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1. Wprowadzenie

Wypelniajac wymogi opisane w ust. 1 lit. a-c Zalacznika IV do Rozporzadzenia (UE) nr
1303/2013, Strategia Inwestycyjna i Plan Biznesowy. Obszar 2 stanowi Zalacznik do Umowy
o Finansowaniu pomiedzy Instytucja Zarzadzajaca RPO WK-P a EBI - Menadzerem
Funduszu Funduszy ("Strategia Inwestycyjna z Planem Biznesowym").

Niniejsza Strategia Inwestycyjna z Planem Biznesowym zawiera w szczego6lnosci:

a) strategie i polityke inwestycyjna obejmujaca uzgodnienia dotyczace wdrazania,
oferowane produkty finansowe, docelowych Odbiorcow Ostatecznych,

b) plan biznesowy obejmujacy Instrumenty Finansowe, ktére beda wdrazane,
okreslajacy m.in. spodziewany efekt dzwigni, o ktérym mowa w art. 37 ust. 2
Rozporzadzenia (UE) nr 1303/2013,

c) prezentacje oczekiwanych wynikow, jakie Instrumenty Finansowe maja osiagnac, aby
przyczynic sie do celéw szczegdlowych i rezultatéw danego Priorytetu Inwestycyjnego.

Jednoczesnie ze wzgledu na fakt, ze skutecznos$¢ interwencji w formie instrumentéow
finansowych powiazana jest SciSle z biezaca sytuacja na rynku, Strategia Inwestycyjna
z Planem Biznesowym ma charakter elastyczny. Kierujac sie tym zalozeniem Instytucja
Zarzadzajaca RPO WK-P przyjmuje, ze postanowienia niniejszej Strategii maja charakter
orientacyjny, co pozwala na ich dostosowanie do zachodzacych na rynku zmian. Ponadto
zaklada sie, ze przyjete w Strategii Inwestycyjnej z Planem Biznesowym rozwiazania
i zalozenia beda podlegaly weryfikacji. Strategia ta ma charakter ,kroczacy”, co oznacza,
ze moze by¢ elastycznie dopasowywana do zmieniajacej sie sytuacji spoleczno-ekonomiczne;j
w Wojewodztwie Kujawsko-Pomorskim oraz do zalozen 1 priorytetow w zakresie
wykorzystania instrumentéw finansowych w ramach RPO WK-P1. Zalozenia dotyczace
aktualizacji niniejszej Strategii zostaly przedstawione w Rozdziale 4.

2.Zastosowanie instrumentow finansowych w ramach RPO
WK-P 2014-2020 w Obszarze 2

2.1. Kierunek interwencji

Zgodnie z postanowieniami art. 37 ust. 2 Rozporzadzenia (UE) nr 1303/2013 Instytucja
Zarzadzajaca RPO WK-P przeprowadzila analize ex-ante mozliwosci zastosowania

1 Dotyczy to w szczegdlnoSci obecnie trwajacego procesu zmiany Umowy Partnerstwa i RPO WK-P.
W momencie wejscia w zycie zmian ww. dokumentéw Instytucja Zarzadzajaca RPO WK-P podejmie
z poszczegolnymi podmiotami wdrazajacymi instrumenty finansowe, tam gdzie to zasadne, dialog w celu
dostosowania zalozen interwencji do zmienionych dokumentéw programowych.



instrumentéw finansowych w ramach RPO WK-P 2014-2020. Sktada sie¢ ona z dwéch
dokumentow. Pierwszy z nich to Ewaluacja ex-ante instrumentéw finansowych wdrazanych
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2014-2020. W ramach tego badania byty

weryfikowane takie kwestie jak:

+ doswiadczenia plynace z dotychczasowej interwencji w formie instrumentéw
finansowych;

+ weryfikacja mozliwosci zastosowania Instrumentéw Finansowych w poszczegélnych
obszarach Programu;

+ propozycje Instrumentow Finansowych w obszarach, w ktérych interwencje w tej
formie uznano za zasadne;

+ propozycja systemu instytucjonalnego dla Instrumentéw Finansowych;

+ rozwigzania w zakresie monitoringu wdrazania Instrumentéw Finansowych, a takze
dzialania w zakresie aktualizacji oceny ex-ante.

Drugim dokumentem, stanowiacym czes¢ skltadowag procesu oceny ex-ante, jest badanie pn.
Aktualizacja ewaluacji ex-ante instrumentéw finansowych wdrazanych w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w latach 2014-2020, wraz ze $wiadczeniem ustug doradczych. W jego
ramach Instytucja Zarzadzajaca RPO WK-P dokonala weryfikacji dotychczasowych zatozen
co do zakresu i ksztaltu planowanej interwencji w formule instrumentéw finansowych.
Ostateczne wyniki co do zakresu zastosowania instrumentéw i ich ksztaltu (parametry)
w Obszarze 2 zostaly przedstawione w Rozdziale 3 niniejszego dokumentu.

W tabeli zaprezentowano Pl oraz odpowiadajace im dzialania, w ktérych stosowane beda
Instrumenty Finansowe i ktére okreslone zostalty jako Obszar 2.

Obszar 2 - Priorytet Inwestycyjny | Dzialanie w ramach Kwota razem
Europejski Bank w ramach Szczegotowego Opisu (w min euro)
Inwestycyjny RPO WK-P Osi Priorytetowych
RPO WK-P
4a 3.1 60.0
4b 3.2
4c 3.3

2.2. Montaz finansowy

Wsparcie pochodzace z funduszy UE udzielane jest na zasadzie komplementarnosci.
Oznacza to konieczno$¢ uzupelnienia wkladu pochodzacego z EFRR wkladem krajowym
(publicznym albo prywatnym) w wysokos§ci co najmniej 15%, przy czym poziom Srodkow
traktowanych jako wklad krajowy bedzie zréznicowany w zaleznosSci od parametrow
wsparcia i skali wyzwania zwigzanego z wdrozeniem danego Instrumentu Finansowego,
z uwzglednieniem wymogéw prawnych, w szczegélnosci zwiazanych z pomoca publiczna.

Zaklada sie rowniez, ze, co do zasady, Ostateczny Odbiorca nie bedzie obciazony
obowiazkiem wniesienia wkladu wlasnego do inwestycji. Podejscie to moze zostac
zmodyfikowane, jesli wymagaja tego regulacje unijne lub krajowe (w szczegélnosci zwigzane
z pomoca publiczng) oraz w innych uzasadnionych przypadkach.

Alokacja na Instrumenty Finansowe (montaz finansowy) w Obszarze 2 przedstawia sie
nastepujaco (w EUR):



Wartos¢ projektu = Wspotfinansowanie Wktad krajowy
Dzialanie wydatki EFRR c
kwalifikowalne
a=b+c b
Dzialanie 3.1 7 628 168 6 483 943 1 144 225
Dzialanie 3.2 45173 701 38 397 646 6 776 055
Dziatanie 3.3 17 753 331 15 090 331 2 663 000
Razem: 70 555 200 59 971 920 10 583 280

Menedzer FF zobowigzany jest podja¢ dzialania zmierzajace do zmobilizowania wkladu
krajowego przez Posrednikéw Finansowych, przy czym dopuszczalne bedzie przeniesienie
tego obowiazku na poziom Ostatecznego Odbiorcy?.

W okresie kwalifikowalnosci w zakresie zasad i warunkéw wsparcia udzielanego
Ostatecznym Odbiorcom:

% Srodki zwrocone do Instrumentéw Finansowych,

+ przychody generowane na wkladzie RPO WK-P,

+ przychody ze wsparcia udzielonego Ostatecznym Odbiorcom,

+ inne wplywy wygenerowane przez inwestycje realizowane przez Ostatecznych
Odbiorcow

beda ponownie wykorzystywane przez Menedzera FF w oparciu o Strategie Inwestycyjna
z Planem Biznesowym i Umowe o Finansowaniu zawartg z Instytucja Zarzadzajaca RPO WK-
P (tj. dalsze inwestycje, za poSrednictwem tych samych lub innych instrumentéw
finansowych, zgodnie z celami szczegdélowymi okreslonymi w ramach Osi Priorytetowe;j).

3. Instrumenty finansowe — Metryki produktow w Obszarze 2

3.1. Produkty finansowe na rzecz zielonej gospodarki

L.p. Rodzaj produktu Nazwa produktu Indykatywna
finansowego finansowego alokacja EFRR (mln
EUR)
1. Instrument dtuzny Pozyczka na OZE 6,5
2. EfektywnosSc¢ energetyczna 38,4
w MSP
3. Efektywno$¢ energetyczna 15,1
w budynkach
Razem: 60

2 Przez wktad wlasny na poziomie Ostatecznego Odbiorcy rozumie sie sytuacje, w ktorej dana inwestycja jest
uzupetniana wktadami pochodzacymi od innych inwestoréw. Do wktadu wlasnego nie wlicza sie w tym kontekscie
Srodkow finansowych pochodzacych od samego Ostatecznego Odbiorcy.




Dzialanie 3.1. Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze zrodet
odnawialnych w OP 3 EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA I GOSPODARKA NISKOEMISYJNA

W REGIONIE

Opis produktu

Kwalifikowalnosé
Ostatecznych Odbiorcow

Posrednicy Finansowi

Podstawowe parametry

Oprocentowanie

Podzial ryzyka i
wynagrodzenia kapitalu

Pozyczka na OZE

Produkty finansowe przeznaczone sa na finansowanie budowy
lub modernizacji instalacji 3 shuzacych do  produkcji,
przetwarzania 1 magazynowania energii elektrycznej

pochodzacej z OZE, wraz z podiaczeniem zrédia do sieci
dystrybucyjnej/przesylowe;.

Finansowane beda instalacje wytwarzajace energie elektryczna
ze zrodel odnawialnych (biogazu, biomasy, stonca lub wody).

Produkty finansowe przeznaczone sa ponadto na finansowanie
budowy lub przebudowy instalacji stuzacych do/na stuzace do
produkcji biokomponentéw i biopaliw. Finansowane bedag
wylacznie instalacje stuzace do produkcji biokomponentéw
i biopaliw drugiej lub trzeciej generacji (a takze najnowszej
dostepnej).

- przedsiebiorstwa,

- jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich zwiazki
i stowarzyszenia,

- samorzadowe jednostki organizacyjne,
- organy wiladzy, administracji rzadowej,
- panstwowe jednostki organizacyjne,

- organizacje pozarzadowe.
M.in. fundusze pozyczkowe, banki

Szacunkowa liczba Ostatecznych Odbiorcow: 10

Wartos¢ pozyczki: do 5 mln PLN

Okres budowy portfela: do 3 lat

Okres zapadalnosci: do 10 lat

Limit strat: do 15%

Oczekiwany wklad wlasny: 15 %

Szacunkowa dzwignia: 1.1-1.2

Okres karencji: do 2 lat dla sptat kapitatu

Co do zasady ponizej stopy rynkowej, przy czym okreSlenie
ostatecznego poziomu oprocentowania nalezy do Funduszu
Funduszy/Posrednika Finansowego.

Podziat ryzyka proporcjonalny do udziatu w pozyczce.

Ponadto przewiduje sie zastosowanie mechanizmu
wynagrodzenia kapitatu, w ktérym oprocentowanie:

- czeSci pozyczki finansowanej ze Srodkow RPO WK-P beda

3 Z wylaczeniem mikroinstalacji.



Profil ryzyka

Pomoc publiczna

Inne uwagi

obnizone,
- czeSci pozyczki finansowanej ze Srodkéw Menedzera
FF/Posrednika Finansowego beda utrzymane na poziomie
rynkowym.

Profil ryzyka Ostatecznych Odbiorcéw zostanie oceniony
niezaleznie przez wybranych Posrednikow Finansowych.
Wykonujac swoje obowiazki, wybrani Posrednicy Finansowi
maja obowiazek dziala¢ jako rzetelne podmioty gospodarcze
stosujace co najmniej zasady starannosci zawodowej, ktérych
mozna oczekiwaé¢ od profesjonalnych podmiotéw posiadajacych
doswiadczenie \% zakresie wdrazania instrumentow
finansowych, a takze stosujace wlasne wewnetrzne procedury
i najlepsze praktyki bankowe. W szczegélnosci Posrednicy
Finansowi maja obowiazek podejmowac wszelkie uzasadnione
starania w celu oceny wiarygodnosci kredytowej Ostatecznych
Odbiorcow zgodnie z ich wewnetrznymi procedurami i/lub
praktyka rynkowa, takze na podstawie szczegélnych kategorii
Ostatecznych Odbiorcéw, typu projektu oraz produktu
finansowego, ktére maja by¢ finansowane i czasowo stosowane.
Beda oni zobowiazani do wdrozenia uzasadnionych procedur
odzyskiwania nalezno$ci i umarzania naleznych kwot wylacznie
w przypadku, gdy ich odzyskanie nie moze by¢é oczekiwane
w uzasadniony sposob.

Na poziomie Ostatecznego Odbiorcy produkt finansowy moze
by¢ udzielany na warunkach preferencyjnych, jako pomoc de
minimis lub jako pomoc publiczna. W tym drugim przypadku
pomoc bedzie udzielana na podstawie programu pomocowego:

- Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia
3 wrzesnia 2015 r. w sprawie udzielania pomocy na inwestycje
w uklady wysokosprawnej kogeneracji oraz na propagowanie
energii ze zrédel odnawialnych w ramach regionalnych
programow operacyjnych na lata 2014-2020 (Dz. U. poz. 1420).

Pomoc publiczna bedzie udzielana w granicach wyznaczonych
przez art. 39 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych
zrodltach energii (Dz. U. poz. 478 2ze zm.) (ograniczenie
kumulowania pomocy inwestycyjnej i operacyjnej).
Wartos¢ jednostkowej pozyczki moze by¢:
- wyzsza, jesli czeS¢ wykraczajaca poza wskazana kwote
Posrednik Finansowy sfinansuje w catosci wkltadem wlasnym,
- ograniczona poprzez zastosowanie wskaznika koncentracji
w odniesieniu do portfela Posrednika Finansowego
(akceptowalny poziom koncentracji okresli Menedzer FF).

Produkty finansowe moga obejmowac instalacje o maksymalnej
mocy znamionowej*:

4 Mozliwe sa zmiany w zakresie maksymalnych mocy znamionowych. Rozstrzygniecie nastgapi po zmianie Umowy
Partnerstwa 2014-2020 i RPO WK-P w II potowie 2017 r.



- energia wodna (do 5 MWe),

- energia stoneczna (do 2 MWe),
- energia biogazu (do 1 MWe),

- energia biomasy (do 5 MWe).

W przypadku produkciji energii z biomasy lub biogazu:

- preferowane beda projekty, w ktorych wykorzystywane
surowce sa produkowane lokalnie, w niewielkich odlegtosciach
w stosunku do miejsca wytwarzania energii,

- nie beda wspierane instalacje wykorzystujace do opalania
drewno inne niz drewno energetyczne oraz zboze
pelnowartosciowe w rozumieniu art. 2 ustawy z dnia 20 lutego
2015 r. o odnawialnych zrodlach energii (Dz. U. poz. 478 ze
zm.), nie beda wspierane instalacje wykorzystujace
wspolspalanie biomasy z weglem.

Projekty dotyczace produkcji energii z biomasy

Finansowane beda przedsiewziecia zgodne 2z programami
ochrony powietrza oraz planami dzialan krotkoterminowych
w celu promowania zgodnosci z wymogami dyrektywy
2008/50/WE w sprawie jakosci powietrza i czystego powietrza
dla Europy (Dz. Urz. UE L 152 z 11 czerwca 2008 r., str. 1).

Projekty dotyczace Malych Elektrowni Wodnych (MEW)

Realizacja projektow bedzie dopuszczona pod warunkiem
spelnienia wymogéw wynikajacych z Ramowej Dyrektywy
Wodne;.

Finansowane beda projekty, ktore:

1. nie maja negatywnego wplywu na stan lub potencjat
jednolitych czesci wod, ktore znajduja sie na listach nr 1
bedacych zatacznikami do Masterplanow dla dorzeczy Odry
i Wisty;

2. majg znaczacy wpltyw na stan lub potencjat jednolitych
czesci wod i ktore moga by¢ zrealizowane tylko po
spelnieniu warunkéw okreslonych w artykule 4.7 Ramowej
Dyrektywy Wodnej, znajdujacych sie na listach nr 2
bedacych zatacznikami do Masterplanow dla dorzeczy Odry
i Wisly, nie bedzie dozwolone do czasu przedstawienia
wystarczajacych dowodow na spetnienie warunkow
okreslonych w artykule 4.7 Ramowej Dyrektywy Wodnej w
drugim cyklu Planéw Gospodarowania Wodami w
Dorzeczach. Wypelnienie warunku bedzie uzaleznione od
potwierdzenia zgodnosci z Ramowa Dyrektywa Wodna
drugiego cyklu Planow Gospodarowania Wodami w
dorzeczach przez Komisje Europejska.

Projekty musza by¢ realizowane na istniejacych budowlach
pietrzacych lub wyposazonych w hydroelektrownie i zapewniac
pelna droznos¢ budowli dla przemieszczen fauny wodne;.



Dziatanie 3.2. Efektywno$é energetyczna w przedsiebiorstwach w OP 3 EFEKTYWNOSC
ENERGETYCZNA I GOSPODARKA NISKOEMISYJNA W REGIONIE

Opis produktu

Efektywnos$é energetyczna w MSP

Produkt finansowy ukierunkowany jest na podniesienie
efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw. Finansowane
przedsiewziecia i ich zakres beda wynikac z audytu
energetycznego. Ich celem powinno by¢ przyczynienie sie do
zmniejszenia strat energii, ciepta i wody oraz do odzysku ciepta
w przedsiebiorstwie. Finansowane beda m.in. przedsiewziecia
inwestycyjne:

1. przebudowa linii produkcyjnych na bardziej efektywne
energetycznie, zastosowanie technologii efektywnych
energetycznie, poprzez przebudowe lub wymiane na
energooszczedne urzadzenia i instalacje technologiczne,
energetyczne oraz oswietlenia, a takze elementéow (lub
calych) ciagéw transportowych mediow oraz ciagéow
transportowych linii produkcyjnych,

2. zastosowanie energooszczednych technologii produkcji
i uzytkowania energii,

3. zastosowanie instalacji i urzadzen technicznych
shuzacych poprawie efektywnoSci energetycznej,

4. gleboka i kompleksowa modernizacja energetyczna
obiektéw i budynkéw w przedsiebiorstwach,

5. budowa i przebudowa instalacji OZE wykorzystywanych
w przedsiebiorstwach,

6. zastosowanie technologii odzysku energii w
przedsiebiorstwach,

7. wprowadzanie systemow zarzadzania energia (o ile
beneficjent nie posiada juz takiego systemu dotyczacego
zarzadzania danym komponentem gospodarki
energetycznej przedsiebiorstwa i o ile jest to
uzasadnione ekonomicznie), jako integralna czes¢
projektow, o ktorych wyzej mowa.

Do ostatecznego wsparcia kwalifikuja sie projekty, ktore —
zgodnie z przeprowadzonym audytem energetycznym —
zwiekszaja efektywnos¢ energetyczna o co najmniej 25%.

Dopuszcza sie laczenie proponowanego instrumentu z dotacja
na przeprowadzenie audytu energetycznego, wykorzystujac tzw.
wsparcie w ramach jednej operacji zgodnie z art. 37 ust. 7
Rozporzadzenia (UE) nr 1303/2013. Za wybér audytora
energetycznego w ramach procedury konkurencyjnej odpowiada
Posrednik Finansowy. Audyt (ktory moze mie¢ forme
dwuetapowa i rozpoczynac sie od wstepnego audytu,
warunkujacego realizacje wlasciwego audytu) poprzedza decyzje
o udzieleniu pozyczki. Koszty przeprowadzenia audytu ponosi
Posrednik Finansowy. Brak wykazania minimalnego efektu
ekologicznego oznacza brak uzyskania pozyczki przez
Ostatecznego Odbiorce. Menedzer FF/Posrednik Finansowy



Kwalifikowalnos¢
Ostatecznych Odbiorcow

Posrednicy Finansowi

Podstawowe parametry

Oprocentowanie

Podzial ryzyka i
wynagrodzenia kapitalu

powinien zaproponowac rozwiazanie systemowe w tym
obszarze, a szczegoly omawianego rozwiazania zostang
okreslone w umowie zawartej z Posrednikiem Finansowym.

- mikro, male i Srednie przedsiebiorstwa

- duze przedsiebiorstwa, w ktéorych wiekszos¢ udziatow lub
akcji posiada wtadza regionalna, dzialajace w obszarach
wskazanych jako inteligentne specjalizacje regionu oraz pod
warunkiem lokalizacji inwestycji na obszarze objetym
ochrona uzdrowiskowsg lub ochrong z tytutu ustawy
0 ochronie przyrody (dotyczy obszaréw Natura 2000
i parkow krajobrazowych).

M.in. fundusze pozyczkowe, banki

Szacunkowa liczba Ostatecznych Odbiorcow: 80-100
Wartos¢ pozyczki: do 5 mln PLN

Okres budowy portfela: do 5 lat

Okres zapadalnosci: do 15 lat

Limit strat: do 15%

Oczekiwany wklad wlasny: 15 %

Szacunkowa dzwignia: 1.1-1.2

Okres karencji: do 2 lat dla sptat kapitatu

Co do zasady na poziomie ponizej stopy rynkowej, tj. na
poziomie ponizej odpowiedniej stopy referencyjnej wyznaczonej
zgodnie z komunikatem KE dotyczacym wyznaczania stop
referencyjnych i dyskontowych.

Aby zachecié¢ potencjalnych Ostatecznych Odbiorcéw do
realizacji projektow wyrozniajacych sie najwickszym efektem
ekologicznym, dopuszcza sie wprowadzenie preferencyjnego
oprocentowania w zaleznosci od uzyskanego efektu
ekologicznego® (z zastrzezeniem dla kazdej inwestycji
spelniajacej okreslone w Szczegotowym Opisie Osi
Priorytetowych RPO 2014-2020 warunki brzegowe tj.
oszczednoSc¢ energii co najmniej 25%), z ewentualnym
zwiekszeniem preferencji dla inwestycji, ktore przewiduja
zwiekszenie efektywnosSci energetycznej o ponad 60%.

Mozliwie niskie wymogi dotyczace zabezpieczen.

Podziat ryzyka proporcjonalny do udziatu w pozyczce.

Ponadto przewiduje si¢ zastosowanie mechanizmu
wynagrodzenia kapitatu, w ktérym oprocentowanie:

- czeSci pozyczki finansowanej ze Srodkow RPO WK-P bedag
obnizone,

- czesci pozyczki finansowanej ze Srodkow Menedzera

5 Przez efekt ekologiczny nalezy rozumieé obnizenie ilosci zanieczyszczen emitowanych do srodowiska, poréwnujac
stan przed i po rozpoczeciu inwestycji. Efekt ekologiczny ocenia sie w szczeg6lnosci w odniesieniu do emisji COa,

ktorych udato sie uniknag.



Profil ryzyka

Pomoc publiczna

Inne uwagi

FF/Posrednika Finansowego beda utrzymane na poziomie
rynkowym.

Profil ryzyka Ostatecznych Odbiorcéw zostanie oceniony
niezaleznie przez wybranych Posrednikéw Finansowych.
Wykonujac swoje obowiazki, wybrani Posrednicy Finansowi
maja obowigzek dziata¢ jako rzetelne podmioty gospodarcze
stosujace co najmniej zasady starannosci zawodowej, ktorych
mozna oczekiwac od profesjonalnych podmiotoéw posiadajacych
doswiadczenie w zakresie wdrazania instrumentow
finansowych, a takze stosujace wlasne wewnetrzne procedury i
najlepsze praktyki bankowe. W szczegolnosci Posrednicy
Finansowi maja obowiazek podejmowac wszelkie uzasadnione
starania w celu oceny wiarygodnosci kredytowej Ostatecznych
Odbiorcow zgodnie z ich wewnetrznymi procedurami i/lub
praktyka rynkowa, takze na podstawie szczegolnych kategorii
Ostatecznych Odbiorcow, typu projektu oraz produktu
finansowego, ktére maja by¢ finansowane i czasowo stosowane.
Beda oni zobowiazani do wdrozenia uzasadnionych procedur
odzyskiwania naleznoSci i umarzania naleznych kwot wylacznie
w przypadku, gdy ich odzyskanie nie moze by¢ oczekiwane w
uzasadniony sposob.

Na poziomie Ostatecznego Odbiorcy dopuszcza sie mozliwosc
udzielania produktéw finansowych na warunkach
korzystniejszych niz rynkowe. W takiej sytuacji produkt
finansowy bedzie udzielany jako pomoc de minimis lub jako
pomoc publiczna oparta na programach pomocowych:

- Rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia

28 sierpnia 2015 r. w sprawie udzielania pomocy na inwestycje
wspierajace efektywnos¢ energetyczna w ramach regionalnych
programow operacyjnych na lata 2014-2020 (Dz. U. poz. 1363);
- Rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia

3 wrzesnia 2015 r. w sprawie udzielania pomocy na inwestycje
w uklady wysokosprawnej kogeneracji oraz na propagowanie
energii ze zrédel odnawialnych w ramach regionalnych
programow operacyjnych na lata 2014-2020 (Dz. U. poz. 1420).

W przypadku finansowania kosztéw audytu energetycznego

pomoc publiczna bedzie udzielana na podstawie jednego z ww.

programow pomocowych (jak réwniez w oparciu o art. 49

Rozporzadzenia (UE) nr 651/2014).

1. Przedsiewziecia realizowane beda na podstawie
przeprowadzonego audytu energetycznego.

2. Preferowane beda projekty zwiekszajace efektywnoscé



energetyczng o wiecej niz 60%.

. Wszystkie projekty uzyskujace wsparcie beda musialy
wykazacé efektywnos¢ kosztowa®.

. Wszystkie projekty uzyskujace wsparcie beda musiaty
wykazaé¢ wyrazny pozytywny wplyw na srodowisko,
przedstawiony w formie oszczednosci energii, obnizone;j
emisji COa.

. Duze przedsiebiorstwa — projekty do 2 mln EUR kosztow
catkowitych.

Dzialanie 3.3. Efektywnos$¢ energetyczna w sektorze publicznym i mieszkaniowym w OP 3
EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA I GOSPODARKA NISKOEMISYJNA W REGIONIE

Opis produktu

EfektywnoS¢ energetyczna budynkow

Produkt finansowy ma na celu finansowanie kompleksowe;j
modernizacji  energetycznej wielorodzinnych  budynkéw
mieszkalnych. Finansowanie obejmie inwestycje prowadzace
w szczegbolnosci do ocieplenia obiektu, wymiany pokrycia
dachu, okien, drzwi zewnetrznych oraz osSwietlenia na
energooszczedne. Wsparcie moze by¢ rowniez przeznaczone na
przebudowe systeméw grzewczych (wraz 2z wymiang
i przylaczeniem zrodla ciepla), systeméw wentylacji
i klimatyzacji oraz zastosowanie systemow zarzadzania
budynkiem. Mozliwa bedzie takze realizacja mikrokogeneracji
lub mikrotrigeneracji na potrzeby wlasne, jak rowniez budowa
i przebudowa instalacii OZE w modernizowanych
energetycznie budynkach. Finansowanie moze takze dotyczyc¢
instalacji systemoéw chtodzacych, w tym réwniez z OZE.

Warunkiem udzielenia wsparcia jest uzyskanie takiego
wyniku audytu energetycznego, ktory potwierdzi zakres
projektu oraz potencjalna oszczednoS¢ energii. Do
ostatecznego wsparcia kwalifikuja sie projekty, ktére, zgodnie
z przeprowadzonym audytem energetycznym, zwickszaja
efektywnos¢ energetyczna o co najmniej 25%.

Dopuszcza sie laczenie proponowanego instrumentu z dotacja
na przeprowadzenie audytu energetycznego, wykorzystujac
tzw. wsparcie w ramach jednej operacji zgodnie z art. 37 ust.
7 Rozporzadzenia (UE) nr 1303/2013. Za wybo6r audytora
energetycznego w ramach procedury konkurencyjnej
odpowiada Posrednik Finansowy. Audyt (ktéry moze mieé
forme dwuetapowa i rozpoczynac sie od wstepnego audytu,
warunkujacego realizacje wlasciwego audytu) poprzedza
decyzje o udzieleniu pozyczki. Koszty przeprowadzenia audytu

6 Przez efektywnos$¢ kosztowa nalezy rozumieé najlepszy stosunek srodkow publicznych/unijnych do osiagnietego
efektu energetycznego (z uwzglednieniem wzrostu (w %) uzyskanej wydajnosci energetyczne;j.



Kwalifikowalnosé
Ostatecznych Odbiorcow

PoSrednicy Finansowi

Podstawowe parametry

Oprocentowanie

Podzial ryzyka i
wynagrodzenia kapitalu

7 Wedtug definicji w przypisie nr 5.

ponosi Posrednik Finansowy. Brak wykazania minimalnego
efektu ekologicznego oznacza brak uzyskania pozyczki przez
Ostatecznego Odbiorce. Menedzer FF/Posrednik Finansowy
powinien zaproponowaC rozwiazanie systemowe w tym
obszarze, a szczegoly omawianego rozwigzania zostanag
okreslone w umowie zawartej z Posrednikiem Finansowym.

- spoldzielnie mieszkaniowe oraz wspolnoty mieszkaniowe

- inni wlasciciele/zarzadcy wielorodzinnych budynkow
mieszkaniowych, w szczegélnosci: jednostki samorzadu
terytorialnego; zwiazki jednostek samorzadu terytorialnego;
stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego;
samorzadowe jednostki organizacyjna; inne jednostki
sektora finans6w publicznych; przedsiebiorstwa
komunalne

M.in. fundusze pozyczkowe, banki

Szacunkowa liczba Ostatecznych Odbiorcow: 20-30

Wartos¢ pozyczki: do 10 mln PLN

Okres budowy portfela: do 3 lat

Okres zapadalnosci: do 20 lat

Limit strat: 10 %

Oczekiwany wktad wlasny: 15 %

Szacunkowa dzwignia: 1.1-1.2

Okres karencji: do 2 lat dla sptat kapitatu

Co do zasady na poziomie ponizej stopy rynkowej, tj. na
poziomie ponizej odpowiedniej stopy referencyjnej
wyznaczonej zgodnie z komunikatem KE dotyczacym
wyznaczania stop referencyjnych i dyskontowych.

Aby zacheci¢ potencjalnych Ostatecznych Odbiorcéw do
realizacji projektéw wyrozniajacych sie najwiekszym efektem
ekologicznym?, dopuszcza sie¢ wprowadzenie preferencyjnego
oprocentowania w zaleznoSci od uzyskanego efektu
ekologicznego (z zastrzezeniem dla kazdej inwestycji
spelniajacej okreslone w  Szczegélowym  Opisie  Osi
Priorytetowych RPO warunki brzegowe tj. oszczednos$¢ energii
co najmniej 25%), z ewentualnym zwiekszeniem preferencji
dla inwestycji, ktore przewiduja zwiekszenie efektywnosci
energetycznej o ponad 60%.

Mozliwie niskie wymogi dotyczace zabezpieczen.

Podzial ryzyka proporcjonalny do udziatu w pozyczce.

Ponadto  przewiduje sie  zastosowanie mechanizmu
wynagrodzenia kapitatu, w ktérym oprocentowanie:

- czeSci pozyczki finansowanej ze Srodkow RPO WK-P beda



Profil ryzyka

Pomoc publiczna

Inne uwagi

obnizone,

- czeSci pozyczki finansowanej ze Srodkow Menedzera
FF/Posrednika Finansowego beda utrzymane na poziomie
rynkowym.

Profil ryzyka Ostatecznych Odbiorcéow zostanie oceniony
niezaleznie przez wybranych Posrednikow Finansowych.
Wykonujac swoje obowiazki, wybrani Posrednicy Finansowi
maja obowiazek dziata¢ jako rzetelne podmioty gospodarcze
stosujace co najmniej zasady starannosci zawodowej, ktorych
mozna oczekiwac od profesjonalnych podmiotéw
posiadajacych  doswiadczenie ~w  zakresie  wdrazania
instrumentéw finansowych, a takze stosujace wlasne
wewnetrzne procedury i najlepsze praktyki bankowe.
W szczegélnosci Posrednicy Finansowi maja obowiazek
podejmowaé wszelkie uzasadnione starania w celu oceny
wiarygodnosci kredytowej Ostatecznych Odbiorcéw zgodnie
z ich wewnetrznymi procedurami i/lub praktyka rynkowa,
takze na podstawie szczegélnych kategorii Ostatecznych
Odbiorcow, typu projektu oraz produktu finansowego, ktore
maja by¢ finansowane i czasowo stosowane. Beda oni
zobowiazani do  wdrozenia uzasadnionych  procedur
odzyskiwania naleznosci i wumarzania naleznych kwot
wylacznie w przypadku, gdy ich odzyskanie nie moze by¢
oczekiwane w uzasadniony sposob.

Na poziomie Ostatecznego Odbiorcy dopuszcza sie mozliwosé
udzielania produktow finansowych na  warunkach
korzystniejszych niz rynkowe. W takiej sytuacji produkt
finansowy bedzie udzielany jako pomoc de minimis lub jako
pomoc publiczna oparta na programach pomocowych:

- Rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia
28 sierpnia 2015 r. w sprawie udzielania pomocy na
inwestycje wspierajace efektywnos¢ energetyczna w ramach
regionalnych programéw operacyjnych na lata 2014-2020 (Dz.
U. poz. 1363).

W przypadku wsparcia w postaci audytu energetycznego
pomoc publiczna bedzie udzielana na podstawie jednego z ww.
programow pomocowych (jak réwniez w oparciu o art. 49
Rozporzadzenia (UE) nr 651/2014).

W przypadku realizacji w projekcie instalacji OZE pomoc

publiczna bedzie udzielana w granicach wyznaczonych przez

art. 39 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych

zrodlach energii (Dz. U. poz. 478 ze zm.) (ograniczenie

kumulowania pomocy inwestycyjnej i operacyjnej).

1. Inwestycje musza wynika¢ z planu gospodarki
niskoemisyjne;.

2. Identyfikacja optymalnego zestawu dziatan zwiekszajacych
efektywnos¢ energetyczna w danym budynku dokonywana
bedzie na podstawie audytu energetycznego zawierajacego



rowniez analize efektu ekologicznego przedsiewziecia.
Minimalny zakres audytu powinien obejmowac dziatania
realizowane w ramach projektu.

3. Preferowane beda projekty zwiekszajace efektywnosé
energetyczna o wiecej niz 60%. Projekty zwiekszajace
efektywnosS¢ energetyczna o mniej niz 25% nie beda
kwalifikowaly sie do wsparcia.

4. W odniesieniu do projektéw uwzgledniajacych ocieplanie
Scian i inne uszczelnianie budynkéw, niezbedne bedzie
wykonanie ekspertyz ornitologicznych (Srodki wtasne
Ostatecznego Odbiorcy).

5. Wszystkie projekty uzyskujace wsparcie beda musiaty
wykazac efektywnos¢ kosztowa?.

6. Indywidualne zrodla ciepla:

— nie bedzie wspoétfinansowane wprowadzanie piecow
weglowych,

— wsparte projekty musza skutkowac redukcja emisji CO»
o co najmniej 30% w odniesieniu do istniejacych
instalacji,

— wymiana zrodla ciepla bedzie niekwalifikowalna, jezeli
budynek jest podiaczony do sieci
cieptowniczej/chlodniczej lub mozliwe i racjonalne pod
wzgledem ekonomicznym jest jego podiaczenie do ww.
sieci,

— wymiana zrodla ciepla mozliwa jest wylacznie, gdy
przeprowadzana jest jednoczesnie z pozostatymi
pracami z zakresu kompleksowej modernizacji
energetyczne;j.

Warunkiem  uzyskania wsparcia bedzie koniecznosc¢
zastosowania indywidualnych licznikéw ciepta, cieptej wody
oraz chlodu, o ile wynika to z przeprowadzonego audytu
energetycznego. Montaz licznikow nie jest obligatoryjny
w przypadku, gdy nie jest to technicznie i ekonomicznie
uzasadnione lub gdy budynek bedacy przedmiotem
kompleksowej modernizacji energetycznej zostal uprzednio
wyposazony w ww. urzadzenia.

4.2. Wskazniki dla Instrumentow Finansowych

Pozyczka na OZE

8 Przez efektywnosé kosztowa nalezy rozumiec oszczednosé kosztow 1kWh/m?2 w skali roku. Warto$¢ niniejszego
wskaznika nalezy oblicza¢ w nastepujacy sposob: calkowita wartoS¢ projektu / liczba kWh/m? zaoszczedzonych
w skali roku w wyniku realizacji inwestycji, obliczona dla okresu 12 miesiecy po zakonczeniu realizacji projektu.




L.p. | Rodzaj Nazwa wskaznika Jednostka | Wartosc¢ Wartos¢
wskaznika wskaznika do wskaznika do
osiagniecia na osiagniecia na
koniec 2018 r. koniec 2023 r.
1. Rezultat Szacowany roczny Tony - 2 386
bezposredni spadek emisji rownowaz
gazow nika CO2/
cieplarnianych rok
2. Produkt Dodatkowa MW 0,31 1,35
zdolnos¢
wytwarzania
energii ze zrodet
odnawialnych
3. Produkt Liczba szt. 3 11
wybudowanych
jednostek
wytwarzania
energii elektryczne;j
z OZE
Efektywno$é energetyczna w MSP
L.p. | Rodzaj Nazwa wskaznika Jednostka | Wartos¢ Wartosc¢
wskaznika wskaznika do wskaznika do
osiagniecia na osiagniecia na
koniec 2018 r. koniec 2023 r.
1. Rezultat Szacowany roczny Tony - 32 890,90
bezposredni spadek emisji rownowaz
gazow nika
cieplarnianych CO2/rok
2. Produkt Liczba szt. 16 80
przedsiebiorstw
otrzymujacych
wsparcie
EfektywnosS¢ energetyczna w budynkach
L.p. | Rodzaj Nazwa wskaznika Jednostka | Wartosc¢ Wartosc¢
wskaznika wskaznika do wskaznika do
osiagniecia na osiagniecia na
koniec 2018 r. koniec 2023 r.
1. Rezultat Szacowany roczny Tony - 16 941
bezposredni spadek emisji rownowaz
gazow nika CO2/
cieplarnianych rok
2. Produkt Liczba szt. 17 86
zmodernizowanych
energetycznie
budynkow
3. Produkt Liczba gospodarstw szt. - 1362
domowych
wykazujacych

poprawe klasy
zuzycia energii




Wazne: Dla wskaznika Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie nalezy przyjac,
ze kazde wsparte przedsiebiorstwo powinno by¢ liczone tylko jeden raz, nawet w sytuacji,
kiedy zostanie objete wsparciem wiecej niz jednego instrumentu (wzglednie wiecej niz jeden
raz w ramach tego samego instrumentu).

4. Aktualizacja Strategii Inwestycyjnej z Planem Biznesowym.

Obszar 2

Strategia Inwestycyjna z Planem Biznesowym moze podlegac¢ aktualizacji na wniosek EBI
i po zatwierdzeniu przez Rade Inwestycyjna, przez co nalezy rozumieé, ze kazda taka
aktualizacja wymaga zatwierdzenia przez Instytucje Zarzadzajaca RPO WK-P. Uzasadnienie
wprowadzenia zmian do Strategii Inwestycyjnej moze w szczegélnosci odwolywac sie do
wnioskéw i rekomendacji plynacych z analiz sprawozdan finansowych oraz sprawozdan

rzeczowych z postepu wdrazanych Instrumentéw Finansowych.

Aktualizacja Strategii Inwestycyjnej z Planem Biznesowym moze w szczeg6lnosSci zostac
dokonana w nastepujacych sytuacjach:

i

=

odbiegajacy od zalozen popyt na poszczegbdlne produkty/instrumenty finansowe,
mogacy prowadzi¢ do zmiany alokacji na dany instrument i uruchomienia nowych
instrumentéw (ktére wczesniej nie byly przewidziane),

problemy z wylonieniem Posrednika Finansowego lub tez niesatysfakcjonujaca
sprawnos¢ ich dziatania,

nizsza od zalozonej jakos¢ portfela (zwiazana np. ze zbyt optymistycznie przyjetym
poziomem ryzyka w zakresie danego instrumentu),

znaczace zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego i Polski,

znaczace zmiany w regulacjach prawnych (unijnych i krajowych), w tym dokumenty
robocze (np. wytyczne), wydane przez KE,

identyfikacja obszaréow nieuzasadnionej konkurencji miedzy Instrumentami
Finansowymi oferowanymi przez RPO WK-P, a innymi instrumentami wsparcia
oferowanymi ze Srodkéw publicznych (o charakterze zaréwno dotacyjnym, jak i
zwrotnym) lub prywatnych,

zmiana postanowienn RPO WK-P i pozostatych dokumentéw programowych,
konieczno$¢é uwzglednienia ustalen i rekomendacji pokontrolnych.

5. Harmonogram realizacji projektu w Obszarze 2

Strony przyjmuja nastepujacy indykatywny Harmonogram Funduszu Funduszy:




Indykatywny Harmonogram Realizacji Projektu dla Dzialania 3.1 RPO WK-P 2014-2020

Termin

Dzialanie

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

II

I | IV

IT

III

v

IT

III

v

II | III

v

IT

III

v

II

III

v

I | III

v

Rozpoczecie procedury
naboru Posrednika
Finansowego/ogloszenie

Wniosek o Platnosé

X

Postep w certyfikacji (%
alokacji wedtug Umowy)

25%

50%

75%

100%

Zapewniony Wktad
Krajowy (mln PLN)

1,19 PLN

1,19 PLN

L,

20 PLN

1,20 PLN

Wskazniki (dla ktérych
okreslono wartos¢
docelowa do konica
2023 r.):

- redukcja emisji gazéw
cieplarnianych (tony
rownowaznika CO2/
rok)

- dodatkowa zdolnos¢
wytwarzania energii ze
zrodet odnawialnych
(MW)

- liczba wybudowanych
jednostek wytwarzania
energii elektrycznej z
OZE (szt.)

0,31

2 386

1,35

11

Alokacja ogbotem (mln
PLN), w tym:

6,77 PLN

6,77 PLN

6,77 PLN

0,77 PLN




Srodki przeznaczone na 4,06 PLN 7,45 PLN 5,75 PLN 2,64 PLN 2,64 PLN 2,64 PLN
Produkty finansowe

(mln PLN)

Wynagrodzenie 0,14 PLN 0,25 PLN 0,23 PLN 0,26 PLN 0,32 PLN 0,35 PLN 0,35 PLN

Menedzera FF (mln
PLN)




Indykatywny Harmonogram Realizacji Projektu dla Dzialania 3.2 RPO WK-P 2014-2020

Termin

Dzialanie

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

II

I | Iv

II | 1II | IV

I | 1III

v

II | III

v

I |[oI | 1v

Rozpoczecie procedury
naboru Posrednika
Finansowego/ogloszenie

Wniosek o Platnosé

X

Postep w certyfikacji (%
alokacji wedhug Umowy)

25%

50%

75%

100%

Zapewniony Wktad
Krajowy (mln PLN)

7,07 PLN

7,07 PLN

7,08 PLN

7,08 PLN

Wskazniki (dla ktoérych
okreslono wartos§¢
docelowa do konica
2023 r.):

- redukcja emisji gazow
cieplarnianych (tony
réownowaznika CO2/
rok)

- liczba przedsiebiorstw
otrzymujacych wsparcie
(szt.)

16

32 890,90

80

Alokacja ogétem (mln
PLN), w tym:

40,09 PLN

40,09 PLN

40,09 PLN

40,08 PLN

Srodki przeznaczone na
Produkty finansowe
(mln PLN)

24,05 PLN

44,1 PLN

34,07 PLN

15,64 PLN

15,64 PLN

15,63 PLN

Wynagrodzenie
Menedzera FF (mln
PLN)

0,82 PLN

1,47 PLN

1,35 PLN

1,53 PLN

1,92 PLN

2,07 PLN

2,06 PLN




Indykatywny Harmonogram Realizacji Projektu dla Dzialania 3.3 RPO WK-P 2014-2020

Termin

Dzialanie

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

II

I | Iv

IT

III

v

IT

III

v

II

III

v

IT

III

v

IT

III

v

II

III

v

Rozpoczecie procedury
naboru Posrednika
Finansowego/ogloszenie

Wniosek o Platnosé

X

Postep w certyfikacji (%
alokacji wedhug Umowy)

25%

50%

75%

100%

Zapewniony Wktad
Krajowy (mln PLN)

2,78 PLN

2,78 PLN

2,78 PLN

2,78 PLN

Wskazniki (dla ktoérych
okreslono wartos§¢
docelowg do konica
2023 r.):

- redukcja emisji gazéw
cieplarnianych (tony
réownowaznika CO2/
rok)

- liczba
zmodernizowanych
energetycznie
budynkow (szt.)

- liczba gospodarstw
domowych
wykazujacych poprawe
klasy zuzycia energii
(szt.)

17

16 941

1 362

Alokacja ogbotem (mln
PLN), w tym:

15,75 PLN

15,75 PLN

15,75 PLN

15,75 PLN




Srodki przeznaczone na 9,45 PLN 17,33 PLN 13,39 PLN 6,14 PLN 6,14 PLN 6,16 PLN
Produkty finansowe

(mln PLN)

Wynagrodzenie 0,32 PLN 0,58 PLN 0,53 PLN 0,6 PLN 0,76 PLN 0,81 PLN 0,81 PLN

Menedzera FF (mln
PLN)




6. Strategia wyjScia

W czasie obowiazywania Umowy o Finansowaniu EBI - jako Menedzer Funduszu Funduszy -
moze upowazni¢ Posrednikow Finansowych do ponownego wykorzystania $§rodkéow
zwroconych do Instrumentu Finansowego na potrzeby dalszych inwestycji na rzecz
Ostatecznych Odbiorcéw w obszarach objetych wsparciem, a takze na pokrycie oplat za
zarzadzanie naleznych Posrednikom Finansowym do konca okresu kwalifikowalnosci, tj. do
31 grudnia 2023 lub do innej daty okreSlonej w Umowie Operacyjnej. Srodki wyplacone
przez EBI jako Menedzera Funduszu Funduszy na rzecz Posrednikow Finansowych, a takze
zwroty z inwestycji zostang zwrocone do Funduszu Funduszy (pomniejszone o straty
z uwzglednieniem odzyskanych kwot) najpozniej w dacie okreslonej w Umowach
Operacyjnych. W zaleznosci od rodzaju udzielanych pozyczek, data ta moze wykraczac poza
okres kwalifikowalnosci, tj. 31 grudnia 2023 r. Procedury dotyczace zwrotu takich Srodkéw
zostana ujete w stosownych postanowieniach Uméw Operacyjnych.

Z zastrzezeniem szczegélowych zapiséw strategii wyjScia w odniesieniu do Srodkéw z FF,
ktore zostang okreslone przez Instytucje Zarzadzajaca i EBI na pézniejszym etapie, na dzien
zawarcia niniejszej Umowy o Finansowaniu przyjmuje si¢ nastepujace scenariusze wyjscia:

Wykorzystanie srodkéw zwroconych do EBI, jako Menedzera FF, na potrzeby wykorzystania
w ramach IF zgodnie z Artykulem 45 Rozporzadzenia (UE) nr 1303/2013.

Najpézniej na szes¢ miesiecy przed zakonczeniem okresu kwalifikowalnosci EBI i Instytucja
Zarzadzajaca przeprowadza ocene w celu ustalenia czy sytuacja rynkowa uzasadnia dalsze
zapotrzebowanie na inwestycje wspierane przy wykorzystaniu Instrumentu Finansowego. Na
podstawie takiej oceny niniejsza Strategia Inwestycyjna z Biznesplanem, a takze stosowne
postanowienia Umowy o Finansowaniu, zostana odpowiednio zmienione. Na tej podstawie
EBI bedzie moégl zawierac¢ kolejne Umowy Operacyjne z PoSrednikami Finansowymi oraz
ponosi¢ stosowne wydatki (w tym m.in. Oplaty za Zarzadzanie, a takze oplaty za zarzadzanie
nalezne Posrednikom Finansowym na mocy stosownych Umoéw Operacyjnych).

2) Zwrot dostepnych Srodkéw na rzecz Instytucji Zarzadzajacej lub innego wskazanego
podmiotu.

Zwrot naleznego salda rachunku FF (z potraceniem naleznych Oplat za Zarzadzanie na rzecz
EBI nastapi najpozniej na szeS¢ miesiecy przez Ustalong Datg Rozwiazania poprzez uznanie
odpowiedniej kwoty na rachunku bankowym, o ktorym informacje Instytucja Zarzadzajaca
przekaze EBI. Wszelkie ewentualne pozostate zobowigzania wynikajace
z Umoéw Operacyjnych zostang przeniesione na i przejete przez Instytucje Zarzadzajaca lub
podmiot wyraznie wyznaczony do tego celu.




