Zatgcznik do uchwaty Nr 20/927/18
Zarzdu Wojewodztwa  Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 23 maja 2018 r.

AKT ZALO ZYCIELSKI
INWESTYCJE REGIONALNE
SPOLKA Z OGRANICZON A ODPOWIEDZIALNO $CIA

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.

Stawajca w imieniu Samogdu Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego, zwanegojdale
Wspolnikiem lub Wojewodztwem Kujawsko — Pomorskimzwigzku z podgciem przez
Sejmik Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego uchwaty Xkll/721/18 z dnia 19 marca
2018 roku w sprawie wysania zgody na utworzenie spotki pod figimwestycje Regionalne
spoéitka z ograniczanodpowiedzialnécia, jak réwniez w zwigzku z podgciem przez Zard
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego uchwaty Nr 20/987/z dnia 23 maja 2018 roku
w sprawie utworzenia spotki z ogranicaonodpowiedzialnécia, zawhzuje spotle

z ograniczon odpowiedzialnécia, zwary dalej ,,Spotk”.

§2.
1. Firma Spotki brzmi: Inwestycje Regionalne spotkagraniczoy odpowiedzialnécia.
2. Spotka mae wywaé skrétu: Inwestycje Regionalne sp. z 0.0. lub Inwege Regionalne
spétka z o.o.

§ 3.
Siedzily Spoiki jest miasto Toru

§4.
Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

§ 5.

1. Spoétka dziata na obszarze wojewddztwa kujawsko-pekiego, chybaze realizacja
celow i przedmiotu dziataldoi Spétki wymaga podpia okrélonych dziata rowniez

poza obszarem wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.



2. Spotka mae, jezeli jest to niezbdne dla realizacji celu, dla ktérego zostata powataraz
wynika to z charakteru zaflapowierzonych Spoéice przez Wojewddztwo Kujawsko-
Pomorskie, tworzy i prowadzé oddziaty, zakiady, filie, przedstawicielstwa i @n
jednostki organizacyjne, a tak uczestniczy w innych spotkach, przedsvzieciach
i organizacjach gospodarczych na obszarze Rzecagpies Polskiej oraz za granjc

zgodnie z obowdzujacymi przepisami prawa.

CEL ORAZ PRZEDMIOT DZIALALNO SCI

§ 6.

1. Celem Spokki jest realizacja na rzecz Wojewoddztwajakisko-Pomorskiego zadania
powierzonego jej maec8 2 uchwaty Nr XLII/721/18 z dnia 19 marca 2018vwrsprawie
wyrazenia zgody na utworzenie spoétki z ograniczaupowiedzialnécia, polegagcego
na realizowaniu dziata wspierajcych procesy organizowania zadaVojewodztwa
o charakterze ayteczndci publicznej, w szczegoldoi polegagcych na tworzeniu
stosownej infrastruktury shgcej wykonywaniu tych zada

2. Dla osigniecia celu wskazanego w ust. 1 Spétka realizuje paoiee jej przez Samad
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego zadaniago@jcharakter zyteczndci publicznej,
takie jak:

1) planowanie dziatai inwestycji z zakresuayteczndgci publicznej;

2) prowadzenie procesow inwestycyjnych;

3) utrzymywanie urzdzen i obiektéw stiacych swiadczeniu ustug o charakterze
uzyteczndci publicznej;

4) udzielanieswiadczeé w sferze ayteczndci publicznej;

5) prowadzenie dzialaldei gospodarczej w zwikku z wykonywaniem zada
uzyteczndgci publicznej.

3. Czynnaci, o ktorych mowa w ust. 1, urzeczywistniane w aam zada okreslonych
w ust. 2, maj stuzy¢ podniesieniu standardu oraz poszerzeniu zakrdgg asharakterze
uzyteczndci  publicznej swiadczonych regionalnej wspolnocie  mieszt@w
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, co w konsekwermjiickszy ich zadowolenie
i komfort zycia. W tym zakresie Spétka prowaélbedzie dziatania polegage na:

1) wspieraniu dziakd gtdbwnie proceséw inwestycyjnych, Wojewoddztwa Kugio-

Pomorskiego obejmggych swym zakresem zaréwno jednostki organizacyjne,



jak i podmioty, dla ktérych Wojewoddztwo jest orgame zalazycielskim
czy tworzcym, a ktérewiadcz ustugi wyteczndci publiczne;;

2) wsparciu proceséw inwestycyjnych realizowanych n#rastrukturze stigcej
wykonywaniu zada Wojewodztwa o charakterzexydeczndgci publicznej, polegage
nie tylko na pozyskaniu zewtiznego finansowania, ale rowniea przeprowadzaniu
przedmiotowych proceséw inwestycyjnych w sposéb f[a§bardziej efektywny,
odcigzajagc tym samym jednostki Wojewodztwa z koniecsmionabywania nowych
kompetencji w tym zakresie;

3) realizacji inwestycji infrastrukturalnych przy wwaystaniu ranych opcji
finansowania, jak forfaiting, montafinansowy przy udzialesrodkéw unijnych,
poreczenia w ramach EFIS, partnerstwo publiczno-prygatemisja obligacii,
ale take — w przypadku projektow partnerskich z innyminestkami samogdu
terytorialnego — wspolna realizacja inwestycji zgrpdnictwem podmiotow (spotek)
zaleznych od Inwestycji Regionalnych sp. z o.0.

4. Realizacja celu okétonego w ust. 1 ¢dzie kadorazowo dostosowana do aktualnych
wymogow prawnych, uwarunkowafaktycznych poszczegodlnych dziataraz uchwat
podejmowanych przez samadzwojewodztwa.

5. Przedmiotem dziatalrai Spotki jest:

1) PKD 70.22.Z - pozostate doradztwo w zakresie pragath dziatalngci
gospodarczej i zagdzania;

2) PKD 41 - roboty budowlane zgaane ze wznoszeniem budynkéw;

3) PKD 43 - roboty budowlane specjalistyczne;

4) PKD 68.20.Z - wynajem izagdzanie nieruchontgiami wiasnymi Ilub
dzierzawionymi;

5) PKD 77 —wynajem i dzieawa.

KAPITAL ZAKLADOWY | UDZIALY

§7.
1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 50.000,00 zt (staenpigédziesit tysiecy ziotych
00/100), i dzieli s na 500 (stownie: ptset) udziatbw o warkei nominalnej 100,00 zt
(stownie: sto ztotych 00/100) kdy.

2. Wszystkie udziaty growne i niepodzielne. Wspolnik e mie wiecej niz jeden udziat.



3. Udzialy mog by¢ obejmowane przez dotychczasowych oraz nowych wgmw, z tym
zastrzeeniem, ze mog by¢ nimi jedynie podmioty nalgce do sektora finansow
publicznych w rozumieniu przepisow o finansach maslych Ilub inne podmioty,
w stosunku do ktorych Wojewddztwo Kujawsko-Pomaegkibsiada uprawnienia takie jak
przedsgbiorca dominujcy w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 late2p07 r.

o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2018poz. 798) i pod warunkiem,

ze w podmiotach tych nie ma bezpedniego udziatu kapitatu prywatnego.

8§ 8.
Wszystkie 500 (stownie: piset) udziatbw w kapitale zaktadowym, odeym w 8§ 7 ust. 1
niniejszego Aktu zalgycielskiego, o 4cznej wartéci nominalnej 50.000,00 (stownie:

pie¢dziesit tysiecy ztotych 00/100) obejmuje Wojewddztwo Kujawskoriwskie.

§9.

1. Kapitat zakladowy Spoitki mae zostd podwyzszony poprzez podwgzenie wartéci
nominalnej dotychczasowych udziatéw lub poprzezanagnie nowych udziatow.

2. Udzialy w podwyszonym kapitale zakladowym mopgby¢ pokrywane wktadami
pienieznymi albo niepiergznymi, a take obydwoma rodzajami wktaddwciznie.

3. Podwyszenia kapitatu zakladowego Spéiki, stargmego zmian Aktu Zatazycielskiego
Spotki, dokonuje Zgromadzenie Wspdlnikow, uchwpbdgta wiekszacig 2/3 (dwdch
trzecich) gtoséw.

4. Podwyszenie kapitalu zaktadowego do maksymalnej kwotédzieseciu milionow
(50.000.000,00) ztotych w terminie do dnia 31 giad2040 roku nie stanowi zmiany
Aktu zatazycielskiego Spotki.

5. Udzialy mog by¢ umarzane za zggdVspdlnika, ktérego udziaty mgpy¢ umorzone.

6. Umorzenie udzialdbw nagtuje uchwai Zgromadzenia Wspdlnikéw. Uchwata wymaga
dla swej wanosci wiekszasci 2/3 (dwoéch trzecich) gloséw oddanych przy obécho
Wspolnikow reprezentagych co najmniej 51% (pédziesht jeden procent) kapitatu
zaktadowego.

7. Udzialy umarza siz czystego zysku lub poprzez obemie kapitatu zaktadowego.

8. Wspdlnikowi przystuguje wynagrodzenie za umorzordziat, nie nksze od wartci
przypadajcych na udziat aktywéw netto, wykazanych w spravemid finansowym

za ostatni rok obrotowy. Za zgpdVspdlnika umorzenie udzialdbw e nasipi¢ za



wynagrodzeniem #szym nig okrelone w zdaniu poprzedzgym lub bez
wynagrodzenia.

. Wspdlnicy mog uchwah Zgromadzenia WspoInikdw zostazobowizani do doptat
w wysokaci do 10.000,00 zt (stownie: dziesitysiecy ztotych) na kady posiadany

udziat w Spotce.

10.Doptaty mog by¢ zwrécone Wspolnikom w cadoi lub czsci, takze w sytuacji, gdy

Spotka poniosta stratvykazam w sprawozdaniu finansowym.

11.0 wysokaci i terminach doptat oraz ich zwrocie decyduje wala Zgromadzenia

Wspolnikow.

12.Zwrot doptat nie wymaga ogtoszenia w Monitorzgl@vym i Gospodarczym.

§ 10.

1. Zbycie udzialtbw wymaga zgody Spoétki wymne] w formie uchwaly Zgromadzenia

Wspolnikow, z tym zastrzeniem, ¥ nabyw@ udzialbw mae by jedynie podmiot
nalezacy do sektora finansow publicznych w rozumieniu epigdw o finansach
publicznych lub inne podmioty, w stosunku do ktdry&Vojewodztwo Kujawsko-
Pomorskie posiada uprawnienia takie jak przgaieica dominujcy w rozumieniu
art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o onhe konkurencji i konsumentéw i pod
warunkiemze w podmiotach tych nie ma bezZpadniego udziatu kapitatu prywatnego.

. Obcigzenie udziatéw zaréwno w formie ustanowienia zastf@ku wzytkowania wymaga
zgody Spotki wyraonej w formie uchwaty Zgromadzenia Wspolnikéw, stzzezeniem
iz zastawnikowi lub #ytkownikowi nie mae by przyznane prawo gtosu z oboonych
udziatow.

. Wspdlnicy mag prawo pierwszéstwa w nabyciu udziatow od Wspolnika zbywaggo
udziaty proporcjonalnielo liczby posiadanych przez siebie udziatow.

. Oswiadczenie o skorzystaniu z prawa pierwstea powinno b§ ztozone Wspolnikowi
w ciggu 30 (trzydziestu) dni od dnia dozenia wszystkim Wspdlnikom pisemnych
powiadomi@& o zamiarze zbycia udziatow i okteniu ceny zbycia. Wspolnik obogaany
jest zawiadondi pozostatych Wspdlnikow o zamiarze zbycia udzialdwormie listow
poleconych wystanych za potwierdzeniem odbioru ra (&zydzigci) dni przed
planowanym terminem zbycia. Zawiadomienie w inoejrfie traktowane ¢alzie jak brak

zawiadomienia o zamiarze zbycia udziatow.



ORGANY SPOLKI

§ 11.
OrganamiSpotki %
1) Zarzd,
2) Rada Nadzorcza;

3) Zgromadzenie Wspolnikow.

ZARZ AD SPOLKI

§12.

1. Zarzd skiada si z jednego do trzech czionkéw. W przypadku Zdwzjednoosobowego
Zarzad sktada si z Prezesa Zagdu, w przypadku dwuosobowego — z Prezesaadarz
i Zastpcy Prezesa Zagdu, a w przypadku Zagdu trzyosobowego — z Prezesa Zdrg
Zastpcy Prezesa Zagdu i Czionka Zargdu.

2. Czionkowie Zarzdu g powotywani i odwotywani uchwatRady Nadzorczej. Odwotanie
cztonka Zarzdu maze nasipi¢ w kazdym czasie.

3. Kadencja Zargdu trwa trzy (3) lata. Mandaty cztonkOw Zadrm wygasaj z dniem
odbycia Zgromadzenia Wspdlnikow zatwierdzaigo sprawozdanie finansowe za ostatni
rok obrotowy petnienia funkcji. Mandaty cztonkéw rZgdu wygasaj rowniez
z dniemsmierci, rezygnacji albo odwotania ze skiadu Zdrz

4. Na czionka Zargdu nie mae zostéa powotana osoba, co do ktorej zaktualizowaka si
ustawowo przewidziana przeszkoda prawna w petnidankcji, lub gdy petni ona
funkcje czionka organu zagdzapcego spoOly kapitalows albo spotdzielry,

Z zastrzeeniem ust. 6.

5. W przypadku, jeeli cztonek Zarzdu w trakcie trwania kadencji obejmie funkgztonka
organu zargdzapcego inm spoétky kapitatows albo spotdzielny, zostaje bezzwiocznie
odwotany z petnienia swojej funkcji przez Radadzorca.

6. W okresie kiedy Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie psiage jedynym Wspdlnikiem
Spétki lub gdy wraz z Wojewoddztwem Kujawsko-Pomamsk wspélnikiem Spotki
pozostaje podmiot, w stosunku do ktorego WojewodzKujawsko-Pomorskie posiada

uprawnienia takie jak przedsiorca dominujcy w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia



16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsutdéen i pod warunkiem,
ze w podmiocie tym nie ma bezpedniego udzialu kapitalu prywatnego, Rada
Nadzorcza mze wyrazt¢ zgod: na petnienie przez cztonka Zadwm Spétki funkcji

w organie zargdzapcym w podmiocie okfdonym w ust. 4 i 5, pod warunkiem,
iz podmiot ten naley do grupy kapitatowe] Wspoélnika — Wojewddztwa Kugko-
Pomorskiego.

. Kazdy z cztonkéw Zargdu jest zobowjzany przedstawéa Radzie Nadzorczej, nie

rzadziej nk raz na kwartat raport o swojej osobie z Krajow&gpestru gdowego

§13.

. Zarzad Spoiki pod kierownictwem Prezesa Zgiu zaradza Spétk i reprezentujegj na
zewmntrz, spetniaggc swoje obowgzki z najwyszg starannécig, przy s$cistym
przestrzeganiu przepisoOw prawa, postanawimiejszego Aktu Zatgycielskiego, uchwat
organOw Spoiki oraz obowzujacych regulamindéw wewgtrznych Spoiki.

. Czionkowie Zarzdu podlega ograniczeniom ustanowionym przepisami prawa, w tym
Kodeksu spotek handlowych, a t@kpostanowieniami niniejszego Aktu Zayaielskiego
oraz uchwatami Zgromadzenia Wspélnikow. Uchwagromadzenia Wspoélnikow meg
by¢ w szczegllnéci wydawane Zarglowi wigzace polecenia dotygze prowadzenia
spraw Spoiki.

. Do sktadania @wiadczeé woli w imieniu Spotki uprawnienig w przypadku Zargmu
jednoosobowego — Prezes Zalu jednoosobowo, %a w przypadku Zargdu
dwuosobowego lub trzyosobowego — dwaj (2) cztonkoxarzdu dziatapcy tacznie albo
cztonek Zarzdu facznie z prokurentem.

§ 14.

. Kazdy czionek Zargdu maze bez uprzedniej uchwaly prowaélzisprawy nie
przekraczajce zakresu zwyktego zaidu Spotly. J&li jednak przed zatatwieniem sprawy
chatby jeden z cztonkdéw Zagdu sprzeciwi i jej przeprowadzeniu, konieczna jest
uchwata Zarzdu.

. Za sprawy przekraczgje zakres zwyklego zagdu uznaje si w szczegolnéci czynndgci
powodupce lub mogce powodowé rozporadzenie przez Spodk prawem lub
zacpgniccie zobowgzania o wartéci przekraczajcej 10.000,00 ztotych (stownie:
dziesk¢ tysiecy ztotych 00/100).



3. Poza sprawami przekraczeymi zakres zwyktych czynsoi Spoétki uchwaty Zargdu
wymaga, w szczegoldoi:

1) opracowanie projektu regulaminu Zaalm;

2) opracowanie projektu regulaminu organizacyjnegcegsebiorstwa Spoétki i innych
regulaminéw wewetrznych;

3) tworzenie i likwidacja oddziatow;

4) powotanie prokurenta, z zastéemiem 8 26 ust. 4 pkt 18 Aktu Zaleielskiego;

5) powotanie petnomocnika do dokonywania czysuio prawnych, skutkacych
zacggnieciem zobowazan w imieniu Spoiki;

6) zachganie kredytéw i poyczek;

7) zachganie zobowjzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spgtgwarancii,
poreczen oraz wystawianie, awalowanie i indosowanie wekgli,zastrzeeniem
postanowié § 20 ust. 5 pkt 3 oraz § 26 ust. 4 pkt 14 AktuoZgielskiego Spotki;

8) zbywanie i nabywanie skladnikow aktywéw trwatychaprich obcizanie, w tym
migdzy innymi hipotel oraz zastawem rejestrowym, cywilnym lub finansowym
o0 wartagci rownej lub przekraczagej rownowarté¢ kwoty 20.000,00 zt (stownie:
dwadzigcia tyskcy ztotych 00/100), z zastrzeniem § 20 ust. 5 pkt 1, 2 oraz § 26 ust.
3 pkt 2, 3 Aktu Zataycielskiego Spoiki;

9) sprawy, o0 ktérych rozpatrzenie Zadz zwraca & do Rady Nadzorczej lub do
Zgromadzenia Wspolnikow.

4. W terminie okrélonym uchwad Zgromadzenia Wspolnikdw Zad przygotowuje

i przedstawia Zgromadzeniu Wspolnikbw do zatwiendaeroczny plan rzeczowo-

finansowy Spotki na rok naginy. Uchwata ta miee rownie okresli¢ wytyczne i zasady,

ktére Zarad obowpzany kedzie uwzgtdni¢ przy przygotowywaniu planu rzeczowo-
finansowego. Powinna ona zastpodgta do 31 sierpnia roku poprzedgaggo rok,

w ktorym plan ma obowrzywat. W przypadku, gdy Zgromadzenie Wspolnikow nie

podejmie uchwaly w sprawie olktenia terminu sporglzenia planu, Zagd

przygotowuje i przedstawia plan rzeczowo —finansafgyomadzeniu Wspolnikéw do

30 listopada kadego roku poprzedzgjego rok, w ktérym plan ma oboyziywat.

Do planu Zarzd zobowgzany jest dajczy¢ opinie Rady Nadzorcze).

5. Zarzd zobowazany jest do okresowego, nie rzadzigj i@z na kwartat, sktadania Radzie

Nadzorczej raportbw z dziatalém Spoétki. Przedmiotem raportu powinna ¢by

w szczegolnéci informacja, dotycgca zaawansowania prac zmiergajch do osjgniccia

celu Spotki, w tym stopnia realizacji zatwierdzohyplandw rzeczowo-finansowych.



Szczegotowy tryb, terminy skiladania izakres rapertokreli Rada Nadzorcza.
Niezaleznie od powyszego obowizku, kady cztonek Zarzdu jest uprawniony
i zobowghzany do bigagcego i niezwtocznego informowania Rady Nadzorczesaelkich
zdarzeniach, istotnych z punktu widzenia dzialédn&@potki. Informacje takie powinny
by¢ sktadane wobec Przewodnicego Rady Nadzorcze).

6. Zarzd zobowjzany jest do wprowadzenia w Spoice systemu konin@ivretrznej,
zwanej dalej ,audytem wewtrznym” lub ,audytem”. Regulamin audytu Zadz
przedstawia do zatwierdzenia Zgromadzeniu Wspoimikip uzyskaniu opinii Rady
Nadzorczej, natomiast roczne plany audytu zatwierdzane przez RadNadzorca.
Coroczne sprawozdania z wyniku audytéw wraz z mimp na temat wdrzonych
zalec@ pokontrolnych Zarad przedstawia Radzie Nadzorczej oraz Wspdlnikom na
Zwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikow, jakaséz sprawozdania Zagdu z dziatalnéci
Spotki za dany rok obrotowy.

7. SzczegOlowy tryb dziatania Zayjdu i podziat kompetencji pordzy jego czionkéw
Zarzd przedkiada w formie projektu regulaminu, ktérydigma zatwierdzeniu przez
Rack Nadzorcaz.

§ 15.

Z zastrzeeniem 8 12 ust. G;aden z cztonkéw Zageu nie mae zajmowa sie interesami

konkurencyjnymi ani te uczestnicz§ w spoétce konkurencyjnej jako wspolnik spokki

cywilnej, spotki osobowej, d4ulz uczestnicz§ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek organu. Zakaz ten obejmuje zakudziat w konkurencyjnej spoice kapitatowej

w przypadku posiadania przez cztonka Zdtzco najmniej 10% (dziegi procent) udziatow

lub akcji tej spoitki albo prawa do powotania comajej jednego cztonka zaydu.

§ 16.
W stosunkach prawnych pogdizy Spétk a czionkami Zargdu Spétk reprezentuje Rada
Nadzorcza lub petnomocnik powotany uchavaZgromadzenia Wspdlnikéw. Za Rad
Nadzorcz stosownych czynrgi prawnych mee dokond, na podstawie uchwaty Rady

Nadzorczej, jej Przewodnigey lub inny cztonek, wskazany w uchwale.

RADA NADZORCZA

§17.

1. Rada Nadzorcza sktada @i trzech do giciu cztonkow.



. Czionkowie Rady Nadzorczejg spowotywani i odwotywani uchwat Zgromadzenia
Wspolnikow, mog ktorej ustalany jest rownteskiad ilgiciowy Rady Nadzorczej danej
kadencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani spérdd osob, ktore speinigj
wymogi, okr&lone przepisami prawa w odniesieniu do spotek ziakein jednostek
samorzadu terytorialnego.

. Czlonkowie Rady Nadzorczej wybiegtage swego grona Przewodnjcego iZasipce
Przewodniczcego.

§ 18.
. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywanisa okres wspolnej kadenciji.

2. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy (3) pelat@a obrotowe.

. Mandaty cztonkbw Rady Nadzorczej wygasay dniem odbycia Zgromadzenia
Wspolnikow zatwierdzapego sprawozdanie finansowe za ostatni petny raktolyy
petnienia funkcji. Mandaty czionkéw Rady Nadzorcaeygasag réwniez z dniem
smierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Rady.

§ 19.

. Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonega grebie Regulaminu okil@jacego
jej organizacj i sposéb wykonywania czyném. Regulamin ten podlega zatwierdzeniu
przez Zgromadzenie Wspaolnikow.

. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniozyrzewodnicacy, a w razie jego
nieobecnéci Zastpca Przewodnicego.

. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywasic co najmniej raz na dwa migse.
Przewodniczcy Rady Nadzorczej lub Zaggica Przewodnicrego zwotuje posiedzenie
Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy albo na pisgmmiosek Zarzdu Spoiki, cztonka
Rady Nadzorczej lub Wspdlnika Spoétki. Posiedzendsvipno by zwotane w cigu
jednego tygodnia od chwili zkenia wniosku i odby si¢ nie p&niej niz w ciggu dwoch
tygodni od dnia jego zienia, w przeciwnym wypadku posiedzenie ma prawotaivo
Prezes Zardu lub wnioskujcy o zwotanie cztonek Rady Nadzorczej albo wnioghyj
Wspdlnik.

. Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzomeejuje i przewodniczy mu do
chwili wyboru Przewodnicgego, usipujacy Przewodniczcy Ilub  Zasgpca

Przewodniczcego albo Prezes Zadu Spotki. Pierwsze posiedzenie pierwszej Rady



Nadzorczej Spotki zwotuje Wspolnik, w terminie do (8zeciu) tygodni od daty
zawigzania Spotki.

. Dla waznosci posiedzenia i podejmowania uchwat Rady Nadzgrezgmagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Redgzorczej oraz obecfo co
najmniej potowy jej cztonkdw. Rada Nadzorcza niezenpodj¢ uchwaty w sprawach nie
objetych poradkiem obrad, chybae wszyscy jej Cztonkowiegsobecni na posiedzeniu
i wyraza na to zgogl.

. Zaproszenia na posiedzenie Rady Nadzorczejaniyg przesytane rowniefaxem lub
poczy elektroniczm, jezeli cztonek Rady Nadzorczej wyrazit na to zgaua pimie,
wskazujc jednoczénie numer faxu lub adres dla wysytania zaprasze

. Posiedzenia Rady Nadzorczej magiby¢ sie bez formalnego zwotania, Zeli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczeja sobecni na posiedzeniu, zZaden z nich nie zgtosit
sprzeciwu co do odbycia posiedzenia lub pdkz obrad.

. Z posiedzenia Rady Nadzorczej spolza s¢ protokét. Protokdt powinien zawiera
porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych cztonkéw Ridedgzorczej, tr& poditych
uchwal, liczle glosdw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz adaigbne. Protokoty
podpisug obecni cztonkowie Rady Nadzorczej.

. Uchwaly Rady Nadzorczej zapaglawykla wickszaciag gtosow. W przypadku rowroi
gtoséw rozstrzygatos Przewodnicicego.

10.Czlonkowie Rady Nadzorczej mggbrat udziat w podejmowaniu uchwatl Rady

Nadzorczej, oddag swoj] gtos na pmie za pérednictwem innego czionka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu nasmie nie mae dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze,j.

11.Dopuszcza gipodejmowanie uchwat przez RaNadzorcz w trybie pisemnym lub przy

wykorzystaniusrodkow bezpéredniego porozumiewaniagsha odlegié¢. Uchwala jest
wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zogtaviadomieni o tréci projektu
uchwaty.

12.Podejmowanie uchwat w trybie okienym w ust. 10 i 11 nie dotyczy wyborow

Przewodniczcego i Zasipcy Przewodniczrego, powotania czionkow Zadu oraz

odwotania i zawieszania w czyrioiach tych oséb.

§ 20.

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dzidlaindSpotki we wszystkich jej

dziedzinach.



2. W celu wykonania swoich obogzkéw Rada Nadzorcza me bada wszystkie
dokumenty Spoiki,zadac od Zaradu i pracownikOw sprawozdai wyjasnien oraz
dokonywa rewizji stanu majtku Spoiki.

3. Kazdy czionek Rady Nadzorczej mowykonywa prawo nadzoru samodzielnie.

4. Oprocz innych spraw zastezenych przepisami prawa lub postanowieniami ninegjse
Aktu Zatazycielskiego, do szczegoélnych uprawii@ady Nadzorczej natg:

1) ocena sprawozddinansowych Spoiki za ubiegty rok obrotowy;

2) ocena sprawozdaZarzdu z dziatalnéci Spoétki oraz wnioskow Zagzlu co do
podziatu zyskow lub pokrycia strat;

3) skiadanie Zgromadzeniu Wspolnikow pisemnych spraaozz wynikow ocen,
o ktérych mowa w pkt. 1 i 2;

4) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zadu;

5) zawieszanie z waych powodow w czynrigiach poszczegolnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzdu oraz delegowanie cztonka Rady do czasowegogreinczynnéci
zarzdu;

6) zatwierdzenie regulaminu Zadu oraz innych regulaminéw wewtnznych, w tym
regulaminu organizacyjnego przegsorstwa Spoiki, ktorych projekty przedktada
Zarzd,

7) wyrazanie zgody na udziat Spétki w czyrietach prawnych, ktérych dryggstrory jest
jakikolwiek podmiot z niej wymienionych:

a) podmiot, w ktorym Spétka posiada akcje lub udziaty,

b) osoby powizane wgzami pokrewiéstwa lub powinowactwa
pierwszego lub drugiego stopnia z cztonkami Zdrg

c) czionek Rady Nadzorczej lub osoby, ktdgezsnim powizane wgzami
pokrewieistwa lub powinowactwa pierwszego lub drugiego simpimdz
podmioty powazane z nimi kapitatem lub poprzez petnione funkcje;

8) wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badapr@wozdania finansowego
Spokki, jezeli Spotka ldzie podlegata obowzkowi takiego badania;

9) zatwierdzanie systemu wynagradzania pracownikow;

10)ocena kwartalnych sprawozdZ@arzdu z dziatalnéci spotki;

11)opiniowanie spraw stawianych na pgitku obrad Zgromadzenia WspoInikow.

5. Do kompetencji Rady Nadzorczej nateudzielanie Zargdowi zgody na:

1) nabycie lub zbycie licencji i praw autorskich o waci przekraczajcej rownowartéé
kwoty 5.000,00 zt (stownie: pt tysiecy ztotych 00/100);



2) zbycie lub obcizenie sktadnikow aktywéw o waloi przekraczajcej rownowarté¢
kwoty 20.000,00 zt (stownie: dwadzma tysecy ziotych 00/100), z zastrzeniem
8 26 ust. 3 pkt. 1, 2;

3) wystawianie, awalowanie i indosowanie weksli.

6. Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej hglev szczegolngi:

1) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasoweg&omywania Czynn<ci
cztonkow Zaradu, ktorzy nie mog sprawowdé swoich czynnéci oraz ustalanie
wysokaci ich wynagrodzenia;

2) opiniowanie wnioskow Zagzlu w sprawie wszezia pos¢powania uktadowego przez
Spotke oraz realizowanej w tym pegtowaniu uktadowym strategii;

3) opiniowanie rocznych planéw rzeczowo-finansowychtrategicznych planow
wieloletnich.

§ 21.
Niezaleznie od uprawnig kontrolnych Rady Nadzorczej prawo kontroli gtukazdemu
Wspolnikowi, ktéry wraz z upowaiong przez siebie osg@bmaze w kadym czasie
przeghdat ksiegi i dokumenty spoiki, spogeza: bilans dla swego aytku lub zadat

wyjasnien od Zaradu.

ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW

§ 22.

1. Zgromadzenia Wspélnikow odbywsgie jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Do czasu, kiedy jedynym Wspolnikiem Spoiki jest \&lepdztwo Kujawsko-Pomorskie
Zarzad Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego wykonuje wszigstkuprawnienia
przystugugce Zgromadzeniu Wspolnikéw, przy czym ieoon dziatd samodzielnie jak
i przez ustanowionych przez siebie petnomocnikéw.

3. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw powinno odélisg w ciagu széciu (6) miesgcy
po uptywie kadego roku obrotowego.

4. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikbw zwotuje ddrz witasnej inicjatywy lub na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na pisemnyseak Wspolnika lub Wspdlnikow
reprezentuyjcych co najmniej jedridziesata (1/10) kapitatu zakladowego.

5. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoimikieruje s¢ do Zaradu
w formie pisemnej, wraz z uzasadnieniem, naj€ na jeden miest przed

proponowanym terminem Zgromadzenia Wspolnikow.



6. Zwotanie Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikdw ipow nasipi¢ niezwiocznie,
nie p&niej jednak ni w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszeniglania, o ktorym mowa
w ustpie poprzedzagym.

7. Zgromadzenie WspoOlnikdw zwotuje esza pomog listbw poleconych lub przesytek
nadanych poczt kuriersky, wystanych co najmniej dwa tygodnie przed terminem
Zgromadzenia Wspolnikow. Zamiast listu poleconegb lprzesyiki nadanej poazt
kuriersky, zawiadomienie ma by wystane Wspdlnikowi pocztelektroniczi, jezeli
uprzednio wyrazit na to pisemrzgod, podajc adres, na ktory zawiadomienie powinno
by¢ wystane. W zaproszeniu naje oznaczy dzien, godzire i miejsce zgromadzenia
wspolnikéw oraz szczegotowy paaek obrad. W przypadku zamierzonej zmiany Aktu
Zalozycielskiego Spotki naley wskaza istotne elementy téei proponowanych zmian.

8. Zgromadzenie Wspolnikow me odby sie bez formalnego zwotania, Zeli
reprezentowany jest caty kapitat zaktadowsaden ze Wspolnikbw nie zgtosi sprzeciwu
co do odbycia Zgromadzenia Wspolnikéw lub pdku obrad.

9. Uchwaty mog by¢ podgte bez odbycia Zgromadzenia Wspdlnikdwzeje wszyscy
Wspodlnicy wyrag na psmie zgo@d na postanowienie, ktore madpowzkte, albo na
glosowanie pisemne, chyha przepis prawa wymaga pedia uchwaty na Zgromadzeniu

Wspolnikow.

§ 23.
Wspdlnik lub Wspolnicy reprezentiy co najmniej 1/10 (jedn dziesita) kapitatu
zaktadowego magzadaé umieszczenia poszczegolnych spraw w pake obrad nagpnego,
najblizszego Zgromadzenia WspdlnikoviZadanie to kieruje si do Zaradu w formie
pisemnej. Zadanie zgtoszone po dokonaniu zawiadamie zwotaniu Zgromadzenia
Wspolnikow ledzie traktowane jako wniosek o zwotanie Nadzwyozgm Zgromadzenia

WspoInikow. Postanowienie § 22 ust. 6 stosujeodipowiednio.

§ 24.
Zgromadzenie Wspolnikow odbywa sk siedzibie Spotki. Zgromadzenie Wspolnikowiao
sie¢ odby¢ rowniez w innym miejscu na terytorium Rzeczypospolitej dkaj, jezeli wszyscy
Wspdlnicy wyraa na to zgod na pémie. Do czasu, gdy Spoétka jest jednoosoh@potka
Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego Zgromadzenie Wsgélv maze odbywé sie

w siedzibie Wspolnika w Toruniu.



1.

1)

2)
3)

§ 25.
Zgromadzenie Wspdlnikéw jest zdolne do po@d uchwal, jeeli jest na nim
reprezentowane co najmniej 50%c(ulziesit procent) kapitatu zakladowego.

Na kazdy udziat przypada jeden gtos.

8§ 26.

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdimilest:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finangowvea ubieglty rok obrotowy

oraz sprawozdania Zadu z dziatalnéci Spotki;

udzielenie absolutorium cztonkom organow Spoétkiyk@nania obowgzkow;

podziat zysku lub pokrycie straty, z zastreeiem postanowie8 31 niniejszego Aktu

zatazycielskiego.

Wspolnicy Spoétki (do czasu kiedy jedynym WspolnikieSpotki jest Wojewodztwo

Kujawsko-Pomorskie, Zagd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego wykonuje wszigstk

uprawnienia przystugage Zgromadzeniu Wspdélnikow), poprzez najszerszawpienia

okreslone w przepisach prawa oraz niniejszym Akcie Zgbtelskim, w szczegoOlriai
poprzez wydawanie Zagdowi wigzacych polecé dotyczcych prowadzenia spraw

Spoiki, wykonug funkcje wiadcze, doradcze, koordynacyjne i komeolvobec innych

organow Spotki sprawgg kontrok odpowiadajca kontroli sprawowanej nad wiasnymi

jednostkami nieposiadajymi osobowéci prawnej, w szczegoélsoi polegagca na
wptywie na decyzje strategiczne i indywidualne @agge zargdzania sprawami Spotki.

Uchwaly Wspdlnikbw wymagaj nastpujace sprawy dotyere  majtku

Spotki:

1) rozporadzenie przez Sp&kprawem lub zaggniecie zobowsyzania doswiadczenia
o wartagci dwukrotnie przewsszapcej wart@¢ kapitatu zaktadowego;

2) zbycie i wydzierawienie przedgbiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanejea
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa oxeego;

3) nabycie i zbycie nieruchonda lub prawa uaytkowania wieczystego albo udziatu
w nieruchoméci lub w prawie aytkowania wieczystego oraz ich ohiénie;

4) zawarcie przez Sp&kumowy kredytu, psyczki, pokczenia lub innej podobnej
umowy z ktorymkolwiek czionkiem Zagdu, Rady Nadzorczej, prokurentem,
likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych bso

5) podwyzszenie lub obrenie kapitatu zaktadowego Spotki;

6) emisja obligacji kadego rodzaju;



7) tworzenie, aycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych;

8) uzycie kapitatu zapasowego;

9) postanowienia dotygze roszcze@ o0 naprawienie  szkody wydzonej
przy zawgzaniu Spoiki lub sprawowaniu zadu albo nadzoru;

10)wniesienie sktadnikow aktywow jako wkiadu do spdikib spotdzielni, bez wzgtiu
na ich wartéc.

. Ponadto uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikbw oprocz dahnyspraw, okrdonych

przepisami prawa lub postanowieniami niniejszegtuAdatazycielskiego wymagaj

1) powotanie i odwotanie cztonkow Rady Nadzorczej;

2) zatwierdzanie kierunkow rozwoju Spéiki, rocznychammbw rzeczowo-finansowych
oraz wieloletnich planéw dziataléci Spotki;

3) ustalenie wysoksi wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej;

4) ustalanie zasad wynagradzania i wysgkevynagrodzenia cztonkéw Zajdu;

5) ustalanie liczby cztonkéw Zagdu, w granicach, wskazanych w § 17 ust. 1;

6) pofaczenie, przeksztalcenie oraz podziat Spoiki;

7) zawigzanie przez Spok innej spoiki, lub przygpienie do innych spotek lub
podmiotow gospodarczych, jak rowni@mabywanie i zbywanie akcji lub udziatow
w takich podmiotach gospodarczych;

8) zmiana Aktu Zataycielskiego i zmiana przedmiotu dziatafeoSpotki;

9) rozwigzanie i likwidacja Spotki;

10)zatwierdzanie systemu identyfikacji wizualnej Spiotk

11)przystpowanie Spotki do organizacji gospodarczych;

12)utworzenie spoiki europejskiej, przeksztatcenie akg tspotie lub przysgpienie do
niej, utworzenie spotki europejskiej, przeksztateew taky spotie lub przysgpienie
do niej;

13)zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej;

1l4)zachgania zobowgzaa nie  obgtych planem finansowo-inwestycyjnym,
o jednostkowej warkei 10.000,00 zt (stownie: dziesi tysiecy ztotych 00/100), lub
jezeli suma takich zobowkan przekracza w danym roku obrotowym 20.000,00 zi
(stownie: dwadzigcia tyskcy ztotych 00/100);

15)wyrazanie zgody na tworzenie oddziatow i filii Spotki texenie kraju i zagrani¢c

16)wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotkmowy o wartéci przekraczajcej
rownowarté¢ kwoty 5.000,00 zt (stownie: ¢t tysiecy ziotych 00/100), ktorej



zamiarem jest darowizna lub zwolnienie z dilugu omazej umowy niezwjzanej
z przedmiotem dziatalsoi gospodarczej Spotki okilenym w Akcie Zataycielskim;
17)okreslanie  wykonywania  prawa gtosu na Walnym Zgromadzelub na
Zgromadzeniu Wspolnikow spotek, w ktorych Spotkaipda co najmniej 10% akcji
lub udziatow;
18)wyrazanie zgody na udzielenie przez Zatzprokury lub ustanowienie petnomocnika
do podpisywania uméw skutkigych zacignicciem zobowizania przez Spok

8§ 27.
Whnioski Zaradu w sprawach wskazanych w 8§ 26 powinny¢ bywnoszone wraz
z uzasadnieniem i pisermmpinia Rady Nadzorczej. Opinii Rady Nadzorczej nie wyniaga
whnioski dotycace cztonkow Rady Nadzorczej.
GOSPODARKA SPOLKI

§ 28.
Organizagt wewretrzng Spotki okrgla Regulamin Organizacyjny, zaprojektowany przez

Zarzad i zatwierdzony przez RadNadzorca.

8§ 29.
1. Spotka prowadzi rachunkowézgodnie z obowzujagcymi przepisami.
2. Rokiem obrotowym Spofki jest rok kalendarzowy.
3. Pierwszy rok obrotowy Spotki zaczynae st dniem wpisania Spoétki do rejestru
przedsgbiorcéw i kaczy sk 31 grudnia 2018 r.

§ 30.
1. Zarzd jest obowgzany:
1) sporadzi¢ sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem atatizsci Spotki
za ostatni rok obrotowy w terminie trzech méesi od dnia bilansowego;
2) podda sprawozdanie finansowe badaniu przez biegtegodesva, jeeli wymagag tego
obowigzujace przepisy prawa,;
3) zlozy¢ do oceny Radzie Nadzorczej dokumenty, wymieniong@kiv1l, wraz z opinj
i raportem biegtego rewidentazgdi zostaty sporgdzone;
4) przedstawd Wspolnikom dokumenty, wymienione w pkt 1, oginivraz z raportem

biegtego rewidenta, yeli zostaty sporgdzone oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej, o ktérym



mowa w 8§ 20 ust. 4 pkt 3, w terminie do 31 marcgodztku roku obrotowego.
2. Dokumenty powssze powinny b§ podpisane przez wszystkich cztonkéw Zaiwz.
Odmowa podpisu powinna bpisemnie uzasadniona.

§ 31.
1. Zysk Spéiki nie podlega podziatowi pamzy Wspolnikbw, lecz jest przeznaczany na

realizacg jej celéw.

2. Z zysku mog by¢ dokonywane odpisy na kapitaty: zapasowy i rezerw@saz inne

fundusze celowe tworzone uchwatgromadzenia Wspolnikow.



