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. Uzasadnienie badania

Na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303 z dnia 17 grudnia 2013 r.t
oraz zgodnie z zapisami sekcji 3.1.5 Zakres tematyczny plandw ewaluacji pkt. 2c Wytycznych w
zakresie ewaluacji polityki spdjnosci na lata 2014-2020 Ministra Infrastruktury i Rozwoju?, a takze
Planu Ewaluacji RPO WK-P na lata 2014-2020°, obowigzkiem kazdej Jednostki Ewaluacyjnej jest
przeprowadzenie ewaluacji mid-term do korica kwietnia 2019 r.

Badanie ewaluacyjne mid-term ma za zadanie zdiagnozowaé stopien, w jakim udato sie osiggngé
zaktadane cele i wskazniki w potowie realizacji Programu, a takze dostarczy¢ informacji o mozliwosci
osiggniecia docelowych wskaznikdw, majac na uwadze dotychczas podjete dziatania w ramach
Programu. Dzieki przeprowadzonym analizom zostang zidentyfikowane obszary wymagajace
usprawnien oraz zalecenia o sposobie ich wdrozenia, a takze propozycje realokacji dostepnych
Srodkéw. Badanie ewaluacyjne mid-term pozwoli zatem zwiekszy¢ docelowg skutecznos¢ i
efektywnos¢ interwencji, uwzgledniajgc zmieniajgcy sie kontekst spoteczno-gospodarczy oraz
instytucjonalny.

Ewaluacja zostanie zrealizowana z wykorzystaniem technik ilo$ciowych i jakosciowych. Zastosowanie
réznego rodzaju metod, technik i narzedzi badawczych zapewni triangulacje metodologiczna.

Il. Cel badania

Celem badania jest dokonanie oceny postepdw w realizacji celéw szczegdétowych okreslonych dla
priorytetdw RPO WK-P 2014-2020 dla potrzeb przegladu srédokresowego, w tym realizacji zapiséw
ram i rezerwy wykonania oraz ocena wktadu interwencji w realizacje celéow Strategii Europa 2020.

lll.Gtowne kryteria ewaluacyjne

Gtéwnymi kryteriami oceny, jakimi powinien postugiwac sie Wykonawca w trakcie przeprowadzania
badania beda:
¢ Trafnos¢, pozwalajgca oceni¢ czy cele realizowanych w ramach Programu projektéw
rozwigzuja zidentyfikowane w diagnozie problemy.
¢ Skutecznos¢, pozwalajgca ocenié¢ w jakim stopniu zostaty osiggniete cele Programu oraz jego
postep rzeczowy na 31.12.2018 roku.
¢ Przewidywana skutecznos¢ pozwalajgca oszacowaé przewidywany stopien osiggniecia celéw
Programu oraz jego postepu rzeczowego w roku 2023.

1 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspdlne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006.

2 Wytyczne w zakresie ewaluacji polityki spéjnoéci na lata 2014-2020, Minister Infrastruktury i Rozwoju, 22.09.2015 r.
(obecnie Minister Inwestycji i Rozwoju).

3 Przyjety uchwatg Nr 34/2017 Komitetu Monitorujgcego RPO WK-P 2014-2020 z dnia 7.04.2017 r. (aktualizacja).



IV.Obszary oraz pytania badawcze

W ramach zaplanowanego badania ewaluacyjnego mozna wyrdzni¢ nastepujace obszary badawcze:

1.

Ocena postepu rzeczowego i finansowego RPO WK-P na lata 2014-2020.

Ocena postepu rzeczowego i finansowego Programu dla potrzeb przeglagdu srédokresowego,
w tym realizacji zapisow ram i rezerwy wykonania powinna zosta¢ wykonana w dwdch
etapach*:

Etap 1 — (preanaliza) bedzie polegat na analizie i ocenie poziomu wdrazania Programu na
podstawie wykorzystanej alokacji przez beneficjentéw dla wszystkich osi, dziatan i poddziatan
oraz z uwzglednieniem transpozycji na priorytety inwestycyjne (Pl), a takze kategorie
interwencji. Nastepnie zostanie dokonana ocena poziomu realizacji wskaznikdw wybranych
do ram wykonania, zarédwno w zakresie rzeczowym, jak i finansowym. W analizach
wyodrebnione zostang kwestie wdrazania instrumentéw finansowych, ring fencing-éw,
polityki terytorialnej, w tym zintegrowanych inwestycji terytorialnych, Obszaréw
Strategicznej Interwencji oraz Obszarow Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego, a takze
instrumentu RLKS i inteligentnych specjalizacji oraz wsparcia celéw dotyczgcych zmian
klimatu. W etapie 1 Wykonawca dokona identyfikacji barier i zagrozen niezrealizowania
celéw Programu i nieosiggniecia wartosci Srédokresowej wskaznikdéw. Analizy zostang
przeprowadzone w oparciu o dane przekazane przez Zamawiajgcego po podpisaniu umowy.
Wedtug danych na 31.03.2018 r. ogtoszono 219 naboréw, w tym 143 w EFRR i 76 w EFS.
Podpisano 1 038 umdw, w tym 541 w EFRR i 497 w EFS.

Etap 2 — (analiza wtasciwa) bedzie polegat na powtdrzeniu analiz z etapu 1 w wypracowany
sposéb, na podstawie danych wygenerowanych na dzied 31.12.2018 r. i przekazanych przez
Zamawiajgcego. W etapie 2 Wykonawca wskaze obszary, ktore osiggnety zaktadane cele
i wartosci posrednie wskaznikow oraz te, ktore nie osiggnety zatozonych celéw posrednich
wraz z uzasadnieniem ich niewykonania. Ponadto ustali obszary rokujgce na wykonanie
zatozonych celéw i wartosci koncowych wszystkich wskaznikdw w 2023 r. oraz obszary
zagrozone, nierokujgce sukcesu. Waznym elementem tej czesci badania bedzie rozpoznanie
przyczyn zidentyfikowanych zagrozen oraz wskazanie rozwigzan pozwalajgcych odniesé
sukces lub tfagodzacych skutki nieuniknionego niepowodzenia. Oczekuje sie rowniez
propozycji w zakresie realokacji dostepnych $rodkéw przy uwzglednieniu: terminowego
(zgodnie z zasadg n+3) wydatkowania dodatkowych srodkdéw z rezerwy wykonania, ktére nie
mogg nadmiernie powieksza¢ alokacji w danym priorytecie, zapewnienia wspéffinansowania
oraz podazy projektéw.

Badaniem powinny zostac objete nastepujace kategorie wskaznikéw:

4 Z uwagi na czas prowadzenia ewaluacji mid-term dla niniejszego obszaru badawczego zaproponowana zostata

dwuetapowosé, polegajaca na przeprowadzeniu tych samych analiz w dwéch réznych horyzontach czasowych,

tj. pierwszy etap na danych wg stanu na dzien podpisania umowy lub ustalonego na pierwszym spotkaniu z

Wykonawcg oraz drugi etap na danych wg stanu na dziert 31.12.2018 r. Analizy z pierwszego etapu pozwolg na

tzw. metodologiczne przepracowanie materiatu zrédtowego i ustalenie ostatecznych zestawien tabelaryczno-

graficznych uzyskanych wynikow.



Wskazniki ram wykonania
Wskazniki produktu
Wskazniki rezultatu specyficzne dla programu, rezultatu dtugoterminowego i bezposredniego.

2.

Analiza diagnozy spoteczno-gospodarczej wojewddztwa zawartej w Programie pod katem
zmian i aktualnosci potrzeb rozwojowych.

Na podstawie diagnozy wyzwan, potrzeb i potencjatéw sektoréw regionu zawartej w RPO
WK-P 2014-2020 Wykonawca dokona analizy zapisdw i oceny jak zmienita sie sytuacja
spoteczno-gospodarcza wojewddztwa w potowie okresu wdrazania RPO. Aktualizacja
diagnozy powinna by¢ przeprowadzona na najbardziej aktualnych danych. Waznym
elementem bedg tutaj zidentyfikowane zmiany w zakresie potrzeb rozwojowych
wojewddztwa badZz potwierdzenie ich aktualnosci od momentu przyjecia Programu.
Wykonawca powinien réwniez ustali¢ czy doszto do kluczowych zmian w warunkach
zewnetrznych, ktére oddziatujg na proces realizowania interwencji.

Na podstawie analizy zmian sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu oraz postepow we
wdrazaniu Programu Wykonawca dokona takze oceny jego wktadu w realizacje celéw
wynikajgcych ze Strategii na rzecz inteligentnego i zrdwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego
wigczeniu spotecznemu (Europa 2020) oraz Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+.

Weryfikacja przyjetej logiki interwencji RPO WK-P 2014-2020

Przyjeta logika interwencji Programu byta po raz pierwszy oceniana na etapie ewaluacji ex-
ante. W niniejszym badaniu nalezy dokonaé ponownej jej weryfikacji, uwzgledniajgc
dotychczasowy przebieg realizacji Programu. Wykonawca powinien przeprowadzi¢ ocene
pod katem aktualnosci przyjetych celéw programu i osi priorytetowych, przyjetych rozwigzan
i sposobdow wdrazania interwencji dla osiggania celéw, a takze trafnosci zaplanowanej
alokacji i jej podziatu na poszczegdlne obszary wsparcia. Ponadto Wykonawca powinien
ustali¢ w jakim stopniu zatozenia/logika interwencji jest spdjna wzgledem innych
podejmowanych dziatan i trafna wzgledem obecnych warunkéw spoteczno-gospodarczych.

Analiza obcigzen administracyjnych dla beneficjentéow oraz systemu instytucjonalnego
realizacji Programu.

Wykonawca dokona identyfikacji obcigzen administracyjnych dla beneficjenta na
poszczegdlnych etapach realizacji Programu, z uwzglednieniem cyklu zycia projektu. Na tej
podstawie zostang wskazane etapy o najwiekszym obcigzeniu administracyjnym dla
beneficjentdéw, przy jednoczesnym poszukiwaniu uproszczen zmniejszajgcych te obcigzenia.
Ponadto Wykonawca zidentyfikuje zrédta tych obcigzen oraz pokaze ich wptyw na realizacje
celéw posrednich i koricowych zatozonych w Programie.

Kolejng kwestig analizy bedzie przebadanie systemu instytucjonalnego realizacji Programu
pod katem zastosowanych rozwigzan w zakresie zarzadzania i wdrazania interwencji.

Analiza polityk horyzontalnych.

Wykonawca na podstawie stanu wdrazania RPO WK-P 2014-2020 oraz projektéw, ktore
uzyskaty dofinansowanie, zweryfikuje wypetnianie celéw polityk horyzontalnych, tj.



zrbwnowazonego rozwoju, rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami oraz réwnosci szans kobiet i mezczyzn.

Na kazdym etapie badania Wykonawca pokaze zidentyfikowane problemy, wnioski i rekomendacje oraz

sposdb ich rozwigzania lub wdrozenia. Szczegdlng uwage nalezy zwrdcié na wypracowanie

rekomendacji w zakresie ukierunkowania inwestycji w wyniku zarzadzania $rodkami rezerwy

wykonania po dokonaniu S$rédokresowego przeglagdu wynikdw. Przedstawione rekomendacje

powinny zawierac:

> uzasadnienie proponowanej zmiany w tym wskazanie konkretnych danych wskazujgcych na
zasadnos¢ dostosowan;

> charakterystyke rekomendowanych do wprowadzenia zmian w interwencji na poziomie osi
priorytetowej, a takze strukture alokacji;

> odwotanie do celéw strategicznych zawartych w Umowie Partnerstwa, sredniookresowej
strategii rozwoju kraju oraz w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku
2020 - Plan modernizacji 2020+.

Ponadto Wykonawca zasugeruje dziatania, ktére nalezy podja¢ w celu osiggniecia zatozen Programu w
2023 r. Dane oraz wyniki analiz zostang przedstawione w atrakcyjnej formie wizualnej z
wykorzystaniem wykreséw, tabel i map oraz nowatorskich sposobéw prezentacji.

Zamawiajacy zastrzega mozliwos¢é zmiany lub dodania zagadnien, ktére nie zostaty uwzglednione, a
bedg wynika¢ z zalecen lub decyzji Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju lub Komisji Europejskiej.
Wykonawca realizujgc badanie skorzysta z zapiséw znajdujgcych sie w Zaleceniach dla jednostek
ewaluacyjnych w zakresie ewaluacji programdéw operacyjnych 2014-2020 dla potrzeb przegladu
Srédokresowego, w tym realizacji zapisow ram i rezerwy wykonania.

Do poszczegdlnych obszaréw badawczych zostaty przyporzgdkowane pytania zawarte w ponizszej
tabeli.

Tab. 1 Pytania badawcze przyporzadkowane do poszczegélnych obszaréw badawczych

Obszar badawczy Pytania badawcze
1. Ocena postepu rzeczowego i 1. Jakijest poziom realizacji wskaznikéw z Programu oraz
finansowego RPO WK-P na lata wskaznikéw wybranych do Ram Wykonania w RPO WK-P 2014-
2014-2020 2020 w kontekscie realizacji celéw posrednich i koicowych? Ktére

wskazniki osiggnety zaktadane cele i wartosci posrednie? Jakie byty
przyczyny nieosiggniecia zaktadanych celéw posrednich?

2. Ktoére wskazniki rokujg na wykonanie zatozonych celdw i wartosci
koncowych w 2023 r.?

3. Czyiw jakim stopniu aktualny stan wdrazania zapewnia realizacje
wartosci docelowych specyficznych dla programu wskaznikéw
rezultatu/rezultatu dtugoterminowego/bezposredniego?

4. Jakie czynniki o charakterze wewnetrznym i zewnetrznym moga
zagrozi¢ osiggnieciu wartosci docelowych wskaznikéw okreslonych
w RPO WK-P 2014-20207?

5. Jakie podjeto do tej pory srodki zaradcze, aby poprawi¢ poziom
wdrozenia Programu, i czy przyniosty one pozadany efekt?

6. Jakie dziatania nalezy podjg¢, aby osiggna¢ zatozone wartosci
docelowe wskaznikow (w kontekscie art. 20-22 Rozporzgdzenia
ogdblnego)? Jakie sg propozycje modyfikacji wartosci docelowych
wskaznikéw, alokacji, harmonogramu konkursow itp., aby
efektywnie wykorzysta¢ srodki z Rezerwy Wykonania?




Obszar badawczy

Pytania badawcze

W jaki sposéb mozna zmniejszy¢ ryzyko dotychczasowych
niepowodzen w realizacji Ram Wykonania?

2. Analiza diagnozy spoteczno-
gospodarczej wojewodztwa
zawartej w Programie pod katem
zmian i aktualnosci potrzeb
rozwojowych.

Jak zmienita sie sytuacja spoteczno-gospodarcza wojewddztwa na
podstawie diagnozy wyzwan, potrzeb i potencjatéw sektorow
regionu zawartej w RPO WK-P 2014-20207

Jaki jest wktad RPO WK-P 2014-2020 w realizacje Strategii na rzecz
inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego
wtgczeniu spotecznemu (Europa 2020)?

Jaki jest wktad RPO WK-P 2014-2020 w realizacje Strategii rozwoju
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 - Plan
modernizacji 2020+?

Jak zmienity sie wartosci strategicznych wskaznikdw rezultatu
pochodzacych ze statystyki publicznej?

Czy zidentyfikowane w Programie potrzeby rozwojowe sg nadal
aktualne? Czy pojawity sie nowe obszary wymagajgce wsparcia?

3. Weryfikacja przyjetej logiki
interwencji RPO WK-P 2014-2020

Czy zaproponowana w ramach programu operacyjnego logika
interwencji jest nadal aktualna i skutecznie przyczyni sie do
realizacji zatozonych celdw rozwojowych?

Czy przyjete cele RPO WK-P 2014-2020 pozostajg aktualne na
obecnym etapie realizacji Programu?

Czy przyjete sposoby wdrazania interwencji pozwolg na
osiggniecie celéw koncowych RPO WK-P 2014-20207

Czy doszto do kluczowych zmian w warunkach zewnetrznych
(czynniki spoteczne, gospodarcze, sSrodowiskowe), ktére oddziatujg
na proces realizowania interwencji? W jakim stopniu
zatozenia/logika interwencji jest spdjna wzgledem innych
podejmowanych dziatan i trafna wzgledem obecnych warunkéw
spoteczno-gospodarczych?

Czy przyjete wskazniki produktu i rezultatu w ramach RPO WK-P
2014-2020 sg prawidtowo dobrane, realnie oszacowane, zaréwno
na potowe okresu realizacji Programu jak i na jego zakoriczenie?

Czy zaplanowana alokacja finansowa dla realizacji RPO WK-P
2014-2020 oraz jej podziat na osie priorytetowe i dziatania jest
trafna i pozwoli na osiggniecie zaplanowanych celéw Programu?
W jakim stopniu zwiekszenie/zmniejszenie alokacji na Osi
przyczyni sie do zmiany osigganych efektow?

4. Analiza obcigzen
administracyjnych dla
beneficjentow oraz systemu
instytucjonalnego realizacji
Programu.

Czy zostaty zrealizowane zatozenia zmniejszenia obcigzen
administracyjnych dla beneficjentdw zapisane w RPO WK-P 2014-
2020?

Ktérych obcigzen nie udato sie zmniejszyé/ zniwelowac i dlaczego?
Czy jest szansa na wprowadzenie tych zmian przed zakoriczeniem
wdrazania Programu?

Ktére obcigzenia administracyjne sprawiajg najwieksza trudnosc
dla beneficjentéw?

Jakie jest zrédto tych obcigzen? Czy ich zmniejszenie mogto miec
lub moze mieé w przysztosci wptyw na skutecznosé realizacji
zatozonych celéw posrednich i koicowych?

Czy i w jakim stopniu system instytucjonalny skutecznie wspiera
realizacje interwencji, czy potrzebne sg dostosowania w zakresie
wsparcia instytucjonalnego w tym stworzenie dodatkowych
regulacji wspierajgcych system realizacji polityki spéjnosci? W
jakim stopniu dziatania zwigzane z zarzgdzaniem interwencja




Obszar badawczy

Pytania badawcze

wptywaty na skutecznosc¢ i efektywnosé udzielanego wsparcia?
Czy nalezy wdrozy¢ dodatkowe rozwigzania instytucjonalne w celu
zapewnienia wiekszej skutecznosci i efektywnosci realizacji
interwencji?

5. Analiza polityk horyzontalnych

Czy i w jakim zakresie RPO WK-P 2014-2020 uwzglednia i
przyczynia sie do realizacji celéw polityk horyzontalnych
(zrownowazonego rozwoju, rownosci szans i niedyskryminacji, w
tym dostepnosci dla 0oséb z niepetnosprawnosciami oraz réwnosci
szans kobiet i mezczyzn)?

Jakie sg efekty realizacji zasad horyzontalnych w ramach
Programu? Jakie ciekawe rozwigzania w tym zakresie mozna
zidentyfikowac?

Czy pojawiaja sie bariery wdrazania zasad horyzontalnych w RPO
WK-P 2014-20207? Jakie to sg bariery? Jak je zniwelowac?

Zrédto: opracowanie wtasne.

V. Odbiorcy badania

Instytucja Zarzadzajgca RPO WK-P na lata 2014-2020, Instytucja Posredniczgca RPO WK-P na lata 2014-
2020, Komitet Monitorujgcy RPO WK-P na lata 2014-2020, Komisja Europejska.

VI. Zakres ewaluacji

Zakres czasowy

Badanie powinno obejmowacd okres od zatwierdzenia RPO WK-P 2014-2020 (16 grudnia 2014 roku),
do 31.12.2018r. z uwzglednieniem termindw dotyczacych preanalizy.

Zakres podmiotowy

Dla wtasciwego przeprowadzenia badania konieczne jest dotarcie do nastepujgcych osob - grup

respondentow:

- Beneficjenci RPO WK-P na lata 2014-2020,

- Whnioskodawcy, ktérzy ubiegali sie o dofinansowanie projektéw w ramach dziatan RPO WK-P

na lata 2014-2020,

- Cztonkowie KM RPO WKP 2014-2020,

- Przedstawiciele IZ i IP zaangazowanych w realizacje RPO WK-P 2014-2020,

- Eksperci oceniajacy wnioski o dofinansowanie projektu.

Zakres przedmiotowy

Dla wtasciwego przeprowadzenia badania konieczne jest dotarcie m.in. do nastepujgcych

dokumentow:

- Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 (z

Zatgcznikami);




- Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 (z Zatacznikami);

- Instrukcja Wykonawcza Instytucji Zarzadzajgcej Regionalnym Programem Operacyjnym
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020;

- Opis funkcji i procedur instytucji realizujgcych Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020;

- System Oceny Projektéw w ramach regionalnego Programu Operacyjnego wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020,

- Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji
2020+;

- Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020;

- Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020 — Umowa Partnerstwa, MIiR, 21 maja
2014 r.z pdin. zm.>,

- EUROPA 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu,

- Ewaluacja ex-ante kujawsko-pomorskiego regionalnego programu operacyjnego na lata
2014-2020, styczen 2015r.,

- Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz ustanawiajgce przepisy ogodlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spofecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego,

- Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 215/2014 z dnia 7 marca 2014 r.,

- Plan przyspieszenia realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, marzec 2017,

- Plan naprawczy dla petnej realizacji ram wykonania na koniec 2018 r., styczen 2018,

- Plan dziatan na 2018 rok dla Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020, marzec 2018 (projekt),

- Wytyczne w zakresie sprawozdawczosci na lata 2014-2020, Warszawa luty 2017,

- Wytyczne w zakresie realizacji zasady rownosci szans i niedyskryminacji, Warszawa, 8 maja
2015,

- Wytyczne w zakresie monitorowania postepu rzeczowego realizacji programow operacyjnych
na lata 2014-2020, Warszawa 18 maja 2017,

5 Umowa Partnerstwa zatwierdzona przez Komisje Europejska 23 pazdziernika 2017 r. na podstawie decyzji wykonawczej
C(2017) 6994 (notyfikowana 24 pazdziernika 2017 r.).



- Zalecenia dla jednostek ewaluacyjnych w zakresie ewaluacji programéw operacyjnych 2014-
2020 dla potrzeb przegladu srdodokresowego, w tym realizacji zapisbw ram i rezerwy
wykonania,

- Sprawozdanie roczne za rok 2017,

- Regulaminy konkursow.

Powyzsze dokumenty dostepne sg m.in. na stronie internetowej www.mojregion.eu oraz w siedzibie

Zamawiajgcego.

VII. Metodologia badania

Od Wykonawcy oczekuje sie przedstawienia spdjnej koncepcji realizacji badania.

Wykonawca, przeprowadzajgc badanie, bedzie korzystat z réznorodnych metod i technik badawczych
przy zachowaniu zasady triangulacji metod. Zaproponowana do badania metodologia powinna
obejmowac nastepujgce minimum:

1. Analize podstawowych dokumentéw zrédtowych (Desk research);

2. Analizy ekonometryczne i statystyczne pozwalajgce okresli¢ dynamike postepu rzeczowego
interwencji oraz oceni¢ mozliwosci osiggniecia w 2023 r. zaplanowanych wartosci wskaznikéw
docelowych. Ponadto pozwalajgce wykona¢ analizy wrazliwosci w zakresie wptywu czynnikéw
zwigzanych ze zmiang wysokosci finansowania (lub innych czynnikéw) na wyniki mozliwe do
osiggniecia w ramach danej Osi.

3. Wywiady indywidualne IDI - pogtebione rozmowy z przedstawicielami nastepujacych
instytucji/gremiéw: przedstawiciele IZ i IP, cztonkowie KM i eksperci oceniajgcy wnioski;

4. Wywiady CATI z Beneficjentami RPO WK-P na lata 2014-2020 na reprezentatywnej probie
badawczej, (do 31.03.2018 r. tgcznie podpisano 1038 umow, w tym 541 w EFRR i 497 w EFS);

5. Wywiady CAWI/CATI z Wnioskodawcami, ktdrzy ztozyli wnioski o dofinansowanie w ramach RPO
WAK-P na lata 2014-2020 na reprezentatywnej prébie badawczej (do 31.03.2018 r. tacznie ztozono
2 376 wnioskow o dofinansowanie).

6. Warsztat ewaluacyjny z adresatami rekomendacji.

Zaktada sie, ze Wykonawca w ofercie na realizacje przedmiotowego badania przedstawi propozycje
doboru préby badawczej, wielkos$é préby i opis jej struktury. Metodologia badania ewaluacyjnego
zaproponowana w ofercie powinna by¢ adekwatna do przedstawionych obszaréw badawczych w
SOPZ.

Jej wybodr bedzie miat istotny wptyw na wartosé analizy i uzyskane wyniki. Dopuszcza sie mozliwosé
zaproponowania przez Wykonawce dodatkowych metod/technik badawczych ze wskazaniem danych
niezbednych do ich przeprowadzenia z zastrzezeniem, ze zaproponowane metody/techniki
sg uzyteczne i adekwatne z punktu widzenia celu badania oraz obszaréw problemowych.

Na etapie raportu metodologicznego Wykonawca zobowigzany bedzie opracowac projekt wszystkich
proponowanych narzedzi badawczych. Projekt kazdego narzedzia badawczego bedzie mdégt podlegac
modyfikacjom i/lub uzupetnieniom przed jego zastosowaniem. Ostateczna wersja narzedzia
wymagata bedzie akceptacji Zamawiajgcego.

W realizacji badania Wykonawca bedzie utrzymywat statg wspodtprace z Zamawiajgcym, w
szczegblnosci z Biurem Ewaluacji w Woydziale Analiz i Ewaluacji, Departamentu Rozwoju
Regionalnego, Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu.



VIIl.Realizacja badania

Badanie ewaluacyjne powinno by¢ dobrze zaplanowane, tak aby jego realizacja przebiegata sprawnie
i terminowo. Wykonawca powinien zaproponowaé¢ harmonogram prac nad badaniem, w ktérym
zarezerwuje odpowiedni czas na konsultacje poszczegélnych etapéw badania z Zamawiajgcym.
Ponadto Wykonawca zapewni:

e zrealizowanie celéw badania zgodnie z zamdwieniem, ofertg i przepisami prawa,

e zebranie danych niezbednych do przeprowadzenia analiz,

e przekazanie Zamawiajagcemu udokumentowanych danych pierwotnych (transkrypcji
wywiaddw, wypetnionych ankiet itp.) otrzymanych w procesie badawczym w formacie
uzgodnionym z Zamawiajgcym, przeprowadzenie i nadzorowanie procesu zbierania danych,

e utrzymywanie biezgcego kontaktu z pracownikami Biura Ewaluacji (spotkania odpowiednio
do potrzeb, w tym z catym zespotem badawczym, kontakt telefoniczny oraz drogg
elektroniczng, wyznaczenie osoby do kontaktéw roboczych),

¢ informowanie Zamawiajgcego o stanie prac, pojawiajacych sie problemach i innych
zagadnieniach istotnych dla realizacji badania (sporzgdzanie cotygodniowego krétkiego
raportu o zaawansowaniu prac i przesytanie go drogg elektroniczng do Zamawiajacego),

e uwzglednianie uwag zgtaszanych przez Zamawiajgcego w procesie realizacji badania,

¢ wykonanie badania z wykorzystaniem wszystkich cztonkéw zespotu badawczego (nie zlecanie
zadan zwigzanych z realizacjg badania innym osobom spoza zespotu).

¢ informowanie koordynatora merytorycznego projektu o wynikach badania.

Planowana ustuga obejmowac bedzie nastepujgce etapy:
1) Etap obejmujacy sporzadzenie raportu metodologicznego,

2) Etap obejmujacy sporzadzenie raportu wstepnego (w ktdrym znajdg sie wyniki etapu | z
Oceny postepu rzeczowego i finansowego RPO WK-P na lata 2014-2020 (preanaliza),

3) Etap obejmujacy sporzadzenie raportu koncowego (w ktédrym znajdg sie wszystkie wyniki
przeprowadzonych analiz dla poszczegdlnych obszaréw badawczych),

4) Etap obejmujacy sporzadzenie skrétu raportu koricowego oraz dashboardu i/lub infografiki.

5) Dwukrotna prezentacja wynikdw badania z wydrukiem materiatéw informacyjnych, wydanie
ksigzkowej wersji skrotu raportu koncowego.

Ad.1 Etap badawczy obejmujgcy sporzgdzenie raportu metodologicznego

W terminie nieprzekraczajacym 3 tygodni od daty zawarcia umowy Wykonawca przedstawi projekt
raportu metodologicznego w formie elektronicznej, zawierajgcy wszystkie narzedzia badawcze.
Kompletny projekt raportu metodologicznego zostanie skonsultowany, a nastepnie Wykonaweca
przygotuje jego ostateczng wersje i przekaze do Zamawiajgcego w formie elektronicznej w terminie
6 tygodni od daty zawarcia umowy. Ponadto zatwierdzona przez Zamawiajgcego ostateczna wersja
raportu metodologicznego zostanie przekazana w wersji papierowej (3 egzemplarze) oraz dodatkowo
na ptytach CD (3 egzemplarze).
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Ad.2 Etap badawczy obejmujgcy sporzgdzenie raportu wstepnego.

W terminie do 18 tygodni od daty zawarcia umowy Wykonawca przedstawi, w formie
elektronicznej, Zamawiajgcemu projekt raportu wstepnego, w ktérym znajdg sie wyniki etapu | z
Oceny postepu rzeczowego i finansowego RPO WK-P na lata 2014-2020 (preanaliza). Przekazany
materiat zostanie skonsultowany, a nastepnie Wykonawca przygotuje jego ostateczng wersje i
przekaze do Zamawiajacego w formie elektronicznej w terminie 21 tygodni od daty zawarcia
umowy.

Ad.3 Etap obejmuijacy sporzadzenie raportu koricowego

W terminie do 31 tygodni od daty zawarcia umowy Wykonawca przedstawi Zamawiajgcemu projekt
raportu koricowego w formie elektronicznej, w ktédrym znajdg sie wszystkie wyniki
przeprowadzonych analiz dla poszczegdlnych obszaréw badawczych, i ktéry jest wolny od btedéw
rzeczowych i logicznych.. Projekt ten zostanie przez Zamawiajgcego poddany konsultacjom, pod
warunkiem, ze bedzie on zawierat wszystkie elementy niniejszego opisu przedmiotu zamdwienia,
oferty wykonawcy i raportu metodologicznego. Kompletny projekt raportu koricowego zostanie
skonsultowany, a nastepnie Wykonawca przygotuje jego ostateczng wersje i przekaze do
Zamawiajgcego w formie elektronicznej w terminie 36 tygodni od daty zawarcia umowy.
Niedostarczenie we wskazanym terminie dokumentdw w postaci projektu raportu koncowego, badz
wersji ostatecznej raportu korncowego uwzgledniajgcej wszystkie elementy badania jest traktowane
jako niedotrzymanie terminéw ze strony Wykonawcy. Zatwierdzona przez Zamawiajgcego ostateczna
wersja raportu korncowego zostanie przekazana w formie papierowej (8 egzemplarzy) oraz
dodatkowo na ptytach CD (8 egzemplarzy).

Wszystkie raporty powinny by¢ przed przekazaniem do Zamawiajacego podpisane i opieczetowane
przez kierownika badania lub inng uprawniona osobe wraz z pieczatky nagtéwkowa Wykonawcy.
Przedstawione w raporcie wyniki stanowig odzwierciedlenie zebranych w badaniu danych. Na
podstawie wynikdw przeprowadzonego badania Wykonawca przedstawi zestawienie wnioskéw i
rekomendacji, ktére zaprezentuje w formie tabelarycznej okreslajgcej konkretne dziatania do
podjecia, horyzont czasowy i adresata. Rekomendacje powinny wynika¢ z rozpoznanych w trakcie
badania problemdéw i wnioskdéw, a ich zapis powinien by¢ jednoznaczny dla adresata i wprost
wskazywac na sposéb wdrozenia. Zaleca sie unikanie zbyt duzej liczby rekomendacji. Wykonawca
powinien zachowad schemat tabeli zamieszczony ponizej.

., ., Sposéb Termin
Tresé Tresé Adresat L. L. Klasa
Lp. . . . wdrozenia wdrozenia .
whniosku rekomendacji rekomendacji . rekomendacji
rekomendacji (kwartat)

Zamawiajacy zastrzega, ie raport, ktéry bedzie sie ograniczat tylko do prezentacji zebranych
danych, bez ich odpowiedniej interpretacji, oceny i wyciggnietych wnioskow zostanie odestany do
poprawy lub odrzucony.

Ad. 4 Etap obejmujacy sporzadzenie skrétu raportu kohcowego oraz dashboardu i/lub infografiki.
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W terminie 40 tygodni od daty zawarcia umowy Zamawiajgcy otrzyma od Wykonawcy projekt
skréconej wersji raportu koncowego oraz dashboardu w postaci kart jednoekranowych i/lub
infografiki, zawierajgcych najwazniejsze wyniki otrzymane z przeprowadzonego badania w formie
elektronicznej. Projekty zostang skonsultowane z Zamawiajagcym w terminie 42 tygodni od daty
zawarcia umowy. Po zatwierdzeniu ich ostatecznych wersji Wykonawca przekaze skrécong wersje
raportu koricowego i dashboardu i/lub infografiki na ptycie CD (8 egzemplarzy).

Ad.5 Dwukrotna prezentacja wynikow badania z wydrukiem materiatéw informacyjnych, wydanie
ksigzkowej wersji skrotu raportu korncowego

W przeciggu 60 tygodni od daty zawarcia umowy Wykonawca przeprowadzi prezentacje wynikéw
badania na 2 spotkaniach w terminach uzgodnionych z Zamawiajgcym. Minimum tydzien przed
terminem kazdej z prezentacji Wykonawca przesle w formie elektronicznej projekt prezentacji w
programie Power Point lub innym zaakceptowanym przez Zamawiajgcego. Ponadto Wykonawca
zobowigzany jest do przygotowania materiatéw informacyjnych dla uczestnikow spotkan (wydruk
prezentacji, ewentualnych zestawien danych), po uzgodnieniu z Zamawiajgcym.

Wykonawca przygotuje do druku, wydrukuje i dostarczy do siedziby Zamawiajgcego najpdzniej w
dniu pierwszej prezentacji 100 egzemplarzy skrétu raportu koicowego w formie ksigzkowej, ktérej
zostanie nadany numer ISBN. Obowigzek nadania publikacji numeru ISBN spoczywac bedzie na
Wykonawecy. Pod pojeciem przygotowanie druku rozumie sie skfad, tamanie, naniesienie poprawek,
przeformatowanie materiatu wedtug wskazan Zamawiajgcego oraz zaprojektowanie oktadki. Wydruk
skrotu raportu zgodny ze specyfikacjg ustalong w punkcie IX niniejszego SOPZ.

Prawa autorskie oraz przygotowane projekty do druku przechodzg na wtasnos$é¢ Zamawiajgcego.

Wszystkie wersje elektroniczne raportu metodologicznego, raportu wstepnego (preanaliza), raportu

koricowego i jego skrotu, dashboardu i/lub inforgrafiki oraz prezentacji wynikéw badania powinny

byc¢ przekazywane Zamawiajgcemu w terminach wynikajgcych z harmonogramu prac.

IX. Wymagania dotyczace raportdw oraz prezentacji
multimedialnej

Wykonawca badania bedzie zobowigzany do przygotowania i skonsultowania z Zamawiajacym
raportéw (metodologicznego, raportu wstepnego i raportu konicowego wraz z jego skrotem), wersji
ksigzkowej skrotu raportu konncowego, dashboardu i/lub infografiki oraz prezentacji multimedialne;j.

Raport metodologiczny musi zawierac:

¢ koncepcje realizacji badania, opis metodologii badania oraz zidentyfikowane podstawowe
obszary problemowe, ktére zostang poddane analizie,

* narzedzia badawcze,
e szczegbtowy harmonogram badania.

Raport wstepny musi zawierac:

e spis tresci,
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e wprowadzenie zawierajgce opis przedmiotu, gtéwnych zatozen i celdw badania, opis
okolicznosci towarzyszgcych badaniu,

* zestawienia tabelaryczne i graficzne,
¢ opis wynikdw badania, ich analiza i interpretacja,
e zestawienie wnioskéw z badania,

Raport koricowy powinien zawiera¢ nastepujgce elementy:

* spis tresci,
e streszczenie w jezyku polskim i angielskim,

e wprowadzenie zawierajgce opis przedmiotu, gtéwnych zatozen i celdw badania, opis
okolicznosci towarzyszacych badaniu,

e syntetyczny opis zastosowanej metodologii oraz zZrédta, ktdre zostaty wykorzystane
w badaniu (opis koncepcji badania oraz ocena wykorzystanych metod badawczych),

e opis wynikéw badania zapewniajgcych anonimowos$¢ respondentom biorgcym udziat w badaniu
oraz ich analiza i interpretacja, z wykorzystaniem wynikéw i analiz zawartych w raporcie
wstepnym,

* rozdziat lub aneks zawierajgcy odpowiedzi na postawione pytania badawcze,
e zestawienie wnioskdw i rekomendacji, w tabeli uzgodnionej wczesniej z Zamawiajgcym,

e raport jest uporzadkowany pod wzgledem wizualnym, tzn. formatowanie tekstu oraz
rozwigzania graficzne (tabele, grafy, mapy oraz inne narzedzia prezentacji informaciji)
zastosowane zostaty w sposéb jednolity oraz powodujgcy, ze raport bedzie czytelny i
przejrzysty,

e raport zawiera spis tabel, wykreséw, map, itp. form wizualizacji badanych zjawisk (kazda forma
wizualizacji posiada tytut, numeracje oraz zrédto opracowania),

* raport koficowy zostat przygotowany w formacie *.DOC, *.DOCX, *.pdf,

e pliki bitmapowe (schematy oraz wykresy) osadzone w tekscie publikacji powinny by¢
dostarczone dodatkowo w plikach otwartych (umozliwiajgcych edycje tych plikéw), np. w
formacie *.xls, *.xIsx,

* aneksy przedstawiajgce wzory ankiet/kwestionariuszy wywiadu itp. uzytych w badaniu oraz w
jednym egzemplarzu raportu dane pierwotne (transkrypcje wywiadéw, wypetnione ankiety
itp.) otrzymywane w procesie badawczym.

Streszczenie jako niezbedny element raportu koricowego powinno by¢ sporzagdzone poprawnie pod
wzgledem stylistycznym i ortograficznym, na maksymalnie 6 stronach A4. Streszczenie powinno
zostacé przedstawione Zamawiajgcemu zaréwno w wersji polskiej, jak i angielskiej. Powinno zawierac
nie tylko najwazniejsze wyniki badan, ale réwniez syntetyczny opis najwazniejszych rekomendacji, a
takze przynajmniej akapit lub dwa na temat zastosowanego przez ewaluatora warsztatu/ podejscia
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badawczego w celu promowania wiedzy o metodach i technikach badawczych, jakie zostaty
wykorzystane w badaniu.

Whioski i rekomendacje z badania ewaluacyjnego muszg zosta¢ sformutowane zgodnie z wymogami
zawartymi w Wytycznych w zakresie ewaluacji polityki spdjnosci na lata 2014-2020. Ponadto muszg
sie odnosi¢ do konkretnej czesci raportu, stanowigcej uzasadnienie sformutowania danej
rekomendacji (z podaniem numeru strony raportu, na ktérej oméwiono wniosek). Rekomendacje
muszg by¢ sformutowane konkretnie i szczegétowo oraz dotykac kwestii zwigzanych bezposrednio z
procesem realokacji funduszy, jak i rozwigzan stuzgcych zwiekszeniu skutecznosci realizowanej
interwencji. Sposdb wdrozenia rekomendacji (w szczegdlnosci rekomendacji operacyjnych) powinien
zwiera¢ doktadny opis, w jaki sposéb nalezy wdrozy¢ rekomendacje, wskazywaé jakie konkretne
dziatania nalezy podjgé, w jakim horyzoncie czasowym oraz wskazywac¢ ewentualne koszty tej
zmiany.

Skrét raportu koricowego:

* spis tresci,
» skrécona wersja kontekstu realizacji badania, w tym zatozen i celu badania oraz metodologii,
e opis najwazniejszych wynikéw badania, ich analiza i interpretacja,
* rozdziat lub aneks zawierajgcy odpowiedzi na wybrane pytania badawcze,
e zestawienie wnioskdw i rekomendacji, w tabeli uzgodnionej wczeséniej z Zamawiajgcym.
W skrdconej wersji raportu nalezy zastosowac jezyk prosty, przystepny dla przecietnego czytelnika.

Raporty powinny spetnia¢ nastepujgce wymogi:

e zgodne z zapisami Szczegdtowego Opisu Przedmiotu Zaméwienia, ofertg Wykonawcy,

e sporzadzone w jezyku polskim (oprécz streszczenia raportu koncowego, ktore sporzadzone
zostanie w jezyku polskim i angielskim),

e sporzadzone poprawnie pod wzgledem stylistycznym i ortograficznym,
* informacje i dane zawarte w raportach wolne od btedédw rzeczowych i logicznych,

e uporzadkowane pod wzgledem wizualnym — formatowanie tekstu oraz rozwigzania graficzne
zastosowane w sposob jednolity wptywajgc na czytelnosc i przejrzystosé raportu,

e optymalna objetos¢ (ilos¢ stron) — wyniki badania muszg zosta¢ przedstawione w sposob
przystepny dla jego odbiorcéw,

e w sposdb rzetelny przedstawiajg wyniki badania tzn. przedstawiajg analize i interpretacje
danych zebranych w ramach wszystkich zastosowanych metod badawczych (metod zbierania
danych),

e W sposob wyczerpujacy przedstawiajg wszystkie oczekiwane wyniki badania i odpowiedzi na
wszystkie postawione pytania badawcze,

e sformutowane w raporcie wnioski poparte sg przedstawionymi wynikami badania, stanowig
rezultat analizy i interpretacji wynikéw badania przeprowadzonej przez zespot badawczy.
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przygotowane zgodnie z zatgcznikiem 2 Standardy dostepnosci dla polityki spdjnosci 2014-2020
do Wytycznych w zakresie realizacji zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym
dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami oraz zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn w
ramach Funduszy Unijnych na lata 2014-2020 (w opracowaniu).

Parametry wydruku skrétu raportu koncowego

Skrét raportu kornncowego

Format: 195 mm x 276 mm (jest to format jaki Zamawiajgcy chce uzyska¢ w wersji koricowej
produktu, nie uwzgledniono w wymiarach spaddéw oprawy). Zaproponowany format moze
nieznacznie sie rézni¢ (max do 10mm).

Naktad: 100 sztuk.

Objetosé: szacunkowo mozna przyja¢ ok. 25 stron merytorycznych raportu w formacie
programu Microsoft Word, ustawienia strony w formacie A4. Do stron merytorycznych nie
wlicza sie strony tytutowej, spisu tresci, innych spisdw, anekséw lub zatgcznikéw. Zadaniem
Wykonawcy bedzie przeformatowanie dokumentéw do wymaganej wielkosci wydruku, dlatego
objeto$¢ materiatu moze ulec zmianie. Oferta ztozona Zamawiajgcemu powinna uwzgledniaé
koszty wydruku w wersji konicowej — przeformatowanej.

Oktadka: na kartonie ALASKA 250g/m2, kolorowa, uszlachetniona folig mat jednostronnie i
lakierem UV punktowo, szyta wzdtuz dituzszej krawedzi. Wykonawca bedzie miat za zadanie
réwniez przedstawienie projektu/projektéw oktadki, wykonanej w kolorystyce Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 (zgodnie z
przyjeta kolorystykg drukowane materiaty powinny by¢ utrzymane w kolorze pomarariczowym
i 20ttym).

Oprawa graficzna publikacji powinna by¢ zblizona do juz wydrukowanych przez Zamawiajacego
publikacji i opracowan. Z przodu na okfadce w gdrnej czesci powinno widnieé¢ hasto Ewaluacja
RPO WK-P 2014-2020. Na S$rodku tytut badania: ,Ewaluacja mid-term dotyczgca postepu
rzeczowego RPO WK-P na lata 2014-2020 dla potrzeb przegladu srédokresowego, w tym
realizacji zapiséw ram i rezerwy wykonania”. U dotu powinno znajdowa¢ sie logo Programu. Z
tytu powinien znalez¢ sie zapis, ze egzemplarz jest bezptatny.

Srodek: druk dwustronny kolorowy, papier offsetowy 80 g/m2. taczenie: szyte grzbietowo.
Sposdb pakowania: kartony.

Zamawiajgcy jest otwarty na wszelkie propozycje zmian technicznych zamowienia w celu uzyskania

najbardziej odpowiedniego produktu. Publikacja powinna by¢ wykonana trwale i z wysokiej jakosci
materiatow.

Prezentacja multimedialna

Prezentacja multimedialna musi zawiera¢ opis badania oraz jego najwazniejsze wyniki, a takze

rekomendacje ptyngce z raportu. Oczekuje sie przeprowadzenia dwdch prezentacji w terminie

ustalonym z Zamawiajgcym. Prezentacje multimedialng nalezy przygotowaé w programie Power
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Point, z mozliwoscig zmiany formatu standardowego na format 16:9 lub innym zaakceptowanym
przez Zamawiajacego. Wykonawca badania zobowigzany bedzie réwniez do wydruku materiatéw
informacyjnych dla uczestnikédw spotkan. Liczba uczestnikow zostanie podana Wykonawcy przed
kazdym spotkaniem. Szacuje sie, ze tgcznie na dwdch spotkaniach bedzie to ok. 100 egz.

UWAGA:

Wszystkie produkty badania muszg by¢é zgodne ze standardami realizacji przedsiewziec
finansowanych ze $rodkéw UE, pod katem dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami
stanowigcymi zatgcznik do Wytycznych w zakresie realizacji zasady réwnosci szans i niedyskryminacji,
w tym dostepnosci dla 0sob z niepeftnosprawnosciami oraz zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn w
ramach funduszy unijnych na lata 2014-2020 (dokument w opracowaniu).

X. Finansowanie badania

Badanie jest finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego i budzetu wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020.

Zamawiajgcy zaktada ptatnos¢ za realizacje zadania w trzech transzach, ktérych wysokos$¢ zostanie
ustalona z wybranym wykonawcg badania przed podpisaniem umowy. Poszczegdlne transze beda
dotyczy¢ nastepujgcych etapéw badania:

e pierwsza transza za wykonanie zadania wskazanego w rozdziale VIII pkt. 1) i 2),

¢ druga transza za wykonanie zadania wskazanego w rozdziale VIII pkt. 3),

* trzecia transza za wykonanie zadania wskazanego w rozdziale VIII pkt. 4) i 5).
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