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Wstep
Unia Europejska (UE) dazy do stworzenia silnej europejskiej gospodarki opartej na

wiedzy. Jednym z priorytetowych dziatan na drodze do osiggniecia tego celu jest uczenie

przez cate zycie (ang. LLL, tj. lifelong learning). Zatozeniem Regionalnego planu ksztatcenia

przez cate zycie dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 2017+ jest rozwigzanie

zidentyfikowanych problemow:

v' bardzo wysoki stopieri wykluczenia cyfrowego oraz brak odpowiednich kompetencji
cyfrowych zwtaszcza wéréd osodb w wieku 50+;

v brak systemowych rozwigzan umozliwiajacych biezgce szkolenia;

brak Scistego powigzania poszczegdlnych etapdw ksztatcenia z rynkiem pracy;

v’ stabe zainteresowanie ksztatceniem ustawicznym zwtaszcza oséb o niskich kwalifikacjach
zawodowych (niska swiadomos$¢ spoteczna);

v’ niski poziom kwalifikacji jezykowych oséb dorostych;

v podniesienie formalnego poziomu wyksztatcenia ludnosci.

Niniejszy Plan ma na celu realizacje ponizszych zatozen:

v zwiekszenie kompetencji oséb dorostych, w wieku 18-65 lat, ktére z wiasnej inicjatywy
chcg nabywaé, podnosi¢ lub uzupetnia¢ posiadane kompetencje i kwalifikacje
i jednoczesnie nalezg do grup defaworyzowanych, czyli wykazujg najwiekszg luke
kompetencyjng i posiadaja najwieksze potrzeby w dostepie do edukacji z zakresu ICT
i jezykdw obcych oraz uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych przez osoby doroste nalezgce do grup defaworyzowanych na rynku pracy
poprzez udziat w kwalifikacyjnych kursach zawodowych, kursach umiejetnosci
zawodowych oraz innych formach pozaszkolnych;

<

v’ zapewnienia popytowego podejscia do edukacji oséb dorostych;

v' zmniejszenie dysproporcji popytu i podazy pracy, poprzez zwiekszenie potencjatu
kadrowego regionu;

v' promowanie kompetencji dostosowanych do aktualnych potrzeb na rynku pracy poprzez
analize potrzeb pracodawcoéw w zakresie pozgdanych kompetencji pracowniczych;

v’ realizacja projektéw przy zapewnieniu objecia kazdej osoby indywidualng diagnozg
potrzeb i mozliwosci oraz przy zagwarantowaniu, ze wsparcie bedzie dostosowane
(zaréwno pod wzgledem formy jak i tresci) do wynikéw ww. diagnozy;

v’ realizacja dziatan z zapewnieniem pierwszeAstwa udziatu uczestnikéw, bedacych
osobami z niepetnosprawnosciami - w Swietle przepisdw ustawy z dnia 27 sierpnia 1997
r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnieniu oséb niepetnosprawnych?,
a takze ustawy z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego3.

1 Realizacja pozaszkolnych form ksztatcenia ustawicznego (zgodnie z rozporzadzeniem z dnia 18 sierpnia 2017 roku
w sprawie ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1632) stuzgcych nabywaniu,
podnoszeniu, uzupetnieniu wiedzy, umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji poprzez:

a) kwalifikacyjne kursy zawodowe zakoriczone egzaminem potwierdzajacym kwalifikacje w zawodzie,

b) kursy umiejetnosci zawodowych zakoriczone zaliczeniem zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie ksztatcenia ustawicznego
w formach pozaszkolnych,

c) pozostate kursy wymienione w rozporzadzeniu w sprawie ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych,
umozliwiajgce uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych.

2 Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnieniu oséb niepetnosprawnych (Dz. U.
22018 r. poz. 511).

3 Ustawa z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego (Dz. U. z 2017 r. poz. 882 z pdin.zm.)
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v’ realizacja dziatan z zapewnieniem preferowania udziatu:

a) oséb zamieszkujgcych na obszarach wiejskich [zgodnie zzatgcznikiem 8 do
Szczegétowego Opisu Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020: Obszary wiejskie (o matej
gestosci zaludnienia) okreslone wedtug klasyfikacji DEGURBA];

b) os6b zamieszkujgcych na terenie powiatéw, w ktérych wysokos¢ opublikowanej przez
GUS stopy bezrobocia przyjmuje wartos¢ wyzsza niz wysokos¢ stopy bezrobocia dla
catego wojewddztwa.

Realizacja zatozen Regionalnego planu ksztatcenia przez cate Zycie dla Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego 2017+ (dalej: Plan LLL) wynika wprost z ponizej wskazanych

powigzan:

Schemat nr 1: Schemat powigzan

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

do roku 2020 - Plan Modernizacji 2020+
Cel strategiczny: Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi

Il
g h

(Wyzwanie: Uczenie sie przez cate zycie \

Cele operacyjne:
Zwiekszenie znaczenia edukacji pozaformalnej i nieformalnej.

Zwiekszenie udziatu os6b dorostych w ksztatceniu ustawicznym

Wyréwnywanie dysproporcji w ksztatceniu oséb dorostych na poziomie subregionéw
Dostosowanie kompetencji oséb dorostych do aktualnych potrzeb rynku pracy
Podniesienie jakosci zycia mieszkaricow regionu poprzez wzrost kompetencji jezykowych

\Q’nieietnos’ci ICT. /

S /
RV

Regionalny Plan Ksztatcenia przez cate zycie

dla Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego 2017*

Zrédto: opracowanie wtasne.

Zgodnie ze Strategiq rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan
modernizacji 2020+ (dalej: Strategia Rozwoju Wojewddztwa) okreslono kierunki dziatan,



w tym: promocje aktywnosci spotecznej, samorozwoiju i idei ksztatcenia przez cate zycie oraz
rozwoju szkolnictwa zawodowego oraz ksztatcenia ustawicznego®.

Nalezy zauwazyé, ze zgodnie z zapisami Strategii rozwoju wojewddztwa: ,w sferze
edukacji zamierza sie rowniez potozyc duzy nacisk na rozwdj szkolnictwa zawodowego, ktore
obecnie cieszy sie wciqz zbyt matq popularnosciq. Szczegdlnie nalezy rozwija¢ profile
ksztafcenia zwiqzane z dziedzinami istotnymi dla gospodarki i rynkow pracy regionu (kierunki
odpowiadajgce rzeczywistemu zapotrzebowaniu przedsiebiorstw — instrumentem powinien
by¢ system kierunkéw ,ksztatcenia zamawianego” na poziomie ponadgimnazjalnym).
Niezbedne wiec bedzie powiqzanie systemu ksztafcenia zawodowego z inteligentnymi
specjalizacjami wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, jak rowniez uwzglednienie kwestii
demograficznych i ekonomicznych, decydujgcych o zasadnosci dziatan. Na poziomie
gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych zostanie opracowane i wdrozone wewngtrzszkolne
poradnictwo zawodowe dla uczniow. Warunkiem kluczowym dla elastycznego reagowania
na wyzwania zmieniajgcego sie rynku pracy jest stworzenie systemu powszechnego uczenia
sie przez cate zycie. Umozliwia¢ on bedzie nie tylko podwyzZszanie posiadanych juz
kwalifikacji, ale przede wszystkim otwierac bedzie horyzonty na nowq wiedze i umiejetnosci,
ktore nierzadko decydujq o mozliwosciach pozostania aktywnym na rynku pracy w okresach
dekoniunktury.”.

Nalezy zauwazy¢, ze uczenie sie przez cate zycie jest obecnie szeroko promowane oraz
interpretowane. Pierwszym celem wspdtpracy europejskiej w edukacji (obejmujacej
ksztatcenie i szeroko rozumiane szkolenie) do roku 2020 jest urzeczywistnienie idei uczenia
sie przez catfe zycie i mobilnosci edukacyjnej.

Uczenie sie, ktére wychodzi poza programy nauczania prowadzgce do otrzymania
oficjalnych kwalifikacji, nazywane jest edukacjg pozaformalng. Natomiast proces, ktory trwa
przez cate zycie i opiera sie m.in. na wartosciach, umiejetnosciach i doswiadczeniach to tzw.
edukacja nieformalna. Aby podnies¢ efektywnos¢ obydwu form, niezbedne jest
wypromowanie idei uczenia sie przez cate zycie i samorozwoju. Wazny jest réwniez wzrost
udziatu dorostych w ksztatceniu ustawicznym.

W omawianym kontekscie niezbedne sg ponadto takie dziatania, jak:
1) rozwdj doradztwa edukacyjno-zawodowego stuzacego diagnozie potrzeb
i mozliwosci oséb dorostych,

2) wyréwnywanie dysproporcji w ksztatceniu oséb dorostych,

3) dostosowanie kompetencji os6b dorostych do aktualnych potrzeb rynku pracy,

4) podniesienie jakosci zycia mieszkancow regionu poprzez wzrost kwalifikacji

jezykowych oraz kompetenc;ji i kwalifikacji ICT,

5) aktywizacja grup defaworyzowanych na rynku pracy oraz oséb niepetnosprawnych

do uczenia sie przez cate zycie.

4 http://bip.kujawsko-pomorskie.pl/planowanie-strategiczne/
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I. Identyfikacja gtéwnych wyzwan

1. Zwiekszenie udziatu osdb dorostych uczestniczgcych w ksztatceniu przez cate zycie

Jeden z gtéwnych wskaznikdw rozwoju LLL w Europie obrazuje procentowy udziat
dorostych (wiek 25-64) w ksztatceniu i szkoleniu w okresie czterech tygodni poprzedzajgcych
badanie. Wartos¢ wskaznika do 2020 ma wynosi¢ 15%. W roku 2012 dla catej Unii
Europejskiej wynidst 9%, w Polsce 4,5%, a w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim 3,8%>.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w ciggu ostatnich pieciu lat odsetek osob
dorostych w wieku 25-64 lata uczestniczacych w ksztatceniu i szkoleniu pozostawat na
poziomie zblizonym do 4% (3,7%-3,9%), przy Sredniej dla Polski wynoszgcej w analogicznym
okresie powyzej 4% (4,5%-4,0%). W 2015 wartos¢ wskaznika w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim i catym kraju obnizyta sie wynoszac kolejno: 2,8% - dla wojewddztwa
oraz 3,5% - dla Polski.

W badanym okresie wojewddztwo zajmowato 8-9 pozycje w kraju.

Wykres 1. Osoby doroste w wieku 25-64 lata uczestniczace w ksztatceniu ustawicznym
w latach 2007-2015 (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

Koncepcja uczenia sie przez cate zycie nabiera szczegdlnego znaczenia w przypadku
osob w wieku 50+, ktére wielokrotnie doswiadczajg marginalizacji zawodowej wtasnie
z powodu braku badz dezaktywujacych sie kwalifikacji zawodowych. Wyniki badan
jednoznacznie wskazujg na fakt, ze wraz z wiekiem spada nasza motywacja do ksztatcenia.
Zgodnie z raportem PARP ,Bilansu Kapitatu Ludzkiego” z 2012 r. jedynie 20% Polakéw
w wieku 18-64 lata doksztatcato sie w jakiejkolwiek formie w roku poprzedzajacym badanie.
Najbardziej bierng grupa wsrdd tych oséb byli ludzie starsi — w grupie bezrobotnych 50-64

5 Zatacznik nr 1 do niniejszego Planu zawiera analize dokumentéw w ujeciu europejskim i krajowym w danym zakresie
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lata 88% nie doksztatcato sie w zaden sposob, natomiast wsrdd pracujacych byto to 78%.
Chec¢ uczestnictwa w kursach i szkoleniach spada wraz z wiekiem — w grupie 50-59/64 lata
deklaruje jg jedynie 9%. Dlatego tak wazne jest, aby propagowac wsrod oséb w tym wieku
koncepcje uczenia sie przez cate zycie.

Niski udziat w ksztatceniu oséb 50+ wynika m.in. z relatywnie nizszej rentownosci
inwestowania w ksztatcenie tych oséb, z uwagi na krotszy okres ich aktywnosci zawodowej,
jaki pozostaje przed przejsSciem na emeryture. Ponadto osoby te czesto skfaniajg sie do
myslenia, ze sg ,zbyt stare” na nauke, brakuje oferty edukacyjnej przystosowanej do ich
potrzeb i mozliwosci. Polska pod wzgledem aktywnosci zawodowe] oséb 50+ jest na
ostatnim miejscu w UE. Stopa zatrudnienia oséb 55-64 jest prawie 1,5 razy mniejsza niz
w UE. Jest to spowodowane m.in. najnizszym w UE wiekiem wychodzenia z rynku pracy — 58
lat (Raport o Kapitale Intelektualnym Polski).

Zgodnie z ,NOWYM EUROPEJSKIM PROGRAMEM NA RZECZ UMIEJETNOS'CI"G: »aby
zwiekszy¢ szanse zatrudnienia nisko wykwalifikowanych osob dorostych w Europie, panstwa
czfonkowskie powinny stworzy¢ mozliwosci podnoszenia umiejetnosci za posSrednictwem
gwarancji umiejetnosci ustanowionej we wspdfpracy z partnerami spotecznymi
i organizatorami ksztafcenia i szkolenia, a takze z wtadzami lokalnymi, regionalnymi
i krajowymi. Podnoszenie umiejetnosci powinno by¢ dostepne zaréowno dla 0oséb majgcych
zatrudnienie, jak i dla bezrobotnych. Nisko wykwalifikowanym dorostym nalezy pomdc
w doskonaleniu ich umiejetnosci czytania i pisania, umiejetnosci rozumowania
matematycznego i umiejetnosci cyfrowych i — w miare mozliwosci — w rozwijaniu szerszego
zestawu umiejetnosci umozliwiajgcego zdobycie wyksztatcenia sredniego Il stopnia lub
odpowiadajgcego mu stopnia wyksztafcenia.” Zapis ten odpowiada rowniez na kolejne
zindentyfikwane wyzwanie zwigzane z podniesieniem poziomu kompetencji ICT oséb
powyzej 50 roku zycia.

2. Podniesienie poziomu kompetencji ICT osob 50+

Szczegblnie wsrdd oséb w wieku 50+ daje sie zauwazy¢ ogromna ,luke cyfrowsa,”
a wiec brak podstawowych kompetencji w zakresie ICT. Nacisk na rozwdj spoteczenstwa
informacyjnego i e-integracji zwigzany jest z podstawowym celem gospodarczym UE, czyli
tworzeniem nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy. W kontekscie proceséw starzenia
sie Europy nowoczesne technologie majg pomodc zrealizowaé wielkie wyzwania, przed
ktorymi stoi UE, jakimi s3 wydtuzenie aktywnosci zawodowej, zwiekszenie odsetka
pracujgcych osob starszych oraz obnizenie kosztéw zwigzanych z opieka dtugoterminowa
0s0b niesamodzielnych. Indeks mierzgcy stopien uzycia internetu przez osoby 55-64 lat w UE
(2011) wynosi w Polsce 20%, w UE 40%, najwyziszy wskaznik osiggneta Szwecja 94%.
Z Raportu Otwarcia Koalicji Dojrz@tos$¢ w sieci sposrdd 13 min Polakéw 50+ 78% nie korzysta
z internetu (ostatnia pozycja w UE). Ws$Sréd najwazniejszych barier utrudniajgcych
korzystanie z komputera wymieni¢ mozna: bariery finansowe — przektadajace sie na brak
komputera w domu i/lub brak dostepu do internetu, bariery sprzetowe — niedostosowanie
sprzetu i oprogramowania do umiejetnosci i mozliwosci. Brak umiejetnosci korzystania

6 https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2016/PL/1-2016-381-PL-F1-1.PDF
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z nowych technologii, a takze trudnosci w ich nabywaniu wptywajg na niskg samoocene tej
grupy wiekowej i brak poczucia wtasnej wartosci, a to powoduje zamkniecie na nowe trendy
spoteczno-kulturowe i nowe technologie. Kluczowe jest stymulowanie potrzeb i wzbudzanie
motywacji. Wyniki badan dobitnie pokazuja, ze uzywanie komputera jest zwigzane
z pozytywnymi konsekwencjami dla oséb po 50+, a mianowicie pozyskanie pracy,
podtrzymywanie aktywnosci zawodowej, awanse w pracy, czy wiekszg aktywnos¢ spoteczna.

3. Podniesienie kwalifikacji jezykowych mieszkancéw regionu

W Polsce wedtug Europejskiego Badania Kompetencji Jezykowych ESLC ponad 20%
uczniow nie osiggneto poziomu Al, czyli najnizszego stopnia w szesciostopniowej skali Rady
Europy, z pierwszego badanego jezyka. Jest to jeden z najgorszych wynikéw w UE. Wedtug
danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego ponad 35% dorostych Polakéw nie zna ani jednego
jezyka. Wyniki matur w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim sg nizsze niz w innych
regionach, sredni wynik egzaminu maturalnego z jezyka angielskiego w 2016 wynosit 69%,
w kraju $rednia wynosita 71%. Analiza danych statystycznych pokazuje, ze grupa wiekowa
18-25 lat jak rdéwniez osoby starsze potrzebujg wsparcia oraz uzupetnienia wiedzy
zdobywanej w szkole. Barierg uczestnictwa w szkoleniach moze by¢ brak swiadomosci
potrzeby doksztatcania sie lub nieche¢ do podnoszenia kwalifikacji.

4, Podniesienie formalnego poziomu wyksztatcenia

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie (wg Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci
i Mieszkan 2011) charakteryzuje sie najwyzszym w kraju udziatem osdb bez wyksztatcenia
Sredniego — 51,6% (wobec 46,3% w Polsce). Wsréd ludnosci w wieku 13 lat i wiecej wyraznie
,in minus” wyrdznia sie kategoria oséb z wyksztatceniem wyzszym (o 2,9 pkt. proc. mniej niz
w Polsce)’. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie charakteryzuje sie tez jednym z najwyzszych
odsetkéw mtodziezy niekontynuujgcej nauki. W 2014 r. udziat ten w wojewddztwie wynosit
7,0% i byt 0 1,6 pkt. proc. wyzszy od $redniej krajowej.?
Niski poziom wyksztatcenia widoczny jest takze w niekorzystnej strukturze wyksztatcenia
bezrobotnych zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy. W koncu wrzesnia 2016 r.
az 31,9% (w kraju 27,3%) z nich legitymuje sie wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej,
a kolejne — 29,1% zasadniczym zawodowym (w kraju 26,3%).° Udziat bezrobotnych bez
wyksztatcenia sredniego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — 61,0% byt najwyzszy
w Polsce.

7 Ludnosé. Stan i struktura demograficzno-spoteczna. Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkan 2011., Gtéwny Urzad

Statystyczny, Warszawa 2013

8 Analiza sytuacji wojewddztw w obszarach oddziatywania Europejskiego Funduszu Spotecznego w latach 2007-2014,

Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego w Ministerstwie Rozwoju, Warszawa 2016

9 Zatgcznik 1 do sprawozdania MPiPS-01 o rynku pracy ,Bezrobotni oraz poszukujacy pracy wedtug czasu pozostawania bez
pracy, wieku, poziomu wyksztatcenia i stazu pracy”, dane WUP w Toruniu. Dane dla kraju dostepne na stronie publicznych
stuzb zatrudnienia http://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/statystyki-i-analizy/bezrobocie-rejestrowane.
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Nalezy zwrdci¢ uwage, ze: ,formalne ksztatcenie i szkolenie powinno zapewnic¢ kazdemu
zdobycie szerokiego zakresu umiejetnosci, ktore umozliwiajq samorealizacje i rozwdj
osobisty, wigczenie spoteczne, aktywnos¢ obywatelskq i uzyskanie zatrudnienia.®”

5. Podniesienie aktywnosci szkoleniowej oséb dorostych

Analiza wynikdw badania'! wskazuje, iz w kraju 44,0% osob w wieku 18-69 lat w 2011 r.
brato udziat w jakiejkolwiek formie ksztatcenia (informacje na temat ksztatcenia dotyczyty
ostatnich 12 miesiecy przed badaniem). W nauce w systemie szkolnym, czyli w ksztatceniu
formalnym udziat wzieto 13,6% wszystkich oséb w wieku 18-69 lat, przy czym wskaznik ten
jest najwyzszy dla najmfodszych grup wiekowych oséb dorostych. W ksztatceniu
pozaformalnym (kursy, szkolenia) doksztatcato sie 20,9% osdb, a najwiecej, bo az 30,0% oséb
w wieku 18 — 69 lat uczestniczyto w ksztatceniu nieformalnym (samoksztatcenie).

W wojewddztwie sytuacja ksztattowata sie mniej korzystnie — az 64,5% osob dorostych
w ogole sie nie doksztatcato. W edukacji formalnej uczestniczyto 12,3% dorostych
mieszkancow wojewddztwa, w pozaformalnej — 15,6%, a nieformalnej — 22,0%.
Zaangazowanie w doksztatcanie uzaleznione byto od miejsca zamieszkania — mieszkancy
miast w roku 2011 podjeli/kontynuowali nauke zdecydowanie chetniej niz mieszkancy wsi
(w kazdej z form ksztatcenia), co uzasadnia potrzebe realizowania oraz koordynowania
zadan majacych na celu eliminacje dysproporcji miasto/wies z poziomu regionu.

Tabl. 1 Osoby w wieku 18-69 lat w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wedtug uczestnictwa
w ksztatceniu formalnym, pozaformalnym oraz nieformalnym wedtug wieku, ptci, miejsca
zamieszkania i gtéwnego statusu na rynku pracy

z tego osoby uczestniczace nie
Wyszczegélnienie ogétem | wiakiejkolwiek |\ o iceniu w ksztatceniu w ksztatceniu uczestniczace
ksi‘t’a':‘c”:ﬁa formalnym pozaformalnym nieformalnym w zkas‘:::ijc :ri:"e
dane uogoélnione w tys.
kujawsko-pomorskie ogétem 1504 533 185 235 331 970
miasto 924 357 115 149 239 567
wies 580 176 70 85 92 404
kobiety 761 264 105 114 165 496
mezczyzni 743 269 79 121 166 474
pracujacy z tego 817 328 65 175 203 489
kobiety 340 140 33* 76 92 200
mezczyzni 477 188 32* 99 110 290
18-24 lata 207 142 125 39* 71 64
25-34 lata 343 132 41* 64 85 212
35-69 lat 953 260 19* 131 174 694

10 https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2016/PL/1-2016-381-PL-F1-1.PDF
11 Ksztatcenie dorostych 2011, GUS Warszawa 2013
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(*) - oznaczenie to zastosowano do informacji opartych na obserwacji z proby dotyczacej liczby od 20 do 49 respondentéw.

Zrédfto: , Ksztatcenie dorostych 2011”, GUS, Warszawa 2013.

Wykres 2. Osoby w wieku 18-69 wedtug wojewddztw i uczestnictwa w ksztatceniu formalnym,
pozaformalnym oraz nieformalnym wedtug wieku, ptci, miejsca zamieszkania i giéwnego statusu
na rynku pracy
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m w ksztatceniu nieformalnym M nie uczestniczace w zadnej formie ksztatcenia

Zrédfto: , Ksztatcenie dorostych 2011”, GUS, Warszawa 2013.

6. Dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy

Istotnym problemem wptywajagcym na funkcjonowanie regionalnego rynku pracy jest
niedostosowanie struktury i sposobu ksztatcenia zawodowego do potrzeb pracodawcéw.

Nalezy zwrdci¢ uwage na istotne zapisy zwigzane ze wskazanym problemem w ,NOWYM
EUROPEJSKIM PROGRAMIE NA RZECZ UMIEJETNOSCI”'2, ktéry wskazuje, ze: ,uczenie sie
oparte na pracy, takie jak przygotowanie zawodowe, stanowi udowodniony sposob na
zdobycie dobrej pracy oraz na rozwiniecie umiejetnosci dostosowanych do potrzeb rynku
pracy (...).” KE zwraca réwniez uwage w tym dokumencie na to, ze celem wszystkich dziatan:
Ljest wypracowanie wspdlnej wizji i zapewnienie zaangazowania we wspotprace na rzecz
poprawy jakosci i adekwatnosci ksztaftowania umiejetnosci, aby dotrzymac kroku szybko
zZmieniajgcym sie wymogom rynku pracy dotyczqgcym umiejetnosci, wyposazyc¢ kazdqg osobe
w minimalny zestaw umiejetnosci podstawowych oraz utatwic zrozumienie kwalifikacji, a tym
samym pomoc pracownikom i osobom uczgcym sie w swobodnym przemieszczaniu sie na

12 https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2016/PL/1-2016-381-PL-F1-1.PDF
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terytorium UE.” Wazna kwestia, ktéra rédwniez zostata poruszona w ww. Programie dotyczy
stanowiska pracodawcéw w obecnej sytuacji na rynku pracy. W dokumencie wskazano, ze:
,Pracodawcy coraz bardziej doceniajgq pracownikow majgcych interdyscyplinarny profil
umiejetnosci, czyli takich, ktorzy potrafig tqczy¢ prace w wielu réznych dziedzinach, jednak
jest ich bardzo mato na rynku pracy”.
W Systemie Informacji Oswiatowe] jako absolwenci danego kierunku ksztatcenia
wykazywane sg jedynie osoby, ktore zdaty egzaminy zawodowe i uzyskaty, wydawany przez
Okregowa Komisje Edukacyjng, dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe.
W 2016 r. szkoty policealne ukoriczyty 4093 osoby, z ktérych egzamin zawodowy zdato 60,5%
ogoétu absolwentdéw, najczesciej w zawodach: opiekun medyczny (450 osob), technik ustug
kosmetycznych (267 osbéb) oraz technik masazysta (222 osoby).
W tym samym roku technika ukonczyto 6529 osdéb, z ktdrych 62,6% zdato egzamin
zawodowy. Absolwenci technikéw najczesciej nabywali kwalifikacje w takich profesjach jak:

* technik ekonomista — 558 oséb,

e technik informatyk — 479 osdb,

* technik zywienia i ustug gastronomicznych — 344 osoby,

¢ technik hotelarstwa — 278 osdb,

e technik pojazdéw samochodowych — 260 osdb,

* technik logistyk — 243 osoby.
Zasadnicze szkoty zawodowe ukonczyto 3801 osdb, z czego 55,5% uzyskato kwalifikacje
zawodowe. Absolwentami tego typu szkot najczesciej byli: sprzedawcy (446 osdb), kucharze
(401 osdb), fryzjerzy (209 oséb) i mechanicy pojazdow samochodowych (208 osdb).
W koncu 2016 r. w ewidencji powiatowych urzeddw pracy pozostawato 3525 bezrobotnych
w okresie do 12 miesiecy od dnia ukonczenia nauki — 3,6% ogotu bezrobotnych.
Z analiz wynika, ze w najgorszej sytuacji znajdujg sie osoby konczace zasadnicze szkoty
zawodowe, wsrdd ktdrych srednio co 5. absolwent w koricu 2016 r. pozostawat w ewidencji
powiatowych urzedow pracy jako osoba bezrobotna. W przypadku szkot policealnych
i technikdw jako osoba bezrobotna zarejestrowany byt co 10. absolwent. Najlepiej na rynku
pracy odnalezli sie absolwenci szkdt wyzszych, sposrdd ktérych co 20. osoba pozostawata
w ewidencji powiatowych urzeddéw pracy dziatajgcych na terenie wojewoddztwa kujawsko-
pomorskiego.!3

Podstawowym zZrédtem informacji o zawodach deficytowych i nadwyzkowych

w wojewddztwie kujawsko-pomorskim sg wyniki badania Barometr zawodéw!*. W ramach
badania nie sg jednak oceniane poszczegdlne zawody a grupy zawoddw w zwigzku z czym nie
daje ono informacji o sytuacji na rynku pracy w poszczegdlnych kierunkach ksztatcenia.
Z badania wynika, ze bezrobocie wsréd oséb mtodych czesto generujg nietrafione wybory
edukacyjne izwigzana z tym podzniejsza nieche¢ do pracy w zawodzie. Absolwentom szkoét

13 Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2015 roku , Wojewddzki
Urzad Pracy w Toruniu, opracowanie dostepne na stronie: http://wup.torun.pl/urzad/publikacje/publikacje-dotyczace-
rynku-pracy/

14 W latach 2015-2016. badanie to na zlecenie Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej przeprowadzone zostato we
wszystkich wojewddztwach w kraju. Celem badania byto uzyskanie informacji o grupach zawoddw, w ktérych w kolejnym
roku mogg wystgpi¢ problemy z pozyskaniem pracownikdw oraz grup charakteryzujgcych sie nadwyzka osdéb
poszukujgcych pracy. Szczegétowe informacje nt. badania dostepne sg na stronie: www.barometrzawodow.pl lub
www.podlupa.wup.torun.pl.
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czesto brakuje odpowiednich umiejetnosci praktycznych, w szczegdlnosci dotyczy to
absolwentéow technikéw. Wielokrotnie wskazywano tez, ze osobom mtodym brakuje
umiejetnosci czytania rysunku technicznego oraz dobrej znajomosci jezykéw obcych.

W wiekszosci przypadkow od kandydatéw do pracy wymagane jest posiadanie

aktualnych uprawnief (m.in. spawalniczych, Swiadectw Kwalifikacji Zawodowej Kierowcy)
i badan lekarskich. Od budowlancow wymagane jest natomiast doswiadczenie zawodowe
oraz kompleksowe umiejetnosci z zakresu budownictwa ogdlnego, jak i prac
wykonczeniowych.
W zawodach technicznych przeszkodg w podjeciu zatrudnienia jest tez dtuga przerwa
w wykonywaniu zawodu i zwigzana z tym dezaktualizacja kwalifikacji oraz czesty brak
umiejetnosci obstugi komputera a takze nowoczesnych maszyn (w tym maszyn sterowanych
numerycznie). 1°

15 Barometr zawodow 2016. Raport podsumowujacy badanie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
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Il. Przewidywane zapotrzebowanie na umiejetnosci i kwalifikacje

Informacje przygotowano w oparciu o dwa zZrodta danych: Raport z badania pt.
Zapotrzebowanie na zawody oraz diagnoza potrzeb w zakresie ksztatcenia ustawicznego
wsrod pracodawcow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz raport z badania Barometr
zawodow.

Celem zrealizowanego badania'®, byto okreslenie kwalifikacji, jakie sg kluczowe dla
gtownych zawodow w firmie.

Z analizy wynika, ze sposrdéd wszystkich wymienianych kompetencji i kwalifikacji
najwieksze znaczenie dla pracodawcow miaty umiejetnosci pracownikéw —az 57,1% wskazan
dotyczyto wtasnie umiejetnosci. Duze znaczenie przypisywano wyksztatceniu — 27,1%,
natomiast uprawnienia stanowity 14,8% wskazan. Tylko 0,9% wszystkich odpowiedzi
respondentow okreslato brak jakichkolwiek wymagan dla kluczowych w ich firmach
zawodow.

Wykres 3. Struktura kompetencji i umiejetnosci istotnych dla pracodawcéw (w odpowiedziach
respondentéw)

0,9%

= brak kwalifikacji, kompetencji, umiejetnosci *
= wyksztatcenie
umiejetnosci

= uprawnienia **

*w kategorii ,,brak kwalifikacji, kompetencji, umiejetnosci” ujeto odpowiedzi dotyczgce braku wymagan odnosnie wyksztatcenia
** w kategorii ,,uprawnienia” ujeto rowniez odpowiedzi dotyczqce koniecznosci posiadania przez pracownikéw dodatkowych
certyfikatow/szkoler /kursow

Zrédto: Raport z badania zrealizowanego na zlecenie WUP w Toruniu przez CBIiES GUS w Jachrance pt. Zapotrzebowanie na
zawody oraz diagnoza potrzeb w zakresie ksztafcenia ustawicznego wsrod pracodawcow wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego.

16 Badanie zrealizowane na zlecenie WUP w Toruniu przez Centrum Badan i Edukacji Statystycznej GUS
w Jachrance w okresie czerwiec — listopad 2016 r. na probie 2315 podmiotéw gospodarczych z terenu wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego; wyniki sg reprezentatywne dla 37 208 podmiotéw
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Sposréd oséb, ktére wyksztatcenie uwazaty za kluczowa kwalifikacje, wiekszos¢ (37,7%)
wskazata wyksztatcenie wyzisze. Dla duzej grupy oséb (30,2%) bardzo wazne byto
wyksztatcenie zasadnicze zawodowe. Tylko 0,6% wskazan okreslajgcych wyksztatcenie jako
kluczowa kompetencje, dotyczyto wyksztatcenia podstawowego.

Ponadto do najbardziej istotnych kompetencji i kwalifikacji ankietowani pracodawcy obok
poziomu wyksztatcenia zaliczyli: doswiadczenie zawodowe, znajomos$¢ obstugi komputera
oraz wiedze specjalistyczng, branzowg (jesli chodzi o wymagane umiejetnosci). W przypadku
wymaganych uprawnien za najwazniejsze pracodawcy uznali posiadanie prawa jazdy.

Tab.2. Najczesciej wskazywane niezbedne kompetencje i kwalifikacje wedtug wielkich grup
zawodow (liczba wskazan)

Przedstawiciele . . .
wiadz Technicy i Pracownicy Praj:"l’:’;'cV UZI?OIZ:'ICIZ:V p’::et;:)\t/:;zzvi ?Pme;:tt;f:: Pracownicy udziat %
Wyszczegdlnienie publicznych, | Specjalisci |inny $redni . R A . L A " |przy pracach| Ogétem | (100% =
wyzsi urzednicy personel biurowi  |osobistych i lesnicyi . I, . maszynll prostych 107158)
S . sprzedawcy | rybacy [rzemieslnicy| urzadzen
i kierownicy
Do$wiadczenie zawodowe 241 1493 1966 708 1746 40 4326 1292 346| 12158 11,3
Wyksztatcenie wyisze 670 7884 1934 276 152 16 25 - -| 10957 10,2
Wyksztatcenie zasadnicze
zawodowe - - 56 262 2120 104 5136 771 336 8785 82
Wiedza zawodowa
(specjalistyczna, branzowa) 319 912 1628 348 1056 96 2199 243 145 6946 6,5
Znajomos¢ obstugi komputera 85 1350 1830 2284 471 14 129 50 13 6226 58
Wyksztatcenie $rednie 96 430 2341 1400 1053 - 112 118 29 5579 52
Prawo jazdy 80 165 403 181 92 14 340 4196 48 5519 52
Komunikatywno$¢ 40 626 1005 507 1961 - 118 28 75 4360 4,1

Zrédto: Raport z badania zrealizowanego na zlecenie WUP w Toruniu pt. Zapotrzebowanie na zawody oraz diagnoza
potrzeb w zakresie ksztatcenia ustawicznego wsrdd pracodawcéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, na podstawie tab.

11, str. 45

Analizujgc rozktad odpowiedzi pracodawcéw dotyczacych kluczowych kompetencji
przypisywanych zawodom funkcjonujgcym w ich jednostkach, mozna zauwazy¢, iz
ksztattowat sie on bardzo podobnie we wszystkich powiatach. W kazdym z powiatéw
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego pracodawcy najczesciej wymieniali wyksztatcenie
i doswiadczenie zawodowe. W wiekszosci powiatdw wskazywano prawo jazdy i wiedze
zawodowga. W powiatach, w ktorych wiedza zawodowa nie miata bardzo wysokiej liczby
wskazan, najczesciej wskazywano znajomos¢ obstugi komputera (oprécz powiatu
grudzigdzkiego, w ktorym pracodawcy bardziej cenili sobie biegte postugiwanie sie sprzetem
wykorzystywanym w ich dziedzinie zawodowej oraz oprdocz powiatéw nakielskiego
i radziejowskiego, gdzie czesciej wskazywano inne umiejetnosci).

Na uwage zastuguje sytuacja w miescie Wtoctawek, w ktérym respondenci jako jedng
z najwazniejszych umiejetnosci wymienili komunikatywnos¢ — miata ona duzo wiecej
wskazan niz prawo jazdy, ktére uznano za jedno z wazniejszych w zdecydowane] wiekszosci
powiatdw. Komunikatywnos¢ doceniali rdwniez pracodawcy z miast Bydgoszcz i Torun,
ktorzy tez wskazywali te umiejetnos¢ czesciej niz prawo jazdy, jednak nie tak czesto jak

14 |Strona




znajomosc¢ obstugi komputera, ktora to umiejetnos¢ w miescie Wtoctawek nie jest ceniona
wysoko.

1. Rodzaje probleméw rekrutacyjnych

Najczesciej wymienianym przez pracodawcow z wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego
problemem dotyczacym rekrutacji pracownikéw byt brak kandydatow o wymaganych
kwalifikacjach i umiejetnosciach — 27,4% wskazan dotyczyto wtasnie tego problemu.
Najczesciej wskazywali go respondenci z powiatéw: aleksandrowskiego i grudzigdzkiego (po
36,4% wszystkich wskazan w tych powiatach), a najrzadziej wybierali go respondenci
z powiatow Swieckiego i radziejowskiego, dla ktérych udziat wskazan dla tego problemu
wynidst odpowiednio 16,8% i 17,6%. Respondenci ci za to za najbardziej ucigzliwy problem
rekrutacyjny uznali brak kandydatéw z odpowiednim doswiadczeniem zawodowym
(odpowiednio 26,7% i 29,4%). Problem ten z kolei byt najrzadziej wskazywany przez firmy
z powiatu lipnowskiego (11,7% wszystkich wskazan w powiecie) oraz z miasta Grudzigdz
(12,0% wskazan).

Kolejnym problemem rekrutacyjnym wskazywanym przez ankietowanych z wojewddztwa byt
brak zgtoszen w odpowiedzi na oferte pracy (13,7% catkowitej liczby wskazan
w wojewddztwie). Najbardziej problem ten odczuwali pracodawcy z powiatu grudzigdzkiego
(27,3% liczby wskazan dla tego problemu), zas najmniej — z powiatu wabrzeskiego (zaledwie
9,0% wskazan).

Nastepnym w kolejnosci czestosci wystgpien byt problem zbyt wysokich oczekiwan
kandydatow co do przysztej pracy i warunkéw zatrudnienia (12,8% wskazan
w wojewddztwie). Byt on najdotkliwiej odczuwany przez pracodawcéw z powiatu
sepolenskiego (27,0% wskazan w powiecie), a najrzadziej doswiadczali go ankietowani
z powiatu chetminskiego (zaledwie 0,4% wskazan w powiecie).

Brak zainteresowania podjeciem pracy przez osoby skierowane przez Urzad Pracy nie byt
czesto wskazywany przez pracodawcow z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (udziat
wskazan dla tego rodzaju problemu w wojewddztwie wynidst 9,1%), ale miat duze znaczenie
dla respondentéw z powiatu golubsko-dobrzynskiego, ktérzy wsrdod wszystkich powiatow
wskazujgcych ten problem, wskazali go najczesciej (22,0% wskazan w powiecie).

Poszukujgcy pracownikéw pracodawcy z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego najmniej
narzekajg na problem zwigzany z brakiem kandydatéow z odpowiednimi uprawnieniami —
tylko 8,2% wskazan w wojewoddztwie. Brak takich kandydatow najbardziej odczuwajg
respondenci z powiatu znifskiego (13,2% wskazan w powiecie), a nie stanowi to zadnego
problemu dla respondentéw z powiatu grudzigdzkiego i wabrzeskiego, ktorzy nie wskazali
tego rodzaju problemu rekrutacyjnego ani razu.

2. Zapotrzebowanie na zawody i kwalifikacje - kierunki zmian zatrudnienia

w podmiotach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Okreslajagc kierunki zmian zatrudnienia do korica 2018 roku, zdecydowana wiekszos¢
podmiotdéw, zatrudniajgcych przynajmniej jedng osobe, z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego zadeklarowata utrzymanie stanu zatrudnienia na obecnym poziomie (59,8%
podmiotow), 21,6% jednostek przewidywato zwiekszenie zatrudnienia, a jedynie 3,4%
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sktaniato sie ku zmniejszeniu liczby zatrudnionych oséb. 15,3% badanych podmiotéw nie
potrafito okresli¢, czy w firmie nastgpig zmiany w liczbie pracujgcych.

Wykres 4. Kierunki zmian zatrudnienia do konca 2018 r. w podmiotach wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego

3,4%

= zmniejszenie zatrudnienia
= utrzymanie obecnego stanu zatrudnienia
= zwigkszenie zatrudnienia

= brak sprecyzowanych planéw

Zrédto: opracowanie wtasne.

Rozpatrujgc kierunki zmian wielkosci zatrudnienia wedtug sekcji PKD mozna zauwazy¢, ze
najwieksze zwiekszenie zatrudnienia najczesciej deklarowaty podmioty z sekcji
Zakwaterowanie i gastronomia (36,0% podmiotéw), Budownictwo (29,3%) i Transport
i gospodarka magazynowa (28,1%). Z kolei najrzadziej zwiekszenie liczby zatrudnionych
deklarowali przedstawiciele sekcji Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywkq i rekreacjq
(5,1%), Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo (6,3%) oraz Gornictwo i wydobywanie
(8,3%). Jednoczesnie podmioty nalezgce do sekcji Informacja i komunikacja, Gornictwo
i wydobywanie oraz Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna najczesciej miaty ktopot
ze sprecyzowaniem plandéw (odpowiednio 27,2%, 25,0%, 20,2% jednostek).

Wykres 5. Kierunki zmian zatrudnienia w podmiotach w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
do konca 2018 r. wedtug sekcji PKD

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
Gornictwo i wydobywanie
Przetworstwo przemystowe 167 3012 1459 98
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie...
Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i...
Budownictwo
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych
Transport i gospodarka magazynowa
Zakwaterowanie i gastronomia
Informacja i komunikacja
Dziatalnosé finansowa i ubezpieczeniowa
Obstuga rynku nieruchomosci
Dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna
Administrowanie i dziatalnos¢ wspierajaca
Administracja publiczna i obrona narodowa;...
Edukacia
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
Dziatalnos$é zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacia
Pozostata dziatalnosé ustugowa 13 267 ENE] 226

Q
b

1026 2026 302 402 50% 602 702 802 202:100%

m zmniejszenie zatrudnienia m utrzymanie obecnego stanu zatrudnienia

m zwiekszenie zatrudnienia m brak sprecyzowanych plandww

Zrédto: Raport z badania zrealizowanego na zlecenie WUP w Toruniu przez C BiES GUS w Jachrance pt. Zapotrzebowanie na
zawody oraz diagnoza potrzeb w zakresie ksztatcenia ustawicznego wsrdod pracodawcow wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego.
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W ramach zwiekszenia zatrudnienia do korca 2018 roku pracodawcy gtdwnie beda
poszukiwali pracownikéw z grupy zawoddéw Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy — 34,5%
poszukiwanych zawodow naleze¢ bedzie do tej grupy. W drugiej kolejnosci (17,3%)
zainteresowanie na rynku pracy wzbudza¢ beda Pracownicy ustug i sprzedawcy, a dalej
Operatorzy i monterzy maszyn i urzqdzen (14,8%) oraz Specjalisci (14,6%). Mniejszym
zainteresowaniem ze strony pracodawcow cieszy¢ sie beda Pracownicy przy pracach
prostych (3,7% ogétu zawoddw) i Pracownicy biurowi (3,6%). Jedynie 0,2% sposréd branych
pod uwage zawodow w ramach zwiekszenia zatrudnienia stanowig zawody grupy
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy.

Wykres 6. Liczba podmiotéw przewidujacych zwiekszenie zatrudnienia do kornca 2018 r.
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim wedtug wielkich grup zawodéw

= Przedstawiciele wiadz publicznych, = Specjalisci
wyzsi urzednicy i kierownicy
Technicy i inny $redni personel = Pracownicy biurowi
= Pracownicy ustug i sprzedawcy Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy

= Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzern = Pracownicy przy pracach prostych

Zrédto: Raport z badania zrealizowanego na zlecenie WUP w Toruniu przez CBiES GUS w Jachrance pt. Zapotrzebowanie na
zawody oraz diagnoza potrzeb w zakresie ksztatcenia ustawicznego wsrdd pracodawcow wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego.

Sytuacja w poszczegdlnych powiatach jest odzwierciedleniem sytuacji w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. W siedemnastu powiatach najczesciej branymi pod uwage zawodami
w ramach zwiekszenia zatrudnienia wskazywano zawody z grupy: Robotnicy przemystowi
i rzemiesinicy. Wyjatkiem sg powiaty brodnicki, lipnowski, rypinski, sepolenski, wabrzeski i m.
Wioctawek, w ktérych pracodawcy zwiekszajgc zatrudnienie gtdwnie bedg wybierac
pracownikdéw sposrdéd grupy Pracownicy ustug i sprzedawcy. W wielu powiatach
zainteresowania nie wzbudzg przedstawiciele takich grup zawodow jak: Pracownicy przy
pracach prostych, Pracownicy biurowi oraz Technicy i inny Sredni personel. Z kolei
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy na zainteresowanie ze strony
pracodawcow liczy¢ mogg jedynie w Toruniu i powiecie inowroctawskim.
Uwage zwraca powiat grudzigdzki, w ktdorym zainteresowanie wzbudzajg jedynie zawody
z grupy Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy.
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Wykres 7. Liczba podmiotéw przewidujacych zwiekszenie zatrudnienia do kornca 2018 r.
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim wedtug powiatéw i wielkich grup zawodéw

. m Przedstawiciele
Kujawsko-pomorskie 1598 1228390 1890 3768 1611 404 wiadz publicznych,

Aleksandrowski 64 25 13 78 26 13 wyzsi urzednicy i
kierownicy

Brodnicki EEN-T Y] 108 EE 84 36 e
Bydgoski [EEEELEL 564 CEgpY: © Crecialisa
Chetmiriski 29 45 15 45 60 30
Golubsko-dobrzyriski 27 14 124 14
Grudziadzki = Technicy i inny
- sredni personel
Inowroctavski BRI P e Rie 363 145
Lipnowrski 31 7O 28 14 28
Mogileriski % 40 107 80 M Pracownicy biurowi
Nakielski 1313 13 65 117
Radziejowrski 15 14 14 14 56 28 14
Ry piriski 52 15 118 52 55 m Pracownicy ustug
Sepoleriski 16 64 a8 as osobistych i
Swiecki [[EENNEENEFEE 158 53 3 sprzedawcy
Toruriski 63 117 40 171 103 2o [
Tucholski Z} 26 26 57 26 przemystowi i
Wabrze ski 14 31 14 28 rzemieslnicy
Wioctawski 27 a3 70 a2 112 71 .
-, R W Operatorzy i
Zniriski 58 28 70 112 1414 monterzy maszyn i
M. Bydgoszcz 613 349 50 453 810 467 15 urzadzeri
M. Grudzigdz 63 1313 73 100 19 14 )
M. Torur 293 345 88 185 358 EEPE ™ Pracownicy przy
pracach prostych
M. Wioctawek 76 52 287 156 99 2
0% 20% 40% 60% 80% 100%6

Zrédto: Raport z badania zrealizowanego na zlecenie WUP w Toruniu przez CBIiES GUS w Jachrance pt. Zapotrzebowanie na
zawody oraz diagnoza potrzeb w zakresie ksztatcenia ustawicznego wsréd pracodawcow wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego.

Najwiekszego wzrostu zatrudnienia mozna spodziewac sie w gtéwnych osrodkach miejskich
wojewddztwa, skupiajacych jednoczesnie najwiekszg liczbe pracodawcow: Bydgoszczy
(prawie 9,5 tys.), Toruniu oraz powiecie bydgoskim (okoto 4 tys. oséb). Niewielki wzrost
zatrudnienia planowany jest w podmiotach z powiatéw: grudzigdzkiego, wabrzeskiego,
sepolenskiego, radziejowskiego i tucholskiego (mniej niz 300 oséb).

Wykres 8. Przewidywane zwiekszenie zatrudnienia do konca 2018 r. w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim wedtug powiatéw

M. Torur I 3999
Bydgoski I 3884
Inowroctawski [ 1500
Swiecki [N 1307
M. Wioctawek [ 1240
Toruriski [ 1176
Wioctawski [ 793
Zniriski [l 593
M. Grudziadz [l 684
Brodnicki [l 666
Mogileriski [l 661
Rypinski [l 622
Nakielski [l 494
Lipnowski [l 489
Aleksandrowski [l 425
Chetminiski [l 357
Golubsko-dobrzyriski [l 304
Tucholski [l 282
Radziejowski [l 281
Sepoleriski . 272
Wabrzeski | 164
Grudziadzki | 90

(o] 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000

Zrédto: ibidem
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3. Najwazniejsze kwalifikacje w zawodach, w ktorych planowane jest zwiekszenie
zatrudnienia

Planowane zwiekszenie zatrudnienia dotyczyto gtdéwnie zawoddw z trzech grup: robotnicy
przemystowi i rzemieslnicy (34,6% liczby oséb planowanych do zatrudnienia), operatorzy
maszyn iurzadzen (24,6%) oraz pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy (15,2%).
W nastepnej kolejnosci brano pod uwage nastepujgce grupy: specjalisci (11,4%), technicy
i inny Sredni personel (8,2%), pracownicy przy pracach prostych (3,8%), pracownicy biurowi
(2,2%) oraz przedstawiciele wiadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy (0,1%).

Planujac zwiekszenie zatrudnienia, wiekszo$¢ pracodawcéw miata okreslone oczekiwania
co do kompetencji przysztych pracownikdw. Na ogét uzaleznione one byty od zawodu.
Najwiekszy nacisk pracodawcy ktadli na doswiadczenie i wiedze zawodowg — odpowiednio
143% i 10,9%. Wielu przedsiebiorcow bedzie rowniez poszukiwato pracownikdéw
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym.

Przy rekrutacji oséb na stanowiska wywodzgce sie z grupy zawoddéw Przedstawiciele wfadz
publicznych, wyzZsi urzednicy i kierownicy, pracodawcy zdecydowali, ze najwazniejszymi
kompetencjami bedg — cenione przez nich na rowni — wyksztatcenie wyzsze i doswiadczenie
zawodowe.

Od oséb z zawodami z grupy Specjalistow bedzie wymagato sie przede wszystkim
wyksztatcenia wyzszego — kryterium to stanowi az 37,2 % wszystkich wskazan dotyczacych
kompetencji oczekiwanych od tej grupy zawodowej. Za bardzo wazne uznano réwniez
znajomosc¢ obstugi komputera, doswiadczenie zawodowe, wiedze zawodowg i uprawnienia
pedagogiczne. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze uprawnienia pedagogiczne nie sg, tylko i wyfacznie,
zwigzane z zawodem nauczyciela. Jako przyktad mozna podac relacje mistrz — uczen. Dotyczy
to ksztatcenia zawodowego np. w rzemiosle. Cennymi dla pracodawcéw poszukujgcych
pracownikéw z tej grupy okazaty sie tez: komunikatywnos¢, znajomos¢ jezykdw obcych
i kreatywnosc.

Za najwazniejsze kompetencje pracownikdw z grupy Technicy i inny Sredni personel
pracodawcy uznali wiedze zawodowg i wyksztatcenie srednie, choé cenili sobie réwniez
doswiadczenie zawodowe, komunikatywnosc¢ i znajomos¢ obstugi komputera.

Najwazniejszg cechg pracownikow poszukiwanych na stanowiska z grupy Pracownicy biurowi
jest posiadanie przez nich uprawnien magazynowych (20,3% wskazan dla tej grupy
zawoddéw). Wymagania uprawnien magazynowych dot. zawoddéw: magazynier, operator
urzadzen do przerobu ziarna zbdz, kierowca ciggnika siodtowego, kierowca operator wozkow
jezdniowych (widtowych) oraz pakowacz reczny. Uprawnienia magazynowe wymieniano
zdecydowanie najczesciej wsrdéd wszystkich wymagan wobec oséb planowanych do
zatrudnienia z tej grupy. Wazne bedga réwniez: znajomos¢ obstugi komputera, wyksztatcenie
srednie, doswiadczenie i wiedza zawodowa.

Poszukujgcy pracownikéw w zawodach zaliczanych do grupy Pracownicy usfug osobistych
i sprzedawcy zwraca¢ beda uwage przede wszystkim na posiadanie wyksztatcenia
zasadniczego zawodowego, doswiadczenie i umiejetnosc biegtego postugiwania sie sprzetem
wykorzystywanym na stanowisku. Wysoko oceniane bedg réwniez umiejetnosci inne,
komunikatywnos¢ i orientacja na klienta.
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Doswiadczenie i wiedza zawodowa — odpowiednio 24,2% i 19,8% wskazan to najwyzej
cenione kwalifikacje kandydatéw na stanowiska zwigzane z grupa Robotnicy przemystowi
i rzemiesinicy. Zostaty one uznane przez pracodawcow za waziniejsze niz wyksztatcenie
zasadnicze zawodowe (15,3%) oraz rzetelnos¢ i terminowos¢ (6,3%).

4. Diagnoza potrzeb w zakresie ksztatcenia ustawicznego wsréd pracodawcow
wojewédztwa kujawsko-pomorskiego?’

Jednym z gtéwnych celéw badania byto dostarczenie informacji o zapotrzebowaniu na
ksztatcenie ustawiczne pracownikéw i pracodawcow. Badanie dotyczyto trzech grup potrzeb
szkoleniowych:  biezgcych  (rozpoznanych, aktualnych, wymagajacych  szybkiego
zaspokojenia), Sredniookresowych (przewidywanych w perspektywie 2 lat) i niezmiennych,
trwatych, ktére wystepuja zawsze.

Biezace potrzeby szkoleniowe

Biezgce potrzeby szkoleniowe zostaty zdefiniowane jako potrzeby rozpoznane, aktualne,
wymagajace szybkiego zaspokojenia.

Potrzebe szkolen biezgcych zdeklarowato ponad 18 tys. pracodawcow. Wskazali oni na
potrzebe przeszkolenia ponad 86 tys. pracownikow. Najwieksze biezgce zapotrzebowanie na
ksztatcenie ustawiczne pracownikéw zgtosili pracodawcy z Bydgoszczy, Torunia oraz powiatu
inowroctawskiego.

Najwieksze zainteresowanie, mierzone liczbg oséb planowanych do przeszkolenia, dotyczyty
nastepujgcych typoéw szkolen:

- interpersonalne (10155 osdb),

- sprzedazowo-marketingowe (9101 osdb),

-z zakresu prawa (8595 osdb),

- z zakresu opieki zdrowotnej i terapii (7360 oséb),

- logistyki i transportu (5068 osdb).

Rowniez duzym zainteresowaniem cieszyty sie szkolenia informatyczne — 4542 osoby oraz
jezykowe — 4042 osoby.

17 Badanie zrealizowane na zlecenie WUP w Toruniu przez Centrum Badan i Edukacji Statystycznej GUS w Jachrance
w okresie czerwiec — listopad 2016 r. na probie 2315 podmiotéw gospodarczych z terenu wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego; wyniki sg reprezentatywne dla 37 208 podmiotéw
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Wykres 9. Liczba oséb planowanych do szkolenia wedtug typow szkolen

uny
12000 =
=
— O "
—
10000 Ty Ry
o 2
on
8000 =
co M
g3 d=2¢g
o~
6000 FE T I I g e
= =@ £
= oe
4000 T
Nmmﬁmmmm
e A A A -
b |
2000 e e e e et Y - STy
w3 08 g% e
HEEEm AR
cut&ncu‘mg'ldlcug'ggmgggggduggggwglmggwog
£ £ £ = C C w S R o = 35
mgsgﬁgmgUegoEBUoéEg-Eoo;ggﬁog.ﬂg
S £ 8 gz 3 go s PE S5 s2Lcc = PEES L2 REZE S
2 x4 & L = o & wm B o= oo e o &8 8 W O E 3 5 ¢ 838 5 =@ W 3 38 7
g £ EE A5 S EZL 2T EmE E 2RSS E S E 8
o - s = — @ ) o B = = o
o £ o o ¢t © &5 s @ 8 Z i 0 = & o ] > w2
I | o L2 = = = = == @ = @ e [ ==
= am ECSECE 5 2 o 5 g = B K
£ 3 g E wm 8 2 2 = W ‘m a = 2 £E.
[ & 5 w5 = = = e 35 = o
o = & & T @ ] 5 N EE =
o memg = = o f=
Wi © = © =] =~ = %] =
£ =28 & 4 o = B S E <
A R w == e =
‘& W ©, = & g s
(S g E o B
L = o1
= @
~N

Zrédto: Raport z badania zrealizowanego na zlecenie WUP w Toruniu przez CBIiES GUS w Jachrance pt. Zapotrzebowanie na
zawody oraz diagnoza potrzeb w zakresie ksztatcenia ustawicznego wsréd pracodawcéw wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego.

Zapotrzebowanie na rdznego typu szkolenia wynikato gtéwnie z checi uzupetnienia
kwalifikacji i umiejetnosci pracujgcych osob. Wiekszos¢ podmiotéw zgtaszajgcych takie
zapotrzebowania pragneto uzupetni¢ umiejetnosci swoich pracownikow — 81,7% osob
planowanych do przeszkolenia. Uzupetnienie kwalifikacji i umiejetnosci dotyczyto m.in.
typow szkolen: z zakresu finanséw, opieka spofeczna i ubezpieczeniowe (100% dot.
uzupetnienia kwalifikacji), kadrowe (92,3%), prawne (91,6%), sprzedaz i marketing (91,1%).
Zapotrzebowanie na szkolenia, ktére wynikato z potrzeby uzyskania brakujgcych uprawnien
(kwalifikacji i umiejetnosci deficytowych) dotyczyto m.in. nastepujgcych typdw szkolen:

- gazowe (100% to brakujace kwalifikacje i umiejetnosci),

- dzwigowe (54%),

- budowlane (47,4%),

- spawalnicze (37,9%),

- elektryczne i energetyczne (33,3%),

- jezykowe (29,1%),

- informatyczne (20,9%).
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Wykres 10. Liczba oséb planowanych do szkolen biezagcych wedtug typu i powodu szkolenia
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Zrédto: Raport z badania zrealizowanego na zlecenie WUP w Toruniu przez CBIiES GUS w Jachrance pt. Zapotrzebowanie na
zawody oraz diagnoza potrzeb w zakresie ksztatcenia ustawicznego wsréd pracodawcow wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego.

Zapotrzebowanie na szkolenia biezgce zgtaszane byto w wiekszosci w podmiotach
zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikdw (39896 chetnych), tj. 46,2% wszystkich
zgtoszonych oséb. Najmniej zgtoszen byto od podmiotéw zatrudniajgcych od 50 do 249
pracownikéw — 14,5%.

Wykres 11. Liczba oséb planowanych do szkolen biezacych wedtug klas wielkosci

N’

= 1-9 zatrudnionych = 10-49 zatrudnionych

= 50-249 zatrudnionych = 250 i wiecej zatrudnionych

Zrédto: Raport z badania zrealizowanego na zlecenie WUP w Toruniu przez CBiES GUS w Jachrance pt. Zapotrzebowanie
na zawody oraz diagnoza potrzeb w zakresie ksztatcenia ustawicznego wsréd pracodawcéw wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego
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Pracodawcy okreslali w jakiej formie miatyby by¢é zaspokojone biezgce potrzeby szkoleniowe.
Wskazywali rodzaj wsparcia z katalogu, ktory powstat na potrzeby Krajowego Funduszu
Szkoleniowego (KFS). Srodki KFS przeznaczone sg w szczegélnosci na finansowanie kosztéw
kursow, studidéw podyplomowych oraz egzamindw umozliwiajgcych uzyskanie dyploméw
potwierdzajgcych nabycie umiejetnosci, kwalifikacji lub uprawnien zawodowych.

Wymieniano rézne formy, a niektére podmioty zgtaszaty cheé¢ udziatu w kilku z nich
jednoczesnie. Najwiecej szkolenn miatoby by¢ realizowanych w formie kursdw, a nastepnie

studidw podyplomowych.

Tab. 3. Liczba szkolen i liczba uczestnikéw szkolen wedtug form ksztatcenia

Forma ksztatcenia Liczba szkolen Liczba uczestnikow
Kursy 13595 61513
Kursy i studia podyplomowe 216 687
Kursy, studia podyplomowe i egzaminy 2 2
Kursy, studia podyplomowe i inne 28 420
Kursy i egzaminy 166 763
Kursy iinne 437 5161
Studia podyplomowe 996 2407
Studia podyplomowe i inne 13 78
Egzaminy 809 3103
Egzaminy iinne 2 82
Inne 2462 12215

Zrédto: Raport z badania zrealizowanego na zlecenie WUP w Toruniu przez CBIiES GUS w Jachrance pt. Zapotrzebowanie na
zawody oraz diagnoza potrzeb w zakresie ksztatcenia ustawicznego wsrod pracodawcow wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego.

Najwieksze biezgce zapotrzebowanie na ksztatcenie ustawiczne pracownikéw i pracodawcéw
zgtoszono w Bydgoszczy (21852 uczestnikdw), w Toruniu (11308 uczestnikdéw) i na terenie
powiatu inowroctawskiego (9973 uczestnikdw). Najmniej uczestnikow zgtoszono na terenie
powiatu golubsko-dobrzynskiego (539 uczestnikdw) i na terenie powiatu wabrzeskiego (732
uczestnikow).

Tab. 4. Zapotrzebowanie na biezace ksztatcenie ustawiczne w powiatach

Wyszczegdlnienie Liczba wskazan Liczba uczestnikow
Kujawsko-pomorskie 18726 86431
Aleksandrowski 451 1535
Brodnicki 413 1776
Bydgoski 1383 3427
Chetminski 282 2060
Golubsko-dobrzynski 186 539
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Wyszczegdlnienie Liczba wskazan Liczba uczestnikow

Grudzigdzki 105 810
Inowroctawski 1889 9973
Lipnowski 347 1375
Mogilerski 263 1209
Nakielski 528 2931
Radziejowski 418 1158
Rypinski 400 1257
Sepolenski 509 1804
Swiecki 848 4796
Torunski 663 2186
Tucholski 272 892
Wabrzeski 191 732
Wtoctawski 610 3079
Zniriski 430 1667
M. Bydgoszcz 4250 21852
M. Grudziadz 524 3645
M. Torun 2579 11308
M. Wtoctawek 1185 6420

Zrédto: Raport z badania zrealizowanego na zlecenie WUP w Toruniu przez CBIES GUS w Jachrance pt. Zapotrzebowanie na
zawody oraz diagnoza potrzeb w zakresie ksztatcenia ustawicznego wsréd pracodawcéw wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego.
Sredniookresowe potrzeby szkoleniowe

Sredniookresowe potrzeby szkoleniowe to potrzeby przewidywane w perspektywie 2 lat.
Potrzebe szkolen sredniookresowych zgtosito prawie 10 tys. pracodawcéw, ktorzy widzieli
potrzebe przeszkolenia do korica 2018 r. ponad 50 tys. pracownikdéw.

Okreslajac sredniookresowe potrzeby szkoleniowe pracodawcy wyodrebniali potrzeby nowe,
rozwojowe, na ktore nie byto dotgd zapotrzebowania. W przypadku nowych/rozwojowych
potrzeb szkoleniowych, najczesciej podmioty wskazywaty na nastepujace typy szkolen:

- prawne (691 podmiotdw),

- sprzedaz i marketing (492),

- technika, mechanika, naprawa i konserwacja (487),

- logistyka, transport (465),

- podatkowe, ksiegowe (458),

- opieka zdrowotna i terapia (444),

- informatyczne (351),

- budowlane (319).

Najmniejszym zainteresowaniem cieszyly sie szkolenia zaliczane do nastepujgcych typdéw:
rekreacja (13), bankowe (14) oraz florystyczne i gazowe (po 38 wskazan).
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W ramach szkolen nowych/rozwojowych najwiecej pracownikéw pracodawcy planujg
przeszkoli¢ z zakresu:

- opieki zdrowotnej i terapii (4977 oséb),

- prawa (4197),

- logistyki, transportu, w tym kurséw prawa jazdy (3135),

- sprzedazy i marketingu (3008),

- szkolen interpersonalnych (2237),

- techniki, mechaniki, konserwacji (2051),

- pedagogiki (1639),

- podatkéw i ksiegowosci (1264),

- informatyki (1261),

- tematyki budowlanej (1014).

W zakresie $redniookresowych potrzeb szkoleniowych juz istniejgcych (nie nowych)
najwiecej pracodawcow wskazato na potrzebe szkolen z zakresow:

- sprzedazy i marketingu (430 podmiotéw),

- opieki zdrowotnej i terapii (382),

- logistyki, transportu, w tym kurséw prawo jazdy (373),

- jezykow (267),

- tematyki budowlanej (256),

- podatkow i ksiegowosci (228).

Najwiecej oséb w przypadku istniejgcych (nie nowych) potrzeb szkoleniowych planowanych
jest do przeszkolenia z zakresu sprzedazy i marketingu 3762 oséb, opieki zdrowotnej i terapii
1855 oséb oraz w ramach szkolen jezykowych 1821 oséb.

We wszystkich powiatach, w ramach sredniookresowych potrzeb szkoleniowych, podmioty
najczesciej wskazywaty szkolenia nalezgce do grup: opieka zdrowotna i terapia, logistyka,
transport, w tym kursy prawa jazdy, sprzedaz i marketing oraz prawne.

Trwate potrzeby szkoleniowe

Trwate potrzeby szkoleniowe to potrzeby niezmienne, ktére wystepujg zawsze niezaleznie
od zmian zachodzgcych w firmie.
Z przeprowadzonego badania wynika, ze blisko 9000 podmiotdw ma trwate potrzeby
szkoleniowe. Najczesciej wskazywane byty potrzeby szkolen z zakresu:

- prawa 1201 podmiotéw,

- sprzedazy i marketingu 841,

- podatkow i ksiegowosci 832,

- opieki zdrowotnej i terapii 723,

- techniki, mechaniki, naprawy i konserwacji 517,

- logistyki, transportu 466,

- kadr 386,

- jezykdw 363,
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- informatyki 324,
- tematyki budowlanej 299.

Najwiecej podmiotéw majacych trwate potrzeby szkoleniowe wystgpito w Bydgoszczy
(ponad 2300 - 26,1% wszystkich jednostek wykazujacych trwate potrzeby szkoleniowe),
Toruniu (ponad 1000 - 12,2%), powiecie bydgoskim (9,3%), inowroctawskim (6,6%) i swiec-
kim (6,0%). W dziesieciu powiatach najwieksza liczba podmiotéw jako dominujace trwate po-
trzeby szkoleniowe okreslita szkolenia prawne (w powiatach: aleksandrowskim, brodnickim,
bydgoskim, chetminskim, inowroctawskim, lipnowskim, rypinskim, wtoctawskim oraz - na
réwni z innym rodzajem szkolen - w sepolenskim i tucholskim). Potrzebe szkoler podat-
kowych i ksiegowych najwieksza liczba podmiotéw wskazata w powiatach sepoleriskim,
Swieckim, m. Bydgoszcz i m. Torun. W pozostatych powiatach dominowaty inne rodzaje
szkolen.

Wsréd podmiotéw do 9 zatrudnionych 14,9% podmiotow, ktére wykazaty trwate potrzeby
szkoleniowe, wskazato jako dominujace - potrzeby szkoled prawnych. Podobnie
w pozostatych klasach wielkosci podmiotdw - najczesciej wymieniano szkolenia prawne
(12,2% jednostek o wielkosci od 10 do 49 zatrudnionych, 13,6% od 50 do 249 zatrudnionych
i 13,4% podmiotow zatrudniajgcych co najmniej 250 oséb).

Podmioty zatrudniajgce do 9 oséb czesto wskazywaty szkolenia z zakresu opieki zdrowotnej
i terapii oraz sprzedazy i marketingu jako niezmienne potrzeby szkoleniowe (odpowiednio
13,9% i 11,4%). Podmioty zatrudniajgce od 50 do 249 oséb jako trwate potrzeby szkoleniowe
okreslity szkolenia podatkowe i ksiegowe (9,6% podmiotéw, ktére wykazaty trwate potrzeby
szkoleniowe) i szkolenia z zakresu sprzedazy i marketingu (8,9%). Okoto 9,5% podmiotow
zatrudniajacych od 50 do 249 os6b jako niezmienne potrzeby szkoleniowe wskazato
szkolenia z logistyki i transportu oraz zarzadzania i administrowania. 12,8% podmiotéw
duzych wskazato szkolenia z opieki zdrowotnej i terapii, a 8,5% szkolenia podatkowe
i ksiegowe.

Najczesciej wskazywang formg zaspokajania trwatych potrzeb szkoleniowych byty
kursy - 6126 podmiotéw okreslito kursy jako oczekiwang forme szkolenia. Poza kursami
pracodawcy chetnie skorzystaliby z takich form jak warsztaty, szkolenia, seminaria, wyktady.
»lnny" rodzaj szkolenia wskazany zostat przez 1519 jednostek. 554 pracodawcéw jako
gibwng forme zaspokojenia potrzeb szkoleniowych wskazato egzamin umozliwiajgcy
uzyskanie dokumentu potwierdzajgcego nabycie umiejetnosci, kwalifikacji lub uprawnien.
Z kolei 194 podmioty wyrazity zainteresowanie uczestnictwem swoich pracownikéw w stu-
diach podyplomowych. W pozostatych przypadkach (514) pracodawcy chcieliby taczy¢ rézne
formy szkolenia.
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5. Szkolenia osob bezrobotnych i poszukujgcych pracy oraz pracujalcych18

W 2015 r. szkolenia grupowe i indywidualne realizowane przez powiatowe urzedy pracy
rozpoczety 7532 osoby (o 8,9%, tj. 740 osdb mniej niz w 2014 r.), a ukonczyto 7249 osdb
(0 10,0%, tj. 807 mniej niz w 2014 r.). Osoby, ktére ukonczyty szkolenia w 2015 r. to przede
wszystkim ludzie mtodzi do 34. roku zycia (60,0%) oraz osoby posiadajagce wyksztatcenie
policealne i Srednie zawodowe (27,3%).

Najwiecej oséb bezrobotnych i poszukujgcych pracy (41,8%) ukonczyto szkolenia
z trzech obszaréw szkolen (nie liczac szkolen nieprzyporzadkowanych do zadnego obszaru):
ustugi transportowe, w tym kursy prawa jazdy (1322), prawo (885) oraz rachunkowosé,
ksiegowosc¢, bankowosé, ubezpieczenia, analiza inwestycyjna (822).

W koncu grudnia 2015 r. w Rejestrze Instytucji Szkoleniowych (RIS) byto
zarejestrowanych 651 podmiotow z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego o statusie
aktywnym (w 2014 r. — 601). W 2015 r. instytucje szkoleniowe przeprowadzity 5619 szkolen
(w 2013 r. — 4281, w 2014 r. - 4919). Najwiecej szkolen dotyczyto takich obszaréw jak
(struktura niezmienna w poréwnaniu do 2013 i 2014 r.): inne obszary szkolen; ustugi
transportowe, wtym kursy prawa jazdy; rozwdj osobowosciowy i kariery zawodowej;
informatyka iwykorzystanie komputerow oraz rachunkowos¢, ksiegowos$é, bankowosé,
ubezpieczenia, analiza inwestycyjna. W szkoleniach organizowanych przez instytucje
wpisane do RIS uczestniczyto 178 338 0sob (w 2013 r. - 183 616, w 2014 r. — 233 200).

6. Prognoza zapotrzebowania na kadry z wyiszym wyksztatceniem w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim do 2020 r. *°

W opinii pracodawcow w przypadku absolwentow po kierunkach technicznych najwazniejsze
jest wykonywanie prostych rachunkdéw, znajomos¢ obstugi urzadzen i maszyn (programow
specjalistycznych) oraz wiedza ogdlna. Natomiast od absolwentéw po kierunkach
spotecznych wymaga sie takich kompetencji jak: biegte postugiwanie sie jezykiem polskim
w mowie i piSmie, odpornosc¢ na stres, przedsiebiorczos¢ i przejawianie inicjatywy.

Niezaleznie od kierunku studiow absolwentom w opinii pracodawcéw brakuje:
doswiadczenia zawodowego (tendencja ta silniejsza jest w przypadku studentéw kierunkéw
spotecznych), wiedzy ogdlnej, znajomosci obstugi urzadzen i maszyn oraz znajomosci
programow specjalistycznych. Aby zatem spetni¢ oczekiwania pracodawcédw wskazane jest,
aby studenci w trakcie nauki skupili sie na zdobyciu certyfikatéw/ukonczeniu kursow
z obstugi maszyn/urzadzen oraz specjalistycznego oprogramowania, a takie nabyli
doswiadczenie zawodowe.

Autorzy raportu podkreslili, ze nalezy ksztatci¢ szerzej niz dotad np. pod potrzeby branzy czy
tez uczac kompetencji uniwersalnych — takich, ktdére sg istotne iprzydatne mtodym
absolwentom w niemal wszystkich kategoriach pracy np. myslenie analityczne,

18 Analiza rynku szkoleniowego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2015 r.
19 Badanie zrealizowane na probie liczacej 10 szkdt wyzszych i 1349 pracodawcédw z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
przez Agrotec Polska Sp. z 0.0. oraz Instytut Badan Strukturalnych.
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komunikatywno$é, samodzielnos¢, odpornos¢ na stres. Dodatkowo absolwenci powinni
wykazaé sie bardzo dobrg znajomoscia jezykdw obcych.

7. Zawody deficytowe, zrownowaione i nadwyzkowe w S$wietle badania Barometr
zawodow

W poszukiwaniu pracownika wazng role odgrywa nie tylko posiadany przez kandydata do
pracy zawdd, ale takze dodatkowe czynniki: gotowos¢ do podjecia pracy na proponowanych
warunkach, doswiadczenie zawodowe, aktualne uprawnienia zawodowe i cechy
indywidualne. Zagadnienia te sg czesto niemierzalne, przez co nie majg odzwierciedlenia
w danych ilosciowych. Efektem przeprowadzonego w 2016 r. Barometru zawodow byty
informacje o grupach zawodoéw, w ktérych w 2017 r. moga wystapic problemy z pozyskaniem
pracownikdw oraz grup charakteryzujgcych sie nadwyzkg oséb poszukujgcych pracy.
We wrzesniu i pazdzierniku 2016 r. w 20 powiatowych urzedach pracy wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego odbyty sie panele eksperckie, ktore oceniaty przewidywang sytuacje
na rynku pracy w poszczegdlnych grupach zawododw. tgcznie w panelach uczestniczyto
124 pracownikéw urzedow pracy.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim (co oznacza, ze dana grupa zawoddéw oceniona
zostata w przynajmniej 12 powiatach) 40 grup zawoddw wskazanych zostato jako takie,
w ktérych w 2017 r. bedzie brakowaé¢ chetnych do pracy. Powodami przewidywanego
deficytu pracownikéw najczesciej s3: niski poziom wynagrodzen, trudne warunki pracy,
konieczno$¢ posiadania specjalistycznych uprawnien, brak specjalistow oraz doswiadczenia
zawodowego. Wsrdd zawodow deficytowych znale?li sie miedzy innymi:

— operatorzy i mechanicy sprzetu do robdét ziemnych, spawacze, branza transportowa
(wymagane uprawnienia oraz doswiadczenie zawodowe),

— inzynierowie budownictwa i inzynierowie mechanicy, specjalisci ds. produkcji,
automatycy irobotycy, operatorzy obrabiarek skrawajacych (wymagana znajomos¢
nowoczesnych technologii),

— pielegniarki, ciesle, dekarze, nauczyciele przedmiotéw zawodowych (brak specjalistow,
czesciowo spowodowany osigganiem, przez osoby wykonujace zawdd, wieku
emerytalnego),

— pracownicy branzy budowlanej, mechanicy maszyn i urzadzen, mechanicy pojazdéw
samochodowych, blacharze i lakiernicy, fryzjerzy, kosmetyczki (wynagrodzenia
nieadekwatne do korzysci wynikajgcych z pracy w szarej strefie oraz $wiadczen
socjalnych),

— krawcy i pracownicy produkcji odziezy, pracownicy przetwdrstwa metali, kucharze,
piekarze (trudne warunki pracy, praca w systemie zmianowym, czesto niski poziom
wynagrodzen),

— pracownicy telefonicznej i elektronicznej obstugi klienta, ankieterzy, teleankieterzy,
przedstawiciele handlowi (niezbedne predyspozycje psychofizyczne, wynagrodzenie
uzaleznione od wynikdéw sprzedazy).

28 |Strona



Zgodnie z wynikami tego badania, wymagania pracodawcow s3g zwigzane ze specyfika
stanowiska pracy. W wiekszosci przypadkéow od kandydatow do pracy wymagane jest
posiadanie aktualnych uprawnien (m.in. spawalniczych, elektrycznych, swiadectw kwalifikacji
zawodowe;j kierowcy) i badan lekarskich. W zawodach technicznych przeszkodg w podjeciu
zatrudnienia jest dtuga przerwa w wykonywaniu zawodu i zwigzana z tym dezaktualizacja
kwalifikacji oraz czesty brak umiejetnosci obstugi komputera, a takze nowoczesnych maszyn
(w tym maszyn sterowanych numerycznie).

W prawie potowie ocenianych grup zawodéw (69) przewidywano, ze relacja pomiedzy
dostepnymi zasobami a zapotrzebowaniem na pracownikow bedzie w réwnowadze.
Sytuacja ta dotyczy przede wszystkim pracownikdédw prac prostych, oséb wykonujgcych
zawody opiekuncze, sprzedawcow ikasjeréw oraz stuzb mundurowych i pracownikow
ochrony.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2017 roku nadwyzka pracownikéw prognozowana
jest w13 grupach zawoddw. Dostepnos$¢é miejsc pracy w tych grupach jest zdecydowanie
mniejsza od liczby oséb, ktdre chciatyby i mogtyby podja¢ prace. Gtéwnymi powodami
nadwyzki pracownikow s3:

— masowe ksztatcenie — ekonomisci, pedagodzy, pracownicy administracji publicznej,
pracownicy administracyjni i biurowi, specjalisci technologii zywnosci i zywienia,
pracownicy biur podrézy iorganizatorzy obstugi turystycznej (w tej grupie duzy
problem stanowi brak lub staba znajomos¢ jezykdw obcych),

— ograniczone zapotrzebowanie — filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy,
plastycy, dekoratorzy wnetrz i konserwatorzy zabytkdw, pracownicy ds. ochrony
srodowiska i BHP (czestg barierg w podjeciu zatrudnienia przez te osoby jest brak
doswiadczenia zawodowego iewentualnych uprawnien do samodzielnego
wykonywania zawodu), biolodzy, biotechnolodzy i biochemicy, rolnicy i hodowcy,

— zdezaktualizowane lub zbyt ogdlne kwalifikacje zawodowe — inzynierowie chemicy
i chemicy.

Wyniki barometru zawodéw dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego sg uogdlnieniem ocen

ze wszystkich powiatow wojewddztwa co sprawia, ze sytuacja konkretnej grupy zawoddéw
w poszczegolnych powiatach moze réznic sie od tendencji wojewddzkiej.
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lll. Rozwodj kompetencji i umiejetnosci

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze celem zaplanowanych dziatan, w tym interwencji EFS w danym
zakresie jest zwiekszenie uczestnictwa oséb dorostych w uczeniu sie przez cate zycie, w tym
uzyskiwanie kwalifikacji lub zdobywanie i poprawa kompetencji tych oséb w zakresie TIK
i jezykéw obcych.

Kwalifikacje i umiejetnosci mozna zdobywac poprzez edukacje formalng, pozaformalna
i nieformalng. Odnoszac sie do edukacji formalnej?° nalezy zauwazyé, ze jest to ksztatcenie
realizowane przez publiczne i niepubliczne szkoty oraz inne podmioty systemu oswiaty,
uczelnie oraz inne podmioty systemu szkolnictwa wyzszego, w ramach programow, ktére
prowadzg do uzyskania kwalifikacji petnych, kwalifikacji nadawanych po ukoriczeniu studiow
podyplomowych, o ktdrych mowa w art. 2 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym, albo kwalifikacji w zawodzie, o ktdrej mowa w art. 10 ust. 3
pkt 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty.

Najkrocej mozna powiedzie¢, ze edukacja formalna oznacza uczenie sie w szkole lub
na uczelni w ramach programow prowadzgcych do nabycia kwalifikacji petnych lub
czastkowych. Do edukacji formalnej zalicza sie studia podyplomowe i studia doktoranckie,
a takze realizowanie przez dziecko obowigzku szkolnego w systemie edukacji domowej.

Stosuje sie okreslenia o podobnym znaczeniu:
e ksztatcenie szkolne, akademickie,

e edukacja instytucjonalna,

* formalny system ksztatcenia,

e uczenie sie formalne (ang. formal learning).

W przypadku edukacji pozaformalnej?! méwimy, ze jest to ksztatcenie iszkolenie
realizowane w ramach programow, ktére nie prowadzg do uzyskania kwalifikacji petnych lub
kwalifikacji, o ktorych mowa w pkt 2. (art. 2, pkt 3) Ustawy o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji.

Edukacjg pozaformalng jest uczenie sie zorganizowane instytucjonalnie, w ramach
programow, ktore nie wchodzg w zakres edukacji formalnej. Efekty uczenia sie uzyskane
w ramach edukacji pozaformalnej moga by¢ walidowane, akumulowane iprzenoszone
w toku zdobywania kwalifikacji ,szkolnych” i,akademickich”. Kwalifikacje nadawane
w ramach edukacji pozaformalnej mogg by¢ wigczone do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (ZSK) (mie¢ przypisany poziom PRK — Polska Rama Kwalifikacji). Nie wszystkie
programy realizowane w ramach edukacji pozaformalnej muszg prowadzi¢ do uzyskania
kwalifikacji. Przyjete w Polsce rozumienie terminu edukacja pozaformalna nawigzuje do
wyktadni tego terminu podanej przez Eurostat (2006).22

20 Stownik Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, Instytut Badan Edukacyjnych 2017

21 Stownik Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, Instytut Badan Edukacyjnych 2017

22 Eyrostat (2006). Classification of learning activities — manual. Luxembourg: Office for Official Publications of the European
Communities.
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W przypadku edukacji pozaformalnej stosuje sie rowniez okreslenia o podobnym
znaczeniu np.:

e kursyiszkolenia,

¢ doskonalenie zawodowe,

e ksztatcenie nieformalne,?

e uczenie sie pozaformalne (ang. non-formal learning).

Natomiast poprzez uczenie sie nieformalne ?* rozumiemy nabywanie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych w toku rdéinorodnych aktywnosci poza
zorganizowanymi formami ksztatcenia sie. Jest to uczenie sie wynikajace z codziennych
dziatan zwigzanych z praca, rodzing lub czasem wolnym, ktére nie jest zorganizowane ani
ustrukturyzowane pod wzgledem celdw, czasu uczenia sie ani Srodkdéw wspierajgcych
uczenie sie; z perspektywy uczacego sie moze by¢ ono niezamierzone.

Edukacja nieformalna, analizujgc inne Zrédta danych? jest to proces uczenia
sie bedqcy efektem wykonywania codziennych czynnosci zwigzanych z zyciem zawodowym,
rodzinnym czy wypoczynkiem. Nie posiada struktury (jesli chodzi o cele nauczania, czas
trwania nauki i wsparcie) i jego celem nie jest uzyskanie swiadectwa. Edukacja nieformalna
moze wynikac¢ z checi nauczenia sie czegos, lecz na ogodt jest mimowolna (incydentalna,
przypadkowa). Jest to jakakolwiek dziatalno$¢ edukacyjna pozostajgca poza oficjalnym
systemem — czy to prowadzona osobno czy jako element jakiegos wiekszego przedsiewziecia
— ktéra ma stuzy¢ konkretnym odbiorcom i realizowaé konkretne cele. Jest to proces, ktory
tak naprawde trwa cate zycie, gdzie kazda jednostka zdobywa wiedze, umiejetnosci
i wartosci na podstawie codziennych doswiadczen oraz edukacyjnego wptywu swojego
otoczenia — od rodziny i sgsiadow, poprzez zakupy, wizyty w bibliotece czy kontakt
z mediami.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze poprzez edukacje nieformalng ksztattowane s3 cechy
spoteczne takie jak np.:

* odpowiedzialno$¢ spoteczna i osobista,

* zdolno$¢ podejmowania inicjatyw w ramach grupy,

* umiejetnos¢ efektywnego porozumiewania sie w grupie,

* gotowos¢ do uczciwego zachowania sie oraz poszanowania zasad obowigzujacych

w grupie,

e dyscyplina i szacunek dla cudzych wartosci i pogladdw,

* umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sprawach zaréwno mniej i bardziej waznych,

* potrzeba ksztafcenia ustawicznego, wzbogacania wiedzy i umiejetnosci.

Istotng kwestig, na ktorg nalezy zwrdci¢ uwage jest skierowanie wsparcia do wybranych
grup oséb, ktérych kompetencje, kwalifikacje czy umiejetnosci wymagajg np. zmiany lub
uzupetnienia. Dziatanie takie zwiekszy jakos¢ kapitatu ludzkiego w regionie.

23 Okon, W. (2001). Nowy stownik pedagogiczny. Warszawa: Wydawnictwo Akademickie Zak.
24 http://newslettersietarpolska.blogspot.com/2015/02/pojeciownik-edukacja-formalna.html
25 http://nieformalna.com.pl/o-nas/nieformalna-edukacja/
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Istotnym problemem zdiagnozowanym w obszarze ksztatcenia o0séb dorostych
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim jest bardzo trudna sytuacja spoteczna czesci jego
mieszkancow, okreslanych jako osoby defaworyzowane na rynku pracy. W tym miejscu
nalezy wyliczy¢ bariery wykluczajgce te osoby z zycia spotecznego i zawodowego. Bariery te
majg charakter dfugoterminowy, i wdrozenie polityki przeciwdziatajacej im ma duze
znaczenie, poniewaz jej efektywnos$¢ zaleze¢ bedzie od precyzyjnosci i szybkosci jej
wdrozenia. Do gtownych barier zaliczy¢é nalezy m.in.: trudng sytuacje materialng
mieszkancow wojewddztwa, zamieszkiwanie na terenach o niskim stopniu dostepnosci do
ustug edukacyjnych, niepetnosprawnos¢, czy tez ich permanentny status jako bezrobotnego
na rynku pracy oraz obawy zwigzane z podjeciem uczestnictwa w ksztatceniu. Bariery te
czesto wystepujg jednoczesnie, a ich wspdfistnienie prowadzi do catkowitego wykluczania
niektorych osdb z mozliwosci ksztatcenia przez cate zycie.

Do grupy defaworyzowanej zaliczy¢ nalezy takze osoby starsze (50+), ktérych
wyksztatcenie i kompetencje nie sg adekwatne do potrzeb zgtaszanych przez podmioty
gospodarcze w regionie. Osoby z tej grupy powinny mie¢ mozliwos¢ uaktualniania
i rozszerzania swoich kompetencji w ramach ustawicznego ksztafcenia, poniewaz zmiany
rodzaju wykonywanej pracy i zawodu dotyczg oséb w kazdym wieku, a zdobyte wczesniej
kwalifikacje ulegajg dezaktualizacji. Procent populacji dorostych 50-74 lat uczestnikow
w ksztatceniu lub szkoleniu w 2012 r. — dla Polski 2%, dla UE 4,8%. Aby aktywizowa¢ takie
osoby konieczne jest podjecie dziatan stuzacych wydtuzeniu aktywnosci zawodowe] osdb
starszych na rynku pracy poprzez wsparcie edukacyjne oséb starszych, wtym seniordw,
zaciesnianie wspotpracy instytucji dziatajgcych naich rzecz na rynku pracy.

Zgodnie z zapisami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020%° w szczegdlnie trudnej sytuacji znajduja sie osoby powyzej
50 r.z.,, kobiety, osoby dtugotrwale bezrobotne, z niepetnosprawnosciami i o niskich
kwalifikacjach, w tym rolnicy. Ponadto region cechuje do$¢ wysoki odsetek bezrobotnych
osob mifodych ponizej 30 roku zycia. Najnizszy wspotczynnik aktywnosci zawodowej
w regionie odnotowano w grupie oséb w wieku 55 lat i starszych. Kolejng grupa znajdujaca
sie w trudnej sytuacji na rynku pracy sg kobiety. Istotnym problemem w regionie jest wysoki
poziom oséb dtugotrwale bezrobotnych w ogdlnej liczbie bezrobotnych. Dtugotrwate
bezrobocie stanowi jedng z gtéwnych przyczyn wykluczenia spotecznego. W grupie tej
znajdujg sie przede wszystkim osoby z niskimi kwalifikacjami oraz powyzej 50 roku zycia.
Aktywizacja tych oséb wymaga kompleksowych dziatan ukierunkowanych na pobudzenie
motywacji do pracy i zdobywanie nowych kwalifikacji. Kolejng grupa s3 osoby
z niepetnosprawnosciami, ktdére sg narazone na izolacje spoteczng bedgca konsekwencja
braku samodzielnosci i koniecznosci zapewnienia nieustannej pomocy ze stronny innych
0sob, a takze barier mentalnych najblizszego otoczenia skutkujgcych wycofaniem
z aktywnosci spotecznej i zawodowej. Osoby te majg rowniez problemy z utrzymaniem
zatrudnienia, co ma zwigzek z niewystarczajgcymi mozliwosciami podnoszenia kwalifikacji
zawodowych. Poziom wyksztatcenia oraz posiadanych kwalifikacji mieszkarncow ma réowniez

26 http://www.mojregion.eu/files/dokumenty%20rpo/dokumenty_prawne/RP0O%20WK-P/RPO%20WK-P-
%20w.%202%2022.02.2017%20r.%20-%20d0%20notyfikacji/RPO%20WK-P%202014-
2020%202%2022.02.17%20r.%20ze%20zm.%20notyfikowanymi%20do%20KE.pdf
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duzy wptyw na zatrudnienie. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze przeszkolenie tych oséb powinno
uruchomi¢ niewykorzystane zasoby sity roboczej i daé im szanse na samodzielno$é
i samowystarczalnos¢ z zakresu potrzeb i oczekiwan. Osoby te w réznym zakresie wykazujg
najwiekszg luke kompetencyjna, w tym w zakresie TIK i jezykdw obcych oraz posiadajacych
najwieksze potrzeby w dostepie do edukacji dlatego wsparcie z zakresu ksztatcenia
ustawicznego powinno by¢ w pierwszej kolejnosci kierowane wtasnie do nich.

Wazine jest, ze formy wsparcia skierowane do tych oséb, ktére zostaty/zostang
zaplanowane, beda zindywidualizowane, ale wchodzace w katalog dostepnych dziatan.
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IV. Mechanizmy zapewniajgce dopasowanie umiejetnosci do
potrzeb rynku pracy

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze realizacja ponizej wskazanych badan, w tym dokonywanie
poszczegdlnych analiz ma stuzy¢ zapewnieniu rownowagi na rynku pracy. Oznacza to
doprowadzenie do sytuacji, w ktérej nastepuje zréwnanie podazy pracy oraz popytu na
prace. Zwigzane jest to wprost z koniecznoscig dopasowania posiadanych umiejetnosci przez
pracownikéw, osoby wchodzgce na rynek pracy, do potrzeb pracodawcéw.

Istotne jest, aby materiat diagnostyczny byt materiatem przygotowywanym na
biezgco, z ktérego powinny korzysta¢ placédwki, instytucje i inne podmioty zajmujgce sie
ksztatceniem, nie tylko oséb dorostych. W tym celu zastosowano mechanizm, ktéry bedzie
ewoluowat w zaleznosci od oczekiwan i sytuacji, ktére pojawia sie na rynku pracy, na ktére
bedzie miat wptyw réwniez zmieniajacy sie system edukacji.

Schemat 2. Mechanizm powigzan

Informacja,
prognozowanie

i monitorowanie sytuacji
na rynku pracy

w Wojewddztwie

Kujawsko-Pomorskim

poprzez:

¢ Badania w ramach statystyki
publicznej,

¢ Badanie Barometr zawodow,

* Monitoring zawodéw
deficytowych i nadwyzkowych,

e Badania rynku pracy,

¢ Analizy, opracowania dotyczace
wybranych zagadnien rynku

WYKORZYSTANIE PRZYGOTOWANYCH
OPRACOWAN/ANALIZ w celu:

e opiniowanie nowych kierunkéw ksztatcenia,
¢ przygotowywania i aktualizacji informacji o
zawodach,

e przygotowania diagnozy na potrzeby Regionalnego
Planu Dziatan na Rzecz Zatrudnienia,

* przygotowania programow regionalnych,

e opracowania kryteriéw ustalania kwot srodkéw
Funduszu Pracy (FP) na finansowanie programéw
na rzecz promocji zatrudnienia, fagodzenia
skutkéw bezrobocia i aktywizacji zawodowej oraz
innych fakultatywnych zadan realizowanych przez
powiaty,

e przygotowania dokumentacji konkursowej oraz
oceny projektow sktadanych w obszarze rynku
pracy i edukacji w ramach PO WER i RPO W.

Upowszechnianie wynikow
analiz, w tym
przekazywanie do:

eorganéw prowadzacych szkoty,

e Kuratorium Oswiaty wraz
z delegaturami,

e poradni pedagogiczno-
psychologicznych,

e centrow ksztatcenia
praktycznego i ustawicznego ,

einnych podmiotéw
zainteresowanych problematyka
rynku pracy.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Sprawnie funkcjonujacy system informacji, prognozowania i monitorowania sytuacji
o rynku pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim nalezy do bardzo istotnych rozwigzan,
ktére umozliwiajg zastosowanie uregulowan systemowych.

Na ww. system obowigzujgcy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim sktadajg sie:

I.  Badania w ramach statystyki publicznej,
Il. Badanie Barometr zawodow,
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lll.  Monitoring zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych,
IV. Badania rynku pracy,
V. Analizy, opracowania dotyczace wybranych zagadnien rynku pracy.

Odnosi sie on rowniez do obserwacji zmian zachodzacych wramach przyjetych
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim obszaréw inteligentnych specjalizacji?’ (OIS), ktore
stanowig integralng czes¢ gospodarki regionu oraz rynku pracy.

Ponadto system ten jest wykorzystywany przez podmioty dziatajgce w ramach
inteligentnych specjalizacji oraz na ich rzecz.

Ponizej analiza kazdej ze sktadowych systemu:

I.  Badania w ramach statystyki publicznej

Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrédw w sprawie programu badan
statystycznych statystyki publicznej Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu zbiera i weryfikuje
powiatowe Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy (sprawozdanie miesieczne) wraz
z zatagcznikami oraz Sprawozdanie MRPiPS-07 o osobach niepetnosprawnych bezrobotnych
lub poszukujgcych pracy niepozostajgcych w zatrudnieniu (sprawozdanie poétroczne). Jako
uzupetnienie obligatoryjnej sprawozdawczosci z powiatowych urzedow pracy przekazywane
sg takze informacje dodatkowe.
Na podstawie zebranych materiatéw aktualizowana jest kompleksowa baza danych na temat
struktury bezrobocia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim pod wzgledem cech spoteczno—
demograficznych. Informacje te, wraz z udostepnionymi przez urzedy statystyczne danymi,
wykorzystywane sg3 do opracowywania miesiecznego biuletynu informacyjnego oraz
okresowych analiz dotyczgcych wybranych zagadnien rynku pracy. Istniejgce bazy danych
wykorzystywane sg réwniez w fazie przygotowawczej prowadzonych badan rynku pracy.

Il. Badanie Barometr zawodow
Barometr zawodoéw jest krotkookresowg (jednoroczng) prognoza sytuacji w zawodach,
ktora formutowana jest w trakcie dyskusji grupowej, tzw. panelu ekspertow. Jest to badanie
ogolnopolskie prowadzone na zlecenie Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.
Badanie ma charakter jakosciowy. Podczas panelu ekspertow jego uczestnicy dzielg sie
wiedzg i swoimi opiniami/spostrzezeniami wynikajgcymi z obserwacji lokalnego rynku pracy
z réznych perspektyw: od strony bezrobotnych oraz pracodawcow. W panelach biorg udziat
pracownicy powiatowych urzeddw pracy (posrednicy pracy, doradcy zawodowi, osoby
odpowiedzialne za wspodtprace z przedsiebiorcami). W wiekszych miastach w przygotowanie
prognoz wigczajg sie takze pracownicy prywatnych agencji zatrudnienia oraz innych
instytucji posiadajacych wiedze na temat lokalnego rynku pracy.
Panele ekspertow prowadzone sg na poziomie powiatéw. Na poziomie wojewddztwa o tym
czy dany zawdd nalezy do deficytu, rdwnowagi lub nadwyzki decyduje algorytm (zestawienie

27 Inteligentne specjalizacje wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Charakterystyka obszaréw inteligentnych specjalizacji dla
projektow realizowanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020. Zatacznik do stanowiska Zarzgdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 8 czerwca 2016 r.
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ze sobg ocen powiatowych iuwzgledniajacy zawody oceniane w przynajmniej pofowie
powiatéw).

Z uwagi na rozbudowang strukture Klasyfikacji zawoddéw i specjalnosci na potrzeby
rynku pracy (ponad 2300 zawoddw), ocenie podlegajg zawody najczesciej wystepujgce na
rynku pracy. Zawody (na podstawie podobienstwa wykonywanych zadan) zostaty
zgrupowane w okoto 165 kategoriach/grupach zawoddw (grupy barometrowe). Kazda grupa
zawodow moze zawierac od jednego do kilkudziesieciu zawodow.

Nazwy ocenianych kategorii/grup nie odpowiadajg wprost grupom okreslonym
w Klasyfikacji, ale zostaty dobrane w taki sposéb, aby lepiej odzwierciedla¢ nazewnictwo
stosowane przez pracodawcow oraz osoby poszukujgce pracy. Liste grup zawoddw tworza
zawody licznie reprezentowane przez osoby mogace wykonywac dany zawdd i jednoczesnie
takie w ktorych pojawiajg sie oferty pracy. Lista uwzglednia zawody szkolne, tzn. nauczane
w zasadniczych szkotach zawodowych, technikach i szkotach policealnych. Podczas oceny
eksperci positkujg sie danymi na temat liczby ofert pracy oraz liczby osdb zarejestrowanych
w danym powiatowym urzedzie pracy.
Glownymi wynikami badania sg informacje o trzech grupach zawodow, w ktérych na
regionalnym rynku pracy moga wystapié:

1. problemy z pozyskaniem pracownikéw (grupy deficytowe)?8,

2. liczba ofert pracy bedzie zblizona do liczby oséb zdolnych do podjecia zatrudnienia

(grupy zréwnowazone),

3. charakteryzujgcych sie nadwyzkg osdb poszukujgcych pracy (grupy nadwyzkowe).

lll.  Monitoring Zawodoéw Deficytowych i Nadwyzkowych
Prowadzenie monitoringu zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych jest jednym
z zadan samorzadu wojewddztwa oraz powiatu w zakresie polityki rynku pracy — podstawa
prawna ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (tekst jednolity Dz.U.
22017 r. poz. 1065 z pdin. zm.).
Monitoring zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych 2° to proces systematycznego
obserwowania zjawisk zachodzacych na rynku pracy odnoszacych sie do popytu i podazy
w przekroju terytorialno-zawodowym.
Cele monitoringu zawodow:
1. okredlenie kierunkédw i natezenia zmian zachodzacych w strukturze zawodowo-
kwalifikacyjnej na powiatowym, wojewddzkim i krajowym rynku pracy,
2. stworzenie bazy informacyjnej dla przewidywania struktur zawodowo-
kwalifikacyjnych w ukfadzie lokalnym, wojewddzkim i krajowym,

28 prognoza zapotrzebowania na zawody w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2017 roku obejmuje 121 grup zawodow
(w tym: 40 grup zawodow deficytowych oraz 69 grup w réwnowadze).

29 Monitoring przygotowywany jest na podstawie zalecern Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, ktére w 2015 r.
wprowadzito nowg metodologie realizacji tego zadania. Nowa metodologia ,Prowadzenie monitoringu zawodow
deficytowych i nadwyzkowych na lokalnym rynku pracy” przygotowana zostata na zlecenie Centrum Rozwoju Zasobdéw
Ludzkich przez Instytut Nauk Spoteczno-Ekonomicznych w todzi.
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okreslenie odpowiednich kierunkéw szkolenia bezrobotnych dla zapewnienia
spojnosci z potrzebami rynku pracy,

korekte poziomu, struktury i tresci ksztatcenia zawodowego na poziomie
ponadgimnazjalnym i wyzszym,

usprawnienie poradnictwa zawodowego poprzez wskazanie zawoddéw oraz
kwalifikacji deficytowych i nadwyzkowych na lokalnych rynkach pracy,

ufatwienie realizacji programow specjalnych dla aktywizacji oséb dfugotrwale
bezrobotnych w celu promowania ich ponownego zatrudnienia.

Podstawowym Zrodtem pozyskiwania danych do monitoringu jest system informatyczny

Syriusz (SI), w ktéorym gromadzone sg dane przez powiatowe urzedy pracy. Podstawowe

informacje wykorzystywane do MZDiN to:

1.

liczba bezrobotnych ogdétem (stan w koricu poszczegdlnych miesiecy w danym okresie
sprawozdawczym), naptyw i odptyw w danym okresie sprawozdawczym (I i Il
potrocze),

liczba ofert pracy (stan w koncu poprzedniego okresu sprawozdawczego), naptyw
w poszczegdlnych miesigcach w danym okresie sprawozdawczym.

W celu petniejszej analizy lokalnego rynku pracy w monitoringu zawodoéw wykorzystuje sie
rowniez nastepujace zrddta danych:
1. badanie ofert pracy publikowanych w internecie (realizowane przez wojewddzkie

urzedy pracy) - liczba ofert pracy wg elementarnych grup zawoddw, uprawnien,
umiejetnosci (stan w koncu okresu sprawozdawczego); naptyw w danym okresie
sprawozdawczym,

badanie lokalnych pracodawcéw (realizowane przez PUP) - badanie
kwestionariuszowe obejmujgce diagnoze sytuacji na rynku pracy oraz zmiany
w strukturze zatrudnienia w nastepnym roku,

dane z Systemu Informacji Oswiatowej MEN o absolwentach i uczniach szkét
ponadgimnazjalnych — liczba ucznidéw ostatnich klas szkét ponadgimnzajalnych wg
zawodow i specjalnosci; liczba ucznidw ktérzy zdali egzamin maturalny
w poprzednim roku; liczba absolwentéw szkdt ponadgimnazjalnych wg zawodow
i specjalnosci; liczba absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych wg nazwy i typu szkoty;
liczba absolwentow szkdt ponadgimnazjalnych, ktérzy zdali egzamin potwierdzajgcy
kwalifikacje zawodowe,

dane Gtédwnego Urzedu Statystycznego nt. absolwentéw szkét wyzszych — liczba
studentow ostatniego roku wg kierunkéw ksztatcenia i uczelni; liczba studentéw
pierwszego roku; liczba absolwentéw wg kierunkdw ksztatcenia i nazwy uczelni.

Omawiajgc wyniki Monitoringu zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych nalezy mie¢ na
uwadze, ze identyfikacja zawodow deficytowych i nadwyzkowych odbywa sie poprzez taczne
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zastosowanie az trzech wskaznikéw: dostepnosci ofert pracy3°, dtugotrwatego bezrobocia3!
i ptynnosci bezrobotnych3?. Powoduje to, ze tylko nieznaczna liczba zawoddéw przynalezy do
zawodow deficytowych, zrdwnowazonych lub nadwyzkowych. Pozostate zawody majg status
nieokreslony. W 2016 r. okreslone w metodologii prowadzenia monitoringu zawodow
deficytowych i nadwyzkowych kryteria dotyczace deficytowosci spetnito 11 elementarnych
grup zawodow. Jako grupy zrownowazone wskazane zostaty 3 grupy, a nadwyzkowe 24
grupy. Pozostate grupy (390) miaty nieokreslony status na rynku pracy. Dlatego, bez zmian
metodologicznych badanie to ma ograniczone znaczenie w identyfikacji zawodow
deficytowych i nadwyzkowych. Niemniej jednak, jest Zzrédtem informacji o strukturze
bezrobotnych oraz wolnych miejsc pracy zgtoszonych do PUP oraz dostepnych w internecie
wedtug zawodow i specjalnosci. Przekazywane na potrzeby monitoringu zawoddéw dane
z Systemu Informacji Oswiatowej (SIO) prezentujg tez dane o absolwentach szkot
ponadgimnazjalnych z terenu wojewddztwa.

IV. Badania rynku pracy
1. Zapotrzebowanie na zawody oraz diagnoza potrzeb w zakresie ksztatcenia
ustawicznego wsrod pracodawcéw wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

WUP w Toruniu realizuje badania ankietowe pracodawcow prowadzgcych dziatalnosé
na terenie wojewddztwa  kujawsko-pomorskiego. Wywiady  kwestionariuszowe
przeprowadza sie z okofo 2 tys. pracodawcow. Proba jest reprezentatywna dla
wojewddztwa. W realizacji badania wykorzystywane sg rdéine metody kontaktu
z pracodawcami — telefoniczny, osobisty, ankieta pocztowa oraz ankieta mailowa.

Cele badania:

1. diagnoza zapotrzebowania na zawody oraz kwalifikacje i umiejetnosci,

2. rozpoznanie potrzeb pracodawcow i ich pracownikbw w zakresie ksztatcenia

ustawicznego (potrzeby szkoleniowe biezgce, Sredniookresowe i trwate).

Badanie pozwala pozyska¢ m.in. informacje o zawodach/specjalnosciach dominujgcych
w firmie oraz niezbednych w przypadku tych zawoddéw kwalifikacjach i umiejetnosciach.
Badanie dotyczy rowniez zagadnien zwigzanych z rekrutacjg, np. zawody/specjalnosci, ktore
stwarzajg najwieksze problemy rekrutacyjne oraz przyczyny problemdw rekrutacyjnych.
Pracodawcy okredlali réwniez skale zapotrzebowania na pracownikéw w uktadzie zawodow
oraz zapotrzebowania na kwalifikacje iumiejetnosci w przypadku zawoddéw, w ktorych
pracodawcy planowali zatrudniac.
Badanie pozwala uzyska¢ odpowiedz na kwestie dotyczace zapotrzebowania na ksztatcenie
ustawiczne — pracodawcy okreslajg jakimi dziedzinami szkolen sg zainteresowani, jaki jest
powdd szkolenia pracownikdw i czy jest to nowa/rozwojowa potrzeba szkoleniowa.

30 Wskaznik liczony jako: iloraz sredniomiesiecznej liczby bezrobotnych w danej grupie zawoddéw, w badanym okresie
i Sredniomiesiecznej liczby wolnych miejsc pracy dostepnych w PUP i Internecie w danej grupie zawodow, w badanym
okresie.

31 Wskaznik liczony jako: iloraz liczby bezrobotnych dtugotrwale w danej grupie zawodéw, w badanym okresie i catkowitej
liczby zarejestrowanych bezrobotnych w danej grupie zawodoéw, w badanym okresie.

32 Wskaznik liczony jako: iloraz odptywu bezrobotnych w danej grupie zawoddw, w badanym okresie i naptywu
bezrobotnych w danej grupie zawoddw, w badanym okresie.
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2. Badanie branz, ktére maja najwiekszy potencjat zatrudnienia3?

Istotnym uzupetnieniem posiadanych informacji w zakresie popytu na prace jest
badanie w obszarze branz, ktére majg najwiekszy potencjat zatrudnienia w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim — proba badawcza to dobrani celowo pracodawcy, przedstawiciele
najliczniej reprezentowanych branz w regionie, réwniez branz powigzanych z obszarami
inteligentnych specjalizacji oraz inne podmioty — organizacje pracodawcéw, instytucje
otoczenia biznesu, przedstawiciele uczelni wyzszych, przedstawiciele wtadz lokalnych.
Badanie dotyczy obszaru wojewddztwa kujawsko-pomorskiego z uwzglednieniem
5 podregiondw, tj.: bydgosko-torunskiego, grudzigdzkiego, inowroctawskiego, Swieckiego
i wtoctawskiego).

Cele badania:
1. identyfikacja branz w wojewddztwie i podregionach o najwiekszym potencjale
zatrudnienia,
2. tendencje zmian w branzach,
3. korelacje pomiedzy obszarami inteligentnych specjalizacji a  branzami
zidentyfikowanymi jako te, ktore majg najwiekszy potencjat zatrudnienia.
W realizacji badania wykorzystywane sg nastepujgce techniki badawcze:
[0 analiza danych zastanych (desk research),
[0 indywidualne wywiady pogtebione/telefoniczne wywiady pogtebione,
[l zogniskowane wywiady grupowe FGlI.

Gtéwne wyniki badania:

* Uczestnicy badania zidentyfikowali 19 branz, ktére ich zdaniem s3 branzami
o najwiekszym potencjale zatrudnienia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
Dominowaty branze o charakterze produkcyjnym: metalowa, elektromaszynowa,
produkcja samochoddw i innych pojazdéw, przetwdrstwo tworzyw sztucznych,
produkcja wyrobow z drewna, produkcja mebli, branza odziezowa, papiernicza,
ceramiczna oraz miesna i spozywcza. Ws$rdd branz o charakterze ustugowym
wymieniono: branze IT, transportowo-logistyczng, ustug outsourcingowych,
budowlang, medyczng. Pozostate wymienione przez respondentéw branze to:
handlowa, gospodarka magazynowa oraz rolniczo-ogrodnicza.

* Respondenci okreslili tez perspektywy rozwoju branz w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim do 2025 roku. Najwiekszy wzrost liczby podmiotéw spodziewany jest
w branzy: |IT, transportowo-logistycznej, ustug outsourcingowych, medycznej,
rehabilitacyjnej, rozrywkowo-rekreacyjnej, edukacyjno-naukowej oraz ustugach
kosmetycznych i fryzjerskich. Respondenci wyrazili opinie, ze w branzy handlowej
oraz budowlanej nalezy sie spodziewac tego, ze powstanie wiele nowych firm, ale
rowniez zachodzi duze prawdopodobienstwo, ze wiele z nich zostanie
zlikwidowanych. Spadek liczby podmiotéw spodziewany jest w branzy rolniczo-
ogrodniczej oraz poligraficzno-drukarskie;.

33 Raport z badania pt. Branze regionu o najwiekszym potencjale zatrudnienia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim -
zrealizowanego na zlecenie WUP w Toruniu przez Market Research World Gliwice
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V. Analizy, opracowania dotyczgce wybranych zagadnien rynku pracy
Publikacje opracowywane przez WUP w Toruniu sg dodatkowym zrédtem informacji

o rynku pracy, dotyczg réznych zagadnien zwigzanych z regionalnym/powiatowym rynkiem
pracy, w tym przedstawiajg sytuacje na rynku pracy poszczegdlnych grup bezrobotnych.
Opracowania te dotyczg m.in. zagadnien:

e analiza pordwnawcza dziatalnosci powiatowych urzeddéw pracy,

» oferty pracy zamieszczone w internecie,

* rynek szkoleniowy,

e aktywizacja bezrobotnych w ramach bonu na zasiedlenie,

* monitoring zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych,

* wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji,

e bezrobotni w miastach i gminach.

Grupy bezrobotnych, ktérych dotyczg analizy (m.in.):

* bezrobotni absolwenci szkét ponadgimnazjalnych i wyzszych,

* bezrobotni posiadajgcy gospodarstwo rolne,

e bezrobotni w wieku 30-50 lat,

* bezrobotni niepetnosprawni.
Co miesigc wydawany jest Biuletyn Informacyjny WUP, ktéry zawiera dane statystyczne
o sytuacji na rynku pracy w danym miesigcu oraz informacje dotyczgce aktualnych wydarzen
w wojewddztwie.

Istotne jest to, ze wyniki badan i analiz trafiajg do wielu odbiorcéw z regionu oraz sa
wykorzystywane do opracowywania innych strategicznych dokumentéw, analiz
tematycznych  dotyczacych wojewddztwa  kujawsko-pomorskiego. Wyniki s tez
prezentowane na rdéznych spotkaniach, konferencjach powigzanych z zagadnieniami rynku
pracy. Analizy oraz wyniki badan stuzg miedzy innymi do:
* opiniowania nowych kierunkow ksztatcenia,
* przygotowywania i aktualizacji informacji o zawodach,
e opracowania diagnozy na potrzeby Regionalnego Planu Dziatan na Rzecz
Zatrudnienia,
* przygotowania programow regionalnych,
e opracowania kryteriow ustalania kwot srodkéw Funduszu Pracy (FP) na finansowanie
programow na rzecz promocji zatrudnienia, fagodzenia skutkéw bezrobocia
i aktywizacji zawodowej oraz innych fakultatywnych zadan realizowanych przez
powiaty,
* przygotowania dokumentacji konkursowej oraz oceny projektow sktadanych
w obszarach rynku pracy i edukacji PO WER i RPO WK-P.

Wyniki badan i analiz s3 szeroko upowszechniane. Wszystkie publikacje sg dostepne na
stronie internetowej Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu, a wybrane opracowania
zostajg rozestane w formie papierowej lub elektronicznej do: organdw prowadzgcych szkoty,
Kuratorium Os$wiaty wraz z delegaturami, poradni pedagogiczno-psychologicznych, zaktadéw

40| Strona



doskonalenia zawodowego oraz centrow ksztatcenia praktycznego i ustawicznego a takze do
innych podmiotéw zainteresowanych problematyka rynku pracy. Przedstawiciele WUP na
biezgco aktywnie uczestniczg w réznych spotkaniach, seminariach, konferencjach i debatach
organizowanych przez instytucje edukacyjne, podczas ktérych podejmowana jest szeroko
rozumiana problematyka edukacji w kontekscie potrzeb rynku pracy.
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V. Partycypacyjny system zarzagdzania kompetencjami w regionie

Regulacje oraz nadzorowanie dziatan, ktére wchodzg w zakres ksztatcenia
ustawicznego sg w Polsce ustawowym obowigzkiem licznych instytucji panstwowych
funkcjonujgcych na poziomie centralnym, wojewdédzkim lub powiatowym.

Za koordynowanie dziatan réznych placéwek prowadzgcych ksztatcenie ustawiczne
odpowiedzialne sg m.in.3%:

e Ministerstwo Edukacji Narodowej, ktore np. ustala forme i tryb prowadzenia ksztatcenia
ustawicznego przez centra ksztatcenia praktycznego, centra ksztatcenia ustawicznego lub
szkoty dla dorostych;

*  Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktére jest organem kontrolujgcym uczelnie
wyzsze (ktore zgodnie z przyjetymi definicjami s w niniejszym opracowaniu zaliczane do
instytucji prowadzacych ksztatcenie ustawiczne w formach szkolnych tj. studia, studia
podyplomowe, studia doktoranckie);

e Ministerstwo Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej, ktdre np. sprawuje kontrole nad
publicznymi stuzbami zatrudnienia (urzedy pracy), a w ten sposdéb ustala zasady
organizacji szkolen dla oséb bezrobotnych czy koordynuje dziatania z zakresu
poradnictwa zawodowego dla oséb poszukujgcych pracy;

* inne ministerstwa, ktére np. moga wydawac rozporzadzenia dotyczgce kwalifikacji
i standardow obowigzujgcych w danym zawodzie (ktdry mozna zdoby¢ przez ukonczenie
szkoty dla dorostych danego typu);

* wojewddzkie kuratoria oswiaty, ktore np. sprawujg nadzér pedagogiczny nad szkotami
dla dorostych, decydujg o przyznaniu akredytacji placowkom i osrodkom prowadzgcym
ksztatcenie ustawiczne oséb dorostych.

Bardzo istotng role w zakresie ksztatcenia ustawicznego petnig w Polsce wojewddzkie
oraz powiatowe urzedy pracy, gdyz prowadzone przez nie dziatania dajg mozliwos¢ zdobycia
zatrudnienia osobom pozostajgcym bez pracy.

Do zadan wojewddzkich urzedéw pracy nalezg miedzy innymi:

e prowadzenie analiz oraz badan rynku pracy (np. monitoringu zawoddéw deficytowych
i nadwyzkowych oraz badan zapotrzebowania na prace);

* rekomendowanie oraz wdrazanie inicjatyw, ktore majg na celu dopasowanie ksztatcenia
zawodowego do istniejgcych w danym wojewddztwie potrzeb rynku pracy;

e koordynacja poradnictwa zawodowego oraz informacji zawodowej dla oséb, ktore
pozostajg bez pracy.

Do zadan powiatowych urzedéw pracy mozna natomiast zaliczy¢:

e przyznawanie oraz wypfacanie osobom bezrobotnym s$wiadczen pienieznych, ktére sg
przeznaczone na dofinansowanie szkolen tych oséb, np. w celu zdobycia zawodu, na
ktory istnieje zapotrzebowanie lub zyskania nowych umiejetnosci zawodowych, ktore
zwiekszg szanse na zdobycie zatrudnienia.

e organizowanie i prowadzenie szkolenn, podnoszacych kwalifikacje zawodowe o0sdéb
bezrobotnych;

34 podstawy ksztatcenia ustawicznego, Poradnik, Piotr Btedowski Monika Nowakowska, £6dz, 2010, str. 30.
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* prowadzenie monitoringu zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych, na poziomie
powiatu. Takie dziatania majg na celu lepsze dopasowanie oferty szkoleniowej urzeddéw
pracy do wymagan regionalnego rynku pracy.

Chociaz wymienione w powyzszym rozdziale instytucje same nie prowadzg dziatan
zaliczanych w zakres ksztatcenia ustawicznego (wyjatkiem sg w tym przypadku szkolenia
0s6b bezrobotnych organizowane przez urzedy pracy) to wiasnie one, poprzez wydawanie
rozporzadzen oraz wdrazanie okreslonych przepiséw, wywierajg znaczny wptyw na te forme
uzupetniania wiedzy ogdlnej i podnoszenia kwalifikacji przez osoby petnoletnie.

W Polsce funkcjonuje bardzo wiele réznego rodzaju instytucji, ktérych oferta edukacyjno-
szkoleniowa skierowana jest do oséb dorostych.

Zgodnie z Ustawg z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty® (dalej: Ustawy
oswiatowej) szkota i placéwka, moze byc¢ zaktadana i prowadzona (organ prowadzacy szkote
lub placéwke) przez:

) ministra;

) jednostke samorzadu terytorialnego;

) inng osobe prawng;

) osobe fizyczna.

Jednostki  samorzadu terytorialnego mogg zaktadaé i prowadzi¢ szkoty
i placéwki publiczne.

Schemat 3: Partycypacyjny system zarzadzania kompetencjami w regionie

centra ksztaicenia
ustawicznego

centra ksziafcenia instytucje/osrodki
prakiycznego szkoleniowe

Eradki
;zku{".r dl: Samorzad Wojewodztwa d‘:lk{;l';;l: a:.“ 3/
Shasie SystemZarzadzania doskonalenia kadr
(EDUPOLIS dla doroslych)

Urzgd Marszafkowski
placowki = osrodki .
naukowe, osrodki doksztaicenia

e ki U
badawczo- WeiendakiUreqd Pracy 1 doskonalenia

rozwojowe zawodowezo

szkoty wyzsze, - - - powiatowe urzedy
uniwersytety — pracy

Twigzki
pracodawcow

instytucje

otoczenia biznesu

Zrédto: opracowanie wtasne.

35U ST AWA z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2017 r. poz. 2198 z pdzn. zm.).
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Istotne jest réwniez, ze zaktadanie i prowadzenie publicznych zaktaddéw ksztatcenia
i placéwek doskonalenia nauczycieli, bibliotek pedagogicznych oraz szkét i placowek
o0 znhaczeniu regionalnym lub ponadregionalnym nalezy do zadar samorzadu wojewdédztwa3®.

Zadaniem  oswiatowym  powiatu jest takie  zapewnienie = warunkow
prowadzenia kwalifikacyjnych kurséw zawodowych w szkotach i placowkach prowadzonych
przez powiat.

Zapewnienie ksztatcenia, wychowania i opieki, w tym profilaktyki spotecznej, jest
zadaniem o$wiatowym3:

* powiatow —w szkotach i placéwkach, o ktérych mowa w art. 8 ust. 16;
* samorzadow wojewddztw — w szkofach, placéwkach i placéwkach doskonalenia

nauczycieli oraz kolegiach pracownikéw stuzb spotecznych, o ktérych mowa w art. 8

ust. 22 i 26.

Nalezy zauwazy¢, ze minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania koordynuje
i realizuje polityke oswiatowg panstwa i wspotdziata w tym zakresie z wojewodami oraz
z innymi organami i jednostkami organizacyjnymi wfasciwymi w sprawach funkcjonowania
systemu oswiaty.

Rownoczesnie minister wiasciwy do spraw oswiaty i wychowania, na wniosek ministra
wiasciwego w zakresie zawodu, ktérego dotyczy wniosek, okresli, w drodze
rozporzadzenia, klasyfikacje zawodow szkolnictwa zawodowego,
z uwzglednieniem klasyfikacji zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy.

Klasyfikacja zawodow wskazuje:

1) typy szkoét ponadpodstawowych, w ktérych moze odbywac sie ksztatcenie w danym
zawodzie;

2) kwalifikacje wyodrebnione w zawodzie oraz przypisanie poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji do tych kwalifikacji;

3) zawody, w ktérych nie wyodrebnia sie kwalifikacji;

4) okreslenie poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji dla kwalifikacji, o ktdrych mowa w art. 8
pkt 3—6 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji;

5) wnioskodawce oraz obszary ksztatcenia, do ktdérych sg przypisane zawody;

6) kwalifikacje w zawodzie, ktorych ksztatcenie moze by¢ prowadzone na
kwalifikacyjnych kursach zawodowych.

Istotne  jest, Ze  wifasciwi ministrowie mogg wspomaga¢  materialnie
i organizacyjnie szkoty i placowki ksztatcace w danym zawodzie w zakresie zajec
praktycznych i stosowania nowoczesnych technik i technologii w procesie ksztatcenia
zawodowego w odniesieniu do potrzeb rynku pracy. Wazne jest rowniez, ze stowarzyszenia
zawodowe, samorzady gospodarcze oraz inne organizacje gospodarcze mogg wystepowacd

36 U ST AWA z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oéwiatowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 59 z p6zn. zm.).
37U ST AWA z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oéwiatowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 59 z p6zn. zm.).
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do wtasciwych ministrow z propozycjg ustanawiania nowych zawodoéw szkolnictwa
zawodowego.

Nalezy zwrdci¢ uwage réwniez na role kuratora oswiaty. Kurator oswiaty, w imieniu
wojewody, wykonuje zadania i kompetencje w zakresie o$wiaty okreslone w ustawie
i przepisach odrebnych na obszarze wojewddztwa, m.in.:

1) sprawuje nadzér pedagogiczny nad publicznymi i niepublicznymi przedszkolami, innymi
formami wychowania przedszkolnego, szkotami, placowkami oraz kolegiami pracownikéw
stuzb spotecznych, ktére znajdujg sie na obszarze danego wojewddztwa;

2) realizuje polityke oswiatowq panstwa, a takze wspétdziata z organami jednostek samorzadu
terytorialnego w tworzeniu i realizowaniu odpowiednio regionalnej i lokalnej polityki
oswiatowej, zgodnych z politykg oswiatowg panstwa.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze dyrektor szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe,
W porozumieniu z organem prowadzgcym szkote, ustala zawody, w ktérych ksztatci szkota,
po zasiegnieciu opinii powiatowej i wojewddzkiej rady rynku pracy co do zgodnosci
z potrzebami rynku pracy.

W przypadku ksztafcenia ustawicznego nalezy zauwazy¢, ze jest ono organizowane
i prowadzone w:

1) publicznych i niepublicznych szkotach dla dorostych,

2) publicznych i niepublicznych placéwkach ksztatcenia ustawicznego, placéwkach ksztatcenia
praktycznego, osrodkach doksztatcania i doskonalenia zawodowego. Jednak kwalifikacyjne
kursy zawodowe mogg by¢ prowadzone przez38:

a) publiczne szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe — w zakresie zawodow, w ktérych
ksztatcg, oraz w zakresie obszaréw ksztatcenia, do ktérych sg przypisane te zawody;

b) niepubliczne szkoty o uprawnieniach szkoét publicznych prowadzace ksztatcenie
zawodowe — w zakresie zawodow, w ktérych ksztatca, oraz w zakresie obszaréw
ksztatcenia, do ktérych sg przypisane te zawody;

c) publiczne i niepubliczne placowki i osrodki, o ktdrych mowa w ust. 1 pkt 2 Ustawy
Prawo osSwiatowe;

d) instytucje rynku pracy, o ktérych mowa w art. 6 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r.
o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2017 r. poz. 1065, z pdzin.
zm.), prowadzace dziatalnos¢ edukacyjno-szkoleniowg;

e) podmioty prowadzace dziatalnos¢ oswiatowg, o ktérej mowa w art. 170 ust. 2 Ustawy
Prawo oswiatowe.

Placowki i osrodki, o ktérych mowa w art. 117 ust. 1 pkt 2 Ustawy, prowadzace
ksztatcenie ustawiczne w formach pozaszkolnych, mogg uzyskaé¢ akredytacje, stanowigcg
potwierdzenie spetniania okreslonych wymogoéw i zapewniania wysokiej jakosci
prowadzonego ksztatcenia. Akredytacja moze obejmowac catos$¢ lub czes$¢ prowadzonego
ksztatcenia.

38 U ST AWA z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oéwiatowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 59 z p6zn. zm.).
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Akredytacje przyznaje kurator oswiaty wiasciwy dla siedziby placéwki lub osrodka,

w drodze decyzji administracyjnej wydawanej po przeprowadzeniu przez zesp6t powotany
przez kuratora oswiaty oceny dziatalnosci danej placéwki lub osrodka w zakresie okreslonym
w ust. 3 Ustawy.

Wynika z powyzszego opisu, ze gmina razem z powiatem dzieli odpowiedzialnos¢ za
oswiate.

Dyrektor szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe, z wyjatkiem szkoty artystycznej,
W porozumieniu z organem prowadzgcym szkote ustala zawody, w ktorych ksztatci szkota, po
zasiegnieciu opinii powiatowej i wojewddzkiej rady rynku pracy co do zgodnosci
z potrzebami rynku pracy.

Finansowanie dziatan zwigzanych z ksztatceniem zawodowym (politykg edukacyjna)
jest realizowane/zaplanowane réwniez ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego ze
wskazaniem typow projektdw, ktore przyczyniajg sie do zwiekszenia, pozadanych na rynku
pracy, kwalifikacji lub kompetencji oséb dorostych ze srodkéw RPO WK-P 2014-2020.
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VI. Szczegotowy opis planowanych dziatan

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego - Plan Modernizacji
2020 + w zakresie wyzwania ,,UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE (Lifelong Learning)”:

»Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego - Plan Modernizacji
2020+” (dalej: Strategia Rozwoju Wojewddztwa) zawiera elementy bedace odpowiedzig na
wyzwania wynikajgce z przeksztatcen systemu oswiaty i wymagania innowacyjnej gospodarki
opartej na wiedzy. Wpisuje sie w dokumenty programowe Unii Europejskiej, opisane szerzej
w zafaczniku nr 1 ,Analiza dokumentow w ujeciu europejskim i krajowym” i  jest
komplementarna z krajowa politykg edukacyjng, ktéra w sposéb kompleksowy okresla
kierunki dziatan na najblizsze lata. Strategia Rozwoju Wojewddztwa jest takze odpowiedzig
na wyniki ewaluacji dziatan dotychczas podejmowanych przez samorzad wojewddztwa,
opracowang na podstawie analiz badan prowadzonych przez Departament Edukacji
i Ksztatcenia Ustawicznego UM WK-P oraz jednostek wspoétpracujacych, m.in. Wojewddzki
Urzad Pracy, instytucje szkolnictwa w regionie, oraz organizacje zwigzane z edukacjg, ktore
zostaty przedstawione w rozdziale ,,Analiza sytuacji w Polsce i w wojewddztwie w zakresie
ksztafcenia ustawicznego osob dorostych”. Prowadzone analizy pozwolity na identyfikacje
wyzwan, ktére nawigzuja zardwno do rozpoznanych probleméw, jak i nowych
uwarunkowan.

W niniejszym rozdziale omdwione zostaty cele operacyjne odnoszgce sie do
jednego z wyzwan okreslonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa dotyczgcego stworzenia
systemu powszechnego uczenia sie przez catfe zycie.

1. Cele operacyjne i dziatania w ramach wyzwania ,,UCZENIE SIE PRZEZ CALE
ZYCIE (LLL)”

CELE | DZIALANIA - ,UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE (LLL)”

Cel 1 Zwiekszenie znaczenia edukacji pozaformalnej i nieformalne;j

Dziatanie 1.1 Promowanie uczenia sie przez cate zycie.
Dziatanie 1.2 Wspomaganie mechanizmdéw zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia ustawicznego.

Cel 2 Zwiekszenie udziatu dorostych w ksztatceniu ustawicznym

Dziatanie 2.1 Organizacja kwalifikacyjnych kurséw zawodowych i kurséw umiejetnosci zawodowych
oraz kurséw innych niz powyzsze umozliwiajgcych uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci
i kwalifikacji zawodowych3® z uwzglednieniem inteligentnych specjalizacji, potrzeb rynku pracy
i pracodawcow.

39 Rozporzadzenie MEN z dnia 18 sierpnia 2017 r. w sprawie ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych Dz.U.
22017 poz. 1632
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Dziatanie 2.2 Wsparcie NGO, Powiatowych Urzeddw Pracy, instytucji otoczenia biznesu oraz
instytucji szkoleniowych prowadzacych dziatalno$¢ edukacyjng dla dorostych.

Dziatanie 2.3 Rozwdj doradztwa edukacyjno-zawodowego stuzgcego diagnozie potrzeb i mozliwosci
potencjatu oséb dorostych.

Cel 3 Wyréwnywanie dysproporcji w ksztatceniu oséb dorostych na poziomie subregionéw

Dziatanie 3.1 Aktywizacja mieszkancow subregiondow w zakresie LLL, w ktdrych zdiagnozowano
najnizszy stopien dostosowania ksztatcenia ustawicznego do potrzeb rynku pracy.

Dziatanie 3.2 Stworzenie systemu zapewniania réwnego dostepu do ksztatcenia ustawicznego na
terenie wojewddztwa.

Cel 4 Podniesienie jakosci zycia mieszkancow regionu poprzez wzrost kwalifikacji jezykowych oraz
kwalifikacji i kompetencji ICT

Dziatanie 4.1 Tworzenie warunkéw do zawierania partnerstw na rzecz edukacji w zakresie ICT
i jezykéw obcych.

Dziatanie 4.2 Organizacja szkolen z zakresu ICT i jezykdow obcych dla oséb dorostych w celu
uzupetniania luk kompetencyjnych

Dziatanie 4.3 Promowanie szkolen konczacych sie certyfikatem zewnetrznym potwierdzajagcym
zdobycie okreslonego poziomu biegtosci

2. Szczegotowy opis celow i dziatan w ramach wyzwania ,,Uczenie sie przez
cate zycie”

Cel 1 Zwiekszenie znaczenia edukacji pozaformalnej i nieformalne;.

Realizacja celu 1 stanowi bezposrednig odpowiedZ na wyzwania dotyczgce podniesienia
udziatu osob dorostych w ksztatceniu przez cate zycie oraz podniesienia formalnego poziomu
wyksztatcenia. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim zdiagnozowano duze zréznicowanie
w ksztatceniu ustawicznym oséb dorostych na poziomie subregionalnym oraz na obszarach
0 mniejszym znaczeniu gospodarczym (obszary wiejskie o niskiej gestosci zaludnienia, wg
klasyfikacji DEGURBA dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego). Wyniki  diagnoz
przedstawione sg we wczesniejszej czesci niniejszego opracowania.

Dziatanie 1.1 Promowanie uczenia sie przez cate Zycie bedzie prowadzone poprzez
organizacje zintegrowanych kampanii informacyjno-promocyjnych w zakresie ksztatcenia
ustawicznego osob dorostych skierowanych w szczegdlnosci do mieszkanncow obszarow
wiejskich i mniejszych miejscowosci (opracowanie w oparciu o klasyfikacje DEGURBA).
Zadanie to bedzie realizowane w ramach ciggtych dziatan promocyjno-informacyjnych.
Potencjalne podmioty realizujgce/wspotdziatajgce to Samorzad Wojewddztwa, Wojewddzki
Urzad Pracy, Uczelnie Wyzisze, Placéwki Doskonalenia Nauczycieli, Centra Ksztatcenia
Ustawicznego, Centra Ksztatcenia Praktycznego, dyrektorzy szkét i placowek oswiatowych,
organizacje pozarzadowe. Zrédta finansowania dziatarn to m.in. fundusze Unii Europejskiej,
$rodki Budzetu Wojewddztwa oraz pozostatych wyzej wymienionych jednostek. Zostanie
opracowany spéjny i kompleksowy model realizacji dziatan promujgcych uczenie sie przez
cate zycie. W celu koordynacji dziatan wszystkich jednostek zajmujgcych sie zagadnieniami
ksztatcenia przez cate zycie osob dorostych zostang wykorzystane narzedzia aplikacyjne
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platformy Edupolis dla dorostych. Biorgc pod uwage specyfike dziatan informacyjno-
promocyjnych odnoszacych sie do projektéw finansowanych z Funduszy Strukturalnych UE,
zostang wyodrebnione do realizacji dwie zasadnicze fazy (przedaplikacyjna i poaplikacyjna),
dostosowujac jednoczednie proponowane w ich ramach wsparcie do wtasciwych im celéw.
Odpowiednie dobranie celéw ma zasadnicze znaczenie dla planowania dziatan
informacyjno—promocyjnych, umozliwiajagc podjecie taktycznych decyzji odnosnie do
problemdw, na ktérych skoncentrowane bedga dziatania, grup docelowych zainteresowanych
rozwigzaniem problemu, do ktdrych skierowane bedg dziatania informacyjno-promocyjne,
naktadéw z budzetu, jakie w stosunku do oczekiwanych efektéw sktonni jestesmy poniesé
na dziatania i oczekiwanych efektow dziatan informacyjno-promocyjnych. Oprécz
tradycyjnych metod promocyjnych (radio, tv lokalne, prasa) planowany jest udziat
Samorzgdu Wojewddztwa w lokalnych imprezach, festynach, ktére cieszg sie znacznym
zainteresowaniem spotecznosci mniejszych miasteczek i wsi. Bezposredni kontakt z osobami,
ktore nie majg wiedzy o mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji oraz formach uczenia sie
przez cate zycie, przekazywanie im informacji w postaci konsultacji, ulotek, broszur,
wskazywanie miejsc, w ktérych zostanie im udzielona pomoc m.in. przy wypetnianiu
dokumentdéw aplikacyjnych na kursy organizowane w ramach innych dziatan Samorzadu
Wojewddztwa, bedzie miata kluczowe znaczenie w popularyzacji edukacji oséb dorostych
wsréd mieszkancéw obszaréw o utrudnionym dostepie do informacji, a takze wéréd oséb do
tej pory nieuczestniczacych w formalnym i pozaformalnym ksztatceniu ustawicznym. Gtéwny
nacisk bedzie stawiany na promocje polegajacg na bezposrednim oraz posrednim (poprzez
instytucje ksztatcenia ustawicznego), kontakcie z mieszkaricami matych miejscowosci i wsi.
W ramach tego dziatania istotng role odegra réwniez popularyzacja efektow zrealizowanych
dziatan, (w tym takze rezultatow i produktéw wynikajgcych z realizacji projektéw, a takze
z poprzedniego okresu finansowania), m.in. poprzez publikacje osiggnie¢ zdobytych przez
poszczegdlnych uczestnikow projektow z zakresu ksztatcenia ustawicznego oséb dorostych,
ktore zdobyty lepszg pozycje na rynku pracy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Studium
przypadkéw pozwoli zwiekszy¢ Swiadomos¢ mieszkarnicOw matych miejscowosci i wsi
w zakresie mozliwosci uczestnictwa w ksztatceniu przez cate zycie.

Dziatanie 1.2 Wspomaganie mechanizmow zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia
ustawicznego realizowane bedzie poprzez systematyczne (ciggte) monitorowanie i ewaluacje
przebiegu procesow ksztatcenia, popularyzacje Bazy Ustug Rozwojowych prowadzonej przez
Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci wsrdd instytucji szkoleniowych z terenu
wojewddztwa, upowszechnianie akredytacji instytucji szkoleniowych oraz wspieranie
i promowanie akredytowanych instytucji szkoleniowych. Dziatanie to monitorowane jest
poprzez Kuratorium Oswiaty. Kurator Oswiaty wtasciwy dla siedziby placéwki przyznaje
akredytacje w drodze decyzji administracyjnej. Decyzja wydawana jest po przeprowadzeniu
postepowania akredytacyjnego. Oceny placéwki dokonuje zespdt powotany przez kuratora
oswiaty. W skfad zespotu wchodzg przedstawiciele: kuratora, organizacji pracodawcéw oraz
wojewddzkiego lub powiatowego urzedu pracy. Akredytacja jest jednym z zewnetrznych
sposobow zapewnienia jakosci procesu ksztatcenia i jego efektow. Jesli placowka wchodzi na
Sciezke akredytacji to jest to réwnoznaczne z jej wejsciem na droge jakosci. Uzyskanie
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akredytacji przez placowke powoduje poprawe jakosci swiadczonych ustug, wzrost zaufania
do jednostki szkolacej, zwiekszenie konkurencyjnosci na rynku ustug edukacyjnych,
podniesienie jej wartosci marketingowej, zwiekszenie motywacji pracownikow do
podnoszenia kwalifikacji, ukierunkowanie rozwoju placéwki na osigganie okreslonych
standardow, wzrost prestizu placéwki, wzbogacenie oferty szkoleniowej. Korzysci dla
klientéw placowek akredytowanych to mozliwos¢ zaliczenia wynikdéw kurséw zawodowych
przy podejmowaniu nauki w szkotach dla dorostych prowadzacych ksztatcenie zawodowe,
korzystanie z wysokiego poziomu ustug edukacyjnych, zwiekszenie szansy zatrudnienia przez
pracodawcow, otrzymanie zaswiadczenia potwierdzajgcego ukonczenie szkolenia wydanego
przez wiarygodng placowke, mozliwos¢ spetniania obowigzku nauki w formach
pozaszkolnych. Pracodawcy zainteresowani podnoszeniem kwalifikacji przez swoich
pracownikdw bedg mogli zleca¢ przeprowadzenie szkolern akredytowanym placowkom,
gwarantujgcym wysoka jakos$é oferowanych ustug. Zatrudniajac pracownika pracodawcy
moga uwzglednia¢ fakt posiadania zaswiadczen o ukonczonych formach pozaszkolnych
w takich jednostkach. Zadanie wtasne Kuratorium.

Cel 2 Zwigkszenie udziatu dorostych w ksztatceniu ustawicznym

Cel ten jest powigzany z wyzwaniem zwigzanym z udziatem oséb dorostych w ksztatceniu
przez cate zycie. Jednym z najistotniejszych kierunkéw dziatan w ramach tego celu, jest
dziatanie 2.1 Organizacja kwalifikacyjnych kursow zawodowych i kurséw umiejetnosci
zawodowych oraz kursow innych niz powyisze umozliwiajgcych uzyskiwanie i uzupetnianie
wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych, z uwzglednieniem inteligentnych
specjalizacji, potrzeb rynku pracy i pracodawcow. Efektem realizacji tego dziatania bedzie
dostosowywanie profilu ksztatcenia ustawicznego do potrzeb generowanych przez
innowacyjng gospodarke poprzez inicjowanie wspdtpracy instytucji szkoleniowych
z pracodawcami w zakresie organizacji szkolen w miejscu pracy, uruchamianie kursow
nadajgcych kwalifikacje, w szczegdlnosci w zakresie inteligentnych specjalizacji. Jakos$¢
osiggnietych rezultatow zapewniona bedzie poprzez oferowanie kurséw zapewniajgcych
walidacje uzyskanych efektéw m.in. z certyfikacjg zewnetrzng oraz kurséw ze wskazanymi
kryteriami i metodami weryfikacji efektéw. Osiggniecie pozgdanych rezultatéw tego
dziatania mozliwe bedzie wytgcznie poprzez stworzenie mechanizmu monitorowania
zapotrzebowania instytucji szkoleniowych w zakresie modernizacji potencjatu dydaktycznego
do wymogow inteligentnych specjalizacji, potrzeb rynku i pracodawcéw. Mechanizm ten
oproécz Scistej wspotpracy z Wojewoddzkim Urzedem Pracy oraz powiatowymi urzedami pracy
W monitorowaniu zapotrzebowania rynku pracy na okreslone kierunki ksztatcenia
ustawicznego, przewiduje utworzenie systemu komunikacji z pracodawcami. System
komunikacji instytucji szkoleniowych z pracodawcami bedzie prowadzony m.in. przy
wykorzystaniu platformy Edupolis. Wazng role w tym procesie odegra¢é moga réwniez
wojewddzka oraz powiatowe rady rynku pracy. Dzieki temu, ze w ich sktad wchodzg m.in.
przedstawiciele przedsiebiorcow, jak i organdw prowadzacych placowki ksztatcenia
ustawicznego, rady te powinny zaangazowal sie w wiekszym stopniu w proces
dostosowywania oferty edukacyjnej na poziomie ksztatcenia oséb dorostych do potrzeb
rynku pracy.
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Dziatanie 2.2 Wsparcie NGO, Powiatowych Urzeddw Pracy, instytucji otoczenia biznesu oraz
instytucji szkoleniowych prowadzgcych dziatalnos¢ edukacyjng dla dorostych jest
uzupetnieniem wyzej opisanego dziatania 2.1. Planowane jest ciggte zacie$nianie wspdtpracy
poprzez wymiane doswiadczen i informacji podczas spotkan, konferencji, warsztatow
i szkolen Samorzadu Wojewddztwa z NGO, powiatowymi urzedami pracy, instytucjami
otoczenia biznesu oraz instytucjami szkoleniowymi prowadzacymi dziatalnos¢ edukacyjng,
majacej na celu wzrost skutecznosci dziatania tych instytucji na rzecz aktywizacji osob
dorostych do uczestnictwa w ksztatceniu ustawicznym. Zadanie bedzie realizowane przez
Samorzad Wojewddztwa, Jednostki Samorzadu Terytorialnego oraz Kuratorium Os$wiaty na
mocy Umowy Ramowej zawartej miedzy Kuratorem OS$wiaty w Bydgoszczy
a Wojewddztwem Kujawsko-Pomorskim w dniu 15 listopada 2016 r. Zrédta finansowania
dziatan to m.in. $rodki z Budzetow Jednostek Samorzgdu Terytorialnego oraz organdéw
prowadzgcych instytucje szkoleniowe.

Na szczegdlng uwage zastuguje dziafanie 2.3 Rozwdj doradztwa edukacyjno-zawodowego
stuzgcego diagnozie potrzeb i mozliwosci osob dorostych.

Diagnoza ksztatcenia ustawicznego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wskazuje na niskg
gotowos$é mieszkanncéw do samodoskonalenia. Dotyczy to szczegdlnie oséb o niskiej
aktywnosci zawodowej, w tym osdb starszych. W odpowiedzi na te sytuacje planowane jest
podjecie dziatan systemowych majgcych na celu utrwalenie oraz zainicjowanie doradztwa
edukacyjno-zawodowego przed podjeciem ksztatcenia ustawicznego w istniejgcych
instytucjach szkoleniowych. Zainicjowane zostang nowe struktury wyspecjalizowane
w doradztwie, skierowane do osdb majgcych problem z odnalezieniem sie na rynku pracy.
Planuje sie utworzenie subregionalnych punktéw informacyjno-rekrutacyjnych, co zapewni
rownomierny dostep do ustug doradczych oraz rozwdj kompetencji osobistych oraz
zawodowych. Rozwigzanie to utatwi odnalezienie drég rozwoju i Sciezki kariery zawodowej
osobom, ktdére tego wymagajg. Mieszkancy wojewddztwa, szczegdlnie z matych
miejscowosci i wsi, napotykajg znaczne bariery, wynikajgce np. z diugotrwatego bezrobocia,
czy braku pomystu na odnalezienie swojego miejsca na rynku pracy, nie s3 w stanie
samoistnie okresli¢ swoich potrzeb w zakresie ksztatcenia ustawicznego. Ogromne znaczenie
dla takich oséb ma wyjscie do nich z pomoca. Przewiduje sie utworzenie placdwek majgcych
na celu eliminacje barier psychologicznych, geograficznych i innych ograniczajgcych dostep
do doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz zapewnienie pomocy psychologicznej
(coaching) dla os6b nie potrafigcych zaplanowaé swojej $ciezki kariery zawodowe;j.
Pilotazowym rozwigzaniem w tym zakresie bedg projekty realizowane w ramach
Poddziatania 10.4.2 RPO WK-P. Zgodnie z ich zatozeniami, wsparcie w postaci doradztwa
edukacyjno-zawodowego bedzie niezbednym elementem projektu, z ktérego beda korzystali
wszyscy uczestnicy. Co wiecej, zatozenia te przewidujg, ze wsparcie (zaréowno doradcze, jak
i szkoleniowe) bedzie dostosowane w maksymalnie mozliwy sposéb do potrzeb i mozliwosci
uczestnikdw — zaréwno w zakresie formy, tresci jak i miejsca jego realizacji.
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Cel 3 Wyréwnywanie dysproporcji w ksztatceniu oséb dorostych

Dazac do osiggniecia celu 3 odpowiadamy na wyzwanie stuzgce podniesieniu udziatu osdb
dorostych w ksztatceniu przez cale zycie.

Cel ten zostanie osiggniety poprzez aktywizacje mieszkaricow w zakresie Lifelong Learning,
u ktorych zdiagnozowano najniiszy stopieri dostosowania ksztatcenia ustawicznego do
potrzeb rynku pracy (dziatanie 3.1).

W celu uzyskania informacji jakie sg oczekiwania i potrzeby rynku pracy Wojewddzki Urzad
Pracy w Toruniu opracowuje kazdego roku tzw. Barometr zawoddow, zawierajacy
szczegbtowq analize dotyczaca sytuacji na rynku pracy wraz z czynnikami wptywajgcymi na
sytuacje na rynku pracy. Raport zawiera takze przewidywane zapotrzebowanie na zawody
oraz analize wynikdéw badan. Zadanie finansowane jest ze srodkédw budzetowych jednostki
WUP.

W ramach niniejszego dziatania wdrozone bedg mechanizmy majgce na celu zapewnienie
dostepu do ksztatcenia ustawicznego w zakresie Scisle dostosowanym do zgtaszanych przez
pracodawcow potrzeb. Gtdwny nacisk ktadziony bedzie na stworzenie systemu zapewniania
rownego dostepu do ksztatcenia ustawicznego na terenie wojewddztwa (dziatanie 3.2).
Wielu mieszkancéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego ma znacznie utrudniony dostep do
ksztatcenia ustawicznego ze wzgledu na trudng sytuacje materialng, zyciowg lub miejsce
zamieszkania (mata miejscowos$é, wies) odlegte od instytucji szkoleniowych. W procesie
wyrownywania dysproporcji w ksztafceniu oséb dorostych prowadzona bedzie nieustanna
ewaluacja majgca na celu badanie efektow ilosciowych i jakoSciowych prowadzonych form
ksztatcenia ustawicznego w odniesieniu do zdiagnozowanych potrzeb rynku pracy na
poziomie regionalnym. Ewaluacja bedzie prowadzona przez wyodrebniony osrodek
ekspercki, co pozwoli w sposdb natychmiastowy kontrolowa¢ strumienie wsparcia w celu
unikniecia pogtebiania sie niekorzystnego zjawiska nierdwnomiernego rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Osiggniety zostanie takze efekt synergii z innymi programami pomocowymi
UE, ktdrych realizacja generuje popyt na nowe, Scisle okreslone profile kompetencyjne
w odniesieniu do zasobdéw ludzkich na rynku pracy.

Nalezy zauwazy¢, ze w sposob bezposredni realizacja zatozonego celu mozliwa bedzie
poprzez udziat Srodkéw RPO WK-P 2014-2020 w ramach Poddziatania 10.4.2 (w ramach PI
10iv). Wydatkowanie srodkéw europejskich stanowi¢ bedzie podwaliny do przygotowania
realizacji dziatan umozliwiajacych niskokosztowy, albo bezkosztowy udziat mieszkancow
wojewddztwa w formach podnoszenia kompetencji, kwalifikacji, jak rowniez umiejetnosci
zapewniajacy dostepnos¢ oraz dostosowanie zakresu realizacji tych form do potrzeb rynku
pracy.

Podjete zostang dziatania (zgodnie z RPO WK-P 2014-2020) zapewniajgce dostep osobom
dorostym z grup defaworyzowanych do doradztwa edukacyjno-zawodowego stuzgcego
diagnozie potrzeb i mozliwosci osob dorostych zainteresowanych z witasnej inicjatywy
udziatem w ksztatceniu ustawicznym. Zaplanowane wsparcie zagwarantuje wybér wiasciwej
Sciezki edukacyjnej zaréwno z punktu widzenia dotychczasowego doswiadczenia i kwalifikacji
uczestnika, jak i potrzeb rynku pracy. W celu przeciwdziatania zjawisku niskiego udziatu
w ksztatceniu ustawicznym oséb dorostych przewidziano do realizacji pozaszkolne formy
ksztatcenia ustawicznego.
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W odpowiedzi na aktualne i zweryfikowane zapotrzebowanie pracodawcéw uruchamiane
beda m. in. kwalifikacyjne kursy zawodowe i kursy umiejetnosci zawodowych.
Zorientowanie na wysokg jako$¢ nauczania bedzie odzwierciedlone w towarzyszgcej
okreslonym formom ksztafcenia, certyfikacji i walidacji efektéw ksztatcenia umozliwiajacej
formalne zdobycie pozadanych kwalifikacji.
Srodki EFS zostana przeznaczone wytacznie na wsparcie 0séb z grup defaworyzowanych, czyli
wykazujgcych najwiekszg luke kompetencyjng iposiadajacych najwieksze potrzeby
w dostepie do edukacji, w tym m.in. 0sob o niskich kwalifikacjach i oséb powyzej 50 roku
Zycia.
Przewiduje sie realizacje ponizszych typdw projektow:
1. Doradztwo edukacyjno-zawodowe stuzgce diagnozie potrzeb i mozliwosci oséb dorostych
zainteresowanych z witasnej inicjatywy udziatem w ksztatceniu ustawicznym.
2. Realizacja pozaszkolnych form ksztatcenia ustawicznego #° stuzgcych nabywaniu,
podnoszeniu, uzupetnieniu wiedzy, umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji poprzez:
a) kwalifikacyjne kursy zawodowe zakonczone egzaminem potwierdzajgcym
kwalifikacje w zawodzie,
b) kursy umiejetnosci zawodowych  zakonczone  zaliczeniem  zgodnie
z rozporzadzeniem w sprawie ksztatcenia ustawicznego w formach
pozaszkolnych,
c) pozostate kursy wymienione w rozporzadzeniu w sprawie ksztatcenia
ustawicznego w formach pozaszkolnych, umozliwiajagce  uzyskiwanie
i uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych.

W celu zapewnienia popytowego podejscia do edukacji osdéb dorostych, realizacja
drugiego typu projektow mozliwa bedzie tylko przy zapewnieniu objecia kazdej osoby
indywidualng diagnoza potrzeb i mozliwosci oraz przy zagwarantowaniu, ze wsparcie bedzie
dostosowane (zaréwno pod wzgledem formy jak i tresci) do wynikéw ww. diagnozy.

Cel 4 Podniesienie jakosci Zzycia mieszkancow regionu poprzez wzrost kwalifikacji
jezykowych oraz kwalifikacji i kompetenc;ji ICT

Cel ten jest powigzany z podniesieniem poziomu kwalifikacji i kompetencji ICT oséb 50+ oraz
kwalifikacji jezykowych oséb dorostych.

Cel 4 jest odpowiedzig na problemy zdefiniowane we wczesniej opisanych strategiach
i wykazuje powigzanie z ich czescig diagnostyczng, w tym analizg wyzwan i problemow
Obszaréw Strategicznej Interwencji i Obszaréw Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego.
Strategie wyraznie wskazujg na brak systemowych rozwigzan umozliwiajacych biezgce
szkolenia, niski poziom kwalifikacji jezykowych oraz kwalifikacji i kompetencji cyfrowych
wsrod osdb powyzej 50 roku zycia, a co za tym idzie wiekszy problem ze znalezieniem dobrze
pfatnej i rozwijajacej pracy. Zwraca sie tez uwage na stabe zainteresowanie ksztatceniem
ustawicznym, zwtaszcza w grupie osob gorzej wyksztatconych oraz na niedopasowanie
struktury ksztatcenia do potrzeb ksztatconych oséb, a takze na brak interesujacych ofert
kursow jezykowych i komputerowych (gtdéwnie ze wzgledu na ceny kurséw i chociazby

40 Zgodnie z rozporzadzeniem z dnia 18 sierpnia 2017 roku w sprawie ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych
(Dz. U.z 2017 poz. 1632)
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godziny zajec). Cel 4 oprdcz wyzej opisanej rewitalizacji spotecznej, jest takze odpowiedzig
na zalecenia Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego na lata
2014-2020. Oznacza to, ze wspierane bedg aktywnosci, odnoszgce sie do konkretnych
zagadnien rozwojowych, skutkujace pozytywna, radykalng zmiang, poprzez wdrazanie
dziatan generujacych mierzalne rezultaty. Dziatania przewidziane w ramach realizacji celu sg
zatem S$cisle powigzane z najwazniejszymi problemami proinnowacyjnego rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego, co idealnie sie wpisuje w wyzej wymieniong
strategie. Nabywanie kwalifikacji jezykowych realizowane bedzie poprzez udziat
zainteresowanych osob w kursach i szkoleniach, w warsztatach z native speakerami,
w wizytach studyjnych w przedsiebiorstwach, podczas ktérych jezykiem uzywanym bedzie
jezyk obcy. Kwalifikacje i kompetencje komputerowe ksztatcone bedg na kursach
i szkoleniach, wskazywane bedg takze przyktady dobrych praktyk obrazujgce przydatnosé
kwalifikacji i kompetencji z zakresu ICT w praktyce, w zyciu zawodowym i prywatnym.
Waznym dziataniem prowadzacym do osiagniecia celu 4 jest tworzenie warunkéw do
zawierania partnerstw na rzecz edukacji w zakresie ICT i jezykdw obcych poprzez
zapewnianie transparentnego i konkurencyjnego wyboru instytucji szkoleniowych i uczelni
prowadzacych szkolenia w zakresie ICT i jezykdw obcych, a takze zapewnieniu bezposredniej
kontroli Samorzgdu Wojewddztwa nad jakoscig i efektami procesdw edukacyjnych (dziatanie
4.1). Wykorzystanie formuty partnerstwa zapewni wysoki standard edukacji w oparciu
o doswiadczenie i potencjat merytoryczny podmiotéw szkoleniowych.

Realizacje zaplanowanych dziatan przewidziano ze Srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego (w ramach PI 10 iii). Zorientowanie na wysokg jakos¢ nauczania bedzie
odzwierciedlone, w towarzyszacej okreslonym formom ksztatcenia, certyfikacji i walidacji
efektow ksztatcenia umozliwiajgcej formalne zdobycie pozadanych kwalifikacji badz
kompetencji. Srodki EFS zostang przeznaczone wytacznie na wsparcie 0séb z grup
defaworyzowanych, czyli wykazujgcych najwiekszg luke kompetencyjng i posiadajgcych
najwieksze potrzeby w dostepie do edukacji, w szczegdlnosci oséb o niskich kwalifikacjach
i 0s6b powyzej 50 roku zycia.

Przewiduje sie realizacje ponizszych typdw projektow:

1. Szkolenia i kursy dla oséb dorostych, ktdre z witasnej inicjatywy sg zainteresowane
nabyciem, uzupetnieniem lub podwyzszeniem kwalifikacji z zakresu jezykdw obcych,
konczgce sie certyfikatem (nadaniem kwalifikacji) potwierdzajgcym zdobycie przez
uczestnikow okreslonego poziomu biegtosci jezykowej (zgodnie z Europejskim Systemem
Opisu Ksztatcenia Jezykowego).

2. Szkolenia i kursy dla oséb dorostych, ktére z witasnej inicjatywy sg zainteresowane
nabyciem, uzupetnieniem lub podwyzszeniem kwalifikacji lub kompetencji cyfrowych,
konczace sie uzyskaniem przez wuczestnikdw projektu certyfikatu zewnetrznego,
potwierdzajacego zdobycie okreslonych kompetencji cyfrowych.
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3. Podsumowanie:

Dla osiagniecia celdw wskazanym w niniejszym dokumencie istotne jest zapewnienie

koordynacji catego przedsiewziecia, ktére zagwarantuje realizacje dziatan na obszarze catego

wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Zapewni to maksymalng mozliwg dostepnos$é¢ do
projektu dla wszystkich mieszkancéw Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, spetniajacych

wymagania odnoszgce sie do grupy docelowe;.

Wymienione wyzej dziatania s3 scisle powigzane z gtdwnymi wyzwaniami zidentyfikowanymi
w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim w zakresie LLL i opisanymi w rozdziale |, ktore
wskazano w ponizszej tabeli:

Lp. ZRODLO CZAS
WYZWANIE CEL DZIALANIA
FINANSOWANIA | REALIZAC)I
1 Zwiekszenie udziatu | Cel 2 Dziatanie 2.1 Organizacja budzet dziatania
0s6b dorostych Zwiekszenie kwalifikacyjnych kursow jednostek biezace
uczestniczacych udziatu zawodowych i kurséw samorzadu
w ksztatceniu przez | dorostych umiejetnosci zawodowych oraz | terytorialnego
cate zycie w ksztatceniu kurséw innych niz powyzsze
ustawicznym umozliwiajacych uzyskiwanie srodki
i uzupetnianie wiedzy, organow
umiejetnosci i kwalifikacji prowadzgcych
zawodowych z uwzglednieniem | instytucje
inteligentnych specjalizacji, szkoleniowe
potrzeb rynku pracy
i pracodawcow
Dziatanie 2.2 Wsparcie NGO,
Powiatowych Urzeddw Pracy,
instytucji otoczenia biznesu
oraz instytucji szkoleniowych
prowadzacych dziatalnos¢
edukacyjng dla dorostych
Dziatanie 2.3 Rozwdj doradztwa
edukacyjno-zawodowego
stuzgcego diagnozie potrzeb
i mozliwosci potencjatu oséb
dorostych
2 Podniesienie Cel4 Dziatanie 4.1 Tworzenie srodki 2018-2020
poziomu Podniesienie warunkow do zawierania pomocowe
kompetencji ICT jakosci zycia partnerstw na rzecz edukacji (EFS)
0s6b 50+ mieszkancow w zakresie ICT i jezykdw obcych
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regionu poprzez

budzet

wzrost Dziatanie 4.2 Organizacja wojewodztwa
kwalifikacji szkolen z zakresu ICT i jezykdw
jezykowych obcych dla oséb dorostych
oraz kwalifikacji | w celu uzupetniania luk
i kompetencji kompetencyjnych
ICT
3 Podniesienie Cel4 Dziatanie 4.1 Tworzenie srodki 2018-2020
kwalifikacji Podniesienie warunkow do zawierania pomocowe
jezykowych jakosci zycia partnerstw na rzecz edukacji (EFS)
mieszkancow mieszkancow w zakresie ICT i jezykdw obcych
regionu regionu poprzez budzet
wzrost Dziatanie 4.2 Organizacja wojewddztwa
kwalifikacji szkolen z zakresu ICT i jezykow
jezykowych obcych dla oséb dorostych w
oraz kwalifikacji | celu uzupetniania luk
i kompetencji kompetencyjnych
ICT
Dziatanie 4.3 Promowanie
szkolen konczacych sie
certyfikatem zewnetrznym
potwierdzajgcym zdobycie
okreslonego poziomu biegtosci
4 Podniesienie Cel 3 Dziatanie 3.1 Aktywizacja srodki 2018-2020
formalnego Wyréwnywanie | mieszkancéw subregiondéw pomocowe
poziomu dysproporcji w zakresie LLL, w ktérych (EFS)
wyksztatcenia w ksztatceniu zdiagnozowano najnizszy
os6b dorostych | stopien dostosowania budzet
na poziomie ksztatcenia ustawicznego do wojewodztwa
subregionéow potrzeb rynku pracy analiza
budzet bedacy | potrzeb:
Dziatanie 3.2 Stworzenie w dyspozycji dziatania
systemu zapewniania réwnego | Wojewddzkieg | biezace
dostepu do ksztatcenia o Urzedu
ustawicznego na terenie Pracy, w tym
wojewodztwa Fundusz Pracy
5 Podniesienie Cell Dziatanie 1.1 Promowanie budzet organu | dziatania
aktywnosci Zwiekszenie uczenia sie przez cate zycie prowadzgcego | biezgce
szkoleniowej oséb znaczenia
dorostych edukacji srodki
pozaformalnej pomocowe
i nieformalnej (EFS)
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budzet

wojewddztwa
Dziatanie 1.2 Wspomaganie srodki dziatania
mechanizmow zapewnienia w dyspozycji biezace
wysokiej jakosci ksztatcenia Kuratorium
ustawicznego
Dostosowanie Cel 3 Dziatanie 3.1 Aktywizacja srodki 2018-2020
ksztatcenia Wyréwnywanie | mieszkancéw subregiondow pomocowe
zawodowego do dysproporcji w zakresie LLL, w ktérych (EFS)
potrzeb rynku pracy | w ksztatceniu zdiagnozowano najnizszy
0s6b dorostych | stopien dostosowania budzet
na poziomie ksztatcenia ustawicznego do wojewddztwa
subregionéw potrzeb rynku pracy analiza
budzet bedacy | potrzeb:
Dziatanie 3.2 Stworzenie w dyspozycji dziatania
systemu zapewniania réwnego | Wojewddzkieg | biezace
dostepu do ksztatcenia o Urzedu

ustawicznego na terenie

wojewodztwa

Pracy, w tym

Fundusz Pracy
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Zatacznik nr 1: Analiza dokumentow w ujeciu europejskim
i krajowym

W Analizie sytuacji wojewddztw w obszarach oddziatywania Europejskiego Funduszu
Spotecznego w latach 2007- 2014*', wskazany zostat cel dla Polski w zakresie odsetka osdb
w wieku 25-64 lata ksztatcgcych sie i doksztatcajgcych, zgodnie z Perspektywq uczenia sie
przez cate zycie (2013%?), jakim jest osiggniecie wskaznika na poziomie 10%. Nalezy
zauwazyc¢, ze zgodnie z zapisami dokumentu Education and Training 2020 dla Europy cel ten
zostat ustalony na poziomie 15%.

Mapa: Odsetek oséb w wieku 25-64 lata ksztatcacych i doksztatcajacych sie w ogdlnej
liczbie ludnosci w tym wieku w krajach UE w 2014 r. (w %)*3

Legenda
1.5-3.2 [J32-71 O7.1-115

11.5-19.7 Bwo7-317 [Jna

Zrodio: EUROSTAT

Zgodnie z powyzszg analiza: ,Polska jest krajem, w ktdrym od lat odnotowuje sie niski
udziat osob w ksztatceniu. W 2014 r. udziat oséb w wieku 25-64 lata, ktore uczestniczyly
w jakiejs formie ksztatcenia wyniost jedynie 4%, natomiast Srednia dla krajow Unii
Europejskiej wynosita dla tego roku 10,7%. Podczas gdy — w porownaniu do 2007 r. —
analizowany odsetek dla Polski spadt (o 1,1 pkt. proc.), srednia unijna wzrosta (o 1,4 pkt.
proc.). W poréwnaniu do innych krajow europejskich Polska wypada niekorzystnie pod

41 Analiza sytuacji wojewddztw w obszarach oddziatywania Europejskiego Funduszu Spotecznego w latach 2007- 2014,
Ministerstwo Rozwoju, Warszawa, marzec 2016 r., str. 107

42 perspektywa uczenia sie przez cate zycie, Warszawa, wrzesien 2013, Zatgcznik do uchwaty Nr 160/2013 Rady Ministrow
z dnia 10 wrze$nia 2013 r.

43 Tamze — str. 107.
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wzgledem udziatu 0séb uczestniczqcych w rdznych formach uczenia sie przez cate Zycie.
Najwiekszy udziat oséb w wieku 25-64 lata uczestniczqgcych w edukacji lub szkoleniu
odnotowano w 2014 r. w Danii i Szwajcarii (po 31,7%), nastepnie w Szwecji (niespetna 29%),
Islandii (niespetna 26%) i Finlandii (nieco ponad 25%). Najmniejszy charakteryzowat
natomiast Rumunie (1,5%), Butgarie (1,8%), Chorwacje (2,5%), Stowacje i Grecje (po 3%),
a takze Wegry (3,2%). Polska znajdowata sie na kolejnym miejscu wymieniajgc od korca
rankingu. Analizujgc pod tym wzgledem obecnq sytuacje kraju nalezy podkreslic, ze od
ostatnich kilku lat ulega ona ogdlnemu pogorszeniu. Szczegdlnie niekorzystna sytuacja
widoczna jest wsrod osob w wieku 55-74 lata, sposrod ktorych w 2014 r. jedynie 0,8%
uczestniczyto w ksztatceniu lub szkoleniu, a odsetek ten od kilku lat utrzymuje sie na
wzglednie stabilnym poziomie.”

W dokumencie ,Perspektywa uczenia sie przez cate”, biorgc pod uwage
zaakceptowane przez Polske dokumenty UE, zwigzane z ustanowieniem europejskiego
obszaru LLL, przyjeto nastepujaca definicje:

Polityka na rzecz uczenia sie przez cate zycie:
v' polega na promowaniu i wspieraniu dobrej jako$ci uczenia sie w kazdym wieku,

w réznych formach i miejscach oraz na potwierdzaniu efektéw uczenia sie

w systemach kwalifikacji,

v/ stawia osoby uczgce sie w centrum, a miarg jej skutecznosci sg kompetencje

i kwalifikacje oséb - niezaleznie od drogi na jakiej zostaty osiggniete,

v realizowana jest we wspétpracy rzadu, samorzadu terytorialnego, pracodawcéw,
pracobiorcow, organizacji obywatelskich, podmiotéow oferujgcych ksztatcenie

i szkolenie.

Zgodnie z zapisami zawartymi w Zaleceniu Rady w sprawie krajowego programu
reform Polski na 2016 r.** przed polskim rynkiem pracy stojg powazne wyzwania, ktdre
zwigzane sg ze starzeniem sie sity roboczej, niskg wydajnoscig i duzg segmentacjq rynku
pracy. Zwrécono uwage rowniez na stabosci systemu Edukacji, ktéry wprawdzie ulegt
w ostatnich latach znacznej poprawie, jednak caty czas nie przynosi pozadanych rezultatéw.
W szczegdlnosci zauwazono niedoskonatosci systemowe w zakresie rozwoju u uczniow
umiejetnosci przekrojowych, ktére sg niezbedne na szybko zmieniajgcym sie rynku pracy
i konieczne dla innowacji.

Cytujac wprost stanowisko Rady: ,Srednia pozycja szkolnictwa wyzszego inauki
w Polsce jest stosunkowo niska, co niekorzystnie wpfywa na jakos¢ nauczania ibadan
naukowych. Stopieri umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego jest bardzo
niewielki, zarowno pod wzgledem liczby zagranicznych studentdow, jak iudziatu
w miedzynarodowej wspdtoracy naukowej. Model finansowania szkolnictwa wyzZszego
niedostatecznie sprzyja jakosci, poniewaz opiera sie w duZym stopniu na wczesniejszych
rankingach uczelni i na ich wskaznikach liczbowych, takich jak liczba studentow i nauczycieli
akademickich. Zdaniem pracodawcow, absolwentom brak jest umiejetnosci przekrojowych,
takich jak umiejetnosci rozwigzywania problemdw, krytycznego myslenia i pracy zespofowej.

44 ZALECENIE RADY w sprawie krajowego programu reform Polski na 2016 r. oraz zawierajace opinie Rady na temat
przedstawionego przez Polske programu konwergencji na 2016 r. Bruksela, dnia 18.5.2016 r. COM(2016) 341 final
(http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2016/csr2016 poland pl.pdf)
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Uczestnictwo w procesie uczenia sie przez cate zycie jest niskie, a ksztatcenie i szkolenie
zawodowe nie odpowiadajq potrzebom rynku.”

Polska opracowata nowg wizje rozwoju kraju, ktéra zostata ujeta w przyjetym
16 lutego 2016 r. przez Rade Ministréw ,,Planie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”.

Zaprezentowano nowe podejscie do polityki gospodarczej, atakie wskazano
inicjatywy kluczowe dla realizacji zatozen powzietych w Planie. Na podstawie wyzej
wskazanego dokumentu, a takze prac prowadzonych w ramach grup roboczych Ministerstwa
Rozwoju (MR), z wykorzystaniem materiatéw uzupetniajgcych przygotowanych przez
poszczegdlne ministerstwa, pomystow zgtaszanych przez obywateli oraz $rodowiska
opiniotwodrcze, zostalty opracowane ,Zatozenia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju”.

W projekcie Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 z perspektywa
do 2030 roku (SOR) zostaty okre$lone gtéwne obszary koncentracji dziatan.*

Wskazano, ze: ,Jednym® z najwazniejszych wyzwari dla rozwoju kraju sq niekorzystne
trendy demogrdficzne, ktore przejawiajg sie ujemnym przyrostem naturalnym, spadkiem
udziatu oséb w wieku aktywnosci zawodowej oraz szybkim wzrostem udziatu osob starszych
w catej populacji. Oznacza to znaczny wzrost obciqgzenia demograficznego, co grozi
zwiekszeniem obcigzen fiskalnych ponoszonych przez osoby pracujgce oraz ogranicza
mozliwosci inwestycyjne i rozwojowe kraju (wskaznik obcigzenia demograficznego osobami
starszymi w 2015 r. 22,8%, w 2020 r. 28,5% i w 2030 r. 35,4%). Dodatkowo mniejsza liczba
0s0b mtodych moze wptynqc na poziom kreatywnosci spoteczeristwa, a wiec i innowacyjnosc
gospodarki. Juz dzis w niektorych dziedzinach obserwowany jest niedostatek
wykwalifikowanej kadry, co powoduje wzrost znaczenia procesow migracyjnych i koniecznosc¢
przygotowania efektywnej strategii zarzqdzania przeptywami kapitatu ludzkiego”.

Istotnym zagadnieniem na jaki zwrécono uwage w przedmiotowym dokumencie jest:
Budowa spoteczeristwa informacyjnego.?’

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze jest to wprost powigzane z koniecznoscig rozwoju dziatan

nakierowanych na rozwdj podstawowych kompetencji umozliwiajacych korzystanie
zinternetu, w tym w szczegolnosci z ustug e-administracji oraz ustug rynkowych. W SOR
wskazano szereg dziatan, w tym:
»Rozwdj kompetencji cyfrowych — wsparcie w obszarze edukacji, nauki, ksztatcenia przez cate
zycie, elastyczne dopasowanie do indywidualnych potrzeb obywateli, wsparcie adresowane
do grup o zroznicowanych poziomach kompetencji cyfrowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziatari na rzecz wtgczenia cyfrowego”*.

Zostaty réwniez opracowane projekty strategiczne, w tym projekt: ,Kompetencje
w spotfeczenistwie informacyjnym — realizacja dziatan na rzecz wigczenia obywateli
w kreowanie spofeczeristwa informacyjnego poprzez ograniczenie zjawiska wykluczenia

cyfrowego oraz rozwdj umiejetnosci cyfrowych na kazdym poziomie”. *°

45 STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU do roku 2020 z perspektywa do 2030 r. projekt, WARSZAWA,
GRUDZIEN 2016, Wersja z dnia 21.12.2016 r.

46 Tamze - Str. 5

47 Tamze - Str. 184

48 Tamze - str. 184

49 Tamze - str. 184
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W SOR zostaty rowniez wskazane obszary wptywajace na osiggniecie jej celow®°.

Zgodnie z zapisami SOR®! ,jednym z celéw przyjetych w Strategii Europa 2020 jest
podnoszenie poziomu wyksztatcenia spoteczeristwa (z uwzglednieniem efektow uczenia sie
innego niz formalne). Polska osiggneta juz w tym zakresie cele dla Unii Europejskiej —
wskaZnik ponizej 10% udziatu mfodziezy niekontynuujqcej nauki oraz wskaznik powyzej 40%
udziatu osob z wyzszym wyksztafceniem w grupie w wieku 30-34 lata”.

W ramach systemu edukacji wyzwaniem nadal pozostaje przygotowanie do uczenia
sie przez cate zycie, w tym zwiekszenie aktywnosci edukacyjnej dorostych, gdyz kompetencje
uzyskane w ramach edukacji formalnej wymagajg uzupetniania dla efektywnego
wykonywania pracy.

Zgodnie z SOR wysokie tempo rozwoju technologii sprawia ze, proces uczenia sie nie
jest juz zwigzany wytgcznie z jednym etapem zycia cztowieka. Podnoszenie kompetencji
konieczne jest rowniez w wieku dorostym. W dokumencie wskazano, ze Polska jest krajem,
w ktérym od lat odnotowuje sie niski odsetek osdb uczgcych sie cate zycie.

Odnoszac sie do danych wskazano, ze w 2015 r. udziat osob w wieku 25-64 lata, ktore
uczestniczyty w ksztatceniu lub szkoleniu w ciggu 4 tygodni przed badaniem wyniost jedynie
3,5%, natomiast srednia dla krajow Unii Europejskiej wynosita 10,7%>2.

Zauwazono, ze w spoteczenstwie polskim nadal jest niska Swiadomos¢ korzysci
ptynacych z uczenia sie przez cate zycie. Nadal funkcjonuje przekonanie, ze wiedza, ktdra
kiedys zostata zdobyta, jest wystarczajgca i nie ma koniecznosci jej uzupetniania.

Rowniez zwrdocono uwage na inny problem wskazujacy, ze wiekszo$¢ matych
i Srednich przedsiebiorstw nie postrzega szkolen jako waznego czynnika, ktory bezposrednio
przektada sie na ich funkcjonowanie na rynku. Oznacza to, ze nie potrafig oceni¢ potrzeb
szkoleniowych swoich pracownikow.

Istotng kwestia, obejmujaca perspektywe kilku najblizszych dekad, jest fakt, ze Polska
stanie sie krajem, w ktérym odsetek ludzi starszych bedzie jednym z najwyzszych w Europie.
Zauwazono, ze w 2020 r. 43% Polakéw bedzie miato wiecej niz 50 lat, a w 2050 r. jedna
trzecia obywateli bedzie miata wiecej niz 65 lat.

Zwrécono szczegblng uwage, ze poprawa3 jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego
bedzie efektem lepszego funkcjonowania systemu oswiaty, szkolnictwa wyzszego, sfery
uczenia sie dorostych, ochrony zdrowia, dostepu do débr kultury, atakie rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego.

Istotnymi kwestiami, ktére poruszono byto wskazanie, ze lepiej wyksztatcone
spoteczenstwo, to wieksze szanse na znalezienie dobrej pracy, atakze wszechstronny
rozwdj. Wskazano, ze koniecznoscig staje sie uczenie sie dorostych w réznych formach
i miejscach oraz nabywanie nowych umiejetnosci umozliwiajgcych zmiane zawodu. Potozono
rowniez nacisk na potrzebe promowania uczenia sie w pracy oraz w aktywnosci spotecznej,
czyli uczenia sie przez cate zycie.

Powotano sie rowniez na badania OECD realizowane m.in. w Polsce, ktore pokazaty,
ze problem zbyt niskich umiejetnosci ogdlnych dotyczy okoto 20% dorostych. W zakresie

50 Tamze - Str. 202
51 Tamze - Str. 202
52 Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL)
53 Str. Tamze - 208
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kwalifikacji i kompetencji cyfrowych ten odsetek jest jeszcze wyzszy. Wedtug danych
Eurostat>® ok. 60% osdb dorostych w Polsce nie ma podstawowych umiejetnosci cyfrowych.
Polske na tle innych krajéw Unii Europejskiej cechuje relatywnie niski poziom kompetencji
0s6b dorostych, atakze bardzo niskie zaangazowanie dorostych Polakow oraz
przedsiebiorstw w inwestowanie w kapitat ludzki (poprzez nabywanie nowych kompetencji
po zakonczeniu edukacji w ramach szkoty lub uczelni). Wzrost udziatu osob dorostych w
edukacji iwzmocnienie doradztwa edukacyjno-zawodowego, atakie rozwdj oferty
ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych, adresowanej do oséb dorostych, stajg
sie gtéwnymi wyzwaniami w obszarze wyréwnywania dostepu do uczenia sie przez cate zycie
dla oséb dorostych.

Opracowano dziatania do 2030 r., w tym>>: ,poprawe umiejetnosci oséb dorostych
oraz ich udziatu w edukacji (w tym osob o niskich kwalifikacjach) m.in. poprzez: wzmocnienie
doradztwa edukacyjno-zawodowego, rozwdj elastycznej, adresowanej do o0sob dorostych
oferty placowek funkcjonujgcych w spotecznosci lokalnej (w tym zwtaszcza na terenach
wiejskich i w matych miastach), promocje innych form uczenia sie dorostych (uczenie sie przez
dziatanie, uczenie sie w miejscu pracy oraz rozwijanie kompetencji przez realizacje dziatan
spotecznych), promocje korzysci z uczenia sie przez cate Zycie, wdrazanie i upowszechnienie
mozliwosci uznawania oraz potwierdzania wiedzy i umiejetnosci nabytych nieformalnie
réznymi drogami (np. w pracy zawodowej, z wolontariatu) powiqgzanie ksztatcenia i szkolenia
dorostych z europejskimi standardami nabywania kwalifikacji, szersze wykorzystanie
istniejgcych instrumentow wsparcia (np. Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe, Krajowy Fundusz
Szkoleniowy), rozwdj kompetencji i umiejetnosci miekkich poprzez dziatania praktyczne
w ramach edukacji pozaformalnej, state monitorowanie umiejetnosci osob dorostych, w tym
przez uczestnictwo w miedzynarodowych badaniach w tym zakresie”.

Wskazano réwniez projekty strategiczne, w tym®®: , Inicjatywe na rzecz umiejetnosci —
program promujgcy uczenie sie w roinych formach przez cate Zycie, obejmujgcy
ponadresortowe podejscie do ksztafcenia kompetencji i umiejetnosci Polakow, oparty o nowy
model edukacji dorostych bazujgcej na edukacji pozaformalnej, uznawaniu efektow edukacji
innej niz formalna (pozaformalnej i uczeniu sie nieformalnemu) oraz szerszej dostepnosci do
ustug zintegrowanych dla obywateli, w ktorych oferty edukacyjne potgczone sq z ustugami
zinnych zakreséw (promocje przedsiebiorczosci i zatrudnienia, wsparcie rodziny,
uczestnictwo kulturze, aktywnosc spoteczna)”.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze aby pomadc wiekszej liczbie oséb w zdobywaniu kluczowego
zestawu umiejetnosci, w 2017 r. Komisja zamierza przeprowadzi¢ przeglad ram kompetenc;ji
kluczowych.>” W Komunikacie Komisji wskazano, ze celem jest wypracowanie wspdlnego
zrozumienia kompetenc;ji kluczowych i dalsze promowanie uwzgledniania ich w programach
nauczania i szkolen. Wskazano, ze przeglad zapewni réwniez podstawe dla lepszego rozwoju
i oceny tych umiejetnosci. Jak rowniez, ze szczegdlna uwaga zostanie poswiecona

54 Eurostat: http://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/-/isoc_sk_dskl_i

55 Tamze - Str. 210

56 Tamze - Str. 211

57 KOMUNIKAT KOMISJI DO PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO, RADY, EUROPEJSKIEGO KOMITETU EKONOMICZNO-
SPOLECZNEGO | KOMITETU REGIONOW NOWY EUROPEJSKI PROGRAM NA RZECZ UMIEJETNO§CI Wspdlne dziatania na rzecz
wzmocnienia kapitatu ludzkiego, zwiekszania szans na zatrudnienie i konkurencyjnosci {SWD(2016) 195 final}, Bruksela, dnia
10.6.2016 r. COM(2016) 381 final, Str. 6-7
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promowaniu podejscia ukierunkowanego na przedsiebiorczos¢ i innowacje, w tym poprzez
promowanie praktycznych doswiadczen biznesowych.

Parlament Europejski zaleca®® paristwom cztonkowskim: rozwijanie oferty kompetenc;ji
kluczowych dla wszystkich w ramach ich strategii uczenia sie przez cate zycie, w tym strategii
osiggniecia powszechnej alfabetyzacji, a takze wykorzystanie dokumentu , Kompetencje
kluczowe w uczeniu sie przez cate zycie — Europejskie ramy odniesienia” (zwanego dalej
»,ramami odniesienia”), znajdujgcego sie w zataczniku, jako narzedzia odniesienia, w celu
zapewnienia, by osoby doroste miaty mozliwos¢ rozwijania i aktualizowania kompetencji
kluczowych przez cate zycie, a takze szczegdlnie skoncentrowano sie na grupach okreslonych
jako priorytetowe w kontekscie krajowym, regionalnym lub lokalnym, takich jak osoby, ktdre
muszg uaktualnia¢ posiadane umiejetnosci. Jak réwniez, aby skierowana do oséb dorostych
oferta edukacyjna i szkoleniowa przeznaczona dla poszczegdlnych obywateli byta spdjna
poprzez Sciste powigzanie z polityka zatrudnienia i politykg spoteczng, polityka kulturowa,
politykag innowacji oraz innymi politykami dotyczagcymi mtodziezy, a takie poprzez
wspotprace z partnerami spotecznymi i innymi zaangazowanymi stronami.

Kompetencje kluczowe®® zostaty definiowane w dokumencie: Kompetencje kluczowe
W uczeniu sie przez cate zycie — EUROPEJSKIE RAMY ODNIESIENIA, jako potaczenie wiedzy,
umiejetnosci i postaw odpowiednich do sytuacji. Kompetencje kluczowe to te, ktérych
wszystkie osoby potrzebujg do samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia aktywnym
obywatelem, integracji spotecznej i zatrudnienia.

W ramach odniesienia ustanowiono osiem kompetencji kluczowych:

1) porozumiewanie sie w jezyku ojczystym;

2) porozumiewanie sie w jezykach obcych;

3) kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne;
4) kompetencje informatyczne;

5) umiejetnos¢ uczenia sie;

6) kompetencje spoteczne i obywatelskie;

7) inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢; oraz

8) swiadomosc i ekspresja kulturalna.

Problem zwigzany z koniecznoscig uczenia sie przez cate zycie zostat wczesniej
zidentyfikowany. Préba zdynamizowania rozwoju gospodarczego i spotecznego panstw UE
podjeta w roku 2000 w ramach Strategii Lizboriskiej objeta takze promowanie zmian
w systemach ksztatcenia i szkolenia w kierunku rozwigzan utatwiajgcych i wspierajgcych
uczenie sie przez cate zycie. W latach 2000-2002, w kolejnych dokumentach Komisji
Europejskiej i Rady Unii Europejskiej, wypracowane zostaty zasady stanowigce podstawe
tworzenia europejskiego obszaru uczenia sie przez cate zycie. Do gtéwnych celéw tworzenia
europejskiego obszaru LLL zaliczono: utatwianie swobodnego przeptywu osdb uczacych sie
i pracujacych, umozliwienie podnoszenia i przenoszenia kwalifikacji, promowanie
kreatywnosci i innowacyjnosci, przyczynianie sie do wzrostu gospodarczego i zatrudnienia.
Europejski obszar LLL opiera sie na kilku podstawowych zasadach. S3 to:

58 ZALECENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia sie przez cate zycie (2006/962/WE), L394/11-L394/12
59 Tamze - L 394/13 - L 394/14
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1. Szerokie podejscie do uczenia sie (lifewide learning). Polega ono na docenianiu
réznych form uczenia sie — nie tylko uczenia sie w kontekscie formalnym, ale takze
pozaformalnym i uczenia sie nieformalnego. Najlepsze efekty przynosi tgczenie
mozliwosci jakie dajg rozne formy uczenia sie.

2. Docenianie uczenia sie na kazdym etapie zycia (lifelong learning). Szybkie przemiany
gospodarcze, technologiczne i spoteczne wymagajg zmian w nastawieniu do kariery
edukacyjnej i zawodowej. Skuteczne przygotowanie osdb do takich zmian wymaga
podejmowania dziatan mozliwie najwczesniej i kontynuowanie ich przez wszystkie
etapy zycia.

3. Uczenie sie dotyczy wszystkich. Uczenie sie dotyczy wszystkich niezaleznie od
podziatéw ekonomicznych, spotecznych, terytorialnych (np. miasto/wies$) iinnych.
Dotyczy zwtaszcza osdéb, ktére nie byty w centrum zainteresowania tradycyjnej
polityki edukacyjnej, tj. oséb pracujacych, nieaktywnych zawodowo, seniorow,
a takze matych dzieci, ktére w pierwszych latach zycia uczg sie najintensywnie;j.

4. Partnerstwo na rzecz LLL. Uznanie, Ze uczenie sie dotyczy wszystkich i wymaga
partnerskiej wspdtpracy wielu podmiotéw: administracji publicznej (rzagdowej
i samorzadowej), instytucji edukacyjnych, pracodawcéw, pracobiorcow, organizacji
obywatelskich.

5. Otwarte podejscie do kwalifikacji. Podejscie to polega na uznawaniu wartosci
kwalifikacji jako takiej, niezaleznie od miejsca, sposobu i czasu uczenia sie (nabycia
kompetencji wymaganych dla danej kwalifikacji). Jest to gtéwna zasada europejskiej
wspotpracy w zakresie kwalifikacji (Europejskich Ram Kwalifikacji) opartej na opisie
i poréwnywaniu kwalifikacji jako efektdw uczenia sie, tj. niezaleznie od kontekstu ich
powstawania.

6. Postawienie osoby w centrum polityki LLL. Osoba uczaca sie jest gtownym
odniesieniem w polityce LLL. Ksztatcenie i szkolenie dostosowuje sie do
indywidualnych potrzeb osdb uczgcych sie. Skutecznosci tej polityki nie wystarczy
mierzy¢ wskaznikami dotyczacymi instytucji i systemodw. Nalezy jg weryfikowad
uzywajac przede wszystkim wskaznikdéw dotyczacych osiggniec osob.

7. Efektywne inwestowanie w uczenie sie. Uznanie osoby uczacej sie jako gtdwnego
odniesienia dla polityki LLL powoduje przeorientowanie modeli finansowania zadan
ksztatcenia i szkolenia. Wazine jest to zwifaszcza tam, gdzie polityka LLL jest
adresowana do 0sob dorostych, samodzielnych ekonomicznie. Polityka LLL jest
nastawiona bardziej na potrzeby osdb uczacych sie, niz na podtrzymanie historycznie
uksztattowanych instytucji i ustug w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia.

Wdrazanie powyzszych zasad polityki LLL uznane zostato za najwazniejszy cel
strategiczny wspotpracy europejskiej w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia do roku 2020.

Dziatania na rzecz uczenia sie przez cate zycie oraz jego efektow — rozwoju
kompetencji i kwalifikacji osdb, sg zagadnieniem horyzontalnym, pojawiajgcym sie
we wszystkich zintegrowanych strategiach rozwoju. Zagadnienie to wchodzi takze w zakres
dtugookresowej i Sredniookresowej strategii rozwoju kraju. Strategia Rozwoju Kraju ,,Polska
2030” w obszarze strategicznym konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢ gospodarki w elemencie
Kapitat ludzki wskazuje iz system edukacji, w tym uczenie sie przez cate zycie dostosowane
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do poszczegdlnych etapdw zycia ikariery Polakéw ma stuzy¢ lepszemu dostosowaniu do
dynamicznie zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy.
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