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Wykaz skrotow

B+R+l Badania+Rozwdj+Innowacje

BDL Bank Danych Lokalnych

CATI (Computer Assisted Telephone Interview) — wywiad kwestionariuszowy
telefoniczny wspomagany komputerowo

CAPI (Computer Assisted Personal Interview) — wywiad osobisty
wspomagany komputerowo

CAWI (Computer Assisted Web Interwiew) - ankieta internetowa,
przeprowadzana za pomoca sieci internetowej

CBA Cost-benefit analysis — analiza kosztow i korzysci

CEA Cost-efficiency analysis — analiza kosztow i efektywnosci

CIE Ewaluacja wptywu oparta na sytuacji kontrfaktycznej

CIS Centrum Integracji Spotecznej

CPR Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013
z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspodlne przepisy dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdéjnosci, Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogdlne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdéjnosci i Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE)
nr 1083/2006.

CcT Cel tematyczny

DID Metoda podwadjnej rdznicy

EAC Europejska Agenda Cyfrowa

EFMR Europejski Fundusz Morski i Rybacki

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFRROW Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

EFS Europejski Fundusz Spoteczny




EFSI Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne
EU-SILC Europejskie badanie warunkdw zycia ludnosci
FGI Zogniskowany wywiad grupowy

GSE RPO WK-P

Grupa Sterujgca Ewaluacjg Regionalnego Programu Operacyjnego

2014-2020 Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020
GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

IDI Wywiad indywidualny pogtebiony

IP Instytucja Posredniczaca

ITl Telefoniczny wywiad pogtebiony

1z Instytucja Zarzadzajaca

JE Jednostka Ewaluacyjna

JST Jednostka Samorzadu Terytorialnego
KE Komisja Europejska

KIS Klub Integracji Spotecznej

KIE Krajowa Jednostka Ewaluacji

KM Komitet Monitorujacy

KM RPO WK-P

Komitet Monitorujacy Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa

2014-2020 Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020
KPO Krajowy Program Operacyjny
MPiPS Ministerstwo Pracy i Polityki Spoteczne;j
KSI Krajowy System Informatyczny
LGD Lokalne Grupy Dziatania
LPR Lokalny Plan Rozwoju
LSR Lokalne Strategie Rozwoju
MIIR Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
liR Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju




MR Ministerstwo Rozwoju

MRR Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

MSP Mate i érednie przedsiebiorstwa

oP Os priorytetowa

OPS Osrodek Pomocy Spotecznej

OWES Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej

PAPI (Paper and Pencil Interview) — wywiad z otéwkiem i kartka
PE Plan Ewaluacji

PES Przedsiebiorstwo Ekonomii Spotecznej

Pl Priorytet inwestycyjny

PKB Produkt Krajowy Brutto

POWER Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwaj
PSM Metoda Propensity Score Matching

PT Pomoc Techniczna

PUP Powiatowy Urzad Pracy

RDD Metoda nieciggtosci w rdwnaniu regresji

RFT Regionalne Fora Terytorialne

RLKS Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$é
ROT Regionalne Obserwatorium Terytorialne

RPO WK-P 2014-

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

2020/ Program | na lata 2014-2020

RUR Rejestr Ustug Rozwojowych

SIWz Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zamodwienia
SL2014 Centralny System Informatyczny

SOPZ Szczegbdtowy Opis Przedmiotu Zamdwienia
SRW Strategia Rozwoju Wojewddztwa




SWOT Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
SWR System Wdrazania Rekomendacji

TBE Teoria ewaluacji oparta na teorii programu

TEN-T Transeuropejska Sie¢ Transportowa

TIK/ICT Technologie Informacyjno-Komunikacyjne

UE Unia Europejska

UG Urzad gminy

UM WK-P Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
us Urzad statystyczny

WLWK Wspdlna Lista Wskaznikow Kluczowych

WTZ Warsztaty Terapii Zajeciowej

WUP Wojewaddzki Urzad Pracy

A7 Zaktad Aktywnosci Zawodowej

ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

ZUS Zaktad Ubezpieczen Spotecznych




Najwazniejsze zmiany wynikajace z procesu poszczegolnych
aktualizacjiw-tresci-dokumentu Planu Ewaluacji

Plan ewaluacji RPO WK-P 2014-2020, przyjety uchwatg Nr 35/2015 Komitetu Monitorujgcego
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 15 grudnia
2015 r. zgodnie z Wytycznymi w zakresie ewaluacji polityki spdjnosci na lata 2014-2020 jest
poddawany cyklicznym aktualizacjom, wynikajagcym z potrzeb zdefiniowanych w trakcie
przegladu jego zapiséw. Proces aktualizacji planu ewaluacji zostat opisany w rozdziale
5. Monitoring realizacji planu ewaluacji. Ponizej znajduje sie chronologiczny rejestr zmian
Planu Ewaluacji, wraz z wyszczegdlnieniem tych najwazniejszych.

Pierwsza aktualizacja Planu Ewaluacji - Procedura-tazostata-zrealizowanaporazpierwszy-w-
kwartatlerekd 2017 roku--detyezpa-rastepujgeyeh-kwesti:
uaktualnienie informacji dotyczacych planowanego terminu realizacji badania
»,Ewaluacja wdrazania instrumentu RLKS (rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$é) na obszarach objetych lokalnymi strategiami rozwoju w ramach RPO
WK-P 2014-20207,
— uzasadnienie przyczyn niezrealizowania badania ,,Ocena funkcjonowania generatora
wnioskéw o dofinansowanie dla RPO WK-P na lata 2014-2020”,
— zweryfikowanie listy szkolen zaplanowanych do realizacji oraz przeprowadzonych
w 2016,
— zweryfikowanie danych finansowych dotyczgcych realizacji wszystkich dziatan
znajdujacych sie w Planie.

Druga aktualizacja Planu Ewaluacji — | kwartat 2018 roku:

— uaktualnienie informacji dotyczacych planowanego terminu realizacji badania
,Ewaluacja wdrazania instrumentu RLKS (rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosé) na obszarach objetych lokalnymi strategiami rozwoju w ramach RPO
WK-P 2014-2020",

— uaktualnienie karty badania ,Ewaluacja mid-term dotyczaca postepu rzeczowego
RPO WK-P 2014-2020 dla potrzeb przegladu srddokresowego, w tym realizacji
zapisOw ram i rezerwy wykonania”,

— uaktualnienie karty badania ,Ewaluacja dziatan podejmowanych na rzecz edukacji w
ramach RPO WK-P 2014-2020",

— uaktualnienie informacji dotyczacych planowanego terminu realizacji badania ,Ocena
wptywu realizacji RPO WK-P 2014-2020 na zwiekszenie podazy i wykorzystanie
e-ustug Swiadczonych droga elektroniczng w przedsiebiorstwach oraz przez
administracje publiczng”,

— uzasadnienie przyczyn niezrealizowania pierwszej edycji badania ,Ocena wptywu
wsparcia kierowanego do os6b w_najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy na ich
sytuacje po zakorniczeniu udziatu w projekcie w ramach RPO WK-P 2014-2020” oraz
zmiana zakresu i tytutu badania na , Wptyw interwencji RPO WK-P 2014 — 2020 na
zatrudnienie i rynek pracy w wojewodztwie kujawsko — pomorskim”,

— uzasadnienie przyczyn nierealizowania badania ,,Ocena wptywu wsparcia EFS na
liczbe trwatych miejsc pracy dla oséb w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy w
ramach RPO WK-P 2014-2020",




zweryfikowanie listy szkolen zaplanowanych do realizacji oraz przeprowadzonych

w 2017 roku,
zweryfikowanie danych finansowych dotyczacych

realizacji

wszystkich dziatan

znajdujacych sie w Planie.
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1. Wprowadzenie

Podstawa prawna

Instytucja Zarzadzajaca Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020 (IZ RPO WK-P 2014-2020), zgodnie z art. 56 i 114 CPR?,
ma obowigzek sporzadzenia planu ewaluacji Programu i przedstawienie go Komitetowi
Monitorujgcemu RPO WK-P 2014-2020 (KM RPO WK-P 2014-2020) nie pdzniej niz rok po
przyjeciu programu operacyjnego. KM RPO WK-P 2014-2020 ostatecznie akceptuje
przygotowany plan.

W odniesieniu do poprzedniego okresu programowania, w latach 2014-2020 Komisja
Europejska (KE) naktada jeszcze wiekszy nacisk na wykorzystanie wynikow badan
ewaluacyjnych w procesie programowania i wdrazania programdw operacyjnych. Realizacja
procesu ewaluacji podlega wiekszemu zainteresowaniu ze strony KE i IZ RPO WK-P jest
zobowigzana do corocznego przedstawiania postepdw w realizacji planu ewaluacji oraz
wykorzystania wynikéw ewaluacji, w tym wdrozonych rekomendacji?. Ponadto, w ramach
sprawozdawczosci z programu przedstawiana jest synteza/podsumowanie wynikow
wszystkich zrealizowanych ewaluacji w poprzednim roku, zawierajgca osiggniete rezultaty
programu wraz z komentarzem.

Nowa zasada zostanie zastosowana rowniez w aspekcie zachowania niezaleznosci
ewaluatorow. Zgodnie z art. 54 CPR, ewaluacje powinny by¢ realizowane przez zewnetrznych
lub wewnetrznych ekspertow funkcjonalnie niezaleznych od instytucji odpowiedzialnej
za realizacje programu operacyjnego. Wczesniej niezaleznos¢ wymagana byta jedynie
od instytucji audytowej i certyfikujace;j.

Regulacje zawarte w rozporzadzeniu ogdlnym zostaty uzupetnione i uszczegétowione przez
KE m.in. w dokumentach: Guidance Document on Monitoring and Evaluation. European
Regional Development Fund and Cohesion Fund oraz Monitoring and Evaluation of European
Cohesion Policy. European Social Fund. Dokumenty KE zawierajg interpretacje i komentarze
do przepiséw rozporzadzenia.

Podstawe dla procesu ewaluacji programow operacyjnych stanowig takze zapisy UP3.
W czesci dotyczacej systemu wdrazania przedstawione zostaty w niej ogdlne zatozenia
systemu ewaluacji polityki spdjnosci na okres 2014-2020 (Rozdziat 5.5).

Ponadto podstawe dla organizacji procesu ewaluacji RPO WK-P 2014-2020 stanowig takze
Wytyczne w zakresie ewaluacji polityki spéjnosci na lata 2014-2020 Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju oraz zapisy w sekcji 8 Programu dotyczace systemu jego realizacji.

1 Rozporzadzenie parlamentu europejskiego i rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspdlne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006.

2 Proces wykorzystania wynikow ewaluacji realizowany jest w ramach Systemu Wdrazania Rekomendacji (SWR).

3 Umowa Partnerstwa zostata przyjeta przez Komisje Europejskg 23 maja 2014 _r. Obecnie obowigzuje wersja przyjeta
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Cel ewaluacji
Celem ewaluacji, wyznaczonym przez Komisje Europejska na lata 2014-2020, jest przede
wszystkim poprawa procesu programowania oraz wdrazania programoéw, a takze ocena ich
trafnosci, skutecznosci, efektywnosci i wptywu na rozwdj spoteczno-gospodarczy panstw
cztonkowskich, m.in. w odniesieniu do celdw strategii Europa 2020.
Ewaluacja RPO WK-P 2014-2020 jest zatem prowadzona, aby:
— okresli¢ efekty realizacji oraz wptyw RPO WK-P 2014-2020 na osigganie celow
okreslonych w strategii wojewddztwa, a takze w strategiach krajowych i unijnych,
— poprawié¢ jako$é, skuteczno$é i efektywnos$é wdrazania RPO WK-P 2014-2020 oraz
usprawnic¢ sposob funkcjonowania instytucji uczestniczgcych w jego realizacji,
— lepiej odpowiadaé na potrzeby (zaréwno aktualnych, jak i przysztych) odbiorcéow
Programu (grup docelowych),
— dostarczy¢ pogtebionych informacji osobom zarzgdzajgcym realizacjg i wdrazaniem RPO
WK-P  2014-2020 (decydentom), instytucjom odpowiedzialnym za planowanie
i wdrazanie wsparcia w poszczegdlnych priorytetach (1Z/IP i beneficjentom) oraz opinii
publicznej.
W okresie 2014-2020 nastepuje zwiekszenie roli ewaluacji w procesie zarzadzania
programami operacyjnymi. Szczegdlny nacisk zostanie poftozony na uzytecznos¢ ewaluacji
w procesie decyzyjnym oraz zwiekszenie przejrzystosci polityki spdjnosci poprzez
dostarczanie wiarygodnych informacji dotyczacych rzeczywistych efektow podejmowanych
dziatan. Wprowadzane zmiany obejmuja zwiekszenie poziomu integracji procesu ewaluacji
z procesem programowania i wdrazania programu oraz podniesienie poziomu jakosci
procesu ewaluacji.
Integracja procesu ewaluacji z procesem programowania i wdrazania polega¢ bedzie
na Scistej koordynacji dziatan analityczno-badawczych z procesem decyzyjnym oraz
stworzeniu ram organizacyjno-instytucjonalnych sprzyjajacych lepszemu wykorzystaniu
wynikéw badan ewaluacyjnych. Podstawowym instrumentem koordynacji jest plan
ewaluacji, natomiast instrumentem integracji jest funkcjonalny system wykorzystywania
wynikow ewaluacji.
Podniesienie jakosci procesu ewaluacji dotyczy wszystkich etapow w cyklu badawczym,
poczagwszy od planowania, poprzez zarzgdzanie badaniem, az po odbidér i wykorzystanie
wynikéw ewaluacji.
Najistotniejszym czynnikiem warunkujgcym jakos¢ procesu ewaluacji jest stosowane
podejscie metodologiczne. Istotng zmiang sg bardziej rygorystyczne wymagania w tym
zakresie. Ma to na celu uzyskanie bardziej wiarygodnych i uzytecznych informacji
o rzeczywistych efektach polityki spdjnosci. Gtéwnym wyzwaniem jest wskazanie jaka czes¢
zmiany w sytuacji spoteczno-ekonomicznej kraju lub regionu zaistniata dzieki realizacji
polityki spdjnosci. Drugim zadaniem jest odpowiedZz na pytanie dlaczego dana zmiana
nastgpita, czyli wyjasnienie mechanizmow oddziatywania polityki spéjnosci. Wymienione
cele wptywajg na wybdér odpowiedniego podejscia metodologicznego niezbednego do
zapewnienia wysokiego poziomu jakosci ewaluacji. Stad rozwdj oraz stosowanie
zaawansowanych metod badawczych, w tym metod kontrfaktycznych oraz ewaluacji opartej
na teorii.t

4 Wytyczne w zakresie ewaluacji polityki spéjnosci na lata 2014-2020, MIiR, 22.09.2015 r. Warszawa, s. 7-8.
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W perspektywie finansowej 2014-2020 realizowane bedg 3 rodzaje badan ewaluacyjnych.
Przed rozpoczeciem realizacji Programu przeprowadzona zostata ewaluacja ex ante,
stanowigca ocene przyjetej logiki interwencji. W trakcie wdrazania Programu realizowane
beda ewaluacje biezace, tzw. on-going, oceniajgce trafnosé, skutecznosé i efektywnosc danej
interwencji. Natomiast po zakonczeniu realizacji Programu zostanie przeprowadzona
ewaluacja ex post (do 31 grudnia 2024r. zgodnie z art. 57 CPR).

W zwigzku z szerokim zakresem Programu podlegajgcego procesowi ewaluacji w okresie
2014-2020 badania ewaluacyjne zostaty ukierunkowane w taki sposéb, aby obejmowaty
ocene najistotniejszych interwencji z punktu widzenia rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Gtéwny kierunek zostat wskazany w Wytycznych w zakresie ewaluacji polityki
spojnosci na lata 2014-2020, okreslajgcych zakres tematyczny ewaluacji, ktdre obowigzkowo
nalezy przeprowadzi¢ w perspektywie 2014-2020. Nalezg do nich m.in. badania kryteriow
i systemu wyboru projektéw, wdrazania polityk horyzontalnych, wptywu wdrazanej
interwencji na realizacje celéw kazdej osi priorytetowej, postepu rzeczowego oraz systemu
realizacji programu operacyjnego.

Ponadto IZ RPO WK-P okreslita w planie ewaluacji wszystkie mozliwe do zidentyfikowania
w chwili obecnej ewaluacje przewidzane do realizacji w trakcie trwania perspektywy
finansowe]. Nalezy pamieta¢ jednak, ze plan ewaluacji stanowi ramy dla realizacji badan
ewaluacyjnych, ktéore powinny by¢ doprecyzowane (o szczegdétowe pytania badawcze,
dodatkowe metody zbierania danych) na etapie ich realizacji. Nalezy wéwczas bazowac
na aktualnym stanie wiedzy i zidentyfikowanych potrzebach informacyjnych.

2. Przedmiot ewaluacji

Przedmiotem planu ewaluacji jest Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020, finansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR) i Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS), publicznych srodkéw
krajowych i srodkédw wtasnych beneficjentow. taczne finansowanie ze srodkdéw europejskich
wyniesie 1 903 540 287 euro z czego ok. 72% (1 368 083 592 euro) pochodzi z EFRR i ok. 28%
(535 456 695 euro) z EFS.

Celem gtéwnym RPO WK-P 2014-2020 jest uczynienie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
konkurencyjnym i innowacyjnym regionem Europy oraz poprawa jakosci Zycia jego
mieszkancow.

Zaproponowany cel gtdwny bedzie realizowany poprzez 11 osi priorytetowych zawierajgcych
10 celéow tematycznych i 34 priorytety inwestycyjne, ktérym przypisano 48 celdéw
szczegdtowych. Natomiast wiasciwy potencjat organizacyjny, instytucjonalny i kadrowy
zostanie zapewniony poprzez realizacje zadan z osi priorytetowej 12 Pomoc Techniczna.

Os priorytetowa 1 Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu
obejmuje cel tematyczny (CT) 1 Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego
i innowacji oraz CT 3 Wzmacnianie konkurencyjnosci MSP, sektora rolnego (w odniesieniu do
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich EFRROW)
oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury (w odniesieniu do Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego EFMR). W ramach Osi 1 na wsparcie badan naukowych, rozwoju
technologii i innowacji zostanie przeznaczonych nie mniej niz 154 214 147 euro, natomiast
na wsparcie konkurencyjnosci przedsiebiorstw nie wiecej niz 275409 240 euro (faczna
alokacja 429 623 387 euro). Potgczenie tych dwoch celéw tematycznych w ramach jednej osi




jest uzasadnione bardzo S$cistym powigzaniem miedzy wsparciem badan naukowych,
rozwojem technologii i innowacji a wzrostem konkurencyjnoéci sektora MSP. 0§ 1 obejmuje
5 priorytetédw inwestycyjnych (PI):
la Udoskonalanie infrastruktury badan i innowacji i zwiekszanie zdolnosci do
osiggniecia doskonatosci w zakresie B+l oraz wspieranie osrodkéw kompetencji, w
szczegolnosci tych, ktdre lezg w interesie Europy.
1b  Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje, rozwijanie powigzan
i synergii miedzy przedsiebiorstwami, osrodkami B+R i sektorem szkolnictwa
wyzszego (...), wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii pilotazowych,
dziatan w zakresie wczesnej walidacji produktow i zaawansowanych zdolnosci
produkcyjnych i pierwszej produkcji w dziedzinie kluczowych technologii (...)
3a Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych pomystéw oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym
rowniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci.
3b  Opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla MSP, w szczegélnosci
w celu umiedzynarodowienia.
3c  Wspieranie tworzenia i poszerzania zaawansowanych zdolnosci w zakresie rozwoju
produktow i ustug.

Os priorytetowa 2 Cyfrowy region obejmuje CT 2 Zwiekszenie dostepnosci, stopnia
wykorzystania i jakosci TIK (technologie informacyjno-komunikacyjne). O$ priorytetowa
2 obejmuje jeden Pl 2c Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie,
e-witgczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia, ktdrego celem szczegétowym jest wiekszy
zakres stosowania TIK w sferze ustug publicznych. Realizacja Pl przyczyni sie do rozwoju
e-ustug sektora publicznego, udostepniania informacji sektora publicznego oraz zasobdéw
nauki, kultury i dziedzictwa narodowego w celu umozliwienia wytworzenia na ich podstawie
nowych ustug cyfrowych przez podmioty spoza sektora publicznego. Otwarte reguty
dostepnosci informacji sektora publicznego zapewnig nie tylko maksymalizacje zyskéw
ptynacych z ich wykorzystania, lecz takze wptyng na wzrost kapitatu spotecznego,
intelektualnego i kulturowego. tgczna alokacja wynosi 50 169 580 euro.

O$ priorytetowa 3 Efektywnos$¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna w regionie
obejmuje CT 4 Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach.
0Os 3 obejmuje cztery nastepujace Pl:
4a  Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych.
4b  Promowanie efektywnosci energetycznej i korzystania z odnawialnych zrédet energii
w przedsiebiorstwach.
4c  Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania energia
i wykorzystywania odnawialnych Zrodet energii, w budynkach publicznych,
i w sektorze mieszkaniowym.
4e Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow terytoriow,
w szczegodlnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie zrownowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majacych oddziatywanie
tagodzace na zmiany klimatu.
Ponadto Pl 4c i 4e realizowane bedg przy zastosowaniu instrumentu ZIT.
taczna alokacja wynosi 282 225 573 euro.
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Os priorytetowa 4 Region przyjazny srodowisku obejmuje CT 5 Promowanie dostosowania
do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzgdzania ryzykiem i CT 6 Zachowanie i ochrona
srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami. W ramach
osi 4 zachodzi scisty zwigzek pomiedzy stanem srodowiska i zmniejszaniem presji na nie,
a zapobieganiem zmianom klimatycznym i ryzyku tych zmian. O$ 4 realizowana bedzie przez
pie¢ nastepujacych PI:
5b  Wspieranie inwestycji ukierunkowanych na konkretne rodzaje zagrozen przy
jednoczesnym zwiekszeniu odpornosci na kleski i katastrofy i rozwijaniu systemow
zarzadzania kleskami i katastrofami.
6a Inwestowanie w sektor gospodarki odpadami celem wypetnienia zobowigzan
okreslonych w dorobku prawnym Unii w zakresie $rodowiska oraz zaspokojenia
wykraczajgcych poza te zobowigzania potrzeb inwestycyjnych okreslonych przez
panstwa cztonkowskie.
6b Inwestowanie w sektor gospodarki wodnej celem wypetnienia zobowigzan
okreslonych w dorobku prawnym Unii w zakresie $rodowiska oraz zaspokojenia
wykraczajgcych poza te zobowigzania potrzeb inwestycyjnych, okreslonych przez
panstwa cztonkowskie.
6c  Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego i kulturowego.
6d Ochrona i przywrdcenie réznorodnosci biologicznej, ochrona i rekultywacja gleby
oraz wspieranie ustug ekosystemowych, takze poprzez program ,Natura 2000”
i zielong infrastrukture.
Ponadto Pl 6b, 6¢ i 6d realizowane bedg przy zastosowaniu instrumentu ZIT.
taczna alokacja wynosi 118 698 279 euro.

Os$ priorytetowa 5 Spdjnos¢ wewnetrzna i dostepnos$¢ zewnetrzna regionu obejmuje
CT 7 Promowanie zrownowazonego transportu i usuwanie niedoboréw przepustowosci
w dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowej. Realizowana bedzie poprzez trzy PI:
7b  Zwiekszanie mobilnosci regionalnej poprzez tgczenie weztdow drugorzednych
i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T, w tym z weztami multimodalnymi.
7c  Rozwdj i usprawnienie przyjaznych Srodowisku (w tym o obnizonej emisji hatasu)
i niskoemisyjnych systemoéw transportu, w tym s$rodlgdowych drég wodnych
i transportu morskiego, portdw, pofaczen multimodalnych oraz infrastruktury
portow lotniczych, w celu promowania zrownowazonej mobilnosci regionalnej
i lokalnej.
7d  Rozwdj i rehabilitacja kompleksowych, wysokiej jakosci i interoperacyjnych
systeméw transportu kolejowego oraz propagowanie dziatan stuzgcych
zmniejszaniu hafasu.
taczna alokacja wynosi 205 973 078 euro.

O$ priorytetowa 6 Solidarne spoteczeinstwo i konkurencyjne kadry obejmuje CT 9
Promowanie wtgczenia spotecznego, walka z ubéstwem i wszelkg dyskryminacjq i CT
10 Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz
zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie. Kompleksowe wsparcie w
zakresie ochrony zdrowia, edukacji i uczenia sie przez cate zycie oraz rozwoju
obszaréw miejskich ma na celu wspieranie witgczenia spotecznego oraz
przeciwdziatanie ubdstwu, a takze poprawe jakosci zycia mieszkancéw regionu, przy
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jednoczesnym zwiekszeniu efektywnosci wydatkowania srodkéw. O$ 6 realizowana
bedzie przez trzy PI:

9a Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczng, ktére przyczyniaja sie do
rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nieréwnosci w zakresie
stanu zdrowia oraz przejscia z ustug instytucjonalnych do ustug na poziomie
spotecznosci lokalnych.

9b  Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich spofecznosci
na obszarach miejskich i wiejskich.

10a Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz
zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwdj infrastruktury
edukacyjnej i szkoleniowej.

Ponadto PI 9b i 10a realizowane bedg przy zastosowaniu instrumentu ZIT.

taczna alokacja wynosi 241 624 704 euro.

Os$ priorytetowa 7 Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ obejmuje CT 9 Promowanie
wtaczenia spotecznego i walka z ubdstwem i wszelka dyskryminacja. O$ 7 realizowana bedzie
przez Pl 9d Inwestycje dokonywane w kontekscie strategii na rzecz rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢, ktérego celem szczegdtowym jest ozywienie spoteczne
i gospodarcze na obszarach objetych Lokalnymi Strategiami Rozwoju.

Realizacja Pl 9d, poprzez zastosowanie instrumentu RLKS, zaktywizuje lokalne spotecznosci
i umozliwi ksztattowanie sie kapitatu spotecznego, ktéry jest znaczacym czynnikiem
w kontekscie poprawy konkurencyjnosci obszaréw, na ktérych brakuje miejsc pracy,
pogarszajg sie warunki zycia i kumulujg sie inne problemy spoteczne. Realizacja Pl poprzez
kompleksowg  rewitalizacje =~ zdegradowanych  obszaréw  wiejskich  oraz wzrost
przedsiebiorczosci i zatrudnienia wptynie na poprawe warunkéw uczestnictwa w zyciu
spotecznym i gospodarczym osob zamieszkujgcych obszary wiejskie i mate miasta.

taczna alokacja 39 768 991 euro.

Os priorytetowa 8 Aktywni na rynku pracy obejmuje CT 8 Promowanie trwatego i wysokiej
jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci pracownikéw. O$ 8 realizowana bedzie przez
piec PI:
8i Dostep do zatrudnienia dla oséb poszukujgcych pracy i oséb biernych zawodowo,
w tym dtugotrwale bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy, takze poprzez
lokalne inicjatywy na rzecz zatrudnienia oraz wspieranie mobilnosci pracownikow.
8iii  Praca na wiasny rachunek, przedsiebiorczos¢ itworzenie przedsiebiorstw, w tym
innowacyjnych mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw.
8iv. Réwnos¢ mezczyzn ikobiet we wszystkich dziedzinach, wtym dostep do
zatrudnienia, rozwdj kariery, godzenie zycia zawodowego i prywatnego oraz
promowanie rdGwnosci wynagrodzen za takg sama prace.
8v  Przystosowanie pracownikow, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do zmian.
8vi Aktywne i zdrowe starzenie sie.
Ponadto PI 8iv realizowany bedzie przy zastosowaniu instrumentu ZIT.
taczna alokacja 183 554 649 euro.

O$ priorytetowa 9 Solidarne spoteczenstwo obejmuje CT 9 Promowanie wigczenia
spotecznego, walka z ubdstwem i wszelkg dyskryminacjg. O$ 9 realizowana bedzie przez trzy
PI:
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9i  Aktywne wtgczenie, w tym z myslg o promowaniu rownych szans oraz aktywnego
uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie.
9iv  Utatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug,
w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych swiadczonych w interesie ogdlnym.
9v  Wspieranie  przedsiebiorczosci  spotecznej i  integracji zawodowej w
przedsiebiorstwach spotecznych oraz ekonomii spotecznej i solidarnej w celu
utatwiania dostepu do zatrudnienia.
Ponadto PI19ii9 iv realizowane bedg przy zastosowaniu instrumentu ZIT.
taczna alokacja 124 636 401 euro.

O$ priorytetowa 10 Innowacyjna edukacja obejmuje CT 10 Inwestowanie w ksztafcenie,
szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate
zycie. O$ 10 bedzie realizowana przez trzy Pl:

10i Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki szkolnej oraz
zapewnianie réwnego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej
oraz  ksztatcenia  podstawowego, gimnazjalnego i  ponadgimnazjalnego,

z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i pozaformalnych sciezek ksztatcenia
umozliwiajgcych ponowne podjecie ksztatcenia i szkolenia
10iii  Wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie o charakterze formalnym,
nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych, poszerzanie wiedzy,
podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz promowanie
elastycznych S$ciezek ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe
i potwierdzanie nabytych kompetenc;ji
10iv  Lepsze dostosowanie systemow ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy,
utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz
wzmachianie systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym
poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania programow
nauczania oraz tworzenia i rozwoju systemoOw uczenia sie poprzez praktyczng
nauke zawodu realizowang w Scistej wspdtpracy z pracodawcami
Ponadto Pl 10i i 10iv realizowane bedg przy zastosowaniu instrumentu ZIT.
taczna alokacja wynosi 131 079 539 euro.

Os priorytetowa 11 Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ obejmuje CT 9 Promowanie
wigczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelkg dyskryminacjg. O$ 11 realizowana
bedzie przez Pl 9vi Strategie rozwoju lokalnego kierowane przez spotecznosé, ktérego celem
szczegotowym jest wzrost aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkaricow objetych
Lokalnymi Strategiami Rozwoju. Wsparcie w ramach Pl 9vi ukierunkowane bedzie na
zwiekszenie aktywnosci spotecznosci w zakresie kreowania i podejmowania przez nich
réznego rodzaju inicjatyw oddolnych na rzecz budowania kapitatu spotecznego mieszkancow
obszarow wiejskich i miejskich. Efektem realizowanych dziatar bedzie podniesienie zdolnosci
do budowania kapitatu spotecznego, zwiekszenia partycypacji spotecznej i aktywnosci
obywatelskie;.

taczna alokacja wynosi 36 254 560 euro.

Os$ priorytetowa 12 Pomoc techniczna ma zapewnié¢ witasciwy potencjat organizacyjny,
instytucjonalny i kadrowy, wsparcie systemu wdrazania, efektywng informacje i promocje
oraz wsparcie beneficjentow Programu. W ramach osi bedg realizowane nastepujace cele:
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Cel szczegdétowy 1: utrzymanie niezbednych warunkéw pracy oraz poziomu zatrudnienia
wykwalifikowanych pracownikéw, gwarantujgcych skuteczne wykonywanie obowigzkéw
zwigzanych z realizacjg Programu.

Cel szczego6towy 2: wsparcie obstugi kluczowych proceséw systemu wdrazania Programu.

Cel szczegétowy 3: wzmocnienie kompetencji potencjalnych beneficjentéw i beneficjentow
Programu.

Cel szczegotowy 4: zapewnienie dopasowanego do potrzeb odbiorcow przekazu w zakresie
celéw i korzysci wynikajacych z wdrazania Programu.

taczna alokacja wynosi 59 931 546 euro.

Podsumowanie opisu przedmiotu planu ewaluacji stanowig tabele przedstawiajace strukture
RPO WK-P 2014-2020 wraz z alokacjg finansowg (czes¢ dofinansowania z UE) oraz zaktadane
wskazniki rezultatu strategicznego w poszczegdlnych osiach priorytetowych.

Tab. 1. Wsparcie z UE w podziale na osie priorytetowe RPO WK-P na lata 2014-2020

Realizacja ZIT szacunkowa
0s Cel Wsparcie UE w Programie .
. Fundusz X alokacja na ZIT
priorytetowa tematyczny [w euro] [priorytet
. . [w euro]
inwestycyjny]
0$ 1 Wzmocnienie innowacyjnosci EFRR 1 154 214 147
i konkurencyjnosci gospodarki 3 275 409 240
0$ 2 Cyfrowy region EFRR 2 50 169 580
O¢ 3 Efektywnosc energetyczna EFRR 4 282 225573 4c, de 90 850 306
i gospodarka niskoemisyjna w regionie
5 12 470212
0Os$ 4 Region przyjazny Srodowisku EFRR
6 106 228 067 6b, 6¢, 6d 16 009 881
Qs 5 Spomcl),sc wewnetrzna . EFRR 7 205 973 078
i dostepnos$¢ zewnetrzna regionu
0$ 6 Solidarne spoteczenstwo 9 194 145 889 9b 25399 119
i konkurencyjne kadry EFRR
10 47 478 815 10a 11 000 000
0s7 Rozw’orj lokalny kierowany przez EFRR 9 39 768 991
spotecznosé
0§ 8 Aktywni na rynku pracy EFS 8 183 554 649 8iv 1400 000
0$ 9 Solidarne spoteczenstwo EFS 9 124 636 401 9i, 9iv 7 893 413
05$ 10 Innowacyjna edukacja EFS 10 131 079 539 10i, 10iv 14238 012
0s11 ROZVIV’OJ lokalny kierowany przez EES 9 36 254 560
spotecznosé
0$ 12 Pomoc techniczna EFS n/d 59 931 546
RAZEM 1903 540 287 166 790 732

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie RPO WK-P na lata 2014-2020, Decyzja Wykonawcza Komisji nr C(2014) 10021
z dnia 16 grudnia 2014 r. przyjmujgca niektére elementy programu operacyjnego ,Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020” do wsparcia z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” dla regionu kujawsko-
pomorskiego w Polsce




Tab.2. Wskazniki rezultatu strategicznego w zakresie osi priorytetowych finansowanych
z EFRR (1-7) w ramach RPO WK-P 2014-2020

w gestii samorzadu gmin,
powiatow i miast na prawach

mieszkancow

. Rok Wartosc Wbl
oP PI Lp. Nazwa wskaznika Zréodto danych Jednostka docelowa
bazowy bazowa
(2023)
1 la 1. Naktady na dziatalnos¢ B+R GUS % 2011 0,27 0,89
w relacji do PKB STRATEG
1b 2. Naktady sektora GUS % 2011 0,08 0,41
przedsiebiorstw na STRATEG
dziatalno$¢ B+R w relacji do
PKB
1b 3. Odsetek przedsiebiorstw GUS % 2012 4,7 7,3
przemystowych, ktére STRATEG
wspotpracowaty w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej
3a 4, Naktady inwestycyjne GUS % 2011 9,20 10,25
w przedsiebiorstwach STRATEG
w stosunku do PKB
3b 5. Wartosc¢ eksportu w regionie Izba Celna w zt 2013 3,900 000 4 680 000
Toruniu 000 000
3c 6. Sredni udziat przedsiebiorstw | GUS % 2013 11,01 12,87
innowacyjnych - w ogdlnej
liczbie przedsiebiorstw
przemystowych i z sektora
ustug
2 2c 7. Odsetek obywateli GUS % 2014 23,7 37,3
korzystajacych
z e-administracji (EAC)>
3 4a 8. Udziat produkcji energii GUS % 2013 58,70 64,07
elektrycznej produkowanej ze | STRATEG
zrédet odnawialnych
w produkcji energii
elektrycznej ogétem
4b 9. Zuzycie energii elektrycznej GUS GWh 2011 0,11 0,09
na 1 min zt PKB STRATEG
4c 10. | Sprzedaz energii cieplnej na GUS GJ/ rocznie 2012 9989713,30 | 7907725,17
cele komunalno-bytowe
ogotem
de 11. | Liczba przewozdéw pasazerow | obliczenia IZ na szt. 2013 138,19 148,02
komunikacja miejska na podstawie GUS
1 mieszkanca obszaréw
miejskich
4 5b 12. | Pojemnosc¢ obiektéw matej GUS dam3 2012 14 209,90 15 047,62
retencji wodnej STRATEG
6a 13. | Odsetek odpadéw GUS % 2012 9,7 50,0
komunalnych zbieranych
selektywnie
6b 14. | Odsetek ludnosci GUS % 2012 71,0 80,47
korzystajgcej z oczyszczalni STRATEG
Sciekow
6C 15. | Zwiedzajacy muzea i oddziaty | GUS 0soby/1000 2012 230,68 339,90

5 Warto$¢ bazowa oraz docelowa wskaznika pochodzi z raportu pt. ,Oszacowanie wartosci docelowej dla wskaznika
rezultatu - Odsetek obywateli korzystajgcych z e-administracji (EAC) z RPO WK-P na lata 2014-2020” zrealizowanego przez
firme AGROTEC Polska Sp. z 0.0. na zlecenie UM WK-P w 2015 r.
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. Rok Wartos¢ R
oP Pl Lp. Nazwa wskaznika Zréodto danych Jednostka docelowa
bazowy bazowa
(2023)
powiatu na 1 000
mieszkancow
6d 16. | Udziat powierzchni obszaréw | GUS % 2012 31,8 32,0
chronionych w powierzchni STRATEG
ogdtem
5 7b 17. | Liczba wypadkéw drogowych | GUS szt. 2012 62,90 50,37
na 100 tys. ludnosci STRATEG
7b 18. | WDDT Il (wskaznik drogowej MIiR n/d 2013 26,89 32,46
dostepnosci transportowej —
liczony na bazie WMDT)
7.c 19. | Podrdze zbiorowa obliczenia IZ szt. 2012 20,36 18,48
komunikacja publiczna na podstawie
w ciggu roku na 1 mieszkarica | modelu
obszaréw wiejskich transportowego dla
wojewoddztwa
7d 20. | WKDT Il (wskaznik kolejowej MIiR n/d 2013 25,62 38,03
dostepnosci transportowej —
liczony na bazie WMDT)
9a 21. | Liczba porad udzielonych obliczenia IZ na szt. 2013 7,09 8,0
w ambulatoryjnej opiece podstawie danych
zdrowotnej na 1 mieszkanca GUS
9a 22. | Liczba gospodarstw GUS szt. 2013 92 153 87900
domowych korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy
spotecznej
9b 23. | Wskaznik ozywienia obliczenia IZ na % 2013 21 30
spoteczno-gospodarczego na podstawie danych
obszarach miejskich GUS
10a | 24. | Zdawalnos¢ egzamindw Dane z CKE i OKE % 2013 51,70 70,32
potwierdzajgcych kwalifikacje
zawodowe wsrdd ucznidw
YAYA
10a | 25. | Odsetek dzieci w wieku 3-4 GUS % 2013 55,0 75,0
lata objetych wychowaniem STRATEG
przedszkolnym
7 9d 26. | Wskaznik ozywienia obliczenia IZ na % 2013 33 40
spoteczno-gospodarczego podstawie danych
poza obszarami miejskimi GUS

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie RPO WK-P na lata 2014-2020, Decyzja Wykonawcza Komisji nr C(2014) 10021
z dnia 16 grudnia 2014 r. przyjmujaca niektére elementy programu operacyjnego ,Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020” do wsparcia z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” dla regionu kujawsko-
pomorskiego w Polsce, ze zmianami przyjetymi Uchwata Nr 7/284/17 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia

22 lutego 2017 r.

Tab.3. Wskazniki rezultatu w zakresie osi priorytetowych finansowanych z EFS (8-11)

w ramach RPO WK-P 2014-2020

w tym oséb powyzej 50 r.

2., 0séb z niepetnosprawnosciami, dtugotrwale bezro

botnych i o niskich kwalifikacjach.

Jednostka
Wspdlny wskaznik pomiaru Wartos¢
Jednostka produktu Wartosé dia Rok docelo Zrédio Czestotliwosé
oP Pl Lp. Wskazniki rezultatu pomiaru stosowany jako bazowa wartosci bazowy wa danych raportowania
wskaznika podstawa do bazowej i (2023)
ustalania celéow docelowej
mik]|o M|k |o]
8 8i Cel szczegétowy nr 1. Zwiekszenie zatrudnienia osdéb powyzej 29 r. z. znajdujgcych sie w trudnej sytuacji na rynku pracy,

1.

Liczba oséb
pracujacych,

0s.

Liczba oséb 58%

bezrobotnych,

proc.

2014

43%

SL2014

rocznie
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OoP

Pl

Wskazniki rezultatu

Jednostka
pomiaru
wskaznika

Wspdlny wskaznik
produktu
stosowany jako
podstawa do
ustalania celéw

Wartos¢
bazowa

Jednostka
pomiaru
dia
wartosci
bazowej i
docelowej

Rok
bazowy

Wartos¢
docelo
wa
(2023)

Zrédio
danych

Czestotliwosc
raportowania

M|k |o

M|k o

facznie
z

na wtasny
rachunek, po
opuszczeniu
programu (C)

w tym
dtugotrwale
bezrobotnych,
objetych
wsparciem w
programie (C)

Liczba oséb
dtugotrwale
bezrobotnych
objetych
wsparciem w
programie (C)

51%

proc.

2014

35%

SL2014

rocznie

Liczba oséb
biernych
zawodowo
objetych
wsparciem w
programie (C)

58%

proc.

2014

40%

SL2014

rocznie

Liczba oséb z
niepetnospraw
nosciami
objetych
wsparciem w
programie (C)

45%

proc.

2014

30%

SL2014

rocznie

8i

Liczba oséb
pracujacych,
facznie

z

na
wtasny rachunek,
sze$¢ miesiecy po
opuszczeniu
programu (C)

0s.

Liczba oséb
bezrobotnych,
w tym
dtugotrwale
bezrobotnych,
objetych
wsparciem w
programie (C)

59%

proc.

2014

47%

badanie
ewaluac

yjne

cztery razy
w okresie
programow
ania

Liczba oséb
dtugotrwale
bezrobotnych
objetych
wsparciem w
programie (C)

57%

proc.

2014

40%

badanie
ewaluac

yjne

cztery razy
w okresie
programow
ania

Liczba oséb
biernych
zawodowo
objetych
wsparciem w
programie (C)

40%

proc.

2014

45%

badanie
ewaluac

yjne

cztery razy
w okresie
programow
ania

Liczba osdb z
niepetnospraw
nosciami

41%

proc.

2014

30%

badanie
ewaluac
yjne

cztery razy
w okresie
programow
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Jednostka
Wspdlny wskaznik pomiaru Wartos¢ :
Jednostka produktu Wartos¢ dla Rok docelo Zrédto Czestotliwosé
oP Pl Wskazniki rezultatu pomiaru stosowany jako bazowa wartosci bazowy wa danych raportowania
wskaznika podstawa do bazowej i (2023)
ustalania celéw docelowej
M|k |o Mk o]
objetych ania
wsparciem w
programie (C)
Liczba oséb 31% proc. 2014 30% SL2014 rocznie
bezrobotnych,
w tym
dtugotrwale
bezrobotnych
objetych
wsparciem w
programie (C)
Liczba oséb 31% proc. 2014 30% SL2014 rocznie
dtugotrwale
. i i bezrobotnych
Liczba 0sdb, ktore .
uzyskaty obje;tyc.h
kwalifikacje po 0s. wsparue.m W
. programie (C)
opuszczeniu - -
Liczba oséb 31% proc. 2014 30% SL2014 rocznie
programu (C) .
biernych
zawodowo
objetych
wsparciem w
programie (C)
Liczba oséb z 31% proc. 2014 30% SL2014 rocznie
niepetnospraw
nosciami
objetych
wsparciem w
programie (C)
Liczba szt. n/d 60% proc. 2014 45% badanie | dwa razy
utworzonych ewaluac | w okresie
mikroprzedsiebior yjne programow
stw dziatajacych ania
30 miesiecy po
uzyskaniu
wsparcia
finansowego
Liczba szt. n/d 8 660 szt. 2014 1739 SL2014 rocznie
utworzonych
miejsc pracy
w ramach
udzielonych z EFS
srodkéw na
podjecie
dziatalnosci
gospodarczej
8 8i Cel szczegotowy nr 2. Zwiekszenie zatrudnienia oséb odchodzacych z rolnictwa i rybactwa
Liczba oséb os. Liczba oséb 58% proc. | 2014 | 43% | SL2014 rocznie
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Jednostka

Wspdlny wskaznik pomiaru Wartos¢ :
Jednostka produktu Wartos¢ dla Rok docelo Zrédto Czestotliwosé
oP Pl Lp. Wskazniki rezultatu pomiaru stosowany jako bazowa wartosci bazowy wa danych raportowania
wskaznika podstawa do bazowej i (2023)
ustalania celéw docelowej
M|k |o Mk o]
pracujacych, bezrobotnych,
facznie w tym
Z pracujagcymi na dtugotrwale
wiasny rachunek, bezrobotnych
po opuszczeniu objetych
programu (C) wsparciem w
programie (C)

7. | Liczba oséb 0s. Liczba osdéb 59% proc. 2014 47% badanie | cztery razy
pracujacych, bezrobotnych, ewaluac | w okresie
facznie w tym yjne programow
z pracujagcymi na dtugotrwale ania
wtasny rachunek, bezrobotnych
sze$¢ miesiecy po objetych
opuszczeniu wsparciem w
programu (C) programie (C)

8. Liczba oséb, ktére | os. Liczba oséb 31% proc. 2014 30% SL2014 rocznie
uzyskaty bezrobotnych,
kwalifikacje po w tym
opuszczeniu dtugotrwale
programu (C) bezrobotnych

objetych
wsparciem w
programie (C)
8 8iii Cel szczegotowy nr 1. Wzrost liczby przedsiebiorstw zdolnych do trwatego funkcjonowania

9. Liczba szt. n/d 3425 szt. 2014 909 SL rocznie
utworzonych 2014-
miejsc pracy 2020
w ramach
udzielonych z EFS
srodkéw na
podjecie
dziatalnosci
gospodarczej

10. | Liczba 0s. n/d 60% proc. 2014 55% badanie | dwa razy
utworzonych ewaluac | w okresie
mikroprzedsiebior yjne programow
stw dziatajacych ania
30 miesiecy po
uzyskaniu
wsparcia
finansowego

8 8iv Cel szczegotowy nr 1. Zwiekszenie zatrudnienia oséb petnigcych funkcje opiekuricze nad dzieémi do lat 3




OoP

Pl

Wskazniki rezultatu

Jednostka
pomiaru
wskaznika

Wspdlny wskaznik
produktu
stosowany jako
podstawa do
ustalania celéw

Wartos¢
bazowa

Jednostka
pomiaru
dia
wartosci
bazowej i
docelowej

Rok
bazowy

Wartos¢
docelo Zrédio
wa danych
(2023)

Czestotliwosc
raportowania

M|k |o

m|k [o]

11.

Liczba osdb, ktére
powrdcity na
rynek pracy po
przerwie
zwigzanej
urodzeniem/
wychowaniem
dziecka

, PO
opuszczeniu
programu

0s.

n/d

4883

0s.

2014

2060 SL2014

rocznie

12.

Liczba oséb
pozostajacych bez
pracy, ktére
znalazty prace lub
poszukujg pracy
po opuszczeniu
programu

0s.

n/d

4883

0s.

2014

1833 SL2014

rocznie

8iv

Cel szczegotowy nr

2. Zwiekszenie dostepnosci mi

ejsc Swiadczenia ustug opieki nad

dzie¢mido lat 3

13.

Liczba
utworzonych
miejsc opieki nad
dzie¢mi w wieku
do lat 3, ktore
funkcjonuja 2 lata
po uzyskaniu
dofinansowania
ze srodkoéw EFS

0s.

n/d

58%

proc.

2014

55% badanie
ewaluac

yjne

dwa razy

w okresie
programow
ania

8v

Cel szczegotowy nr

1. Zapewnienie dostepu do ustug rozwojowych dla MMSP i ich p

racownikéw

14.

Liczba osdb, ktére
uzyskaty
kwalifikacje lub
nabyty
kompetencje po
opuszczeniu
programu

0s.

n/d

30%

proc.

2014

30% SL2014

rocznie

15.

Liczba oséb
znajdujacych sie
w lepszej sytuacji
na rynku pracy
szes$¢ miesiecy po
opuszczeniu
programu (C)

0s.

Liczba oséb
pracujacych
objetych
wsparciem

W programie
(tacznie

Z pracujacymi
na wtasny
rachunek) (C)

30%

proc.

2014

30% badanie
ewaluac

yjne

cztery razy
w okresie
programow
ania

16.

Liczba mikro-,
matych i srednich
przedsiebiorstw,

szt.

n/d

4143

szt.

2014

1015 SL2014

rocznie
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Jednostka

zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem

Wspdlny wskaznik pomiaru Wartos¢ :
Jednostka produktu Wartos¢ dla Rok docelo Zrédto Czestotliwosé
oP Pl Lp. Wskazniki rezultatu pomiaru stosowany jako bazowa wartosci bazowy wa danych raportowania
wskaznika podstawa do bazowej i (2023)
ustalania celéw docelowej
M|k |o Mk o]
ktére zrealizowaty
swoj cel
rozwojowy dzieki
udziatowi w
programie
8 8v Cel szczegotowy nr 2. Poprawa sytuacji na rynku pracy osob zwolnionych w okresie nie dtuzszym niz 6 m-cy,
zagrozonych zwolnieniem lub przewidzianych do zwolnienia z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy poprzez udziat we
wsparciu outplacementowym
17. | Liczba osdb, ktore | os. n/d 269 os. 2014 375 SL2014 rocznie
po opuszczeniu
programu podjety
prace lub
kontynuowaty
zatrudnienie
18. | Liczba oséb 0s. Liczba osdéb 30% proc. 2014 30% badanie | cztery razy
znajdujacych sie pracujacych ewaluac | w okresie
w lepszej sytuacji objetych yjne programow
na rynku pracy wsparciem ania
sze$¢ miesiecy po W programie
opuszczeniu (tacznie
programu (C) Z pracujgcymi
na wtasny
rachunek) (C)
8 8vi Cel szczegdtowy nr 1. Wydtuzenie aktywnosci zawodowej oséb, w szczegdélnosci powyzej 50 roku zycia
19. | Liczba oséb, ktére | os. n/d 54% proc. 2014 50% SL2014 rocznie
po opuszczeniu
programu podjety
prace lub
kontynuowaty
zatrudnienie
8 8vi Cel szczegdtowy nr 2. Zwiekszenie udziatu oséb w wieku aktywnosci zawodowej w programach profilaktycznych,
rehabilitacji i ochrony zdrowia
20. | Liczba osdb, ktére | os. n/d 54% proc. 2014 50% SL2014 rocznie
po opuszczeniu
programu podjety
prace lub
kontynuowaty
zatrudnienie
21. | Liczba oséb, ktére | os. n/d 44% proc. 2014 50% SL2014 rocznie
dzieki interwencji
EFS zgtosity sie na
badanie
profilaktyczne
9 9i Cel szczegotowy nr 1. Aktywna integracja osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym poprzez
poprawe i wzmocnienie ich zdolnosci do zatrudnienia
22. | Liczba oséb os. n/d 31% proc. 2014 25% SL 2014 rocznie
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OoP

Pl

Wskazniki rezultatu

Jednostka
pomiaru
wskaznika

Wspdlny wskaznik
produktu
stosowany jako
podstawa do
ustalania celéw

Wartos¢
bazowa

Jednostka
pomiaru
dia
wartosci
bazowej i
docelowej

Rok
bazowy

Wartos¢
docelo
wa
(2023)

Zrédio
danych

Czestotliwosc
raportowania

M|k |o

M|k o

spotecznym, ktére
uzyskaty
kwalifikacje po
opuszczeniu
programu

23.

Liczba oséb
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym
poszukujacych
pracy po
opuszczeniu
programu

0s.

n/d

36%

proc.

2014

35%

SL2014

rocznie

24,

Liczba oséb
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym
pracujacych po
opuszczeniu
programu (tacznie
Z pracujagcymi na
wiasny rachunek)

0s.

n/d

10%

proc.

2014

15%

SL2014

rocznie

25.

Liczba oséb
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym
pracujgcych szesc¢
miesiecy po
opuszczeniu
programu (tacznie
Z pracujagcymi na
wtasny rachunek)

0s.

n/d

10%

proc.

2014

15%

badanie
ewaluac

yjne

cztery razy
w okresie
programow
ania

9iv

Cel szczegotowy nr

1. Zwiekszenie dostepnosci ustug zdrowo

tnych

26.

Liczba wspartych
W programie
miejsc
Swiadczenia ustug
zdrowotnych
istniejagcych po
zakorczeniu
projektu

szt.

n/d

31

szt.

2014

37

SL2014

rocznie

9iv

Cel szczegdtowy nr 2. Zwiekszenie dostepnosci ustug spotecznych w szczegdélnosci ustug Srodowiskowych,

opiekunczych oraz ustug wsparcia rodziny i pieczy zastepczej dla oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem

spotecznym

27.

Liczba wspartych
W programie

szt.

n/d

246

szt.

2014

50

SL2014

rocznie
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OoP

Pl

Wskazniki rezultatu

Jednostka
pomiaru
wskaznika

Wspdlny wskaznik
produktu
stosowany jako
podstawa do
ustalania celéw

Wartos¢
bazowa

Jednostka
pomiaru
dia
wartosci
bazowej i
docelowej

Rok
bazowy

Wartos¢
docelo
wa
(2023)

Zrédio
danych

Czestotliwosc
raportowania

M|k |o

M|k o

miejsc
Swiadczenia ustug
spotecznych
istniejagcych po
zakorczeniu
projektu

9v

Cel szczegotowy nr

1. Tworzeni

e nowych podmiotéw ekonomii spotecznej

28.

Liczba oséb
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym
pracujgcych po
opuszczeniu
programu (facznie
z pracujagcymi na
wtasny rachunek)

0s.

n/d

615

0s.

2014

360

SL2014

rocznie

29.

Liczba miejsc
pracy
utworzonych w
przedsiebiorstwac
h spotecznych

szt.

n/d

85

szt.

2014

360

SL2014

rocznie

30.

Liczba miejsc
pracy istniejagcych
co najmniej 30
miesiecy,
utworzonych w
przedsiebiorstwac
h spotecznych

szt.

n/d

60%

proc.

2014

30%

badanie
ewaluac

yjne

dwa razy w
okresie
programow
ania

9v

Cel szczegotowy nr
spotecznej

2. Rozwoj p

otencjatu i mozliwosci do zwiekszenia zatr

udnienia w istniejacych podmiotach ekonomii

31.

Liczba oséb
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym
pracujacych po
opuszczeniu
programu (tacznie
Z pracujagcymi na
wtasny rachunek)

0s.

n/d

615

0s.

2014

158

SL2014

rocznie

32.

Liczba miejsc
pracy
utworzonych w
przedsiebiorstwac
h spotecznych

szt.

n/d

85

szt.

2014

158

SL2014

rocznie

33.

Liczba miejsc
pracy istniejagcych
co najmniej 30

szt.

n/d

60%

proc.

2014

30%

badanie
ewaluac
yjne

dwa razy w
okresie
programow
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OoP

Pl

Wskazniki rezultatu

Jednostka
pomiaru
wskaznika

Wspdlny wskaznik
produktu
stosowany jako
podstawa do
ustalania celéw

Jednostka
pomiaru
Wartos¢ dia
bazowa wartosci
bazowej i
docelowej

Rok
bazowy

Wartos¢
docelo
wa
(2023)

Zrédio
danych

Czestotliwosc
raportowania

M|k |o

M|k o

miesiecy,
utworzonych w
przedsiebiorstwac
h spotecznych

ania

10

10i

Cel szczegotowy nr

1. Zwiekszenie liczby miejsc przedszkolnych

34,

Liczba miejsc
wychowania
przedszkolnego,
ktore funkcjonujg
2 lata po
uzyskani
dofinansowania
ze srodkoéw EFS

szt.

n/d

58% proc.

2014

68%

badanie
ewaluac

yjne

dwa razy w
okresie
programow
ania

35.

Liczba nauczycieli,
ktorzy uzyskali
kwalifikacje lub
nabyli
kompetencje po
opuszczeniu
programu

0s.

n/d

30% proc.

2014

30%

SL2014

rocznie

10

10i

Cel szczegbtowy nr 2. Rozwijanie kompetencji kluczowych ucznidw (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezyki obce,

kreatywnosci, innowacyjnos¢, pracy zespotowej), doradztwo edukacyjno-zawodowe, rozwijanie zindywidualizowanego

podejscia do ucznia, szczegdlnie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz rozwijanie kompetencji uczniéw

niezbednych na rynku pracy poprzez staze zawodowe

36.

Liczba ucznidw,
ktorzy nabyli
kompetencje
kluczowe po
opuszczeniu
programu

0s.

n/d

60% proc.

2014

60%

SL2014

rocznie

37.

Liczba nauczycieli,
ktorzy uzyskali
kwalifikacje lub
nabyli
kompetencje po
opuszczeniu
programu

0s.

n/d

30% proc.

2014

30%

SL2014

rocznie

38.

Liczba szkot

i placowek
systemu oswiaty
wykorzystujgcych
sprzet TIK do
prowadzenia
zajec
edukacyjnych

szt.

n/d

89 % proc.

2014

90%

SL2014

rocznie

39.

Liczba szkot,
w ktorych
pracownie
przedmiotowe

szt.

n/d

89 % proc.

2014

90%

SL2014

rocznie

28




Jednostka

Wspdlny wskaznik pomiaru Wartos¢ :
Jednostka produktu Wartos¢ dla Rok docelo Zrédto Czestotliwosé
oP Pl Lp. Wskazniki rezultatu pomiaru stosowany jako bazowa wartosci bazowy wa danych raportowania
wskaznika podstawa do bazowej i (2023)
ustalania celéw docelowej
M|k |o Mk o]
wykorzystuja
doposazenie do
prowadzenia
zajec
edukacyjnych
40. | Liczba nauczycieli | os. n/d 89 % proc. 2014 90% badanie | dwa razy w
prowadzacych ewaluac | okresie
zajecia z yjne programow
wykorzystaniem 1Z PO ania
TIK dzieki EFS WER dla
wszystki
ch RPO)
10 | 10iii Cel szczegotowy nr 1. Zwiekszenie kompetencji 0s6b dorostych nalezacych do grup defaworyzowanych na rynku pracy
z zakresu ICT i jezykdéw obcych
41. | Liczba osob os. n/d 72,1% proc. 2014 70% SL2014 rocznie
w wieku 25 lat
i wiecej, ktére
uzyskaty
kwalifikacje lub
nabyty
kompetencje po
opuszczeniu
programu
42. | Liczba oséb os. n/d 72,1% proc. 2014 70% SL2014 rocznie
o niskich
kwalifikacjach,
ktére uzyskaty
kwalifikacje lub
nabyty
kompetencje po
opuszczeniu
programu
43. | Liczba oséb os. n/d 72,1% proc. 2014 65% SL2014 rocznie
w wieku 50 lat
i wiecej, ktére
uzyskaty
kwalifikacje lub
nabyty
kompetencje po
opuszczeniu
programu
10 | 10iv Cel szczegotowy nr 1. Zwiekszenie szans na zatrudnienie uczniéw szkét zawodowych, w szczegdlnosci poprzez
podniesienie efektywnosci ksztatcenia zawodowego
44. | Liczba uczniéw 0s. n/d 75% proc. 2014 80% badanie | cztery razy
szkét i placowek ewaluac | w okresie
ksztatcenia yjne programow
zawodowego I1Z PO ania
objetych WER dla
wsparciem wszystki
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OoP

Pl

Wskazniki rezultatu

Jednostka
pomiaru
wskaznika

Wspdlny wskaznik
produktu
stosowany jako
podstawa do
ustalania celéw

Wartos¢
bazowa

Jednostka
pomiaru
dia
wartosci
bazowej i
docelowej

Rok
bazowy

Wartos¢
docelo
wa
(2023)

Zrédio
danych

Czestotliwosc
raportowania

M|k |o

M|k o

W programie,
uczestniczacych w
ksztatceniu lub
pracujgcych po
szesciu
miesigcach po
ukoniczeniu nauki

45,

Liczba nauczycieli
ksztatcenia
zawodowego oraz
instruktorow
praktycznej nauki
zawodu, ktorzy
uzyskali
kwalifikacje lub
nabyli
kompetencje po
opuszczeniu
programu

0s.

n/d

30%

proc. 2014

30%

SL2014

rocznie

46.

Liczba szkot

i placowek
ksztatcenia
zawodowego
wykorzystujacych
doposazenie
zakupione dzieki
EFS

szt.

n/d

89%

proc. 2014

90%

SL2014

rocznie

10

10iv

Cel szczegotowy nr 2. Uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych przez osoby doroste

nalezgce do grup defaworyzowanych na rynku pracy poprzez udziat w kwalifikacyjnych kursach zawodowych, kursach
umiejetnosci zawodowych oraz innych formach pozaszkolnych

47.

Liczba 0sdb, ktore
uzyskaty
kwalifikacje

w ramach
pozaszkolnych
form ksztatcenia

0s.

n/d

72,1%

proc. 2014

70%

SL2014

rocznie

11

9vi

Cel szczegotowy 1. Wzrost akty

wizacji spoteczno-zawodowe;j

mieszkancow objetych

Lokalnymi Strategiami Rozwoju

48.

Liczba oséb
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym
poszukujacych
pracy po
opuszczeniu
programu

0s.

n/d

36%

proc. 2014

40%

SL2014

rocznie

49.

Liczba oséb
zagrozonych
ubdstwem lub

0s.

n/d

10%

proc. 2014

4%

SL2014

rocznie




Jednostka
Wspdlny wskaznik pomiaru Wartos¢ :
Jednostka produktu Wartos¢ dla Rok docelo Zrédto Czestotliwosé
oP Pl Lp. Wskazniki rezultatu pomiaru stosowany jako bazowa wartosci bazowy wa danych raportowania
wskaznika podstawa do bazowej i (2023)
ustalania celéw docelowej
M|k |o Mk o]
wykluczeniem
spotecznym
pracujacych po
opuszczeniu
programu (facznie
Z pracujagcymi na
wtasny rachunek)

50. | Liczba oséb 0s. n/d 10% proc. 2014 4% badanie | cztery razy
zagrozonych ewaluac | w okresie
uboéstwem lub yjne programow
wykluczeniem I1Z PO ania
spotecznym WER dla
pracujgcych szes¢ wszystki
miesiecy po ch RPO)
opuszczeniu
programu (facznie
Z pracujagcymi na
wtasny rachunek)

:l Wskazniki rezultatu dtugoterminowego, dla ktérych zrodtem danych beda badania ewaluacyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie RPO WK-P na lata 2014-2020, Decyzja Wykonawcza Komisji nr C(2014) 10021
z dnia 16 grudnia 2014 r. przyjmujgca niektére elementy programu operacyjnego ,Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020” do wsparcia z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” dla regionu kujawsko-
pomorskiego w Polsce, ze zmianami przyjetymi Uchwata Nr 7/284/17 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
22 lutego 2017 r.
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3. Organizacja procesu ewaluacji i budowa potencjatu ewaluacyjnego

Ewaluacja programu traktowana jest jako proces, sktadajacy sie z kilku etapdw i wymagajacy
zagwarantowania odpowiedniego potencjatu organizacyjno-administracyjnego, tj. zasobdéw
kadrowych i finansowych oraz wtasciwych procedur, umozliwiajgcych prawidtowy przebieg

tego procesu w ramach urzedu.

Schemat 1: Przebieg procesu ewaluacji

#Zasoby kadrowe
*Wsparcie ze strony
podmiotéw
zaangazowanych
w proces ewaluacji

eZasoby finansowe

#Zasoby kadrowe

*Wspotpracaz
wykonawcami
badan

Zrédto: Opracowanie whasne.

#Zasoby kadrowe
*Wspdtpraca

z adresatami
rekomendacji

¢ Zasoby kadrowe

¢ Zasoby finansowe

* Wsparcie ze strony
podmiotow
zaangazowanych
w proces ewaluacji
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3.1 Podmioty zaangazowane w proces ewaluacji

Za prowadzenie ewaluacji Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020 odpowiada 1Z RPO WK-P 2014-2020, ktdrg jest Zarzad
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Strong wykonawczg ewaluacji jest utworzona
w ramach 1Z Jednostka Ewaluacyjna (JE), ktora odpowiada za ewaluacje dziatan
realizowanych zaréwno z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), jak
i Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS)®. Inne podmioty uczestniczagce w procesie
ewaluacji przedstawia schemat 2.

Schemat 2. Podmioty zaangazowane w proces ewaluacji

Instytucja Zarzadzajaca
Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Komitet Monitorujacy

RPO WK-P 2014-2020 Ewaluacyjna

A

Krajowa Jednostka

N
Ewaluatorzy Inne I1Z (RPO, KPO)
~~
o Jednostka Ewaluacyjna
™ Komadrka wtasciwa ds. ewaluacji G Steruiaca Ewaluaci
Respondenci . .. . rupa Sterujaca Ewaluacja
> fun.ch’)nalme nn?zale.zna od RPO WK-P 2014-2020
podmiotow odpowiedzialnych za
/ programowanie i wdrazanie
RPO WK-P 2014-2020
Operatorzy danych
_

Srodowiska
eksperckie
i akademickie

\4

Adresaci wynikow badan

1z

Pracownicy

ewaluacyjnych

Partnerzy spoteczni
(w tym przedstawiciele

ZIT, WUP)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Za koordynacje catego procesu ewaluacji polityki spdjnosci 2014-2020 odpowiedzialna jest
Krajowa Jednostka Ewaluacji, ktora miesci sie w Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju (MIiR).
Do najwazniejszych zadan KIE nalezy koordynacja ewaluacji polityki spdjnosci 2014-2020,
przeprowadzanie ewaluacji horyzontalnych na poziomie UP, koordynacja i realizacja dziatan

6 Dane teleadresowe do Jednostki Ewaluacyjnej: Biuro Ewaluacji Wydziatu Analiz i Ewaluacji Departament Rozwoju
Regionalnego, tel. 56 62 18 653, 62 15 9276218649, e-mail: j.rudnicka@kujawsko-pomorskie.pl, j.konkel@kujawsko-

pomorskie.pl.
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majacych na celu rozwdj potencjatu i kultury ewaluacyjnej. KIE zarzgdza réwniez Bazg Badan

Ewaluacyjnych, realizowanych w ramach polityki spdjnosci oraz Systemem Wdrazania

Rekomendaciji.

W celu zapewnienia funkcjonalnej niezaleznosci procesu ewaluacji, na szczeblu

wojewddztwa utworzona zostata przez IZ RPO WK-P 2014-2020 Jednostka Ewaluacyjna,

ktora realizuje swoje zadania w sposéb obiektywny i niezalezny od podmiotow

odpowiedzialnych za programowanie i wdrazanie RPO WK-P 2014-2020.

Gtéwne zadania Jednostki Ewaluacyjnej wigzg sie z przebiegiem procesu ewaluacji

i wspotpraca z podmiotami zaangazowanymi. Nalezg do nich:

— przygotowanie, monitorowanie i aktualizacja Planu ewaluacji RPO WK-P 2014-2020;

— planowanie i koordynacja procesu ewaluacji RPO WK-P 2014-2020, w tym wspdtpraca
z wykonawcami zewnetrznych badan ewaluacyjnych;

— organizacja i prowadzenie prac GSE RPO WK-P 2014-2020;

— wspotpraca z Krajowg Jednostkg Ewaluacji (KJE) przy przygotowywaniu dokumentow
odnoszacych sie do realizacji procesu ewaluacji polityki spdjnosci w Polsce;

— wspotpraca z KJE oraz KE przy ewaluacji ex post oraz innych ewaluacjach realizowanych
z inicjatywy tych podmiotow;

— zbieranie i gromadzenie danych niezbednych do ewaluacji;

— realizacja ewaluacji przy zastosowaniu trafnych i zaawansowanych metod badawczych
(ewaluacja wptywu oparta na sytuacji kontrfaktycznej (CIE), teoria ewaluacji oparta
na teorii programu (TBE) i inne);

— animowanie i monitorowanie wykorzystania wynikow badan ewaluacyjnych dotyczacych
RPO WK-P 2014-2020, raportowanie KE, KM RPO WK-P 2014-2020 i KJE wynikéw
ewaluacji;

— rozpowszechnianie wiedzy nt. stosowanych w Unii Europejskiej i Polsce ogdlnie
przyjetych standardéw ewaluacji funduszy strukturalnych;

— upublicznianie wynikéw przeprowadzonych ewaluacji oraz rozpowszechnianie wiedzy
i informacji na ten temat;

— budowa potencjatu ewaluacyjnego wsrdd instytucji zwigzanych z procesem ewaluacji
programu.

Podmiotem wspierajgcym Jednostke Ewaluacyjng w procesie ewaluacji jest Grupa Sterujaca

Ewaluacjg RPO WK-P 2014-20207 (GSE RPO WK-P 2014-2020). Statymi cztonkami GSE RPO

WK-P 2014-2020 s3 pracownicy JE, pracownicy Biura Analiz petnigcego funkcje Regionalnego

Obserwatorium Terytorialnego, przedstawiciele departamentéw merytorycznych Urzedu

Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (UMWK-P) oraz przedstawiciele

Komitetu Monitorujagcego RPO WK-P 2014-2020, reprezentujacy partneréw spoteczno-

gospodarczych (przedstawiciele ZIT i WUP) i sSrodowisko naukowe. Rolg GSE RPO WK-P 2014-

2020 jest wsparcie JE w zakresie:

— konsultowania planu ewaluacji i jego aktualizacji, sporzadzanych przez JE;

— monitorowania procesu realizacji planu ewaluacji;

— proponowania tematoéw badan ewaluacyjnych;

— tworzenia koncepcji badawczych lub ich elementow;

7 Powotana Uchwata Nr 32/1085/15 Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 11 sierpnia 2015 r. z pdzniejszymi
zmianami.




— konsultowania produktéw badan ewaluacyjnych, w tym raportéw metodologicznych,
raportow koncowych lub raportéw czgstkowych;
— pomocy w budowaniu potencjatu ewaluacyjnego.
Za organizacje i prowadzenie prac GSE RPO WK-P 2014-2020 odpowiada Jednostka
Ewaluacyjna.
Znaczacy role w procesie ewaluacji przypisano Komitetowi Monitorujgcemu RPO WK-P
2014-2020.8 Zadania KM RPO WK-P 2014-2020 obejmuja:
— rozpatrywanie i zatwierdzanie Planu ewaluacji RPO WK-P 2014-2020° oraz
akceptowanie proponowanych zmian w planie ewaluacji,
— monitorowanie procesu ewaluacji Programu,
— rekomendowanie obszaréw, ktéore powinny zosta¢ poddane ewaluacji w ramach
Programu,
— zapoznawanie sie z wynikami ewaluacji.

Instytucja Zarzadzajgca przewiduje w okresie programowania 2014-2020 wspétprace ze
srodowiskiem eksperckim i akademickim oraz partnerami spotecznymi. Sposdb
zaangazowania tych srodowisk w proces ewaluacji realizuje unijng zasade partnerstwa.
Polega ona w gtdwnej mierze na organizowaniu spotkan, wywiadéw oraz paneli ekspertow
podczas prowadzonych badan ewaluacyjnych, a takze na zapraszaniu tych oséb do udziatu
w pracach GSE RPO WK-P 2014-2020 oraz Komitetu Monitorujgcego RPO WK-P 2014-2020.
Kazdorazowo sktad osobowy dopasowany jest do tematyki badania w celu zapewnienia
odpowiedniej reprezentacji gtéwnych aktoréw zycia lokalnego i regionalnego. Jednostka
Ewaluacyjna po kazdym badaniu organizuje spotkania, na ktére zapraszani sg cztonkowie
GSE RPO WK-P 2014-2020, adresaci rekomendacji oraz inne osoby zainteresowane tematyka
badania ewaluacyjnego. Na spotkaniach Wykonawcy prezentujgewaé—beda wyniki
przeprowadzonych ewaluacji, a zaproszone osoby uczestniczagyé w dyskusji nad
rekomendacjami wnoszgc swoje uwagi i opinie.

3.2. Sposob realizacji badan

W ramach procesu ewaluacji mogg by¢ realizowane ewaluacje wewnetrzne, zewnetrzne
i hybrydowe. Ewaluacja wewnetrzna polega na zaangazowaniu w proces ewaluacji wtasnego
potencjatu kadrowego, dysponujgcego odpowiednim doswiadczeniem i wiedzg w obszarze
podlegajgcym ewaluacji. Za poczatek badania ewaluacyjnego przyjmuje sie powotanie
zespotu badawczego. Zaletg ewaluacji wewnetrznej moze by¢ mozliwos¢ budowy relacji
wspotpracy i zaangazowania zespotu w dazeniu do przyjetego celu. Pewnym zagrozeniem
natomiast moze by¢ brak obiektywizmu i che¢ ukrycia nieprawidtowosci, zwtaszcza jesli nie
wyfaczymy oséb osobiscie zainteresowanych badanym obszarem, a takze zachwianie
rownowagi w biezagcych pracach jednostki ewaluacyjnej, jesli nie przewidzimy
czasochtonnosci zadan dla oddelegowanego zespotu badawczego.

Jesli jednostka ewaluacyjna nie bedzie dysponowata odpowiednim potencjatem kadrowym,
doswiadczeniem i iloscig czasu na przeprowadzenie badania, a obszar badawczy bedzie
szeroki i skomplikowany wéwczas nalezy przeprowadzi¢ ewaluacje zewnetrzng. Ewaluacja

8 Rola KM w zakresie ewaluacji wynika bezposrednio z zapiséw Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.

9 Zgodnie z art. 114 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. plan
ewaluacji przedstawiany jest KM nie pdzZniej niz rok po przyjeciu programu.
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zewnetrzna polega na zleceniu przeprowadzenia badania ewaluatorom zewnetrznym, po
przeprowadzeniu procedury wyboru wykonawcy zgodnie z prawem zamoéwien publicznych.
Przy wyborze wykonawcy nalezy pamieta¢ o stosowaniu odpowiednich kryteriow
jakosciowych, pozwalajacych na potwierdzenie dotychczasowego doswiadczenia w
prowadzeniu ewaluacji. Zewnetrzni ewaluatorzy najczesciej charakteryzuja sie
doswiadczeniem i odpowiednim przygotowaniem metodologicznym, a takze wysokim
potencjatem organizacyjnym i finansowym. Dodatkowo dajg poczucie obiektywizmu w
ocenie realizowanych przedsiewzie¢. Zagrozeniem dla ewaluacji zewnetrznej moze by¢ brak
znajomosci specyfiki funkcjonowania jednostki zamawiajgcej i zagadnied poddanych
ewaluacji. Ponadto ewaluacja zewnetrzna zazwyczaj generuje wyzsze koszty finansowe, co
wymaga zaplanowania odpowiedniego budzetu.

Waznym elementem realizacji zewnetrznego badania ewaluacyjnego jest dwustronna
wspotpraca wykonawcy z zamawiajgcym. Jako poczatek badania ewaluacyjnego uwaza sie
podpisanie umowy z wykonawcy. Dodatkowo dobrg praktyka jest organizacja spotkania
inaugurujagcego badanie, ktére ma na celu wyjasnienie i doprecyzowanie zapisow
szczegotowego opisu przedmiotu zamodwienia, jak i samej oferty ztozonej przez wykonawce.
Nastepnie w toku dalszej wspotpracy nalezy monitorowac postep prac zespotu badawczego
w ramach zleconego badania poprzez pozyskiwanie od wykonawcy informacji o biezgcym
postepie prac. Dobrg praktyka w tym zakresie jest przekazywanie przez wykonawce
cotygodniowych raportow z postepu prac wraz z uwzglednieniem ewentualnych zagrozen.
Istnieje rowniez mozliwos¢ organizowania spotkan roboczych o ile zachodzi taka potrzeba.
Zarowno wykonawca, jak i zamawiajgcy muszg wywigzywac sie z zapisOw umowy i w sposob
terminowy przekazywac poszczegdlne elementy, tj. bazy danych na potrzeby realizacji
badania oraz wypracowane w ramach badania raporty: metodologiczny, ewentualne raporty
czgstkowe oraz raport koncowy. Zgodnie z Wytycznymi w zakresie ewaluacji polityki
spéjnosci 2014-2020 raport koncowy powinien zawierac:

— _spis tresci,
— streszczenie raportu — przygotowane w jezyku polskim i w jezyku angielskim,

— _wprowadzenie,

— opis zastosowanej metodologii oraz zrédet informacji wykorzystywanych w badaniu,

— opis wynikéw ewaluacji,

— whnioski i rekomendacje,

— oraz aneksy z bazami danych opracowanych w ramach ewaluacji.
Ponadto w zaleznosci od charakteru badania raport powinien zawieraé ocene poniesionych
kosztéw i uzyskanych korzys$ci oraz zarys celéw i oczekiwanych rezultatéw. Odbiér raportu
korncowego jest uznawany za termin zakonczenia badania. W przypadku ewaluacji
zewnetrznej realizacja badania podzielona jest na kilka etapdéw przedstawionych na
schemacie nr 3.
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Schemat 3. Etapy realizacji badania ewaluacyjnego

ETAP 1
Przygotowanie
koncepcji badania
ewaluacyjnego
i wybér wykonawcy

ETAP 2

Realizacja badania
ewaluacyjnego

Opracowanie zatozen
planowanego
badania
i konsultacje (SOPZ)

Zainicjowanie
procesu badawczego
(spotkanie
z wykonawca)

Opracowanie
merytorycznych
kryteriow wyboru
wykonawcy

Udzielenie pomocy
wykonawcy

w zakresie dostepu
do danych

Przygotowanie
dokumentacji
i przeprowadzenie
procedury wyboru
wykonawcy

\ 4

ETAP 3
Rozpowszechnianie
wynikéw badania
ewaluacyjnego

v

ETAP 4
Wykorzystanie
wynikéw badania
ewaluacyjnego

Rozpowszechnianie
informacji
o prowadzonym
badaniu

Planowanie Konsultacje
rozpowszechniania rekomendacji
wynikéw z adresatami
Identyfikacja Nadanie przez JE
potencjalnych ostatecznego statusu
odbiorcow | rekomendacjom
i uzytkownikéw
Upublicznienie Wopisanie

wynikéw badania

Wybér wykonawcy

Zrédto: Opracowanie whasne.

Ponadto
wystepowaniu

Monitorowanie
postepu prac zespotu
badawczego

Koordynacja

wspodtpracy

podmiotéw
zaangazowanych

Ocena, konsultacje
i odbiodr raportow
wraz z tabelg
rekomendacji

ewaluacji

Przekazanie
raportéw
z zatgcznikami do DG
KE przez SFC 2014

Przekazanie raportow
do KM
i prezentacja wynikéw
na posiedzeniu KM

Przekazanie
raportow do KJE
w celu umieszczenia
w bazie badan

istnieje  mozliwos¢ przeprowadzenia ewaluacji

elementéow z wewnetrznej i

rekomendacji do
Systemu Wdrazania
Rekomendacji (SWR)

Przekazanie
rekomendacji
horyzontalnych
i pozasystemowych
do KIJE

Monitorowanie
wdrazania
rekomendacji
w SWR

hybrydowej
zewnetrznej.

polegajagcej na
Podmiotami

uczestniczagcymi w ewaluacji hybrydowe] sg cztonkowie zespotu badawczego wytonionego
w ramach IZ RPO oraz ewaluatorzy zewnetrzni zaangazowani do wykonania wybranych

zadan.
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W procesie realizacji badan szczegdlng role odgrywa metodologia zastosowana do
poszczegdlnych ewaluacji.'® W okresie programowania 2014-2020 KE rekomenduje szersze
zastosowanie badan ewaluacyjnych ukierunkowanych na analize wptywu interwencji
publicznej na dobrobyt obywateli UE w wymiarze gospodarczym, spotecznym
i Srodowiskowym (ang. impact evaluation). Najczesciej jest wéwczas stosowane podejscie
kontrfaktyczne. Jest to istotna zmiana w stosunku do dotychczasowego modelu opartego
gtéwnie na ocenie aspektéw zwigzanych z procesem wdrazania programoéw wsparcia (ang.
implementation evaluation)*'.

KE ktadzie przy tym nacisk na stosowanie ewaluacji oddziatywania opartych na teorii.
Podejscie to zaktada, ze ewaluacja obejmuje zaréwno pytania dotyczace procesu, jak
i wielkosci uzyskanych efektow. Trafnos$¢ danej polityki jest uwydatniona, jesli badanie nie
ograniczy sie tylko do wskazania, czy oceniana interwencja wywarta zamierzony wptyw, ale
odpowie réwniez na pytanie, dlaczego miato — albo dlaczego nie miato — to miejsca’?.
Typowymi metodami stosowanymi w ewaluacji oddziatywania opartych na teorii s3: desk
research, analiza danych gromadzonych przez organy administracji rzadowej, studia
przypadku, wywiady, badania kwestionariuszowe, a takze inne badania jakoSciowe
i ilosciowe, ktore dostarczg kompleksowych informacji pozwalajgcych zbadac¢ logike
interwencji programu i odtworzy¢ jego ,teorie”.

Nowym wyzwaniem dla ewaluatorow bedzie ocena oddziatywania zintegrowanych
programow, tj. ewaluacja tego jak poszczegdlne komponenty programu na siebie oddziatujg,
w tym wzajemnie wzmacniajg osiggane w danym obszarze efekty.

Ponizej zaprezentowano gtoéwne techniki badawcze rekomendowane do wykorzystania
w badaniach ewaluacyjnych planowanych w ramach ewaluacji RPO WK-P 2014-2020. Przy
zaprezentowanych technikach wskazano, w ktérych typach badan ewaluacyjnych moga
znalez¢ zastosowanie, a takze wykorzystania jakich danych wymagaja.

Ewaluacja oddziatywania w oparciu o scenariusze kontrfaktyczne

Zasadniczg ideg metod kontrfaktycznych jest hipotetyczna rekonstrukcja sytuacji, jaka
miataby miejsce, gdyby danej interwencji nie byto. Jako ze programoéw rozwoju regionalnego
nie da sie odtwarza¢ w warunkach kontrolowanych, jak eksperymenty fizyczne czy
chemiczne, jedynym sposobem znalezienia przyblizonej sytuacji jest ustanowienie grup
kontrolnych. Przyktadowo, dla programu wspierajgcego zaktadanie nowych przedsiebiorstw
wazne bedzie skontrastowanie podmiotéw otrzymujgcych S$rodki publiczne z grupa
przedsiebiorstw dziatajgcych bez takiego wsparcia. Istnieje kilka technik tworzenia grup
kontrolnych, np.: losowa (randomizowana), ,réznica w réznicy”, metoda dopasowania.
W celu skutecznego korzystania z metod kontrfaktycznych niezbedny jest szeroki dostep do
baz danych potrzebnych do konstruowania grup kontrolnych i badawczych.

10 Fragment zaczerpniety z ,,Ewaluacji ex ante kujawsko-pomorskiego regionalnego programu operacyjnego”, konsorcjum
Agrotec, Polska Sp. z 0.0. i Ecorys Polska Sp. z 0.0., 2013 aneks 11.1. Wstepna koncepcja procesu ewaluacji K-P RPO 2014-
2020.

11 Komisja Europejska, The Programming Period 2014-2020, Guidance Document on Monitoring and Evaluation — European
Regional Development Fund and Cohesion Fund — Concepts and Recommendations, October 2013.

12 White H., Ocena oddziatywania oparta na teorii: zasady i praktyka [w:] Haber A, Trzcinski R., Ocena wptywu
i prognozowanie efektow w badaniach ewaluacyjnych, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2011, s. 65.
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Analiza danych zastanych

Desk research polega na wykorzystaniu w ewaluacji dostepnych danych wtérnych takich jak
publikacje, raporty, biuletyny, bazy danych, katalogi, informacje dostepne na stronach
internetowych itp. Przed wykorzystaniem danych w badaniu sg one analizowane pod katem
wiarygodnosci, rzetelnosci i aktualnosci. Analiza danych zastanych jest uzyteczna ze wzgledu
na wysoki stopien obiektywizmu oraz mozliwos¢ wykorzystania zebranych informacji
na potrzeby procedur badawczych realizowanych w kolejnych etapach badania.

W ramach zaplanowanych ewaluacji szczegdlnie duze znaczenie bedzie miata
metaewalaucja, czyli analiza wynikdw wszystkich dotychczas przeprowadzanych ewaluacji
(ex ante, on-going, w tym mid-term i ex post), z wybranego obszaru, odnoszacych sie
zaréwno do obecnego, jak i poprzednich okresdow programowania. Wskazuje sie, ze wyniki
metaewaluacji powinny by¢ prezentowane w uktadzie zgodnym ze struktura/logiky strategii
Europa 2020 (w szczegdlnosci na uzytek KE).

Badania ilosciowe

Badania ilosciowe (CATI, CAWI, CAPI, PAPI) powinny obja¢ w szczegdlnosci beneficjentéw
programu. Pozwolg oceni¢ czy program wtasciwie odpowiedziat na potrzeby grupy, do ktérej
adresowano wsparcie. Analizie podlega¢ bedzie wptyw interwencji na sytuacje
beneficjentow, w tym osiggniete dzieki wsparciu korzysci. Szerokie zastosowanie w ramach
tych badan znajdg metody kontrfaktyczne — aby lepiej oceni¢ wptyw interwencji na
beneficjentow analizg zostanie objeta réwniez sytuacja podmiotow z grupy kontrolnej czyli
zbiorowosci, ktdrej nie objeto wsparciem.

Wywiady indywidualne i fokusowe

Wywiady indywidualne (IDI) przyjmujg forme pogtebionych rozméw przeprowadzanych
z pojedynczymi osobami reprezentujgcymi rdzine srodowiska interesariuszy programu
(przedstawiciele administracji, beneficjenci, ostateczni odbiorcy wspartych projektéw).
Wywiady fokusowe (FGI) to metoda badan jakosciowych polegajgca na przeprowadzeniu
przez moderatora dyskusji wsréd grupy fokusowej na podstawie wczesniej opracowanego
scenariusza. Jako metoda interaktywna pozwoli na ujawnienie tych aspektéw
eksplorowanego zagadnienia, ktére maja mniejszg szanse pojawi¢ sie podczas IDI. Na
badania fokusowe beda zapraszani rdézni interesariusze programu po to, by zgromadzic¢
informacje pozwalajgce ,naswietli¢” wybrane problemy z rdéinych punktéw widzenia.
Wywiady fokusowe zwiekszajg charakter partycypacyjny ewaluacji — zaangazowanie
partnerow z réznych srodowisk zwiekszy wiarygodnos¢ i obiektywnos¢ wnioskdéw z badania.

Obserwacja uczestniczgca

Obserwacja uczestniczaca stosowana jest w celu lepszego zrozumienia badanego
zagadnienia, poprzez przebywanie ewaluatora w rzeczywistych sytuacjach, np. obserwacje
procesu programowania, podejmowania decyzji, aplikowania o wsparcie (w takim zakresie,
jak to bedzie uzasadnione i mozliwe).

Metoda delficka

Metoda delficka polega na przeprowadzeniu serii badan kwestionariuszowych przesytanych
do grupy ekspertéw. Eksperci wybierani do badania bedg sie specjalizowa¢ w dziedzinach
obejmujgcych obszary wsparcia w ramach programu. Zwykle wyniki pierwszej rundy badania
stanowig zrédto i podstawy do kolejnej rundy. Na odpowiedzi ekspertow udzielone w etapie
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drugim i kazdym nastepnym majg wptyw opinie ekspertéw udzielone w poprzedzajgcych
je rundach badania. Kwestionariusze do badania delfickiego sg budowane tak, by zachecic¢
respondentow do wyrazania wtasnej opinii na przedstawione zagadnienia oraz by umozliwic¢
im pdzniejszg weryfikacje swojego stanowiska w oparciu o zapoznanie sie z opiniami innych
uczestnikdw badania.

Panel ekspertow

Panel ekspertow to specjalnie powotana na rzecz ewaluacji grupa robocza, w sktad ktoérej
najczesciej wchodzg niezalezni eksperci specjalizujgcy sie w dziedzinach objetych wsparciem
w ramach programu. Panelisci majg za zadanie syntezowa¢ informacje pozyskane w ramach
réznych etapdéw badania ewaluacyjnego, analizowaé je z réznych punktéw widzenia oraz
wspomagac proces formutowania koncowych wnioskow.

Analiza kosztéw i korzysci

Analiza kosztéw i korzysci (CBA) to metoda oceny efektywnosci interwencji publicznej
w obszarze objetym wsparciem. Celem analizy CBA jest wskazanie, czy wsparte projekty
sg pozadane z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu biorgc pod uwage
catos¢ przewidywanych korzysci i kosztow z nim zwigzanych, z uwzglednieniem kosztéw
zewnetrznych (np. Srodowiskowych, spotecznych). Wszystkie korzysci i koszty sg wyrazane
w jednostkach finansowych, z uwzglednieniem zmiany w czasie (wartos¢ biezgca netto).

Analiza kosztow-efektywnosci

Analiza kosztow-efektywnosci (CEA) to metoda, ktora pozwala ocenié efektywnos¢ projektu
wobec realizacji zatozonych przed nim celdw. Jej zastosowanie polega na identyfikacji
alternatywnych projektow ukierunkowanych na realizacje tych samych celéw a nastepnie
ocenie, ktéra z alternatyw maksymalizuje osiggniete korzysci w stosunku do poniesionych
kosztéw. Cele projektéw wyrazane sg w jednostkach niepienieznych (np. spadek
zachorowalnosci po interwencji w sektorze zdrowotnym).

Modele makroekonomiczne

Model makroekonomiczny jest uproszczonym zapisem funkcjonowania gospodarki opisanym
za pomocg réwnan matematycznych. Pozwala uzyska¢ prognozy gospodarcze i szacowad
wptyw okreslonych dziatan na sytuacje spoteczno-gospodarczg regionu. Modele
makroekonomiczne dajg mozliwos$¢ symulowania sytuacji kontrfaktycznych, dzieki czemu
mozna wyliczy¢ efekt netto analizowanej interwencji publicznej.

Benchmarking

Benchmarking to ocena efektow projektu w odniesieniu do innych dziatan uznanych
za udane lub wzorcowe. Dzieki poréwnaniu mozliwa jest identyfikacja silnych i stabych stron
projektu, czynnikdw wptywajgcych na przebieg procesdw oraz wypracowanie nowych,
lepszych rozwigzan na rozpoznane problemy.

Studium przypadku

Studium przypadku (ang. case study) to pogtebiony opis dziatania interwencji publicznej
w praktyce. W zaleznosci od przedmiotu badania, moze dotyczy¢ pojedynczej osoby,
organizacji, przedsiewziecia, sposobu podejmowania decyzji itp. Opracowanie jest synteza
jakosciowych i ilosciowych danych zebranych w ramach rdéznych etapow prac badawczych.
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Do opracowania studium przypadku selekcjonuje sie zjawiska, ktére majg zaprezentowad
tzw. , dobre praktyki”, czyli szczegdlnie efektywne dziatania lub ,zte praktyki”, czyli takie
dziatania, ktdérych ze wzgledu na negatywne skutki nie powinno sie w przysztosci stosowac.

3.3. Sposoby zapewnienia odpowiedniego zakresu danych na uzytek

planowanych ewaluacji

W celu zapewnienia odpowiedniego zakresu danych na uzytek planowanych ewaluacji
zostang wprowadzone ponizsze dziatania/praktyki:
1) Dziatania w zakresie planowania i realizacji badania ewaluacyjnego

zdefiniowanie potrzeb w zakresie dostepu do danych niezbednych do realizacji
procesu ewaluacji w fazie planowania poszczegdlnych badan ewaluacyjnych —
precyzyjne zdefiniowanie potrzeb w zakresie dostepu do danych w kazdym
planowanym badaniu ewaluacyjnym pozwoli na podjecie z odpowiednim
wyprzedzeniem dziatan na rzecz ich pozyskania, w tym:
v' identyfikacje istniejgcych Zrédet—danyeh, z ktorych mozna pozyskad
wskazane dane;
v' zdefiniowanie zakresu danych, ktére muszg by¢ na biezgco gromadzone od
podmiotdéw uczestniczgcych w programie;
v" okres$lenie danych, ktére bedg musiaty zostaé pozyskane w ramach badan
pierwotnych;
wspotpraca z Biurem Analiz petniagcym funkcje Regionalnego Obserwatorium
Terytorialnego (ROT) — wspodtpraca z ROT pozwoli wzmocni¢ merytorycznie
metodologie planowanych badann ewaluacyjnych, wesprze proces definiowania
potrzeb w zakresie dostepu do danych, a takze identyfikacje dostepnych zZrodet
aayeh;
aktywna wspotpraca z ewaluatorem — aktywna wspotpraca z ewaluatorem oparta na
przeprowadzaniu biezgcych konsultacji w zakresie metodologii i przebiegu procesu
badawczego, a takze mozliwie najwiekszym wsparciu w zakresie dostarczania danych
niezbednych do realizacji wysokiej jakosci badania ewaluacyjnego.

2) Dziatania na etapie gromadzenia danych niezbednych do ewaluacji

system SL 2014 — powinien dostarczy¢ podstawowych, a zarazem niezbednych
informacji o realizowanych projektach i beneficjentach RPO WK-P 2014-2020;
wspotpraca z jednostkami zangazowanymi w realizacje programu — korzystanie z baz
danych, nie ujetych w ramach SL 2014;

wspotpraca z Urzedem Statystycznym w Bydgoszczy — wsparcie pozyskiwania danych
dla procesu ewaluacji;

biezagcy monitoring proceséw ewaluacji realizowanych na poziomie krajowym -
gromadzenie informacji na temat badan ewaluacyjnych realizowanych na poziomie
krajowym, dostarczy wiedzy na temat nowych 7Zrddet danych mozliwych
do wykorzystania w ramach badan ewaluacyjnych realizowanych na poziomie
regionu.
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3.4. Strategia rozpowszechniania i wykorzystania wynikow procesu

ewaluacji
W ramach realizacji RPO WK-P 2014-2020 planuje sie podjecie dziatan majacych na celu
rozpowszechnianie wynikow badan ewaluacyjnych. Wedtug Art. 54 CPR wszystkie raporty
z badan ewaluacyjnych muszg zostaé upublicznione, dlatego nalezy podja¢ odpowiednie
dziatania na rzecz ich upowszechnienia. Kazdy raport powinien zawieraé streszczenie
w jezyku polskim i angielskim. Jednoczesnie, streszczenie raportu nie powinno przedstawiac
tylko i wytgcznie wynikdw badania, ale réowniez syntetyczny opis najwazniejszych
rekomendacji, a takie powinien zawiera¢ przynajmniej akapit lub dwa na temat
zastosowanego przez ewaluatora warsztatu / podejscia badawczego, gdyz jego celem
powinno by¢ rowniez promowanie wiedzy o metodach / technikach badawczych, jakie
zostaty wykorzystane w badaniu.
W latach 2007-2013 rozpowszechnienie wiedzy i informacji na temat ewaluacji RPO WK-P
byto realizowane poprzez takie dziatania jak: organizacja konferencji tematycznych oraz
spotkan po realizacji badan ewaluacyjnych, moderowanie strony poswieconej ewaluacji,
organizacja oraz udziat w réznych inicjatywach powigzanych z realizacjg procesu ewaluacji w
regionie i kraju (m.in. konferencje, spotkania, szkolenia). W zwigzku z rekomendowanym
przez KE zwiekszeniem wykorzystania wynikdw badan ewaluacyjnych w procesie
programowania i wdrazania programow operacyjnych, w nowym okresie programowania
planuje sie zwiekszenie skali dziatan upowszechniajacych wyniki ewaluaciji.
W wytycznych KE wskazuje sie, ze proces ewaluacji powinien by¢ juz od samego poczatku
ukierunkowany na odbiorce!®. Konieczne jest podjecie dziatari zorientowanych nie tylko
na dostosowanie zakresu realizowanych badan do potrzeb odbiorcow, ale réwniez
przekazanie zdobytej wiedzy we wifasciwej formie. Dziatania na rzecz komunikacji
(upowszechnienia) wynikow ewaluacji bedg kierowane do grup odbiorcéw
zaprezentowanych w ponizszej tabeli.

Tab. 4 Odbiorcy dziatan na rzecz upowszechnienia wynikow ewaluacji
Symbol Grupa Opis

Osoby podejmujgce strategiczne decyzje w zakresie
programowania i wdrazania interwencji publicznej w ramach
programu, a takze cztonkowie KM RPO WK-P oraz
przedstawiciele KE.

Osoby zaangazowane w
P programowanie, wdrazanie i
monitorowanie RPO WK-P 2014-2020

Przedstawiciele instytucji publicznych, Przedstawiciele instytucji publicznych, do ktérych odnoszg sie
R bedacych adresatami rekomendaciji rekomendacje sformutowane w ramach badar ewaluacyjnych.
L o L Przedstawiciele instytucji realizujgcych  przedsiewziecia

B Beneficjenci i potencjalni beneficjenci

wsparte w ramach programu.

Osoby niekorzystajace bezposrednio ze wsparcia
o Ostateczni odbiorcy projektow w ramach programu, ale korzystajagce z efektow realizacji
wspieranych przedsiewziec.

Pracownicy instytucji profesjonalnie  zajmujacych sie

E Ewaluatorzy zewnetrzni, konsultanci przeprowadzaniem ewaluacji.
Przedstawiciele sektora naukowego specjalizujgcy sie
A Analitycy, badacze, Srodowisko w szczegllnosci w zagadnieniach zwigzanych z polityka
naukowe regionalng, a takize w dziedzinach bedacych obszarami
wsparcia w ramach programu.
B Spotecznos¢ regionalna, w tym w szczegdlnosci osoby, ktérym
S Spoteczenstwo

brak lub posiadajace ograniczong wiedze na temat zagadnien

13 Komisja Europejska, The Programming Period 2014-2020, Guidance Document on Monitoring and Evaluation, European
Regional Development Fund and Cohesion Fund - Concepts and Recommendations, October 2013, s. 16.
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Symbol

Grupa

Opis

ewaluacji.

Tab. 5 Sposoby komunikacji (upowszechnienia) wynikéw ewaluacji

Harmonogram
Kanaty komunikacji Opis Adresaci BN S | 519191 5] 58
RIR| R RIR|R|!R|R
Upublicznianie JE wypetniajac obowigzek
wynikéw badania upublicznienia przekazuje raporty z
zgodnie z zapisami badan ewaluacyjnych:
Wytycznych w - do Komisji Europejskiej za
zakresie ewaluacji pomoca systemu SFC, PR B
polityki spdjnosci ] ] ) na biezgco po zakoriczeniu badania
2014 — 2020, Sekcia - do Komitetu Monitorujacego dany | O, E, A, S
332 Program,
- oraz do KJE, ktéra umieszcza
raport w Bazie Badan
Ewaluacyjnych.
Organizacja spotkan Spotkania informacyjne, podczas
prezentujgcych ktorych beda przedstawiane P,R, B, .. , . .
wyniki badan kluczowe wyniki badan O,EAS na biezaco po zakoriczeniu badania
ewaluacyjnych ewaluacyjnych.
Organizacja Konferencje tematyczne, na
konferencji ktorych poruszane bedg wybrane
tematycznych aspekty ewaluacji polityk
dotyczacych publicznych i programoéw wsparcia
ewaluacji w innych regionach, Polsce i PR B
Europie; nastepnie opracowywanie o X X X
. L _ O,EAS
i udostepnianie materiatéw
konferencyjnych i
pokonferencyjnych
upowszechniajacych proces
ewaluacji i wyniki badan.
Szkolenia dla Organizacja szkolen z zakresu
beneficjentéw ewaluacji dla beneficjentow i
i potencjalnych potencjalnych beneficjentéw, w
beneficjentéw celu zwiekszenia ich Swiadomosci, B « « «
wiedzy i poziomu zainteresowania
udziatem w ewaluacjach polityk
prorozwojowych realizowanych w
regionie.
Spotkania z osobami Biezace przekazywanie informacji
majgcymi wptyw na na temat wynikéw badan
programowanie ewaluacyjnych decydentom
i wdrazanie RPO WK- | usprawni proces wdrazania
P 2014-2020 rekomendacji odnoszacych sie do
(mozliwa réwniez ksztattu interwencji publicznej P na biezaco
inna forma w ramach programu (wyniki
przekazania ewaluacji - zidentyfikowane
informacji o problemy - dziatanie).
kluczowych wynikach
ewaluacji)
Publikacje ksigzkowe, | Prezentacja kluczowych danych R, B, 0, na biezaco
newsletteréw, pochodzacych z badan E,AS
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Harmonogram
Kanaty komunikaciji Opis Adresaci NS 519191 5] 58
S| R R|R|R|KR| ]| R
broszur i innych ewaluacyjnych w przystepnych dla
materiatéw odbiorcow, atrakcyjnych wizualnie
informacyjnych formach np. infografik
prezentujacych udostepnianych na stronie
kluczowe dane z programu, dokumenty typu
badan ewaluacyjnych | ,factsheet”, newsletterow, ulotek
itp.; materiaty ukierunkowane na
prezentowanie efektow
zrealizowanej pomocy publicznej.
Wspétpraca z biurem | Przekazywanie informacji na temat
prasowym UM WK-P | wynikéw badan ewaluacyjnych za P R B
w zakresie posrednictwem biura prasowego o ’E IA IS na biezgco
upowszechnienia do réznych kanatéw medialnych, e
wynikow ewaluacji lokalnych gazet, radia czy telewizji.
Rozwdj podstrony Podstrona zawierajgca aktualne
poswiecone;j informacje na temat procesu
ewaluacji na stronie ewaluacji programu, w tym
internetowej RPO biezacych dziatan Jednostki PR B
WK-P 2014-2020 Ewaluacyjnej, plan ewaluacji, o na biezgco
0 . . O,EAS
publikacja raportéw korcowych
z przeprowadzonych badan
ewaluacyjnych, jak i publikacji
o charakterze edukacyjnym itp.

Zrédto: opracowano na podstawie ,Ewaluacji ex ante kujawsko-pomorskiego regionalnego programu operacyjnego”,
konsorcjum Agrotec, Polska Sp. z 0.0. i Ecorys Polska Sp. z 0.0., 2013 aneks 11.1. Wstepna koncepcja procesu ewaluacji K-P

RPO 2014-2020

Proces wykorzystania wynikow ewaluacji realizowany bedzie zgodnie z zapisami Wytycznych
w zakresie ewaluacji polityki spojnosci na lata 2014-2020. Kluczowymi podmiotami na
poziomie RPO WK-P 2014-2020 w ramach Systemu Wdrazania Rekomendacji (SWR) s3:

— 1Z RPO, ktdra posiada uprawnienia do podjecia ostatecznej decyzji o nadaniu statusu

rekomendacjom programowym dotyczgcym programu, jest takze odpowiedzialna za
wdrozenie lub inicjowanie procesu wdrozenia rekomendacji, koordynacje wspodtpracy
pomiedzy ewaluatorem a adresatami rekomendacji oraz monitorowanie stanu
wdrozenia rekomendacji programowych. Ponadto IZ RPO przekazuje do KIE
propozycje rekomendacji horyzontalnych i pozasystemowych, a takze opiniuje
rekomendacje horyzontalne i pozasystemowe opracowane przez inne jednostki,
a dotyczgce programu pozostajgcego w obszarze kompetencji danej 1Z;

KM RPO WK-P 2014-2020, ktory zapoznaje sie z wynikami badan ewaluacyjnych,
monitoruje ich wykorzystanie, nie opiniuje jednak wydanych rekomendacji;

KJE, odpowiedzialna za zarzadzanie bazg SWR i monitoring strategiczny wdrazania
rekomendacji, przekazywanie zatwierdzonych rekomendacji horyzontalnych
i pozasystemowych do adresatow, inicjowanie procesu ich wdrozenia, koordynacje
wspotpracy pomiedzy ewaluatorem a adresatami rekomendacji horyzontalnych
i pozasystemowych oraz udostepnianie zainteresowanym informacji zebranych
w ramach systemu;

wykonawca badania — ewaluator zewnetrzny lub wewnetrzny odpowiedzialny za
przygotowanie projektu rekomendacji oraz biorgcy udziat w procesie ich
konsultowania;
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— adresaci rekomendacji — podmioty odpowiedzialne za bezposrednie wdrozenie
rekomendacji. Adresaci rekomendacji sg wstepnie identyfikowani przez wykonawce
ewaluacji we wspotpracy z zamawiajgcym.

Rekomendacje z badan ewaluacyjnych 1Z RPO wpisuje do bazy informatycznej SWR
w terminie 60 dni po ich zatwierdzeniu. Po przekazaniu informacji na temat wdrozenia danej
rekomendacji przez jej adresata IZ RPO aktualizuje status rekomendacji w bazie SWR.
Schemat 4. Proces zarzadzania i wdrazania rekomendac;ji

Instytucja Zarzadzajaca

Komitet Monitorujgecy

Adresaci rekomendaciji

Krajowa Jednostka
Ewaluacji

LEGENDA:

1. Etap odbioru badania

2. Etap opracowania sposobu
wdrozenia rekomendacji

3. Etap przekazania rekomendacji

4. Etap monitorowania wdrozenia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Wytycznych w zakresie ewaluacji polityki spéjnosci 2014-2020.

45




3.5. Budowa potencjatu ewaluacyjnego

Zgodnie z Art. 54 CRP panstwa cztonkowskie majg obowigzek zapewnienia wfasciwego
potencjatu przeprowadzenia oceny.
Wedtug komisyjnego podrecznika metodologicznego EVALSED, budowa potencjatu
ewaluacyjnego zachodzi na wielu poziomach, w tym: indywidualnym (rozwéj odpowiednich
kompetencji i umiejetnosci), organizacyjnym (projektowanie odpowiednich struktur
organizacyjnych i zarzadzanie nimi), interorganizacyjnym (wzmacnianie relacji miedzy
instytucjami publicznymi i prywatnymi, sieci wspoétpracy, procedury, partnerstwa), a takze
ogdélnym spotecznym (budowa 3$wiadomosci spoteczeristwa w zakresie ewaluacji)'4.
Wieloaspektowos$¢ potencjatu ewaluacyjnego sprawia, ze katalog mozliwych do podjecia
dziatan w kierunku jego rozwoju jest bardzo szeroki. Co wiecej, sg to najczesciej dziatania
dtugoterminowe, a czasem i nieokreslone w czasie. Czyni to proces budowania potencjatu
ewaluacyjnego dtugotrwatym, a wrecz nieskoficzonym? - jest statym procesem ,uczenia sie”
i doskonalenia.
W latach 2007-2013 podjeto szereg dziatan zwigzanych z budowaniem potencjatu
ewaluacyjnego w regionie. Utrzymywano wspotprace z kluczowymi krajowymi i regionalnymi
instytucjami uczestniczagcymi w procesie ewaluacji (Instytucja Koordynujgca, KJE), dbano
o upowszechnienie wynikéw ewaluacji (konferencje, podstrona poswiecona programowi,
szkolenia dla pracownikow 1Z i zainteresowanych tematyka beneficjentow), realizowano
dziatania na rzecz skutecznego planowania i monitorowania realizacji procesu ewaluacji oraz
wdrazania rekomendacji w regionie. W celu zwiekszania kompetencji w zakresie metodologii
badan ewaluacyjnych, pracownicy I1Z brali czynny udziat w pracach prowadzonych przez KJE.
Okres programowania 2014-2020 przynosi nowe wyzwania w zakresie dalszego rozwoju
potencjatu ewaluacyjnego regionu. Wytyczne komisyjne'® wskazujg na konieczno$é¢ m.in.
podjecia dziatan na rzecz pobudzenia popytu na badania ewaluacyjne, jak i podazy instytucji,
ktore mogtyby je realizowaé. Wskazuje sie rdwniez na potrzebe dziatan w zakresie
rozszerzenia praktyk ewaluacyjnych w regionie (np. na poziomie innych instytucji ), jak
i lepszej integracji ewaluacji z procesami programowania i zarzgdzania programami wsparcia.
Biorgc pod uwage powyzsze zalecenia, jak i dotychczasowe doswiadczenia regionu
w zakresie budowania potencjatu ewaluacyjnego, dziatania podejmowane w latach 2014-
2020 beda ukierunkowane na realizacje szesciu gtownych celéw:
1) Zapewnienie odpowiednich zasobéw kadrowych i rozwigzan organizacyjnych dla
skutecznej realizacji procesu ewaluacji
* inicjatywy majgce na celu zwiekszenie wiedzy i kompetencji pracownikéw JE
i innych uczestnikéw zaangazowanych w proces ewaluacji (patrz Zatacznik nr 2) —
szkolenia, warsztaty, konferencje oraz inne przedsiewziecia zwiekszajgce zdolnos¢
zespotu do skutecznej i efektywnej realizacji swoich zadan, w szczegdlnosci
w kontekscie zwiekszania wiedzy na temat metodologii badan ewaluacyjnych;
e zachowanie niezaleznosci jednostki ewaluacyjnej — niezalezna funkcjonalnie
JE realizujgca badania wewnetrzne i zlecajgca ewaluacjee na zewnatrz;

14 EVALSED: The resource for the evaluation of Socio-Economic Development, September 2013, s. 62.

15 ESTEP: Developing Evaluation Capacity — final report; on the framework to analyse the development of evaluation
capacity in the EU Member States — A study for the Commission, 2nd edition, September 2007, s. 23.

16 FVALSED: The resource for the evaluation of Socio-Economic Development, September 2013, s. 63-70.
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wspotpraca w ramach Grupy Sterujacej Ewaluacjg — platforma wspotpracy pomiedzy
kluczowymi interesariuszami programu zapewniajgca staty przeptyw informacji
i wiedzy w zakresie dziatan realizowanych w ramach ewaluowanych programow
operacyjnych oraz priorytetowych dziatan publicznych podejmowanych w regionie;
wspotpraca z jednostkami ewaluacyjnymi innych programéw operacyjnych —
utrzymywanie wspotpracy z przedstawicielami regionalnych i krajowych jednostek
ewaluacyjnych umozliwiajgce statg wymiane pomystéw i doswiadczen z zakresu
realizacji badan ewaluacyjnych pod katem ich podiniejszego wdrozenia
w wojewddztwie.

2) Organizacja i koordynacja procesu ewaluacji

wsparcie ze strony Komitetu Monitorujacego RPO WK-P 2014-2020 — wspdtpraca
z KM RPO WK-P 2014-2020 zwiekszy jakos$¢ realizacji badan ewaluacyjnych, dzieki
m.in. biezacej analizie postepow w realizacji planéw i wynikdw badan ewaluacyjnych,
jak réwniez monitoringowi realizacji zasad partnerstwa w procesie ewaluacji;
wspotpraca z Krajowa Jednostka Ewaluacji — wspotpraca dotyczy¢ bedzie zardwno
aspektdw organizacyjnych i technicznych zwigzanych z realizacjg procesu ewaluacji
w regionie, jak i kwestii merytorycznych (m.in. konsultacji planéw ewaluacji,
przygotowania zalecen do badan horyzontalnych).

3) Wspotpraca z najwazniejszymi podmiotami publicznymi biorgcymi udziat w realizacji
polityk rozwoju — system wspdtpracy i przeptywu informacji miedzy instytucjami
zaangazowanymi w procesy monitorowania i ewaluacji dziatan prorozwojowych na
poziomie kraju i w regionach (charakter wspdtpracy i podmiot w zaleznosci od tematyki
badania).

4) Pobudzanie popytu na badania ewaluacyjne w regionie

uspoteczniony proces planowania procesu ewaluacji — przygotowanie
i aktualizowanie planu ewaluacji w drodze konsultacji wewnetrznych (jednostki
IZ zangazowane w zarzadzanie i wdrazanie programu) i zewnetrznych,

tj. z partnerami spoteczno-gospodarczymi, ktére pozwolg na lepsze dostosowanie
planéw badan ewaluacyjnych do istniejgcego zapotrzebowania w regionie (zasada
partnerstwa);

zwiekszenie zaangazowania pracownikdbw 1Z w proces planowania badan
ewaluacyjnych — biezgce angazowanie w programowanie procesu ewaluacji
pracownikéw IZ w celu lepszego dostosowania zakresu projektow badawczych
do rzeczywistych potrzeb decydentéw i innych oséb zaangazowanych w realizacje
programu.

5) Pobudzanie podazy i zapewnienie wysokiej jakosci badan ewaluacyjnych

wspoltpraca z osrodkami akademickimi oraz eksperckimi — zwiekszanie
zainteresowania zagadnieniami ewaluacji oraz wspodipraca ze Srodowiskiem
naukowym przy planowaniu projektow badawczych zwiekszy szanse na uzyskanie
kompletnych i poprawnych wynikdw badan ewaluacyjnych; opinie ekspertéw beda
pomocne m.in. przy opracowywaniu metodologii planowanych badan ewaluacyjnych;
dbatos¢ o wysoka jakos¢ merytoryczng tresci zamowien na badania ewaluacyjne —
precyzyjne i zrozumiate zdefiniowanie swoich oczekiwan wobec badania
ewaluacyjnego w zamowieniu, zaréwno jego zakresu, jak i proponowanych narzedzi
metodologicznych zwiekszy szanse na zrealizowanie wysokiej jakosci badania przez
zewnetrznego ewaluatora;
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* aktywna wspotpraca w realizacji ewaluacji zewnetrznych — wsparcie merytoryczne
realizowanych badan przez pracownikdw jednostki ewaluacyjnej (poprzez
konsultowanie m.in. zakresu badania, narzedzi badawczych, metod analizy danych),
pomoze lepiej ukierunkowac proces badawczy na osiggniecie celéw stawianych przed
ewaluacja.

6) Lepsze wykorzystanie wynikéw badan ewaluacyjnych w procesie zarzadzania

i wdrazania programu

* monitorowanie stanu wdrazania rekomendacji — monitoring procesu wprowadzania
nowych rozwigzan w instytucjach publicznych zmobilizuje ich przedstawicieli
do systematycznej pracy i pozwoli na biezgce rozwigzywanie pojawiajgcych sie
problemoéw;

* spotkania robocze ewaluatoréw oraz przedstawicieli instytucji, ktorych dotycza
rekomendacje - spotkania robocze bedg miaty na celu wspdélne przedyskutowanie
wynikdéw ewaluacji oraz zaplanowanie procesu wdrazania rekomendacji.

3.6 Funkcjonalna niezaleznosc¢ procesu ewaluacji
Art. 54 ust. 3 CPR stanowi, ze ewaluacje przeprowadzajg eksperci wewnetrzni
lub zewnetrzni, ktéorzy sg funkcjonalnie niezalezni od podmiotéw odpowiedzialnych
za realizacje programu.
Przez funkcjonalng niezaleznos¢ rozumie sie zapewnienie takiego przebiegu procesu
ewaluacji, aby byt on realizowany w sposdb obiektywny i niezalezny od podmiotéw
instytucjonalnych odpowiedzialnych za programowanie i wdrazanie danej interwencji.
Funkcjonalna niezalezno$¢ procesu ewaluacji bedzie spetniona w ramach RPO WK-P 2014-
2020 gtéwnie poprzez zlecanie badan ewaluacyjnych podmiotom badawczym oraz
ekspertom zewnetrznym. Funkcjonalna niezalezno$¢ bedzie réwniez zapewniona dzieki
wiasciwemu zaplanowaniu roli i miejsca JE w strukturze instytucjonalnej urzedu. JE petni
bowiem zadania niezaleznie od departamentéw/wydziatéw odpowiedzialnych za wdrazanie
i zarzadzanie RPO WK-P 2014-2020, co w przypadku prowadzenia ewaluacji wewnetrznych
jest niezbedne dla zachowania obiektywizmu wynikow badan.

3.7 Zasoby niezbedne do realizacji planu ewaluacji
Biorgc pod uwage, ze zgodnie z art. 50 CPR Instytucja Zarzadzajgca zobowigzana
jest do corocznego raportowania najwazniejszych wynikow ewaluacji i postepdw z realizacji
planu ewaluacji Programu, w tym wdrozonych rekomendacji, nalezy zapewni¢ odpowiednie
zasoby kadrowe JE, ktéra bedzie realizowata wszystkie zadania zwigzane z procesem
ewaluacji w perspektywie 2014-2020. Obecnie JE sktada sie z 6 etatow. W wiekszosci
pracownicy posiadajag doswiadczenie w przeprowadzaniu badan ewaluacyjnych
z perspektywy 2007-2013. Wszyscy uczestniczyli w réznego typu szkoleniach z zakresu
ewaluacji. Kadra zarzadzajgca JE ma_ wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu badan
ewaluacyjnych, zaréwno zewnetrznych jak i wewnetrznych, a takze w tworzeniu potencjatu
ewaluacyjnego poprzez m.in. organizacje miedzyregionalnych konferencji z niniejszej
tematyki. Wsparciem merytorycznym dla jednostki ewaluacyjnej jest GSE RPO WK-P 2014-
2020, w sktad ktorej wchodzg przedstawiciele 1Z/IP, KM RPO WK-P 2014-2020 oraz eksperci
dziedzinowi. Dodatkowo rola wspierania ewaluacji oraz monitorowania RPO WK-P 2014-
2020 zostata powierzona Komitetowi Monitorujgcemu RPO WK-P co zostato szerzej opisane
w podrozdziale 3.1 Podmioty zaangazowane w proces ewaluacji.
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W celu zapewnienia sprawnego prowadzenia procesu ewaluacji przewiduje sie realizacje
szeregu szkolen dla pracownikow JE oraz innych jednostek zaangazowanych w realizacje RPO
WK-P 2014-2020, zgodnie z planem szkolen w zakresie ewaluacji. Z uwagi na zréznicowany
poziom wiedzy i doswiadczenia pracownikéow JE, a takze zmiany zachodzace w obszarze
ewaluacji, tematyka szkolen powinna zawsze obejmowac aktualne potrzeby. Plan szkolen
powinien by¢ skonsultowany z grupg odbiorcow i modyfikowany zgodnie ze zgtaszanym
przez nich zapotrzebowaniem. Szkolenia mogg byc¢ organizowane przez jednostke ewaluacyjna
we wiasnym zakresie, zlecane na zewnatrz lub zgtaszane do planow szkolen organizowanych
przez IZ (UMWK-P).

Tab. 6 Plan szkolen w zakresie ewaluacji

Lata
Lp. Tytut/Temat szkolenia Opis/Cel gtowny nmig Nl ®|lag|g
R/ R RIKR|R| ]| R
1. Ewaluacja Programu zwiekszenie kompetencji w zakresie
w perspektywie 2014-2020 metodologii ewaluacji pod katem
-zrédta danychiich zwiekszenia jakosci planowanych
wykorzystanie w ewaluacji, badan ewaluacyjnych oraz
w szczegolnosci w dostosowaniu ich do zalecen UE na
badaniach okres programowania 2014-2020;
z zastosowaniem metod zwiekszenie wiedzy na temat X
kontrfaktycznych mozliwosci wykorzystania
zdywersyfikowanych zrédet do
ewaluacji programu;
identyfikacja zrédet danych
wykorzystywanych do realizacji
badan kontrfaktycznych;
2. Prawo zamdwien wypracowanie standardéw
publicznych w procesie w zakresie projektowania badan
organizacji ewaluacji ewaluacyjnych, opracowywania SIWZ
i SOPZ m.in. dobor kryteriéw wyboru
ewaluatora; X
3. Praktyczne relacje pomiedzy pozyskanie wiedzy z zakresu
monitoringiem a ewaluacja efektywnego wykorzystania danych
zdobytych w ramach monitoringu dla
celdw ewaluacyjnych: zaréwno w X
kontekscie planowania ewaluaciji, jak
i ich przeprowadzania;
4, Wykorzystanie wynikow projektowanie strategii
i wnioskow z badania komunikowania wynikow ewaluacji
ewaluacyjnego?’ odbiorcom;
wykorzystanie wnioskéw i
rekomendacji
z badan ewaluacyjnych; < «
wykorzystanie wynikow badan
ewaluacyjnych w programowaniu
nowej perspektywy;
rozwijanie wiedzy na temat
najlepszych technik prezentacji
wynikéw badan ewaluacyjnych;

17°W 2016 roku zrealizowano szkolenie pt. ,,Brokerzy wiedzy — skuteczne wykorzystanie analiz i ewaluacji do wspierania
rozwoju regionu”, ktérego zakres obejmowat wykorzystanie wynikdw i wnioskdw z badania ewaluacyjnego.
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Lata

Lp. Tytut/Temat szkolenia Opis/Cel gtéwny mig Nl ®|lag|g
o|lo|o|o| o| o| o
N| N| N8| N| 8| 8| N
5. Ewaluacja formatywna —  zwiekszenie kompetencji
i konkluzywna pracownikéw

w zakresie rozrdzniania i
umiejetnego wykorzystywania obu

typéw ewaluacji; X
—  wykorzystanie wnioskéw z ewaluacji
formatywnych na potrzeby ewaluacji
konkluzywnych;
6. Ewaluacja wewnetrzna i —  rozwijanie zdolnosci ewaluacyjnych
hybrydowa — planowanie, w sektorze publicznym;
przeprowadzanie, korzysci’® | —  zwiekszenie kompetencji w zakresie X
ewaluacji wewnetrznej i hybrydowej;
7. Prowadzenie badan — zwiekszenie wiedzy uczestnikow
ewaluacyjnych w kontekscie w zakresie stosowania nowych zasad
nowych wymogéw przetwarzania danych osobowych w
Rozporzadzenia Ogdlnego o ewaluacji w zwigzku ze zmiang aktow X
Ochronie Danych prawnych regulujgcych przepisy
Osobowych (RODO) ochrony danych osobowych
7#8. | Prezentacje wynikdw badan | —  rozwijanie umiejetnosci
ewaluacyjnych — najlepsze projektowania prezentacji;
techniki —  rozwijanie wiedzy na temat X
najlepszych technik prezentacji
wynikow badan ewaluacyjnych;
8:9. | Metody i techniki —  zwiekszenie kompetenc;ji X
stosowane w badaniach pracownikéw w zakresie metod i
ewaluacyjnych technik stosowanych w badaniach
ewaluacyjnych; X

— aktualizacja wiedzy pracownikéw w
zakresie metod i technik
stosowanych w badaniach
ewaluacyjnych.

9:10.| Programy statystyczne do —  wyposazenie pracownikow w
gromadzenia oraz analizy umiejetnosci z zakresu wyszukiwania
danych zrédet pozyskiwania danych na

potrzeby badan;

—  zwiekszenie kompetenc;ji
pracownikdéw w zakresie X
przygotowania narzedzi do realizacji
badan ankietowych oraz
statystycznej analizy danych przy
wykorzystaniu programow tj. MS
Excel, IBM SPSS Statistics.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ponadto nalezy zapewni¢ pomoc eksperckg / doradztwo podczas prac nad badaniami
ewaluacyjnymi. Szczegdlnie wazna bytaby pomoc na etapie tworzenia szczegétowego opisu
przedmiotu zamdwienia i kryteridw wyboru wykonawcy oraz na etapie konsultacji raportéw

18 W 2017 roku zrealizowano szkolenie pt. ,Czy mozna przygotowal idealng koncepcje badania ewaluacyjnego? —
praktyczna nauka tworzenia SOPZ z uwzglednieniem formatywnej i konkluzywnej funkcji ewaluacji”, ktérego celem byto
zwiekszenie kompetencji uczestnikdw w zakresie rozrdzniania i umiejetnego wykorzystywania obu funkcji ewaluacji na
przyktadzie sporzgdzania szczegdtowego opisu przedmiotu zamdwienia (SOPZ) dla konkretnego badania ewaluacyjnego.

19 szkolenie nie zostanie przeprowadzone, JE w 2017 r. przeprowadzita dwie wewnetrzne ewaluacie, w tym jedna
hybrydowa, dzieki ktorej zdobyta doswiadczenie w prowadzeniu tego typu ewaluaciji.
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metodologicznego i koncowego, zwtaszcza w badaniach z zastosowaniem metod
kontrfaktycznych. W niektorych przypadkach potrzebna bytaby pomoc ekspercka na etapie
wdrazania rekomendacji.

Oprocz zasobdw kadrowych waznym elementem procesu ewaluacji s3 odpowiednio
zaplanowane srodki finansowe, ktére pozwolg na realizacje zadann powierzonych Jednostce
Ewaluacyjnej w perspektywie 2014-2020. Zgodnie z przyjeta zasadg finansowania $rodki na
zadania zwigzane z ewaluacjg pochodzi¢ bedg z Pomocy technicznej RPO WK-P 2014-2020
w ramach kategorii interwencji 122, na ktérg przewidziano 1 797 946, 00 euro oraz budzetu
wojewddztwa. taczna alokacja tj. 6 965 000,00 zt przewidziana w perspektywie 2014-2020
obejmuje nastepujgcy montaz finansowy: 85% to srodki z EFS i 15% z budzetu wojewddztwa.
Ponizsze zestawienie zawiera szacunkowy podziat alokacji na dziatania ewaluacyjne w latach
2015-2024.

Tab.7 Szacunkowy podziat alokacji na dziatania w zakresie ewaluacji w latach 2015-2024*

Wyszczegdlnienie
Liczba Alokacja na pozostate
Szacowana alokacja na rok w Alokacja na zadania ewaluacyjne
ROK X planowanych .
ztotych badania badan w (szkolenia,
ewaluacyjne konferencje,
danym roku L.
publikacje, inne)
2015 25 000,00 0 25 000,00
2016 575 000,00 460 000,00 3 115 000,00
2017 280 000,00 245 000,00 2 35 000,00
2018 540 000,00 500 000,00 2 40 000,00
2019 1 065 000,00 975 000,00 6 90 000,00
2020 910 000,00 880 000,00 5 30 000,00
2021 1110 000,00 1 085 000,00 6 25 000,00
2022 635 000,00 620 000,00 4 15 000,00
2023 725 000,00 705 000,00 3 20 000,00
2024** 400 000,00 400 000,00 3 0,00
badania ad- 700 000,00 700 000,00 nd nd
hoc
suma 6 965 000,00 6 570 000,00 34 395 000,00

*Alokacja obejmuje montaz finansowy 85% z EFS i 15% z budzetu wojewddztwa.
**Srodki finansowe na przeprowadzenie badari w roku 2024 beda pochodzity z regionalnego programu operacyjnego na
kolejng perspektywe lub z budzetu wojewddztwa.
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Tab.7a Podziat alokacji na dziatania w zakresie ewaluacji w latach 2015-2024 (stan na 1.022.2018 r.7)

2015 17 967,31 - - - - 17 967,31 15272,21 2 695,10
2016 228 856,66 154 900,00 131 665,00 23 235,00 1 73 956,66 62 863,16 11 093,50
2017 PE 132 690,00 114 470,00 97 299,50 17 170,50 1 18 220,00 15 487,00 2 733,00
I ad-hoc 20 073,60 20 073,60 17 062,56 3011,04 2 nd nd nd
Suma zrealizowanych
wydatkéw 399 587,57 289 443,60 228 964,50 40 405,50 4 110 143,97 93 622,37 16 521,60

2018 364 658,00 320 000,00 272 000,00 48 000,00 1 44 658,00 37 959,30 6 698,70
2019 780 000,00 700 000,00 595 000,00 105 000,00 5 80 000,00 68 000,00 12 000,00
2020 570 000,00 530 000,00 450 500,00 79 500,00 6 40 000,00 34 000,00 6 000,00
2021 1110 000,00 1085 000,00 922 250,00 162 750,00 5 25 000,00 21 250,00 3 750,00
2022 635 000,00 620 000,00 527 000,00 93 000,00 4 15 000,00 12 750,00 2 250,00
2023 725 000,00 705 000,00 599 250,00 105 750,00 3 20 000,00 17 000,00 3.000,00
2024* 400 000,00 400 000,00 340 000,00 60 000,00 1 0,00 0,00 0,00

Pozostalo 745 546,40 745 546,40 633 714,44 111 831,96 nd nd nd nd

na badania ad-hoc** — — — .

Oszczednosci 1235 208,03 1175 010,00 998 758,50 176 251,50 nd 60 198,03 51 168,33 9 029,70
Suma planowanych 5 330 204,40 5105546,40| 433971444 765 831,96 25 224 658,00 190 959,30 33 698,70
wydatkow 8 z = RN S =) ££4 006,UY 19U 959,50 35 690,/0

Zrédto: Opracowanie whasne.

*Srodki finansowe na przeprowadzenie badarn w roku 2024 bedg pochodzity z regionalnego programu operacyjnego na kolejna perspektywe lub z budzetu wojewddztwa.
**w tym badania ewaluacyjne dotyczace realizacji regionalnych programéw zdrowotnych (RPZ).
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4. Planowane do realizacji badania ewaluacyjne

W zwigzku z szerokim zakresem zagadnien, podlegajacych procesowi ewaluacji
przygotowany zostat zestaw badan, ktére planowane sg do realizacji w latach 2016-2024.
Zgodnie z zapisami Wytycznych w zakresie ewaluacji polityki spdjnosci na lata 2014-2020
wyodrebniono nastepujace obszary tematyczne dla badan ewaluacyjnych?®:

— Metodologia badai ewaluacyjnych?!

— Polityki horyzontalne

— System realizacji polityki spéjnosci??

— Informacja i promocja

— Rozwdj regionalny i lokalny?3

— Innowacyjnosc¢ oraz badania i rozwéj

— Spoteczenstwo informacyjne

— Technologie informacyjno-komunikacyjne

— Przedsiebiorczos¢

— Energetyka

- Srodowisko

— Transport

— Edukacja

—  Kultura

— Turystyka i rekreacja

— Zdrowie

— Rynek pracy

— Wiaczenie spoteczne

— Sprawno$¢ administracyjna?*.
Wiekszos¢ obszarow tematycznych znalazto pokrycie planowanymi do realizacji badaniami,
ktore pozwolg na ocene stopnia osiggniecia zatozonych celdw szczegdétowych
w poszczegblnych priorytetach inwestycyjnych. Na szczegdlng uwage zastugiwaé beda
kwestie polityk horyzontalnych, ktdre w uzasadnionych przypadkach znajdg odzwierciedlenie
w zakresach badan (np. dotyczace prowadzonej interwencji z uwzglednieniem potrzeb osdb
Z niepetnosprawnosciami).
Planowane do realizacji badania ewaluacyjne w latach 2016-2024, zgodnie
z rekomendacjami Komisji Europejskiej, beda systematycznie przeglagdane i aktualizowane
w planie ewaluacji przynajmniej raz do roku?°. Na etapie sporzadzania koncepcji badawczych
dokonywany bedzie przeglad istniejacej literatury, a takze wnioski z badan ewaluacyjnych
prowadzonych nie tylko w regionie. Wprowadzenie niniejszego planu nie wyklucza

20 W przypadku badan obejmujgcych swoim zakresem kilka obszaréw tematycznych JE odpowiedzialna za realizacje badania
powinna wskazac¢ wszystkie gtdwne obszary tematyczne pokryte badaniem. Baza badan ewaluacyjnych administrowana
przez KJE bedzie umozliwiata wielokrotny wybor.

21 Obszar dotyczy badan skupiajgcych sie na ewaluacji jako takiej oraz metodologii stosowanych w ramach tego procesu
(w odrdznieniu od badan dotyczacych wptywu danej interwencji lub tez procesu jej realizacji).

22 7 wytgczeniem informacji i promociji.

23 Obszar dotyczy tylko i wytgcznie badan nie dajacych sie zaklasyfikowaé w pierwszej kolejnosci do innych obszarow
tematycznych, moze odnosi¢ sie takze do badan w zakresie rozwoju miast, obszaréw wiejskich.

24 Obszar dotyczy tematu sprawnosci administracyjnej sensu largo, tzn. w oderwaniu od sytemu realizacji polityki spdjnosci.
25 Przeglad i aktualizacja planu rozpoczetanie sie od roku 2017.
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mozliwosci realizacji dodatkowych ewaluacji, zgodnie z nowymi, pojawiajacymi sie
potrzebami.?® Instytucja Zarzadzajgca powinna zapewnié¢ odpowiednig rezerwe finansowg na
potrzeby ewentualnych dodatkowych ewaluacji ad hoc, ktére ,,z definicji” nie moga by¢ tym
planem objete. Dopuszcza sie mozliwos$¢ rezygnacji z zaplanowanego badania. Jednak
w takiej sytuacji nalezy dokona¢ stosownych zapisow podczas aktualizacji planu
zawierajacych uzasadnienie podjetej decyzji.

Ponizej zaprezentowano liste badan ewaluacyjnych dla RPO WK-P na lata 2014-2020,

ktére zostaty pogrupowane wedtug przyjetych obszaréw tematycznych (tab. 8).

Tab. 8 vkaz badan do Planu ewaluacji RPO WK-P na lata
2014-2020 27
Rok 0¢ Szacowany | Rzeczywisty
Tytut badania Obszar badania N R 8] 8] 8| & & & &) ppowke badania badania (w
(w zt brutto) zt brutto)
Ocena funkcjonowania System realizacji
generatora wnioskéw o polityki spojnosci
= dofinansowanie dla RPO WK-P n/d 70000,00 0,00
na lata 2014-2020.
Ewaluacja ex-post Rozwdj
Regionalnego Programu regionalny i
2. | Operacyjnego Wojewddztwa lokalny n/d 200 000,00 | 150 060,00
Kujawsko-Pomorskiego na lata
2007-2013.
Ewaluacja biezgca kryteriow System realizacji
3. | isystemu wyboru projektow polityki spdjnosci n/d 190 000,00 | 119 310,00
RPO WK-P na lata 2014-2020.
Wiaczenie
spoteczne
4, K K K K 8 500 000,00
Ewaluacja wdrazania Rozwdj
instrumentu RLKS (rozwoju regionalny i
lokalnego kierowanego przez lokalny
5. | spoteczno$é) na obszarach 7i11 120 000,00
objetych lokalnymi strategiami
rozwoju w ramach RPO WK-P
2014-2020.
Ewaluacja dziatan Edukacja
podejmowanych na rzecz .
. edukacji w ramach RPO WK-P 6110 300000,00
2014-2020.
Ewaluacja mid-term dotyczgca | System realizacji
7 postepu rzeczowego RPO WK- | polityki spéjnosci n/d 00
" | P 2014-2020 dla potrzeb 000,00
przegladu srédokresowego, w

26 Komisja Europejska, The Programming Period 2104-2020, Guidance Document on Monitoring and Evaluation, European
Regional Development Fund and Cohesion Fund - Concepts and Recommendations, October 2013, s. 16.
27 tgcznie w okresie 2016-2024 zaplanowano 34 badania ewaluacyjne, w tym 4 badania wykonywane cyklicznie.
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Rok 0% Szacowany | Rzeczywisty
Lp. g E g g g § § g § priorytetowa koszt koszt
Tytut badania Obszarbadania [ & | &8 [ 8| & [ 8| & ] & & | & [ ppowkep badania badania (w
(w zt brutto) | zt brutto)
tym realizacji zapiséw ram i
rezerwy wykonania.
Ocena wptywu realizacji RPO Spoteczenstwo
WK-P 2014-2020 na informacyjne
zwiekszenie podazy i
3 \I/vy.korzystania e-ustug 1i2 150 000,00
Swiadczonych drogg
elektroniczng w
przedsiebiorstwach oraz przez
administracje publiczng.
Ocena wptywu wsparcia EFS na | Rynek pracy/
liczbe trwatych miejsc pracy Wiaczenie
9. |dla oséb w najtrudniejszej spoteczne K K 8 200 000,00
sytuacji na rynku pracy w
ramach RPO WK-P 2014-2020.
Ocena wptywu wsparcia EFS Wiaczenie
10. |V ramach RPO V\I_K-F.> 2014- spoteczne 9 350 000,00
2020 na wzmocnienie sektora
ekonomii spoteczne;.
Wptyw wsparcia RPO WK-P Wiaczenie
2014-2020 na poprawe jakosci | spoteczne
11 i zwiekszenie dostepnosci . 6i9 250 000,00
ustug spotecznych na terenie
wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.
Ewaluacja dziatan Edukacja
podejmowanych w zakresie
opieki nad dzieckiem do lat 3 i
12. | ustug opiekunczo- 6,8i10 350 000,00
wychowawczych dla dzieci do
lat 5 w ramach RPO WK-P
2014-2020.
Ocena wptywu interwencji Innowacyjnos¢
w ramach RPO WK-P 2014- oraz badania i
13. | 2020 na podniesienie rozwoj K 1 150 000,00
potencjatu rozwojowego w
sferze B+R+l.
Ewaluacja podsumowujaca System realizacji
14. | system realizacji RPO WK-P polityki spojnosci n/d 90 000,00
2014-2020.
Ewaluacji ex-ante RPO WK-P Rozwdj
15. | 2021 plus. regionalny i n/d 250 000,00
lokalny
Wptyw RPO WK-P 2014-2020 Energetyka/
na realizacje celdw Strategii Srodowisko
Europa 2020 w zakresie zmian
16. |, . 3 200 000,00
klimatycznych i
zrbwnowazonego
wykorzystania energii.
Ocena realizacji celéw polityk | System realizacji
17. | horyzontalnych w RPO WK-P polityki spdjnosci n/d 190 000,00
2014-2020.
Ocena wsparcia Przedsiebiorczos
18, | Przedsiebiorstw ¢ K 1,3i7 | 280000,00

w ramach RPO WK-P 2014-
2020.
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Rok 0% Szacowany | Rzeczywisty
Lp. g E g g g § § g § priorytetowa koszt koszt
Tytut badania Obszarbadania [ & | &8 [ 8| & [ 8| & ] & & | & [ ppowkep badania badania (w
(w zt brutto) | zt brutto)
Whptyw dziatan Rozwodj
rewitalizacyjnych z regionalny i
19, | Perspektywy 2014-2020na | lokalny 67,9111 | 200 000,00
jakos¢ zycia mieszkancow
gmin wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.
Ewaluacja podsumowujgca Rozwdj
20. | postep rzeczowy i rezultaty regionalny i n/d 200 000,00
RPO WK-P 2014-2020. lokalny
Ocena wptywu interwencji w Rynek pracy
21, | ramach RPO WK-P 2014-2020 K 1,3,7,8, 9 | 190 000,00
na wzrost zatrudnienia w
regionie
Ewaluacja wptywu RPO WK-P Rozwdj
2014-2020 na rozwoj regionalny i
22. | spoteczno-gospodrczy lokalny n/d 90 000,00
wojewodztwa i realizacji celow
Strategii EUROPA 2020.
Efekty projektow Srodowisko
23. | srodowiskowych RPO WK-P 4 70 000,00
2014-2020.
Ewaluacja wptywu interwencji | Transport
w ramach RPO WK-P na lata
24. | 2014 -2020 na dostepnosc 5 250 000,00
komunikacyjng kolejowg
i drogowa regionu.
Ewaluacja dziatan Rozwodj
podejmowanych przez Lokalne | regionalny i
Grupy Dziatania lokalny
25. | w wojewddztwie kujawsko- 7i11 150 000,00
pomorskim, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wykorzystania
zasady partnerstwa.
Ocena wptywu wsparcia EFS Edukacja
w ramach RPO WK-P na
26. !:Joprawg sytuacji pracownikéw 3110 150 000,00
i przedsiebiorstw
wojewoddztwa kujawsko-
pomorskiego.
Ocena realizacji zatozen Rozwdj
polityki terytorialnej, ze regionalny i
27 szczegé.lnym uwzglednieniem | lokalny 3,4,6,8,9i 250 000,00
wsparcia 10
w ramach ZIT w RPO WK-P
2014-2020.
Ewaluacja ex-post Rozwodj
Regionalnego Programu regionalny i
28. | Operacyjnego Wojewddztwa lokalny n/d 280 000,00
Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020
29. | Badania ad-hoc* 700 000,00 | 765 620,00

Zrédto: Opracowanie whasne.

*w tym badania ewaluacyjne dotyczace realizacji regionalnych programéw zdrowotnych (RPZ).

LEGENDA:

Badania systemowe, obligatoryjne, wynikajgce z zapisow Wytycznych w zakresie ewaluacji polityki spojnosci na lata

2014-2020.

Badania wskaznikow dtugoterminowych EFS wynikajacych z zat. 6 wytycznych w zakresie monitorowania postepu
rzeczowego realizacji programoéw operacyjnych na lata 2014-2020.
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Pozostate badania, w tym obligatoryjne dotyczace efektdw realizacji poszczegdlnych osi priorytetowych, o ktérych
mowa w Rozporzadzeniu 1303/2014.
K Badania, w ktérych przewidziano mozliwos¢ zastosowania metod kontrfaktycznych.

W ponizszych rozdziatach znajduje sie opis planowanych do realizacji ewaluacji.

Z przyczyn organizacyjnych i finansowych zdefiniowanych na etapie skierowania wniosku
o uruchomienie $rodkoéw finansowych na to zadanie w grudniu 2015 przedmiotowa
ewaluacja nie zostata zrealizowana. Podjeto natomiast decyzje o wigczeniu modutu
badawczego w zakresie oceny funkcjonalnosci systeméw informatycznych wspierajgcych
proces naboru i wyboru projektow, w tym oceny funkcjonalnosci zastosowanych w GWD do
zakresu badania ewaluacyjnego pn. ,Ewaluacja biezgca kryteriow i systemu wyboru
projektéw RPO WK-P na lata 2014-2020”, ktérego realizacje rozpoczeto w 2016 roku.

Zakres badania (uwzglednienie osi priorytetowych/dziatan) oraz fundusz

Nie dotyczy

Typ badania (wptywu, procesowe) procesowe
Moment przeprowadzenia (ex ante, on-going, ex on-going
post)

Cel badania
Celem badania jest sprawdzenie stopnia zadowolenia Beneficjentow oraz Wnioskodawcéw RPO WK-P
z funkcjonalnosci dostepnych w generatorze wnioskéw o dofinansowanie oraz identyfikacja gtéwnych barier,
ktére wystepuja podczas tworzenia wniosku.
Uzasadnienie badania
Generator wnioskow o dofinansowanie jest aplikacjg, stuzagcg do tworzenia wnioskdéw o dofinansowanie.
Dostepne w ramach generatora funkcjonalnosci majg istotny wptyw na efektywnos$é¢ pracy
w aplikacji, dlatego powinny one odpowiadaé¢ oczekiwaniom Beneficjentéw i Wnioskodawcéw RPO WK-P,
ktorzy sg gtdwnymi uzytkownikami generatora. Przeprowadzenie badania pozwoli ustali¢ stopien ich
zadowolenia z funkcjonalnosci dostepnych w generatorze wnioskdw o dofinansowanie oraz okresli¢
rekomendacje, niezbedne do dalszego rozwoju aplikacji.
Kryteria badania
Uzytecznosc
Trafnos¢
Gtéwne pytania ewaluacyjne / obszary problemowe
Obszary problemowe:
1. Proces rejestracji konta — wypetnianie formularza rejestracyjnego, aktywacja konta w systemie.
2. Proces logowania — uwierzytelnianie uzytkownika w celu uzyskania dostepu do systemu, czas trwania
sesji logowania.
3. Proces odzyskiwania loginu oraz zmiany hasta — wypetnianie formularza odzyskiwania loginu oraz
zmiany hasta, tworzenie nowego hasta w systemie.
4. Proces udostepniania wniosku partnerom projektu — udostepnianie wniosku innym uzytkownikom
systemu w celu edycji lub podglgdu wniosku.
5. Proces wyboru odpowiedniego naboru konkursowego — sprawdzanie informacji o trwajgcych
naborach konkursowych, znajdowanie i wybér naboru.
6. Proces wypetniania wniosku o dofinansowanie - czytelnos¢ podziatu wniosku na sekcje, czytelnos¢
nazw pol oraz walidacji.

57




7. Czytelnos¢ pomocy kontekstowej — czytelnos¢ komunikatéw opisujacych aktualnie wykonywang
operacje.

8. Czytelnos¢ statuséw oceny wnioskdw o dofinansowanie — sprawdzanie statusu oceny ztozonego
whniosku w systemie, ponowna edycja wniosku zwrdéconego do poprawy, sprawdzanie historii wniosku.

9. Proces sktadania wniosku o dofinansowanie — zgtaszanie wniosku o dofinansowanie, wydruk wniosku.

10. Proces zgtaszania btedéw — procedura zgtaszania i obstugi btedéw systemu.

. Ogdlnyzarys metodologii badania

Zastosowane podejscie metodologiczne

Wsrdd planowanych do wykorzystania technik znajduja sie:

e Desk research;

*  Wywiady CAWI/CATI z Beneficjentami dziatan zrealizowanych w ramach RPO WK-P 2007-2013 i 2014-
2020 oraz z Beneficjentami, ktdrzy otrzymali dofinansowanie projektéw
w ramach dziatarn RPO WK-P na lata 2014-2020 (minimum 100 wywiaddw);

e Wywiady CAWI/CATI z Wnioskodawcami, ktorzy ztozyli lub s3 zainteresowani ztozeniem wniosku o
dofinansowanie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020 (minimum 100 wywiaddw);

e Obserwacja uczestniczaca z Beneficjentami lub Wnioskodawcami RPO WK-P (10 osdb ubiegajgcych sie
o $rodki w ramach dziatan finansowanych z EFRR oraz 10 ze $srodkéw EFS);

e Warsztat ewaluacyjny z adresatami rekomendacji, ktére wypracowano w trakcie realizacji badania oraz
z przedstawicielami Wykonawcy w celu wypracowania ostatecznych rekomendacji.

Zakres niezbednych danych

e Dane monitoringowe

*  Wnhnioski o dofinansowanie

* Dane pozyskane od Beneficjentow dziatan zrealizowanych w ramach RPO WK-P na lata 2007-2013 oraz
2014-2020, a takze od Wnioskodawcéw, ktérzy ztozyli lub s3 zainteresowani ztozeniem wniosku o
dofinansowanie w ramach RPO WK-P 2014-2020

. Omganizagabadama |

Ramy czasowe realizacji badania

I kw. 2016 r. — Il kw. 2016 .
Szacowany koszt badania i zasoby niezbedne do jej przeprowadzenia

70 tys. zt

Podmiot odpowiedzialny za realizacje badania

JE RPO WK-P 2014-2020 we wspotpracy z jednostkami odpowiedzialnymi za tworzenie i funkcjonowanie
generatora.

Uwagi i komentarze

4.2. Ewaluacja ex post Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013

Zakres badania (uwzglednienie osi priorytetowych/dziatan) oraz fundusz
Wszystkie osie priorytetowe RPO WK-P na lata 2007-2013
Fundusz: EFRR

Typ badania (wptywu, procesowe) wptywu
Moment przeprowadzenia (ex ante, on-going, ex post) ex post
Cel badania

Celem ewaluacji ex post jest podsumowanie i ocena efektéw wsparcia udzielonego ze sSrodkéw RPO WK-P na
lata 2007-2013 gtéwnie pod katem okreslenia stopnia realizacji celu gtéwnego i celéw szczegétowych
Programu.

Uzasadnienie badania
Badanie to zgodnie z zatozeniami ujetymi w Rozporzadzeniu Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r.




ustanawiajagcym przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszy Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci uchylajgce rozporzadzenie (WE) nr 1260/1999 powinno objgé
kazdy z celéw Programu, zbadac stopien wykorzystania zasobow, skutecznosé i efektywnos¢ programowania
funduszy oraz wptyw spoteczno-gospodarczy. W ramach ewaluacji ex post nalezy dokonac identyfikacji
czynnikéw przyczyniajgcych sie do sukcesu lub niepowodzenia realizacji RPO WK-P na lata 2007-2013, a takze
wskazac¢ dobre praktyki.

Kryteria badania

Skutecznos¢
Efektywnos¢
Uzytecznos$é
Trwatosé

Gtéwne pytania ewaluacyjne / obszary problemowe
Najwazniejsze obszary problemowe, podlegajgce badaniu:

e Ocena stopnia osiggniecia celu gtdwnego oraz celéw szczegétowych Programu

¢ Ocena stopnia realizacji celéw poszczegdlnych Osi priorytetowych

*  Ocena realizacji RPO WK-P na lata 2007-2013 pod katem efektywnos$ci wydatkowania srodkéw

e Okreslenie stopnia trwatosci efektéw osiggnietych dzieki wsparciu w ramach RPO WK-P na lata 2007-
2013

*  Ocena systemu realizacji Programu

» Identyfikacja barier/trudnosci w realizacji projektow finansowanych ze Srodkéw RPO WK-P na lata
2007-2013 oraz stopnia ich przezwyciezenia

e Okreslenie dobrych praktyk w zakresie systemu zarzadzania i wdrazania RPO WK-P na lata 2007-2013

0godlny zarys metodologii badania

Zastosowane podejscie metodologiczne

Analizy przeprowadzane bedg zgodnie z triangulacjag metodologiczng, czyli zaréwno za pomocg metod i technik
ilosciowych, jak i jakosciowych. Punktem wyjscia do przeprowadzenia prac badawczych bedzie dogtebna analiza
desk research dokumentacji projektowej oraz odtworzenie logiki interwencji. Zaktada sie przebadanie catej
populacji beneficjentéw technika CAWI uzupetniong w miare potrzeb ankietami telefonicznymi. Z uwagi na cel i
zakres badania nalezy réwniez przeprowadzi¢ badanie ankietowe na probie potencjalnych beneficjentow, tzn.
0s6b, ktdre nie uzyskaty wsparcia ze sSrodkéw RPO WK-P 2007-2013, aby zdefiniowaé¢ w miare mozliwosci efekt
netto wsparcia z programu. Metodg CATI zostang réwniez przeprowadzone wywiady z mieszkarncami
wojewodztwa. Oprécz podejscia ilosciowego niezwykle istotne z punktu widzenia celu badania jest rowniez
przeprowadzenie wywiadéw indywidualnych z przedstawicielami IZ RPO odpowiedzialnymi za wdrazanie i
zarzadzanie Programem. Z uwagi na stosowanie podejscia mix-mode interesujgcych wnioskéw moga réwniez
dostarczy wywiady grupowe z beneficjentami poszczegdlnych Osi priorytetowych. Ponadto przeprowadzona
zostanie analiza dobrych praktyk w kontekscie rozwigzan zastosowanych w systemie zarzadzania i wdrazania
Programu.

Zakres niezbednych danych
e RPO WK-P na lata 2007-2013 oraz uszczegétowienie programu
e Instrukcja Wykonawcza oraz Opis Systemu Zarzgdzania i Kontroli RPO WK-P 2007-2013
* Dane monitoringowe
e Sprawozdania z wdrazania Programu
¢ Dane pozyskane od beneficjentow
¢ Informacje zebrane i przeanalizowane w ramach badan ewaluacyjnych i innych analiz z okresu
programowania 2007-2013.

. Owannadabadama

Ramy czasowe realizacji badania

Il kw. - IV kw. 2016 r.
Szacowany koszt badania i zasoby niezbedne do jego przeprowadzenia

200 000 zt

Podmiot odpowiedzialny za realizacje badania

JE RPO WK-P 2014-2020




Uwagi i komentarze

4.3. Ewaluacja biezgca kryteriow i systemu wyboru projektow RPO WK-P na
lata 2014-2020

. Ogodlny opis badania .
Zakres badania (uwzglednienie osi priorytetowych/dziatani) oraz fundusz
Wszystkie osie priorytetowe

Typ badania (wptywu, procesowe) procesowe
Moment przeprowadzenia (ex ante, on-going, ex on-going
post)

Cel badania
Celem badania jest dokonanie oceny przyjetych kryteriéw wyboru projektéw oraz systemu wyboru projektéw
pod katem zapewnienia skutecznej i najbardziej efektywnej realizacji RPO WK-P 2014-2020.
Uzasadnienie badania
Zgodnie z zapisami Wytycznych w zakresie ewaluacji polityki spdjnosci na lata 2014-2020 Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju, obowigzkiem kazdej Jednostki Ewaluacyjnej jest zbadanie kryteridw i systemu wyboru
projektéw, ktdére stanowia kluczowy element zapewnienia prawidtowej i efektywnej realizacji RPO WK-P 2014-
2020 przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Nalezy réowniez wskazaé, ze kryteria i system wyboru projektéw beda determinowac sukces lub porazke
wdrazania programu. Ich uwazna analiza i ocena, a nastepnie wykorzystanie wnioskdw, wptyngé moze na
poprawe trafnosci interwencji oraz skutecznosci i efektywnosci w osigganiu celdow programu.
Majac na uwadze doswiadczenia perspektywy 2007-2013 (w roku 2009 JE przeprowadzita podobne badanie
ewaluacyjne pt. ,Ocena systemu kryteriow wyboru projektéw zastosowanych w Regionalnym Programie
Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013”, ktére umozliwito dokonanie szeregu
zmian w systemie i kryteriach wyboru projektéw), mozna wskazaé na wysoka uzytecznos¢ tego typu badania.
Kryteria badania

Trafnos¢
Spoéjnosc
Przewidywana skutecznos¢

Gtéwne pytania ewaluacyjne / obszary problemowe

e Czy przyjete kryteria i system wyboru oraz organizacja procesu oceny wnioskdw w ramach
poszczegolnych dziatan sprzyjaé¢ beda wyborowi projektéw, ktére w sposéb optymalny przyczyniajg sie
do osiggania celéw RPO WK-P 2014-2020?

e Czy kryteria i system wyboru w ramach poszczegdlnych dziatan sprzyja¢ beda wyborowi projektow,
ktore pozwolg na wypetnienie zobowigzan wynikajacych z przyjetych ram wykonania?

e Czy kryteria i system wyboru projektédw przyjety w programie wspieraja realizacje projektéw zgodnych
z inteligentnymi specjalizacjami?

e Czy zatozenia systemu wyboru projektdw ograniczaja do niezbednego minimum obcigzenia
administracyjne naktadane na wnioskodawcow?

e Czy kryteria i system wyboru projektéw w ramach poszczegdlnych dziatan faktyczne zapewnit wyboér
projektow, ktére w sposéb optymalny przyczyniajg sie do osiggania celéw RPO WK-P 2014-20207?

e Czy kryteria i system wyboru projektdw oraz organizacja procesu oceny wnioskdw w ramach
poszczegdlnych dziatan i pomiedzy dziataniami zapewnit wybdr projektéw wzajemnie
komplementarnych?

e Czy przyjete kryteria i system wyboru oraz organizacja procesu oceny wnioskdw w ramach
poszczegdlnych dziatan RPO WK-P 2014-2020 sg niedyskryminacyjne i przejrzyste oraz uwzgledniajg
ogolne zasady ustanowione w art. 7 i 8 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.?

| Ogdlnyzarysmetodologii badania |

Zastosowane podejscie metodologiczne
1) Analiza danych zastanych, w szczegdlnosci dokumentacji programowej, Szczegdétowy Opis Osi




Priorytetowych, kryteria wyboru projektéw w ramach programu operacyjnego, regulaminy przeprowadzania
konkurséw, regulaminy komisji oceniajgcych projekty, wytyczne w zakresie wyboru projektéw w ramach
poszczegdlnych programdéw operacyjnych, raporty z ewaluacji przeprowadzonych uprzednio a dotyczgcych
zagadnienia, a takze dokumentow okresSlajgcych ramy prawne (prawa krajowego i unijnego) i wymogi dla
systemu oceny i kryteriow wyboru projektow.

2) Wywiady pogtebione z przedstawicielami instytucji zaangazowanych w realizacje danego programu
operacyjnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb odpowiedzialnych za programowanie i wdrazanie.

3) Wywiady pogtebione z partnerami spotecznymi (m.in. uczestniczgcymi w KM RPO WK-P 2014-2020).

4) Wywiady pogtebione — z ekspertami oceniajgcymi wnioski (spoza ww. instytucji).

5) Wywiady z beneficjentami (np. CATI, CAWI).

6) Panel ekspercki.

Zakres danych w posiadaniu 1Z (dokumentacja konkursowa, dokumentacja programowa, dokumentacja
projektowa). 1Z powinna zapewni¢, by gromadzone byty informacje dotyczace sposobu oceny poszczegdlnych
wnioskéw o dofinansowanie.

Organizacja badania

IV kw. 2016 r. - Il kw. 2017 r. Niniejszg ewaluacje nalezy uruchomié nie pdzniej niz dwa lata od przyjecia finalnej
wersji danego RPO.

|

JE RPO WK-P 2014-2020

Ministerstwo przygotowato zalecenia w zakresie niniejszego badania, ktore bedg mogty by¢ wykorzystane na
poziomie poszczegdlnych programow operacyjnych. Nastepnie Ministerstwo, o ile uzna to za stosowne, dokona
syntezy badan zrealizowanych na poziomie programoéw operacyjnych.

4.4. Wplyw interwencji RPO WK-P 2014 — 2020 na zatrudnienie i rynek pracy
w__wojewodztwie kujawsko - pomorskimOeena—wplpwi—wspareia
i l T it dniciczal - ‘

Pierwotnie badanie miato tytut ,Ocena wptywu wsparcia kierowanego do o0sob

w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy na ich sytuacje po zakonczeniu udziatu w projekcie
w_ramach RPO WK-P 2014-2020". Realizacja badania wynikata z obowigzku monitorowania
wskaznikow rezultatu dtugoterminowego poprzez badania ewaluacyjne, jednak w zwigzku ze
zmiang Wytycznych w zakresie_monitorowania postepu rzeczowego realizacji_programow
operacyjnych na lata 2014-2020 obowigzek pomiaru czterech wskaznikow przejeta IZ PO
WER. Wskaznik ,Liczba 0sob znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy szes¢ miesiecy
po opuszczeniu programu” pozostat w obowigzku monitorowania przez 1Z RPO. W zwigzku z
powyzszym zmieniono zakres badania, aby dostosowac¢ go do badania pomiaru jednego
wskaznika.

Zsodnie z wytycznymi obowigzkowe jest co hajmniej czterokrotne przeprowadzenie
pomiaru ww. wskaznika. Ze wzgledu na niski poziom wdrazania programu Osi 8
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nie zrealizowano pierwszej edycji badania (tj. Il kw. 2017 r. — IV kw. 2017 r.)
poniewaz w konkursach podlegajacych badaniu trwat jeszcze nabdr wnioskow, co wigzato sie
z brakiem danych o uczestnikach projektow.

0g6lny opis badania _

' Zakres badania (uwzglednienie osi priorytetowych/dziatai) oraz fundusz

Os$ priorytetowa 8 Aktywni na rynku pracy
8i Dostep do zatrudnienia dla oséb poszukujacych pracy i oséb biernych zawodowo, wtym
dtugotrwale bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy, takze poprzez lokalne inicjatywy na
rzecz zatrudnienia oraz wspieranie mobilnosci pracownikéw
8v Przystosowanie pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do zmian

i .

Fundusz: EFS

Typ badania (wptywu, procesowe) wptywu
Moment przeprowadzenia (ex ante, on-going, ex post) on-going
Cel badania

Celem badania jest ocena wptywu interwencji na sytuacje uczestnikdw projektéw kierowanych do osdb
niepracujgcych oraz ocena wptywu dziatan podjetych w ramach RPO WK-P 2014-2020 na wzrost aktywnosci
zawodowe] mieszkancow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na rynku pracy.

Cel gtdwny bedzie realizowany poprzez nastepujgce cele szczegotowe:

e Ocena uzytecznosci i trwatosci udzielonego wsparcia w ramach RPO WK-P 2014-2020 z punktu
widzenia uczestnikéw projektow.
°  Ocena skutecznosci i uzytecznosci stosowanych instrumentow rynku pracy w wojewddztwie kujawsko-

pomorskim w ramach RPO WK-P 2014-2020.
e Ocena wptywu projektow na efektywnos¢ zatrudnieniowg uczestnikdw

Uzasadnienie badania

Realizacja badania wynika z obowigzku monitorowania wskaznikdw rezultatu dtugoterminowego poprzez

badania ewaluacyjne. Wyniki badania Jege—wyniki-bedg podstawg do szacowania wskaznika rastepuigeyeh
wskaznikéw-rezultatu dtugoterminowego, zapisanego w WLWK:

Badanie dotyczy jednego z wazniejszych obszaréow interwencji Europejskiego Funduszu Spotecznego, czyli
zwiekszania szans na zatrudnienie osob pozostajgcych bez pracy. Zgodnie z zatozeniami, dziatania finansowane
w ramach RPO WK-P 2014-2020 majg koncentrowac sie na osobach w najtrudniejszej sytuacji. W tym
kontekscie szczegdlnie istotny jest dobdér odpowiednich form wsparcia oraz zagwarantowanie ich wysokiej
jakosci. Informacja na temat sytuacji uczestnikow projektow 6 miesiecy po ukoriczeniu projektéw pozwala na
lepsze dopasowanie wsparcia, a tym samym poprawe jego skutecznosci.

Stopa bezrobocia w ostatniej dekadzie lokuje kujawsko-pomorskie na jednej z ostatnich pozycji wsrdd
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wojewddztw w kraju, dlatego aktywizacja oséb na rynku pracy jest jednym z priorytetéw polityki regionu.
W szczegdlnosci zwraca sie uwage na promocje pracy i zatrudnienia oséb znajdujacych sie w szczegdlnej sytuacji
na rynku pracy — w tym mtodych, kobiet oraz oséb w grupie wiekowej 50+. Aktywna polityka rynku pracy
powinna przyczynia¢ sie do aktywizacji zawodowej bezrobotnych, zmniejszania niedopasowan strukturalnych
na rynku pracy i zwiekszania produkcyjnosci rynku pracy. Aktywizacja oséb na rynku pracy moze sie odbywa¢é
poprzez réznorodne instrumenty stuzgce: podnoszeniu kompetencji i kwalifikacji zawodowych (szkolenia, kursy,
finansowanie studiéw podyplomowych), zdobywaniu doswiadczenia zawodowego (programy stazowe, wsparcie
adaptacyjne w miejscu pracy, subsydiowane zatrudnienie), czy tez wsparcie w formie bezzwrotnych dotacji na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej oraz doradztwo i szkolenia umozliwiajgce uzyskanie wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do podjecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Instrumenty te oddziatujg zaréwno na
podazowag jak i popytowg strone rynku pracy.

Informacja o sytuacji uczestnikdw projektu 6 miesiecy po zakonczeniu udzialu w projekcie dostarcza
podstawowych informacji o skutecznosci interwencji, nie pozwala jednak w petni oceni¢ wptywu interwencji na
sytuacje odbiorcéw. Jesli pojawig sie odpowiednie przestanki rozwazona zostanie mozliwo$¢ poszerzenia
badania o pomiar efektu netto (z uwzglednieniem istniejgcych ograniczenn formalno-prawnych — czyli przede
wszystkim ograniczen w dostepie do danych osobowych) oraz monitorowanie loséw grupy beneficjentéw
w dtuzszym okresie.

Kryteria badania

Skutecznos¢
Efektywnos¢
Uzytecznosc
Trwatos¢

Gtéwne pytania ewaluacyjne / obszary problemowe

Gtéwne pytania ewaluacyjne:

e Jaka jest jakos¢ utworzonych miejsc pracy (pod katem rodzajow umdw, wymiaru czasu pracy, poziomu
wynagrodzenla mwestyql w rozw01 pracownlkow |td )?

e W jakim stopniu zakres ud2|elonego wsparcia typu outplacement wptynat na poprawe sytuacji na rynku
pracy oséb zwolnionych, zagrozonych zwolnieniem lub przewidzianych do zwolnienia?

e Ktére formy wsparcia okazaty sie najbardziej przydatne i trafne na rynku pracy?

» Jak beneficjenci oceniajg otrzymane wsparcie, co osiggneli dzieki udziatowi w projektach?

*  Czy wedtug uczestnikow projektow efekty wsparcia sg trwate (minimum 6 miesiecy od zakoriczenia udziatu
w projekcie)?

=——Czy dzieki wsparciu ud2|elonemu w ramach RPO WK P 2014 2020 zwugkszyfa su—,} skala usfug SW|adczonych

63




0go6lny zarys metodologii badania

Zastosowane podejscie metodologiczne

W zataczniku nr 6 do Wytycznych w zakresie monitorowania postepu rzeczowego realizacji programoéw
operacyjnych na lata 2014-2020 okreslono podejscie minimalne, niezbedne do oszacowania wskaznikéw
rezultatu dtugoterminowego, obejmujgc m.in. zatozenia doboru préby, harmonogram pomiaru oraz minimalny
zakres pytan kwestionariuszowych. Metodologia zaproponowana przez Ministerstwo pozwala na
monitorowanie rezultatéw, jednak nie jest wystarczajgca dla oszacowania wktadu interwencji w osiggniecie
zaplanowanych rezultatéw.
Pomiar wskaznikéw moze by¢ tez dokonany na podstawie danych SL2014, ZUS, co nie wymagatoby
prowadzenia kosztownych badan ankietowych.
Metody i techniki badawcze zostang dopasowane do przedmiotu badania i bedg faczyly metody jakosciowe
i ilosSciowe. Metodologia badania powinna obejmowac nastepujace minimum:
e Analize podstawowych dokumentdéw zrédtowych (Desk research).
*  Wywiady telefoniczne wspomagane komputerowo (CATI) z beneficjentami projektéw, w ramach
ktorych wspierano rynek pracy, uzupetnione wywiadami (CAWI), gdy kontakt telefoniczny
z respondentem okaze sie niemozliwy.
*  Wywiady telefoniczne wspomagane komputerowo (CATI) z nastepujacymi interesariuszami:
organizacjami pozarzgdowymi zajmujgcymi sie rynkiem pracy, firmami dziatajgcymi na rynku pracy
(w tym tez projektodawcami), przedstawicielami pracodawcow (ktérych perspektywa jest bardzo
wazna, a czesto pomijana w ocenie aktywnej polityki rynku pracy), samorzagdowcami, instytucjami
edukacyjnymi wspodtpracujgcymi z instytucjami rynku pracy, osobami bezrobotnymi i poszukujacymi
pracy-esebarmiy el 50
¢ Indywidualne wywiady pogtebione (IDlI) z przedstawicielami 1Z RPO i IP zajmujgcymi sie
koordynowaniem projektow, w ramach ktérych wspierano rynek pracy oraz z przedstawicielami WUP
i PUPOw.
*  Warsztat ewaluacyjny z przedstawicielami Zamawiajgcego oraz Wykonawcy w celu wypracowania
ostatecznych rekomendacji.
Ocena wptywu interwencji wymaga réwniez oceny efektu netto. Problemem jest jednak brak dostepu do
danych jednostkowych dla préby kontrolnej, czyli danych oséb bezrobotnych, zarejestrowanych w urzedach
pracy, ktére nie braty udziatu w projektach finansowanych z EFS. Jednak ze wzgledu na przyjetg interpretacje
zapiséw Ustawy o ochronie danych osobowych, PUP-y nie udostepniajg danych osobowych swoich uczestnikdw.
W tej sytuacji mozliwe sg alternatywne rozwigzania:
e prowadzenie obliczen na zanonimizowanych danych zastanych, dostepnych na poziomie WUP (SYRIUSZ
lub VIATOR) — problemem moze by¢ jednak niska jakos$¢ pozyskiwanych danych
(w przypadku zintegrowania systemu SYRIUSZ z SL 2014 zrédtem danych moze by¢ system SL 2014);
* rozbudowanie kwestionariusza o pytania dotyczace sytuacji kontrfaktycznej;
e przeprowadzenie badania ogdlnopolskiego przez MPiPS, ktdre dostarczy zanonimizowanych danych
jednostkowych do préby kontrolnej
=——wprowadzenie zmian w przepisach Ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy oraz
Ustawy o pomocy spotecznej, wprowadzajace mozliwosc realizacji badan na prébie kontrolnej.
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Zakres niezbednych danych

e SL 2014 —dane uczestnikéw projektéw

* Niezbedne jest zagwarantowanie zgody uczestnikdw projektu na udziat w przysztych badaniach (moze
to by¢ jeden z elementéw dokumentacji projektowej).

e W zaleznosci od przyjetego modelu badania efektu netto, inny bedzie zakres danych niezbednych do
pozyskania. Najmniej trudnosci zwigzanych bedzie z pozyskaniem danych na podstawie
kwestionariusza. Bardziej ztozone jest pozyskanie danych dla préby kontrolnej w przypadku przyjecia
innych rozwigzan. Wymaga to jednak rozstrzygniecia sposobu pomiaru efektu netto. Dopiero na tej
podstawie mogg by¢ prowadzone odpowiednie analizy.

Ramy czasowe realizacji badania

. Orgniagabadania

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie monitorowania postepu rzeczowego realizacji programoéw operacyjnych na
lata 2014 - 2020MHiR; obowigzkowe jest co najmniej czterokrotne przeprowadzenie pomiaru wskaznikéw
rezultatu dtugoterminowego, -jednak czestotliwosc pomiaru uwarunkowana bedzie dostepnoscia danych.
Planowane terminy badan:-\W-—zwigzky vr—kenieezne—sg ery—edveie przedmiotowegobadania—P

1. Il kw. 2017 r. = IV kw. 2017 r.
2. lkw.2019r. -1l kw. 2019.

3. Hlkw.2021r.—IV kw. 2021 .
4. |l kw. 2024 r.— IV kw. 2024 r.

Szacowany koszt badania i zasoby niezbedne do jego przeprowadzenia

500 tys. zt na przeprowadzenie 4 badan

Podmiot odpowiedzialny za realizacje badania

JE RPO WK-P 2014-2020 we wspdtpracy z WUP, a takze MIIR w zakresie zrédet danych do badan
kontrfaktycznych.

Uwagi i komentarze

Powodzenie przeprowadzenia metody kontrfaktycznej, bedzie uzaleznione od podjecia wspdtpracy
z Powiatowymi Urzedami Pracy. Na etapie konsultacji z GSE RPO WK-P 2014-2020 i innymi podmiotami oraz
przygotowania szczegoétowej koncepcji badania zostanie podjeta decyzja o zastosowaniu odpowiedniego
podejscia metodologicznego. Rozwazona bedzie réwniez kwestia dostepnosci danych oraz kontrowersje
spoteczne wynikajgce z losowego doboru préb badawczych.

Zakres badan, gtéwne pytania ewaluacyjne oraz obszary problemowe bedg dostosowane do kazdej edycji
badania.

4-4-4.5. Ewaluacja wdrazania instrumentu RLKS (rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢) na obszarach objetych Ilokalnymi
strategiami rozwoju w ramach RPO WK-P 2014-2020

0Ogodlny opis badania
Zakres badania (uwzglednienie osi priorytetowych/dziatan) oraz fundusz
Os priorytetowa 7 Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé

9d Inwestycje dokonywane w kontekscie strategii na rzecz rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosé

Os$ priorytetowa 11 Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé

vi Strategie rozwoju lokalnego kierowane przez spotecznosé¢
Fundusz: EFRR, EFS
Typ badania (wptywu, procesowe) wptywu
Moment przeprowadzenia (ex ante, on-going, ex post) on-going

Cel badania

Celem badania bedzie ocena wdrazania instrumentu RLKS w kontekscie istniejgcego potencjatu spoteczno-
gospodarczego na obszarach objetych LSR w perspektywie 2014-2020 oraz odtworzenie teorii zmiany
interwencji.
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Uzasadnienie badania
Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ jest oprdcz ZIT jednym z instrumentéw wspierajacych rozwdj
terytorialny w perspektywie finansowej 2014-2020. Nalezy jednak podkresli¢, ze RLKS nie stanowi catkiem
nowego instrumentu polityki spéjnosci. Byt on juz stosowany w ramach polityki wspierania rozwoju obszaréw
wiejskich (finansowany w ramach Osi 4 PROW 2007-2013). Nowoscig jest natomiast wprowadzenie mozliwosci
jego stosowania poza obszarami wiejskimi, a takze stworzenie mozliwosci realizowania w ramach LSR
projektow finansowanych z EFS i EFRR.
Zgodnie z zapisami RPO WK-P 2014-2020 RLKS bedzie wpierany w dwdch osiach priorytetowych: O$
priorytetowa 7 (Pl 9d), objeta finansowaniem EFRR oraz OS¢ priorytetowa 11 (Pl 9vi), objeta finansowaniem EFS.
Celem Pl w osi 7 jest ozywienie spoteczne i gospodarcze na obszarach objetych LSR, a celem PI osi 11 jest
wzrost aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkarncow objetych LSR. Natomiast celem instrumentu RLKS jest
zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego, zwiekszenie potencjatu gospodarczego oraz
aktywnosci spotecznej i zawodowej na obszarach problemowych objetych LSR.
Z uwagi na fakt, ze rozwdj lokalny kierowany jest przez Lokalne Grupy Dziatania, badaniem objete zostang
wszystkie LGD funkcjonujgce na terenie wojewddztwa i realizujgce LSR w ramach RPO WK-P 2014-2020.
W analizie wykorzystane zostang réwniez doswiadczenia w zakresie funkcjonowania LGD z okresu
programowania 2007-2013.
Badanie zostanie przeprowadzone po wytonieniu w konkursach pierwszych projektow tj. w 2017 roku. Pozwoli
to rozpoznaé¢ mechanizmy funkcjonowania RLKS i na bazie rekomendac;ji usprawnié jego dziatanie w przysztosci.
Pomocna w tym zakresie bedzie metoda odtworzenia teorii zmiany, ktdra powinna przygotowac instrument
RLKS w taki sposdb, aby uzyskaé pozadany, pozytywny efekt. Wymaga to jednak zastosowania odpowiednich
modeli logicznych — schematéw, opisujgcych planowany efekt dziatan oraz naktady, dziatania i mechanizm,
ktére majg doprowadzi¢ do tego pozytywnego efektu.
Kryteria badania
Trafnos¢
Skutecznosc
Efektywnos¢
Uzytecznosc
Gtéwne pytania ewaluacyjne / obszary problemowe

e (Czy zdefiniowany zakres tematyczny wparcia RLKS jest odpowiedni i zapewnia wybdr najbardziej
trafnych projektéw?

e Czy na obszarze LSR istnieje odpowiedni potencjat spoteczno-gospodarczy zapewniajacy powodzenie w
realizacji RLKS?

e Czy nastgpito rozwiniecie wspoétpracy pomiedzy organizacjami pozarzagdowymi i w jakim zakresie?

e Jakie czynniki (mechanizmy) utatwiajg, a jakie utrudniajg funkcjonowanie RLKS na obszarach LSR?

e Jaki jest wptyw interwencji w ramach RLKS na osiggane zmiany?

e Jaki jest poziom komplementarnosci projektow realizowanych w ramach RLKS?

e Jak oceniana jest trafnos¢ projektow realizowanych w ramach RLKS w stosunku do projektow
realizowanych w ramach innych dziatan? Czy obrana na wstepie strategia w ramach LSR pozostaje
aktualna w trakcie jej wdrazania?

e Jakie zmiany nalezatoby wprowadzi¢ w obecnym okresie programowania, aby usprawni¢ wdrazanie
instrumentu RLKS?

Zastosowane podejscie metodologiczne

W badaniu wykorzystane zostang zaréwno jakosciowe jak i iloSciowe metody gromadzenia danych.
Wéréd planowanych do wykorzystania technik znajdujg sie:

e desk research;

»  CATI/CAWI;

¢ indywidualne wywiady pogtebione;

e analiza SWOT;

e studia przypadku — kilku wybranych LGD.
Badanie ilosciowe obejmie wszystkie powstate dotychczas LGD (przedstawicieli biura, zarzadu, cztonkéw /
partneréw) na terenie wojewoddztwa.

Zakres niezbednych danych

* Dane monitoringowe
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e Whnioski o dofinansowanie
¢ Lokalne Strategie Rozwoju
Dane pozyskane od beneficjentow

Organizacja badania

IV kw. 20179 r. - Il kw. 202018 .

120 tys. zt

JE RPO WK-P 2014-2020 we wspétpracy z komdrkami odpowiadajacymi za wdrazanie projektéw w ramach
RLKS.

Wykonawca zobowigzany jest zapewnic interdyscyplinarny zespét badawczy sktadajacy sie m.in. z ekspertow w
| zakresie funduszy EFRR oraz EFS.

4-5:4.6. Ewaluacja dziatan podejmowanych na rzecz edukacji w ramach
RPO WK-P 2014-2020

 Zakres badania (uwzglednienie osi priorytetowych/dziatari) oraz fundusz

0§ priorytetowa 6 Solidarne spoteczenistwo i konkurencyjne kadry
10a Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania
umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwdj infrastruktury edukacyjnej
i szkoleniowe;j
Os priorytetowa 10 Innowacyjna edukacja
10i Ograniczenie izapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki szkolnej oraz zapewnianie
rownego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej oraz ksztatcenia
podstawowego, gimnazjalnego iponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych,
nieformalnych i pozaformalnych $ciezek ksztatcenia umozliwiajacych ponowne podjecie
ksztatcenia i szkolenia
10iv Lepsze dostosowanie systemow ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, utatwianie
przechodzenia zetapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie systemdéw
ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania
umiejetnosci, dostosowania programow nauczania oraz tworzenia i rozwoju systemow uczenia
sie poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang w Scistej wspdtpracy z pracodawcami
Fundusz: EFS, EFRR

wptywu
on-going; ex post

Cel gtéwny zostanie osiagniety poprzez realizacje nastepujacych celdw szczegdtowych:
1. Ocena stopnia trafnosci interwencji w obszarze edukacji w_stosunku do kierunkéw rozwoju
wojewodztwa wskazanych w dokumentach strategicznych oraz aktualnej sytuacji spoteczno-
ekonomicznej regionu.Anratza—uwarunkowat—speteczno-demograficznych—edukaci—w—wojewddztwie

2. Ocena efektywnosci i skutecznosci p
RPO WK-P 2014-2020.9kreslenie

3. ldentyfikacja dobrych praktyk oraz barier i trudnosci w realizacji projektéw z obszaru edukacji w
ramach RPO WK-P 2014-2020.
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3 Sformutowanie wnioskéw i rekomendacji pobadawczych Qeena—adekwa%ne&e—mwes%yeﬂ—w

Uzasadnienie badania

Badanie moze zosta¢ zaplanowane jako kompleksowa ewaluacja projektéw edukacyjnych realizowanych
w ramach RPO WK-P 2014-2020. Gtéwnym celem podejmowanych dziatarn w obszarze edukacji jest poprawa
efektywnosci i jakosci ksztatcenia. Jakos$¢ ksztatcenia ma podstawowy wptyw na konkurencyjnos¢ gospodarki,
ponadto od jakosci funkcjonowania systemu edukacji zalezy zdolno$¢ do wytwarzania i implementowania
innowacji.

Zgodnie ze Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+,
najistotniejszym zagadnieniem w obszarze edukacji jest zapewnienie wysokiego poziomu nauczania na
wszystkich szczeblach edukacji. Dziatania zwigzane z tg sferg podejmowane bedga na kilku ptaszczyznach. Jedng
z nich bedzie zapewnienie wysokiego standardu bazy oswiatowej, gtéwnie poprzez doposazenie szkét oraz ich
wyposazenie w innowacyjne narzedzia i technologie. Zwraca réwniez uwage konieczno$é podjecia dziatar na
rzecz podniesienia wiedzy i umiejetnosci kadry oswiaty ze szczegdlnym uwzglednieniem wykorzystania
nowoczesnych narzedzi ICT. Dla zdolnej mtodziezy pochodzacej z ubogich rodzin, czesto zamieszkujgcej tereny
wiejskie zamierza sie wprowadzi¢ pewne formy refundacji kosztow dojazdu do szkdt oraz system pomocy
stypendialnej, majacy na celu zniwelowanie dysproporcji w dostepie do edukacji. Zamierza sie réwniez potozy¢
duzy nacisk na rozwdj szkolnictwa zawodowego w szczegdlnosci na rozwdj profili ksztatcenia zwigzanych
z dziedzinami istotnymi dla gospodarki i rynkéw pracy regionu. Istotne bedzie réwniez rozwijanie kompetencji
kluczowych uczniéw oraz rozwijanie kompetencji niezbednych na rynku pracy poprzez staze zawodowe.

Kryteria badania

Skutecznosé
Trafno$é / Adekwatnosé
Efektywnos¢

Ui P
Tewalodé

Gtéwne pytania ewaluacyjne / obszary problemowe

Gtéwne pytania ewaluacyjne:

*  Czy oferta zrealizowanych projektéw spetnita oczekiwania beneficjentéw do ktérych byta kierowana?

e Czy wsparcie udzielone beneficientom w rozwdj infrastruktury edukacyjnej jest zgodne z ich
rzeczywistymi potrzebami?

e Jaka jest trwato$¢ zmian w sytuacji uczestnikow projektow?

° Czy dziatania w obszarze edukacji byly adekwatne do potrzeb okreslonych w dokumentach
strategicznych wojewddztwa petrzeb—w—zakresie—wzmaeniania—jego—kenkureneyjnosel? Czy zatozenia
kierunkéw wsparcia w obszarze edukacji pozostajg aktualne w momencie realizacji badania?

e W jaki sposéb zapewniono w projektach realizowanych w ramach RPO WK-P 2014-2020 wypetnianie
zasad horyzontalnych, tj. zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami, zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn, zasady zréwnowazonego rozwoju?

e Jakie typy dziatan podejmowanych w projektach z obszaru edukacji dominujg w ramach RPO WK-P
2014-2020? Czy dziatania realizowane ze S$rodkow EFRR stanowig uzupetnienie dla interwencji
podejmowanej w ramach EFS?

e Ktére typy projektéw sg najbardziej skuteczne, tzn. osiggnety najlepsze efekty (analiza postepu
rzeczowego wskaznikow)?

e Jak wyglada pordwnanie realizacji projektéw dotyczacych Polityki Terytorialnej (ze szczegdlnym
uwzglednieniem projektéw realizowanych w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych) z tymi
realizowanymi poza Politykg Terytorialng pod katem ich skutecznosci i efektywnosci?

e Jakie czynniki o charakterze egzogennym i endogennym wptywajg lub mogg wptyngé na skutecznosé
realizacji projektéw z obszaru edukacji?

e Ktére typy projektdw sg najbardziej efektywne, tj. mierzone stosunkiem poniesionych naktadow do

osiggnietych efektéw?
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e Czy efekty podobne do uzyskanych w obszarze edukacji mozna byto osiggnaé bez wsparcia srodkami
Programu lub przy nizszych naktadach?

°  Czy wsparcie udzielone beneficientom RPO WK-P 2014-2020 przyczynia sie do podniesienia jakosci
nauczania na danym poziomie ksztatcenia w pordéwnaniu z instytucjami, ktore nie korzystaty ze
srodkow Programu?

e Jakie dziatania zaradcze podejmowane sg w celu pokonania barier wystepujgcych w absorpciji Srodkéw

unijnych przez podmioty systemu o$wiaty?

Ogadlny zarys metodologii badania ‘

Badanie zostanie przeprowadzone przy zastosowaniu analizy dokumentéw i danych zastanych (desk research),
metod jakosciowych oraz ilosciowych.
Przeanalizowane zostanq whnioski o doflnansowanle prOJektow edukacyjnych—dekwqqem-ae}a—st-ypeiﬂmama
A ; . yeh,_strategiczne dokumenty
wspolnotowe krajowe i reglonalne dokumentaqa zwnazana z wdrazaniem prOJektow edukacyjnych
realizowanych w ramach RPO WK-P 2014-2020 oraz raporty badan z zakresu edukacji.
Badanie bedzie prowadzone w oparciu o pogtebione wywiady indywidualne, warsztaty eksperckie, analizy
poréownawcze, badania ankietowe ;parelekspertéw-i inne metody jakosciowe.
W obszarach gdzie mozliwy bedzie dobdr préby kontrolnej zostang zastosowane metody kontrfaktyczne np.
porownanie beneficientow RPO WK-P 2014-2020 z potencjalnymi beneficjentami, ktdrzy ztozyli wniosek,
a nie uzyskali dofinansowania. Istnieje mozliwo$¢ zastosowania np. metody Regression Discontinuity Design
(nieciggtosci w réwnaniu regresji).
. rakresniesbgdnychdanyh
* Dane monitoringowe
e Wnhnioski o dofinansowanie, wnioski o pfatnosc¢
e Dane pozyskane od beneficjentdw i potencjalnych beneficjentow.
‘ Organizacja badania ‘

| |

| |

Mozliwe jest zawezenie zakresu badania w zaleznosci od stopnia realizacji Programu w 2018 r. lub
w zaleznosci od harmonogramu konkurséw podziat badania na dwa etapy.

Ponadto wykonawca zobowigzany jest zapewni¢ interdyscyplinarny zespét badawczy sktadajacy sie m.in.
z ekspertéw w zakresie funduszy EFRR oraz EFS.

4:6:4.7. Ewaluacja mid-term dotyczqca postepu rzeczowego RPO WK-P na
lata 2014-2020 dla potrzeb przeglqgdu srodokresowego, w tym realizacji
zapisow ram i rezerwy wykonania
0gdlny opis badania

Wszystkie osie priorytetowe

Procesowe/wptywu
on-going
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Celem badania jest dokonanie oceny dotyczacej postepu rzeczowego RPO WK-P 2014-2020 dla potrzeb
przegladu sSrodokresowego, w tym realizacji zapisow ram i rezerwy wykonania.

Badanie dotyczy oceny postepu rzeczowego programow operacyjnych dla potrzeb przeglagdu srédokresowego,
w tym realizacji zapisow ram i rezerwy wykonania. Zostato wskazane jako obowigzkowe do przeprowadzenia
we wszystkich programach operacyjnych na mocy Wytycznych w zakresie ewaluacji polityki spdjnosci na lata
2014-2020, Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju.

. Knteriabadana
Trafnos¢

Skutecznosc
Przewidywana skutecznosé

W ramach badania udzielona zostanie odpowiedzZ na nastepujgce pytania ewaluacyjne:

e (Czy przyjete wartosci docelowe wskaznikéw RPO WK-P 2014-2020 zostaty trafnie oszacowane?

«  Jaki jest wptyw poszczegdlnych wskaznikéw przyjetych w RPO WK-P 2014-2020 oraz
w Szczegotowym Opisie Osi Priorytetowych na realizacje celéw Programu?

« Jakie czynniki mogg zagrozi¢ osiggnieciu wartosci docelowych wskaznikéw okreslonych w RPO WK-P
2014-20207

*  Jakie dziatania nalezy podja¢, aby zwiekszy¢ mozliwosci osiggniecia wartosci docelowych wskaznikéw?
Jakie sg ewentualne propozycje modyfikacji wartosci docelowych wskaznikow?

e Czyiw jakim zakresie RPO WK-P 2014-2020 uwzglednia i przyczynia sie do realizacji celdw polityk
horyzontalnych (zréwnowazonego rozwoju, réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla
0s6b z niepetnosprawnosciami oraz rownosci szans kobiet i mezczyzn.)?

e Jaki jest wktad RPO WK-P 2014-2020 w realizacje Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+?

\ 0godlny zarys metodologii badania

Szczegétowa metodologia badania zostanie zaproponowana przez Krajowag Jednostke Ewaluacji
w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju.

Zakres danych w posiadaniu IZ (dokumentacja konkursowa, dokumentacja programowa, dokumentacja
projektowa). IZ powinna zapewnié¢, by gromadzone byty informacje dotyczgce postepu rzeczowego.
\ Organizacja badania

H kw. 2018 r. - 11/ kw. 20198r.

4200 tys. zt

JE RPO WK-P 2014-2020

4-74.8. Ocena wptywu realizacji RPO WK-P 2014-2020 na zwiekszenie
podazy
i wykorzystanie  e-ustug  swiadczonych  drogq elektroniczng
w przedsiebiorstwach oraz przez administracje publiczng

Ogolny opis badania

Of$ priorytetowa 1 Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu
3b Opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla MSP, w szczegdlnosci w celu
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umiedzynarodowienia
Os priorytetowa 2 Cyfrowy region
2c Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, e-wtgczenia spotfecznego,
e-kultury i e-zdrowia
Fundusz: EFRR

Typ badania (wptywu, procesowe) wptywu
Moment przeprowadzenia (ex ante, on-going, ex post) on-going
Cel badania

Celem badania jest okreslenie wptywu interwencji finansowanych ze srodkéw RPO WK-P 2014-2020 na
zwiekszenie zastosowania ustug TIK w przedsiebiorstwach oraz w administracji publicznej.
Uzasadnienie badania
Ewaluacja realizowana jest w zwigzku z wymogiem szacowania wptywu interwencji na poziomie osi
priorytetowych. Badanie umozliwi analize efektéw dla interwencji zrealizowanych w ramach 1 i 2 Osi
Priorytetowej RPO WK-P 2014-2020.
Zgodnie ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Plan Modernizacji 2020+ jednym z celéw
strategicznych realizujacych 4 priorytety rozwojowe regionu jest innowacyjnos¢, zgodnie z ktorym nalezy kfasé¢
szczegdlny nacisk na rozwdj taczy szerokopasmowych i upowszechnianie technologii informatycznych, w tym
wszelkiego rodzaju e-ustug.
Niniejsze badanie zostanie zrealizowane w dwdch modutach. Pierwszy z nich bedzie miat na celu wskazanie czy
dziatania ukierunkowane na zwiekszenie poziomu digitalizacji informacji publicznych w administracji publicznej
sg realizowane skutecznie i efektywnie. Drugi modut badania bedzie dotyczyt wykorzystania e-ustug w biznesie,
gtownie pod katem zwiekszenia ilosci oraz zakresu oferowanych e-ustug, co w konsekwencji powinno prowadzi¢
do zwiekszenia poziomu handlu zagranicznego przedsiebiorstw. Poza tym badanie to w przypadku obu
zaplanowanych modutéw badawczych bedzie miato na celu identyfikacje czynnikéw, ktére majg wptyw na
poziom skutecznosci wsparcia oraz ustalenie ewentualnych $rodkow zaradczych w przypadku zdefiniowanych
ryzyk.
Kryteria badania
Efektywnos¢
Skutecznos¢
Uzytecznos¢
Gtéwne pytania ewaluacyjne / obszary problemowe
Gtéwne pytania ewaluacyjne Modut I:
e Czy dzieki wsparciu w ramach RPO WK-P 2014-2020 wzrosta liczba pobran informacji sektora publicznego
udostepnionych on-line (np. formularzy dokumentoéw, réznego rodzaju rejestrow)?
e (Czy dziatania dotyczace zwiekszenia stosowania ustug TIK w administracji publicznej przyczynity sie do
usprawnienia kontaktéw urzgd-obywatel?
e (Czy e-ustugi utworzone dzieki wsparciu z RPO WK-P 2014-2020 zostaty wdrozone w sposéb efektywny?
Jaki byt sredni koszt wprowadzenia jednej e-ustugi z uwzglednieniem réznych typdéw swiadczonych e-ustug?
e Jakie mozna zauwazy¢ czynniki warunkujgce skutecznosc¢ interwencji dotyczgcych ustug TIK na poziomie
kryteriéw wyboru projektu oraz systemu wyboru?
e Jakie ewentualne bariery/ryzyka w stosowaniu ustug TIK zauwazajg beneficjenci? W jaki sposdb je
rozwigzuja?
e (Czy e-ustugi wdrozone dzieki wsparciu ze srodkdw RPO WK-P odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby
mieszkancéw regionu?
Gtéwne pytania ewaluacyjne Modut Il:
e Czy dzieki wsparciu z RPO WK-P 2014-2020 mozna zauwazy¢ wzrost ilosci ustug swiadczonych on-line
w obszarze biznesu?
e Jakityp e-ustug oferowanych przez przedsiebiorstwa tworzonych w ramach projektéw finansowanych z RPO
WK-P 2014-2020 jest typem dominujgcym?
e W jaki sposdb oferowane dzieki wsparciu z RPO WK-P 2014-2020 e-ustugi wptywajg na poziom handlu
zagranicznego przedsiebiorstw?
e Jakie mozna zauwazy¢ czynniki warunkujace skutecznosc¢ interwencji dotyczacych ustug TIK na poziomie
kryteriéw wyboru projektu oraz systemu wyboru?
»  Jakie ewentualne bariery/ryzyka w stosowaniu ustug TIK zauwazajg beneficjenci? W jaki sposob je
rozwigzuja?




0go6lny zarys metodologii badania

Zastosowane podejscie metodologiczne
W ramach przedmiotowego badania nalezy zastosowac triangulacje metodologiczng dotyczaca zréznicowania metod
i technik zbierania danych, dzieki czemu mozliwe bedzie odtworzenie logiki interwencji realizowanych dziatan
z jednoczesnym okresleniem czynnikédw determinujgcych ich skuteczno$¢ oraz ewentualnych ryzyk na nig

wptywajgcych.
Punktem wyjscia nalezy uczyni¢ dogtebng analize desk research danych z dokumentacji projektowej wszystkich
wnioskbw w ramach Osi 2 i wnioskéw dotyczacych stosowania ustug TIK w przedsiebiorstwach

w ramach Osi 1, a takze analize tresci portali, aplikacji udostepniajacych on-line informacje sektora publicznego oraz
tresci portali wykorzystujacych e-ustugi.
Przede wszystkim najistotniejszym elementem badania powinny by¢ jednak badania terenowe: po pierwsze -
beneficjentéw dziatan w ramach Osi 2, oraz dziatan z Osi 1 dotyczacych stosowania ustug TIK
w administracji publicznej i w przedsiebiorstwach pod katem skutecznosci, efektywnosci i uzytecznosci realizowanych
projektéw; po drugie - mieszkancow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w celu okreslenia poziomu
wykorzystywania przez nich e-ustug $wiadczonych przez instytucje publiczne i przedsiebiorstwa.
Uzupetnieniem metod ilosciowych powinny by¢ takze wywiady pogtebione przeprowadzone na poczatku badania z
interesariuszami (przedstawicielami IZ RPO WK-P 2014-2020 odpowiedzialnymi za koordynacje projektéw z Osi 2 i Osi
1 w przypadku zastosowania ustug TIK oraz ekspertami zewnetrznymi), co powinno pozwoli¢ na odtworzenie teorii
programu. Osoby te bedg rowniez posiadaty wiedze na temat barier, probleméw pojawiajacych sie w trakcie
wdrazania projektow dotyczacych e-ustug $wiadczonych drogg elektroniczna.
Warto rozwazy¢ rowniez przeprowadzenie wywiadu grupowego wsrdd beneficjentéw dziatarn w ramach Osi 2 oraz
dziatan z Osi 1 w zakresie stosowania ustug TIK w administracji publicznej i w przedsiebiorstwach.

Zakres niezbednych danych

* Dane monitoringowe

*  Whnioski o dofinansowanie

e Dane pozyskane od beneficjentow

e Dane otrzymane od mieszkancéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

e Analiza tresci portali Swiadczgcych e-ustugi bagdz udostepniajgcych on-line informacje sektora
publicznego dzieki wsparciu w ramach RPO WK-P 2014-2020

. Oganisadabadana |

Ramy czasowe realizacji badania

IV kw. 20198 r. Il kw. 202045 r.
Szacowany koszt badania i zasoby niezbedne do jego przeprowadzenia

150 tys. zt

Podmiot odpowiedzialny za realizacje badania

JE RPO WK-P 2014-2020

Uwagi i komentarze

4.8:4.9. Ocena wptywu wsparcia EFS na liczbe trwatych miejsc pracy dla
0sob
w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy w ramach RPO WK-P 2014-2020

Badanie nie zostanie przeprowadzone, w_zwigzku ze zmiang Wytycznych w zakresie
monitorowania postepu rzeczowego realizacji programow operacyjnych na lata 2014-2020 i
przejecia obowigzku pomiaru wskaznika rezultatu diugoterminowego , Liczba utworzonych
mikroprzedsiebiorstw dziatajgcych 30 miesiecy po uzyskaniu wsparcia finansowego” przez 1Z
PO WER.

_ 0golny opis badania
Zakres badania (uwzglednienie osi priorytetowych/dziatan) oraz fundusz
Os$ priorytetowa 8 Aktywni na rynku pracy
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8i Dostep do zatrudnienia dla o0sdb poszukujacych pracy i oséb biernych zawodowo, wtym
dtugotrwale bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy, takze poprzez lokalne inicjatywy na
rzecz zatrudnienia oraz wspieranie mobilnosci pracownikéw
8iii Praca na wiasny rachunek, przedsiebiorczos¢ i tworzenie przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych
mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw
Fundusz: EFS

Typ badania (wptywu, procesowe) wptywu
Moment przeprowadzenia (ex ante, on-going, ex post) on-going
Cel badania

Celem badania jest poznanie losow uczestnikdw projektéw, ktdrzy skorzystali z dotacji lub instrumentow

finansowych na zatozenie wtasnego przedsiebiorstwa.

Uzasadnienie badania

Realizacja badania wynika z obowigzku monitorowania wskaznikéw rezultatu dtugoterminowego poprzez badania

ewaluacyjne.

Wyniki badania beda podstawg do oszacowania wskaznika rezultatu dfugoterminowego, zapisanego

w WLWK:

e Liczba utworzonych mikroprzedsiebiorstw dziatajgcych 30 miesiecy po uzyskaniu wsparcia finansowego
Badanie, po odpowiednim rozszerzeniu metodologii, wypetnia¢ bedzie réwniez obowigzek prowadzenia ewaluacji
wptywu dla osi priorytetowej 8 RPO WK-P 2014-2020.

Badanie dotyczy jednego z wazniejszych obszaréow interwencji Europejskiego Funduszu Spotecznego, czyli

zwiekszania szans na zatrudnienie oséb pozostajgcych bez pracy. Dotychczasowe doswiadczenia pokazuja, ze

interwencja polegajaca na wsparciu tworzenia nowych przedsiebiorstw jest stosunkowo skuteczna. Jednak petna
ocena jej skutecznosci moze by¢ przeprowadzona po odpowiednio dfugim czasie. Dlatego tez wskazane jest
badanie sytuacji uczestnikow projektu w dtuzszym okresie, 30 miesiecy po zakonczeniu udziatu w projekcie.

Informacja o sytuacji uczestnikow projektu 30 miesiecy po zakonczeniu udziatu w projekcie dostarcza

podstawowej wiedzy o skutecznosci interwencji, nie pozwala jednak w petni oceni¢ jej wptywu. Dlatego tez

wskazane jest poszerzenie badania o pomiar efektu netto.
Kryteria badania

Skutecznos¢

Trafnos¢

Efektywnos¢

Trwatos¢

Gtéwne pytania ewaluacyjne / obszary problemowe

Kluczowe pytania badawcze:

e Do jakich oséb kierowane jest wsparcie i w jakim stopniu charakterystyka grupy docelowej pozwala na
osiaggniecie celéw programu?

e Jakie czynniki przesadzity o podjeciu decyzji o zatozeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej?

e Jaka jest skala korzystajgcych z dotacji lub instrumentéw finansowych na zatozenie wtasnego
przedsiebiorstwa w regionie m.in. w ujeciu przestrzennym (w tym analiza w kontekscie potrzeb
regionalnych)?

e Jaka jest struktura powstatych podmiotéw gospodarczych w wyniku realizacji projektéw w ramach RPO WK-P
2014-2020 w stosunku do profilu gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (jako strukture
nowopowstatych podmiotéw gospodarczych rozumie sie w szczegdlnosci: branze, forme organizacyjno-
prawng)?

e Jaki jest wptyw wsparcia na powstanie nowych firm (efekt netto)?

e Jaki jest wptyw wsparcia na trwatos¢ firm?

e Jakie inne czynniki wptywajg na trwato$¢ i rozwdj przedsiebiorstw (jako$¢ zarzadzania, dostepnosc
do kapitatu, sytuacja na rynku)?

e lle miejsc pracy istnieje w firmach, ktére funkcjonujg 30 miesiecy (w przeliczeniu na peten etat)?

e Jakie sg najbardziej adekwatne i najefektywniejsze rodzaje instrumentéw wsparcia (z uwzglednieniem
podziatu na instrumenty zwrotne i dotacje)? Jaka jest czestotliwos¢, powody oraz skutki rezygnacji
z dofinansowania przez beneficjentéw i uczestnikéw projektéw w kontekscie ich dotychczasowych plandw
inwestycyjnych?

e Jaka jest jakos¢ utworzonych miejsc pracy (pod katem rodzajéow umdw, wymiaru czasu pracy, poziomu
wynagrodzenia, inwestycji w rozwdj pracownikow itd.)?
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e Jaki jest wptyw wsparcia na zmiane sytuacji uczestnikdw (aktywnos¢ zawodowa, poziom dochoddéw, poziom
dochodoéw gospodarstwa spotecznego i zwigzany z tym poziom ubdstwa, sytuacje spoteczng)?

e Jaki jest wptyw interwencji na zachowania migracyjne uczestnikéw projektow (w jakim stopniu podjecie
pracy zniechecito uczestnikéw projektéw do opuszczania wojewddztwa oraz jaka jest skala wyciekania — czyli
opuszczania wojewddztwa przez uczestnikdw projektéw)?

Zastosowane podejscie metodologiczne
Metodologia badania zostata okreslona w duzym stopniu przez MIiR w wytycznych dotyczacych monitorowania
postepu rzeczowego (Zatgcznik nr 6). Bazuje ona na doswiadczeniu badania realizowanego w okresie 2007-2013
w ramach PO KL. Metodologia ta okresla podejscie minimalne, niezbedne do oszacowania wskaznikow
rezultatédw, obejmujac m.in. zatozenia doboru prdéby, harmonogram pomiaru oraz minimalny zakres pytan
kwestionariuszowych.
Ocena wptywu interwencji zaktada:

e Badanie bazujace na teorii — w ramach kazdej z fali/edycji badania uwzgledniona zostanie analiza logiki
interwencji, ze szczegdélnym naciskiem na kryteria wyboru projektéw, koncentrujgca sie przede
wszystkim na ocenie ukierunkowania interwencji na poszczegdlne grupy docelowe.

e Wykorzystanie schematu kontrfaktycznego.

W przypadku schematu kontrfaktycznego proponowang metoda doboru préby kontrolnej jest metoda
nieciggtosci w réwnaniu regresji (regression discontinuity design - RDD). W tym przypadku grupga kontrolng moga
by¢ osoby, ktére braty udziat w projektach, jednak nie uzyskaty dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.
Pozwoli to na oszacowanie efektu jatowej straty (ile przedsiebiorstw powstatoby bez wsparcia EFS w formie
dotacji lub instrumentdéw zwrotnych), a takze wptyw rozpoczecia dziatalnosci na sytuacje uczestnikéw (aktywnosc
zawodowg, poziom osigganych dochoddéw, poziom dochoddw gospodarstwa domowego, sytuacje spoteczng,
zachowania migracyjne).
Ponadto mozliwe jest wykorzystanie metody podwadjnej réznicy (difference in differences - DiD): na podstawie
danych GUS, poréwnana zostanie przecietna przezywalnos¢ przedsiebiorstw utworzonych dzieki wsparciu EFS
i powstatych w tym samym czasie, bez wsparcia EFS.
Badanie ma charakter przede wszystkim ilosciowy. Planowane jest jednak rozbudowanie go o aspekt jakosciowy.
Badania jakosciowe majg gtéwnie dostarczy¢ pogtebionej wiedzy o mechanizmach oddziatywania poszczegdlnych
instrumentow.

Zakres niezbednych danych

e SL 2014 — dane uczestnikéw projektéw, dotyczace ich sytuacji spoteczno-ekonomicznej oraz zakresu
otrzymanego wsparcia.

e  Zagwarantowanie zgody uczestnikédw projektu na udziat w przysztych badaniach (moze to by¢ jeden
z elementéw dokumentacji projektowej).

e Pozyskanie danych z baz danych statystyki publicznej.

Ramy czasowe realizacji badania

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie monitorowania postepu rzeczowego realizacji programow operacyjnych na lata
2014-2020, obowigzkowe jest co najmniej dwukrotne przeprowadzenie pomiaru. Ostateczne terminy tego
badania powinny by¢ skoordynowane z planowanymi terminami naboréw projektéw.
Planowane terminy badan:

1. Ikw.2019r.—1lkw. 2019r.

2. Ul kw.2024 r.— IV kw. 2024 r.

Szacowany koszt badania i zasoby niezbedne do jego przeprowadzenia

Szacunkowo koszt pomiaru uzalezniony jest od:
e wielkosci préby,
e liczby pomiardw,
e sposobu podejscia do badania kontrfaktycznego.
200 tys. zt
Podmiot odpowiedzialny za realizacje badania

JE RPO WK-P 2014-2020 we wspdtpracy z WUP
Uwagi i komentarze
Nalezy mie¢ na uwadze, ze obecnie toczg sie prace dotyczace mozliwosci bardziej zaawansowanego badania
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efektu netto na podstawie danych GUS. Badanie to pozwolitoby na poréwnanie sytuacji oséb, ktére utworzyty
dziatalnos¢ gospodarczg dzieki dotacji i osob, ktéore otworzyly dziatalnos¢ gospodarcza bez takiego wsparcia.
Wyniki wstepnego pilotazu powinny by¢ znane pod koniec 2015 .

W przypadku pozytywnych efektow pilotazu, mozliwe bedzie przekazanie przez GUS gotowych danych dla 1Z,
ktore bedg mogty by¢ wykorzystane w ewaluacji. Przy czym dane te pozwolg na odpowiedz tylko na jedno z pytan
badawczych - jaka jest trwatos¢ utworzonych miejsc pracy w poréwnaniu do tych, ktére byly utworzone bez
wsparcia ze $Srodkow europejskich.

Zakres badania (uwzglednienie osi priorytetowych/dziatan) oraz fundusz
Os priorytetowa 9 Solidarne spoteczenstwo
9i Aktywne wtgczenie, w tym z myslg o promowaniu rdwnych szans oraz aktywnego uczestnictwa
i zwiekszaniu szans na zatrudnienie
9v Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i integracji zawodowej w przedsiebiorstwach spotecznych
oraz ekonomii spoteczne;j i solidarnej w celu utatwiania dostepu do zatrudnienia
Fundusz: EFS

Typ badania (wptywu, procesowe) wptywu
Moment przeprowadzenia (ex ante, on-going, ex post) | on-going, ex post
Cel badania

Celem badania jest ocena wptywu wsparcia EFS na tworzenie nowych podmiotdw ekonomii spotecznej oraz
rozwéj potencjatu, zwiekszanie zatrudnienia w istniejgcych podmiotach ekonomii spotecznej i ocena trwatosci
miejsc pracy utworzonych w przedsiebiorstwach spotecznych.
Uzasadnienie badania

Realizacja badania wynika z obowigzku monitorowania wskaznikdw rezultatu dtugoterminowego poprzez badania
ewaluacyjne. Wyniki badania beda podstawa do oszacowania wskaznika rezultatu dtugoterminowego, zapisanego
w WLWK:

¢ Liczba miejsc pracy istniejgcych co najmniej 30 miesiecy, utworzonych w przedsiebiorstwach spotecznych.
Badanie to wypetnia¢ bedzie rowniez obowigzek prowadzenia ewaluacji wptywu dla osi priorytetowej 9 RPO WK-
P 2014-2020.
Dotychczas nie byto prowadzonych systematycznych badan trwatosci miejsc pracy utworzonych
w przedsiebiorstwach spotecznych dzieki wsparciu EFS. Prowadzone ewaluacje wsparcia ekonomii spotecznej
w ramach PO KL, m.in. ze wzgledu na ograniczony dostep do odpowiednich danych, nie uwzgledniaty tego
aspektu. Dlatego tez w praktyce nie jest znana przezywalno$¢ utworzonych przedsiebiorstw spotecznych
i wspartych w nich miejsc pracy.
Ekonomia spoteczna umozliwia realizacje polityk publicznych przy wspétudziale podmiotéw wspierajacych grupy
zagrozone wykluczeniem spotecznym. Zwiekszanie potencjatu ekonomii spotecznej i jej oddziatywania wptywa na
rozwdj regionu, a takze na zmniejszanie sie liczby osdb zagrozonych wykluczeniem.
Istotnym elementem, ktory powinien by¢ wziety pod uwage przy planowaniu badania, jest zmiana koncepcji
wspierania ekonomii spotecznej: silniejsza koncentracja na wspieranie juz istniejgcych przedsiebiorstw
spotecznych (wsparcie skalowania), w tym takze w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy, a takze zmiana
definicji przedsiebiorstwa spotecznego — dopuszczenie wsparcia dla innych form prawnych przedsiebiorstw
spotecznych niz spétdzielnie socjalne.
Réwnoczesnie dotychczasowe doswiadczenia zwigzane ze wspieraniem ekonomii spotecznej wskazujg, ze ta
forma interwencji moze by¢ stosunkowo kosztowna. Dlatego tez uzasadnione jest badanie sytuacji wspartych
przedsiebiorstw spotecznych. Poniewaz jednak rozwdj ekonomii spotecznej jest kwestig ztozong, badanie
powinno obejmowac ocene trafnosci, uzytecznosci i efektywnosci wsparcia podmiotow ekonomii spoteczne;j.
Wazng kwestig jest rowniez zbadanie loséw zawodowych osdb, dla ktérych przyznana byta dotacja na utworzenie
miejsca pracy. Zwtaszcza, ze dotychczas przeprowadzone badania w tym zakresie pokazujg duzy poziom rotacji
pracownikéw przedsiebiorstw spotecznych, co wskazywaé moze na niedostateczne ich przygotowanie do pracy w
PES. Jednym z kluczowych elementéw rozwoju ekonomii spotecznej jest poprawa dostepnosci i jakosci ustug
reintegracji i rehabilitacji spotecznej i zawodowej, Swiadczonych m.in. przez CIS, KIS, WTZ i ZAZ, a takze poprawa
koordynacji pomiedzy tymi podmiotami, a dziataniami OWES. Wysokiej jakosci ustugi tego typu pozwalajg na
lepsze przygotowanie pracownikdéw przedsiebiorstw spotecznych i mogg ograniczac ryzyko problemdw na etapie
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pracy w PES. Dlatego w badaniu zostang uwzglednione nastepujgce kwestie:

0 efekty spoteczne i zawodowe dziatan reintegracyjnych,

0 jakos¢ dziatan reintegracyjnych,

0 powigzania podmiotéw reintegracyjnych z osrodkami wsparcia ekonomii spotecznej,

0 jakos¢ dziatan reintegracyjnych prowadzonych przez OWES.
Istotnym elementem w tym obszarze bedzie réwniez analiza dziatan z zakresu animacji i inkubacji
przyczyniajgcych sie do tworzenia nowych podmiotéw ekonomii spoteczne;.

Kryteria badania

Skutecznosc

Efektywnos¢

Trwatos¢

Uzytecznosc

Gtéwne pytania ewaluacyjne / obszary problemowe

e Jaka jest skutecznos¢ i efektywnos¢ kosztowa réznych instrumentow wspierania ekonomii spotecznej?

* Jaki jest wptyw wsparcia na zmiane sytuacji uczestnikéw (aktywnos$é zawodowsg, poziom dochodéw, poziom
dochodoéw gospodarstwa spotecznego, sytuacje spoteczna, zachowania migracyjne)?

* Jaka jest trwatos¢ zmiany sytuacji uczestnikéw?

e Jak duzo miejsc pracy, utworzonych dzieki wsparciu EFS, nadal funkcjonuje w przedsiebiorstwach
spotecznych?

e Jaki wptyw na liczbe i trwatos¢ miejsc pracy ma wsparcie kierowane do otoczenia przedsiebiorstw spotecznych
(JST, przedsiebiorcow)?

* Jaka jest kondycja wspartych przedsiebiorstw spotecznych (liczba miejsc pracy, poziom przychodow)?

e Jaka jest jakos¢ utworzonych miejsc pracy (pod katem rodzajéw umow, wymiaru czasu pracy, poziomu
wynagrodzenia, inwestycji w rozwdéj pracownikow itd.)?

e Jaka jest charakterystyka os6b pracujagcych na utworzonych miejscach pracy (z uwzglednieniem
poszczegdlnych wymiardw zagrozenia wykluczeniem spotecznym)? Jaka jest ogdlna charakterystyka
pracownikéw przedsiebiorstw spotecznych?

e Jaki jest wptyw podjecia pracy w przedsiebiorstwie spotecznym na wyjscie z ubdstwa i wykluczenia
spotecznego uczestnika?

e Jaki jest wptyw interwencji na trwatos$¢ utworzonych miejsc pracy?

e Jaki jest wptyw interwencji na rozwdj przedsiebiorstw spotecznych?

e Jaka jest sytuacja osdb, ktére rozpoczety prace w PES?

e Jakie sg efekty spoteczne i zawodowe reintegracji spoteczno-zawodowe] podejmowanej przez podmioty
ekonomii spotecznej (w tym szczegdlnie CIS, KIS, WTZ, ZAZ) i instytucje z otoczenia PES?

e Jaka jest jakos$¢ ustug reintegracji spotecznej i zawodowej oferowanej w podmiotach reintegracyjnych?

e Jaki jest poziom koordynacji ustug reintegracji spotecznej i zawodowej i wsparcia dla rozwoju ekonomii
spotecznej na poziomie lokalnym i regionalnym?

e Jakie sg efekty dziatan animacyjnych OWES, w tym szczegdlnie w zakresie budowania powigzan
kooperacyjnych pomiedzy PES a nauka, biznesem i JST.

Zastosowane podejscie metodologiczne

Metodologia badania zostata okre$lona w duzym stopniu przez MIR (Zatacznik 6)?8. Metodologia ta okreéla
podejscie minimalne, niezbedne do oszacowania wskaznikow rezultatu dtugoterminowego, obejmujgc m.in.
zatozenia doboru préby, harmonogram pomiaru oraz minimalny zakres pytan kwestionariuszowych.

Rozwdj przedsiebiorstw spotecznych jest zalezny od wielu czynnikéw, zaréwno po stronie podazowej,
jak i popytowej. Rdwnoczesnie brak jest dostatecznie licznej préby kontrolnej, co wyklucza mozliwos¢ badania
kontrfaktycznego. Dlatego tez analiza wptywu interwencji na rozwdj sektora ekonomii spotecznej wymaga
podejscia bazujgcego na teorii, koncentrujgcego sie na wyjasnieniu i ocenie zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi
elementami interwencji, a rozwojem przedsiebiorstw spotecznych.

Punktem wyjscia do badania powinno by¢ staranne odtworzenie szczegétowego modelu interwencji, w tym
ocena kryteriow wyboru projektdw, analiza struktury wspartych podmiotéw, analiza oddziatywania na otoczenie

28 7atacznik nr 6 do Wytycznych w zakresie monitorowania postepu rzeczowego realizacji programoéw
operacyjnych na lata 2014-2020, MIiR, Warszawa 22 kwietnia 2015r.




przedsiebiorstw spotecznych. Model logiczny powinien uwzglednia¢ zaréwno szczegétowa analize na poziomie
programu, jak i odtworzenie logiki interwencji na poziomie kazdego z osSrodkdw wsparcia ekonomii spotecznej
(OWES).

Zostang przeprowadzone badania ilosciowe wsrdd oséb, ktére skorzystaty z dotacji na utworzenie miejsca pracy,
wsrod beneficjentdw podmiotdow reintegracyjnych, a takze w miare mozliwosci wsrdd JST i pracodawcéw, ktérzy
byli objeci ustugami animacji lokalnej. Wsréd kluczowych interesariuszy zostang przeprowadzone réwniez
badania jakosciowe.

Dodatkowo przeprowadzone zostanie badanie ilosciowe, ktére obok oceny trwatosci powstajacych miejsc pracy,
uwzgledni wymiary oceny wptywu interwencji na:

* poziom wynagrodzenn uzyskiwanych w ramach utworzonych miejsc pracy — informacja ta pozwala
na oszacowanie efektywnosci kosztowej interwencji;

e sytuacje spofeczng uczestnikdw projektdw, rozumiang jako zmiana statusu uczestnika projektéw
(np. z uczestnika CIS na pracownika spoétdzielni socjalnej) lub zmiang sytuacji spotecznej;

e jakos$¢ pracy — rozumiang co najmniej jako rodzaj podstawy prawnej, na podstawie ktérej praca jest
wykonywana oraz bezpieczenstwo i higiena w pracy;

e poziom dochodéw gospodarstw domowych o0séb pracujacych na utworzonych miejscach pracy —
uwzglednienie tego aspektu umozliwia badanie wptywu interwencji na poziom ubdstwa osdb pracujgcych
(wymaga to uwzglednienia wielkosci, struktury i Zzrédet dochodéw gospodarstwa domowego);

e rozwdj przedsiebiorstw spotecznych — liczbe trwatych miejsc pracy utworzonych we wspartych
przedsiebiorstwach (poza tymi utworzonymi dzieki bezposredniemu wsparciu EFS).

Nalezy pamieta¢, ze utworzone miejsce pracy moze ulec zmianie (zmieni sie nazwa, osoba pracujgca, wymiar
czasu pracy). Dlatego tez oszacowanie trwatosSci miejsc pracy powinno polega¢ na oszacowaniu zmiany netto
liczby miejsc pracy w przedsiebiorstwach spotecznych w przeliczeniu na peten etat. Wymaga to jednak
pozyskiwania szczegétowych danych na temat liczby i charakterystyki miejsc pracy ,na wejsciu” — czyli
w momencie utworzenia danego przedsiebiorstwa spotecznego lub utworzenia miejsca pracy w istniejgcym
przedsiebiorstwie spotecznym.

Zakres niezbednych danych

e Szczegbétowe dane dotyczace liczby i jakosci miejsc pracy we wspartych przedsiebiorstwach spotecznych.
Dane te powinny by¢ pozyskiwane przez OWES.

e Szczegbétowe dane dotyczgce wspartych przedsiebiorstw spotecznych (zakres i skala wsparcia) — dane
zbierane przez OWES.

¢ Dane kontaktowe do pracownikdw przedsiebiorstw spotecznych, ktdrzy rozpoczeli prace na utworzonych
stanowiskach.

. Ooganaadabadama |

Ramy czasowe realizacji badania

Zgodnie z Wytycznymi MIiR, obowigzkowe jest co najmniej dwukrotne przeprowadzenie pomiaru wskaznika
rezultatu dtugoterminowego, ktérego zrédtem danych bedzie przedmiotowe badanie.

1. lkw.2019r.— Il kw.2019r.

2. Ul kw.2024 r.— IV kw. 2024 r.

Szacowany koszt badania i zasoby niezbedne do jego przeprowadzenia

350 tys. zt

Podmiot odpowiedzialny za realizacje badania

JE RPO WK-P 2014-2020

Uwagi i komentarze

4.11. Wptyw wsparcia RPO WK-P 2014-2020 na poprawe jakosci
i zwiekszenie dostepnosci ustug spotecznych na terenie wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego

0godlny opis badania
Zakres badania (uwzglednienie osi priorytetowych/dziatan) oraz fundusz




04 priorytetowa 6 Solidarne spoteczenstwo i konkurencyjne kadry
9a Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczng, ktére przyczyniajg sie do rozwoju krajowego,
regionalnego i lokalnego, zmniejszenia nieréwnosci w zakresie stanu zdrowia oraz przejscia z ustug
instytucjonalnych do ustug na poziomie spotecznosci lokalnych
Os priorytetowa 9 Solidarne spoteczeristwo
9i Aktywne wtgczenie, w tym z myslg o promowaniu rdwnych szans oraz aktywnego uczestnictwa
i zwiekszaniu szans na zatrudnienie
9iv Utatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym opieki
zdrowotnej i ustug socjalnych swiadczonych w interesie ogdlnym
Fundusz: EFS i EFRR

Typ badania (wptywu, procesowe) wptywu
Moment przeprowadzenia (ex ante, on-going, ex post) on-going
Cel badania

Badanie, przeprowadzone pod koniec okresu wdrazania bedzie miato na celu zbadanie, w jaki sposdb inwestycje
spoteczne wspierane w ramach programu przyczynig sie do poprawy jakosci i dostepnosci ustug spotecznych
W regionie.
Uzasadnienie badania
Poprawa dostepu do niedrogich i wysokiej jakosci ustug spotecznych jest jednym z nowych obszaréw interwenc;ji
EFSI jak rowniez jednym z filarow strategii ograniczania ubdstwa i wykluczenia spotecznego. Jednak zakres
mozliwych do wsparcia ustug spotecznych jest stosunkowo szeroki. Dlatego tez zakres badania bedzie
dostosowany do rodzaju ustug spotecznych, finansowanych w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020.
Komplementarne wsparcie z EFRR bedzie polegato min. na finansowaniu inwestycji w zakresie przebudowy lub
remontu zdegradowanych budynkéw w celu ich adaptacji na mieszkania socjalne, wspomagane
i chronione. Wsparcie uzyskajg rowniez inwestycje infrastrukturalne poprawiajgce dostep do ustug spotecznych
oséb w roznych kategoriach wiekowych. W badaniu nalezy réwniez uwzgledni¢ komplementarnos¢ z PI 9i
aktywna integracja, a takze uwzgledni¢ komplementarnos¢ dziatan zwigzanych z ustugami spotecznymi z innymi
dziataniami, tj. inwestycjami w poprawe dostepu do ustug zdrowotnych (w zakresie dtugoterminowe] opieki
medycznej i deinstytucjonalizacji tej opieki), oraz dziataniami podejmowanymi na poziomie krajowym (np.
program ,Senior-WIGOR” na lata 2015-2020, czy Rzadowy Program na rzecz Aktywnosci Spotecznej Oséb
Starszych na lata 2014-2020 (ASOS)).
Kryteria badania
Trafnos¢
Skutecznosc
Uzytecznosc
Efektywnos¢
Trwatos¢
Gtéwne pytania ewaluacyjne / obszary problemowe
e W jaki sposdb interwencja przyczynita sie do wzrostu udziatu ustug spotecznych s$wiadczonych
W miejscu zamieszkania?
e Jak oceniana jest trafno$¢ dofinansowanych ustug spotecznych pod wzgledem:
0 rodzaju ustug,
0 zakresu Swiadczonych ustug (co wchodzi w ustuge),
0 grup docelowych,
0 rozktadu terytorialnego?
e Jaki jest wptyw sposobu dostarczania ustug na poziom i jako$¢ zycia ich odbiorcéw? W jakim stopniu
interwencja przyczynia sie do usamodzielnienia ekonomicznego i spotecznego oséb objetych wsparciem?
e Jak oceniana jest uzytecznosc¢ ustug spotecznych z punktu widzenia odbiorcéw i dostawcow?
e Jaka jest efektywnos¢ kosztowa inwestycji w ustugi spoteczne?
e Jakie podmioty $wiadczg ustugi spoteczne?
e Jaki jest dtugoterminowy wptyw interwencji na trwato$¢ i potencjat instytucjonalny podmiotow
Swiadczacych ustugi spoteczne?
e Jaki jest stan koordynacji ustug spotecznych na poziomie lokalnym i regionalnym?
e Jaki jest poziom komplementarnosci inwestycji finansowanych z EFS i EFRR, a takze z dziataniami
finansowanymi z innych zrédet (w tym krajowych)?
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Zywnoéciowa 2014-20207?

* Jaki jest poziom komplementarnosci z dziataniami z zakresu aktywnej integracji (9i)?

e Jaki jest poziom komplementarnosci ustug spotecznych z inwestycijami w _poprawe dostepu do ustug
zdrowotnych ?

e W jakim stopniu wsparcie w infrastrukture zdrowotng przyczynito sie do zaspokojenia potrzeb
odbiorcéw dotyczacych poprawy jakosci i dostepnosci ustug zdrowotnych?

*  Czy w wyniku inwestycji zwiekszyta sie liczba swiadczonych ustug zdrowotnych i spotecznych?

e Czy inwestycie w infrastrukture zdrowotng i spoteczng zapewniajgcg opieke nad osobami starszymi

przetozyty sie na zwiekszenie dostepnosci tych ustug?
Ogolny zarys metodologii badania

Metody i techniki badawcze zostang dopasowane do przedmiotu badania i bedg taczyty metody jakosciowe
i ilosSciowe. Metodologia badania powinna obejmowac nastepujgce minimum:
e Analize podstawowych dokumentéw zrédtowych (Desk research).
¢ Wywiady telefoniczne wspomagane komputerowo (CATI) z beneficjentami projektéw w ramach ktérych
wspierano  ustugi  spoteczne uzupetnione wywiadami (CAWI), gdy kontakt telefoniczny
z respondentem okaze sie niemozliwy.
¢ Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) z przedstawicielami IZ RPO i IP zajmujgcymi sie koordynowaniem
projektow, w ramach ktérych wspierano ustugi spoteczne.
e Warsztat ewaluacyjny z przedstawicielami Zamawiajgcego oraz Wykonawcy w celu wypracowania
ostatecznych rekomendacji.
Badanie uwzgledniac¢ bedzie wptyw dostepu do ustug spotecznych na:
e ograniczenie wykluczenia spotecznego (wzrost kontaktdw spotecznych, wiaczenie do rynku),
e poprawe sytuacji finansowej gospodarstw domowych (ograniczenie ubdstwa),
e aktywnos$¢ zawodowa cztonkdw gospodarstwa domowego,
e jakos$¢ zycia oséb korzystajacych z ustug spotecznych.

e Charakterystyka ustug spotecznych, wspartych w programie (rodzaj, zakres, intensywnos¢),
e Charakterystyka i dane 0s6b korzystajacych z ustug spotecznych,

e Pozyskanie danych z baz danych statystyki publicznej.
‘ Organizacja badania

I kw. 2019 r. — IV kw. 2019 r.

|

JE RPO WK-P 2014-2020

Wykonawca zobowigzany jest zapewnic¢ interdyscyplinarny zespét badawczy sktadajgcy sie m.in. z ekspertéw w
zakresie funduszy EFRR oraz EFS.

4.12. Ewaluacja dziatan podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem
do lat 3 i ustug opiekunczo-wychowawczych dla dzieci do lat 5 w

ramach RPO WK-P 2014-2020
0Ogdlny opis badania

Os priorytetowa 6 Solidarne spoteczenstwo i konkurencyjne kadry
9a Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczng, ktére przyczyniajg sie do rozwoju krajowego,
regionalnego i lokalnego, zmniejszenia nierédwnosci w zakresie stanu zdrowia oraz przejscia z ustug
instytucjonalnych do ustug na poziomie spotecznosci lokalnych
10a Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci
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i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwéj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej
Os priorytetowa 8 Aktywni na rynku pracy
8iv Rownos¢é mezczyzn ikobiet we wszystkich dziedzinach, wtym dostep do zatrudnienia, rozwdj
kariery, godzenie zycia zawodowego i prywatnego oraz promowanie réwnosci wynagrodzen za taka
sama prace
O$ priorytetowa 10 Innowacyjna edukacja
10i Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu kornczeniu nauki szkolnej oraz zapewnianie rownego
dostepu do dobrej jakos$ci wczesnej edukacji elementarnej oraz ksztatcenia podstawowego,
gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych
i pozaformalnych sciezek ksztatcenia umozliwiajgcych ponowne podjecie ksztatcenia i szkolenia
Fundusz: EFS, EFRR
Typ badania (wptywu, procesowe) wptywu
Moment przeprowadzenia (ex ante, on-going, ex post) on-going, ex post
Cel badania
Celem badania jest ocena efektéw dotychczasowych dziatan w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 oraz ustug
edukacyjno-wychowawczych dla dzieci do lat 5.

Uzasadnienie badania

Realizacja badania wynika z obowigzku monitorowania wskaznikdw rezultatu dtugoterminowego poprzez badania
ewaluacyjne.
Badanie bedzie podstawg do oszacowania dtugoterminowych wskaznikéw rezultatu EFS, ktérych zrédtem danych,
zgodnie z zapisami RPO WK-P 2014-2020, bedg badania ewaluacyjne (czestotliwos¢ pomiaru 2 razy w okresie
programowania).

e Liczba utworzonych miejsc opieki nad dzie¢émi w wieku do lat 3, ktére funkcjonujg 2 lata po uzyskaniu

dofinansowania ze $rodkéw EFS.
e Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktére funkcjonujg 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze
srodkow EFS.
Zgodnie ze Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+,
sferg bardzo istotng wymagajacg wsparcia jest edukacja przedszkolna. Odsetek dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym (w wieku 3-5 lat) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, cho¢ w ostatnich latach co roku wzrasta
to jednak wciaz jest niekorzystny zaréwno w miastach (gdzie wg danych BDL-GUS w roku 2011 wynosit tylko 76%,
w roku 2012 — 77% a w roku 2013 wzrdst do 82,3%, przy wskazniku w kilku wojewddztwach przekraczajacym
90%), jak i na obszarach wiejskich (gdzie wskaznik ten wynosit odpowiednio w 2011 r — 40,8%, w 2012 r. — 42,3%,
natomiast w roku 2013 — 48,4%, co lokuje wojewddztwo na 13. pozycji, a najlepsze regiony przekraczaja poziom
65%). Ta sytuacja z jednej strony wptywa na mniejszg aktywnosé zawodowa kobiet, z drugiej zas — na caty proces
edukacji, gdyz umiejetnosci nabyte w przedszkolu przektadajg sie na lepsze wyniki w szkole i sprawniejsze
funkcjonowanie w dorostym zyciu. Dlatego tez dostrzega sie potrzebe podjecia dziatan wspierajacych
i promujgcych wyksztatcenie od najmtodszych lat.
Jednym z priorytetow wiadz wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest przeciwdziatanie trendom
depopulacyjnym. Istotnym elementem strategii wojewddztwa jest utatwienie dostepu do ustug opiekuniczych,
szczegodlnie dla dzieci w wieku do lat 3, a takze ustug edukacyjno-wychowawczych dla dzieci do lat 5. Zaktada sie,
ze lepsza dostepnosc do tego typu ustug moze przyczyni¢ sie do wzrostu urodzen oraz ograniczy¢ skale migracji
do innych wojewddztw. Przyczyniac sie tez bedzie do poprawy sytuacji rodzicow na rynku pracy. Dlatego bardzo
wazng role bedg odgrywaty instrumenty wspierajgce aktywizacje osdb powracajacych na rynek pracy po urlopach
macierzynskich/ rodzicielskich/wychowawczych, np. finansowanie opieki nad dzieckiem do lat 3 (tzw. voucher),
czy dziatania aktywizacyjno-szkoleniowe.
Biorgc pod uwage spadajaca liczbe dzieci, inwestycje w nowe miejsca opieki, szczegdlnie opieki przedszkolne;j,
powinny by¢ dokonywane w sposob szczegdlnie przemyslany, minimalizujgc ryzyko przeinwestowania.
Kryteria badania
Skutecznos¢
Trafnos¢
Efektywnos¢
Trwatosé
Gtéwne pytania ewaluacyjne / obszary problemowe
Kluczowe pytania badawcze:
e Jaka byta dostepno$¢ do ustug opieki nad dzieckiem do lat 3 w wojewddztwie kujawsko-pomorskim




i jak zmienita sie po interwencji (w tym analiza terytorialna)?

e Czyiw jakim stopniu dofinansowanie w ramach RPO WK-P 2014-2020 wptyneto na uatrakcyjnienie oferty,
doposazenie i poprawe infrastruktury w zakresie edukacji przedszkolnej i opieki ztobkowej?

e Jaka jest tendencja powstawania nowych form edukacji przedszkolnej oraz obiektédw opieki nad dzie¢mi
do lat 3, jakie czynniki wspomagajg, a jakie utrudniajg ich tworzenie?

e Czy i w jakim stopniu oferta ustug opiekunczych i edukacyjno-wychowawczych zostata dostosowana
do prognoz demograficznych?

e Jak wzrosta dyspozycyjnosé rodzicow matych dzieci (gtéwnie kobiet) i jak przetozyto sie to na wzrost
ich aktywnosci na rynku pracy?
Jaka bytaby skala zmian sytuacji zawodowe] opiekundéw bez udziatu w interwencji, czy opusciliby region
w poszukiwaniu pracy w przypadku nie podjecia udziatu w projekcie?

e Jaka jest trwatos$¢ zmian w sytuacji uczestnikdw projektow?

e Jaka jest trwatos¢ nowoutworzonych miejsc wychowania przedszkolnego i opieki ztobkowej?

e Jaka jest efektywnosc kosztowa osigganych efektow?

Zastosowane podejscie metodologiczne

Badanie koncentrowac sie bedzie na sytuacji gospodarstw domowych, korzystajgcych z opieki nad dzieckiem do
lat 3. Gospodarstwa domowe korzystajgce z ustugi dziennego opiekuna zostang pordwnane z sytuacjg
gospodarstw domowych korzystajgcych z ustug ztobkdéw, innych form opieki dla dziecka do lat 3, a takze nie
korzystajgcych z instytucjonalnych form pomocy. Dodatkowo uwzgledniony zostanie podziat na tereny wiejskie
i miejskie.
Analiza obejmowac bedzie ocene zmian na poziomie gospodarstwa domowego w kontekscie:

e dochoddw,

e aktywnosci zawodowej,

e prokreacji,

e jakosci zycia.
W badaniu uwzgledniona zostanie réwniez analiza efektywnosci kosztowej poszczegdlnych form opieki nad
dzieckiem do lat 3 (analiza kosztow i korzysci).
Badanie zostanie przeprowadzone na probie gospodarstw domowych, korzystajgcych z opieki finansowanej z EFS.
Dodatkowo przeprowadzone zostanie badanie na prébie reprezentatywnej gospodarstw domowych
z dzie¢mi do lat 3.
Ze wzgledu na monitorowanie wskaznikéw rezultatu dtugoterminowego w ramach badania, powinno by¢ ono
przeprowadzone 2 lata po zakonczeniu udziatu w projekcie (terminy realizacji etapow badan powinny zostac
zaktualizowane po zakoriczeniu naboru projektéw). Trwatos$é funkcjonowania nowych miejsc opieki nad dzie¢mi
w wieku do lat 3 utworzonych dzieki EFS i nowych miejsc przedszkolnych utworzonych dzieki EFS w przedszkolach
nalezy rozumiec jako gotowo$¢ placowki do swiadczenia opieki nad dzieémi w ramach utworzonych w projekcie
miejsc.

Zakres niezbednych danych

W SL2014 pozyskiwane bedg w sposdb staty dane uczestnikdw projektéw, dotyczace ich sytuacji spoteczno-
ekonomicznej oraz zakresu otrzymanego wsparcia.

Ponadto niezbedne jest zagwarantowanie zgody uczestnikéw projektu na udziat w przysztych badaniach (moze
to by¢ jeden z elementéw dokumentacji projektowej).

W zaleznosci od przyjetego modelu badania efektu netto, inny bedzie zakres danych niezbednych do pozyskania.
Najmniej trudnosci zwigzanych bedzie z pozyskaniem danych na podstawie kwestionariusza.

Konieczne bedzie pozyskanie danych z baz danych statystyki publicznej oraz JST.

Ramy czasowe realizacji badania

Zgodnie z zapisami programu konieczne jest dwukrotne przeprowadzenie pomiaru wskaznikow, ktorych zrédtem
danych bedzie przedmiotowe badanie. W zwigzku z tym proponuje sie dwa etapy badania.
1. Il kw.2019r.— 1V kw. 2019.
2. Ilkw.2023 r.— 1V kw. 2023 r.
Przy czym powyzsze terminy bedg zalezne od harmonogramu konkursow.
Szacowany koszt badania i zasoby niezbedne do jego przeprowadzenia

350 tys. zt — 2 badania
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Podmiot odpowiedzialny za realizacje badania
JE RPO WK-P 2014-2020

Uwagi i komentarze
W SL2014 nie beda dostepne dane opiekundéw dzieci, ktére korzystajg ze wsparcia. Dane te, wraz ze zgoda
na udziat w badaniu, powinny byé pozyskiwane przez projektodawcow. Wskazane jest przy tym pozyskiwanie
danych o sytuacji na rynku pracy opiekunédw w momencie przyjmowania ich dziecka do placowki (umozliwi
to pdzniej poréwnanie ich sytuacji w momencie badania).
Ponadto wykonawca zobowigzany jest zapewni¢ interdyscyplinarny zespét badawczy sktadajgcy sie m.in.
z ekspertéw w zakresie funduszy EFRR oraz EFS.

Zakres badania (uwzglednienie osi priorytetowych/dziatan) oraz fundusz
04 priorytetowa 1 Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu
la Udoskonalanie infrastruktury badan i innowacji (...)
1b Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje (...)
3c Wspieranie tworzenia i poszerzania zaawansowanych zdolnosci w zakresie rozwoju produktéw

i ustug
Fundusz: EFRR
Typ badania (wptywu, procesowe) wptywu
Moment przeprowadzenia (ex ante, on-going, ex post) on-going

Cel badania
Celem badania jest przede wszystkim okreslenie wptywu dziatan podjetych w ramach Osi priorytetowej 1 na
podniesienie potencjatu rozwojowego w sferze B+R+l.
Uzasadnienie badania
Ewaluacja realizowana jest w zwigzku z wymogiem szacowania wptywu interwencji na poziomie
osi priorytetowych wynikajagcym z Wytycznych w zakresie ewaluacji polityki spdjnosci na lata 2014-2020. Niniejsze
badanie umozliwi analize efektéw dla interwencji zrealizowanych w ramach Osi Priorytetowej 1. RPO WK-P 2014-
2020.
Wyniki badania bedg uzyteczne w kontekscie oceny skutecznosci wsparcia kierowanego do podmiotéw
dziatajacych w sferze B+R+l pod katem zwiekszenia ich aktywnosci, zastosowania innowacji w MSP i urynkowienia
dziatalnosci B+R, a takie w kontekscie mozliwosci wprowadzenia srodkéw zaradczych w ramach kolejnej
perspektywy finansowej w przypadku stwierdzenia problemdéw we wdrazaniu dziatan, ktére powinny wptywac na
podniesienie potencjatu rozwojowego w sferze B+R+l. Badanie to postuzy réwniez ocenie zgodnosci
realizowanych projektow z wypetnianiem zdiagnozowanych w Regionalnej Strategii Innowacji potrzeb rozwoju
wojewddztwa.
Kryteria badania
Skutecznosc
Efektywnos¢
Uzytecznosc
Gtéwne pytania ewaluacyjne / obszary problemowe
Gitéwne pytania ewaluacyjne:

*  Czyiw jakim stopniu cele projektédw dotyczgcych sfery B+R+| odpowiadajg potrzebom regionu
z tego zakresu, zdefiniowanym w dokumentach strategicznych m. in. w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Plan Modernizacji 2020+?

e W jakim stopniu projekty dotyczace sfery B+R+l wptywaty na realizacje celéw okreslonych w Regionalnej
Strategii Innowacji WK-P 2014-2020, a w szczegélnosci na rozwdj inteligentnych specjalizac;ji?

e Ktore dziatania realizowane w ramach RPO WK-P 2014-2020 wptywajg najbardziej na zwiekszenie
potencjatu rozwojowego sfery B+R+l, w tym na zwiekszenie stosowania innowacji w MSP oraz
urynkowienie dziatalnosci B+R?

e (Czy dzieki interwencjom realizowanym w ramach RPO WK-P 2014-2020 mozna zauwazy¢ wzrost
zatrudnienia w sferze B+R+1? Jesli tak, to w ramach ktdrych projektéw proces ten jest najbardziej



skuteczny?

e Jaki jest wptyw projektdw realizowanych w ramach RPO WK-P 2014-2020 na zwiekszenie aktywnosci
przedsiebiorstw w dziatalnos$ci B+R+| oraz na wzrost naktadéw przedsiebiorstw na B+R+I (efekt
dodatkowosci) ?

e Jak ksztattuje sie efektywnosé kosztowa projektéw wptywajgcych na wzrost zatrudnienia w sferze B+R+I?

e Na jakie bariery, ograniczenia wskazujg beneficjenci dziatan realizowanych w ramach sfery B+R+I?

e Czyijakradzili sobie beneficjenci z pokonywaniem tych zdefiniowanych ograniczen, barier?

e Jakie srodki zaradcze nalezy wprowadzi¢ w nowej perspektywie w celu zminimalizowania
prawdopodobienstwa wystgpienia zdefiniowanych w toku badania barier, ograniczern w ramach
projektow dotyczgcych sfery B+R+I?

Zastosowane podejscie metodologiczne
Badanie zostanie zrealizowane w roku 2020 r., a wiec po zakonczeniu wiekszosci projektéw realizowanych
w zakresie wsparcia sfery B+R+l. Analizy przeprowadzane bedg zgodnie z triangulacja metodologiczng, czyli
zarowno za pomocg metod i technik ilosciowych, jak i jakosciowych. Punkt wyjscia bedzie stanowi¢ odtworzenie
logiki wsparcia beneficjentdw realizujgcych projekty w ramach sfery B+R+l. Istotne jest ustalenie powigzan
pomiedzy realizowanymi dziataniami, oczekiwanymi efektami oraz przyjetymi zatozeniami i warunkami wdrazania
Programu.
Gtéwny zakres prac bedzie miat zatem charakter analizy danych zastanych, skonfrontowanych z wynikami badan
jako$ciowych przeprowadzonych gtéwnie z osobami wdrazajgcymi RPO WK-P 2014-2020 oraz z badan ilosciowych
przeprowadzonych z beneficjantami, a takze badania grupy kontrfaktycznej, poniewaz zaktada sie, zastosowanie
tego schematu w przedmiotowym badaniu.
Zastosowanie schematu kontrfaktycznego bedzie pomocne w analizie i weryfikacji przyjetej logiki interwencji,
dzieki mozliwosci oszacowania wyniku netto poszczegdlnych dziatan w ramach Osi priorytetowej 1. Bedzie to
mozliwe dzieki temu, ze do grupy beneficjentéw realizujgcych projekty ze sfery B+R+l dobrana zostanie grupa
kontrolna, posiadajaca podobne cechy, ale nie korzystajaca ze wsparcia w ramach Osi priorytetowej 1. Analizy
prowadzone w przedmiotowym badaniu uwzgledniajgce schemat kontrfaktyczny beda prowadzone przy uzyciu
metod i technik takich jak: techniki propensity score matching (PSM) oraz metody podwdjnej rdznicy (DID).
Oczywiscie mozliwe jest stosowanie innych metod i technik analizy danych analitycznych w zaleznosci od
dostepnych informacji i danych o realizowanych interwencjach, w zwigzku z tym ostateczny dobdér metod
i technik kontrfaktycznych zostanie dokonany na etapie przygotowania do realizacji badania.
Realizacja tego badania z uwzglednieniem schematu kontrfaktycznego bedzie wymagata Scistej wspodtpracy 1Z
z MIR i GUS wedtug nastepujgcego schematu: JE wysyta do GUS dane wskazujgce grupy
(beneficjentéw/kontrolne) oraz interesujgce jg obszary zmian (w ramach mozliwosci GUS), nastepnie GUS
opracowuje zbiorcze wyniki i przekazuje JE. Na ich podstawie JE przygotowuje raport koricowy (wtgczajgc réznego
rodzaju techniki i metody uzupetniajgce lub interpretujgce wyniki przekazane przez GUS).

Zakres niezbednych danych

* Dane monitoringowe

*  Whnioski o dofinansowanie

e Dane pozyskane od beneficjentéw

* Dane GUS

e Dane pozyskane od oséb odpowiedzialnych za wdrazanie RPO WK-P 2014-2020.

Ramy czasowe realizacji badania

Il kw. 2019 r. - | kw. 2020 r.
Szacowany koszt badania i zasoby niezbedne do jego przeprowadzenia

150 tys. zt
Zaktada sie, ze ewentualny koszt pozyskania danych z GUS bedzie lezat po stronie Ministerstwa Infrastruktury
i Rozwoju.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje badania

JE RPO WK-P 2014-2020 we wspotpracy z komérkami odpowiadajgcymi za wdrazanie projektéw wsparcia
dziatalnosci B+R+l| przedsiebiorstw i jednostek naukowych, a takze MIiR i GUS.

Uwagi i komentarze
Realizacja badania z uzyciem metod kontrfaktycznych zalezy od dostepnosci danych na temat grupy kontrolne;.




4.14. Ewaluacja podsumowujgca system realizacji RPO WK-P na lata 2014-
2020

Ogolny opis badania

Wszystkie osie priorytetowe

procesowe
ex post

Celem badania jest dokonanie oceny wybranych elementéw systemu realizacji RPO WK-P 2014-2020.

Badanie systemu realizacji programu operacyjnego zostato wskazane jako obowigzkowe do przeprowadzenia we
wszystkich programach operacyjnych na mocy Wytycznych w zakresie ewaluacji polityki spdéjnosci w ramach
perspektywy finansowej 2014-2020, Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju. Wyniki badan czgstkowych stanowié
mogg cenng podstawe dla pdzniejszej syntezy wynikow.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze niniejsza ewaluacja zostanie zogniskowana gtéwnie na nowych elementach systemu
realizacji Programu, w szczegdlnosci: ocenie funkcjonowania instrumentéw finansowych, inwestycjach

zintegrowanych, instrumencie RLKS.

Skutecznosé

Efektywnos¢

Badanie bedzie koncentrowac sie na analizie nowych rozwigzan systemu realizacji RPO WK-P 2014-2020
w szczegdlnosci na zagadnieniu dwufunduszowosci RPO oraz funkcjonowaniu systeméw wdrazania instrumentéw
finansowych, inwestycjach zintegrowanych, instrumentu RLKS oraz innych elementéw zidentyfikowanych na
etapie opracowania SOPZ.

Badanie (w zakresie analizy i oceny obszaréw problemowych) powinno nawigzywaé¢ do analogicznych badan
oceniajacych perspektywe 2004-2006 oraz 2007-2013 (aspekt poréwnawczy).

\ 0Ogdlny zarys metodologii badania

MIiR przygotuje zalecenia w zakresie niniejszego badania, ktére beda definiowaty w szczegdlnosci sposob i zakres
dokonywania ewaluacji.

Badanie bedzie miato gtéwnie charakter jakosciowy, w znacznym stopniu opierad sie tez bedzie na analizie danych
zastanych oraz wywiadach jakosciowych z kluczowymi interesariuszami.

Zakres danych w posiadaniu 1Z (dokumentacja konkursowa, dokumentacja programowa, dokumentacja
projektowa).
‘ Organizacja badania

90 tys. zt

JE RPO WK-P 2014-2020

MIiR przygotuje zalecenia w zakresie niniejszego badania, ktére bedg mogty by¢ wykorzystane na poziomie
poszczegdlnych programdéw operacyjnych. Nastepnie dokona syntezy badan zrealizowanych na poziomie
programdw operacyjnych.

4.15. Ewaluacja ex-ante RPO WK-P 2021 plus

‘ 0gdlny opis badania
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Wszystkie osie priorytetowe

wptywu/procesowe
ex ante

Celem badania jest dokonanie ewaluacji ex ante realizacji programu operacyjnego dla kolejnej perspektywy
finansowe;j.

Ewaluacja ex ante bedzie zapewne warunkiem koniecznym dla przyjecia dokumentéw operacyjnych na kolejng
perspektywe finansowa.

Trafnosé

Przewidywana Efektywnos¢
Przewidywana Skutecznos¢
Przewidywana Trwatos¢

Ministerstwo uwzgledniajgc dotychczasowe doswiadczenia i wymagania KE przygotuje w tej kwestii stosowne
zalecenia dla ewaluacji.

Ogdlny zarys metodologii badania

W roku 2019/2020 Ministerstwo opracuje zalecenia dla procesu ewaluacji programéw operacyjnych 2021+
(wykorzystujgc wnioski z procesu ewaluacji 2014-2020).

Zgodnie z zaleceniami przygotowanymi przez Ministerstwo
Organizacja badania

| kw. 2020 r. - Ill kw. 2020 r.

250 tys. zt

JE RPO WK-P 2014-2020

4.16 Wpiyw RPO WK-P 2014-2020 na realizacje celow Strategii Europa 2020
w zakresie zmian klimatycznych i zrownowazonego wykorzystania energii
0gdlny opis badania

Os Priorytetowa 3 Efektywnos$¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna w regionie
4a Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych
4b Promowanie efektywnosci energetycznej i korzystania z odnawialnych Zrédet energii
w przedsiebiorstwach
4c Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania energig iwykorzystywania
odnawialnych Zrédet energii, w budynkach publicznych i w sektorze mieszkaniowym
de Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow terytoriéw, w szczegdlnosci dla
obszaréw miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej
i dziatan adaptacyjnych majgcych oddziatywanie tagodzace na zmiany klimatu
Fundusz: EFRR

wplywu
on-going
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Badanie ma na celu okreslenie wptywu projektow finansowanych ze srodkéw RPO WK-P 2014-2020 na
ograniczenie emisji gazow cieplarnianych, zwiekszenie udziatu energii ze zZrédet odnawialnych oraz wzrost
efektywnosci energetycznej.

Uzasadnienie badania
Region posiada niewykorzystane zasoby odnawialnych zrodet energii w takich dziedzinach jak energia stoneczna,
wodna, geotermalna, bioenergetyka. Badanie powinno pozwoli¢ na ocene, czy dzieki funduszom unijnym ten
potencjat zaczat by¢ wykorzystywany.
Ponadto, badanie moze stuzy¢ do oceny wktadu w realizacje Strategii Europa 2020 w zakresie zmian
klimatycznych i zréwnowazonego wykorzystania energii.
Kryteria badania

Uzytecznos$é
Skutecznos¢
Efektywnos¢
Trwatosé

Gtéwne pytania ewaluacyjne / obszary problemowe

Gtéwne pytania ewaluacyjne:
*  Ktdre z inwestycji wptywajg na zwiekszenie efektywnosci energetycznej w regionie? Jakie czynniki decyduja o
najwiekszej efektywnosci energetycznej?
e Czy wykorzystano potencjat odnawialnych zrédet energii w regionie? W jakim stopniu zostaty wykorzystane?
e Czy projekty dotyczace OZE i efektywnosci energetycznej byly trafne tzn. czy oparte byty o optymalne
technologie w kontekscie sytuacji na regionalnym rynku?
e Ktdre z podejmowanych dziatar dotyczacych zmian klimatycznych i zrdwnowazonego wykorzystania energii
sg ze sobg komplementarne?
e Zjakimi innymi dziataniami (inne osie RPO WK-P 2014-2020, dziatania spoza programu) zachodzi
komplementarnos¢?
e Jakie widoczne s3 jeszcze potrzeby oraz jaki jest potencjat zwiekszania efektywnosci energetycznej w regionie?
e Jakie uzyskano efekty spoteczno-gospodarcze z realizowanych projektow, zwtaszcza w zakresie tworzenia
nowych miejsc pracy i rozwoju rynkdéw produktow i ustug?
Zastosowane podejscie metodologiczne
Analizy przeprowadzane bedg zgodnie z triangulacjg metodologiczng, czyli zaréwno za pomoca metod
i technik ilosciowych, jak i jakosciowych. Wsrdd planowanych do wykorzystania technik znajduja sie:
e desk research,
e CATI/CAWI,
* indywidualne wywiady pogtebione,
e studia przypadku wybranych projektow.
Zakres niezbednych danych

Dane zastane:
¢ dokumenty programowe i strategiczne (unijne, krajowe i regionalne),
e dane z SL 2014 (wartosci wskaznikow dotyczgce efektywnosci energetycznej w regionie),
e dane z wnioskéw o dofinansowanie,
e regionalne dane statystyczne, ogélnodostepne,
e literatura fachowa.
Dane pierwotne:
¢ beneficjenci,
e instytucje systemu RPO WK-P na lata 2014-2020,
e eksperci w zakresie efektywnosci energetycznej regionu.

Organizacja badania

Ramy czasowe realizacji badania

| kw. 2020 r. - lIl kw. 2020 r.
Szacowany koszt badania i zasoby niezbedne do jego przeprowadzenia

200 tys. zt

Podmiot odpowiedzialny za realizacje badania
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JE RPO WK-P 2014-2020
Uwagi i komentarze

Zakres badania (uwzglednienie osi priorytetowych/dziatan) oraz fundusz
Wszystkie osie priorytetowe

Typ badania (wptywu, procesowe) procesowe
Moment przeprowadzenia (ex ante, on-going, ex post) on-going
Cel badania

Celem badania bedzie ocena wdrazania polityk horyzontalnych w RPO WK-P 2014-2020.
Uzasadnienie badania
Kwestia potrzeby oceny realizacji zasad horyzontalnych zostata mocno osadzona w Rozporzadzeniu Ogdlnym,
w ktéorym to skupiono sie na dwdch zasadach: zasadzie promowania réwnosci mezczyzn i kobiet,
i niedyskryminacji oraz zasadzie zréwnowazonego rozwoju.
Ponadto, zgodnie z zapisami Wytycznych w zakresie realizacji zasady rownosci szans i niedyskryminacji, w tym
dostepnosci dla 0s6b z niepetnosprawnosciami oraz zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn w ramach funduszy
unijnych na lata 2014-2020 badanie zasad horyzontalnych zostato wskazane jako obowigzkowe
do przeprowadzenia w ramach programu. Badane to moze by¢ czescig catosciowej oceny realizacji polityk
horyzontalnych.
Obowigzek ten wynika takze z zapiséw RPO WK-P 2014-2020 w sekcji 11 Zasady horyzontalne. Zadaniem IZ jest
przeprowadzenie ewaluacji polityk horyzontalnych zagwarantowanych w programie. JE bedzie odpowiedzialna
za zlecenie badania ewaluacyjnego w zakresie efektywnosci wsparcia udzielonego grupom dyskryminowanym
w kontekscie realizacji zasady réwnosci szans i zapobiegania dyskryminacji jak réwniez monitorowania loséw tych
grup po zakonczeniu udziatu w projekcie oraz w zakresie efektywnosci wdrazania zasady réwnosci pici.
Badanie powinno rozpoczg¢ sie w takim momencie zaawansowania RPO WK-P 2014-2020, ktéry pozwoli na
dokonanie pogtebionych analiz. Z drugiej strony, jest konieczna realizacja badania w takim terminie, aby jego
wyniki mogty zosta¢ wykorzystane do usprawnienia lub dokonania zmian w Programie (np. w ramach przegladu
Srédokresowego).
Kryteria badania
Uzytecznos¢
Skutecznosc
Gtéwne pytania ewaluacyjne / obszary problemowe

W ramach badania udzielona zostanie odpowiedz na nastepujgce pytania ewaluacyjne:

e W jaki sposéb i w jakim stopniu przy realizacji RPO WK-P 2014-2020 uwzgledniana jest zasada

promowania réwnosci mezczyzn i kobiet oraz niedyskryminacji?
e W jaki sposéb i w jakim stopniu przy realizacji RPO WK-P 2014-2020 uwzgledniana jest zasada
zrownowazonego rozwoju’?

Odpowiedz na kazde z ww. pytan powinna zosta¢ udzielona biorgc pod uwage co najmniej dwa wymiary:

e projektodawcy i instytucji zaangazowanej we wdrazanie,

e obszaru wsparcia (np. gospodarka, infrastruktura, spoteczenstwo).

Zastosowane podejscie metodologiczne
Badanie bedzie miato gtéwnie charakter jakosciowy, w znacznym stopniu opierac sie tez bedzie na analizie danych
zastanych. Ponadto, w ramach kazdej osi priorytetowej wybranych zostanie kilka projektéw do szczegdétowej
analizy sposobu ich wdrazania pod katem uwzglednienia zasad horyzontalnych. W zakresie minimum badanie
zostanie ograniczone do dwdch gtéwnych zasad: promowania réwnosci mezczyzn i kobiet oraz niedyskryminacji
i zasady zrbwnowazonego rozwoju.

Zakres niezbednych danych

Zakres danych w posiadaniu 1Z (dokumentacja konkursowa, dokumentacja programowa, dokumentacja
projektowa) oraz informacje zebrane i przeanalizowane w ramach badan ewaluacyjnych i innych analiz.



Organizacja badania

Ramy czasowe realizacji badania

Il kw. 2020 r. - IV kw. 2020 r.
Szacowany koszt badania i zasoby niezbedne do jego przeprowadzenia

190 tys. zt

Podmiot odpowiedzialny za realizacje badania

JE RPO WK-P 2014-2020

Uwagi i komentarze

4.18. Ocena wsparcia przedsiebiorstw w ramach RPO WK-P 2014-2020

. ogdlnyopisbadania |
Zakres badania (uwzglednienie osi priorytetowych/dziatan) oraz fundusz
Os priorytetowa 1 Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu
1b Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje (...)
3a Promowanie  przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych pomystéw oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym réwniez
poprzez inkubatory przedsiebiorczosci
3b Opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla MSP, w szczegdlnoéci w celu
umiedzynarodowienia
3c Wspieranie tworzenia i poszerzania zaawansowanych zdolnosci w zakresie rozwoju produktéw

i ustug
Os$ priorytetowa 3 Efektywnos¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna w regionie
4b Promowanie efektywnosci energetycznej i korzystania z odnawialnych Zrédet energii

w przedsiebiorstwach
Os priorytetowa 7 Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé

9d Inwestycje dokonywane w kontekscie strategii na rzecz rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosé
Fundusz: EFRR
Typ badania (wptywu, procesowe) wptywu
Moment przeprowadzenia (ex ante, on-going, ex on-going
post)
Cel badania

Celem badania bedzie analiza i ocena skutecznosci, uzytecznosci, a takie trwatosci i efektywnosci dziatan
podjetych w ramach RPO WK-P 2014-2020 skierowanych na wspieranie przedsigbiorstw w regionie. Analizie
zostang poddane gtéwnie dziatania realizowane w ramach Osi 1, ukierunkowane na wzrost innowacyjnosci
i konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz na wzrost poziomu handlu zagranicznego, ktére beda uzupetniane
o projekty realizowane w ramach dziatan z Osi 3 i 7, dotyczace wsparcia przedsiebiorstw.
Uzasadnienie badania

Zgodnie ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Plan Modernizacji 2020+ konkurencyjna
gospodarka stanowi jeden z czterech priorytetéw rozwoju do roku 2020. Zeby moina bylo moéwié
o konkurencyjnosci gospodarki regionu nalezy skupic¢ sie na interwencjach, ktéore bedg ukierunkowane miedzy
innymi na wzrost przedsiebiorczosci.
W zwigzku z tym w ramach RPO WK-P 2014-2020 zaplanowano szereg typdéw dziatar, ktére powinny
z zatozenia wptynaé na wzrost przedsiebiorczosci i rozwdj badz tworzenie nowych przedsiebiorstw, a co za tym
idzie na wypetnienie priorytetu Konkurencyjna Gospodarka ze Strategii Rozwoju.
Zaplanowano wiec badanie, w ktérym te wiasnie interwencje zostang poddane analizie i ocenie pod katem
skutecznosci, efektywnosci ale réwniez uzytecznosci i trwatosci.
Badanie to postuzy réwniez ocenie zgodnosci realizowanych projektéw z wypetnianiem zdiagnozowanych
w Regionalnej Strategii Innowacji potrzeb rozwoju wojewddztwa.

Kryteria badania

Skutecznosé
Efektywnos¢




Uzytecznos¢
Trwatos¢
Gtéwne pytania ewaluacyjne / obszary problemowe
Gtéwne pytania ewaluacyjne:
e Jaka jest skutecznos¢ wsparcia przedsiebiorstw, patrzac z punktu widzenia réznych form wsparcia
(dotacje/instrumenty finansowe/doradztwo)?
e (Czy zakres wsparcia udzielonego w ramach dziatan realizowanych ze $srodkéw RPO WK-P 2014--2020 jest
uzyteczny z punktu widzenia potrzeb regionalnego rynku pracy?
e W jakim stopniu projekty realizowane przez przedsiebiorstwa wptywaty na realizacje celéw okreslonych
w Regionalnej Strategii Innowacji WK-P 2014-2020, a w szczegdlnosci na rozwdj inteligentnych
specjalizacji?
e Jakie formy wsparcia przedsiebiorstw okazaty sie najskuteczniejsze uwzgledniajgc poszczegdlne dziatania
RPO WK-P 2014-20207?
e Czy projekty ukierunkowane na wsparcie przedsiebiorstw wptynety na wzrost ich innowacyjnosci
i konkurencyjnosci?
e (Czyinterwencja miata wptyw na poziom handlu zagranicznego?
e Na ile trwate sg efekty projektéw wspierajgcych przedsiebiorstwa w ramach RPO WK-P na lata 2014-
2020?
e Jakie czynniki determinujg w najwiekszym stopniu skutecznos¢ wsparcia przedsiebiorstw, a jakie
je ograniczajg?
e Ktore z dziatan ukierunkowanych na wsparcie przedsiebiorstw sg najbardziej efektywne?
e Czy beneficjenci projektéw ukierunkowanych na rozwéj przedsiebiorstw, finansowanych ze srodkéw RPO
WK-P 2014-2020 zrealizowaliby te same inwestycje gdyby nie otrzymali wsparcia unijnego?

Zastosowane podejscie metodologiczne
Analizy przeprowadzane bedg zgodnie z triangulacjg metodologiczng, czyli zaréwno za pomocg metod i technik
ilosciowych, jak i jakosciowych.
W zwigzku z tym, ze w ramach przedmiotowego badania ocenie i analizie podlega¢ bedg beneficjenci-
przedsiebiorcy proponuje sie zastosowanie schematu kontrfaktycznego, uwzgledniajgcego przebadanie réowniez
grupy kontrolnej przedsiebiorcow, ktérzy nie skorzystali ze wsparcia w ramach RPO WK-P 2014-2020. Dzieki
takiemu podejsciu mozliwe bedzie uchwycenie efektu netto prowadzonych w ramach Programu interwencji
ukierunkowanych na wspieranie przedsiebiorczosci w regionie.
Grupa kontrfaktyczna zostanie okreslona dzieki danym pozyskanym przy wspodtpracy z MIIR i GUS wedtug
nastepujgcego schematu: JE wysyta do GUS dane wskazujgce grupy (beneficjentéw/kontrolne) oraz interesujgce
jg obszary zmian (w ramach mozliwosci GUS), nastepnie GUS opracowuje zbiorcze wyniki i przekazuje JE. Na ich
podstawie JE przygotowuje raport koncowy (wtgczajgc réznego rodzaju techniki i metody uzupetniajgce lub
interpretujgce wyniki przekazane przez GUS). Analizy prowadzone w schemacie kontrfaktycznym powinny by¢
realizowane z uwzglednieniem podstawowych metod i technik analitycznych takich jak: metoda podwdjnej
roznicy (DID), metoda nieciggtosci w réwnaniu regresji (RDD) czy metoda propensity score matching (PSM).
Ostateczny dobor wykorzystywanych do analiz technik i metod uzalezniony bedzie od dostepnych informacji
i danych o realizacji interwencji.
Oprdcz schematu kontrfaktycznego istotne z punktu widzenia celu i przedmiotu badania bedzie przeprowadzenie
analiz ilosciowych z beneficjentami RPO WK-P co pozwoli na uzyskanie danych niedostepnych w bazach GUS,
pogtebiajacych badane zagadnienia.
Istotne bedzie réwniez przeprowadzenie analiz jakosciowych w postaci wywiadéw pogtebionych, badz grupowych
z osobami zaangazowanymi we wdrazanie RPO WK-P 2014-2020, ktére posiadajg wiedze na temat ewentualnych
problemow, jakie mogty pojawié sie w toku realizacji projektow wspierajgcych przedsiebiorcow w ramach RPO
WK-P na lata 2014-2020 oraz o zastosowaniu ewentualnych srodkéw zaradczych.

Zakres niezbednych danych

* Dane monitoringowe

*  Whnioski o dofinansowanie

¢ Dane pozyskane od beneficjentow

* Dane GUS

e Dane pozyskane od oséb odpowiedzialnych za wdrazanie RPO WK-P 2014-2020
e Analizy i dane uzyskane od przedstawicieli Wojewddzkiego Urzedu Pracy
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Organizacja badania

Ramy czasowe realizacji badania

IV kw. 2020 r. — Il kw. 2021 r.
Szacowany koszt badania i zasoby niezbedne do jego przeprowadzenia

280 tys. zt
Zaktada sie, ze ewentualny koszt pozyskania danych z GUS bedzie lezat po stronie Ministerstwa.
Podmiot odpowiedzialny za realizacje badania

JE RPO WK-P 2014-2020 we wspdtpracy z komérkami odpowiadajagcymi za wdrazanie projektéw dotyczacych
wsparcia przedsiebiorstw.

Uwagi i komentarze
Realizacja badania z uzyciem metod kontrfaktycznych zalezy od dostepnosci danych na temat grupy kontrolnej.

4.19. Wptyw dziatan rewitalizacyjnych z perspektywy 2014-2020 na jakosc¢
zycia mieszkancow gmin wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

. Ogélnyopishadania |
Zakres badania (uwzglednienie osi priorytetowych/dziatan) oraz fundusz
Os priorytetowa 6 Solidarne spoteczenstwo i konkurencyjne kadry
9a Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczng, ktére przyczyniajg sie do rozwoju krajowego,
regionalnego i lokalnego, zmniejszenia nieréwnosci w zakresie stanu zdrowia oraz przejscia z ustug
instytucjonalnych do ustug na poziomie spotecznosci lokalnych
9b Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich spotecznosci na obszarach
miejskich i wiejskich
Os priorytetowa 7 Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé

9d Inwestycje dokonywane w kontekscie strategii na rzecz rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosé
Os priorytetowa 9 Solidarne spoteczenstwo
9i Aktywne wiaczenie, wtym z mysla o promowaniu réwnych szans oraz aktywnego uczestnictwa

i zwiekszaniu szans na zatrudnienie
9iv  Ufatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym opieki
zdrowotnej i ustug socjalnych swiadczonych w interesie ogélnym
9v Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i integracji zawodowej w przedsiebiorstwach spotecznych
oraz ekonomii spoteczne;j i solidarnej w celu utatwiania dostepu do zatrudnienia
Os$ priorytetowa 11 Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé
vi Strategie rozwoju lokalnego kierowane przez spotecznosé¢
Fundusz: EFRR, EFS

Typ badania (wptywu, procesowe) wptywu
Moment przeprowadzenia (ex ante, on-going, ex post) ex post
Cel badania

Celem badania jest analiza oraz okreslenie wptywu projektow rewitalizacyjnych realizowanych / zrealizowanych
w ramach RPO WK-P 2014-2020 na jakos$¢ zycia mieszkaricow miast, poziom wykluczenia spotecznego i ubdstwo
mieszkancéw gmin wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Uzasadnienie badania

Rewitalizacja jest jednym z priorytetowych obszaréw w nowej polityce spdjnosci. Obecne doswiadczenia
dostarczajg niejednoznacznych wnioskdéw dotyczacych wptywu rewitalizacji na rozwdj obszaréw zdegradowanych.
Dotychczasowe dziatania rewitalizacyjne nie przyniosty jednoznacznie pozytywnych efektéw, dlatego tez
interwencja ta wymaga starannego zaplanowania oraz systematycznej oceny. Zgodnie ze strategig wojewddztwa
kontynuacja proceséw rewitalizacyjnych bedzie sie odbywac na podstawie odrebnych zatozen szczegétowych (np.
programow rewitalizacji®®). Punktem wyjécia dla oceny dziatan rewitalizacyjnych w perspektywie 2014-2020

2 W Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 przyjetych 3 lipca 2015 r.
stosowane jest okreslenie ,,program rewitalizacji”. Natomiast w projekcie ustawy o rewitalizacji przyjetym 30 czerwca 2015
r. mowa jest o ,,gminnym programie rewitalizacji” (http://www.sejm.gov.pl/sejm7.nsf/druk.xsp?nr=3594).
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bedzie badanie ewaluacyjne pt. ,Ewaluacja wptywu projektédw rewitalizacyjnych realizowanych w ramach RPO
WK-P na lata 2007-2013 na poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaréw objetych rewitalizacjg”,
przeprowadzone przez JE w 2013 r. Badanie bedzie stanowito pewnego rodzaju pomiar sytuacji na danym
obszarze rewitalizowanym przed rozpoczeciem tego typu dziatan w nowej perspektywie finansowej. W ten
sposob mozliwe bedzie réwniez uchwycenie faktycznej zmiany na tych obszarach.
Kryteria badania

Trafnos¢
Skutecznosc
Efektywnos¢
Trwatosé
Uzytecznos¢

Gtéwne pytania ewaluacyjne / obszary problemowe

e Jak oceniana jest trafnos¢ doboru obszardw rewitalizowanych ze wzgledu na skale wystepujacych na
nich probleméw spotecznych?

e W jaki sposéb zapewniona zostata kompleksowos¢, koncentracja oraz komplementarnos¢ dziatan
rewitalizacyjnych (przestrzenna, problemowa, miedzyokresowa, zrédet finansowania oraz proceduralno-
instytucjonalna)?*

e Jaki jest poziom zmian na obszarach rewitalizowanych? Czy sytuacja na obszarach rewitalizowanych
poprawia sie w porownaniu do sytuacji w poszczegélnych miejscowosciach?

e Jakie zmiany sg obserwowane na obszarach rewitalizowanych, w zakresie:

jakosci zycia, zwiekszenia dostepnosci ustug zdrowotnych,
poziomu ubdstwa (korzystania z pomocy spotecznej),
poziomu aktywnosci spotecznej,
poziomu integracji spotecznej (wtgczenia spotecznego),
liczby miejsc pracy,
nowych przedsiebiorstw, w tym réwniez przedsiebiorstw spotecznych,
dostepu do edukacji i innych ustug spotecznych,
poziomu przestepczosci,
stanu lokalnej infrastruktury,
poziomu czynszow na obszarach rewitalizowanych (kosztdw mieszkan, lokali ustugowych
i handlowych),
0 odptywu lokalnych mieszkancoéw i przedsiebiorcéw, naptywu nowych mieszkancéw.
e Jaka jest trwatos¢ osiggnietych zmian?
e Jaki jest wptyw rewitalizacji na migracje mieszkancow (lub co najmniej plany dotyczace migracji)?
e Jaki jest poziom komplementarnosci wsparcia z dziataniami z zakresu Programu Operacyjnego Pomoc
Zywnosciowa 2014-2020?

O O0OO0O0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

Zastosowane podejscie metodologiczne
Analizy przeprowadzone bedg zgodnie z triangulacjg metodologiczng, czyli zaréwno za pomocg metod
i technik ilosciowych, jak i jako$ciowych. Wsrdd planowanych do wykorzystania technik znajduja sie:

e desk research,

e CATI/CAWI,

e wywiady indywidualne IDI,

e wywiady pogtebione ITI,

e wywiady eksperckie,

e studia przypadkow projektow odzwierciedlajgcych zréznicowanie obszaréw poddawanych rewitalizacji.
Przewiduje sie ewaluacje wptywu bazujgcg na teorii. Badanie oparte na schemacie kontrfaktycznym jest
nieuzasadnione, ze wzgledu na brak grupy kontrolnej. Mozliwe jest natomiast poréwnanie sytuacji na obszarze
rewitalizowanym do zmian na poziomie catych miejscowosci, w ktérych wdrazany jest program rewitalizacyjny
lub poréwnywalnych miejscowosci. Zakres poréwnan moze zosta¢ ograniczony do tych obszaréw, dla ktérych

30 Wyjasnienie dotyczace kompleksowosci, koncentracji i poszczegdlnych rodzajow komplementarnosci znajduje sie
w Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020, str. 20-24
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/6107/Wytyczne dot rewitalizacji zatwierdzone 3VI12015.pdf




dostepne sg dane statystyczne.
Poniewaz kazdy obszar objety rewitalizacjg ma swojg specyfike, zasadne jest zaprojektowanie schematu badania
na bazie analizy przypadkow. Szacuje sie, ze analiza powinno by¢ objetych co najmniej 10 kompleksowych
rewitalizacji.
Gtebsza i rozciggnieta w czasie analiza mechanizmdéw zmiany na rewitalizowanych obszarach powinna dostarczy¢
pogtebionej, rzetelnej wiedzy na temat zachodzacej zmiany.
Réwnoczesnie wszystkie obszary objete rewitalizacja powinny by¢ objete systematycznym, ujednoliconym
badaniem zmian w kluczowych wymiarach:
e Sytuacji na rynku pracy (zmiany liczby bezrobotnych, w tym dtugotrwale bezrobotnych, liczba
tworzonych miejsc pracy).
e Aktywnosci gospodarczej (liczby nowych przedsiebiorstw, w tym przedsiebiorstw spotecznych).
e Aktywnosci spotecznych (liczba lokalnych inicjatyw, zaangazowanie mieszkancéw w dziatania na rzecz
spotecznosci lokalnej).
e Integracji spotecznej (poziom kontaktéw spotecznych mieszkancow).
e Jakosci zycia (subiektywna ocena mieszkancéw).
e Przestepczosci (liczba przestepstw, liczba aktéow wandalizmu).
¢ Poziomu ubdstwa (liczba oséb pobierajgcych okresowe swiadczenia z pomocy spotecznej).
e Poziomu integracji spotecznej (skala i intensywnos¢ kontaktéw spotecznych).
¢ Dostepu do ustug (edukacyjnych, spotecznych, zdrowotnych, kulturalnych).
e Sktonnosci do migracji.
e Efektéow negatywnych (wzrost czynszéw, odptyw dotychczasowej ludnosci i dotychczasowych
przedsiebiorcow).
. Dodatkowych wymiarow, istotnych dla danej lokalizacji.
Pomiar zmiany sytuacji w miare mozliwosci powinien bazowac na danych zastanych. W niektérych przypadkach
konieczne jednak bedzie pozyskanie danych pierwotnych.
W badaniu konieczne jest uwzglednienie obszernego komponentu jakosciowego, ktéry koncentrowat sie bedzie
na zrozumieniu mechanizmu oddziatywania interwencji na ozywienie spoteczno-gospodarcze na
rewitalizowanych obszarach.

Zakres niezbednych danych

e Dane monitoringowe

e Whnioski o dofinansowanie

* Dane pozyskane od beneficjentéw

e Dane GUS

e Dane pozyskane od oséb odpowiedzialnych za wdrazanie RPO WK-P 2014-2020
| Organizacja badania

Ramy czasowe realizacji badania

I kw. 2021 r. - Ill kw. 2021 .

Szacowany koszt badania i zasoby niezbedne do jego przeprowadzenia

200 tys. zt

Podmiot odpowiedzialny za realizacje badania

JE RPO WK-P 2014-2020

Uwagi i komentarze

Wykonawca zobowigzany jest zapewnic interdyscyplinarny zespot badawczy sktadajacy sie m.in. z ekspertow
w zakresie funduszy EFRR oraz EFS.

4.20. Ewaluacja podsumowujqgca postep rzeczowy i rezultaty RPO WK-P
2014-2020

0golny opis badania

Zakres badania (uwzglednienie osi priorytetowych/dziatan) oraz fundusz

Wszystkie osie priorytetowe

Typ badania (wptywu, procesowe) wptywu

Moment przeprowadzenia (ex ante, on-going, ex post) ex post

92




Cel badania

Celem badania jest dokonanie podsumowania dotychczasowych efektow realizacji RPO WK-P 2014-2020.

Uzasadnienie badania
Badanie podsumowujgce efekty programu operacyjnego zostato wskazane jako obowigzkowe
do przeprowadzenia we wszystkich programach operacyjnych na mocy Wytycznych w zakresie ewaluacji polityki
spojnosci w ramach perspektywy finansowej 2014-2020, Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju. Zgodnie
z powyzszymi wytycznymi przedmiotowe badanie powinno zostac¢ zakoriczone do korica kwietnia 2022 r.
Badanie to wprost realizuje zapisy Rozporzadzenia Ogélnego art. 114 ust 2:
,Do dnia 31 grudnia 2022 r. instytucje zarzadzajgce przekazujg Komisji, w odniesieniu do kazdego programu
operacyjnego, sprawozdanie zawierajace podsumowanie wynikéw ewaluacji przeprowadzonych podczas okresu
programowania i gtéwnych produktéw oraz rezultatdw programu operacyjnego, przedstawiajgc omdwienie
przekazanych informacji.”

Kryteria badania

Skutecznos¢
Efektywnos¢
Uzytecznosc
Trwatos¢

Gtéwne pytania ewaluacyjne / obszary problemowe
Prowadzone analizy bedg zmierzaty do udzielenia wyczerpujgcej odpowiedzi na temat efektéw poszczegdinych
osi priorytetowych RPO WK-P 2014-2020 oraz wptywu programu na zmiany wskaznikow rezultatu strategicznego.
Szczegétowo struktura raportu nawigzywac powinna do udzielenia odpowiedzi na cele Strategii Europa 2020.
Zakres raportu zostanie zapewne dodefiniowany przez Komisje Europejska.
Dodatkowym wymiarem analiz powinna by¢ objeta kwestia wdrazania inteligentnych specjalizacji regionalnych.
| 0go6lny zarys metodologii badania
Zastosowane podejscie metodologiczne
Niniejsze badanie bedzie opierato sie na analizie danych wtérnych w szczegdlnosci pochodzacych z systemu
monitorowania oraz bazowac¢ bedzie na syntezie przeprowadzonych wczesniej ewaluacji.
Zakres niezbednych danych

Zakres danych w posiadaniu 1Z (dokumentacja konkursowa, dokumentacja programowa, dokumentacja
projektowa) oraz informacje zebrane i przeanalizowane w ramach badan ewaluacyjnych i innych analiz np.
w ramach regionalnego obserwatorium terytorialnego.

. Organizacabadania |

Ramy czasowe realizacji badania

IV kw. 2021 r.

Szacowany koszt badania i zasoby niezbedne do jego przeprowadzenia

200 tys. zt

Podmiot odpowiedzialny za realizacje badania

JE RPO WK-P 2014-2020

Uwagi i komentarze

4.21. Ocena wptywu interwencji w ramach RPO WK-P 2014-2020 na wzrost
zatrudnienia w regionie

Zakres badania (uwzglednienie osi priorytetowych/dziatan) oraz fundusz
0§ priorytetowa 1 Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu
la Udoskonalanie infrastruktury badan i innowaciji (...
1b Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje (...)
3a Promowanie przedsiebiorczosci, w  szczegdlnosci poprzez utatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych pomystéw oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym rdéwniez




poprzez inkubatory przedsiebiorczosci

3b Opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla MSP, w szczegdlnoéci w celu
umiedzynarodowienia

3c Wspieranie tworzenia i poszerzania zaawansowanych zdolnosci w zakresie rozwoju produktéw

i ustug
Os priorytetowa 3 Efektywnosc¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna w regionie
4b Promowanie efektywnosci energetycznej i korzystania z odnawialnych zrédet energii

w przedsiebiorstwach
Os priorytetowa 7 Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢

9d Inwestycje dokonywane w kontekscie strategii na rzecz rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosé
Os priorytetowa 8 Aktywni na rynku pracy
8i Dostep do zatrudnienia dla o0sdb poszukujacych pracy i oséb biernych zawodowo, wtym

dtugotrwale bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy, takze poprzez lokalne inicjatywy na
rzecz zatrudnienia oraz wspieranie mobilnosci pracownikéw
8iii Praca na wtasny rachunek, przedsiebiorczos¢ i tworzenie przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych
mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw
8iv Rownos¢é mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, wtym dostep do zatrudnienia, rozwdj
kariery, godzenie zycia zawodowego i prywatnego oraz promowanie réwnosci wynagrodzen za taka
sama prace
8v Przystosowanie pracownikdéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do zmian
Os priorytetowa 9 Solidarne spoteczenstwo
9i Aktywne wtgczenie, w tym z myslg o promowaniu rdwnych szans oraz aktywnego uczestnictwa
i zwiekszaniu szans na zatrudnienie
9v Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i integracji zawodowe]j w przedsiebiorstwach spotecznych
oraz ekonomii spoteczne;j i solidarnej w celu utatwiania dostepu do zatrudnienia
Fundusz: EFRR i EFS

Typ badania (wptywu, procesowe) wptywu
Moment przeprowadzenia (ex ante, on-going, ex post) ex post
Cel badania

Badanie to bedzie miato na celu okreslenie wptywu interwencji realizowanych w ramach RPO WK-P 2014-2020
na zatrudnienie w wojewddztwie. Bedzie ono w sposéb kompleksowy dotyczyto interwencji podejmowanych
zaréwno z dziatan finansowanych z EFRR jak i z EFS, z zastrzezeniem, ze to interwencje podejmowane w ramach
Osi 1. oraz 8. i 9. stanowig gtédwny zakres badania, natomiast dziatania w ramach osi 3 i 7 bedg podlegaé analizom
jedynie w zakresie projektow majgcych wptyw na zatrudnienie w regionie.

Uzasadnienie badania
Potrzeba realizacji tego badania wynika miedzy innymi ze Strategii Europa 2020, ktéra zaktada, ze nalezy dazy¢
do wzrostu gospodarczego obejmujacego pie¢ celdw - w zakresie zatrudnienia, innowacji, edukacji, wiaczenia
spotecznego oraz zmian klimatu/energii. W zwigzku z tym nalezy dokona¢ oceny wptywu interwencji
realizowanych w ramach RPO WK-P 2014-2020 na jeden z tych celéw czyli zatrudnienie. Z uwagi na fakt, ze
Komisja Europejska ktadzie szczegdlny nacisk na generowanie nowych miejsc pracy badz ich utrzymywanie
w wyniku wsparcia unijnego badanie to jest bardzo istotnym elementem oceny efektéw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

Efekty interwencji wspoftfinansowanych ze srodkdw EFRR i EFS bedg oceniane pod katem ich skutecznosci,
efektywnosci, ale tez adekwatnosci i uzytecznosci w stosunku do zdiagnozowanych potrzeb regionu.

Kryteria badania
Uzytecznos¢
Skutecznosc
Adekwatnos¢
Efektywnos¢
Trwatos¢
Gtéwne pytania ewaluacyjne / obszary problemowe
Gtéwne pytania ewaluacyjne:
e Jak projekty realizowane w ramach RPO WK-P 2014-2020 wptynety bezposrednio na poziom zatrudnienia
w regionie?




e Czy dzieki wsparciu ze srodkéw RPO WK-P 2014-2020 udato sie utworzy¢ nieplanowane wczesniej miejsca
pracy? Jaka jest skala tego zjawiska?

e Jaka jest jakos¢ miejsc pracy utworzonych (w sposéb bezposredni lub posredni) w ramach projektow
finansowanych ze srodkéw RPO WK-P 2014-2020 (pod katem ptci, wyksztatcenia oséb zatrudnionych,
rodzaju umow, wymiaru czasu pracy, poziomu wynagrodzenia, typu stanowisk)?

e Czy poszczegdlne projekty finansowane ze srodkéw RPO WK-P 2014-2020 byty trafne i uzyteczne do
zdiagnozowanych kierunkéw rozwoju wojewddztwa, dotyczacych sfery zatrudnienia zdefiniowanych
w dokumentach strategicznych, m. in. w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Plan Modernizacji 2020+?

e Czy projekty, ktore wptynety na poziom zatrudnienia w regionie byty skuteczne, tzn. czy udato sie
osiggnac¢ zatozone w nich cele?

e Jakie czynniki miaty najwiekszy wptyw na poziom realizacji wskaznikéw, dotyczgcych wzrostu
zatrudnienia zadeklarowanych w projektach?

e (Czy dzieki interwencjom realizowanym w ramach RPO WK-P 2014-2020 ukierunkowanym na wzrost
zatrudnienia udato sie osiggnac cele szczegdtowe Pl objetych badaniem?

e Ktore z dziatan ukierunkowanych na wzrost zatrudnienia sg najbardziej efektywne?

* Nalile trwate sg efekty projektéw wptywajgcych na zatrudnienie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim?

e Jakie ewentualne bariery pojawity sie w trakcie realizacji projektu? Jak sobie z nimi poradzono?

Zastosowane podejscie metodologiczne
Analizy przeprowadzane bedg zgodnie z triangulacja metodologiczng, czyli zarédwno za pomocg metod
i technik ilosciowych, jak i jakosciowych.
Przed przystgpieniem do badan terenowych konieczne bedzie przeprowadzenie analizy desk research
dokumentacji projektowej, dotychczasowych diagnoz sytuacji na kujawsko-pomorskim rynku pracy, a takze
opracowan ministerialnych m. in. wynikdw badania wptywu makroekonomicznego (zlecanego przez MIiR), co
umozliwi podsumowanie catosciowych efektéw realizacji programu operacyjnego.
Z wuwagi na charakter przedmiotu badania zostanie zastosowane podejscie zgodne ze schematem
kontrfaktycznym, uwzgledniajgcym przebadanie rowniez grupy kontrolnej w przypadku projektéw finansowanych
z EFRR beneficjentéw, ktérzy nie skorzystali ze wsparcia w ramach RPO WK-P 2014-2020. Dzieki takiemu
podejsciu mozliwe bedzie uchwycenie efektu netto prowadzonych w ramach Programu interwencji
ukierunkowanych na wzrost zatrudnienia w regionie.
Grupa kontrfaktyczna zostanie okreslona dzieki danym pozyskanym przy wspdtpracy z MIIR i GUS, wedtug
nastepujgcego schematu: JE wysyta do GUS dane wskazujgce grupy (beneficjentéw/kontrolne) oraz interesujgce
jg obszary zmian (w ramach mozliwosci GUS), nastepnie GUS opracowuje zbiorcze wyniki i przekazuje JE. Na ich
podstawie JE przygotowuje raport koncowy (wtgczajgc réznego rodzaju techniki i metody uzupetniajgce lub
interpretujgce wyniki przekazane przez GUS).
Analizy prowadzone w schemacie kontrfaktycznym powinny by¢ realizowane z uwzglednieniem podstawowych
metod i technik analitycznych takich jak: metoda podwdjnej réznicy (DID), metoda nieciggtosci w réwnaniu
regresji (RDD) czy metoda propensity score matching (PSM). Ostateczny dobdr wykorzystywanych do analiz
technik i metod uzalezniony bedzie od dostepnych informacji i danych o realizacji interwencji.
Kwestig watpliwg jest mozliwos¢ zastosowania schematu kontrfaktycznego réwniez w projektach finansowanych
z EFS, a doktadnie mozliwosé ustalenia grupy kontrolnej, o zblizonych cechach spoteczno-demograficznych
do osdb, ktére braty udziat w projekcie.
Oprdcz schematu kontrfaktycznego istotne z punktu widzenia celu i przedmiotu badania bedzie przeprowadzenie
analiz ilosciowych z beneficjentami RPO WK-P (w projektach EFRR), oraz z uczestnikami projektéw (w przypadku
finansowania ze Srodkéw EFS) co pozwoli na uzyskanie danych niedostepnych w bazach GUS, pogtebiajgcych
badane zagadnienia.
Istotne z punktu widzenia przedmiotu badania bedg réwniez analizy jako$ciowe m. in. wywiady pogtebione
z osobami zaangazowanymi we wdrazanie projektow realizowanych z RPO WK-P na lata 2014-2020, ktére mogty
przyczyni¢ sie do wzrostu zatrudnienia w regionie.

Zakres niezbednych danych

*  Dane monitoringowe

*  Whnioski o dofinansowanie

e Dane pozyskane od beneficjentéw

¢ Informacje uzyskane od oséb zaangazowanych we wdrazanie RPO WK-P 2014-2020
e Analizy i dane uzyskane od przedstawicieli Wojewddzkiego Urzedu Pracy
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Organizacja badania

Ramy czasowe realizacji badania

I kw. 2021 r. -1V 2021r.
Szacowany koszt badania i zasoby niezbedne do jego przeprowadzenia

190 tys. zt
Zaktada sie, ze ewentualny koszt pozyskania danych z GUS bedzie lezat po stronie Ministerstwa Infrastruktury
i Rozwoju.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje badania

JE RPO WK-P 2014-2020 we wspotpracy z komdrkami odpowiadajgcymi za wdrazanie projektow dotyczgcych
wsparcia przedsiebiorstw oraz aktywizacji bezrobotnych (w przypadku EFS).

Uwagi i komentarze
Realizacja badania z uzyciem metod kontrfaktycznych zalezy od dostepnosci danych na temat grupy kontrolnej.
Ponadto wykonawca zobowigzany jest zapewnié interdyscyplinarny zesp6t badawczy sktadajacy sie m.in.
z ekspertéw w zakresie funduszy EFRR oraz EFS.

4.22. Ewaluacja wplywu RPO WK-P 2014-2020 na rozwoj spoteczno-
gospodarczy wojewodztwa i realizacji celow Strategii EUROPA 2020

0goblny opis badania
Zakres badania (uwzglednienie osi priorytetowych/dziatan) oraz fundusz
Wszystkie osie priorytetowe

Typ badania (wptywu, procesowe) wptywu
Moment przeprowadzenia (ex ante, on-going, ex post) on-going/ex post
Cel badania

Celem badania jest dokonanie oceny wptywu RPO WK-P 2014-2020 na rozwdj spoteczny i gospodarczy
wojewddztwa oraz realizacje celéw Strategii Europa 2020.

Uzasadnienie badania
Badanie realizuje zapisy Rozporzadzenia Ogdlnego, w szczegdlnosci art. 54 ust 1:
»e-Wptyw programoéw jest ewaluowany w Swietle zadan kazdego z EFSI w odniesieniu do wymiernych celéw
unijnej strategii na rzecz inteligentnego, zréwnowazonego wzrostu sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu,
i z uwzglednieniem wielkosci programu, w odniesieniu do PKB oraz poziomu bezrobocia na terenie objetym
programem, w stosownych przypadkach”.
RPO WK-P 2014-2020 na tle innych programéw realizowanych w UE jest programem o duzej skali
(w odniesieniu do terytorium na ktére oddziatuje). Dokonanie stosownej ewaluacji wydaje sie zatem konieczne,
by spetni¢ wymogi rozporzadzenia.

Kryteria badania

Skutecznosé
Uzytecznosc

Gtéwne pytania ewaluacyjne / obszary problemowe

Badanie udzieli odpowiedzi na nastepujgce dwa gtdéwne pytania ewaluacyjne:

e Jaki byt wptyw realizacji RPO WK-P 2014-2020 na realizacje celéw Strategii Europa 2020?

e Jaki byt wptyw realizacji RPO WK-P 2014-2020 na rozwoj spoteczny wojewddztwa?

e Jaki byt wptyw realizacji RPO WK-P 2014-2020 na rozwdj gospodarczy wojewddztwa?

e Jaki byt wptyw realizacji RPO WK-P 2014-2020 na wybrane wskazniki rozwoju spoteczno-gospodarczego

wojewodztwa?
Dodatkowym wymiarem analiz powinna by¢ objeta kwestia:
- wptywu RPO WK-P 2014-2020 na sytuacje demograficzng w regionie,
- wdrazanie inteligentnych specjalizacji,
- wptyw RPO WK-P 2014-2020 na zrdznicowanie spoteczno-gospodarcze w wymiarze przestrzeni regionu.
. oOgélnyzarysmetodologiibadania |
Zastosowane podejscie metodologiczne

W ramach niniejszej ewaluacji zaktada sie, ze dla RPO WK-P 2014-2020 udostepnione zostang przez MIiR dane
dotyczace efektéw makroekonomicznych zwigzanych z wptywem programu na sytuacje spoteczno-gospodarcza
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wojewddztwa. Dane te zostang nastepnie (w oparciu giéwnie o badania jakosciowe oraz analize danych
zastanych) zinterpretowane i przedstawione w raporcie z badania. Waznym elementem prowadzonych na
poziomie lokalnym analiz bedzie synteza dotychczas zrealizowanych ewaluacji i innych badan.

Zakres niezbednych danych

IZ RPO WK-P 2014-2020 bedzie zobowigzana do przekazania w odpowiednim terminie zestawien dotyczgcych
faktycznej i planowanej realizacji RPO WK-P 2014-2020. Dane beda mozliwe do wygenerowania z SL 2014.

Na tej podstawie w MIIR zostang przeprowadzone analizy makroekonomiczne wykorzystujgce modele
ekonomiczne. Wyniki prognoz zostang udostepnione IZ RPO WK-P 2014-2020.

Pozostate analizy zostang oparte o dane z systemu monitorowania i wtasne badania jakosciowe oraz synteze
wczesniejszych badan.

Organizacja badania

Ramy czasowe realizacji badania

Il kw. 2021 r. - IV kw. 2021 r.
Szacowany koszt badania i zasoby niezbedne do jego przeprowadzenia

90 tys. zt

Podmiot odpowiedzialny za realizacje badania

JE RPO WK-P 2014-2020

Uwagi i komentarze

Realizacja badania uzalezniona od decyzji MIiR.

4.23. Efekty projektow srodowiskowych RPO WK-P 2014-2020

0godlny opis badania

Zakres badania (uwzglednienie osi priorytetowych/dziatan) oraz fundusz

Of$ priorytetowa 4 Region przyjazny srodowisku
S5b Wspieranie inwestycji ukierunkowanych na konkretne rodzaje zagrozen przy jednoczesnym zwiekszeniu
odpornosci na kleski i katastrofy i rozwijaniu systemow zarzadzania kleskami i katastrofami
6a Inwestowanie w sektor gospodarki odpadami celem wypetnienia zobowigzan okreslonych w dorobku
prawnym Unii w zakresie srodowiska oraz zaspokojenia wykraczajgcych poza te zobowigzania potrzeb
inwestycyjnych okreslonych przez panstwa cztonkowskie
6b Inwestowanie w sektor gospodarki wodnej celem wypetnienia zobowigzan okreslonych w dorobku
prawnym Unii w zakresie srodowiska oraz zaspokojenia wykraczajgcych poza te zobowigzania potrzeb
inwestycyjnych, okreslonych przez panistwa cztonkowskie
6c Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego i kulturalnego
6d Ochrona i przywrdcenie réznorodnosci biologicznej, ochrona i rekultywacja gleby oraz wspieranie
ustug ekosystemowych, takze poprzez program ,Natura 2000” i zielona infrastrukture
Fundusz: EFRR

Typ badania (wptywu, procesowe) wptywu
Moment przeprowadzenia (ex ante, on-going, ex post)  ex post
Cel badania

Celem badania bedzie poznanie wptywu oraz ocena oddziatywania projektéw srodowiskowych realizowanych
w ramach RPO WK-P 2014-2020 na stan rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu.

Uzasadnienie badania

Przeprowadzenie ewaluacji zapewni z jednej strony wypetnienie obowigzku przeprowadzenia oceny wptywu dla
4. OP RPO WK-P 2014-2020, z drugiej za$ bedzie stanowito ocene podejmowanych dziatan sSrodowiskowych
w kontekscie wypetniania zobowigzan akcesyjnych.

Kryteria badania

Trafnos¢
Oddziatywanie
Trwatosé

Gtéwne pytania ewaluacyjne / obszary problemowe

Gtéwne pytania ewaluacyjne:
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e Czy wsparte inwestycje zostaty trafnie zlokalizowane oraz czy sg trwate?

e (Czyijakie efekty przyrodnicze, biologiczne i ekologiczne osiggnieto w wyniku realizacji projektow 4. OP
(zwtaszcza wodno-sciekowych, odpadowych, ochrony powietrza i klimatu, ochrony przeciw zagrozeniom,
monitoringu srodowiskowego)?

e Jaki byt spoteczno-ekonomiczny wptyw projektéow np. w zakresie: warunkow prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, potencjatu inwestycyjnego wspartych terendw, potencjatu turystycznego gmin oraz
jakosci zycia mieszkancow?

e Czy przyjete podejscie w RPO WK-P 2014-2020 oraz 4. OP skutkowato realizacjg inwestycji
rozwigzujacych problemy w sposdb kompleksowy, trwaty i efektywny na terenach funkcjonalno-
przestrzennych, tj. miastach, gminach, powiatach, obszarach chronionych?

e Czy projekty rozwigzywaty problemy w sposéb kompleksowy (np. czy projekty wodno-$ciekowe
uwzgledniaty kwestie zwigzane z zagospodarowaniem osaddw, odzyskiem metanu, ponownym
wykorzystaniem energii, zagadnieniami zwigzanymi z adaptacyjnoscig do zmian klimatu)?

e Jakie jest rzeczywiste wykorzystanie powstatej infrastruktury srodowiskowe;j?

e Jaka jest spodziewana trwatos¢ efektow projektow?

* W jaki sposéb interwencja RPO WK-P 2014-2020 przyczynita sie do wypetnienia norm unijnych?

0Ogadlny zarys metodologii badania

Zastosowane podejscie metodologiczne

Zaktada sie zastosowanie podejscia mieszanego, tj. badan ilosciowych (beneficjentéw, mieszkancow,
przedsiebiorcow) i jakosciowych (przedstawicieli instytucji z zakresu Srodowiska, Regionalny Zarzad Gospodarki
Wodnej, zarzagdcow obszardw chronionych, Regionalnych Dyrekcji Laséw Panstwowych, Regionalnych Dyrekcji
Ochrony Srodowiska, eksperci), uwzgledniajacych specyfike poszczegdinych interwencji. Wéréd planowanych do
wykorzystania technik znajduja sie:

e Desk research

e CATI/CAWI

¢ Indywidualne wywiady poglebione

e Studia przypadkéw wybranych projektéw.

Zakres niezbednych danych

* Dane monitoringowe
e  Whnioski o dofinansowanie
Dane pozyskane od beneficjentow

Organizacja badania

Ramy czasowe realizacji badania

IV kw. 2021 r. - Il kw. 2022 r.
Szacowany koszt badania i zasoby niezbedne do jego przeprowadzenia

70 tys. zt

Podmiot odpowiedzialny za realizacje badania

JE RPO WK-P 2014-2020

Uwagi i komentarze

4.24. Ewaluacja wptywu interwencji w ramach RPO WK-P 2014-2020 na
dostepnosc¢ komunikacyjnqg kolejowq i drogowgq regionu

Zakres badania (uwzglednienie osi priorytetowych/dziatan) oraz fundusz
Os$ priorytetowa 5 Spéjnos¢ wewnetrzna i dostepnos¢ zewnetrzna regionu

7b Zwiekszanie mobilnosci regionalnej poprzez tgczenie weztéw drugorzednych itrzeciorzednych
z infrastrukturg TEN-T, w tym z weztami multimodalnymi
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7d Rozwdj i rehabilitacja kompleksowych, wysokiej jakosci i interoperacyjnych systemow transportu
kolejowego oraz propagowanie dziatan stuzgcych zmniejszaniu hatasu
Fundusz: EFRR

Typ badania (wptywu, procesowe) wptywu
Moment przeprowadzenia (ex ante, on-going, ex post)  ex post
Cel badania

Celem tego badania bedzie okreslenie wptywu dziatan realizowanych w ramach Osi priorytetowej 5 na
promowanie zréwnowazonego transportu, prowadzace do zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej kolejowej
i drogowej regionu oraz spowolnienia spadku korzystania z komunikacji publicznej przez mieszkancéw obszarow
pozamiejskich.
Uzasadnienie badania

Ewaluacja realizowana jest w zwigzku z wymogiem szacowania wptywu interwencji na poziomie osi
priorytetowych wynikajagcym z Wytycznych w zakresie ewaluacji polityki spdjnosci na lata 2014-2020. Niniejsze
badanie umozliwi analize efektéw interwencji ujetych w 5 Osi Priorytetowej RPO WK-P 2014-2020, w ramach
ktdérej zaplanowano finansowanie dziatan wynikajagcych miedzy innymi ze Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+ dotyczgcych transportowej spdjnosci
wewnatrzregionalne;j.

Kryteria badania
Uzytecznos¢
Skutecznosc
Efektywnos¢
Gtéwne pytania ewaluacyjne / obszary problemowe
Gtéwne pytania ewaluacyjne:
e Czyrealizowane w ramach Osi 5 projekty byty uzyteczne, tzn. czy byly realizowane w miejscach gdzie
zachodzi potrzeba poprawy dostepnosci komunikacyjne;j?
e Jakie projekty miaty najwiekszy wptyw na zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej drogowe;j i kolejowej
regionu?
e Jaka byta efektywnosc kosztowa projektéw wptywajgcych na zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej
drogowej i kolejowej?
e Czy dzieki wsparciu udato sie zahamowadé spadek poziomu korzystania z komunikacji publicznej przez
mieszkancéw obszaréw pozamiejskich?

Zastosowane podejscie metodologiczne
W ramach przedmiotowego badania nalezy zastosowac triangulacje metodologiczng dotyczacg zréznicowania metod
i technik zbierania danych, dzieki czemu mozliwe bedzie odtworzenie logiki interwencji realizowanych dziatan z
jednoczesnym okresleniem czynnikéw determinujgcych ich skutecznos$¢ oraz ewentualnych ryzyk na nig wptywajgcych.
Punktem wyjscia nalezy uczyni¢ dogtebng analize desk research danych z dokumentacji projektowej wszystkich
wnioskdw w ramach Osi 5.
Jednak najistotniejszym elementem badania powinno by¢ badanie ilosciowe mieszkarncéw regionu oraz beneficjentow
dziatarn w ramach Osi 5 pod katem skutecznosci, uzytecznosci i efektywnosci realizowanych projektow.
Uzupetnieniem metod ilosciowych powinny by¢ takze wywiady pogtebione z przedstawicielami 1Z RPO 2014-2020
odpowiedzialnymi za koordynacje projektéw z Osi 5.

Zakres niezbednych danych
* Dane monitoringowe
*  Whnioski o dofinansowanie
¢ Dane pozyskane od beneficjentow

Ramy czasowe realizacji badania
I kw. 2022 r. — Il kw. 2022 r.
Szacowany koszt badania i zasoby niezbedne do jego przeprowadzenia
250 tys. zt
Podmiot odpowiedzialny za realizacje badania

JE RPO WK-P 2014-2020 we wspotpracy z komérkami odpowiadajgcymi za wdrazanie projektéw dostepnosci
komunikacyjnej.



Uwagi i komentarze

IZ przy planowaniu tego badania bedzie miata na uwadze realizacje badania dostepnosci (w tym drogowej
i kolejowej) zlecane przez KJE. Jesli zakres badania bedzie w duzej mierze tozsamy, IZ rozwazy mozliwos¢ zmiany
w przedmiocie badania.

4.25. Ewaluacja dziatan podejmowanych przez Lokalne Grupy Dziatania w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim, ze szczegolnym uwzglednieniem
wykorzystania zasady partnerstwa

0golny opis badania

Zakres badania (uwzglednienie osi priorytetowych/dziatan) oraz fundusz

Os priorytetowa 7 Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢
9d Inwestycje dokonywane w kontekscie strategii na rzecz rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosé
Os priorytetowa 11 Rozwodj lokalny kierowany przez spotecznosé
vi Strategie rozwoju lokalnego kierowane przez spotecznos¢
Fundusz: EFRR, EFS

Typ badania (wptywu, procesowe) wptywu

Moment przeprowadzenia (ex ante, on-going, ex post) | ex post

Cel badania

Celem badania bedzie ocena wptywu dziatan podejmowanych przez LGD w ramach instrumentu RLKS na wzrost
aktywnosci spoteczno-zawodowej mieszkancdw oraz ozywienie spoteczne i gospodarcze obszaréw objetych LSR.
W ramach przedmiotu badania szczegdlny nacisk zostanie potozony na realizowanie zasady partnerstwa w
projektach objetych wsparciem.

Uzasadnienie badania

Realizacja badania jest szczegdlnie istotna dla regionu ze wzgledu na wyodrebnienie osobnych osi priorytetowych
dla wsparcia RKLS w ramach RPO WK-P 2014-2020 (O$ priorytetowa 7, objeta finansowaniem EFRR oraz O$
priorytetowa 11, objeta finansowaniem EFS). W tym przypadku dodatkowym argumentem na rzecz jej realizacji
jest wymag szacowania wptywu interwencji na poziomie osi priorytetowych.

W ramach badania analizg objete zostang dziatania podejmowane przez LGD w ramach RPO WK-P2014-2020 oraz
ich wptyw na wzrost aktywnosci spoteczno-zawodowej mieszkancow oraz ozywienie spoteczne i gospodarcze
obszaréw objetych LSR. Istotnym elementem analizy bedzie rowniez ocena wykorzystania zasady partnerstwa w
funkcjonowaniu LGD oraz zbadanie czy zapewniono w ten sposob efektywne wykorzystanie srodkéw w ramach
RPO WK-P 2014-2020.

Kryteria badania

Skutecznos¢
Efektywnos¢
Uzytecznos$é

Gtéwne pytania ewaluacyjne / obszary problemowe

e Czy oraz w jakim zakresie zasada partnerstwa zastosowana w ramach LGD przyczynita sie do efektywnego
wykorzystania sSrodkéw w ramach Programu?

e W jaki sposéb dziatalnos¢ LGD w ramach partnerstwa wptyneta na rozwdj obszaru objetego LSR?

e Czego dotyczyta wspétpraca LGD z partnerami? Na czym polegat udziat partnerstw w pracach LGD?

e Zjakiego sektora (publicznego, spotecznego, gospodarczego) pochodzg partnerzy wchodzacy w sktad
partnerstwa?

e Jakie korzysci i wptyw na wzrost aktywnosci spoteczno-zawodowej mieszkarnicdw oraz ozywienie
spoteczne i gospodarcze obszaréw objetych LSR ma fakt podejmowania przez LGD-y dziatann w ramach
RPO WK-P 2014-20207?

e Jakie sg bariery w realizacji zasady partnerstwa w ramach LGD? Ktére elementy utrudniaty wspétprace
partnerom/cztonkom w LGD?

Zastosowane podejscie metodologiczne

0g6lny zarys metodologii badania

Analizy przeprowadzone beda zgodnie z triangulacja metodologiczna, czyli zaréwno za pomocg metod
i technik ilosciowych, jak i jakosciowych.
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WSsréd planowanych do wykorzystania technik znajduja sie:
e desk research;
CATI/CAWI;
¢ wywiady indywidualne IDI wsréd przedstawicieli LGD (reprezentantéw biura, zarzadu, cztonkéw /
partneréow);
e analiza SWOT;
e studia przypadku — wybranych LGD.
Badanie ilosciowe obejmie wszystkie powstate dotychczas LGD na terenie wojewddztwa.
Zakres niezbednych danych

e Dane monitoringowe
e Whioski o dofinansowanie
¢ Dane pozyskane od beneficjentow

. Ooganaadabadama |

Ramy czasowe realizacji badania

Il kw. 2022 r. — Il kw. 2022 .
Szacowany koszt badania i zasoby niezbedne do jego przeprowadzenia

150 tys. zt

Podmiot odpowiedzialny za realizacje badania

JE RPO WK-P 2014-2020

Uwagi i komentarze
Wykonawca zobowigzany jest zapewnic interdyscyplinarny zespot badawczy sktadajacy sie m.in. z ekspertow w
zakresie funduszy EFRR oraz EFS.

4.26. Ocena wptywu wsparcia EFS w ramach RPO WK-P 2014-2020 na
poprawe sytuacji pracownikow i przedsiebiorstw wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego

Zakres badania (uwzglednienie osi priorytetowych/dziatan) oraz fundusz
Os$ priorytetowa 8 Aktywni na rynku pracy
8v Przystosowanie pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcow do zmian
8vi Aktywne i zdrowe starzenie sig
Os priorytetowa 10 Innowacyjna edukacja
10iii Wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie o charakterze formalnym, nieformalnym
i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych, poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci
i kompetencji sity roboczej oraz promowanie elastycznych Sciezek ksztatcenia, w tym poprzez
doradztwo zawodowe i potwierdzanie nabytych kompetencji
10iv Lepsze dostosowanie systemow ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, utatwianie
przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie systeméw ksztatcenia
i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci,
dostosowania programdéw nauczania oraz tworzenia irozwoju systemdéw uczenia sie poprzez
praktyczng nauke zawodu realizowang w Scistej wspdtpracy z pracodawcami
Fundusz: EFS

Typ badania (wptywu, procesowe) wptywu
Moment przeprowadzenia (ex ante, on-going, ex post) ex post
Cel badania

Celem badania jest poznanie wptywu interwencji na sytuacje pracownikdéw i oséb dorostych uczestniczacych w
ksztatceniu.

Uzasadnienie badania

Badanie bedzie sie koncentrowac na ocenie wptywu ksztatcenia osdéb dorostych na ich sytuacje. Ksztatcenie oséb
dorostych bedzie finansowane w ramach osi priorytetowej 8 oraz w osi priorytetowej 10. Ze wsparcia
w osi 8 korzystaé beda tylko pracownicy, jednak ze wsparcia w osi 10 korzystaé¢ beda mogli zaréwno pracownicy

jak i osoby niepracujgce. Dlatego tez badajac wptyw interwencji na sytuacje oséb dorostych, uczestniczgcych
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w ksztatceniu, nalezy zatozy¢, ze efekty mogg dotyczy¢ réznych wymiaréw sytuacji na rynku pracy: awansu lub
podwyzki, zmiany pracy, poprawy stabilnosci zatrudnienia, zwiekszenie jego wymiaru, ale takze podjecie pracy.
Badanie powinno réwniez koncentrowac sie na ocenie, w jaki sposdb interwencja ogranicza btgd rynku. Jak
wynika z badan dotyczacych ksztatcenia oséb dorostych, uczestnicza w nich czesciej osoby miodsze, lepiej
wyksztatcone, pracujgce w wiekszych przedsiebiorstwach. Wprowadzenie mechanizmu popytowego moze
odwzorowywac ten wzorzec, co moze generowaé wysoki poziom efektu jafowego biegu. Stad tez istotna jest
ocena, w jakim stopniu interwencja przyczynia sie do uczestnictwa w ksztatceniu ustawicznym oséb, ktére inaczej
nie podnosityby w ten sposdb swoich kompetenc;ji.

Ponadto zbadane zostanie w jakim stopniu interwencja ukierunkowana zostata na rozwdj dziedzin gospodarki i
nauki najistotniejszych z punktu widzenia potencjatu regionu (inteligentne specjalizacje).

Badanie dotyczy jednego z wazniejszych obszaréow interwencji Europejskiego Funduszu Spotecznego, czyli
zwiekszenia adaptacyjnosci pracownikow przedsiebiorstw. Jednak zmienia sie mechanizm wdrazania tej
interwencji — w nowej perspektywie bazowaé on bedzie na schemacie popytowym i Rejestrze Ustug Rozwojowych
(RUR).

Kryteria badania
Skutecznosc
Efektywnos¢
Trafnos¢
Uzytecznosc
Gtéwne pytania ewaluacyjne / obszary problemowe

e W jakim stopniu interwencja ogranicza btedy rynku?

e Jaki jest wptyw interwencji na sytuacje osdb dorostych uczestniczacych w ksztatceniu?

e Na ile wsparcie projektowe przyczynito sie do poprawy sytuacji osob dorostych w szczegdlnosci
nalezacych do grup defaworyzowanych na rynku pracy?

e Jaki jest wptyw interwencji na sytuacje pracownikow, ktdrzy skorzystali ze wsparcia, pod katem jakosci
pracy, srodowiska pracy, poziomu wynagrodzenia, pozycji w miejscu pracy, eliminacji zidentyfikowanych
czynnikéw wptywajacych negatywnie na zdrowie pracownikéw?

e Jaki jest wptyw interwencji na podjecie pracy przez osoby niepracujace?

* Najakiego rodzaju wsparcie w ramach programéw typu outplacement jest najwieksze zapotrzebowanie?

e Jaka jest logika interwencji w zakresie poprawy jakosci ksztatcenia oséb dorostych?

e W jakim stopniu interwencja wptyneta na zwiekszenie kompetencji oséb dorostych nalezacych do grup
defaworyzowanych na rynku pracy w zakresie ICT i jezykdw obcych?

e W jakim stopniu interwencja dopasowana jest do potrzeb odbiorcéw (w szczegdlnosci osdb starszych,
0s6b o niskich kwalifikacjach)?

e W jakim stopniu jest ono dopasowane do potrzeb przedsiebiorstw?

e Jaka jest komplementarno$¢ wsparcia pomiedzy badanymi priorytetami (w tym mechanizmy
zapewniania komplementarnosci)?

e Jaki jest wptyw interwencji na zachowania migracyjne uczestnikéw projektéw?

e Jaka jest skutecznos¢ i efektywnos¢ kosztowa mechanizmu popytowego?

¢ Naile wsparcie projektowe byto ukierunkowane na rozwdj inteligentnych specjalizacji i przyczynito sie do
wzmocnienia regionalnego systemu innowacji?

Zastosowane podejscie metodologiczne
W badaniu uwzgledniony zostanie komponent ilosciowy i jakosciowy. Badania jako$ciowe dostarczg pogtebionej
wiedzy o mechanizmach oddziatywania poszczegélnych instrumentéow, w tym szczegélnie funkcjonowania
mechanizmu popytowego, dopasowania wsparcia do potrzeb przedsiebiorcow, zapewnienia wysokiej jakosci
wsparcia, dopasowania wsparcia do potrzeb oséb starszych i o niskich kwalifikacjach.
Ze wzgledu na brak operatu pracownikéw, nie ma mozliwosci porownania efektow wsparcia do préby kontrolne;j.
Dlatego tez ocena wptywu interwencji na sytuacje pracownikow wykonana bedzie zgodnie z metodologig
ewaluacji bazujgcej na teorii oraz poprzez zestaw odpowiednio skonstruowanych pytan. Dodatkowo mozliwe jest
poréwnanie efektéw réznych typow wsparcia oraz réznych grup docelowych.
W badaniu nalezy uwzgledni¢ poziomy pomiaru: pracownikéw (uczestnikdw projektow) oraz kadry zarzadzajgcej
przedsiebiorstw (w przypadku PI 8v), a takze oséb niepracujgcych uczestniczacych w ksztatceniu.
W badaniu uwzgledniony zostanie dodatkowo wymiar oceny wptywu interwencji na zachowania migracyjne
uczestnikow projektéw (w jakim stopniu udziat w projekcie i zmiana w miejscu pracy zniechecity uczestnikow
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projektéw do opuszczania wojewddztwa oraz jaka jest skala wyciekania — czyli opuszczania wojewddztwa przez
uczestnikow projektéw).

Zakres niezbednych danych

e SL2014 - dane dotyczace uczestnikow projektéw (charakterystyka osoby, zakres wsparcia, dane
kontaktowe).
e Dane dotyczace osrodkdéw ksztatcenia oséb dorostych.
e Dane dotyczace przedsiebiorstw, ktorych pracownicy skorzystali ze wsparcia.
Organizacja badania
Ramy czasowe realizacji badania

I kw. 2022 r. — Il kw. 2022 r.

Szacowany koszt badania i zasoby niezbedne do jego przeprowadzenia

150 tys. zt.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje badania

JE RPO WK-P 2014-2020

Uwagi i komentarze

4.27. Ocena readlizacji zafozen polityki terytorialnej, ze szczegdolnym
uwzglednieniem wsparcia w ramach ZIT w RPO WK-P 2014-2020

Ogodlny opis badania

Zakres badania (uwzglednienie osi priorytetowych/dziatan) oraz fundusz

Os Priorytetowa 3 Efektywnos¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna w regionie
4c  Zwiekszona efektywnos¢ energetyczna budynkdéw uzytecznosci publicznej i wielorodzinnych
budynkdéw mieszkaniowych
de Zwiekszone wykorzystanie transportu publicznego w miastach i ich obszarach funkcjonalnych
Of$ Priorytetowa 4 Region przyjazny $rodowisku
6b Inwestowanie w sektor gospodarki wodnej celem wypetnienia zobowigzan okreslonych w dorobku
prawnym Unii w zakresie $rodowiska oraz zaspokojenia wykraczajacych poza te zobowigzania
potrzeb inwestycyjnych, okreslonych przez panstwa cztonkowskie
6c Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego i kulturowego
6d Ochrona i przywrdcenie réznorodnosci biologicznej, ochrona i rekultywacja gleby oraz wspieranie
ustug ekosystemowych, takze poprzez program , Natura 2000” i zielong infrastrukture
Of$ Priorytetowa 6 Solidarne spoteczeristwo i konkurencyjne kadry
9b Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich spotecznosci na obszarach
miejskich i wiejskich
10a Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci
i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwdj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej
Os Priorytetowa 8 Aktywni na rynku pracy
8iv  Réwnos¢ mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym dostep do zatrudnienia, rozwéj kariery,
godzenie zycia zawodowego i prywatnego oraz promowanie rownosci wynagrodzen za taka sama
prace
Os Priorytetowa 9 Solidarne spoteczenstwo
9i  Aktywne wtaczenie, wtym z myslg o promowaniu réwnych szans oraz aktywnego uczestnictwa
i zwiekszaniu szans na zatrudnienie
9iv Ufatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym opieki
zdrowotnej i ustug socjalnych swiadczonych w interesie ogélnym
Os Priorytetowa 10 Innowacyjna edukacja
10i Ograniczenie izapobieganie przedwczesnemu koriczeniu nauki szkolnej oraz zapewnianie réwnego
dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej oraz ksztatcenia podstawowego,
gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i pozaformalnych
Sciezek ksztatcenia umozliwiajacych ponowne podjecie ksztatcenia i szkolenia
10iv Lepsze dostosowanie systeméw ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, utatwianie
przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie systemow ksztatcenia
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i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci,
dostosowania programéw nauczania oraz tworzenia irozwoju systemow uczenia sie poprzez
praktyczng nauke zawodu realizowang w Scistej wspdtpracy z pracodawcami

Fundusz: EFRR i EFS

Typ badania (wptywu, procesowe) wptywu
Moment przeprowadzenia (ex ante, on-going, ex post) ex post
Cel badania

Celem badania jest ocena realizacji zatozen oraz osiggnietych efektéw w ramach prowadzonej polityki
terytorialnej z uwzglednieniem instrumentu ZIT w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Uzasadnienie badania
Zgodnie z zatozeniami polityki terytorialnej regionu wyodrebni¢ mozemy nastepujace poziomy: poziom
wojewodzki (ZIT — miasta Bydgoszcz, Torun i obszar powigzany z nimi funkcjonalnie, w ramach ktérego
realizowane sg w szczegdlnosci zintegrowane dziatania stuzgce zréwnowazonemu rozwojowi obszaréw miejskich.
Kolejne poziomy w uktadzie terytorialnym to: poziom regionalny i subregionalny, tj. Wioctawek, Grudzigdz i
Inowroctaw wraz z obszarami powigzanymi z nimi funkcjonalnie, poziom ponadlokalny (powiatowy) oraz lokalny,
ktéry bedzie realizowany poprzez instrument RLKS. W ramach badania szczegélny nacisk zostanie potozony na
analize instrumentu ZIT. Z uwagi na fakt, ze jest to nowe narzedzie polityki spdjnosci i wymaga wypracowania
odpowiednich zasad wdrazania proponuje sie, aby badanie przeprowadzi¢ na koniec okresu programowania.
Pozwoli to z jednej strony na ocene czy instrument spetnit stawiane przed nim oczekiwania, z drugiej strony
mozliwe bedzie dokonanie catosciowej oceny realizacji zatozen polityki terytorialne;j.
Zaktada sie przeprowadzenie badania wptywu ZIT poprzez poréwnanie tej interwencji z efektami dziatan
realizowanych poza ZIT.

Kryteria badania

Skutecznos¢
Efektywnos¢
Uzytecznos$é
Trwatos¢

Gtéwne pytania ewaluacyjne / obszary problemowe
Gtéwne pytania ewaluacyjne:
*  Czy dziatania realizowane w ramach ZIT wynikaja z potrzeb zdefiniowanych w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa?
e W jakim stopniu projekty ZIT przyczyniaja sie do osiagniecia celéw okreslonych w RPO WK-P 2014-2020
oraz SRW?
e Czy efekty osiggniete w ramach instrumentu ZIT udatoby sie osiaggna¢ bez wsparcia udzielonego
w ramach RPO WK-P 2014-2020?
*  Czy projekty zrealizowane w ramach instrumentu ZIT przyczyniajg sie do zaspokojenia potrzeb
okreslonych grup docelowych? W jaki sposdb?
* Naile efekty dziatan realizowanych w ramach ZIT beda trwate, dtugofalowe?
0Ogdlny zarys metodologii badania
Zastosowane podejscie metodologiczne
Analizy przeprowadzone bedg zgodnie z triangulacjg metodologiczng, czyli zardwno za pomocg metod i technik
ilosciowych, jak i jakosciowych. Wsréd planowanych do wykorzystania technik znajdujg sie:
* Desk research
e CATI/CAWI
¢ Indywidualne wywiady pogtebione
e Studia przypadku wybranych projektéow
Zakres niezbednych danych

* Dane monitoringowe
*  Whnioski o dofinansowanie
¢ Dane pozyskane od beneficjentow

. Orgniagabadania

Ramy czasowe realizacji badania

IV kw. 2022 r. - Il kw. 2023 r.
Szacowany koszt badania i zasoby niezbedne do jego przeprowadzenia

104




250 tys. zt

Podmiot odpowiedzialny za realizacje badania

JE RPO WK-P 2014-2020 we wspotpracy z komdérkami odpowiadajgcymi za polityke terytorialng.

Uwagi i komentarze

Wykonawca zobowigzany jest zapewnic interdyscyplinarny zespot badawczy sktadajacy sie m.in. z ekspertow w
zakresie funduszy EFRR oraz EFS.

4.28. Ewaluacja ex post Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

Zakres badania (uwzglednienie osi priorytetowych/dziatan) oraz fundusz
Wszystkie Osie priorytetowe RPO WK-P 2014-2020
Fundusz: EFRR, EFS

Typ badania (wptywu, procesowe) wptywu
Moment przeprowadzenia (ex ante, on-going, ex post) ex post
Cel badania

Celem ewaluacji ex post jest podsumowanie i ocena efektow wsparcia udzielonego ze srodkéw RPO WK-P na
lata 2014-2020 gtéwnie pod katem okreslenia stopnia realizacji celu gtéwnego Programu.

Uzasadnienie badania
Zgodnie z art. 57 CPR (UE) NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ewaluacja ex post powinna zbada¢
skutecznosc i efektywnosé EFSI oraz ich wktad w realizacje unijnej strategii na rzecz inteligentnego,
zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu, uwzgledniajac wymierne cele okreslone w
unijnej strategii.

Kryteria badania

Skutecznos¢
Efektywnos¢
Uzytecznosc
Trwatosé

Gtéwne pytania ewaluacyjne / obszary problemowe

Najwazniejsze obszary problemowe, podlegajgce badaniu:

¢ Ocena stopnia osiggniecia celu gtdwnego Programu

¢ Ocena stopnia realizacji celéw poszczegdlnych Pl w ramach Osi priorytetowych

e Ocena realizacji RPO WK-P 2014-2020 pod katem efektywnosci wydatkowania sSrodkéw

e Okreslenie stopnia trwatosci efektéw osiggnietych dzieki wsparciu w ramach RPO WK-P 2014-2020

* Identyfikacja barier/trudnosci w realizacji projektow finansowanych ze Srodkéw RPO WK-P 2014-2020

oraz stopnia ich przezwyciezenia
e Okreslenie dobrych praktyk z realizacji projektéw w ramach RPO WK-P 2014-2020
Zastosowane podejscie metodologiczne

Analizy przeprowadzane bedg zgodnie z triangulacjg metodologiczng, czyli zaréwno za pomocg metod i technik
ilosciowych, jak i jakosciowych.
Punktem wyjscia do przeprowadzenia prac badawczych bedzie dogtebna analiza desk research dokumentacji
projektowej. Zaktada sie przebadanie catej populacji beneficjentéw technika CAWI uzupetniona w miare
potrzeb ankietami telefonicznymi. Z uwagi na cel i zakres badania nalezy réwniez przeprowadzi¢ badanie
ankietowe na prébie potencjalnych beneficjentdw, tzn. osdb, ktére nie uzyskaty wsparcia ze srodkéw RPO WK-P
2014-2020, aby zdefiniowaé w miare mozliwosci efekt netto wsparcia z programu.
Oprdcz podejscia ilosciowego niezwykle istotne z punktu widzenia celu badania jest réwniez przeprowadzenie
wywiadéw indywidualnych z przedstawicielami 1Z RPO odpowiedzialnymi za wdrazanie i zarzadzanie
Programem.
Z uwagi na stosowanie podejscia mix-mode interesujacych wnioskéw moga réwniez dostarczy¢ wywiady
grupowe z beneficjentami poszczegdlnych Osi priorytetowych — w sumie nalezy zrealizowa¢ 11 wywiaddéw
grupowych.

Zakres niezbednych danych
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* Dane monitoringowe

*  Whioski o dofinansowanie

¢ Dane pozyskane od beneficjentow

¢ Informacje zebrane i przeanalizowane w ramach badan ewaluacyjnych i innych analiz z okresu
programowania 2014-2020.

Ramy czasowe realizacji badania
IV kw. 2023 r.
Szacowany koszt badania i zasoby niezbedne do jego przeprowadzenia
280 tys. zt
Podmiot odpowiedzialny za realizacje badania

JE RPO WK-P 2014-2020
Uwagi i komentarze

5. Monitoring realizacji planu ewaluacji

Proces aktualizacji planu ewaluacji zapewnia ptynnosé, przejrzystos¢ i aktualnosc
prowadzonych badan. Przeglad planu ewaluacji odbywa sie co najmniej raz w roku poprzez
konsultacje z gtéwnymi podmiotami zaangazowanymi w proces ewaluacji.

Po zidentyfikowaniu potrzeby

dokonania zmian w planie ewaluacji Jednostka Ewaluacyjna zobowigzana jest do przekazania
aktualizacji planu Krajowej Jednostce Ewaluacyjnej w celu zaopiniowania, nie pdzniej niz 14
dni przed przekazaniem Komitetowi Monitorujgcemu RPO WK-P do zatwierdzenia. KJE
przekazuje Jednostce Ewaluacyjnej opinie do aktualizacji planu ewaluacji nie pdzniej niz 7 dni
po jej otrzymaniu. Nastepnie Jednostka Ewaluacyjna przedstawia aktualizacje planu na
posiedzeniu KM RPO WK-P 2014-2020 w celu zatwierdzenia zmian. Zatwierdzony przez KM
RPO WK-P 2014-2020 plan ewaluacji jest przekazywany do KIJE, ktéra upublicznia ww.
dokument na gtdwnej stronie internetowej ewaluacji. Plan ewaluacji przekazywany do KJE
powinien by¢ w formie umozliwiajgcej identyfikacje zmian. Przebieg catego procesu
przedstawia schemat 5.
Informacje na temat realizacji planu ewaluacji oraz stopnia i sposobu wykorzystania wynikow
badan beda przygotowywane w ramach monitoringu i zamieszczane w sprawozdaniach w
roku 2017 i 2019 oraz w sprawozdaniu koncowym do KE. Ponadtoa-takzeprzedstawiane- na
posiedzeniach KM RPO WK-P 2014-2020 raz w roku przedstawiana bedzie roczna informacija
Z postepow realizacji pRlanu ewaluacji.

Schemat 5. System monitorowania planu ewaluacji

7
PRZEGLAD PE RPO 2014-2020

konsultacje aktualnosci badan ewaluacyjnych

\
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| kwartat roku
Plan ewaluacji RPO

WK-P 2014-2020

Komitet Monitorujgcy
( RPO WK-P 2014-2020 \ (PE RPO 2014-2020)




aktualizowanego PE
RPO WK-P 2014-2020

v

Zrédto: opracowanie wiasne.

7-6. Potencjalne ryzyka w realizacji planu ewaluac;ji

Plan ewaluacji jest narzedziem pozwalajgcym przeprowadzi¢ ocene wdrazania RPO WK-P
2014-2020. Realizacja Programu wymaga strategicznego zaplanowania dziatan i ustalenia
wieloletniego harmonogramu konkurséw, aby wypetni¢ i osiggng¢ zatozone w programie
cele i wskazniki. Oceny wykonania programu i jego wynikdw nalezy dokona¢ na podstawie
planu ewaluacji, ktérego realizacja jest nierozerwalnie zwigzana z postepem we wdrazaniu
RPO WK-P 2014-2020. Patrzgc przez pryzmat tego zwigzku mozna zidentyfikowac kilka
kluczowych ryzyk w realizacji planu, ktdore nalezy wzig¢ pod uwage.

Po pierwsze brak jednostki ewaluacyjnej i odpowiednich procedur, bez ktérych niemozliwe
bedzie dokonanie oceny Programu, a tym samym niewywigzanie sie z zapiséw art. 54
i art. 56 CPR. Po drugie zidentyfikowanym ryzykiem jest niezapewnienie wystarczajacych
srodkow finansowych na planowane badania ewaluacyjne. Jest to o tyle wazne, ze wiekszo$¢
zaplanowanych badafn ma charakter obligatoryjny. Ryzyka te mozna uznaé¢ za mato
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prawdopodobne i o srednim oddziatywaniu na dziatalnos¢ w obszarze wyznaczonych celow
i zadan RPO WK-P 2014-2020.

Powaznym ryzykiem srednio oddziatujagcym na ocene Programu jest zte rozpoznanie potrzeb
przy planowaniu badan ewaluacyjnych. Nieodpowiednio zdefiniowane badania narazajg na
nieefektywne  wydatkowanie  srodkdw i otrzymywanie wynikow niezgodnych
z oczekiwaniami i potrzebami zainteresowanych podmiotdw.

Barierg w wykonaniu ewaluacji RPO WK-P 2014-2020 moze réwniez okaza¢ sie brak
dostepnosci danych. Szczegdlne znaczenie posiadania odpowiednich baz danych bedzie
miato wykonywanie badan z wykorzystaniem metod kontrfaktycznych. Poniewaz zbieranie
danych do badan lezy po stronie 1Z, dlatego istotne jest rozstrzygniecie w jaki sposob i gdzie
te dane majg by¢ gromadzone.

Natomiast prawdopodobnym i powaznym w skutkach ryzykiem jest niewtasciwe
rozplanowanie badan w czasie. Brak synchronizacji planu z wieleletrim—harmonogramem
konkursow bedzie skutkowaé niewywigzaniem sie z obligatoryjnych terminéw wynikajgcych
z wytycznych w zakresie ewaluacji polityki spdjnosci 2014-2020 oraz zatacznika nr 6
wytycznych w zakresie monitorowania postepu rzeczowego realizacji programoéw
operacyjnych na lata 2014-2020. Nalezy tu réwniez zwrdci¢ uwage, Zze czeste zmiany
harmonogramu konkurséw w kontekscie dtugiej procedury aktualizacji planu ewaluacji moze
rowniez spowodowac niekorzystne dziatania w ewaluacji RPO WK-P 2014-2020. Obnizenie
lub wyeliminowanie tego ryzyka wymaga podjecia statej wspodtpracy z komodrkami
odpowiedzialnymi za przygotowanie wieleletriege—harmonogramu konkurséw i ich
terminowe przeprowadzenie.

Obligatoryjne badania wraz z terminami, ktérych jest tgcznie zostaty wymienione
ponize;j:

— Ewaluacja mid-term dotyczaca postepu rzeczowego RPO WK-P 2014-2020 dla potrzeb
przegladu srédokresowego, w tym realizacji zapiséw ram i rezerwy wykonania —
zakonczona do korica kwietnia 2019 r.

— Ewaluacja podsumowujaca system realizacji RPO WK-P 2014-2020 — zakonczona do
konca kwietnia 2020 r.

— Ewaluacja podsumowujgca postep rzeczowy i rezultaty RPO WK-P 2014-2020 -
zakonczona do korica kwietnia 2022 r.

— Ewaluacja wptywu RPO WK-P 2014-2020 na rozwdj spoteczny wojewddztwa
i realizacji celéw Strategii EUROPA 2020 — zakonczona do konca kwietnia 2022 r.

(tacznie 4 badania) — zakonczenie ewaluacji
IV kw. 2017, lll kw. 2019, IV kw. 2021, IV kw. 2024.

— Ocena wptywu wsparcia EFS w ramach RPO WK-P 2014-2020 na wzmochienie sektora
ekonomii spotecznej (tgcznie 2 badania) — zakonczenie ewaluacji Il kw. 2019, IV kw.
2024.
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— Ewaluacja dziatan podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug
opiekunczo-wychowawczych dla dzieci do lat 5 w ramach RPO WK-P 2014-2020
(tacznie 2 badania) — zakonczenie ewaluacji IV kw. 2019, IV kw. 2023.

Petny zestaw badan zostat przedstawiony w tabeli nr 8 i w zatgczniku 1.

7. Zataczniki

Zat.1 Chronologiczny wykaz badan do planu ewaluacji RPO WK-P na lata 2014-2020

Termin

Rok . . realizacji
badania Obszar badania Lp. Tytut badania el

(kwartaty)

0s
priorytetowa
RPO WK-P

2016 System realizacji polityki 1. Ocena funkcjonowania

spéjnosci generatora wnioskéw o
dofinansowanie dla RPO WK-P na
lata 2014-2020.

Il kw. 2016 n/d

Rozwdj regionalny i lokalny 2. Ewaluacja ex post Regionalnego
Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2007-2013

IV kw. 2016 n/d

2017 System realizacji polityki 3. Ewaluacja biezaca kryteriow
spéjnosci i systemu wyboru projektéw RPO Il kw. 2017 n/d
WK-P na lata 2014-2020.

Wiaczenie spoteczne 4. Ocena wptywu wsparcia
kierowanego do oséb w
najtrudniejszej sytuacji na rynku
pracy na ich sytuacje po IV kw. 2017 8,9i11
zakonczeniu udziatu w projekcie
w ramach RPO WK-P 2014-2020
(pierwsze badanie).

2018 Edukacja 5. Ewaluacja dziatan
podejmowanych na rzecz edukacji IV kw. 2018 6i10
w ramach RPO WK-P 2014-2020.

2019 6.

Rynek pracy/Wtaczenie 7. Ocena wptywu wsparcia EFS na
spoteczne liczbe trwatych miejsc pracy dla
0sO0b w najtrudniejszej sytuacji na
rynku pracy w ramach RPO WK-P Il kw. 2019 8

2014-2020 (pierwsze badanie).

31 Termin realizacji ewaluacji nalezy rozumiec jako termin zakoriczenia danej ewaluacji.
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Rok
badania

Obszar badania

Lp.

Tytut badania

Termin
realizacji
ewaluacji3!
(kwartaty)

0s$
priorytetowa
RPO WK-P

Wiaczenie spoteczne

Ocena wptywu wsparcia EFS

w ramach RPO WK-P 2014-2020
na wzmocnienie sektora ekonomii
spotecznej (pierwsze badanie).

Il kw. 2019

Wiaczenie spoteczne

(drugie badanie).

Il kw. 2019

Wiaczenie spoteczne

10.

Wptyw wsparcia RPO WK-P 2014-
2020 na poprawe jakosci

i zwiekszenie dostepnosci ustug
spotecznych na terenie
wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego.

IV kw. 2019

6i9

Edukacja

11.

Ewaluacja dziatan
podejmowanych

w zakresie opieki nad dzieckiem
do lat 3 i ustug opiekunczo-
wychowawczych dla dzieci do lat
5 w ramach RPO WK-P 2014-2020
(pierwsze badanie).

IV kw. 2019

6,8i10

2020

Innowacyjnos¢ oraz badania i
rozwoj

12.

Ocena wptywu interwencji w
ramach RPO WK-P 2014-2020 na
podniesienie potencjatu
rozwojowego w sferze B+R+l.

| kw. 2020

System realizacji polityki
spojnosci

13.

Ewaluacja podsumowujaca
system realizacji RPO WK-P 2014-
2020.

I kw. 2020

n/d

Rozwdj regionalny i lokalny

F16.

Ewaluacja ex ante RPO WK-P
2021 plus.

I kw. 2020

n/d

Energetyka/Srodowisko

F17.

Wptyw RPO WK-P 2014-2020 na
realizacje celéw Strategii Europa
2020 w zakresie zmian
klimatycznych

i zrbwnowazonego wykorzystania
energii.

I kw. 2020

System realizacji polityki
spdjnosci

18.

Ocena realizacji celéw polityk
horyzontalnych w RPO WK-P
2014-2020.

IV kw. 2020

n/d




Rok
badania

Obszar badania

Lp.

Tytut badania

Termin
realizacji
ewaluacji3!
(kwartaty)

0s$
priorytetowa
RPO WK-P

2021

Przedsiebiorczos¢

F19.

Ocena wsparcia przedsiebiorstw
w ramach RPO WK-P 2014-2020.

Il kw. 2021

1,3i7

Rozwdj regionalny i lokalny

20.

Wptyw dziatan rewitalizacyjnych
z perspektywy 2014-2020 na
jakos¢ zycia mieszkarncow gmin
wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego.

Ikw. 2021

6i9,7i11

Wiaczenie spoteczne

21.

(trzecie badanie).

IV kw. 2021

Rozwdj regionalny i lokalny

F22.

Ewaluacja podsumowujgca
postep rzeczowy i rezultaty RPO
WK-P 2014-2020.

IV kw. 2021

n/d

Rynek pracy

k23.

Ocena wptywu interwencji w
ramach RPO WK-P 2014-2020 na
wzrost zatrudnienia w regionie.

IV kw. 2021

1,3,7,8,9

Rozwdj regionalny i lokalny

F24.

Ewaluacja wptywu RPO WK-P
2014-2020 na rozwoj spoteczno-
gospodarczy wojewoddztwa i
realizacji celéw Strategii EUROPA
2020.

IV kw. 2021

n/d

2022

Srodowisko

F25.

Efekty projektow
srodowiskowych RPO WK-P 2014-
2020.

Il kw. 2022

Transport

26.

Ewaluacja wptywu interwencji

w ramach RPO WK-P na lata 2014
-2020 na dostepnosc
komunikacyjng kolejowq i
drogowa regionu.

I kw. 2022

Rozwdj regionalny i lokalny

k27.

Ewaluacja dziatan
podejmowanych przez Lokalne
Grupy Dziatania

w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wykorzystania
zasady partnerstwa.

I kw. 2022

7i11

Edukacja

F28.

Ocena wptywu wsparcia EFS

w ramach RPO WK-P 2014-2020
na poprawe sytuacji pracownikow
i przedsiebiorstw wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego.

I kw. 2022

8i10

2023

Rozwdj regionalny i lokalny

F29.

Ocena realizacji zatozen polityki
terytorialnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wsparcia w
ramach ZIT w RPO WK-P 2014-
2020.

Il kw. 2023

3/ 4/ 6/ 8/
9i10

Edukacja

30.

Ewaluacja dziatan
podejmowanych

w zakresie opieki nad dzieckiem
do lat 3 i ustug opiekunczo-
wychowawczych dla dzieci do lat

IV kw. 2023

6,8i10




Rok
badania

Obszar badania

Lp.

Tytut badania

Termin
realizacji
ewaluacji3!
(kwartaty)

0s$
priorytetowa
RPO WK-P

5 w ramach RPO WK-P 2014-2020
(drugie badanie).

Rozwdj regionalny i lokalny

F31.

Ewaluacja ex post Regionalnego
Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020

IV kw. 2023

n/d

2024

Wiaczenie spoteczne

F32.

(czwarte badanie).

IV kw. 2024

Wiaczenie spoteczne

33.

Ocena wptywu wsparcia EFS

w ramach RPO WK-P 2014-2020
na wzmocnienie sektora ekonomii
spotecznej (drugie badanie).

IV kw. 2024

Rynek pracy/Wtgczenie
spoteczne

34.

Ocena wptywu wsparcia EFS

w ramach RPO WK-P 2014-2020
na liczbe trwatych miejsc pracy
dla oséb w najtrudniejszej
sytuacji na rynku pracy (drugie
badanie).

IV kw. 2024

F35.

Badania ewaluacyjne ad- hoc*.

2015-2024

*w tym badania ewaluacyjne dotyczace realizacji regionalnych programoéw zdrowotnych (RPZ).

Zat. 2 Wz6r deklaracji obiektywnosci i poufnosci w ramach prac GSE RPO WK-P 2014-2020

Badania systemowe, obligatoryjne, wynikajgce z zapisow Wytycznych w zakresie
ewaluac;ji polityki spdjnosci na lata 2014-2020
Badania wskaznikow dtugoterminowych wynikajacych z zat. 6 wytycznych w

zakresie monitorowania postepu rzeczowego realizacji programoéw operacyjnych na
lata 2014-2020.
Pozostate badania, w tym obligatoryjne dotyczace efektow realizacji poszczegélnych
osi priorytetowych, o ktérych mowa w Rozporzadzenia 1303/2014




Fundusze i $i  Wojewsdztw i i
Europejskie RZeczpaspolita % Ko Pomori Uglraoriﬁ:i‘: Eijdsuls(z:
Program Regionalny - Polska Strukturalne i Inwestycyjne

Fundusze Unia Europejska

WOJEWODZTWO

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

DEKLARACJA OBIEKTYWNOSCI | POUFNOSCI
W RAMACH GRUPY STERUJACEJ EWALUACJA REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO NA LATA 2014-2020

1@, NIZEJ POAPISANY/A: vttt et ev s st v tes e vt sraer e s niniejszym wyrazam zgode na udziat
w pracach Grupy Sterujcej Ewaluacg Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwaawsko-
Pomorskiego na lata 2014-202QGSE RPO WK-P 2014-2020) na prawach cztonka, polegajacych
na reprezentowaniu witasnej instytucji w posiedzeniach Grupy, wspodtpracy z jednostkami ewaluacyjnymi
w zakresie rozwoju systemu ewaluacji RPO WK-P 2014-2020 oraz budowy potencjatu ewaluacyjnego instytucji
zaangazowanych we wdrazanie RPO WK-P 2014-2020, a takze poprawy jakosci procesu ewaluacji poprzez
konsultowanie zatozen do planowanych badan ewaluacyjnych i wynikdw tych badan (projektéw raportéw,
whioskéw i rekomendaciji).

Deklaruje, ze powierzone mi zadania bede wykonywat/a w sposdb uczciwy i bezstronny. Méj wktad
w wykonywanie zadan dotyczacych ewaluacji oraz przygotowania dokumentacji, dotyczacej badan
ewaluacyjnych, w ktére bede zaangazowany/a, bedzie obiektywny i bede w petni respektowac zasady uczciwej
konkurencji, w szczegdlnosci przez unikanie formutowania warunkéw faworyzujacych lub dyskryminujgcych
jakiegokolwiek wykonawce badania.

Zobowigzuje sie do zachowania w tajemnicy wszelkich danych i/lub informacji i/lub dokumentéw (,informacji
poufnych”), ktére zostang mi powierzone lub przekazane, a takze odkrytych lub opracowanych przez mnie,
majgcych na celu wytonienie wykonawcéw badan ewaluacyjnych dotyczgcych Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 i zgadzam sie na wykorzystywanie ich
jedynie w celach zwigzanych z pracg w niniejszej Grupie. Jednoczesnie zobowigzuje sie nie pomagac i nie wigzaé
z zadnym z przysztych oferentdw, uczestniczacych w postepowaniach wytaniajgcych wykonawcéw badan
ewaluacyjnych. Ponadto oswiadczam, ze informacje poufne nie zostang ujawnione Zzadnym osobom

niewchodzgcym w sktad GSE RPO WK-P 2014-2020.

POAPIS: vttt
Data: oo

NGZWQA INSEYLUC: .ot




Adres @-mail: .........cceeeeveveevereesesiceriesaieseeannns
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Zat. 3 Wz6r deklaracji poufnosci wykonawcy

Fundusze i Wojewsdztw i i
Enropeiekis Rzeczpospolita w Rt focsorsl Ug:fgi}::f:ff‘ﬁiz
Program Regionalny - Polska Strukturalne i Inwestycyjne

Fundusze

| wosewepzTwo Unia Egrppejska
: o Strukturalne | Inwestycyjne

Program Regionalny

DEKLARACJA POUFNOSCI WYKONAWCY EWALUACII W RAMACH
REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO na lata 2014-
2020

Ja, nizej podpisany/a ......iiiencneeee e , niniejszym zgadzam sie na zachowanie poufnosci i tajnosci

odnosnie jakichkolwiek informacji czy dokumentéw prawnie chronionych (informacje poufne), w tym danych

osobowych ujawnionych mi lub odkrytych przeze mnie badz lub-przygotowanych przeze mnie w trakcie i w
zwigzku z prowadzeniem badania ewaluacyjnego pn. [tytut badania].
Zgadzam sie, ze informacje te bedg wykorzystane jedynie do celéw oceny (ewaluacji) i nie zostang ujawnione

osobom trzecim. Jednoczesnie deklaruje Zgadzam-sie—réwniez—nie zatrzymywac kopii informacji poufnych,

dostarczonych mi pisemnie, badz elektronicznie w szczegdlnosci objetych prawem autorskim. Zobowigzuje sie

zwrdcic oraz trwale i skutecznie usungc¢ z systemoéw informatycznych badz innych nosnikéw danych wszystkie

udostepnione mi kopie po ich wykorzystaniu do przeprowadzenia oceny (ewaluacji).

POAPIS: et

Data: ...

NAZWQ INSEYLUCJI: e
Adres e-mail: ..........ccoueeeeveneevceneeinicescrisnieiiene

=LY (o

Zat. 4 Wz6r karty oceny procesu i wynikow zewnetrznego badania ewaluacyjnego
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Tytut ewaluacji

Instytucja zlecajgca badanie

Wykonawca/y badania

Koszt badania

Termin realizacji (data rozpoczecia
i zakonczenia)

Obszar ewaluacji3?

Informacje dodatkowe33

Data przeprowadzenia oceny jakosci

badania
Kryteria oceny badania o Uwagi
. = (]
ewaluacyjnego S g N
8 o N (V] 'g
— (9] N
© Q (] = o
- © - Q0 o
17 = © [e)
o wv - a N
1% o
gel o o
o a K
=4
1 Stopien osiggniecia celéw badania
2 Zastosowana metodologia
3 Wiarygodnos¢ danych
4 Jakos¢ analizy i wnioskow
5 Przejrzystosc¢ raportu koricowego

oraz innych produktéw
opracowanych w ramach procesu

6 Ocena uzytecznosci produktow ze
szczegblnym uwzglednieniem
rekomendacji
7 Ocena wspotpracy z wykonawca
badania
8 Ocena wspotpracy z innymi

podmiotami w trakcie realizacji

badania

Zat. 5 Wzor karty oceny procesu i wynikow wewnetrznego badania ewaluacyjnego

32 Wedtug klasyfikacji sformutowanej w sekcji 3.3.3 pkt. 5 J) Wytycznych w zakresie ewaluacji polityki spdjnosci na lata 2014-
2020.

33 W tym polu mogg zostaé zawarte informacje na temat dodatkowych, istotnych wydarzeniach natury organizacyjnej — np.
opodznieniach w realizacji, przyznanych karach umownych, itp.




Tytut ewaluacji

Instytucja realizujgca badanie

Termin realizacji (data rozpoczecia
i zakonczenia)

Obszar ewaluacji®*

Informacje dodatkowe3®

Data przeprowadzenia oceny jakosci
badania

Kryteria oceny badania ewaluacyjnego Uwagi

Niedostatecznie
Stabo
Dostatecznie
Dobrze
Bardzo dobrze

1 Stopien osiggniecia celow
badania

Zastosowana metodologia

Wiarygodnos¢ danych

8 Ocena wspodtpracy z innymi
podmiotami w trakcie realizacji
badania

34 Wg klasyfikacji sformutowanej w sekcji 3.3.3 pkt. 5 J) Wytycznych w zakresie ewaluacji polityki spojnosci na lata 2014-
2020.
35 W tym polu mogg zostaé zawarte informacje na temat dodatkowych, istotnych wydarzeniach natury organizacyjnej — np.

opoznieniach w realizacji, itp.




8. Stownik

Analiza danych
zastanych

Inaczej desk research, czyli tzw. badanie gabinetowe.
Badanie danych juz istniejgcych, pochodzacych zaréwno
ze  statystyki  publicznej, jak i  dokumentéw
administracyjnych.

K. Pylak (red.),
Podrecznik
ewaluacji efektow
projektow
infrastrukturalnych.

Analiza kosztow
i korzysci (CBA)

Czyli cost-benefit analysis stosowana jest w celu oceny,
czy koszty danej interwencji (uruchomienia programu itp.)
bedg wspdtmierne do korzysci, jakie przyniesie jej
realizacja. Technika ta pomaga wyszuka¢ rozwigzania,
ktore zmierza¢ bedg do maksymalizacji korzysci
i minimalizacji kosztow. Moze sie takze okazaé, ze koszty
sg na tyle wysokie, ze realizacja interwencji jest
nieoptacalna. Aby dokona¢ analizy, przelicza sie na
wartosci pieniezne przewidywane koszty i korzysci w
ptaszczyznach: finansowej, gospodarczej, spotecznej oraz
ochrony srodowiska. Gtownie stosuje sie te technike w
badaniach ex ante.

K. Pylak (red.),
Podrecznik
ewaluacji efektéw
projektéw
infrastrukturalnych.

Analiza kosztow-
efektywnosci
(CEA)

Czyli cost-efficiency analysis polega na okresleniu relacji
pomiedzy efektami projektu, a naktadami finansowymi
poniesionymi na dany projekt. Efektywno$¢ kosztowa
projektu okresla sie na podstawie wskaznikow
produktywnosci, ktére okreslajg zaangazowanie srodkow
finansowych  poniesionych ~w  ramach  projektu
w wytworzenie jednostki efektu.

K. Pylak (red.),
Podrecznik
ewaluacji efektéw
projektéw
infrastrukturalnych.

Badania
iloSciowe

Badania te opierajg sie gtdwnie na wartosciach liczbowych
zbieranych w badaniach ankietowych, ktére dzielg sie w
zaleznosci od mozliwosci dotarcia do respondenta tj.:

CATI (Computer Assisted Telephone Interview) — wywiad
kwestionariuszowy telefoniczny wspomagany
komputerowo, podczas ktérego ankieter przez telefon
zadaje pytania ankietowanemu i wpisuje jego odpowiedzi
do komputera,

PAPI (Paper and Pencil Interview) — wywiad z otéwkiem
i kartkg, gdy ankieter bezposrednio spotyka sie
z respondentem,

CAPI (Computer Assisted Personal Interview) — wywiad
osobisty wspomagany komputerowo — nastepca PAPI,
gdzie zamiast kartki i oféwka uzywa sie komputera,

CAWI (Computer Assisted Web Interwiew) — ankieta
internetowa, przeprowadzana za pomocg sieci
internetowej, wypetniana bezposrednio przez
respondenta.

Ewaluacja. Poradnik
dla pracownikéw
administracji
publicznej

Badania
jakosciowe

Badania zbierajgce opinie, ktérych wynikiem sg dane
opisowe uzyskane z rdézinego rodzaju wywiaddow
pogtebionych, czy grupowych lub np. z obserwacji.
Badania jakosciowe pozwalajg czesto pogtebié¢ posiadang

Ewaluacja. Poradnik
dla pracownikéw
administracji
publicznej
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wiedze i odpowiedzieé na pytanie: dlaczego cos sie stato?

Benchmarking

Ocena efektéw projektu, polegajgca na pordwnaniu
zrealizowanych dziatan z podobnymi, uznanymi za udane.
W procesie poréwnywania identyfikuje sie silne i stabe
strony projektu, czynniki wptywajace na przebieg
proceséw oraz wyszukuje sie nowe rozwigzania. Dzieki
temu mozna zwréci¢ uwage na elementy, ktére mozna
zrobi¢ lepiej i zaadoptowaé udane praktyki do swoich
potrzeb (czyli tzw. best practices — dobre praktyki).

K. Pylak (red.),
Podrecznik
ewaluacji efektéw
projektéw
infrastrukturalnych.

Ewaluacja ex
ante

Ocena przeprowadzana przed wdrozeniem interwencji, na
etapie jej projektowania. Odnosi sie gtéwnie do logiki
interwencji, ocenia trafnos¢, spéjnos¢ i spodziewang
skutecznos¢ interwenc;ji publiczne;j.

Wytyczne w
zakresie ewaluacji
polityki spdjnosci na
lata 2014-2020

Ewaluacja ex
post

Badanie przeprowadzane po zakonczeniu realizacji
interwencji, jej zadaniem jest podsumowanie i ocena jej
przebiegu oraz efektow. Identyfikuje czynniki wptywajgce
na sukces lub niepowodzenie interwencji. Najczesciej
stosowane w ewaluacji ex-post kryteria to skutecznosc,
efektywnos¢, uzytecznosé, trwatosé.

Wytyczne w
zakresie ewaluacji
polityki spéjnosci na
lata 2014-2020

Ewaluacja Stuzy poprawie jakosci dziatan podejmowanych w ramach | Ewaluacja. Poradnik

formatywna biezacych, jak i planowanych interwencji; dzieki wdrazaniu | dla pracownikéw
rekomendacji pozwala na podnoszenie skutecznosci, | administracji
efektywnosci i uzytecznosci interwencji; stuzy gtownie | publicznej
podmiotom wewnetrznym.

Ewaluacja Ewaluacja, w ramach ktérej dziatania badawcze | Wytyczne w

hybrydowa wykonywane s3 zaréwno przez ewaluatora | zakresie ewaluacji
wewnetrznego, jak i zewnetrznego. polityki spéjnosci na

lata 2014-2020
Ewaluacja Pozwala na podsumowanie efektow dziatan | Ewaluacja. Poradnik

konkluzywna

podejmowanych w ramach danej interwencji, ustalenie
zwigzkdw przyczynowo-skutkowych miedzy dziataniami

efektami; zwieksza nasz zaséb wiedzy na temat
oddziatywania interwencji (charakter  poznawczy
ewaluacji).

dla pracownikéw
administracji
publicznej

Ewaluacja
oddziatywania w
oparciu o
scenariusze
kontrfaktyczne

Badanie polegajagce na ocenie efektow interwenc;ji,
poprzez ich porownanie z sytuacjg ktéra zaistniataby
w przypadku braku interwencji (sytuacja kontrfaktyczna).

Wytyczne w
zakresie ewaluacji
polityki spéjnosci na
lata 2014-2020

Ewaluacja on-
going

Ocena przeprowadzona podczas realizacji interwencji.
Skupia sie przede wszystkim na aktualnosci programu
i sprawnosci systemu wdrazania.

Ewaluacja. Poradnik
dla pracownikéw
administracji

publicznej
Ewaluacja Ocena koncentrujgca sie na dziataniach, ktére majg | Wytyczne w
procesowa miejsce w trakcie wdrazania programu. Proces ewaluacji | zakresie ewaluacji
skupia sie na sposobach wdrazania i funkcjonowania | polityki spdjnosci na
programu, w kontekscie zatozonych celdw i osigganych | lata 2014-2020
efektow.
Ewaluacja Ocena przeprowadzana przez ewaluatora funkcjonujgcego | Wytyczne w
wewnetrzna w ramach instytucji odpowiedzialnej za realizacje | zakresie ewaluacji

programu z wykorzystaniem zasobéw wewnetrznych.

polityki spéjnosci na
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lata 2014-2020

Ewaluacja Badanie oceniajgce zmiany spofeczno-ekonomiczne | Wytyczne w
wptywu (zarébwno zamierzone jak i niezamierzone), bedace | zakresie ewaluacji
wynikiem realizacji interwencji publicznej. polityki spéjnosci na
lata 2014-2020
Ewaluacja Ocena interwencji publicznej przeprowadzana przez | Wytyczne w
zewnetrzna ewaluatoréw nienalezacych do instytucji odpowiedzialnej | zakresie ewaluacji
za realizacje programu. polityki spéjnosci na
lata 2014-2020
Kryteria (relevance) Ewaluacja. Poradnik

ewaluacyjne

Ocenia adekwatnos¢ planowanych celéw interwencji
i metod jej wdrazania do problemdw i wyzwan spoteczno-
ekonomicznych, ktdre zostaty zidentyfikowane
w diagnozie. Analiza tego kryterium jest prowadzona
przed rozpoczeciem i w pierwszych fazach wdrazania
interwencji.

(effectiveness)
Ocenia stopien realizacji zaktadanych celow (czy
osiggnieto to, co zaplanowano), skutecznos$¢ uzytych
metod, instytucji oraz wptyw czynnikéw zewnetrznych na
ostateczne efekty.

(efficiency)
Ocenia relacje miedzy naktadami, kosztami, zasobami
(finansowymi, ludzkimi, administracyjnymi)
a osiggnietymi efektami interwencji.

(utility)
Ocenia cato$¢ rzeczywistych efektéw wywotanych przez
interwencje (zarébwno  tych planowanych,  jak
i nieplanowanych, tzw. ubocznych), odnoszac je do
wyzwan spoteczno-ekonomicznych (czesto juz
zmienionych w czasie). W odrdznieniu od kryterium
trafnosci, ocena uzytecznosci jest prowadzona po
zamknieciu interwencji lub w jej koncowej fazie
wdrazania.

(sustainability)

Ocenia ciggtos¢ efektow (przede wszystkim pozytywnych)
danej interwencji w perspektywie Srednio-
i dtugookresowej (a wiec po zakonczeniu interwencji).

dla pracownikéw
administracji
publicznej

Metoda delficka

Polega na przeprowadzeniu serii badan
kwestionariuszowych przesytanych do grupy ekspertow.
Eksperci wybierani do badania beda sie specjalizowac¢ w
dziedzinach obejmujgcych obszary wsparcia w ramach
programu. Zwykle wyniki pierwszej rundy badania
stanowig zZrédto i podstawy do kolejnej rundy. Na
odpowiedzi ekspertéw udzielone w etapie drugim
i kazdym nastepnym majg wptyw opinie ekspertéw
udzielone w poprzedzajacych je rundach badania.

Cieslak M.
Prognozowanie
gospodarcze:
metody i
zastosowanie.

Metoda
propensity score
matching (PSM)

Technika PSM oparta o doktadne dopasowanie wg cech,
ma na celu utworzenie grupy kontrolnej, sktadajgcej sie
z jednostek w jak najwiekszym stopniu podobnych do

Konarskiiin.,
Zastosowanie
metody propensity
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tych, ktére znalazty sie w grupie eksperymentalnej.
Dopasowanie jednostek odbywa sie w oparciu o wartosé
tylko jednej zmiennej — propensity score. Technika ta jest
wiec sposobem na redukcje ilosci cech/wymiardw, za
pomocg ktérych mozemy opisaé obserwacje w zbiorze
danych. Wymiary te zostajg sprowadzone do jednego
syntetycznego wskaznika, definiowanego czasem jako
sktonnosé do partycypacji w warunku interwencji.

score matching w
ewaluacji ex post,
[w]:Haber A (red.)
Ewaluacja ex post.
Teoria i praktyka
badawcza. PARP:
Warszawa, 2007, s.
187)

Metoda
podwadjnej
réznicy (DID)

Szacuje wptyw programu jako rdznice miedzy zmiang
wartosci zmiennej wynikowej dla grupy eksperymentalnej
i kontrolnej. W tym celu wykorzystywane s3g informacje
sprzed programu oraz po programie.

Smith Jeffrey A.,
Todd Petra E., Does
matching overcome
LaLonde’s critique
of nonexperimental
estimators [w]:
Journal of
Econometrics, vol.
125 (2005), str. 305-
353

Metoda
nieciggtosci
w réwnaniu
regresji (RDD)

W metodzie tej wykorzystuje sie istnienie zmiennej, ktéra
ma nieciggly wptyw na prawdopodobienstwo, na ktére
wptywa polityka. W kontekscie programéw pomocowych
istnieje kilka typdw nieciggtosci: granice geograficzne (gdy
kwalifikowalnos$¢ jasno wynika z podziatéw
administracyjnych), czy  warunki natozone  na
potencjalnych beneficjentéw wsparcia (np. okreslony
rozmiar przedsiebiorstwa, wiek).

Dokument roboczy
stuzb Komisji
Europejskiej.
Wspdlne metody
oceny pomocy
panstwa.

Metody Metody, ktorych celem jest pokazanie jak wygladataby | Ewaluacja. Poradnik

kontrfaktyczne sytuacja spoteczno-ekonomiczna, gdyby dana interwencja | dla pracownikéw
nie byta realizowana. Poréwnanie tej hipotetycznej | administracji
sytuacji z sytuacjg rzeczywisty, jaka zaistniata po | publicznej
interwencji, umozliwia zmierzenie efektéow netto
podjetych dziatan.

Modele Model makroekonomiczny jest uproszczonym zapisem | K. Pylak (red.),

makroekonomic
zne

funkcjonowania gospodarki, opisanym za pomocg réwnan
matematycznych. Po wprowadzeniu danych ze Zrddet
zewnetrznych (np. GUS) za jego pomocg mozna
generowac¢ prognozy gospodarcze i szacowac wptyw
okreslonych czynnikéw na gatezie gospodarki lub zmiane
wskaznikdw, takich jak np. PKB.

Podrecznik
ewaluacji efektéw
projektéw
infrastrukturalnych

Obserwacja

Stosowana jest w celu lepszego rozumienia badanego

Ewaluacja. Poradnik

uczestniczaca zagadnienia poprzez przebywanie ewaluatoréw | dla pracownikéw
w rzeczywistych  sytuacjach np. przy procesie | administracji
programowania, podejmowania decyzji itp. publicznej

Panel ekspertéw | Technika polegajaca na zebraniu grupy ekspertéw, ktérzy | K. Pylak (red.),
w toku dyskusji wypracowujg wspdélng opinie na okreslony | Podrecznik
temat. W trakcie realizacji eksperci wspdtpracujg ze sobg | ewaluacji efektéw
na biezgco i opracowujg wspdlny osgd. Wazng osobg jest | projektow

tutaj moderator panelu, ktéry musi

poprowadzi¢ dyskusje.

umiejetnie

infrastrukturalnych
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Studium
przypadku

Technika opisu przypadku. Jest ono ilustracjg dziatania
interwencji w praktyce. W zaleznosci od przedmiotu
badania studium moze dotyczy¢ pojedynczej osoby,
inwestycji, obszaru itp. Istotg jest tutaj doktadny
i precyzyjny opis oddziatywania na dany przypadek.
Studium przypadku moze przyja¢ forme opisu najlepszych
praktyk (best practices) lub najgorszych praktyk (worst
practices). W zaleznoSci od potrzeb moze by¢ bardzo
rozbudowane lub potraktowane skrétowo.

E. Babbie, Badania
spoteczne
w praktyce.

SYRIUSZ, VIATOR

Dedykowane systemy teleinformatyczne wspomagajace
w sposdb kompleksowy realizacje statutowych zadan
wojewddzkich urzeddw pracy.

Strona
http://www.publi
c.sygnity.pl/public
zne-sluzby-
zatrudnienia/syriu
sz-std/osystemie
oraz
http://www.public.
sygnity.pl/publiczne
-sluzby-
zatrudnienia/wup-
viator

Wywiad
indywidualny
pogtebiony (IDI)

Ma miejsce gdy ankieter prowadzi rozmowe, w ktoérej
dopytuje respondenta o pewne szczegdty istotne
w badaniu. W zaleznosci od struktury wywiadu moze on
mie¢ charakter wywiadu standaryzowanego, ktory
przeprowadzany jest wedtug scenariusza.

K. Pylak (red.),
Podrecznik
ewaluacji efektéw
projektéw
infrastrukturalnych

Zogniskowany
wywiad grupowy
(FGI)

Wywiad nazywany tez w skrécie fokusem. To wywiad
w grupie oséb prowadzony przez moderatora na
podstawie wczesniej opracowanego scenariusza. Wazny
jest tu dobdr odpowiedniej grupy do wywiadu
fokusowego, ktéra moze pomdc w ,naswietleniu”
wybranych probleméw przedmiotu badania z rdznych
punktdw widzenia. Zapis spotkania jest potem
analizowany przez badaczy.

E. Babbie, Badania
spoteczne
w praktyce.
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