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I. Wstep i uzasadnienie badania

Zgodnie z zapisami Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 —
Plan modernizacji 2020+, do priorytetowych zadan w obszarze edukacji nalezy zapewnienie
wysokiego poziomu nauczania na wszystkich jej szczeblach, zmiana organizacji procesu
ksztatcenia i poprawy warunkéw jego realizacji, a takze dostosowanie ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy. Dziatania zwigzane z tg sferg podejmowane sg na wielu ptaszczyznach w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020 (RPO WK-P 2014-2020), a dotyczg gtéwnie budowy kapitatu spotecznego przy
uzupetniajgcym wsparciu infrastruktury edukacyjne;.

Przyjete do realizacji projekty powinny wptywac¢ na zapewnienie wysokiego standardu bazy
oswiatowej poprzez doposazenie szkét oraz ich wyposazenie w innowacyjne narzedzia
i technologie. Ponadto wsparcie w obszarze edukacji powinno przyczyni¢ sie do podniesienia
wiedzy i umiejetno$ci kadry oswiaty ze szczegdélnym uwzglednieniem wykorzystania
nowoczesnych narzedzi ICT. Rozwdj szkolnictwa zawodowego to kolejna dziedzina, na ktéra
powinien zosta¢ potozony nacisk, w szczegolnosci w odniesieniu do profili ksztatcenia
zwigzanych z dziedzinami istotnymi dla gospodarki i rynkow pracy regionu. Z punktu widzenia
realizacji celéw programu istotne jest réwniez rozwijanie kompetencji kluczowych uczniéw,
w szczegoblnosci kompetencji cyfrowych i jezykowych oraz rozwijanie kompetencji
niezbednych na rynku pracy poprzez staze zawodowe. Dziatania realizowane ze srodkow
RPO WK-P powinny takze wptywa¢ na zwiekszenie aktywnosci os6b dorostych znajdujgcych
sie w niekorzystnej sytuacji zwigzanej z brakiem lub niskim poziomem kompetencji cyfrowych
i stabg znajomoscig jezykdéw obcych.

W ramach RPO WK-P 2014-2020 dziatania dedykowane wspieraniu obszaru edukacji
realizowane sg w ramach dwoch Osi Priorytetowych wynikajgcych z Celu Tematycznego
10 Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania
umiejetnos$ci i uczenia sie przez cale zycie.

Tab.1. Dziatania w RPO WK-P 2014-2020 w zakresie edukacji.

Lp. | Fundusz | Os Dziatanie Poddziatanie Alokacja w euro
1.| EFRR 6 |6.3 Inwestycje w 6.3.1 Inwestycje w 9 357 945,00
infrastrukture edukacyjng | infrastrukture przedszkolng
2.| EFRR 6 |6.3 Inwestycje w 6.3.2 Inwestycje w 27 120 870,00
infrastrukture edukacyjng | infrastrukture ksztatcenia
zawodowego
3.| EFRR 6 |6.4 Rewitalizacja oraz 6.4.2 Inwestycje w 4 062 182,00

inwestycje w infrastrukture | infrastrukture przedszkolng w
edukacyjng w ramach ZIT |ramach ZIT

4.| EFRR 6 |6.4 Rewitalizacja oraz 6.4.3 Inwestycje w 6 937 818,00
inwestycje w infrastrukture |infrastrukture ksztatcenia
edukacyjng w ramach ZIT | zawodowego w ramach ZIT

SumaEFRR | 6 |nd nd 47 478 815,00

5. EFS 10 | 10.1 Ksztalcenie ogolne i 10.1.1 Wychowanie 2 500 000,00
zawodowe w ramach ZIT | przedszkolne w ramach ZIT

6. EFS 10 | 10.1 Ksztatcenie ogolne i 10.1.2 Ksztatcenie og6ine w 5900 000,00
zawodowe w ramach ZIT | ramach ZIT
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Lp. | Fundusz | Os Dziatanie Poddziatanie Alokacja w euro

7. EFS 10 |10.1 Ksztatcenie ogdlne i 10.1.3 Ksztatcenie zawodowe 5838 012,10
zawodowe w ramach ZIT | w ramach ZIT

8. EFS 10 | 10.2 Ksztalcenie ogolne i 10.2.1 Wychowanie 12 500 000,00
zawodowe przedszkolne

9. EFS 10 | 10.2 Ksztatcenie ogolne i 10.2.2 Ksztatcenie ogoine 23574 725,00
zawodowe

10| EFS 10 |10.2 Ksztatcenie ogdlne i 10.2.3 Ksztatcenie zawodowe 34 673 565,90
zawodowe

11| EFS 10 [10.3 Pomoc stypendialna |10.3.1 Stypendia dla uczniéw 5000 000,00

szczegOlnie uzdolnionych w
zakresie przedmiotéw
przyrodniczych,
informatycznych, jezykow
obcych, matematyki lub
przedsiebiorczosci

12| EFS 10 |10.3 Pomoc stypendialna |10.3.2 Stypendia dla uczniéw 2000 000,00
szczegolnie uzdolnionych w
zakresie przedmiotéw
zawodowych

13| EFS 10 | 10.4 Edukacja dorostych 10.4.1 Edukacja dorostych w 19 093 236,00
zakresie kompetenciji
cyfrowych i jezykéw obcych
14| EFS 10 | 10.4 Edukacja dorostych 10.4.2 Edukacja dorostych na 20 000 000,00
rzecz rynku pracy
Suma EFS 10 |nd nd 131 079 539,00

Razem alokacja na dziatania edukacyjne (euro) 178 558 354,00

Udziat alokacji na dziatania edukacyjne w ogélnej alokacji programu (%) 9,38%

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Zgodnie z zapisami RPO WK-P 2014-2020 w obecnej perspektywie wigkszy nacisk powinien
by¢ ktadziony na realizacje dziatan dotyczgcych budowy kapitatu spotecznego, natomiast
dziatania infrastrukturalne w sektorze edukacji powinny stanowi¢ uzupetnienie do projektow
z zakresu EFS. Nalezy zwréci¢ uwage na znaczacg réznice w alokacji przeznaczonej
na inwestycje planowane do realizacji w sektorze edukacji ze srodkédw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego — $rodki
planowane na zadania realizowane w ramach EFS sg niemal trzykrotnie wyzsze niz z EFRR.

Wedtug stanu na 31.12.2017 r. w dziataniach/poddziataniach, stanowigcych zakres
przedmiotowy badania ogtoszono 38 naboréw, z czego 31 jest juz zakonczonych. Sposrod
440 wnioskdéw ztozonych w odpowiedzi na konkursy zawarto 142 umowy o dofinansowanie,
z czego do konca | pétrocza 2018 roku zakonczone zostang 54 projekty.

Przedmiotowe badanie dotyczy¢ bedzie kompleksowej oceny projektéw realizowanych
w ramach RPO WK-P 2014-2020, ktére miaty na celu poprawe efektywnosci i jakosci kapitatu
ludzkiego oraz dostepu do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych. Nalezy pamietaé, ze jakosé
ksztatcenia ma istotny wpltyw na konkurencyjno$¢ gospodarki, ponadio od jakosci
funkcjonowania systemu edukacji zalezy zdolnos¢ do wytwarzania i wdrazania innowacji.

Wyniki zrealizowanego badania zostang wykorzystane przez Instytucje Zarzgdzajgcg RPO
WK-P w pracach nad sprawozdawczoscig Programu oraz planowaniem przysztych dziatan
z zakresu edukaciji.
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Il. Cel badania

Celem badania jest ocena realizacji dziatan podejmowanych w ramach RPO WK-P 2014-2020
na rzecz edukacji w regionie.

lll. Obszary badawcze

Tematyka badania dotyczy pieciu gtownych obszaréw wsparcia w zakresie edukacji
w Programie. Kazdy obszar charakteryzuje sie roznym stopniem realizacji, co prezentuje
ponizsza tabela.

Tab.2. Charakterystyka obszar6w wsparcia w zakresie edukaciji w RPO WK-P 2014-2020

Obszary Edukacja Ksztatcenie  Ksztatcenie Pomoc Edukacja
wsparcia przedszkolna ogolne zawodowe stypendialna dorostych
poddziatania poddziatania poddziatania poddziatania poddziatania
6.3.1, 6.4.2, 10.1.2i10.2.2; 6.3.2, 6.43, 10.3.1i10.3.2 10.4.1i10.4.2
10.1.1i10.2.1 10.1.3i110.2.3
tgcznie 50 tacznie 28 fgcznie 62 zawarto 1 zawarto 1
uméw, wtym 22  umoéw, wtym5 umowy, wtym  umowe w umowe w
zostang zostanie 27 zostanie ramach dziatania ramach
zakonczone w | zakonczonych  zakonczonych  10.3.1, kidra dziatania
potroczu 2018 w | pétroczu w | pétroczu bedzie 10.4.1, ktéra
2018 2018 realizowana do bedzie
wyczerpania realizowana do
alokacji — konca 2020
maksymalnie do  roku
2023 roku
Peten zakres — Peten zakres — Pefen zakres — Peten zakres — Obszar
obszary obszary obszary obszary badawczy nr 1,
badawcze badawcze badawcze badawcze 3i4
1,2,3,4 1,2,3,4 1,2,3,4 1,2,3,4

Zrédto: opracowanie wiasne, stan na 31.12.2017.

Analizy w planowanym badaniu nalezy przeprowadzi¢ wedtug pieciu wyzej wyszczegolnionych
gtbwnych obszaréw wsparcia z zakresu edukacji tj. edukacja przedszkolna, ksztatcenie
ogolne, ksztatcenie zawodowe, pomoc stypendialna i edukacja dorostych. Wyniki
przeprowadzonych badan nalezy zebra¢ w raporcie koncowym, przy czym w pierwszej
kolejnosci powinna powstac | czes¢ raportu koncowego. Z uwagi na stopien zaawansowania
wdrazania projektéw w | czesci raportu koncowego nalezy uwzgledni¢ obszar wsparcia
ksztatcenie zawodowe, w ramach ktérego do konca | pétrocza 2018 zakonczonych zostanie
27 projektéw. Natomiast drugim obszarem ujetym w | czesci raportu koncowego powinna by¢
edukacja dorostych pokazana w kontekscie niskiego poziomu wdrazania projektéw z tego
obszaru'.

!|stotne bedzie rozpoznanie przyczyn nieskutecznosci konkurséw: w ramach konkursu RPKP.10.04.02-1Z.00-04-
073/16 nie ztozono zadnego wniosku, natomiast w konkursie RPKP.10.04.01-12.00-04-034/16 ztozono jeden
whiosek, ktory zostat wycofany.
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Pie¢ wyzej wymienionych obszarédw wsparcia przyporzadkowano do czterech gtéwnych
obszarow badawczych, ktérych szczegotowy zakres zostat przedstawiony ponizej.

Obszar badawczy 1: Ocena stopnia trafnosci interwencji w obszarze edukacji
w stosunku do kierunkow rozwoju wojewodztwa wskazanych w dokumentach
strategicznych oraz aktualnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej regionu.

Punktem wyjscia w ramach pierwszego obszaru badawczego bedzie przeglagd dokumentow
strategicznych, okreslajgcych kierunki rozwoju wojewddztwa pod katem potrzeb regionu
dotyczacych obszaru edukaciji.

Nastepnie Wykonawca zidentyfikuje na podstawie wybranych wskaznikow zmiany w sytuacji
spoteczno-gospodarczej i demograficznej regionu w kontekscie edukacji oraz oceni
aktualnos¢ problemdw i potrzeb w tym zakresie.

W kolejnym kroku Wykonawca na podstawie analizy desk research uzupetnionej o wyniki
badan terenowych przeanalizuje na ile dziatania (projekty) realizowane w obszarze edukaciji
odpowiadajg aktualnym potrzebom regionu.

1.

Jaka jest dynamika zmian w obszarze edukacji na terenie wojew6dztwa kujawsko-
pomorskiego w ostatnich kilku latach??

Czy wszystkie potrzeby sektora edukacji okreslone w Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego Plan Modernizacji 2020+ zostaty
uwzglednione w typach projektéw planowanych do realizacji w ramach Programu?
Jesli nie, jakie sg przyczyny nieuwzglednienia wszystkich potrzeb w tym zakresie?

Czy dziatania realizowane do tej pory w obszarze edukacji sg adekwatne do potrzeb
okreslonych w dokumentach strategicznych wojewodztwa? Czy zatozenia
kierunk6w wsparcia w obszarze edukacji pozostajg aktualne w momencie realizacji
badania?

Czy planujgc interwencje mozliwe do zrealizowania w ramach RPO WK-P
2014-2020 przy konstruowaniu dokumentu oraz kryteriéw konkursowych brano pod
uwage rezultaty projektéw kluczowych, systemowych i wlasnych konkursowych
Samorzgdu Wojewodztwa dotyczgcych sektora edukacji, wspoétfinansowanych
z RPO WK-P 2007-20137?

Czy realizujgc dziatania w ramach RPO WK-P 2014-2020 w obszarze edukaciji
brano pod uwage analizy aktualnych uwarunkowan spoteczno-demograficznych
regionu?

Czy kryteria wyboru projektow i regulaminy konkurséw z obszaru edukacji w ramach
RPO WK-P 2014-2020 zapewniajg wybdr projektow, ktére odpowiadajg na aktualne
potrzeby edukacyjne wynikajgce z sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu?

W jaki spos6b zapewniono w projektach realizowanych w ramach RPO WK-P
2014-2020 wypetnianie zasad horyzontalnych, tj. zasady réwnosci szans

2 Wskazniki z obszaru szkolnictwa dostepne w m. in. Banku Danych Lokalnych GUS, uzupetnione o dane Urzedu
Statystycznego w Bydgoszczy oraz Okregowej Komisji Edukacyjnej w Gdansku, dobrane i uzgodnione z
Zamawiajgcym, co najmniej z lat 2012-2016.
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i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami, zasady
réownosci szans kobiet i mezczyzn, zasady zréwnowazonego rozwoju?

Obszar badawczy 2: Ocena efektywnosci i skutecznosci projektéw podejmowanych
na rzecz edukacji w ramach osi 6 i 10 RPO WK-P 2014-2020.

Na podstawie analizy danych monitoringowych oraz informacji zebranych w badaniach
ilosciowych i jakosciowych Wykonawca dokona analizy postepu rzeczowego wskaznikow
w projektach z obszaru edukacji, ktére zostang zakonczone w | pétroczu 2018 w celu
okreslenia ich skutecznosci i efektywnosci. Poza okresleniem stanu realizacji od Wykonawcy
oczekuje sie identyfikacji i oceny czynnikéw, ktére mogty mie¢ wptyw na ostateczne efekty
projektéw z obszaru edukacji uwzglednionych w badaniu. Wykonawca zwréci réwniez uwage
na kwestie dotyczgce uzupetniajgcego charakteru interwencji EFRR w obszarze edukacji
w stosunku do EFS.

8. Jakie typy dziatan podejmowanych w projektach z obszaru edukacji dominujg
w ramach RPO WK-P 2014-20207 Czy dziatania realizowane ze srodkéw EFRR
stanowig uzupetnienie dla interwencji podejmowanej w ramach EFS?

9. Kitdre typy projektéw sa najbardziej skuteczne, tzn. osiggnety najlepsze efekty
(analiza postepu rzeczowego wskaznikow)?

10. Jak wyglada poréwnanie realizacji projektdéw dotyczacych Polityki Terytorialnej
(ze szczegblnym uwzglednieniem projektéw realizowanych w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych) z tymi realizowanymi poza Politykg
Terytorialng pod katem ich skutecznosci i efektywnosci?

11. Jakie czynniki o charakterze egzogennym i endogennym wptywajg lub moga
wptyng¢ na skutecznos$¢ realizacji projektow z obszaru edukacji?

12. Ktére typy projektow s3a najbardziej efektywne, tj. mierzone stosunkiem
poniesionych naktadoéw do osiggnietych efektow?

13. Czy efekty podobne do uzyskanych w projektach z obszaru edukacji mozna byto
osiggna¢ bez wsparcia srodkami Programu lub przy nizszych naktadach?

14. Czy wsparcie udzielone beneficientom RPO WK-P 2014-2020 przyczynia
sie do podniesienia jakosci nauczania na danym poziomie ksztatcenia w poréwnaniu
z instytucjami, ktére nie korzystaty ze $rodkéw Programu3?

Obszar badawczy 3: lIdentyfikacja dobrych praktyk oraz barier i trudnosci
w realizacji projektow z obszaru edukacji w ramach RPO WK-P 2014-2020.

W ramach trzeciego obszaru badawczego Wykonawca na podstawie analizy
dokumentéw zrodtowych uzupetnionych o opinie zebrane w toku badania dokona
identyfikacji najciekawszych dobrych praktyk w ramach projektow RPO WK-P
2014-2020. Ponadto Wykonawca wskaze najwazniejsze bariery i trudnosci w realizacji

3 Udzielenie odpowiedzi na to pytanie badawcze bedzie wymagato uzycia wybranej metody
kontrfaktycznej, ktéra nie zostata okreslona w minimum metodologicznym przez Zamawiajgcego.
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projektow z obszaru edukacji, ze szczegdblnym uwzglednieniem przyczyn opoOznien
w realizacji projektow dotyczacych edukacji dorostych.

15. Jakie bariery i trudnosci w realizacji projektéw z obszaru edukacji wystepujg
w ramach RPO WK-P 2014-2020, w szczegdlnosci w odniesieniu do edukaciji
dorostych?

16. Jakie mozna wskaza¢ dobre praktyki z realizacji projektéw RPO WK-P 2014-2020
w obszarze edukacji?

Obszar badawczy 4: Sformutowanie wnioskéw i rekomendacji pobadawczych.

Na podstawie danych zebranych w toku badania Wykonawca sformutuje wnioski oraz
zarekomenduje odpowiednie $rodki zaradcze, ktére pomoga unikngé¢ wystgpienia
zdefiniowanych problemoéw/barier w realizacji dziatah w obszarze edukacji w przysztosci.

IV. Gtéwne kryteria ewaluacyjne

Gtownymi kryteriami oceny, jakimi powinien postugiwa¢ sie Wykonawca w trakcie
przeprowadzania badania beda:

» Trafnosé/Adekwatnosé — rozumiana jako stopien adekwatnosci celéw realizowanego
wsparcia w stosunku do zmieniajgcych sie potrzeb i wyzwan spoteczno-gospodarczych
zidentyfikowanych w obszarze edukacji na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.

» Skutecznos¢ — rozumiana jako ocena czy zatozone cele wsparcia zdefiniowane
na etapie programowania sg osiggane dzieki realizowanym projektom w obszarze
edukacji.

+ Efektywnos¢ — rozumiana jako analiza relacji pomiedzy naktadami a osiggnietymi
efektami réwniez pod katem mozliwosci osiggniecia zblizonych lub lepszych efektow
przy wykorzystaniu mniejszych lub poréwnywalnych zasobdw.

V. Odbiorcy badania

Instytucja Zarzgdzajgca RPO WK-P na lata 2014-2020, Instytucje Posredniczace RPO WK-P
2014-2020; Komitet Monitorujgcy RPO WK-P na lata 2014-2020, mieszkancy regionu.

VI. Zakres ewaluacji

Zakres czasowy

Badanie powinno obejmowac okres od zatwierdzenia RPO WK-P 2014-2020 (16 grudnia 2014
roku), do konhca | pétrocza 2018 roku (tj. do 30.06.2018 roku).
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Zakres podmiotowy

Dla wiasciwego przeprowadzenia badania konieczne jest dotarcie do nastepujgcych oséb -
grup respondentéw:

- Beneficjenci RPO WK-P na lata 2014-2020,
- Dyrektorzy szkét i innych placowek systemu oswiaty,

- Nauczyciele, instruktorzy praktycznej nauki zawodu i inni pracownicy placéwek
oswiatowych,

- Przedstawiciele Kuratorium Oswiaty,

- Przedstawiciele instytucji zaangazowanych w realizacje RPO WK-P 2014-2020.

Zakres przedmiotowy

Wedtug stanu na 31.12.2017 w dziataniach/poddziataniach, stanowigcych zakres
przedmiotowy badania ogtoszono 38 naboréw, z czego 31 jest juz zakonczonych. Sposrod
440 wnioskéw ztozonych w odpowiedzi na konkursy zawarto 142 umow o dofinansowanie.
Do konca | pétrocza 2018 roku zakonczone zostanie 54 projektow.

Dla uméw zawartych w dziataniach/poddziataniach objetych badaniem Wykonawca
przeanalizuje wnioski o dofinansowanie, a w przypadku projektdéw, ktére zostang zakonczone
w | pétroczu 2018 réwniez wnioski o ptatnosé.

Liczba umoéw o dofinansowanie podpisanych z beneficjentami w ramach RPO WK-P
2014-2020 podlega nieustannemu wzrostowi i zostanie przez Zamawiajgcego zaktualizowana
wg stanu na dzieh podpisania Umowy na realizacje badania ewaluacyjnego, aby Wykonawca
w postepowaniu badawczym mogt bazowa¢ na najbardziej aktualnych informacjach
zrédtowych.

Dla wtasciwego przeprowadzenia badania konieczne jest dotarcie m.in. do nastepujgcych
dokumentéw:

- Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020; wersja z 22.02.2017 r.;

- Szczegb6towy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 (z Zatgcznikami);

- Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan
modernizacji 2020+;

- Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020;

- Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020 — Umowa Partnerstwa, MIiR;;
wersja z 24.10.2017 r.;

- EUROPA 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu;

- Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w obszarze edukacji na lata 2014-2020;
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- Bazy wygenerowane z systemu SL 2014;
- Dokumentacja konkursowa naboréw z obszaru edukaciji;

- Sprawozdanie koncowe z realizacji RPO WK-P 2007-2013 w zakresie rezultatéw
projektow kluczowych i wtasnych Samorzgdu Wojewddztwa;

- Okresowe i roczne sprawozdania z realizacji Programu w zakresie osiggania
wskaznikéw wiasciwych dla monitorowania postepu wdrazania Osi Priorytetowych 6
i 10 RPO WK-P na lata 2014-2020;

- Badania ewaluacyjne i inne opracowania powigzane z tematyka analizy;

Dane pochodzace ze statystyki publiczne;.

Powyzsze dokumenty dostepne sg m.in. na stronie internetowej www.mojregion.eu,
www.mr.gov.pl oraz w siedzibie Zamawiajgcego.

VIl. Metodologia badania

Od Wykonawcy oczekuje sie przedstawienia spéjnej koncepciji realizacji badania.

Wykonawca, przeprowadzajgc badanie, bedzie korzystat z r6znorodnych metod i technik
badawczych przy zachowaniu zasady triangulacji metod*. Zaproponowana do badania
metodologia powinna obejmowac nastepujgce minimum:

1) Analize podstawowych dokumentéw zrédiowych - desk research dokumentéw
wskazanych w rozdziale VI w czesci obejmujgcej zakres przedmiotowy;
2) Wywiady indywidualne IDI — pogtebione rozmowy z przedstawicielami z nastepujgcych
instytucji/gremiow:
a) jednostek zaangazowanych w realizacie RPO WK-P na lata 2014-2020
w szczegoblnosci Wydziatu Programowania Europejskiego, Zarzadzania Regionalnym
Programem Operacyjnym, departamentow wdrazania EFRR i EFS, Departamentu
Edukacji i Ksztatcenia Ustawicznego (min. 10);
b) dyrektorami szkét i innych placéwek systemu o$wiaty (min. 20);
C) przedstawiciele Kuratorium Os$wiaty (min. 2-3 wywiady);
3) Wywiady CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WK-P na lata 2014-2020°;
4) Wywiady CAWI/CATI z nauczycielami, instruktorami praktycznej nauki zawodu
i pracownikami placowek oswiaty®;
5) Zogniskowane wywiady grupowe FGI z dyrektorami szkoét i innych placéwek systemu
oswiaty;
6) Warsztat ewaluacyjny z przedstawicielami instytucji zaangazowanych w realizacje RPO
WK-P 2014-2020 w koncowej fazie realizacji badania.

4 Triangulacja metod rozumiana jest jako wykorzystanie r6znych metod gromadzenia danych.

5 Na podstawie danych z SL 2014 do dnia 31.12.2017 r. podpisano 142 umowy o dofinansowanie na realizacje
projektow z obszaru edukacji, z czego 54 zostang zakonczone w | pétroczu 2018. Badanie nalezy zrealizowa¢ na
probie petnej wszystkich beneficjentow realizujgcych projekty w obszarze edukacji na moment zawarcia umowy.

6 Badanie nalezy zrealizowaé na reprezentatywnej probie. Na podstawie danych SL 2014 do dnia 31.12.2017 r.
649 nauczycieli zakonczyto udziat w projekcie.
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Zaktada sie, ze Wykonawca w ofercie na realizacje przedmiotowego badania przedstawi
propozycje doboru proby badawczej, wielkos¢ proby i opis jej struktury. Szczegétowe
informacje na temat populacji podmiotéw podlegajacych badaniu ujeto w zatgczniku nr 1 do
SOPZ — Zestawienie stanu wdrazania dla Celu Tematycznego 10.

Metodologia badania ewaluacyjnego zaproponowana w ofercie powinna by¢ adekwatna do
zaproponowanych obszaréw badawczych. Jej wybér bedzie miat istotny wptyw na wartos¢
analizy i uzyskane wyniki. Dopuszcza sie mozliwo$¢ zaproponowania przez Wykonawce
dodatkowych metod/ technik badawczych ze wskazaniem zrodta danych niezbednym do ich
przeprowadzenia z zastrzezeniem, ze zaproponowane metody/techniki sg uzyteczne
3i adekwatne z punktu widzenia celu badania oraz obszaréw problemowych.

Na etapie raportu metodologicznego Wykonawca zobowigzany bedzie opracowac projekty
wszystkich proponowanych narzedzi badawczych. Projekt kazdego narzedzia badawczego
bedzie mogt podlega¢ modyfikacjom i/lub uzupetnieniom przed jego zastosowaniem.
Ostateczna wersja narzedzia wymagata bedzie akceptacji Zamawiajacego.

W realizacji badania Wykonawca bedzie wspoétpracowat z Zamawiajgcym, w szczegdlnosci
z Biurem Ewaluacji w Wydziale Analiz i Ewaluacji, Departamentu Rozwoju Regionalnego,
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu.

VIIl. Realizacja zadania’

Badanie ewaluacyjne powinno by¢ dobrze zaplanowane, tak aby jego realizacja przebiegata
sprawnie i terminowo. Wykonawca powinien zaproponowa¢ harmonogram prac nad
badaniem, w ktérym zarezerwuje odpowiedni czas na konsultacje poszczeg6inych etapéw
badania z Zamawiajgcym. Ponadto Wykonawca zapewni:

» zrealizowanie celéw badania,

» zebranie danych niezbednych do przeprowadzenia analiz,

* przekazanie Zamawiajgcemu udokumentowanych danych pierwotnych (transkrypciji
wywiadow, wypetnionych ankiet itp.) otrzymanych w procesie badawczym,
przeprowadzenie i nadzorowanie procesu zbierania danych,

» utrzymywanie biezacego kontaktu z pracownikami Biura Ewaluacji (spotkania
odpowiednio do potrzeb, kontakt telefoniczny oraz drogg elektroniczng, wyznaczenie
osoby do kontaktéw roboczych),

» informowanie Zamawiajgcego o stanie prac, pojawiajgcych sie problemach i innych
zagadnieniach istotnych dla realizacji badania (sporzadzanie cotygodniowego
krétkiego raportu 0 zaawansowaniu prac i przesytanie go droga elektroniczng do
Zamawiajgcego),

» informowanie koordynatora merytorycznego projekiu o wynikach badania.

Planowana ustuga obejmowac bedzie nastepujgce etapy:
1) Etap obejmujacy sporzadzenie raportu metodologicznego,
2) Etap obejmujacy sporzadzenie | czesci raportu koncowego,

7 Z uwagi na specyfike przedmiotu badania, nalezy uwzgledni¢ w terminach realizacji badania przerwy wynikajgce
z terminarza roku szkolnego. W zwigzku z tym z przyczyn niezaleznych od Zamawiajgcego zaprezentowany w tym
rozdziale harmonogram moze podlegac¢ modyfikacjom, a ewentualne zmiany w tym zakresie zostang wprowadzone
po ich zatwierdzeniu przez obie strony.
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3) Etap obejmujgcy sporzgdzenie raportu koncowego,
4) Etap obejmujacy sporzadzenie broszury informacyjnej oraz infografiki.

5) Dwukrotna prezentacja wynikow badania z wydrukiem materiatow informacyjnych,
broszury informacyjnej oraz wydaniem ksigzkowym raportu kohcowego.

Ad.1 Etap badawczy obejmujgcy sporzadzenie raportu metodologicznego

Z uwagi na szeroki zakres analiz oraz typdéw wsparcia bedacych przedmiotem badania
przygotowanie raportu metodologicznego bedzie miato charakter kroczacy tzn. Wykonawca
w pierwszej kolejnosci, tj. w terminie 4 tygodni od daty zawarcia umowy przedstawi
w formie elektronicznej do konsultacji, projekt raportu metodologicznego zawierajagcy elementy
wskazane w rozdziale I1X. oraz narzedzia badawcze, niezbedne do przeprowadzenia analiz na
potrzeby | czesci raportu kohcowego. Raport metodologiczny zawierajacy | cze$¢ narzedzi
badawczych Wykonawca przekaze Zamawiajgcemu w formie elektronicznej w terminie
... tygodni od daty zawarcia umowy.

Nastepnie, minimum 2 tygodnie przed rozpoczeciem kolejnej tury badan terenowych,
Wykonawca przedstawi do konsultacji narzedzia badawcze, pozwalajgce na zebranie
informacji wykorzystanych do sporzgdzenia raportu koncowego. Zatwierdzona przez
Zamawiajgcego ostateczna, petna wersja raportu metodologicznego (ze wszystkimi
narzedziami badawczymi) zostanie przekazana w wersji papierowej (3 egzemplarze) oraz
dodatkowo na ptytach CD (3 egzemplarze) w terminie ustalonym pomiedzy stronami umowy,
a wynikajgcym z harmonogramu procesu badawczego.

Ad.2 Etap badawczy obejmujacy sporzadzenie | czesci raportu koncowego.

W terminie do 11 tygodni od daty zawarcia umowy Wykonawca przedstawi, w formie
elektronicznej, Zamawiajagcemu projekt | czesci raportu koncowego, ktéry obejmowat bedzie
wyniki analiz dla projektow z zakresu ksztatcenia zawodowego oraz przyczyny niskiego stanu
wdrazania projektow z obszaru edukacji dorostych®. Przekazany materiat zostanie
skonsultowany, a nastepnie Wykonawca przygotuje jego ostateczng wersje i przekaze
do Zamawiajacego w formie elektronicznej w terminie 13 tygodni od daty zawarcia
umowy.

Ad.3 Etap obejmujacy sporzgdzenie raportu koncowego

W terminie do 26 tygodni od daty zawarcia umowy Wykonawca przedstawi
Zamawiajgcemu projekt raportu koncowego w formie elektronicznej. Projekt ten zostanie przez
Zamawiajgcego poddany konsultacjom, pod warunkiem, Zze bedzie on zawierat wszystkie
elementy niniejszego opisu przedmiotu zamowienia. Kompletny projekt raportu koncowego
zostanie skonsultowany, a nastepnie Wykonawca przygotuje jego ostateczng wersje
i przekaze do Zamawiajacego w formie elektronicznej w terminie 30 tygodni od daty
zawarcia umowy. Niedostarczenie we wskazanym terminie dokumentow w postaci projektu
raportu koncowego, badz wersji ostatecznej raportu koncowego uwzgledniajgcej wszystkie
elementy badania jest traktowane jako niedotrzymanie terminéw ze strony Wykonawcy.
Zatwierdzona przez Zamawiajgcego ostateczna wersja raportu koncowego zostanie

8 Dopuszcza sie mozliwosé modyfikacji zakresu analiz ujetych w | czesci raportu kohcowego, na podstawie
ustalen z pierwszego spotkania z Zamawiajacym, ktdre odbedzie sie po podpisaniu umowy.
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przekazana w formie papierowej (5 egzemplarzy) oraz dodatkowo na ptytach
CD (5 egzemplarzy).

Wszystkie wydrukowane raporty powinny by¢ przed przekazaniem do Zamawiajacego
podpisane i opieczetowane przez kierownika badania lub inng uprawniong osobe wraz
z pieczatka nagtéwkowa Wykonawcy.

Na podstawie wynikow przeprowadzonego badania Wykonawca przedstawi zestawienie
wnioskéw i rekomendaciji, ktére zaprezentuje w formie tabelarycznej okreslajgcej konkretne
dziatania do podjecia, horyzont czasowy i adresata. Rekomendacje powinny wynikaé
z rozpoznanych w trakcie badania probleméw i wnioskow a ich zapis powinien byé
jednoznaczny dla adresata i wprost wskazywac na spos6b wdrozenia. Zaleca sie unikanie zbyt
duzej liczby rekomendacji. Wykonawca powinien zachowa¢ schemat tabeli zamieszczony
ponizej.

z - Sposdb Termin
Tresé¢ Tresé Adresat P .. ..
Lp. . . .. | wdrozenia wdrozenia
wniosku | rekomendaciji | rekomendacji .
rekomendacji | (kwartat)

Klasa
rekomendacji

Zamawiajacy zastrzega, ze raport, kiory bedzie sie ograniczat tylko do prezentaciji
zebranych danych, bez ich odpowiedniej interpretacji, oceny i wyciggnietych wnioskow
zostanie odestany do poprawy lub odrzucony.

Ad. 4 Etap obejmujacy sporzadzenie broszury informacyjnej oraz infografiki.

W terminie 32 tygodni od zawarcia umowy Zamawiajacy  otrzyma
od Wykonawcy projekt infografiki oraz broszury informacyjnej zawierajgcej najwazniejsze
wyniki otrzymane z przeprowadzonego badania w formie elektronicznej. Projekty zostang
skonsultowane z Zamawiajgcym w terminie 1 tygodnia od dostarczenia. Po zatwierdzeniu
ich ostatecznych wersji Wykonawca przekaze broszure i infografike na ptycie
CD (1 egzemplarz).

Ad.5 Dwukrotna prezentacja wynikéw badania z wydrukiem materiatéw informacyjnych,
broszury informacyjnej oraz wydaniem ksiazkowym raportu koricowego

W terminie do 52 tygodni od zawarcia umowy Wykonawca przeprowadzi prezentacje
wynikow badania na 2 spotkaniach w terminach uzgodnionych z Zamawiajgcym. Minimum
tydzien przed terminem kazdej z prezentacji Wykonawca przesle projekt prezentacji w
programie Power Point w formie elekironicznej, ktéry zostanie skonsultowany z
Zamawiajgcym. Ponadto Wykonawca zobowigzany jest do przygotowania materiatéw
informacyjnych dla uczestnikéw spotkan (wydruk prezentacji, ewentualnych zestawien
danych), po uzgodnieniu z Zamawiajgcym.

Wykonawca przygotuje do druku, wydrukuje i dostarczy do siedziby Zamawiajgcego
najpozniej w dniu pierwszej prezentacji 60 egzemplarzy raportu koncowego
w formie ksigzkowej, ktérej zostanie nadany numer ISBN®. Pod pojeciem przygotowanie druku
rozumie sie skiad, tamanie, naniesienie poprawek, przeformatowanie materiatu wedtug

% Obowigzek nadania publikacji numeru ISBN spoczywac bedzie na Wykonawcy.
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wskazan Zamawiajgcego oraz zaprojektowanie okftadki. Wydruk raportu zgodny
ze specyfikacjg ustalong w punkcie IX niniejszego dokumentu.

Ponadto w ramach etapu 4 Wykonawca przygotuje do druku broszure informacyjna. Broszura
powinna zosta¢ przekazana w formie wydrukowanej najpdzniej w dniu pierwszej prezentaciji
(nakfad 100 egzemplarzy), zgodnie z parametrami wskazanymi w punkcie IX.

Prawa autorskie oraz przygotowane projekty do druku przechodzg na wtasnosc
Zamawiajgcego.

Wszystkie wersje elektroniczne raportu metodologicznego, | czesci raportu koncowego,
raportu koricowego, broszury informacyjnej, infografiki oraz prezentacji wynikow badania
powinny byc¢ przekazywane Zamawiajgcemu w terminach wynikajgcych z harmonogramu
prac.

IX. Wymagania dotyczace raportow, broszury
informacyjnej oraz prezentacji multimedialnej

Wykonawca badania bedzie zobowigzany do przygotowania i skonsultowania
z Zamawiajgcym raportow (metodologicznego, | czesci raportu koncowego i raportu
koncowego), wersji ksigzkowej raportu koncowego, broszury informacyjnej, infografiki oraz
prezentacji multimedialne;j.

Raport metodologiczny musi zawierac:

» koncepcje realizacji badania, opis metodologii badania oraz zidentyfikowane
podstawowe obszary problemowe, ktére zostang poddane analizie, narzedzia badawcze
(z zastrzezeniem opisanym w rozdziale VIII), plan analizy danych oraz szczego6towy
harmonogram badania.

Raport koncowy powinien zawierac¢ nastepujgce elementy:

* spis tresci,

» wprowadzenie zawierajgce opis przedmiotu, gtébwnych zatozen i celéw badania, opis
okolicznosci towarzyszacych badaniu,

» syntetyczny opis zastosowanej metodologii oraz zrédta, ktore zostaty wykorzystane
w badaniu (opis koncepcji badania oraz ocena wykorzystanych metod badawczych),

* opis wynikéw badania, ich analiza i interpretacja (w raporcie koncowym nalezy umiescic
| czes$¢ raportu, sporzgdzonego wczesniej, a dotyczacego projektéw z zakresu
ksztatcenia zawodowego oraz przyczyn niskiego stanu wdrazania projektéw dotyczacych
edukacji dorostych?),

* rozdziat lub aneks zawierajacy odpowiedzi na postawione pytania badawcze,

» zestawienie wnioskéw i ewentualnych rekomendacji, w tabeli uzgodnionej wczesniej
z Zamawiajgcym,

10 Dopuszcza sie mozliwo$¢ modyfikacji zakresu analiz ujetych w | czesci raportu koncowego na podstawie
ustalen z pierwszego spotkania z Zamawiajacym, ktdre odbedzie sie po podpisaniu umowy.
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aneksy przedstawiajgce wzory ankiet/kwestionariuszy wywiadu itp. uzytych w badaniu
oraz w jednym egzemplarzu raportu dane pierwotne (transkrypcje wywiaddw,
wypetnione ankiety itp.) otrzymywane w procesie badawczym.

Ponadto niezbednym elementem raportu koncowego jest streszczenie sporzadzone
poprawnie pod wzgledem stylistycznym i ortograficznym, na maksymalnie 6 stronach A4.
Streszczenie powinno zosta¢ przedstawione Zamawiajgcemu zaréwno w wersji polskiej,
jak i angielskiej. Streszczenie raportu powinno zawierac nie tylko najwazniejsze wyniki badan,
ale réwniez syntetyczny opis najwazniejszych rekomendacji, a takze przynajmniej akapit lub
dwa na temat zastosowanego przez ewaluatora warsztatu / podejscia badawczego w celu
promowania wiedzy o metodach i technikach badawczych, jakie zostaty wykorzystane
w badaniu.

Raporty powinny spetnia¢ nastepujgce wymogi:

zgodne z zapisami Szczego6towego Opisu Przedmiotu Zaméwienia, ofertg Wykonawcy,
sporzgdzone w jezyku polskim (oprdécz streszczenia raportu koncowego, ktore
sporzgdzone zostanie w jezyku polskim i angielskim),

sporzgdzone poprawnie pod wzgledem stylistycznym i ortograficznym,

informacje i dane zawarte w raportach wolne od btedéw rzeczowych i logicznych,
uporzadkowane pod wzgledem wizualnym — formatowanie tekstu oraz rozwigzania
graficzne zastosowane w sposéb jednolity wptywajgc na czytelnosc¢ i przejrzystosc
raportu,

optymalna objetosc (ilos¢ stron) — wyniki badania musza zostac przedstawione w sposob
przystepny dla jego odbiorcéw,

w przypadku raportu koncowego streszczenie raportu w sposéb syntetyczny powinno
przedstawia¢ cel badania, jego zakres, zastosowang metodologie oraz najwazniejsze
wyniki i rekomendacje wyptywajgce z badania ewaluacyjnego,

nie stanowig jedynie zreferowania (streszczenia) uzyskanych danych i odpowiedzi
respondentdw,

w sposoéb rzetelny przedstawiajg wyniki badania tzn. przedstawiajg analize i interpretacje
danych zebranych w ramach wszystkich zastosowanych metod badawczych (metod
zbierania danych),

w sposdb wyczerpujacy przedstawiajg wszystkie oczekiwane wyniki badania i odpowiedzi
na wszystkie postawione pytania badawcze,

sformutowane w raporcie wnioski poparte sg przedstawionymi wynikami badania,
stanowig rezultat analizy i interpretacji wynikéw badania przeprowadzonej przez zespo6t
badawczy.

Parametry wydruku broszury informacyjnej i raportu koncowego

Raport koncowy

Format: 195 mm x 276 mm (jest to format jaki Zamawiajgcy chce uzyska¢ w wersiji
koncowej produktu, nie uwzgledniono w wymiarach spaddéw oprawy). Zaproponowany
format moze nieznacznie sie rozni¢ (max do 10mm).

Naktad: 60 sztuk.

Objetos¢: szacunkowo mozna przyjgé ok. 200 stron raportu w formacie programu
Microsoft Word, ustawienia strony w formacie A4. Zadaniem Wykonawcy bedzie
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przeformatowanie dokumentéw do wymaganej wielkosci wydruku, dlatego objetos¢
materialu moze ulec zmianie. Oferta ztozona Zamawiajgcemu powinna uwzglednia¢
koszty wydruku w wersji koncowej — przeformatowane;.

» Oktadka: na kartonie ALASKA 250g/m2, kolorowa, uszlachetniona folig mat
jednostronnie i lakierem UV punktowo, szyta wzdtuz dtuzszej krawedzi. Wykonawca
bedzie miat za zadanie réwniez przedstawienie projektu/projektéw oktadki, wykonanej
w kolorystyce Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoédztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020 (zgodnie z przyjetg kolorystykg drukowane materiaty
powinny by¢ utrzymane w kolorze pomaranczowym i zéttym).

» Oprawa graficzna publikacji powinna by¢ zblizona do juz wydrukowanych przez
Zamawiajacego publikacji i opracowan. Z przodu na oktadce w gérnej czesci powinno
widnie¢ hasto Ewaluacja RPO WK-P 2014-2020. Na $rodku tytut badania: ,Ewaluacja
biezaca kryteriow i systemu wyboru projektéw RPO WK-P na lata 2014-2020”. U dotu
powinno znajdowac sie logo programu. Z tytu powinien sie znalez¢ zapis, ze egzemplarz
jest bezptatny. Na grzbiecie powinien znajdowac sie tytut opracowania.

« Srodek: druk dwustronny kolorowy, papier offsetowy 80 g/m2. kaczenie: szyte i klejone
grzbietowo. Sposéb pakowania: kartony.

Broszura informacyjna (100 egz.):

 format A5 po ztamaniu,

 papier kreda 150 g przy druku offsetowym, przy druku cyfrowym okoto 160g,

* tamanie broszury uzaleznione od rozmieszczenia tresci (lit. C albo lit. Z),

» kolorystyka zgodna z barwami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa

Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

Zamawiajgcy jest otwarty na wszelkie propozycje zmian technicznych zamowienia w celu
uzyskania najbardziej odpowiedniego produktu. Publikacja powinna by¢ wykonana trwale
i z wysokiej jakos$ci materiatow.

Prezentacja multimedialna

Prezentacja multimedialna musi zawiera¢ opis badania oraz jego najwazniejsze wyniki, a takze
rekomendacje ptyngce z raportu. Oczekuje sie przeprowadzenia dwdch prezentaciji w terminie
ustalonym z Zamawiajgcym. Prezentacje multimedialng nalezy przygotowa¢ w programie
Power Point, z mozliwoscig zmiany formatu standardowego na format 16:9. Wykonawca
badania zobowigzany bedzie réwniez do wydruku materiatéw informacyjnych dla uczestnikéw
spotkan. Liczba uczestnikédw zostanie podana Wykonawcy przed kazdym spotkaniem.
Szacuje sie, ze tacznie bedzie to ok. 100 egz.

Wszystkie produkty badania musza by¢ zgodne ze standardami realizacji przedsiewziec
finansowanych ze srodkéw UE, pod katem dostepnosci dla osob z niepetnosprawnosciami
stanowigcymi zatgcznik do Wytycznych w zakresie realizacji zasady rownosci szans
i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla osob z niepetnosprawno$ciami oraz zasady
rownosci szans kobiet i mgzczyzn w ramach funduszy unijnych na lata 2014-2020 (dokument
W opracowaniu),
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X. Finansowanie badania

Badanie jest finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego i budzetu wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

Zamawiajgcy zaktada ptatnos¢ za realizacje zadania w nastepujgcych transzach:

» pierwsza transza w wysokosci 25% naleznego wynagrodzenia za wykonanie zadania
wskazanego w rozdziale VIII pkt. 2),
» druga transza w wysokosci 45% naleznego wynagrodzenia za wykonanie zadania
wskazanego w rozdziale VIII pkt. 1 3),
* trzecia transza w wysokosci 30% naleznego wynagrodzenia za wykonanie zadania
wskazanego w rozdziale VIII pkt. 4) i 5).
Struktura ptatnosci zostanie ustalona z wybranym wykonawcg badania.

Xl. Zatacznik

Zatgcznik nr 1 do SOPZ — Zestawienie stanu wdrazania dla Celu Tematycznego 10
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