
Załącznik nr 3 –Zakres i specyfikacja zamówienia 

Przedmiotem zamówienia jest opracowanie „Programu rozwoju gospodarczego województwa 
kujawsko-pomorskiego ze szczególnym uwzględnieniem sytuacji eksportowej, szans inwestycyjnych 
oraz branż o kluczowym znaczeniu”, oraz przeprowadzenie działań związanych z pilotażowym 
wdrożeniem zaproponowanych narzędzi/produktów, promocją programu i jego wyników.  
 
Szczegółowy zakres zamówienia:  
 

1. Analiza sytuacji gospodarczej województwa w podziale na subregiony wraz z przedstawieniem 

skróconych analiz gospodarczych poszczególnych gmin województwa ze szczególnym 

uwzględnieniem: 

 

1.1. W zakresie analizy ogólnej gospodarki województwa: 

 

 opisu głównych sektorów i największych firm w regionalnej gospodarce wraz z ich 

wpływem na sytuację ekonomiczną województwa i gmin (skrócone analizy gospodarcze 

gmin powinny zawierać listę, co najmniej 5 największych firm w każdej gminie wiejskiej, 10 

w gminach miejsko/wiejskich i 30 w miastach na prawach powiatu), 

 Zebranie i zbiorcze opracowanie danych dotyczących kwalifikacji osób zatrudnionych w 
dominujących sektorach gospodarki regionu (w oparciu o dostępne dokumenty 
kierunkowe województwa, statystyki GUS i inne opracowania komercyjne), struktury 
bezrobocia, struktury demograficznej, wykształcenia i poziomu dochodów ludności. 
Ponadto, opracowanie danych dotyczących istniejącej oferty edukacyjnej i szkoleniowej w 
regionie pod kątem potrzeb istniejących przedsiębiorstw  i potencjalnych inwestorów.  

 Przeprowadzenie analizy jakości życia w województwie, 

 Analiza sytuacji gospodarki województwa, 

 Opracowanie wariantowej prognozy rozwoju gospodarczego województwa, 

1.2. W zakresie analizy eksportowej gospodarki województwa: 

 Jaki jest potencjał (zdolność) eksportowy przedsiębiorstw w województwie, 

 Jak kształtował się handel zagraniczny województwa w latach 2004-2017 . 

 Analiza szczegółowa eksportu województwa obejmująca: 

o Główne podmioty eksportujące, 

o Wolumen eksportu, 

o Udział w eksporcie Polski, 

o Strukturę towarów eksportowanych, 

o Szczegółowa analizę eksportu w sektorach spożywczym i wysokich technologii, 

o Główne kierunki eksportowe 

 Analizę salda województwa oraz analizę towarów importowanych do regionu. 

 Wskazanie najbardziej pożądanych kierunków eksportowych z punktu widzenia 

przedsiębiorstw regionu analiza powinna uwzględniać kierunki dla całości 

przedsiębiorców i tylko dla sektora MŚP, 

 Wskazanie najbardziej pożądanych przez przedsiębiorców instrumentów wsparcia 

eksportu, analiza powinna uwzględniać działania, jakie mogą być wsparte w ramach RPO 

2014-2020 oraz uwzględniać osobne zestawienie dla sektora MŚP, 

1.3.  W zakresie analizy inwestycyjnej gospodarki województwa: 



 Zebranie i zbiorcze opracowanie danych dotyczących inwestycji zagranicznych w 

województwie z podziałem na kraj pochodzenia kapitału, reprezentowany sektor 

gospodarki i wielkość przedsiębiorstwa, miejsce ulokowania inwestycji,  

 Zbadanie systemu wsparcia oferowanego inwestorom przez instytucje otoczenia 
biznesu, w tym m.in. specjalne strefy ekonomiczne, stowarzyszenia przedsiębiorców, z 
uwzględnieniem zmian ustawowych. W ramach realizacji niniejszego zadania 
Wykonawca przeprowadzi przynajmniej 5 wywiadów z wybranymi instytucjami 
otoczenia biznesu działającymi na terenie województwa,  

 Analiza lokalnych warunków inwestycyjnych, obejmująca analizę wielkości podatków i 
opłat lokalnych, popytu i podaży oraz cen powierzchni biurowych, produkcyjnych i 
magazynowych, stanu i nasycenia regionalnej infrastruktury komunikacyjnej, 
dostępnych terenów pod inwestycje. Ponadto, zbadanie stopnia powiązań i współpracy 
pomiędzy przedsiębiorcami działającymi w regionie oraz związaną z tym przewagą 
konkurencyjną. W ramach realizacji niniejszego zadania Wykonawca przeprowadzi 
przynajmniej 15 wywiadów z przedstawicielami władz samorządowych z poszczególnych 
podregionów; rezultatem powinno być opracowanie mapy powiązań regionalnych, 

 Wywiady na reprezentatywnej próbie inwestorów mające na celu wskazanie 
postrzeganych i rzeczywistych barier inwestycyjnych przy pozyskiwaniu nowych 
inwestycji dla Regionu na tle warunków inwestowania w innych regionach Polski oraz 
wskazanie powodów inwestowania lub nieinwestowania w województwie.  

 Analiza trendów w zakresie bezpośrednich inwestycji zagranicznych zachodzących w 
gospodarce światowej, ze szczególnym uwzględnieniem aktualnej sytuacji gospodarczej 
na świecie, w tym:  

o Analiza skali natężenia procesów delokalizacyjnych i głównych kierunków 
geograficznych tychże procesów. Należy wskazać wpływ takich wydarzeń jak np. 
Brexit czy zachodzące zmiany polityczne na w/w wydarzenia. 

o Analiza głównych przyczyn przenoszenia działalności gospodarczej z kraju do kraju, 
ze szczególnym uwzględnieniem lokowania inwestycji w Polsce i w województwie.  

o Wskazanie głównych branż, w których procesy delokalizacyjne charakteryzują się 
największym nasileniem, w kontekście lokowania inwestycji w Polsce i w 
województwie.  

o Prognoza rozwoju procesów delokalizacyjnych w przyszłości, ze szczególnym 
uwzględnieniem Polski i województwa.  

o Sporządzenie Raportu Częściowego będącego podsumowaniem wniosków z 
punktów  

 Opis międzynarodowych i polskich przykładów stymulacji rozwoju regionalnego poprzez 
inwestycje zagraniczne tzw. ”best practices” ze szczególnym uwzględnieniem 
zidentyfikowanych głównych sektorów gospodarki województwa, 

 Wskazanie kluczowych inwestorów w w/w sektorach dla rozwoju regionu wraz z 

uzasadnieniem tych wskazań i określenie prawdopodobieństwa ulokowania inwestycji w 

województwie, 

 Opracowanie listy zalecanych działań, jakie powinny być podjęte na poziomie 
administracji publicznej, zarówno samorządowej, jaki centralnej w celu stworzenia 
dogodnych warunków do przyciągania inwestorów z branż priorytetowych i 
wspierających.  

 Opracowanie katalogu działań, jakie powinny być podjęte w celu właściwej promocji 
głównych sektorów gospodarki województwa. 
 

2. Przeprowadzenie analizy utworzenia podmiotu/platformy koordynacji działań o roboczej nazwie 
„KP InvEx” z uwzględnieniem następujących założeń: 
 



2.1.  Głównymi zadaniami podmiotu będą: 

 Pomoc w rozwoju eksportu województwa, 

 Pozyskiwanie inwestorów, 

 Promocja gospodarcza województwa. 
 

2.2. Podmiot powinien inkorporować współpracę samorządów lokalnych oraz instytucji otoczenia 
biznesu. 
 

2.3. Analiza powinna określać najlepszą formułę funkcjonowania podmiotu wraz z potencjalnym 
zakresem świadczonych usług w oparciu o realizowane do tej pory działania Centrum Obsługi 
Inwestorów i Centrum Obsługi Inwestorów i Eksporterów, 
 

2.4. Analiza powinna określać w formule wariantowej sposób finansowania podmiotu z 
uwzględnieniem różnego udziału środków publicznych oraz wskazanie potencjalnych źródeł 
pozyskiwania finansowania w horyzoncie poza 2023 rokiem. 
 

3. Przeprowadzenie analizy utworzenia i założeń funkcjonowania Regionalnego Obserwatorium 
Gospodarczego 
3.1 Opracowanie metodyki gromadzenia, przetwarzania i udostępniania informacji dla 
przedsiębiorców, niezbędnych do zarządzania firmami,  
3.2 Określenie miejsca funkcjonowania Regionalnego Obserwatorium Gospodarczego w systemie 
wsparcia oferowanego dla przedsiębiorców. 
3.3 Wskazanie  zasad  funkcjonowania Regionalnego Obserwatorium Gospodarczego i źródeł jego 
finansowania. 
 

4. Realizację działań o charakterze szkoleniowym i przekazywania najlepszych praktyk i doświadczeń. 
 
4.1.  Realizacja i obsługa 4 przykładowych zagranicznych misji gospodarczych wraz z pracownikami 

zamawiającego, każdą na innym rynku. 
 

4.2. Pozyskanie i obsługa, co najmniej 2 inwestorów wraz z pracownikami zamawiającego. 
 

4.3. Zrealizowanie, co najmniej 10 szkoleń o charakterze eksportowym i 5 o charakterze 
inwestycyjnym wraz z pracownikami zamawiającego. 
 

5. Prezentacja analizy i jej wyników, w tym:  
 
5.1. Prezentacja głównych celów oraz zakresu badania w ramach konferencji inaugurującej prace 

nad analizą w terminie i miejscu wskazanym przez Zamawiającego.  
 

5.2. Prezentacja wyników i wniosków z Analizy w ramach 2 konferencji kończących prace nad 
Analizą w terminach i miejscach wskazanych przez Zamawiającego.  
 

5.3. Prezentacja wyników i wniosków z Analizy na 2 międzynarodowych 
konferencjach/seminariach o tematyce inwestycyjnej lub związanej z zidentyfikowanymi 
głównymi sektorami gospodarki województwa. Wybór konferencji/seminarium musi być 
zaakceptowany przez Zamawiającego. 
 

5.4. Prezentacja wyników i wniosków z Analizy na 2 konferencjach, imprezach targowych i 
wystawienniczych wskazanych przez Zamawiającego. 
 

5.5. Sporządzanie półrocznych sprawozdań z wykonywanych działań. 



 

 


