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Wprowadzenie

Podstawe prawng dla prowadzenia procesu zarzadzania ryzykiem w ramach Instytucji
Zarzadzajgcej RPO WK-P 2014-2020 stanowi art. 68 ust. 1 pkt 7 ustawy o finansach publicznych
(Dz. U. z 2017 r. poz. 2077).

Zarzgdzanie ryzykiem jest jednym z podstawowych kryteriow desygnacji, wymienionych
w Rozporzadzeniu Pariamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajacym wspbine przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajgcym przepisy ogoélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajacym rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. U. UE L 347 z dnia
20 grudnia 2013 r., s. 320-469 z pézn. zm.).

W celu realizacji powyzszych obowigzkow IZ przyjela, w ramach IW 1Z RPO, procedure
zarzadzania ryzykiem', obowiazujaca wszystkich pracownikéw komérek realizujgcych RPO WK-P
2014-2020, zgodnie z Opisem Funkgji i Procedur instytucji realizujgcych RPO WK-P 2014-2020,
a w szczegolnosci  dyrektorow tych komorek, jako wiascicieli ryzyk. Instytucje Posredniczace
(Wojewodzki Urzad Pracy w Toruniu/ Miasto Bydgoszcz) zaangazowane w realizacie RPO WK-P
2014-2020, posiadajg odrebne procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem
(wskazane m.in. wich instrukcjach wykonawczych), ktérych stosowanie 1Z weryfikuje w ramach
kontroli systemowych.

Ponadto w ramach Z funkcjonuje odrebna procedura zarzadzania ryzykiem naduzyé
finansowych, opisana w IW 1Z RPO oraz w Strategii zwalczania naduzy¢ finansowych w ramach
RPO WK-P na lata 2014-2020, przyjetej uchwalg nr 44/1557/15 Zarzadu WK-P z dnia 28 pazdziernika
2015 r. (z pézn. zm.).

Celem zarzadzania ryzykiem w ramach RPO WK-P 2014-2020 jest:

= usprawnienie procesu planowania,
« zwiekszenie prawdopodobierstwa realizacji zadan i osiggania celdw,
= zapewnienie odpowiednich mechanizmow kontroli zarzadczej,
= zapewnienie kierownictwu wczesnej informacji o zagrozeniach dla realizacji
wyznaczonych celow i zadan.
Wyrdznia sie nastepujace etapy zarzgdzania ryzykiem w ramach 1Z;
1. ldentyfikacje ryzyka bedacg procesem wyszukania, rozpoznania i opisania wszelkich ryzyk,
zagrazajgeych realizacji celdw, dokonywanym przy uzyciu wszelkich dostepnych metod

i srodkow oraz z wykorzystaniem zdobyte] wiedzy i do$wiadczenia. ldentyfikacji ryzyka

dokonujg wiasciciele procesow, przede wszystkim poprzez analize celdw | zadan

' Procedura ta jest wylaczona z Procedury systemu zarzadzania jakoscia w zakresie zarzgdzania ryzykiem ustanowione
dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.



poszczegoinych komorek organizacyjnych, realizujgcych RPO WK-P 2014-2020 oraz

zagrozen zwigzanych z osiaganiem tych celdw i realizowaniem zadan,

2. Analize ryzyka, stanowigcg proces dazacy do poznania charakteru ryzyka i okreslenia
poziomu ryzyka oraz podjecia decyzji w zakresie postepowania z ryzykiem.

3. QOcene ryzyka, polegajaca na okresleniu stopnia prawdopodobienstwa i oddzialywania ryzyka
na zatozone cele, a nastgpnie ustaleniu jego istotnosci. Okreslenie wagi ryzyka polega
na okresleniu przewidywanych skutkow, jakie beda mogly wystapi¢ przy realizacji zadania
lub osiggniecia celu w ramach realizacji RPO WK-P 2014-2020, wedtug matrycy punktowej
oceny ryzyka. Ckreslenie prawdopodobienstwa materializacji ryzyka, polega na okresleniu
przewidywanej czestotliwosci wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem wramach
RPO WK-P 2014-2020.

4. Mechanizmy kontrolne. Na podstawie dokonanej analizy ryzyka, dyrektorzy departamentow/
kierownicy komoérek zaangazowanych wrealizacje RPO WK-P 2014-2020, przekazujg
do Biura Zarzadzania Systemem Wdrazania RPQO (Departament Rozwoju Regionalnego),
formularz  analizy i oceny ryzyka, wktdrym wskazane sg funkcjonujgce mechanizmy
kontrolne, majgce ograniczy¢ prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka lub zniwelowaé skutki
zaistniatego ryzyka do poziomu akceptowalnego,

5. Monitoring ryzyka, ktory jest przeprowadzany przez wiascicieli ryzyk w ramach hiezacego
zarzadzania.

Departament Rozwoju Regionalnege zapewnia istnienie odpowiedniego systemu
monitorowania ryzyk w 1Z, rozumianege jako proces analizy i weryfikacji ryzyka w ramach RPO WK-P
2014-2020, dokonywany w oparciu ¢ formularze analizy i oceny ryzyka uzupeliane przez
poszczegolne komorki realizujace RPO WK-P 2014-2020. Informacje zawarte w formularzach
stanowig subiektywna ocene procesu analizy | weryfikacji ryzyka dokonang przez wlascicieli ryzyk.

Na podstawie ww. formularzy w Biurze Zarzadzania Systemem Wdrazania RPO opracowano
Centralny rejestr ryzyka, a nastepnie ninigjszy Roczny raport dotyczacy zarzgdzania ryzykiem
w obszarze RPO WK-P 2014-2020 w ramach roku obrachunkowego trwajacego od 1 listopada 2016
roku do 31 pazdziernika 2017 roku.

Centralny rejestr ryzyka przedstawiono Dyrektorowi oraz Zastepcy Dyrektora Departamentu
Rozwoju Regionalnego, klérzy dokonali jego analizy i weryfikacji polegajacej na:

s przegladzie i ocenie |Z w zakresie zarzgdzania ryzykiem;

= ocenie skutecznosci srodowiska systemu kontroli wewnetrznej;

= ocenie narazenia IZ na ryzyko,

= analizie ryzyka pod katem nieprawidiowosci systemowej oraz pod katem materializacji ryzyk.
Centralny rejestr ryzyka cbejmuje zidentyfikowane ryzyka z uwzglednieniem rocznego okresu

raportowania oraz okresla biezace ryzyka zwiazane z przyszitym okresem sprawozdawczym. Zawiera
on informacje niezbedne do rozpoznania wystepujacych ryzyk jak i do wyeliminowania potencjalnych
ryzyk, ktore moga wystapic w przyszlosci. Centrainy rejestr ryzyka wskazuje réwniez
czy zidentyfikowane ryzyko wyslgpilo w systemie czy pozostaje tylko potencjalnym zagroZzeniem
dla systemu reatizacji RPO WK-P 2014-2020.



Centralny rejestr ryzyka sklada sie z czesci tabelarycznej, podzielongj na osiem kolumn,
w ktorych przedstawiono ryzyka przypisane do danego celu operacyjnego wraz ze wskazaniem
wiascicieli ryzyk. W celu przedstawienia w czytelny sposéb najwazniejszych zagrozen dla RPO WK-P
2014-2020, ryzyka uporzadkowano pod wzgledem ich materializacji i wagi. W przedmiotowym
raporcie nie uwzgledniono ryzyk nieistotnych, ktére w najblizszym okresie sprawozdawczym nie bedg
miaty wptywu na sprawne funkcjonowanie systemu zarzgdzania i wdrazania RPO WK-P 2014-2020.

Podczas prowadzenia prac zwigzanych z procesem zarzgdzania ryzykiem wramach
1Z, we wszystkich komdrkach zaangazowanych w proces zarzadzania i wdrazania RPO WK-P 2014-
2020, zidentyfikowano tgcznie 152 ryzyka. Ze zdefiniowanych ryzyk opisanych w Centralnym rejestrze
ryzyka.

- 14 ryzyk wystapito,

— 138 ryzyk pozostaje potencjalnym zagrozeniem dla sprawnego funkcjonowania systemu

— 34 ryzyka to ryzyka nieistotne, o znikomym wplywie na funkcjonowanie dla systemu

zarzadzania i wdrazania RPO WK-P 2014-2020, ktdre nie wymagajg szczegolnej uwagi i

nadzoru.
W poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym (tj. od 1 listopada 2015 roku do 31
pazdziernika 2016 r) zidentyfikowano o 26 ryzyk mnigj. Jednakze, stosownie
do poziomu realizacji RPO WK-P 2014-2020, zmianie ulegl charakter zidentyfikowanych ryzyk, gdyz
w poprzednim okresie sprawozdawczym zmaterializowato sie 8 ryzyk a w obecnym 14, liczba ryzyk
bedacych potencjalnym zagrozeniem dla systemu obecnie wzrosfa o 3, pomnigjszajge jednoczesnie
0 3 liczbe ryzyk nieistotnych,

Zidentyfikowane ryzyka oceniono wedlug prawdopodobienstwa wystapienia oraz
oddziatywania na sprawne funkcjonowanie RPO WK-P 2014-2020. Potgczenie tych dwbch czynnikow
pozwolito okresli¢ wage kazdego ryzyka. Analiza przeprowadzona w oparciu ¢ ww. informacje
i Matryce punktowe] oceny ryzyka wykazata, iz wiekszosc¢ ryzyk, ktore wystapily nalezy zakwalifikowad
jako ryzyka akceptowalne.
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Zgodnie z powyzszym wykresem, liczba ryzyk wystepujacych w poszczegdinych komérkach
organizacyjnych, uzalezniona jest od roli jakg dana komérka petni w realizacji RPO WK-P 2014-2020.

W ramach Departamentu Rozwoju Regionalnego zidentyfikowano 51 ryzyk, z czego 2 ryzyka
wystapity a 49 pozostaje potencjalnym zagrozeniem. Wsrdd ryzyk, ktore wystgpily w ramach
departamentu jest ryzyko zwiazane z op6znieniami w ramach przeprowadzenia procesu ewaluacii.
Ponadto w trakcie roku obrachunkowego wystapito nowe ryzyko niezidentyfikowane podczas ostatniej
aktualizacji Formularza analizy i oceny ryzyka, niezwigzane z funkcjonowaniem I1Z, na ktére wplyw
majg czynniki zewnetrzne niezalezne od IZ tj. ,Dlugi czas uzgadniania zmian w Umowie Partnerstwa
pomigdzy strong polskg a Komisjg Europejskq”. Powyzsze ryzyko jest na biezgco monitorowane przez
Wydziat Programowania Europejskiego. Do pozostatych ryzyk zidentyfikowanych w DRR, ktére
nie wystgpity w trakcie 2017 roku, naleza ryzyka dotyczace braku spojnosci dokumentow,
ich aktualizacji w odpowiednim terminie oraz ryzyka zwigzane z monitorowaniem wskaznikow.
Na ryzyka te w duzej mierze skladaja sig czynniki zewnetrzne takie, jak czeste zmiany
obowigzujgcych podstaw prawnych. Powyzsze ryzyka wystepowaly szczegodlnie w okresie
ksztattowania sie RPO WK-P 2014-2020 i sg obecnie sprawnie minimalizowane przez funkcjonujgce
mechanizmy kontrolne.

W ramach Departamentu Wdrazania EFRR zidentyfikowano 42 ryzyka, z czego 2 ryzyka
wystapity a 40 pozostaje potencjalnym zagrozeniem dla realizacji RPO WK-P 2014-2020. Wsrod
ryzyk, ktére wystgpity w ramach departamentu sg ryzyka zwigzane z prawidiowym zweryfikowaniem



wnioskéw o ptatnos¢. Ponadto wystgpito ryzyko zwigzane z przeprowadzeniem oceny wnioskow
o dofinansowanie projektdw spowodowane duzg liczbg konkursdow. Powyzsze ryzyko zostalo
ograniczone poprzez usprawnienie procesu organizacji obstugi konkursu oraz poprzez utworzenie
na mocy uchwaly Nr 25/1187/17 Zarzadu WK-P z dnia 27.06.2017 r. Wydzialu Oceny Projektow RPO
2014-2020, ktory zostat powotany (w wyznaczonym terminie, tj. od 01.07.2017 r. do 31.12.2017 r.)
w celu przeprowadzenia oceny projektéw w ramach naboréw wskazanych przez |Z. Pozostale ryzyka,
zidentyfikowane w ramach departamentu sa skutecznie minimalizowane poprzez funkcjonujace
mechanizmy kontrolne takie jak IW IZ RPO 2014-2020 oraz kontrole zarzadcze.

W ramach Departamentu Spraw Spolecznych, Wdrazania EFS | Zdrowia zidentyfikowano
tacznie 27 ryzyk, z czego 10 ryzyk wystapito a 17 pozostaje potencjalnym zagrozeniem dla realizacji
RPO WK-P 2014-2020. Do najczestszych ryzyk wystepujacych w ramach departamentu nalezg ryzyka
zwigzane 2z procesem naboru | oceny wnioskow © dofinansowanie projekidw oraz weryfikacjg
wnioskéw o ptatnosc. Ryzykami, ktore zmaterializowaly sie w ostatnim roku obrachunkowym byly
ryzyka zwigzane 2z niewydolnoscia GWD, niepoprawnie przeprowadzona ocena formalno-
meryteryczng, opdZnieniami w podpisywaniu uméw o dofinansowanie projektéw, opdznieniami
wynikajacymi z przediuzajacego sie procesu negaocjacji ¢czy opéznieniami w podpisywaniu ww. umow.,
Wystepowanie powyzszych ryzyk zostato zminimalizowane m.in. poprzez zmiany zapisow SOP oraz
doprecyzowanie ,Podrecznika Beneficjenta w ramach EFS”. Ponadto wprowadzono biezacy, dorazny
kontakt z wnioskodawcyg oraz mozliwosé prowadzenia negocjaci
w formie elekironicznej co réwniez znalazio swoje odzwierciedlenie w zapisach SOP. Pozostate
ryzyka, zidentyfikowane w ramach Departamentu Spraw Spofecznych, Wdrazania EFS i Zdrowia
sg skutecznie minimalizowane poprzez funkcjonujace mechanizmy kontrolne takie jak IW 1Z RPO
2014-2020 oraz kontrole zarzadcze.

W ramach Wydziatu Certyfikacji Regionalnego Programu QOperacyjnego (IC) zidentyfikowano
8 ryzyk pozostajacych potencjalnym zagrozeniem dla realizacji RPO WK-P  2014-2020.
Do zidentyfikowanych ryzyk naleza gtdwnie ryzyka zwigzane z blednym lub nieterminowym
sporzadzeniem dokumentdw. Ryzyka te sg skutecznie minimalizowane poprzez funkcjonujace
mechanizmy kontrolne.

W ramach Departamentu Promocji zidentyfikowano 6 ryzyk, z ktdrych zadne nie wystgpito.
W departamencie najwiecej ryzyk zwigzanych jest z prawidiowym oszacowaniem i realizacjg
Rocznego Planu Dziatah informacyjnych i promocyjnych. Powyzsze ryzyka sa skutecznie
minimalizowane poprzez biezgca analize potrzeb |Z oraz przestrzeganie zapisow IW 1Z RPO 2014-
2020.

W ramach Departamentu Finansow zidentyfikowano 4 ryzyka pozostajgce potencjalnym
zagrozeniem dla realizacji RPO WK-P 2014-2020. Wszystkie zidentyfikowane ryzyka sg zwigzane
z rozliczeniami finansowymi prowadzonymi w ramach RPO WK-P 2014-2020 i obecnie sg skutecznie
ograniczane do minimum poprzez stoscwanie termindw skazanychw IW IZ RPO.

Z kolei w Departamencie Organizacyjnym, Departamencie Wspolpracy Miedzynarodowsj,
Gabinecie Marszalka, Departamencie Nadzoru Wilascicielskiego, Rozwoju Gospedarczego
i Transportu, Departamencie Rozwoju Obszardw Wiejskich, Wydziale Zamoéwien Publicznych



i Partnerstwa Publiczno-Prawnego oraz Wydziale Cyfryzaciji zidentyfikowano tacznie 14 ryzyk, ktore
pozostajg potencjalnym zagrozeniem dla realizacji RPO WK-P 2014-2020.

Z powyzszych danych wynika, iz w ciggu obecnego okresu sprawozdawczego, udalo
sie ograniczy¢ liczbg wystepujgcych ryzyk dotyczacych systemu zarzadzania i wdrazania RPO WK-P
2014-2020. Dzigki poprawnie funkcjonujacym mechanizmom kontrolnym, udaje sie ograniczyé
mozliwe ryzyka oraz wiele ryzyk potencjalnych sprowadzi¢ do poziomu nieistotnego dla sprawnego
funkcjonowania systemu.

Ponadto w ckresie sprawozdawczym, ktory obejmuje niniejszy dokument, dokonano
podsumowania z realizacji celéw operacyjnych, wyznaczonych w poprzednim roku przez Dyrektoréw
departamentow/ kierownikdw komérek, na poprzedni rok obrachunkowy, na poziomie departamentéw/
wydziatow, poprzez realizacje ktérych komérki realizujg cel strategiczny RPO WK-P 2014-2020.

Z analizy przestanych Sprawozdan z realizacji celéw operacyjnych, bedacych integralng
czescig Formularza analizy i oceny ryzyka wynika, iz wszystkie wyznaczone cele zostaty osiggniete w
100 procentach z wyjatkiem 3 celéw wskazanych do realizacji przez Departament Promocji oraz
Departament Rozwoju Regicnalnego.

Departament Promocji nie przeprowadzit, do konca pazdziernika 2017 roku, planowanej liczby
szkolen z powodu przediuzenia procedury zwigzanej z rozstrzygnieciem przetargu na szkalenia.
Wskazany w Formularzu analizy i oceny ryzyka wskaZnik zostanie osiggniety do korca roku
kalendarzowego.

Departament Rozwoju Regionalnego nie zrealizowal w peini celu operacyjnego ,Wdrozenie
usprawnien/ aktualizacja zapiséw zwigzanych z biezgcg realizacjg RPO WK-P 2014-2020 w Instrukgji
Wykonawczej 12 RPO WK-P". Z zaplanowanych szesciu aktualizacji ww. dokumentu do konca
pazdziernika 2017 r. dokonano facznie pieciu aktualizacji. Ww. cel operacyjny zakiadal czestsze
zmiany czesciowe dokumentu, natomiast faktyczna skala zmian spowodowata koniecznosé
aktualizowania dokumentu w caiosci, co wigzato sie z wydluzeniem procesu. Niezrealizowanie
powyzszego celu operacyjnego w terminie nie wpltyneto negatywnie na realizacje celu strategicznego.

Ponadtc Departament Rozwoju Regionalhego nie osiagngt w pelni celu operacyjnego
.Przeprowadzenie procesu negocjacji zmian w tresci RPO do 30 czerwca 2017 roku”. Zatozono,
ze pomiar tego celu odbedzie sie na podstawie decyzji KE w sprawie akceptacji zmian RPO WK-P
2014-2020 i zaplancwano go na pazdziernik 2017 roku. Cel nie zostal osiggniety ze wzgledu
na bardzo wydluzony czas akceptacji propozycji zmian RPO WK-P 2014-2020 przez Instytucje
Koordynujacg Umowe Partnerstwa. Wynikato to z kolei z wydluzonego czasu uzgadniania zmian
w Umowie Partnerstwa pomiedzy strong polskg a Komisjg Europejska, Dnia 6 listopada 2017 roku 1Z
otrzymata opinie Instytucji Koordynujacej Umowe Partnerstwa w zakresie proponowanych zmian RPO
WHK-P 2014-2020. Po uwzglednieniu ww. opinii, dnia 13 listopada 2017 roku IZ przestata propozycje
zmian do Komisji Europejskiej.

Wyniki niniejszego Raportu bedg stanowily podstawe do przeprowadzenia kontroli zarzadezej,
majacej na celu sprawdzenie stosowania i funkcjonowania mechanizmoéw kontrolnych,

Do najistotniejszych mechanizméw kontrelnych zalicza sie kontrole zarzadcze i procedury

zawarte w IW |Z RPO, ktérych przestrzeganie zapewnia zminimalizowanie wystgpienia ryzyka w



obszarze RPO WK-P 2014-2020. Niemniej jednak, istniejg ryzyka wymagajace wzmocnienia lub
modyfikacji mechanizméw kontroli w taki sposob, aby ww. ryzyka obnizy¢ do akceptowalnego
poziomu lub catkowicie wyeliminowac.

Ponadtoc zawarte w IW 1Z RPO i OFiP mechanizmy kontrolne, opisujg konkretne dziatania,
ktore nalezy podjgc, by zminimalizowa¢ oddziatywanie i skutki zmaterializowanego ryzyka. W zwiazku
z faktem, iz ryzyko w obszarze zarzadzania i wdrazania RPO WK-P 2014-2020 jest pojeciem cigglym
i dynamicznym, 1Z na biezgco doskonali i dostosowuje mechanizmy kontrolne do danej sytuacii,
w celu zwigkszenia efektywnosci i sprawnosci systemu wdrazania i zarzadzania RPO WK-P 2014-

2020.
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Matryca punktowej oceny ryzyka

Oddziatywanie
Katastrofalne ryzyka
Powazne S

: ryzyka
Srednie —! akceptowalne
Mate ryzyka

I:I nieistotne
Nieznaczne
. Mato ; : !
Rzadkie prawdopodobne Srednie | Prawdopodobne | Prawie pewne | Prawdopodobienstwo

Szablon wyznaczania punktowej oceny ryzyka

Ocena oddziatlywania wystapienia ryzyka, oceniana w skali od 1 do 5 gdzie:

1 pkt - nieznaczny wptyw ryzyka na dziatalno$¢ w obszarze wyznaczonych celdéw i zadan RPO WK-P 2014-2020,
2 pkt - maty wptyw ryzyka na dziatalnos¢ w obszarze wyznaczonych celéw i zadan RPO WK-P 2014-2020,

3 pkt - Sredni wptyw ryzyka na dziatalnos¢ w obszarze wyznaczonych celow i zadan RPO WK-P 2014-2020,

4 pkt - powazny wplyw ryzyka na dziatalnos¢ w obszarze wyznaczonych celéw i zadan RPO WK-P 2014-2020,
5 pkt - katastrofalny wptyw ryzyka na dzialalno$¢ w obszarze wyznaczonych celow i zadan RPO WK-P 2014-
2020.

Ocena prawdopodobieristwa wystapienia ryzyka, oceniane w skali od 1 do 5 gdzie:

1 pkt - ryzyko rzadkie — ryzyko wystepuje sporadycznie w podobnych typach dziatalnosci,
do tej pory nie wystgpito w ramach RPO WK-P 2014-2020,
2 pkt - ryzyko mato prawdopodobne — mozliwos¢ wystgpienia zdarzenia w ramach RPO WK-P 2014-2020
lub/i wystapito w przesztosci,
3 pkt - ryzyko srednie — dane zdarzenie wystapito jeden raz w ramach RPO WK-P 2014-2020
w okresie ostatniego roku,
4 pkt - ryzyko prawdopodobne — dane zdarzenie wystapito dwa razy w okresie ostatniego roku
w ramach RPO WK-P 2014-2020,
5 pkt - ryzyko prawie pewne — dane zdarzenie wystapito wiecej niz dwa razy w okresie ostatniego roku
w ramach RPO WK-P 2014-2020.

Wyznaczenie punktacji oddzialywania i prawdopodobieristwa wystapienia ryzyka
Oddziatywanie/wptyw
ryzyka na wyznaczone Nieznaczne Mate Srednie Powazne Katastrofalne
cele
punktacja 1 2 3 4 5
Prawdopodobienstwo . Mato : .
Wystaplania ryzyka Rzadkie T Srednie Prawdopodobne | Prawie pewne
punktacja 1 2 3 4 5

p.o. Zastgpcy Dyrektora

Departarpe zwoju Regionalnego
u/ (1)
Ll/p Jaszczuk

Zaakceptowat
Z-ca Dyrektora Rozwoju Regionalnego

Sporzgdzit:

o Pietrucier
Zatwierdzit
Dyrektor Departamentu Rozwoju Regionalnego
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