
UZASADNIENIE  
 

1. Przedmiot regulacji: 
 Niniejszą uchwałą przyznaje się nagrodę roczną dyrektorowi Wojewódzkiego Szpitala 
Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu. 
 
2. Omówienie podstawy prawnej:     
            Zgodnie z art. 10 ust. 6 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób 
kierujących niektórymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2017 r. poz. 1222), nagrodę roczną 
dla dyrektora samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej przyznaje, na wniosek 
rady społecznej, organ administracji rządowej właściwy do utworzenia tego zakładu lub organ 
wykonawczy jednostki samorządu terytorialnego, która ten zakład utworzyła tj. Zarząd 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego. 
Ponadto, na mocy art. 10 ust. 8 ww. ustawy, uchwałą Nr 18/540/12 z dnia 9 maja 2012 r., 
Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego, zmienioną uchwałami Nr 27/864/12 z dnia  
11 lipca 2012 r. oraz Nr 33/1159/14 z dnia 13 sierpnia 2014 r., określił zasady przyznawania 
nagrody rocznej. 
 
3.Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 
  Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 
 
4. Uzasadnienie merytoryczne: 
Zgodnie z art. 10 ust. 7 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kierujących 
niektórymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2017 r. poz. 1222) wysokość nagrody rocznej nie 
może przekroczyć trzykrotności ich przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego w roku 
poprzedzającym przyznanie nagrody.  

Przeciętne miesięczne wynagrodzenie Pani Sylwii Sobczak dyrektora Wojewódzkiego 
Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu w 2016 r. wynosiło 18.191,66 zł brutto.  

Rada Społeczna wniosła o przyznanie ww. nagrody w wysokości trzykrotności 
średniego miesięcznego wynagrodzenia dyrektora w 2016 r., tj. 54.574,98 zł. 
 Wniosek Rady Społecznej o przyznanie nagrody rocznej zawiera załączniki określone         
w § 5 ust. 1 pkt 12 ww. uchwały Zarządu, tj.: 
- sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2016, 
- dokument zatwierdzający sprawozdanie finansowe (uchwała Nr 22/1006/17 Zarządu 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 8 czerwca 2017 r. w sprawie zatwierdzenia 
sprawozdania finansowego za rok 2016 Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego  
im. L. Rydygiera w Toruniu), 
- uchwałę właściwego organu uprawnionego do wnioskowania o przyznanie nagrody 
rocznej (uchwała Nr I/10/2017 Rady Społecznej z dnia 2 czerwca 2017 r.), 
- oświadczenie o terminowym regulowaniu zobowiązań publiczno-prawnych, 
- oświadczenie o prawidłowym wykorzystaniu dotacji i terminowym ich rozliczeniu. 
Podstawowe kryteria przyznania nagrody: 
 1. Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego lub zmniejszenie straty netto  
w stosunku do poprzedniego roku obrotowego. 
Rok 2016 Szpital zakończył zyskiem netto w wysokości 1.946.821,33 zł. 
Szpital utrzymuje płynność finansową oraz posiada zdolność do terminowego regulowania 
zobowiązań. Wskaźnik bieżącej płynności finansowej wynosi 1,99. 

2. Umocnienie pozycji rynkowej lub branżowej. 
Szpital ma ugruntowaną pozycję na rynku. Działania dyrektora mają na celu dalsze 
umocnienie na rynku pozycji Szpitala oraz jego rozwój. W 2016 r. rozpoczęła się inwestycja 
związana z rozbudową i przebudową Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera 
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w Toruniu, która realizowana jest przez Kujawsko-Pomorskie Inwestycje Medyczne 
Sp. z o.o. w Toruniu. Wykonawcą robót została firma Budimex S.A. 
Bardzo wymagającym zadaniem była alokacja oddziałów szpitalnych oraz poradni 
specjalistycznych na czas rozbudowy. Do oddziałów, które zostały przeniesione do innych 
budynków/lokalizacji należy Oddział Chemioterapii Nowotworów, Oddział Kliniczny 
Nefrologii, Diabetologii i Chorób Wewnętrznych, Oddział Otolaryngologiczny, Oddział 
Chorób Płuc wraz z Pracownią Bronchoskopii oraz część poradni specjalistycznych. Szpital 
pomimo prowadzonego procesu inwestycyjnego działa we wszystkich zakresach działalności. 
Szpital w 2016 r. pozyskał dotacje w wysokości 1.425.654,57 zł ( z tego na wydatki bieżące 
na programy zdrowotne kwotę 111.560 zł oraz na inwestycje 1.314.094,57 zł.) 
Szpital w 2016 r. podpisał umowę nr POIS.09.01.00-00-0002/16/-00 o dofinansowanie  
z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko zakupów sprzętu medycznego 
w wysokości 85% wartości projektu, którego wartość wynosi 4 mln zł. Zakupiony zostanie na 
SOR sprzęt medyczny tj. analizatory parametrów krytycznych, przenośne analizatory 
markerów kardiologicznych, defibrylatory wraz z akcesoriami, aparaty do znieczulenia 
ogólnego z monitorem, kardiomonitory z centralną stacją monitorującą, respiratory oraz tor 
wizyjny z zestawem do gastrofiberoskopii i bronchoskopii. 
W 2016 r. Szpital zakupił ze środków własnych następującą aparaturę medyczną i sprzęt 
medyczny dla Szpitala Wielospecjalistycznego w lokalizacji przy ul. Św. Józefa 53-59 
 
    

L.p. Nazwa urządzenia 
Wartość 
brutto w zł Użytkownik 

1 
Stół operacyjny typ Alphastar 
Pro 

164.656,80 
Blok Operacyjny Położniczo-
Ginekologiczny 

2 
Stymulator zewnętrzny 
jednojamowy do czasowej 
stymulacji serca typ PACE 101H 

11.664,00 
Oddział Kardiologii i 
Intensywnego Nadzoru 
Kardiologicznego 

3 Pulsoksymetr stacjonarny – 2 szt. 7.560,00 Oddział Noworodków i 
Intensywnej Terapii 
Neonatologicznej 

4 
Pulsoksymetr przenośny typ 
PM10N – 3 szt. 6.480,00 

5 
Cyfrowy ultrasonograf 
interdyscyplinarny z Dopplerem 
typ Affiniti 70 

147.689,73 Oddział Neurologiczny i 
Oddział Leczenia Udarów 
Mózgu 

92.070,27 – 
środki MZ 

  430.120,80  

 
Aparatura medyczna zakupiona ze środków własnych dla Szpitala Specjalistycznego dla 
Dzieci i Dorosłych w lokalizacji przy ul. Konstytucji 3 Maja: 

 
 

Lp. Nazwa sprzętu Wartość brutto 
w zł 

Użytkownik 

1 Ureterorenoskop 16.499,76 Blok Operacyjny 

2 Tomograf komputerowy 16  
- warstwowy 

765.516,88 
Zakład Diagnostyki 

Obrazowej 

8 Dostawa, montaż i instalacja 
urządzeń dla Centralnej 
Sterylizacji w tym: 

1.999.153,86 Centralna Sterylizacja 
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Sterylizator parowy 8 STE  
z wyposażeniem  
Sterylizator parowy 4 STE  
z wyposażeniem 
Sterylizator plazmowy  
z wyposażeniem 
Myjnia dezynfektor przelotowa 
z wyposażeniem 
Myjnia dezynfektor przelotowa 
z wyposażeniem 

 2.781.170,50 
 

Zakupy oraz darowizny aparatury medycznej spowodowały doposażenie Szpitala  
w nowoczesną aparaturę medyczną, która pozwala na podniesienie stopnia referencyjności, 
zapewnia pełnoprofilową opiekę medyczną według najnowszych standardów oraz poprawia 
jakość i dostępność usług zdrowotnych. Istotnym elementem przemawiającym za 
koniecznością wymiany istniejącej aparatury na nową było naturalne zużycie będące 
konsekwencją jej wieku, w tym znaczna ilość wykonywanych zabiegów medycznych. 

Ponadto w dniu 10.05.2016 roku Szpital zawarł umowę na zakup w formie leasingu 
operacyjnego (na 48 miesięcy z wykupem) czterech sztuk ambulansów dla zespołów 
ratownictwa medycznego kompletnie wyposażonych w niezbędny sprzęt i aparaturę 
medyczną udzielających świadczeń w ramach Państwowego Systemu Ratownictwa 
Medycznego. Wartość brutto umowy wynosi 2.693.526,37 zł. Szpital realizował w 2016 r. 
również umowę na zakup w formie leasingu (na 48 miesięcy z wykupem) czterech sztuk 
ambulansów ratownictwa medycznego z dnia 22.07.2015 roku (dwa ambulanse  
z wyposażeniem, dwa – bez sprzętu medycznego) o łącznej wartości brutto 2.042.196,21 zł. 

W 2016 r. z tytułu zakupu wszystkich ośmiu ambulansów ratownictwa medycznego 
wydatkowano łącznie kwotę 839.873,52 zł, z czego 522.917,52 zł to środki własne Szpitala, a 
kwota 316.956,00 zł pochodziła z dotacji Województwa Kujawsko – Pomorskiego. 

Utworzono scentralizowaną dyspozytornię medyczną i zmodernizowano system 
łączności radiowej PRM. Obecnie odbywa się reorganizacja Systemu Państwowego 
Ratownictwa Medycznego na obszarze Województwa Kujawsko-Pomorskiego. Następuje 
likwidacja 18 dyspozytorni medycznych oraz utworzenie w ich miejsce 2 scentralizowanych 
dyspozytorni medycznych zlokalizowanych w Toruniu i Bydgoszczy. W celu spełnienia 
wymagań systemu ratownictwa medycznego zaistniała konieczność budowy nowego 
zintegrowanego systemu cyfrowej łączności radiowej obejmującej swoim zasięgiem obszar 
całego województwa, obsługiwanego przez obie scentralizowane dyspozytornie medyczne 
(SDM). Zadanie to zostało zrealizowane na zlecenie Wojewody Kujawsko-Pomorskiego 
wspólnie przez 2 dysponentów posiadających w swojej strukturze SDM czyli: Wojewódzki 
Szpital Zespolony im. L. Rydygiera w Toruniu i WSPR w Bydgoszczy. Zadanie zostało 
zakończone w 2016 roku. Koszt przypadający na Szpital wyniósł: 509.545,95 zł 
(sfinansowane z własnych środków). 

W 2016 r. Szpital wydatkował własne środki finansowe na bieżące remonty oraz 
modernizacje wykonywane przez własne służby na kwotę 69.674,52 zł oraz kwotę  
395.111,88 zł na remonty wykonywane przez firmy zewnętrzne. 

W 2016 roku Szpital zakupił ze środków własnych sprzęt komputerowy na kwotę 
559.299,16 zł i oprogramowanie użytkowe na kwotę 43.861,94 zł oraz zmodernizował system 
IMPAX za kwotę 914.724,00 zł. 

Łącznie  w 2016 r. Szpital sfinansował ze środków własnych inwestycje w kwocie 
6.064.681,48 zł.  
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W 2016 r. Szpital pozyskał z darowizn sprzęt i aparaturę medyczną na łączną kwotę  
22.464 zł. Darczyńcą była: 
1) Wielka Orkiestra Świątecznej Pomocy, od której Szpital otrzymał urządzenie do 
screeningowego badania słuchu Otoread typ Screening za kwotę 15.120 zł, 
2) Fundacja „O Uśmiech Dziecka”, od której Szpital otrzymał rejestrator holtera EKG (za 
kwotę 7.344 zł). 
 
Szpital w 2016 r. realizował programy promocji zdrowia m.in.  
1) „Program profilaktyki raka piersi”- etap podstawowy kontynuacja. Program finansowany 
ze środków Narodowego Funduszu Zdrowia. Wykonano 1643 mammografie. Kwota 
pozyskana na realizację programu 140.476,50 zł. 
2) „Program opieki nad rodzinami wysokiego, dziedzicznie uwarunkowanego ryzyka 
zachorowania na nowotwory złośliwe - Moduł I (Wczesne wykrywanie nowotworów 
złośliwych w rodzinach wysokiego, dziedzicznie uwarunkowanego ryzyka zachorowania na 
raka piersi i raka jajnika). W ramach realizacji umowy włączono 79 rodzin wysokiego 
dziedzicznie uwarunkowanego ryzyka do rejestru, u dwóch pacjentek wykryto raka piersi, u 
95 pacjentów przeprowadzono badania nosicielstwa mutacji genu BRCA1 i/lub BRCA2 
metodę NGS (u dwóch pacjentów wykryto mutacje). Program finansowany przez 
Ministerstwo Zdrowia. 
3) „Program wykrywania zakażeń WZW typu B i C w Województwie Kujawsko-
Pomorskim”. Kwota pozyskana na realizację zadania 28.800 zł. 

3. Prawidłowe wykorzystanie dotacji i terminowe ich rozliczenie. 
Dyrektor Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu złożył 
oświadczenie, że w roku 2016 Szpital prawidłowo i w terminie rozliczył się  
z otrzymanych dotacji.  

4.  Terminowe regulowanie zobowiązań publiczno-prawnych.  
Dyrektor Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu  złożył 
oświadczenie, że w roku 2016 Szpital terminowo regulował zobowiązania  
o charakterze publiczno-prawnym. 
 5. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego. 
Uchwała Nr 22/1006/17 Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 8 czerwca 
2017 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2016 Wojewódzkiego 
Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu. 

Dyrektor Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu spełnia 
kryteria podstawowe przyznania nagrody określone w § 4 ust. 1 cyt. uchwały.  
 
 
Kryteria dodatkowe mające wpływ na wysokość nagrody: 
 1. Pozyskanie dodatkowych środków finansowych, poza budżetowych,  
na działalność statutową jednostki.  
Opisane wyżej zadania realizowane były z udziałem środków z Europejskiego Funduszu 
Rozwoju Regionalnego, budżetu państwa, budżetu województwa, Narodowego Funduszu 
Zdrowia. 
 2. Brak zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego. 
Zgodnie ze stanem na dzień 31 grudnia 2016 r. Szpital nie posiadał zobowiązań 
wymagalnych.  
 3. Zmniejszenie poziomu zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego                
w porównaniu z końcem poprzedniego roku obrotowego. 
Brak zobowiązań wymagalnych w roku 2015 i 2016. 
 4. Uzyskanie nagrody, wyróżnienia itp. w związku z prowadzoną działalnością 
statutową. 
W dniu 13 stycznia 2016 r., Centrum Monitorowania Jakości Ochronie Zdrowia w  Krakowie, 
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przyznało dla Szpitala w nowej strukturze organizacyjnej tj. z połączonymi jednostkami 
certyfikat akredytacyjny nr 2015/67. Certyfikat ważny do 12 stycznia 2019 r. 
Dyrektor Szpitala podejmował działania mające na celu potwierdzenie spełniania przez 
Szpital wymagań normy ISO 9001:2008. Certyfikat dla Szpitala w nowej strukturze 
organizacyjnej tj. z połączonymi jednostkami wydany został przez TŰV SÜD Management 
Service GmbH München w 2013 r. W dniach 12.05.2016 r.-14.05.2016 r. odbył się 4 audyt 
odnawiający. Certyfikat został odnowiony i jest ważny do 11.09.2018 r. 
Szpital znalazł się w 2016 r. w gronie laureatów jako jeden ze 100 najlepszych szpitali 
publicznych w Polsce. 
 
5. Ocena skutków regulacji: 
 Uchwała nie powoduje skutków finansowych dla budżetu Województwa Kujawsko-
Pomorskiego. Nagroda zostanie wypłacona ze środków Wojewódzkiego Szpitala 
Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu. 
 
 
 
 


