Uzasadnienie uchwaly Nr 11 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kujawsko-
Pomorskiego Transportu Samochodowego S.A. w czesci dotyczacej ustalenia cze¢Sci
stalej wynagrodzenia (CzeSci stalej) Prezesa Zarzadu Spélki w wyzej wysokosci niz
wynikajaca z art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania
wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spolkami.

Spotka pod firma Kujawsko-Pomorski Transport Samochodowy S.A. z siedzibg we
Wiloclawku, pozostajgca jednoosobowa spolka z wylacznym udzialem  Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego, powstalta w 2012 r. w wyniku przeprowadzonej procedury
konsolidacyjnej, w ramach ktorej doszlo do polgczenia w trybie art. 491 i nast. Kodeksu
spolek handlowych czterech spolek komunikacji samochodowej, uprzednio przejetych
w 2010 r. przez Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie od Skarbu Panstwa, tj. spoétek:
Przedsiebiorstwa Komunikacji Samochodowej w Brodnicy S.A., Przedsigbiorstwa
Komunikacji Samochodowej w Inowroclawiu S.A., Przedsigbiorstwa Komunikacji
Samochodowej w Lipnie sp. z 0.0. oraz Przedsigbiorstwa Komunikacji Samochodowe;j
we Wioctawku sp. z 0.0. Wpis nowo powstalej Spotki do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego nastapit dnia 13 kwietnia 2012 1.

Z uwagi na to, iz kondycja finansowa poprzedniczek prawnych Kujawsko-Pomorskiego
Transportu Samochodowego S.A. byla bardzo zla, a ich struktury organizacyjne nieadekwatne
do Owczesnych warunkéw panujacych na rynku wuslug transportowych w  zakresie
samochodowego przewozu 0sob, koniecznym stalo si¢ niezwloczne wdrozenie w odniesienie
do nowo powstalego podmiotu gospodarczego szeroko zakrojonych dziatan
restrukturyzacyjnych, w pierwszej kolejnosci umozliwiajagcych mu utrzymanie prowadzenia
aktywnosci statutowej w regionie kujawsko-pomorskim, na obszarze ktorego rynek ustug
transportowych zdominowany byl i pozostaje do dnia dzisiejszego przez podmioty prywatne
dzialajgce w oparciu o reguly rachunku ekonomicznego, bez uwzgledniania interesow
publicznych tutejszej regionalnej wspolnoty samorzadowe).

Aktualny jednoosobowy Zarzad Spolki, ktdry z poczatkiem 2014 r. zastapil pierwszy skiad,
trzyosobowy tego Organu, przystapil do intensyfikacji przeprowadzonych dotychczas dzialan
naprawczych, obliczonych na poprawe sytuacji ekonomicznej przewoznika, wzrost
efektywnosci wykorzystania nabytego w wyniku konsolidacji zasobu majgtkowego, a tym
samym efektywnosci prowadzonej za jego pomoca dziatalnosci, celem doprowadzenia do jak
najpelniejszego zaspokajania zbiorowych potrzeb regionalnej wspolnoty samorzadowe) w
zakresie publicznego transportu samochodowego, przy jednoczesnym zniwelowaniu grozby
upadtosci Spotki.

W rezultacie szeroko zakrojonych dziatan restrukturyzacyjnych i dostosowawczych
odnotowano w relatywnie krotkim okresie czasu poprawg wskaznikéw ekonomicznych
charakteryzujagcych kondycje finansowa Spolki, z pozytywnym skutkiem podjeto takze
czynnosci obliczone na racjonalizacje zakresu i struktury uslug publicznych przez nig
swiadczonych. Czynnosci te byly urzeczywistniane przy antycypowaniu przez Zarzad Spotki
wejscia w zycie, poczgwszy od dnia 1 stycznia 2017 r,. nowych rozwigzan w zakresie
organizacji i wykonywania dzialalnosci w zakresie publicznego transportu zbiorowego.
Wydltuzenie okresu vacatio legis dla przepisow wyznaczajacych nowy model funkcjonowania
tego transportu, a w dalszej konsekwencji brak pewnosci — w obliczu zainicjowanych na
nowo prac legislacyjnych w tej dziedzinie — co do ostatecznego ksztaltu tego modelu i roli,



jaka mialby pelni¢ w nim Kujawsko-Pomorski Transport Samochodowy S.A., rzutuje w
sposob negatywny na sytuacj¢ Spolki. Skutkiem zaistnialego stanu rzeczy Organ zarzadzajacy
Spolki stoi w obliczu ryzyka niepewnosci prawnej, implikujacej dalsza niepewnos$¢ co do
kierunku dzialan organizacyjno-finansowych, jakie powinien on wdrozy¢ celem jak
najbardziej efektywnej kontynuacji dzialalno$ci przewozowej realizowane] przy
uwzglednieniu koniecznosci niezakloconego zaspokajania przez Spotke zbiorowych potrzeb
ludnosci w zakresie publicznego transportu zbiorowego.

Rynek ushug transportowych z istoty rzeczy jest rynkiem trudnym, ktéry to jego charakter
uwypukleniu ulega zwlaszcza w obszarze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, z uwagi na
specyfike spoleczno-gospodarcza 1 komunikacyjng tutejszego regionu. Stad tez
zagwarantowanie niezakloconej kontynuacji dziatalnosci statutowej Kujawsko-Pomorskiego
Transportu Samochodowego S.A., przy wyeksponowanym powyzej stanie niepewnosci
prawnej co do przyszlej organizacji tego rynku, implikuje konieczno$¢ niezwlocznego
opracowania i wdrozenia modelu funkcjonowania podmiotu gwarantujacego jego pomyslnosé
niezaleznie od ksztaltu, jaki rynek ten nabierze ostatecznie w wyniku finalizowanych prac
legislacyjnych w zakresie publicznego transportu zbiorowego. Sprostanie temu zadaniu
wymaga wykazania si¢ ponadprzecigtnymi zdolnosciami menadzerskimi, a takze niezbednym
doswiadczeniem fachowym, ktére to przymioty w przypadku aktualnego jednoosobowego
Zarzadu Kujawsko-Pomorskiego Transportu Samochodowego S.A. pozytywnie weryfikuje
przebieg i rezultat przeprowadzonych dotychczas przezen dziatan podejmowanych w sferze
zarzadczej w odniesieniu do Spétki.

Powyzsze okolicznosci natury, tak prawnej, jak 1 faktycznej uzasadniajg w ocenie tut.
podmiotu uprawnionego do wykonywania praw udzialowych przyznanie Prezesowi Zarzadu
Kujawsko-Pomorskiego Transportu Samochodowego S.A. kwoty czesci stalej wynagrodzenia
w wysokosci wyzszej niz wynikajaca z art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.,
tj. w wysokosci odpowiadajacej 6,5-krotnosci podstawy wymiaru w rozumieniu art. 1 ust. 3
pkt 11 tej ustawy.



