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Analiza ryzyka nieosiagniecia zatozen projektu
Nazwa Whnioskodawcy (miejsce i data)

Tytut i nr projektu

Ryzyko nieosiggniecia zatozen projektu
(dotyczy projektow, ktérych wnioskowana kwota dofinansowania jest rowna albo przekracza 5 min zt)

- Zidentyfikuj sytuacje, ktorych wystapienie utrudni lub uniemozliwi osiggniecie wartosci docelowej wskaznikow rezultatu.
- Wskaz sposoby identyfikacji wystgpienia takich sytuacji (zajscie ryzyka).

- Opisz dziatania, ktére zostang podjete, aby zapobiec wystgpieniu ryzyka i jakie bedg mogty zostaé¢ odjete, aby
zminimalizowaé skutki wystgpienia ryzyka.

Opis dziatan, ktére zostang podjete,
aby zapobiec wystgpieniu ryzyka
i jakie beda mogty zostac podjete, aby
zminimalizowac skutki wystapienia

Sytuacja, ktorej wystgpienie utrudni lub uniemozliwi

osiagniecie wartosci docelowej wskaznikow rezultatu

oraz sposoby identyfikacji wystapienia takich sytuacji
(zajscia ryzyka)

Wskazniki rezultatu

ryzyka
Sytuacja Zapobieganie
Liczba nauczycieli, ktérzy
uzyskali kwalifikacje lub
nabyli kompetencje po . -
Sposoby Minimalizowanie

opuszczeniu programu

[podpis i piecze¢ Wnioskodawcy/Partnera(éw)]

INSTRUKCJA WYPELNIANIA ZALACZNIKA
Ryzyko nieosiggniecia zatozen projektu

Zatacznik do wniosku o dofinansowanie projektu wypetniany jest tylko przez wnioskodawcow, ktorzy
whioskujg o kwote dofinansowania rowng albo przekraczajgcg 5 min ztotych.
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Zmieniajgce sie warunki wewnetrzne i zewnetrzne wywotujg ryzyko, ktére ma wptyw na osiggniecie
zatozen projektu.

Analiza ryzyka pozwala wnioskodawcy na zaplanowanie w sposéb uporzadkowany zarzadzania ryzykiem
w projekcie, czyli sposobu jego identyfikacji, analizy i reakcji na ryzyko. Wystgpienie ryzyka moze
prowadzi¢ do nieosiggniecia wskaznikdw rezultatu, a w efekcie do niezrealizowania projektu zgodnie
zjego pierwotnymi zatozeniami. Dzieki wtasciwemu zarzadzaniu ryzykiem mozliwe jest zwiekszenie
prawdopodobienstwa osiggniecia zatozen projektu rozumianych jako wskazniki rezultatu okreslone we
whniosku o dofinansowanie projektu.

Whioskodawca moze zastosowaé dowolng metode analizy ryzyka. Kluczowe jest dokonanie witasciwe;j
oceny ryzyka i odpowiednie zaplanowanie projektu w tym zakresie, co umozliwi skuteczne
przeciwdziatanie nieprzewidzianym problemom bez uszczerbku dla zatozonych do zrealizowania zadan
i harmonogramu oraz ponoszenia dodatkowych wydatkéw.

Whioskodawca przedstawia opis ryzyka dla wszystkich wskaznikéw rezultatu okreslonych w podsekcji
C.3. wniosku o dofinansowanie projektu.

Zatgcznik sktada sie z listy wskaznikow oraz czterech pdl opisowych.

W polu ,Sytuacja” wnioskodawca identyfikuje sytuacje, ktérych wystgpienie utrudni lub uniemozliwi
osiggniecie wartosci docelowej wskaznikéw rezultatu wskazanych w podsekcji C.3. wniosku o
dofinansowanie projektu.

W tym polu nalezy zawrze¢ opis poszczegdlnych rodzajéw ryzyka mogacych wystgpi¢ w projekcie
i stopien ich ewentualnego wptywu na osiggniecie zatozen projektu. Przede wszystkim nalezy opisywacé
ryzyko niezalezne od wnioskodawcy, co do ktdrego wystgpienia i oddziatywania na projekt zachodzi
wysokie prawdopodobienstwo.

Nie nalezy natomiast opisywac sytuacji dotyczacych ryzyka, ktore spetnia dwa warunki: jest niezalezne
od dziatan wnioskodawcy i co do ktdrego wystgpienia i oddziatywania na projekt zachodzi niskie
prawdopodobienstwo (np. utrudnienie lub uniemozliwienie osiggniecia zatozen projektu na skutek kleski
zywiotowej). Wnioskodawca powinien réwniez opisac sytuacje dotyczace ryzyka, ktore jest zalezne od
podejmowanych przez niego dziatan, o ile uzna, ze mogg one znaczaco wptyngé na realizacje zatozen
projektu.

W polu ,Sposdb” nalezy wskazac¢, w jaki sposdb zidentyfikowane zostanie wystgpienie sytuacji opisanych
w pierwszym polu opisowym, czyli sytuacji zajscia ryzyka. Wystgpienie sytuacji ryzyka jest sygnatem do
zastosowania odpowiedniej strategii zarzadzania ryzykiem. ldentyfikacja wystgpienia sytuacji ryzyka
moze by¢ dokonana np. poprzez:
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1. analize wyjsciowych zatozen projektu i pordwnywanie ich z rzeczywistymi efektami realizacji
projektu;

2. zbieranie informacji o ryzyku w projekcie;
3. poréwnywanie danych dotyczgcych zakonczonej realizacji podobnych projektéw w przesztosci;

4. weryfikowanie poprawnosci zatozen projektu przyjetych na etapie jego planowania.

W przypadku projektéow partnerskich wnioskodawca moze zaplanowag, ze identyfikacja wystapienia
sytuacji ryzyka bedzie dokonywana przez partnera/partneréw projektu. Nie oznacza to jednak braku
koniecznosci wskazywania we wniosku, w jaki sposéb zidentyfikowane zostanie wystapienie sytuacji
zajscia ryzyka.

W polu ,Zapobieganie” i ,Minimalizowanie” nalezy opisa¢ dziatania, ktére zostang podjete w celu
zmniejszenia prawdopodobienstwa wystgpienia sytuacji ryzyka (,Zapobieganie”) oraz w przypadku
wystgpienia sytuacji ryzyka (,Minimalizowanie”). Opisywane w tych polach dziatania powinny by¢
projektowane na podstawie wczesniej przeprowadzonej analizy ryzyka i stanowi¢ sposdb rozwigzywania
problemdw zwigzanych z ryzykiem.

W przypadku projektéw partnerskich wnioskodawca moie — w ramach opisu dziatan, ktére zostang
podjete w celu unikniecia wystapienia sytuacji ryzyka oraz w przypadku wystgpienia sytuacji ryzyka —
zawrze¢ informacje, ze realizacja tych dziatan lub czesci tych dziatan zostanie powierzona
partnerowi/partnerom. Nie oznacza to jednak braku koniecznosci opisywania we wniosku dziatan,
ktore zostang podjete w celu zmniejszenia prawdopodobienstwa wystgpienia sytuacji ryzyka
(,Zapobieganie”) oraz w przypadku wystapienia sytuacji ryzyka (,,Minimalizowanie”).

Whioskodawca moze przyjgé nastepujace strategie reagowania na ryzyko:

1. unikanie (zapobieganie) — opracowanie zatozen projektu w sposdéb pozwalajagcy na
wyeliminowanie ryzyka i zwiekszenie prawdopodobienstwa osiggniecia zatozonych celow
szczegotowych. Przyktadem dziatan zapobiegajgcych wystgpieniu sytuacji ryzyka jest zwiekszenie
dostepnych zasobdw lub postugiwanie sie wyprébowanymi sposobami realizacji projektu;

2. transfer — przeniesienie zarzadzania ryzykiem na inny podmiot;

3. fagodzenie (minimalizowanie) — zmniejszenie prawdopodobiernstwa i minimalizowanie
ewentualnych skutkéw wystgpienia ryzyka poprzez zaplanowanie odpowiednich dziatan,
strategia polega w tym przypadku na przygotowaniu planu tagodzenia ryzyka i monitorowaniu
dziatan realizowanych na podstawie tego planu. Podjecie okreslonych dziatan moze wigzac sie ze
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zmiang harmonogramu realizacji projektu, budzetu projektu oraz struktury zarzadzania
projektem;

4. akceptacja — przyjecie ryzyka i ponoszenie skutkéw jego wystgpienia, ktére moze by¢ zwigzane
ze zmiang metod zarzgdzania projektem lub zabezpieczeniem rezerwowych zasobow.

W przypadku projektéw realizowanych w ramach RPO WK-P 2014-2020 zalecane jest komplementarne
przyjecie strategii unikania oraz tagodzenia ryzyka nieosiggniecia zatozen projektu. Nalezy zatozy¢, ze
zastosowanie jedynie strategii unikania ryzyka moze okazaé sie w przypadku danego projektu
niewystarczajgce i konieczne bedzie wdrozenie opracowanego wczesniej planu fagodzenia ryzyka
opisanego we wniosku o dofinansowanie projektu.



