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I. Wprowadzenie 

 

 

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej 
(Dz. U. z 2016 poz. 1638 z późn. zm.) w terminie do dnia 31 maja każdego roku 
kierownik samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej sporządza i 
przekazuje podmiotowi tworzącemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej 
samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej. 

Raport jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego 
za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczególności analizę sytuacji ekonomiczno-
finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognozę sytuacji ekonomiczno-finansowej 
na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjętych założeń oraz informację 
o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno-finansową 
samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej. Analizy oraz prognozy sytuacji 
ekonomiczno-finansowej dokonuje się na podstawie wskaźników ekonomiczno-
finansowych. 

Wskaźniki ekonomiczno-finansowe, sposób ich obliczania oraz przypisane 
im punktowe oceny służące do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej 
zostały określone w drodze rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. 
w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia 
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych 
zakładów opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

II. Zestawienie zbiorcze wyników punktowej oceny sytuacji ekonomiczno-

finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej 

 
1. Zestawienie tabelaryczne 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Wojewódzki Szpital Zespolony im. L. Rydygiera 
w Toruniu

65 64 64 64 64 64

Wojewódzki Szpital Specjalistyczny im. 
błogosławionego księdza Jerzego Popiełuszki we 
Włocławku

15 10 13 29 25 31

Wojewódzki Szpital Dziecięcy im. J. Brudzińskiego 
w Bydgoszczy

29 22 38 46 47 47

Wojewódzki Szpital Obserwacyjno – Zakaźny 
im. T. Borowicza w Bydgoszczy

55 55 52 52 55 52

Centrum Onkologii im. prof. Franciszka Łukaszczyka 
w Bydgoszczy

60 65 60 59 59 63

Kujawsko – Pomorskie Centrum Pulmonologii 
w Bydgoszczy

55 64 61 51 60 61

Wojewódzki Ośrodek Terapii Uzależnień i 
Współuzależnienia w Toruniu

59 59 59 59 59 61

Wojewódzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie 
Chorych im. dr. J. Bednarza w Świeciu

60 60 58 49 58 59

Wojewódzka Przychodnia Zdrowia Psychicznego 
w Bydgoszczy

61 64 61 56 56 59

Wojewódzka Stacja Pogotowia Ratunkowego 
w Bydgoszczy

43 43 43 43 43 43

Wojewódzki Ośrodek Medycyny Pracy 
w Bydgoszczy

50 62 56 56 56 56

Wojewódzki Ośrodek Medycyny Pracy w Toruniu 61 61 58 64 64 64

Wojewódzki Ośrodek Medycyny Pracy 
we Włocławku

53 38 38 47 56 56

Sanatorium Uzdrowiskowe „Przy Tężni” 
im. dr. J. Krzymińskiego w Inowrocławiu

51 62 51 43 43 57

Nazwa jednostki

WYKONANIE

wyniki oceny punktowej

PROGNOZA

wyniki oceny punktowej



 
2. Zestawienie graficzne 

 

 

 -

 10

 20

 30

 40

 50

 60

 70

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zestawienie wyników punktowej oceny sytuacji 
ekonomiczno-finansowej 

Wojewódzki Szpital Zespolony im. L. Rydygiera w Toruniu

Wojewódzki Szpital Specjalistyczny im. błogosławionego księdza Jerzego Popiełuszki we Włocławku

Wojewódzki Szpital Dziecięcy im. J. Brudzińskiego w Bydgoszczy

Wojewódzki Szpital Obserwacyjno – Zakaźny im. T. Borowicza w Bydgoszczy

Centrum Onkologii im. prof. Franciszka Łukaszczyka w Bydgoszczy

Kujawsko – Pomorskie Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy

Wojewódzki Ośrodek Terapii Uzależnień i Współuzależnienia w Toruniu

Wojewódzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im. dr. J. Bednarza w Świeciu
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III. Jednostkowe tabele podsumowujące wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-

finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej 

 

1. Wojewódzki Szpital Zespolony im. L. Rydygiera w Toruniu 

 

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

1) wskaźnik zyskowności netto (%)

poniżej 0%                          - 0

od 0% do 2,0%                   - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                     - 5

1,81 3 1,36 3 0,71 3 0,71 3 0,67 3 0,62 3

2) wskaźnik zyskowności działalności 

operacyjnej (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 3,0%                  - 3

powyżej 3,0% do 5,0%     - 4

powyżej 5,0%                    - 5

1,42 3 0,98 3 0,22 3 0,58 3 0,55 3 0,51 3

3) wskaźnik zyskowności aktywów (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 2,0%                  - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                    - 5

2,27 4 1,7 3 0,93 3 0,94 3 0,61 3 0,46 3

10 9 9 9 9 9

1) wskaźnik bieżącej płynności

poniżej 0,60                      - 0

od 0,60 do 1,00                - 4

powyżej 1,00 do 1,50       - 8

powyżej 1,50 do 3,00       - 12

powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

2,15 12 1,99 12 1,81 12 1,78 12 1,85 12 1,81 12

2) wskaźnik szybkiej płynności

poniżej 0,50                      - 0

od 0,50 do 1,00                - 8

powyżej 1,00 do 2,50     - 13

powyżej 2,50  lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

2,02 13 1,87 13 1,68 13 1,64 13 1,71 13 1,68 13

25 25 25 25 25 25

1) wskaźnik rotacji należności (w dniach)

poniżej 45 dni                       - 3

od 45 dni do 60 dni             - 2

od 61 dni do 90 dni             - 1

powyżej 90 dni                     - 0

38,57 3 39,28 3 39,77 3 39,78 3 39,62 3 39,07 3

2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach)

do 60 dni                             - 7

od 61 dni do 90 dni            - 4

powyżej 90 dni                   - 0

23,87 7 23,06 7 25,02 7 28,36 7 28,83 7 28,68 7

10 10 10 10 10 10

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%)

 poniżej 40%                       - 10

od 40% do 60%                   - 8

powyżej 60% do 80%         - 3

powyżej 80%                       - 0

18,85 10 19,15 10 22,08 10 22,47 10 10,71 10 11,61 10

2) wskaźnik wypłacalności

 od 0,00 do 0,50                  - 10

od 0,51 do 1,00                   - 8

od 1,01 do 2,00                   - 6

od 2,01 do 4,00                   - 4

powyżej 4,00 lub poniżej 0,00  - 0

0,37 10 0,38 10 0,43 10 0,43 10 0,42 10 0,43 10

20 20 20 20 20 20

65 64 64 64 64 64

Łączna ocena w wysokosci 64 punktów na 70 możliwych (tj. 91,4%) wskazuje na dobrą kondycję finansowo-ekonomiczną Wojewódzkiego Szpitala 

Zespolonego w Toruniu w 2016 roku. Dodatnie wartości wskaźników zyskowności informują o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu w 

pełni pokryły poniesione koszty. Jednakże zysk pojawia się dopiero na poziomie przychodów ogółem. We wszystkich latach podmiot podnosi stratę na 

sprzedaży. Wskaźniki płynności wskazują na zdolność podmiotu do terminowego regulowania zobowiązań krótkoterminowych, bez ryzyka utraty przez 

podmiot zdolności do terminowego regulowania zobowiązań. Wskaźnik efektywności, tj. rotacji należności wynosi pomiędzy 38 a 39 dni, więc podmiot nie 

ma trudności ze ściaganiem należności za świadczone usługi. Wskaźnik efektywności, tj. rotacji zobowiązań wynosi pomiędzy 23 a 28 dni, więc 

zobowiązania regulowane są do 60 dni i nie ma trudności w ich spłacie. Wskażnik zadłużenia aktywów wynosi poniżej 40 %, tj. podmiot prawidłowo 

finansuje aktywa. Wskaźnik wypłacalności pomiędzy 0,37 a 0,43 świadczy o prawidłowej wielkości funduszy obcych przypadajacych na jednostkę funduszu 

własnego. Wysokosć wskaźników zadłuzenianie nie świadczy o możliwości utraty zdolności do terminowego regulowania zobowiązań przez podmiot. 

RAZEM

Wskaźniki 

zadłużenia

RAZEM

ŁĄCZNA WARTOŚĆ PUNKTÓW

Wskaźniki 

efektywności

GRUPA WSKAŹNIKI

WYKONANIE PROGNOZA

Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Wskaźniki 

zyskowności

RAZEM

Wskaźniki 

płynności

RAZEM



2. Wojewódzki Szpital Specjalistyczny im. błogosławionego księdza Jerzego 

Popiełuszki we Włocławku 

 

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

1) wskaźnik zyskowności netto (%)

poniżej 0%                          - 0

od 0% do 2,0%                   - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                     - 5

0,01 3 -2,32 0 -1,74 0 -1,43 0 -0,43 0 0,07 3

2) wskaźnik zyskowności działalności 

operacyjnej (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 3,0%                  - 3

powyżej 3,0% do 5,0%     - 4

powyżej 5,0%                    - 5

1,8 3 -1 0 0,18 3 0,18 3 0,48 3 0,93 3

3) wskaźnik zyskowności aktywów (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 2,0%                  - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                    - 5

0,02 3 -4,9 0 -3,69 0 -3,36 0 -1,08 0 0,18 3

9 0 3 3 3 9

1) wskaźnik bieżącej płynności

poniżej 0,60                      - 0

od 0,60 do 1,00                - 4

powyżej 1,00 do 1,50       - 8

powyżej 1,50 do 3,00       - 12

powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

0,53 0 0,44 0 0,53 0 1,02 8 0,81 4 0,75 4

2) wskaźnik szybkiej płynności

poniżej 0,50                      - 0

od 0,50 do 1,00                - 8

powyżej 1,00 do 2,50     - 13

powyżej 2,50  lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

0,47 0 0,38 0 0,45 0 0,85 8 0,73 8 0,68 8

0 0 0 16 12 12

1) wskaźnik rotacji należności (w dniach)

poniżej 45 dni                       - 3

od 45 dni do 60 dni             - 2

od 61 dni do 90 dni             - 1

powyżej 90 dni                     - 0

42,25 3 41,58 3 40,21 3 33,09 3 31,68 3 32,97 3

2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach)

do 60 dni                             - 7

od 61 dni do 90 dni            - 4

powyżej 90 dni                   - 0

96,67 0 82,27 4 79,02 4 54,86 7 28,2 7 26,72 7

3 7 7 10 10 10

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%)

 poniżej 40%                       - 10

od 40% do 60%                   - 8

powyżej 60% do 80%         - 3

powyżej 80%                       - 0

74,38 3 80 3 78,48 3 86,09 0 90,55 0 94,62 0

2) wskaźnik wypłacalności

 od 0,00 do 0,50                  - 10

od 0,51 do 1,00                   - 8

od 1,01 do 2,00                   - 6

od 2,01 do 4,00                   - 4

powyżej 4,00 lub poniżej 0,00  - 0

-9,12 0 -6,47 0 -4,64 0 -3,87 0 -3,77 0 -3,73 0

3 3 3 0 0 0

15 10 13 29 25 31

Wskaźniki 

efektywności

GRUPA WSKAŹNIKI

WYKONANIE PROGNOZA

Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Wskaźniki 

zyskowności

RAZEM

Wskaźniki 

płynności

RAZEM

RAZEM

Wskaźniki 

zadłużenia

RAZEM

ŁĄCZNA WARTOŚĆ PUNKTÓW

Prognoza finansowa szpitala na lata 2017-2019 została sporządzona na podstawie planu finansowego na 2017 r. i programu restrukturyzacji 

przedstawionego do BGK , który w 2017 r. udzielił szpitalowi kredytu gotówkowego w wysokosci 22 mln zł na spłatę zobowiązań wymagalnych. Łączna 

ocena w wysokości 13 punktów na 70 możliwych (tj. 18,6%) wskazuje na złą kondycję finansowo-ekonomiczną Wojewódzkiego Szpitala Specjalistycznego 

we Włocławku w 2016 r.  Ujemne wskaźniki zyskownosci informują o nieracjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu nie pokrywają 

poniesionych kosztów. Wskaźnik zyskowności aktywów pokazuję, że podmiot nie ma zdolności aktywów do generowania zysku.  Wskaźniki płynności 

poniżej 0,60 wskazują na brak zdolności podmiotu do terminowego regulowania zobowiązań krótkoterminowych. Wskaźnik efektywności, tj. rotacji 

należności wynosi pomiędzy 31 a 42 dni, więc podmiot nie ma trudności ze ściąganiem należności za świadczone usługi. Wskaźnik efektywności, tj. rotacji 

zobowiązań wynosi pomiędzy 26 a 96 dni, więc obecnie pomiot nie ma zdolności terminowego regulowania zobowiązań. Wskaźnik zadłużenia aktywów 

jest za wysoki i wynosi pomiędzy 74 a 94%, podważa to wiarygodność finansową podmiotu. Wskaźnik wypłacalności jest ujemny i świadczy o zbyt 

wysokiej wielkości funduszy obcych na jednostkę funduszu własnego. Wysokosć wskaźników zadłużenia świadczy o mozliwości dalszej utraty zdolnosci 

terminowego regulowania zobowiązań, jednakże realna poprawa sytaucji zgodnie z programem restrukturyzacji finansowej ma nastąpić dopiero w 2019 r. 

, gdzie szpital ma osiągnąć dodatni wynik finansowy . 



3. Wojewódzki Szpital Dziecięcy im. J. Brudzińskiego w Bydgoszczy 

 
 

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

1) wskaźnik zyskowności netto (%)

poniżej 0%                          - 0

od 0% do 2,0%                   - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                     - 5

-7,48 0 -7,17 0 0,01 3 3,2 4 2,8 4 2,8 4

2) wskaźnik zyskowności działalności 

operacyjnej (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 3,0%                  - 3

powyżej 3,0% do 5,0%     - 4

powyżej 5,0%                    - 5

-7,12 0 -6,74 0 0,51 3 3,41 4 3,01 4 3,01 4

3) wskaźnik zyskowności aktywów (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 2,0%                  - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                    - 5

-23,19 0 -27 0 0,02 3 11,77 5 9,35 5 10,63 5

0 0 9 13 13 13

1) wskaźnik bieżącej płynności

poniżej 0,60                      - 0

od 0,60 do 1,00                - 4

powyżej 1,00 do 1,50       - 8

powyżej 1,50 do 3,00       - 12

powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

0,82 4 0,67 4 0,75 4 1,03 8 1,03 8 1,03 8

2) wskaźnik szybkiej płynności

poniżej 0,50                      - 0

od 0,50 do 1,00                - 8

powyżej 1,00 do 2,50     - 13

powyżej 2,50  lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

0,78 8 0,64 8 0,72 8 1 8 1 8 1 8

12 12 12 16 16 16

1) wskaźnik rotacji należności (w dniach)

poniżej 45 dni                       - 3

od 45 dni do 60 dni             - 2

od 61 dni do 90 dni             - 1

powyżej 90 dni                     - 0

35,06 3 32,51 3 34,42 3 39,26 3 45,49 2 45,49 2

2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach)

do 60 dni                             - 7

od 61 dni do 90 dni            - 4

powyżej 90 dni                   - 0

36,24 7 39,8 7 40,46 7 35,41 7 37,55 7 37,55 7

10 10 10 10 9 9

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%)

 poniżej 40%                       - 10

od 40% do 60%                   - 8

powyżej 60% do 80%         - 3

powyżej 80%                       - 0

78,99 3 89,97 0 71,95 3 71,46 3 70,74 3 69,66 3

2) wskaźnik wypłacalności

 od 0,00 do 0,50                  - 10

od 0,51 do 1,00                   - 8

od 1,01 do 2,00                   - 6

od 2,01 do 4,00                   - 4

powyżej 4,00 lub poniżej 0,00  - 0

3,91 4 19,08 0 3,16 4 2,76 4 1,8 6 1,24 6

7 0 7 7 9 9

29 22 38 46 47 47

RAZEM

Wskaźniki 

zadłużenia

RAZEM

ŁĄCZNA WARTOŚĆ PUNKTÓW

Łączna ocena w wysokości 38 punktów na 70 możliwych (tj. 54,3%) wskazuje na niezbyt dobrą kondycję finansowo-ekonomiczną Wojewódzkiego Szpitala 

Dziecięcego w Bydgoszczy w 2016 r. Ujemne wskaźniki zyskownosci w latach 2014-2016 informują o nieracjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody 

podmiotu nie pokryły poniesionych kosztów. Wskaźnik zyskowności aktywów w latch 2014-2016 pokazuje, że podmiot nie miał zdolności aktywów do 

generowania zysku. Prognoza na lata 2017-2019 zakładaja wzrost wskaźników zyskowności. Wskaźniki płynności w latach 2017-2019 w granicach 1,0 

wskazują na zdolności podmiotu do terminowego regulowania zobowiązań krótkoterminowych. Wskaźnik efektywności, tj. rotacji należności wynosił 

pomiędzy 32 a 35 dni w latach 2014-2016, więc podmiot nie ma trudności ze ściąganiem należności za świadczone usługi. W latach następnych ulega 

nieznacznemu pogorszeniu.Wskaźnik efektywności, tj. rotacji zobowiązań wynosi pomiędzy 35 a 40 dni, więc pomiot ma zdolności terminowego 

regulowania zobowiązań. Wskaźnik zadłużenia aktywów wynosi średnio 70%, tj. podmiot w większości finansuje aktywa funduszami obcymi. Wysoki 

wskaźnik wypłacalności świadczy o wysokiej wielkosci funduszy obcych przypadających na jednostę funduszu własnego. Wysokość wskaźników zadłużenia 

świadczy o możliwości utraty zdolności terminowego regulowania zobowiązań przez podmiot.

Wskaźniki 

efektywności

GRUPA WSKAŹNIKI

WYKONANIE PROGNOZA

Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Wskaźniki 

zyskowności

RAZEM

Wskaźniki 

płynności

RAZEM



4. Wojewódzki Szpital Obserwacyjno – Zakaźny im. T. Borowicza w Bydgoszczy 

 
 

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

1) wskaźnik zyskowności netto (%)

poniżej 0%                          - 0

od 0% do 2,0%                   - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                     - 5

0,03 3 0 3 0,01 3 0,06 3 0,11 3 0,09 3

2) wskaźnik zyskowności działalności 

operacyjnej (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 3,0%                  - 3

powyżej 3,0% do 5,0%     - 4

powyżej 5,0%                    - 5

0,11 3 0,09 3 0,03 3 0,16 3 0,21 3 0,19 3

3) wskaźnik zyskowności aktywów (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 2,0%                  - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                    - 5

0,05 3 0 3 0,02 3 0,09 3 0,16 3 0,12 3

9 9 9 9 9 9

1) wskaźnik bieżącej płynności

poniżej 0,60                      - 0

od 0,60 do 1,00                - 4

powyżej 1,00 do 1,50       - 8

powyżej 1,50 do 3,00       - 12

powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

1,31 8 1,32 8 1,27 8 1,27 8 1,24 8 1,24 8

2) wskaźnik szybkiej płynności

poniżej 0,50                      - 0

od 0,50 do 1,00                - 8

powyżej 1,00 do 2,50     - 13

powyżej 2,50  lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

0,94 8 0,91 8 0,81 8 0,87 8 0,87 8 0,88 8

16 16 16 16 16 16

1) wskaźnik rotacji należności (w dniach)

poniżej 45 dni                       - 3

od 45 dni do 60 dni             - 2

od 61 dni do 90 dni             - 1

powyżej 90 dni                     - 0

30,98 3 39,03 3 43,01 3 40,75 3 42,18 3 41,31 3

2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach)

do 60 dni                             - 7

od 61 dni do 90 dni            - 4

powyżej 90 dni                   - 0

37,2 7 48,58 7 60,36 4 60,17 4 58,93 7 62,19 4

10 10 7 7 10 7

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%)

 poniżej 40%                       - 10

od 40% do 60%                   - 8

powyżej 60% do 80%         - 3

powyżej 80%                       - 0

16,3 10 22,88 10 24,68 10 23,82 10 22,83 10 19,66 10

2) wskaźnik wypłacalności

 od 0,00 do 0,50                  - 10

od 0,51 do 1,00                   - 8

od 1,01 do 2,00                   - 6

od 2,01 do 4,00                   - 4

powyżej 4,00 lub poniżej 0,00  - 0

0,21 10 0,32 10 0,35 10 0,33 10 0,3 10 0,25 10

20 20 20 20 20 20

55 55 52 52 55 52

Wskaźniki 

efektywności

GRUPA WSKAŹNIKI

WYKONANIE PROGNOZA

Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Wskaźniki 

zyskowności

RAZEM

Wskaźniki 

płynności

RAZEM

Łączna ocena w wysokosci 55 punktów na 70 możliwych (tj. 78,6%) wskazuje na dobrą kondycję finansowo-ekonomiczną Wojewódzkiego Szpitala 

Obserwacyjno-Zakaźnego w Bydgoszczy w 2016 roku. Zaplanowane na lata 2017-2019 dodatnie wartości wskaźników zyskowności informują o 

racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu w pełni pokryją poniesione koszty. W latach 2014-2016 zysk pojawiał się dopiero na poziomie 

przychodów ogółem, podmiot ponosił stratę na sprzedazy. Wskaźniki płynności wskazują na zdolność podmiotu do terminowego regulowania zobowiązań 

krótkoterminowych. Wskaźnik efektywności, tj. rotacji należności wynosi pomiędzy 30 a 42 dni, więc podmiot nie ma trudności ze ściaganiem należności 

za świadczone usługi. Wskaźnik efektywności, tj. rotacji zobowiązań wynosi pomiędzy 37 a 62 dni, więc zobowiązania planowane są do regulacji powyżej 

60 dni wiec mogą wystapić trudności w ich spłacie. Wskażnik zadłużenia aktywów wynosi poniżej 40 %, tj. podmiot prawidłowo finansuje aktywa. 

Wskaźnik wypłacalnosci pomiedzy 0,21 a 0,35 świadczy o prawidłowej wielkości funduszy obcych przypadajacych na jednostkę funduszu własnego. 

Wysokość wskaźników zadłuzenianie nie świadczy o możliwości utraty zdolności do terminowego regulowania zobowiązań przez podmiot. 

RAZEM

Wskaźniki 

zadłużenia

RAZEM

ŁĄCZNA WARTOŚĆ PUNKTÓW



5. Centrum Onkologii im. prof. Franciszka Łukaszczyka w Bydgoszczy 

 
 

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

1) wskaźnik zyskowności netto (%)

poniżej 0%                          - 0

od 0% do 2,0%                   - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                     - 5

1,13 3 7,26 5 2,61 4 0,1 3 0,02 3 0,04 3

2) wskaźnik zyskowności działalności 

operacyjnej (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 3,0%                  - 3

powyżej 3,0% do 5,0%     - 4

powyżej 5,0%                    - 5

1,44 3 4,44 4 2,86 3 0,31 3 0,23 3 0,26 3

3) wskaźnik zyskowności aktywów (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 2,0%                  - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                    - 5

0,98 3 6,04 5 1,8 3 0,06 3 0,02 3 0,03 3

9 14 10 9 9 9

1) wskaźnik bieżącej płynności

poniżej 0,60                      - 0

od 0,60 do 1,00                - 4

powyżej 1,00 do 1,50       - 8

powyżej 1,50 do 3,00       - 12

powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

1,39 8 1,32 8 1,4 8 1,34 8 1,43 8 1,54 12

2) wskaźnik szybkiej płynności

poniżej 0,50                      - 0

od 0,50 do 1,00                - 8

powyżej 1,00 do 2,50     - 13

powyżej 2,50  lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

1,06 13 1,13 13 1,18 13 1,09 13 1,18 13 1,28 13

21 21 21 21 21 25

1) wskaźnik rotacji należności (w dniach)

poniżej 45 dni                       - 3

od 45 dni do 60 dni             - 2

od 61 dni do 90 dni             - 1

powyżej 90 dni                     - 0

37,45 3 44,02 3 47,33 2 48,66 2 48,48 2 49,41 2

2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach)

do 60 dni                             - 7

od 61 dni do 90 dni            - 4

powyżej 90 dni                   - 0

36,11 7 39,2 7 35,98 7 33,39 7 33,27 7 33,91 7

10 10 9 9 9 9

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%)

 poniżej 40%                       - 10

od 40% do 60%                   - 8

powyżej 60% do 80%         - 3

powyżej 80%                       - 0

20,38 10 19,83 10 17,31 10 13,26 10 14,46 10 12,1 10

2) wskaźnik wypłacalności

 od 0,00 do 0,50                  - 10

od 0,51 do 1,00                   - 8

od 1,01 do 2,00                   - 6

od 2,01 do 4,00                   - 4

powyżej 4,00 lub poniżej 0,00  - 0

0,36 10 0,37 10 0,32 10 0,25 10 0,27 10 0,23 10

20 20 20 20 20 20

60 65 60 59 59 63

RAZEM

RAZEM

RAZEM

RAZEM

WYKONANIE PROGNOZA

Wskaźniki 

zyskowności

Wskaźniki 

płynności

Wskaźniki 

efektywności

Wskaźniki 

zadłużenia

Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016

ŁĄCZNA WARTOŚĆ PUNKTÓW

GRUPA WSKAŹNIKI
Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Łączna ocena w wysokosci 60 punktów na 70 możliwych (tj. 85,71%) wskazuje na dobrą kondycję finansowo-ekonomiczną Centrum Onkologii w 

Bydgoszczy w 2016 roku. Dodatnie wartości wskaźników zyskowności informują o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu w pełni 

pokryły poniesione koszty. Jednkże podmiot na przestrzeni lat 2014-2019 ponosi stratę na sprzedaży. Wskaźniki płynności wskazują na zdolność podmiotu 

do terminowego regulowania zobowiązań krótkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolności do terminowego regulowania zobowiązań. 

Wskaźnik efektywności, tj. rotacji należności wynosi pomiędzy 37 a 49 dni, więc podmiot nie ma trudności ze ściaganiem należności za świadczone usługi, 

więc nie grozi mu utrata zdolności terminowego regulowania zobowiązań. Wskaźnik efektywności, tj. rotacji zobowiążań wynosi pomiędzy 33 a 39 dni, 

więc zobowiązania regulowane są do 60 dni,i nie ma trudności w ich spłacie. Wskażnik zadłużenia aktywów wynosi poniżej 40 %, tj. podmiot prawidłowo 

finansuje aktywa. Wskaźnik wypłacalnosci pomiedzy 0,23 a 0,37 świadczy o prawidłowej wielkości funduszy obcych przypadajacych na jednostkę funduszu 

własnego. Wysokosć wskaźników zadłuzenianie nie świadczy o możliwości utraty zdolności do terminowego regulowania zobowiązań przez podmiot. 



6. Kujawsko – Pomorsko Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy 

 

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

1) wskaźnik zyskowności netto (%)

poniżej 0%                          - 0

od 0% do 2,0%                   - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                     - 5

-2,35 0 0,29 3 0,23 3 -2,43 0 0,16 3 1,6 3

2) wskaźnik zyskowności działalności 

operacyjnej (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 3,0%                  - 3

powyżej 3,0% do 5,0%     - 4

powyżej 5,0%                    - 5

-2,54 0 0,23 3 -0,5 0 -2,49 0 0,12 3 1,55 3

3) wskaźnik zyskowności aktywów (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 2,0%                  - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                    - 5

-3,36 0 0,41 3 0,33 3 -3,64 0 0,28 3 2,73 4

0 9 6 0 9 10

1) wskaźnik bieżącej płynności

poniżej 0,60                      - 0

od 0,60 do 1,00                - 4

powyżej 1,00 do 1,50       - 8

powyżej 1,50 do 3,00       - 12

powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

2,19 12 2,3 12 2,02 12 1,33 8 1,31 8 1,26 8

2) wskaźnik szybkiej płynności

poniżej 0,50                      - 0

od 0,50 do 1,00                - 8

powyżej 1,00 do 2,50     - 13

powyżej 2,50  lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

2,13 13 2,24 13 1,96 13 1,29 13 1,27 13 1,22 13

25 25 25 21 21 21

1) wskaźnik rotacji należności (w dniach)

poniżej 45 dni                       - 3

od 45 dni do 60 dni             - 2

od 61 dni do 90 dni             - 1

powyżej 90 dni                     - 0

35,79 3 38,78 3 42,44 3 36,32 3 28,62 3 31,3 3

2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach)

do 60 dni                             - 7

od 61 dni do 90 dni            - 4

powyżej 90 dni                   - 0

17,14 7 15,65 7 18,52 7 20,57 7 17,92 7 17,44 7

10 10 10 10 10 10

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%)

 poniżej 40%                       - 10

od 40% do 60%                   - 8

powyżej 60% do 80%         - 3

powyżej 80%                       - 0

24,57 10 22,57 10 24,95 10 25,23 10 25,7 10 24,97 10

2) wskaźnik wypłacalności

 od 0,00 do 0,50                  - 10

od 0,51 do 1,00                   - 8

od 1,01 do 2,00                   - 6

od 2,01 do 4,00                   - 4

powyżej 4,00 lub poniżej 0,00  - 0

0,32 10 0,31 10 0,36 10 0,37 10 0,37 10 0,37 10

20 20 20 20 20 20

55 64 61 51 60 61

RAZEM

Wskaźniki 

zadłużenia

RAZEM

ŁĄCZNA WARTOŚĆ PUNKTÓW

Łączna ocena w wysokosci 61 punktów na 70 możliwych (tj. 87,1%) wskazuje na dobrą kondycję finansowo-ekonomiczną Kujawsko-Pomorskiego Centrum 

Pulmonologii w Bydgoszczy 2016 roku. Wskaźniki zyskowności wymagaja poprawy, gdyż szpital planuje  stratę na poziomie działalności operacyjnej, a 

wskaźnik zdolności aktywów do generowania zysku pozostaje na niskim poziomie. Zysk z działalności szpitala pojawia się dopiero na poziomie przychodów 

ogółem, dopracowania wymaga zrównoważenie przychodów i kosztów na poziomie działalnosci operacyjnej. Wskaźniki płynności wskazują na zdolność 

podmiotu do terminowego regulowania zobowiązań krótkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolności do terminowego regulowania 

zobowiązań.  Wskaźnik efektywności, tj. rotacji należności wynosi od 28 do 42 dni, więc podmiot nie ma trudności ze ściaganiem należności za świadczone 

usługi. Wskaźnik efektywności, tj. rotacji zobowiążań wynosimiędzy 15 a 20 dni, więc zobowiązania regulowane są terminowo i nie ma trudności w ich 

spłacie. Wskażnik zadłużenia aktywów wynosi poniżej 40 %, tj. podmiot prawidłowo finansuje aktywa. Wskaźnik wypłacalności pomiędzy 0,31 a 0,37 

świadczy o prawidłowej wielkości funduszy obcych przypadajacych na jednostkę funduszu własnego. Wysokosć wskaźników zadłużenianie nie świadczy o 

możliwości utraty zdolności do terminowego regulowania zobowiązań przez podmiot. 

Wskaźniki 

efektywności

GRUPA WSKAŹNIKI

WYKONANIE PROGNOZA

Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Wskaźniki 

zyskowności

RAZEM

Wskaźniki 

płynności

RAZEM



7. Wojewódzki Ośrodek Terapii Uzależnień i Współuzależnienia w Toruniu 

 
 

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

1) wskaźnik zyskowności netto (%)

poniżej 0%                          - 0

od 0% do 2,0%                   - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                     - 5

0,76 3 0,58 3 0,57 3 0,13 3 0,93 3 0,1 3

2) wskaźnik zyskowności działalności 

operacyjnej (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 3,0%                  - 3

powyżej 3,0% do 5,0%     - 4

powyżej 5,0%                    - 5

0,16 3 0,26 3 0,45 3 0,06 3 0,89 3 0,24 3

3) wskaźnik zyskowności aktywów (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 2,0%                  - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                    - 5

0,55 3 0,39 3 0,37 3 0,08 3 0,55 3 0,05 3

9 9 9 9 9 9

1) wskaźnik bieżącej płynności

poniżej 0,60                      - 0

od 0,60 do 1,00                - 4

powyżej 1,00 do 1,50       - 8

powyżej 1,50 do 3,00       - 12

powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

5,84 10 4,62 10 3,9 10 3,75 10 4,04 10 2,65 12

2) wskaźnik szybkiej płynności

poniżej 0,50                      - 0

od 0,50 do 1,00                - 8

powyżej 1,00 do 2,50     - 13

powyżej 2,50  lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

5,83 10 4,59 10 3,88 10 3,73 10 4,02 10 2,64 10

20 20 20 20 20 22

1) wskaźnik rotacji należności (w dniach)

poniżej 45 dni                       - 3

od 45 dni do 60 dni             - 2

od 61 dni do 90 dni             - 1

powyżej 90 dni                     - 0

40,57 3 42,41 3 41,4 3 38,98 3 37,62 3 37,67 3

2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach)

do 60 dni                             - 7

od 61 dni do 90 dni            - 4

powyżej 90 dni                   - 0

26,66 7 28,29 7 30,68 7 32,68 7 32,43 7 32,37 7

10 10 10 10 10 10

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%)

 poniżej 40%                       - 10

od 40% do 60%                   - 8

powyżej 60% do 80%         - 3

powyżej 80%                       - 0

5,04 10 4,98 10 5,45 10 5,37 10 4,72 10 4,3 10

2) wskaźnik wypłacalności

 od 0,00 do 0,50                  - 10

od 0,51 do 1,00                   - 8

od 1,01 do 2,00                   - 6

od 2,01 do 4,00                   - 4

powyżej 4,00 lub poniżej 0,00  - 0

0,07 10 0,08 10 0,09 10 0,09 10 0,09 10 0,09 10

20 20 20 20 20 20

59 59 59 59 59 61

Wskaźniki 

efektywności

GRUPA WSKAŹNIKI

WYKONANIE PROGNOZA

Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Wskaźniki 

zyskowności

RAZEM

Wskaźniki 

płynności

RAZEM

RAZEM

Wskaźniki 

zadłużenia

RAZEM

ŁĄCZNA WARTOŚĆ PUNKTÓW

Łączna ocena w wysokosci 59 punktów na 70 możliwych (tj. 84,3%) wskazuje na dobrą kondycję finansowo-ekonomiczną WOTUiW w Toruniu w 2016 

roku. Dodatnie wartości wskaźników zyskowności informują o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu w pełni pokryły poniesione koszty. 

Jednkże podmiot na przestrzeni lat 2014-2019 ponosi stratę na sprzedaży. Wskaźniki płynności wskazują na zdolność podmiotu do terminowego 

regulowania zobowiązań krótkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolności do terminowego regulowania zobowiązań. Wskaźnik 

efektywności, tj. rotacji należności wynosi pomiędzy 37 a 42 dni, więc podmiot nie ma trudności ze ściaganiem należności za świadczone usługi, więc nie 

grozi mu utrata zdolności terminowego regulowania zobowiązań. Wskaźnik efektywności, tj. rotacji zobowiążań wynosi pomiedzy 26 a 32 dni, więc 

zobowiązania regulowane są  terminowo i nie ma trudności w ich spłacie. Wskażnik zadłużenia aktywów wynosi poniżej 40 %, tj. podmiot prawidłowo 

finansuje aktywa. Wskaźnik wypłacalności wynosi pomiędzy 0,07 a 0,09 świadczy o prawidłowej wielkości funduszy obcych przypadajacych na jednostkę 

funduszu własnego. Wysokosć wskaźników zadłuzenianie nie świadczy o możliwości utraty zdolności do terminowego regulowania zobowiązań przez 

podmiot. 



8. Wojewódzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im. dr. J. Bednarza 
w Świeciu 



 
9. Wojewódzka Przychodnia Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy 

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

1) wskaźnik zyskowności netto (%)

poniżej 0%                          - 0

od 0% do 2,0%                   - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                     - 5

1,4 3 0,13 3 1 3 -2,27 0 0,02 3 1,18 3

2) wskaźnik zyskowności działalności 

operacyjnej (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 3,0%                  - 3

powyżej 3,0% do 5,0%     - 4

powyżej 5,0%                    - 5

1,2 3 0,03 3 0,88 3 -2,31 0 0,01 3 1,17 3

3) wskaźnik zyskowności aktywów (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 2,0%                  - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                    - 5

1,87 3 0,17 3 1,37 3 -3,45 0 0,04 3 2,04 4

9 9 9 0 9 10

1) wskaźnik bieżącej płynności

poniżej 0,60                      - 0

od 0,60 do 1,00                - 4

powyżej 1,00 do 1,50       - 8

powyżej 1,50 do 3,00       - 12

powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

1,74 12 1,65 12 1,64 12 1,73 12 1,82 12 1,76 12

2) wskaźnik szybkiej płynności

poniżej 0,50                      - 0

od 0,50 do 1,00                - 8

powyżej 1,00 do 2,50     - 13

powyżej 2,50  lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

1,66 13 1,58 13 1,57 13 1,65 13 1,74 13 1,68 13

25 25 25 25 25 25

1) wskaźnik rotacji należności (w dniach)

poniżej 45 dni                       - 3

od 45 dni do 60 dni             - 2

od 61 dni do 90 dni             - 1

powyżej 90 dni                     - 0

32,92 3 35,24 3 35,14 3 31,33 3 30,44 3 29,82 3

2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach)

do 60 dni                             - 7

od 61 dni do 90 dni            - 4

powyżej 90 dni                   - 0

9,45 7 8,98 7 8,11 7 7,21 7 6,95 7 6,76 7

10 10 10 10 10 10

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%)

 poniżej 40%                       - 10

od 40% do 60%                   - 8

powyżej 60% do 80%         - 3

powyżej 80%                       - 0

39,9 10 39,54 10 42,09 8 44,18 8 44,75 8 44,32 8

2) wskaźnik wypłacalności

 od 0,00 do 0,50                  - 10

od 0,51 do 1,00                   - 8

od 1,01 do 2,00                   - 6

od 2,01 do 4,00                   - 4

powyżej 4,00 lub poniżej 0,00  - 0

1,27 6 1,34 6 1,48 6 1,66 6 1,65 6 1,53 6

16 16 14 14 14 14

60 60 58 49 58 59

RAZEM

Wskaźniki 

zadłużenia

RAZEM

ŁĄCZNA WARTOŚĆ PUNKTÓW

Łączna ocena w wysokosci 58 punktów na 70 możliwych (tj. 82,86%) wskazuje na dobrą kondycję finansowo-ekonomiczną Wojewódzkiego Szpitala dla 

Nerwowo i Psychicznie Chorych w Świeciu w 2016 roku. Dodatnie wartości wskaźników zyskowności w latach 2014-2016 informują o racjonalnym 

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu w pełni pokryły poniesione koszty. Natomiast w 2017 r. szpital planuje ujemne wskaźniki zyskowności, gdzie 

przychody podmiotu nie pokryją planowanych kosztów. szpital na przestrzeni lat 2015-2019 wykazuje stratę na sprzedaży. Wskaźniki płynności wskazują 

na zdolność podmiotu do terminowego regulowania zobowiązań krótkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolności do terminowego 

regulowania zobowiązań. Wskaźnik efektywności, tj. rotacji należności wynosi pomiędzy 29 a 35 dni, więc podmiot nie ma trudności ze ściaganiem 

należności za świadczone usługi. Wskaźnik efektywności, tj. rotacji zobowiążań wynosi pomiędzy 6 a 9 dni, więc zobowiązania regulowane są do 60 dni i 

nie ma trudności w ich spłacie. Wskażnik zadłużenia aktywów w latach 2014-2015 wynosił poniżej 40 %, tj. podmiot prawidłowo finansował aktywa. 

Jednakze od 2016 roku wskażnik zadłuzenia aktywów nieznacznie wzrasta. Wskaźnik wypłacalności wynosi  pomiędzy 1,27 i rośnie do 1,66 w latach 

następnych i moze świadczyć o zbyt wysokiej wielkości funduszy obcych przypadajacych na jednostkę funduszu własnego. Wysokosć wskaźników 

zadłużenianie może świadczyć o możliwości utraty zdolności do terminowego regulowania zobowiązań przez podmiot. 

Wskaźniki 

efektywności

GRUPA WSKAŹNIKI

WYKONANIE PROGNOZA

Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Wskaźniki 

zyskowności

RAZEM

Wskaźniki 

płynności

RAZEM



 
10. Wojewódzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy 

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

1) wskaźnik zyskowności netto (%)

poniżej 0%                          - 0

od 0% do 2,0%                   - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                     - 5

2,59 4 5,8 5 2,61 4 0,23 3 0,31 3 0,79 3

2) wskaźnik zyskowności działalności 

operacyjnej (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 3,0%                  - 3

powyżej 3,0% do 5,0%     - 4

powyżej 5,0%                    - 5

0,71 3 4,78 4 1,54 3 -0,61 0 -0,42 0 0,06 3

3) wskaźnik zyskowności aktywów (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 2,0%                  - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                    - 5

2,59 4 5,43 5 2,26 4 0,21 3 0,29 3 0,72 3

11 14 11 6 6 9

1) wskaźnik bieżącej płynności

poniżej 0,60                      - 0

od 0,60 do 1,00                - 4

powyżej 1,00 do 1,50       - 8

powyżej 1,50 do 3,00       - 12

powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

7,13 10 6,7 10 6,37 10 7,47 10 7,82 10 7,69 10

2) wskaźnik szybkiej płynności

poniżej 0,50                      - 0

od 0,50 do 1,00                - 8

powyżej 1,00 do 2,50     - 13

powyżej 2,50  lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

7,13 10 6,7 10 6,37 10 7,47 10 7,82 10 7,69 10

20 20 20 20 20 20

1) wskaźnik rotacji należności (w dniach)

poniżej 45 dni                       - 3

od 45 dni do 60 dni             - 2

od 61 dni do 90 dni             - 1

powyżej 90 dni                     - 0

0,37 3 0,36 3 0,28 3 0,24 3 0,23 3 0,23 3

2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach)

do 60 dni                             - 7

od 61 dni do 90 dni            - 4

powyżej 90 dni                   - 0

17,67 7 21,54 7 25,68 7 23,32 7 20,47 7 20,7 7

10 10 10 10 10 10

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%)

 poniżej 40%                       - 10

od 40% do 60%                   - 8

powyżej 60% do 80%         - 3

powyżej 80%                       - 0

9,52 10 10,27 10 11,14 10 9,86 10 9,62 10 9,89 10

2) wskaźnik wypłacalności

 od 0,00 do 0,50                  - 10

od 0,51 do 1,00                   - 8

od 1,01 do 2,00                   - 6

od 2,01 do 4,00                   - 4

powyżej 4,00 lub poniżej 0,00  - 0

0,11 10 0,11 10 0,13 10 0,11 10 0,11 10 0,11 10

20 20 20 20 20 20

61 64 61 56 56 59

Wskaźniki 

efektywności

GRUPA WSKAŹNIKI

WYKONANIE PROGNOZA

Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Wskaźniki 

zyskowności

RAZEM

Wskaźniki 

płynności

RAZEM

Łączna ocena w wysokosci 61 punktów na 70 możliwych (tj. 87,1%) wskazuje na dobrą kondycję finansowo-ekonomiczną Wojewódzkiej Przychodni 

Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy 2016 roku. Wskaźniki zyskowności wymagają poprawy, gdyż Przychodnia planuje stratę na poziomie działalności 

operacyjnej, a wskaźnik zdolności aktywów do generowania zysku pozostaje na niskim poziomie. Zysk z działalności Przychodni pojawia się dopiero na 

poziomie przychodów ogółem, dopracowania wymaga zrównoważenie przychodów i kosztów na poziomie działalności operacyjnej. Wskaźniki płynności 

wskazują na zdolność podmiotu do terminowego regulowania zobowiązań krótkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolności do 

terminowego regulowania zobowiązań. Jednkże są one na zbyt wysokim poziomie pomiędzy 7 a 6. Wskaźnik efektywności, tj. rotacji należności wynosi ok. 

1 dnia, więc podmiot nie ma trudności ze ściaganiem należności za świadczone usługi. Wskaźnik efektywności, tj. rotacji zobowiązań wynosi pomiędzy 17 

a 25 dni, więc zobowiązania regulowane są terminowo i nie ma trudności w ich spłacie. Wskaźnik zadłużenia aktywów wynosi poniżej 40 %, tj. podmiot 

prawidłowo finansuje aktywa. Wskaźnik wypłacalności pomiędzy 0,11 a 0,13 świadczy o prawidłowej wielkości funduszy obcych przypadajacych na 

jednostkę funduszu własnego. Wysokosć wskaźników zadłuzenianie nie świadczy o możliwości utraty zdolności do terminowego regulowania zobowiązań 

przez podmiot. 

RAZEM

Wskaźniki 

zadłużenia

RAZEM

ŁĄCZNA WARTOŚĆ PUNKTÓW



 
 

11. Wojewódzki Ośrodek Medycyny Pracy w Bydgoszczy 

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

1) wskaźnik zyskowności netto (%)

poniżej 0%                          - 0

od 0% do 2,0%                   - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                     - 5

0,32 3 0,28 3 0,66 3 0,34 3 0,4 3 0,34 3

2) wskaźnik zyskowności działalności 

operacyjnej (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 3,0%                  - 3

powyżej 3,0% do 5,0%     - 4

powyżej 5,0%                    - 5

1,25 3 2,62 3 2,22 3 1,84 3 1,89 3 1,29 3

3) wskaźnik zyskowności aktywów (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 2,0%                  - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                    - 5

0,49 3 0,45 3 1,1 3 0,58 3 0,69 3 0,6 3

9 9 9 9 9 9

1) wskaźnik bieżącej płynności

poniżej 0,60                      - 0

od 0,60 do 1,00                - 4

powyżej 1,00 do 1,50       - 8

powyżej 1,50 do 3,00       - 12

powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

0,79 4 0,82 4 0,7 4 0,75 4 0,79 4 0,81 4

2) wskaźnik szybkiej płynności

poniżej 0,50                      - 0

od 0,50 do 1,00                - 8

powyżej 1,00 do 2,50     - 13

powyżej 2,50  lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

0,76 8 0,77 8 0,65 8 0,7 8 0,74 8 0,76 8

12 12 12 12 12 12

1) wskaźnik rotacji należności (w dniach)

poniżej 45 dni                       - 3

od 45 dni do 60 dni             - 2

od 61 dni do 90 dni             - 1

powyżej 90 dni                     - 0

0,58 3 0,39 3 0,33 3 1,4 3 2,49 3 2,67 3

2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach)

do 60 dni                             - 7

od 61 dni do 90 dni            - 4

powyżej 90 dni                   - 0

19,68 7 16,53 7 14,04 7 14,02 7 13,61 7 13,67 7

10 10 10 10 10 10

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%)

 poniżej 40%                       - 10

od 40% do 60%                   - 8

powyżej 60% do 80%         - 3

powyżej 80%                       - 0

54,44 8 49,89 8 52,87 8 53,97 8 53,02 8 51,76 8

2) wskaźnik wypłacalności

 od 0,00 do 0,50                  - 10

od 0,51 do 1,00                   - 8

od 1,01 do 2,00                   - 6

od 2,01 do 4,00                   - 4

powyżej 4,00 lub poniżej 0,00  - 0

2,64 4 2,09 4 2,27 4 2,31 4 2,18 4 2,04 4

12 12 12 12 12 12

43 43 43 43 43 43

Wskaźniki 

efektywności

GRUPA WSKAŹNIKI

WYKONANIE PROGNOZA

Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Wskaźniki 

zyskowności

RAZEM

Wskaźniki 

płynności

RAZEM

RAZEM

Wskaźniki 

zadłużenia

RAZEM

ŁĄCZNA WARTOŚĆ PUNKTÓW

Łączna ocena w wysokosci 43 punktów na 70 możliwych (tj. 61,4%) wskazuje na przeciętną kondycję finansowo-ekonomiczną Wojewódzkiej Stacji 

Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy w 2016 roku. Dodatnie wartości wskaźników zyskowności informują o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie 

przychody podmiotu w pełni pokryły poniesione koszty. Wskaźniki płynności wskazują na zdolność podmiotu do terminowego regulowania zobowiązań 

krótkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolności do terminowego regulowania zobowiązań. Wskaźnik efektywności, tj. rotacji należności 

wynosi pomiędzy 1 a 2 dni, więc podmiot nie ma trudności ze ściaganiem należności za świadczone usługi, więc nie grozi mu utrata zdolności 

terminowego regulowania zobowiązań. Wskaźnik efektywności, tj. rotacji zobowiązań wynosi pomiędzy 13 a 19 dni, więc zobowiązania regulowane są do 

60 dni i nie ma trudności w ich spłacie. Wskażnik zadłużenia aktywów wynosi ok. 50 %, natomiast wskaźnik wypłacalnosci pomiedzy 2,04 a 2,64. 

Wskaźniki zadłużenia są nieznacznie podwyższone, majątek w ponad 50% finansowany jest funduszami obcymi. Jego poziom jest bezpieczny i nie 

świadczy o możliwości utraty zdolności do terminowego regulowania zobowiązań przez podmiot. 



 
12. Wojewódzki Ośrodek Medycyny Pracy w Toruniu 

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

1) wskaźnik zyskowności netto (%)

poniżej 0%                          - 0

od 0% do 2,0%                   - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                     - 5

-2,57 0 3,16 4 0,22 3 0,01 3 0,02 3 0,02 3

2) wskaźnik zyskowności działalności 

operacyjnej (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 3,0%                  - 3

powyżej 3,0% do 5,0%     - 4

powyżej 5,0%                    - 5

-3,32 0 2,71 3 -0,24 0 -0,45 0 -0,38 0 -0,38 0

3) wskaźnik zyskowności aktywów (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 2,0%                  - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                    - 5

-3,57 0 4,43 5 0,28 3 0,01 3 0,03 3 0,03 3

0 12 6 6 6 6

1) wskaźnik bieżącej płynności

poniżej 0,60                      - 0

od 0,60 do 1,00                - 4

powyżej 1,00 do 1,50       - 8

powyżej 1,50 do 3,00       - 12

powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

8,83 10 8,36 10 7,25 10 7,1 10 7,31 10 8,42 10

2) wskaźnik szybkiej płynności

poniżej 0,50                      - 0

od 0,50 do 1,00                - 8

powyżej 1,00 do 2,50     - 13

powyżej 2,50  lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

8,73 10 8,25 10 7,17 10 7 10 7,23 10 8,32 10

20 20 20 20 20 20

1) wskaźnik rotacji należności (w dniach)

poniżej 45 dni                       - 3

od 45 dni do 60 dni             - 2

od 61 dni do 90 dni             - 1

powyżej 90 dni                     - 0

27,69 3 27,26 3 29,77 3 29,2 3 28,86 3 28,71 3

2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach)

do 60 dni                             - 7

od 61 dni do 90 dni            - 4

powyżej 90 dni                   - 0

4,98 7 4,04 7 3,62 7 3,89 7 3,93 7 3,73 7

10 10 10 10 10 10

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%)

 poniżej 40%                       - 10

od 40% do 60%                   - 8

powyżej 60% do 80%         - 3

powyżej 80%                       - 0

28,98 10 26,09 10 22,76 10 20,69 10 20,79 10 19,12 10

2) wskaźnik wypłacalności

 od 0,00 do 0,50                  - 10

od 0,51 do 1,00                   - 8

od 1,01 do 2,00                   - 6

od 2,01 do 4,00                   - 4

powyżej 4,00 lub poniżej 0,00  - 0

0,41 10 0,35 10 0,29 10 0,26 10 0,26 10 0,24 10

20 20 20 20 20 20

50 62 56 56 56 56

RAZEM

Wskaźniki 

zadłużenia

RAZEM

ŁĄCZNA WARTOŚĆ PUNKTÓW

Łączna ocena w wysokości 56 punktów na 70 możliwych (tj. 80,0%) wskazuje na dobrą kondycję finansowo-ekonomiczną Wojewódzkiego Ośrodka 

Medycyny Pracy w Bydgoszczy w 2016 roku. Wskaźniki zyskowności wymagają poprawy, gdyż Ośrodek generuje stratę na poziomie działalności 

operacyjnej, a wskaźnik zdolności aktywów do generowania zysku pozostaje na niskim poziomie. Zysk z działalności Ośrodka pojawia się dopiero na 

poziomie przychodów ogółem, dopracowania wymaga zrównoważenie przychodów i kosztów na poziomie działalności operacyjnej. Wskaźniki płynności 

wskazują na zdolność podmiotu do terminowego regulowania zobowiązań krótkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolności do 

terminowego regulowania zobowiązań. Jednkże są one na zbyt wysokim poziomie pomiędzy 7 a 8. Wskaźnik efektywności, tj. rotacji należności wynosi 

pomiędzy 27 a 29 dni, więc podmiot nie ma trudności ze ściaganiem należności za świadczone usługi, więc nie grozi mu utrata zdolności terminowego 

regulowania zobowiązań. Wskaźnik efektywności, tj. rotacji zobowiązań wynosi ok. 4 dni, więc zobowiązania regulowane są terminowo i nie ma trudności 

w ich spłacie. Wskażnik zadłużenia aktywów wynosi poniżej 40 %, tj. podmiot prawidłowo finansuje aktywa. Wskaźnik wypłacalności wynosi pomiędzy 

0,24 a 0,41, świadczy o prawidłowej wielkości funduszy obcych przypadajacych na jednostkę funduszu własnego. Wysokosć wskaźników zadłużenianie nie 

świadczy o możliwości utraty zdolności do terminowego regulowania zobowiązań przez podmiot. 

Wskaźniki 

efektywności

GRUPA WSKAŹNIKI

WYKONANIE PROGNOZA

Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Wskaźniki 

zyskowności

RAZEM

Wskaźniki 

płynności

RAZEM



 
13. Wojewódzki Ośrodek Medycyny Pracy we Włocławku 

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

1) wskaźnik zyskowności netto (%)

poniżej 0%                          - 0

od 0% do 2,0%                   - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                     - 5

0,33 3 0,05 3 0,02 3 0,04 3 0,22 3 0,28 3

2) wskaźnik zyskowności działalności 

operacyjnej (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 3,0%                  - 3

powyżej 3,0% do 5,0%     - 4

powyżej 5,0%                    - 5

0,29 3 0,03 3 0 0 0,03 3 0,22 3 0,28 3

3) wskaźnik zyskowności aktywów (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 2,0%                  - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                    - 5

0,69 3 0,11 3 0,05 3 0,09 3 0,51 3 0,64 3

9 9 6 9 9 9

1) wskaźnik bieżącej płynności

poniżej 0,60                      - 0

od 0,60 do 1,00                - 4

powyżej 1,00 do 1,50       - 8

powyżej 1,50 do 3,00       - 12

powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

1,64 12 1,76 12 1,77 12 2,09 12 2,03 12 2,01 12

2) wskaźnik szybkiej płynności

poniżej 0,50                      - 0

od 0,50 do 1,00                - 8

powyżej 1,00 do 2,50     - 13

powyżej 2,50  lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

1,64 13 1,75 13 1,77 13 2,09 13 2,03 13 2,01 13

25 25 25 25 25 25

1) wskaźnik rotacji należności (w dniach)

poniżej 45 dni                       - 3

od 45 dni do 60 dni             - 2

od 61 dni do 90 dni             - 1

powyżej 90 dni                     - 0

49,08 2 51,99 2 52,74 2 43,3 3 39,49 3 39,14 3

2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach)

do 60 dni                             - 7

od 61 dni do 90 dni            - 4

powyżej 90 dni                   - 0

32,69 7 32,2 7 32,88 7 31,69 7 31,66 7 31,29 7

9 9 9 10 10 10

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%)

 poniżej 40%                       - 10

od 40% do 60%                   - 8

powyżej 60% do 80%         - 3

powyżej 80%                       - 0

36,93 10 34,44 10 35,14 10 28,7 10 27,11 10 25,28 10

2) wskaźnik wypłacalności

 od 0,00 do 0,50                  - 10

od 0,51 do 1,00                   - 8

od 1,01 do 2,00                   - 6

od 2,01 do 4,00                   - 4

powyżej 4,00 lub poniżej 0,00  - 0

0,59 8 0,53 8 0,54 8 0,4 10 0,37 10 0,34 10

18 18 18 20 20 20

61 61 58 64 64 64

RAZEM

Wskaźniki 

zadłużenia

RAZEM

ŁĄCZNA WARTOŚĆ PUNKTÓW

Łączna ocena w wysokości 58 punktów na 70 możliwych (tj. 82,9%) wskazuje na dobrą kondycję finansowo-ekonomiczną Wojewódzkiego Ośrodka 

Medycyny Pracy w Toruniu w 2016 roku. Wskaźniki zyskowności wymagają poprawy, gdyż Przychodnia planuje  stratę na poziomie sprzedaży, a wskaźnik 

zdolości aktywów do generowania zysku pozostaje na niskim poziomie. Zysk z działalności WOMP pojawia się dopiero na poziomie przychodów ogółem, 

dopracowania wymaga zrównoważenie przychodów i kosztów na poziomie działalności operacyjnej. Wskaźniki płynności wskazują na zdolność podmiotu 

do terminowego regulowania zobowiązań krótkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolności do terminowego regulowania zobowiązań.  

Wskaźnik efektywności, tj. rotacji należności wynosi od 39 do 52 dni,  więc podmiot  w latach 2015 -2016 mógł mieć trudności ze ściąganiem należności za 

świadczone usługi. Prognozy na lata 2017-2019 są korzystniejsze.  Wskaźnik efektywności, tj. rotacji zobowiązań wynosi ok. 32 dni, więc zobowiązania 

regulowane są terminowo i nie ma trudności w ich spłacie. Wskażnik zadłużenia aktywów wynosi poniżej 40 %, tj. podmiot prawidłowo finansuje aktywa. 

Wskaźnik wypłacalnosci wynosi pomiędzy 0,34 a 0,59 świadczy o prawidłowej wielkości funduszy obcych przypadajacych na jednostkę funduszu 

własnego. Wysokosć wskaźników zadłużenianie nie świadczy o możliwości utraty zdolności do terminowego regulowania zobowiązań przez podmiot. 

Wskaźniki 

efektywności

GRUPA WSKAŹNIKI

WYKONANIE PROGNOZA

Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Wskaźniki 

zyskowności

RAZEM

Wskaźniki 

płynności

RAZEM



 
14. Sanatorium Uzdrowiskowe „Przy Tężni” im. dr. J. Krzymińskiego w Inowrocławiu 

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

1) wskaźnik zyskowności netto (%)

poniżej 0%                          - 0

od 0% do 2,0%                   - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                     - 5

-0,43 0 -8,24 0 -1,55 0 0,53 3 0,53 3 0,53 3

2) wskaźnik zyskowności działalności 

operacyjnej (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 3,0%                  - 3

powyżej 3,0% do 5,0%     - 4

powyżej 5,0%                    - 5

-0,44 0 -8,24 0 -1,55 0 0,53 3 0,53 3 0,53 3

3) wskaźnik zyskowności aktywów (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 2,0%                  - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                    - 5

-0,21 0 -3,5 0 -0,69 0 0,25 3 0,26 3 0,27 3

0 0 0 9 9 9

1) wskaźnik bieżącej płynności

poniżej 0,60                      - 0

od 0,60 do 1,00                - 4

powyżej 1,00 do 1,50       - 8

powyżej 1,50 do 3,00       - 12

powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

1,6 12 0,98 4 0,69 4 0,92 4 1,02 8 1,05 8

2) wskaźnik szybkiej płynności

poniżej 0,50                      - 0

od 0,50 do 1,00                - 8

powyżej 1,00 do 2,50     - 13

powyżej 2,50  lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

1,6 13 0,98 8 0,69 8 0,92 8 1,02 13 1,05 13

25 12 12 12 21 21

1) wskaźnik rotacji należności (w dniach)

poniżej 45 dni                       - 3

od 45 dni do 60 dni             - 2

od 61 dni do 90 dni             - 1

powyżej 90 dni                     - 0

15,34 3 15,82 3 14,1 3 11,65 3 11,65 3 11,65 3

2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach)

do 60 dni                             - 7

od 61 dni do 90 dni            - 4

powyżej 90 dni                   - 0

29,44 7 23,62 7 13,57 7 11,23 7 13,26 7 13,26 7

10 10 10 10 10 10

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%)

 poniżej 40%                       - 10

od 40% do 60%                   - 8

powyżej 60% do 80%         - 3

powyżej 80%                       - 0

6,5 10 5,76 10 4,77 10 4,48 10 4,39 10 4,48 10

2) wskaźnik wypłacalności

 od 0,00 do 0,50                  - 10

od 0,51 do 1,00                   - 8

od 1,01 do 2,00                   - 6

od 2,01 do 4,00                   - 4

powyżej 4,00 lub poniżej 0,00  - 0

0,95 8 1,6 6 1,55 6 1,29 6 1,14 6 1,04 6

18 16 16 16 16 16

53 38 38 47 56 56

RAZEM

Wskaźniki 

zadłużenia

RAZEM

ŁĄCZNA WARTOŚĆ PUNKTÓW

Łączna ocena w wysokości 38 punktów na 70 możliwych (tj. 54,3%) wskazuje na niezbyt dobrą kondycję finansowo-ekonomiczną Wojewódzkiego Ośrodka 

Medycyny Pracy we Włocławku w 2016 r. Ujemne wskaźniki zyskowności w latach 2014-2016 informują o nieracjonalnym gospodarowaniu, gdzie 

przychody podmiotu nie pokryły poniesionych kosztów. Wskaźnik zyskowności aktywów w latch 2014-2016 pokazuję, że podmiot nie miał zdolności 

aktywów do generowania zysku. Prognoza na lata 2017-2019 zakładaja nieznaczny wzrost wskaźników zyskowności, zysk z działalności WOMP pojawia się 

dopiero na poziomie przchodów ogółem, dopracowania wymaga zrównoważenie przychodów i kosztów na poziomie działalności operacyjnej. Wskaźniki 

płynności w granicach 1,0 wskazują na zdolności podmiotu do terminowego regulowania zobowiązań krótkoterminowych. Wskaźnik efektywności, tj. 

rotacji należności wynosi pomiędzy 11 a 15 dni, więc podmiot nie ma trudności ze ściąganiem należności za świadczone usługi. Wskaźnik efektywności, tj. 

rotacji zobowiązań wynosi pomiędzy 11 a 29 dni, więc podmiot ma zdolność terminowego regulowania zobowiązań. Wskaźnik zadłużenia aktywów 

wynosi 40%, tj. podmiot prawidłowo finansuje aktywa. Wskaźnik wypłacalności wynosi pomiędzy 0,95 a 1,60 swiadczy o prawidłowej wielkosci funduszy 

obcych przypadających na jednostę funduszu własnego. Wysokość wskaźników zadłużenia świadczy o braku możliwości utraty zdolności terminowego 

regulowania zobowiązań przez podmiot.

Wskaźniki 

efektywności

GRUPA WSKAŹNIKI

WYKONANIE PROGNOZA

Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Wskaźniki 

zyskowności

RAZEM

Wskaźniki 

płynności

RAZEM



 
 

 

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

Wartość 

wskaźnika
Ocena

1) wskaźnik zyskowności netto (%)

poniżej 0%                          - 0

od 0% do 2,0%                   - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                     - 5

10,78 5 12,95 5 15,59 5 18 5 17,78 5 18,34 5

2) wskaźnik zyskowności działalności 

operacyjnej (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 3,0%                  - 3

powyżej 3,0% do 5,0%     - 4

powyżej 5,0%                    - 5

12,69 5 14,45 5 17 5 19,55 5 19,46 5 19,98 5

3) wskaźnik zyskowności aktywów (%)

poniżej 0%                         - 0

od 0% do 2,0%                  - 3

powyżej 2,0% do 4,0%      - 4

powyżej 4,0%                    - 5

7,73 5 7,57 5 9,,04 5 10,9 5 10,63 5 10,92 5

15 15 15 15 15 15

1) wskaźnik bieżącej płynności

poniżej 0,60                      - 0

od 0,60 do 1,00                - 4

powyżej 1,00 do 1,50       - 8

powyżej 1,50 do 3,00       - 12

powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

0,56 0 1,04 8 0,55 0 0,4 0 0,52 0 0,6 4

2) wskaźnik szybkiej płynności

poniżej 0,50                      - 0

od 0,50 do 1,00                - 8

powyżej 1,00 do 2,50     - 13

powyżej 2,50  lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł    - 10

0,54 8 1,01 13 0,5 8 0,36 0 0,48 0 0,56 8

8 21 8 0 0 12

1) wskaźnik rotacji należności (w dniach)

poniżej 45 dni                       - 3

od 45 dni do 60 dni             - 2

od 61 dni do 90 dni             - 1

powyżej 90 dni                     - 0

1,94 3 3,11 3 3,17 3 3,17 3 3,56 3 3,6 3

2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach)

do 60 dni                             - 7

od 61 dni do 90 dni            - 4

powyżej 90 dni                   - 0

17,78 7 15,29 7 11,39 7 12,14 7 12,44 7 12,33 7

10 10 10 10 10 10

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%)

 poniżej 40%                       - 10

od 40% do 60%                   - 8

powyżej 60% do 80%         - 3

powyżej 80%                       - 0

27,84 10 35,1 10 27,52 10 37,51 10 33,59 10 29,95 10

2) wskaźnik wypłacalności

 od 0,00 do 0,50                  - 10

od 0,51 do 1,00                   - 8

od 1,01 do 2,00                   - 6

od 2,01 do 4,00                   - 4

powyżej 4,00 lub poniżej 0,00  - 0

0,64 8 1,06 6 0,65 8 0,71 8 0,55 8 0,44 10

18 16 18 18 18 20

51 62 51 43 43 57

Wskaźniki 

efektywności

GRUPA WSKAŹNIKI

WYKONANIE PROGNOZA

Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Wskaźniki 

zyskowności

RAZEM

Wskaźniki 

płynności

RAZEM

RAZEM

Wskaźniki 

zadłużenia

RAZEM

ŁĄCZNA WARTOŚĆ PUNKTÓW

Łączna ocena w wysokosci 51 punktów na 70 możliwych (tj. 72,9%) wskazuje na dobrą kondycję finansowo-ekonomiczną Sanatorium Uzdrowiskowego 

"Przy Tężni" w Inowrocławiu w 2016 roku.Wysokie wartości wskaźników zyskowności informują o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody 

podmiotu w pełni pokryły poniesione koszty. Zaplanowane  wskaźniki płynności będa utrzmywały się na niskim poziomie. Wskaźnik efektywności, tj. 

rotacji należności wynosi 3 dni, więc podmiot nie ma trudności ze ściaganiem należności za świadczone usługi, więc nie grozi mu utrata zdolności 

terminowego regulowania zobowiązań. Wskaźnik efektywności, tj. rotacji zobowiążań wynosi pomiędzy 11 a 17 dni, więc zobowiązania regulowane są do 

60 dni i nie ma trudności w ich spłacie. Wskażnik zadłużenia aktywów wynosi poniżej 40 %, tj. podmiot prawidłowo finansuje aktywa. Wskaźnik 

wypłacalnosci pomiedzy 0,44 a 1,06 świadczy o prawidłowej wielkości funduszy obcych przypadajacych na jednostkę funduszu własnego. Wysokosć 

wskaźników zadłuzenianie nie świadczy o możliwości utraty zdolności do terminowego regulowania zobowiązań przez podmiot. 



IV. Podsumowanie 

 

 
Oceniając sytuację ekonomiczno-finansową samodzielnych publicznych 

zakładów opieki zdrowotnej na podstawie raportów można stwierdzić, że większość 
jednostek ma dobrą sytuację ekonomiczno-finansową, z wyłączeniem Wojewódzkiego 
Szpitala Specjalistycznego im. błogosławionego księdza Jerzego Popiełuszki 
we Włocławku, Wojewódzkiego Szpitala Dziecięcego im. J. Brudzińskiego 
w Bydgoszczy (wykres nr 1 poniżej - Zestawienie wyników punktowej oceny sytuacji 
ekonomiczno-finansowej (szpitale )) oraz Wojewódzkiego Ośrodka Medycyny Pracy 
we Włocławku (wykres poniżej - Zestawienie wyników punktowej oceny sytuacji 
ekonomiczno-finansowej (pozostałe jednostki)). 

Ponadto oceniając jednostki, które uzyskały taką samą łączną ocenę punktową 
należy przeanalizować poszczególne wskaźniki tj. wskaźnik zyskowności, płynności, 
efektywności oraz zadłużenia. Przy tej samej ilości punktów obraz sytuacji finansowej 
może zostać zniekształcony np. w roku 2016 – 38 punktów uzyskały Wojewódzki 
Szpital Dziecięcy im. J. Brudzińskiego w Bydgoszczy oraz Wojewódzki Ośrodek 
Medycyny Pracy we Włocławku. Jednostki te różni profil działalności, skala działania, 
zróżnicowane problemy w związku z powyższym wymagają podjęcia różnych działań. 

W sprawozdaniach finansowych dwóch jednostek tj. Wojewódzkiego Szpitala 
Specjalistycznego im. błogosławionego księdza Jerzego Popiełuszki we Włocławku 
oraz Wojewódzkiego Ośrodka Medycyny Pracy we Włocławku wystąpiła strata netto.  

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności 
leczniczej (Dz. U. z 2016 poz. 1638 z późn. zm.) jeżeli w sprawozdaniu finansowym 
wystąpiła strata netto kierownik samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej, 
w terminie 3 miesięcy od upływu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, 
sporządza program naprawczy, z uwzględnieniem raportu, o którym mowa w art. 53a 
ust. 1, na okres nie dłuższy niż 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzącemu w celu 
zatwierdzenia. 

W roku 2017 w zatwierdzonych sprawozdaniach za rok 2016 samodzielnych 
publicznych zakładów opieki zdrowotnej, dla których podmiotem tworzącym jest 
samorząd województwa kujawsko-pomorskiego stwierdzono, iż w 2 podmiotach 
wystąpiła strata netto i zostanie ona pokryta z zysków lat przyszłych. Nie zachodzą 
jednak przesłanki wynikające z art. 59 ust. 2 ustawy o działalności leczniczej, który 
mówi, że podmiot tworzący nie musi pokrywać straty netto, ponieważ strata netto po 
dodaniu kosztów amortyzacji ma wartość dodatnią. 

Programy naprawcze muszą sporządzić: 
- Wojewódzki Szpital Specjalistyczny im. błogosławionego księdza Jerzego 

Popiełuszki we Włocławku (sprawozdanie finansowe zatwierdzono uchwałą 
Nr 25/1146/17 Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 27 czerwca 
2017 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2016 rok 
Wojewódzkiego Szpitala Specjalistycznego im. błogosławionego księdza Jerzego 
Popiełuszki we Włocławku), 

 - Wojewódzki Ośrodek Medycyny Pracy we Włocławku (sprawozdanie 
finansowe zatwierdzono uchwałą Nr 25/1147/17 Zarządu Województwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 27 czerwca 2017 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania 
finansowego za 2016 rok Wojewódzkiego Ośrodka Medycyny Pracy we Włocławku). 

 
 
          



Wykres nr 1 - Zestawienie wyników punktowej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 

(szpitale ) 
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Wojewódzki Szpital Zespolony im. L. Rydygiera w Toruniu

Wojewódzki Szpital Specjalistyczny im. błogosławionego księdza Jerzego Popiełuszki we
Włocławku
Wojewódzki Szpital Dziecięcy im. J. Brudzińskiego w Bydgoszczy

Wojewódzki Szpital Obserwacyjno – Zakaźny im. T. Borowicza w Bydgoszczy

Centrum Onkologii im. prof. Franciszka Łukaszczyka w Bydgoszczy

Kujawsko – Pomorskie Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy



Wykres nr 2 - Zestawienie wyników punktowej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 

(pozostałe jednostki) 
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Wojewódzki Ośrodek Terapii Uzależnień i Współuzależnienia w Toruniu

Wojewódzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im. dr. J. Bednarza w Świeciu

Wojewódzka Przychodnia Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy

Wojewódzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy

Wojewódzki Ośrodek Medycyny Pracy w Bydgoszczy

Wojewódzki Ośrodek Medycyny Pracy w Toruniu

Wojewódzki Ośrodek Medycyny Pracy we Włocławku

Sanatorium Uzdrowiskowe „Przy Tężni” im. dr. J. Krzymińskiego w Inowrocławiu


