Zatacznik nr 1

do uchwaty Nr 31/1405/17
Zarzagdu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego

z dnia 2 sierpnia 2017 r.

Raporty o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow
opieki zdrowotnej:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)

9)

Wojewoddzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu,

Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. bl. ks. J. Popietuszki we Wioctawku,
Wojewddzkiego Szpitala Dziecigcego im. J. Brudzinskiego w Bydgoszczy,
Wojewddzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaznego im. T. Browicza w Bydgoszczy,
Centrum Onkologii im. prof. Franciszka Lukaszczyka w Bydgoszczy,
Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy,

Wojewoddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i Wspdtuzaleznienia w Toruniu,
Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo 1 Psychicznie Chorych im. dr. J. Bednarza
w Swieciu,

Wojewddzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy,

10) Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy,

11) Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy,

12) Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Toruniu,

13) Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy we Wioctawku,

14) Sanatorium Uzdrowiskowego ,,Przy Tezni” im. dr. J. Krzyminskiego w Inowroctawiu.



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

WOJEWODZKI SZPITAL ZESPOLONY W TORUNIU

nazwa jednostki

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

SZPITAL funkcjonuje jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej pn. Wojewddzki Szpital Zespolony im. L. Rydygiera w Toruniu, ul. Sw. Jézefa 53-59. Celem dziatania Szpitala
Jest realizacja swiadczeri zdrowotnych w rozumieniu ustawy, promocja zdrowia oraz prowadzenie badar naukowych i wykonywanie zadan dydaktycznych. Zarejestrowany w Sqdzie
Rejonowym w Toruniu VIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 000000408, Regon 000316068, NIP: 956-19-49-580. Szpital w chwili obecnej zatrudnia w ramach umowy o prace
1119 0s6b co stanowi 1106,51 etatéw, oraz na umowy cywilno-prawne 934 osoby w ramach 996,20 etatow przeliczeniowych.

1l. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Cze$¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe
na podstawie sprawozdan finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

w ztotych
Lp. Treéé Wykonanie Prognoza
2014 r. 2015r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
BILANS
A. |AKTYWA TRWALE 141124 221,0 152 515 741,0 152 781 555,1 151 943 346,0 380 559 776,0! 356 417 293,0
I. |Wart.niemat. i prawne 114 771,9 952 309, 1 669 989,1 700 000,0 1000 000,0} 1200 000,0
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 110936 704,5] 111 403 475,2] 106 288 705,2) 106 243 346,0] 339559 776,0 320217 293,0|
11l. |Naleznosci diugoterminowe
IV. |Inwestycje diugoterminowe 30072 744,7| 40 159 956,7 45 822 860, 45 000 000,0f 40 000 000,0f 35 000 000,0f
V. |Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
B. |AKTYWA OBROTOWE 61 894 986,3 55 798 120,5 58 255 857,5 60 305 000,0 63 768 000,0 65 006 500,0
I. |Zapasy 3 878 625,38 3455 682,5 4077 789,3 4500 000,0 4700 000,0 4900 000,0]
Il.  |Naleznosci krétkoterminowe w tym: 26 603 928,9) 29 193 500,3 31019 331,1 32 205 000,0} 33 006 000,0 34 006 500,0|
- od jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug,
w tym:
- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy
- od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w
tym: 25 369 350,1 27 443 062,3 29 188 640,8 29 700 000,0} 30300 000,0 31000 000,0}
- 0 okresie sptaty powyzej 12 m-cy
IIl. |Inwestycje krétkoterminowe 31302 381,5 23097 653,9 23 040 655,2| 23 500 000,0} 25 962 000,0 26 000 000,0]
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 110 050,1| 51 283,9| 118 082,0| 100 000,0 100 000,0| 100 000,0
AKTYWA RAZEM (A+B) 203 019 207,3 208 313 861,6 211 037 412,6' 212 248 346,0 444 327 776,0 421 423 793,0
PASYWA
A. |KAPITAL (fundusz) WEASNY 102 840 294,1 106 342 969,6 108 289 791,0 110 289 790,0 112 289 790,0 114 289 790,0
1. |Kapitat (fundusz) podstawowy 137 425 608,2) 137 425 608,2] 137 425 608,2) 137 425 608,0] 137 425 608,0) 137 425 608,0]
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielkosé
1. Juj )
1Il. |Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ uj )
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. |F te kapitaty (fund ) rezerwowe
VII. |Zysk (strata) z lat ubieglych -39 199 343,5 -34 585 314,2] -31 082 638,6| -29 135 818,0 -27 135 818,0| -25 135 818,0]
VIII. | Zysk (strata) netto 4614 029 4] 3502 675,6 1946 821,3 2000 000,0 2000 000,0 2000 000,0]
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
IX. |(wielko$¢ ujemna)
Lp. Treé Wykonanie Prognoza
2014r. 2015r. 2016 r. 2017r. 2018 r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
B. A REZERY N S 100 178 913,20 101 970 891,92 102 747 621,61 101 958 556,00 332 037 986,00 307 134 003,00
ZOBOWIAZANIA
1. |Rezerwy na zobowi ia, w tym: 11 650 472,0) 13 896 670,0] 15 382 921,0) 14 382 921,0] 14 382 921,0) 14 382 921,0]
- na $wiad ia emerytalne i podob
krotkoterminowa 1156 166,0| 998 490,0| 1248 082,0| 1248 082,0} 1248 082,0| 1248 082,0]
- te rezerwy krétkotermii 3000 000,0] 3000 000,0] 3000 000,0] 2000 000,0] 2000 000,0] 2 000 000,0]
Il bowi i i w tym: 2 000 000,0] 2000 000,0] 2 000 000,0] 2000 000,0] 2000 000,0] 2 000 000,0]
w tym: - kredyty i pozyczki 2000 000,0] 2000 000,0] 2000 000,0] 2000 000,0] 2000 000,0] 2 000 000,0]
1ll. |Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 24 615 409,1] 24004 736,8 29 214 440,4 31 305 000,0f 31200 000,0] 32 550 000,0f
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i
ustug, w tym:
- 0 okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy
- wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i
ustug, w tym: 15 701 690,7| 15 309 354,5| 20 320 888,9 21 655 000,0] 22 000 000,0 23 000 000,0]
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 70 694,2 1306 119,2 655 000,0
IV. |Rozliczenia migdzyokresowe 61913 032,1 62 069 485,1 56 150 260,2| 54270 635,0 284 455 065,0 258 201 082,0
PASYWA RAZEM (A+B) 203 019 207,3 208 313 861,6 211037 412,6, 212 248 346,0 444 327 776,0 421423 793,0




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

A |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 240 068 639,2] 245 378 048, 4 259 860 180,7| 270 132 000,0] 276 350 000,0] 286 345 000,0]
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 243 495 793,3 251014 816,7, 262 953 155,2 278992 000,0 294 775 000,0 320260 000,0
C |zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) -3 427 154,1 -5 636 768,3| -3 092 974,5 -8 860 000,0| -18 425 000,0 -33 915 000,0}
D |Pozostate przychody operacyjne 13 960 082,0| 11068 212,2| 11779 794,0| 12 000 000,0] 21925 000,0 38 075 000,0f
E |Pozostate koszty operacyjne 6930 498,8 29159431 8078 834,1 1500 000,0] 1850 000,0 2500000,0
F (strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) 3602 429,1 2515 500,8] 607 985,4 1640 000,0} 1650 000,0; 1660 000,0}
G |Przychody finansowe 1357 031,38 1101 626,5| 1438 798,9| 500 000,0 500 000,0 500 000,0
H |Koszty finansowe 267 867,5 25919,7| 21879,9 50 000,0) 50 000,0 50 000,0)
1 |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 4 691 593,4 3591 207,6| 2024 904,3| 2090 000,0 2100 000,0; 2110 000,0
J |Podatek dochodow: 77 564,0| 88 532,0] 78 083,0 90 000,0 100 000,0 110 000,0]
« | te obowiaz! ia zysku
(zwiekszenia straty)
L |Zysk ( strata) netto ( I-J-K) 4614 029,4 3502 675,6| 1946 821,3| 2000 000,0 2000 000,0; 2000 000,0
Dane dodatkowe
przychody ogétem 255 385 752,9 257 547 887,1 273078 773,6) 282 632 000,0| 298 775 000,0 324920 000,0}
koszty ogétem 250 694 159,6) 253 956 679,5 271053 869,2) 280 542 000,0| 296 675 000,0 322 810 000,0|
amortyzacja roczna 11 565 795,8] 11 143 998, 3| 11251017,7] 12 000 000,0] 20325 000,0 36 975 000,0|
leznosci wy | 10 675 865,3 3008 344,7 21119171, 2000 000,0 2 000 000,00 2 000 000,0]
bowi i | 0,0] 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0
Rachunek przeptywéw pienigznych
A. |Pzeptywy pieniezne z dziatalnoici operacyjnej 10 005 854,5 14135 243,1 11231 380,8 10 959 344,8 12 962 000,0 10 538 000,0|
B. |Pzeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -1 067 554,1| -22 339 970, 8] -11 288 379,5 -10 500 000,0 -10 500 000,0 -10 500 000, 0
C. |Pzeptywy pienigzne z dziatalnosci fil j
D. |Przeptywy srodkéw pienieznych netto (A+-B+-C) 8938300,4 -8204727,6 -56 998,7 459 344,83 2462 000,0 38000,0]
” Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2014 r. 2015r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
I. |Zyskownosé
1 Wsl.<azn|k zyskownosci net’to (%) 1,81 1,36 0,71 0,71 0,67 0,62
wynik netto*100 / przychody ogétem
ik zysk Sci dziatalnosci operacyjnej (%)
2. |wynik z dziataln.operacyjnej*100 / przychody netto ze sprzedazy i 1,42 0,98 0,22 0,58 0,55 0,51}
5 2 nimitp e operacyjne
3, \Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) 2,27 1,70 0,93 0,04 0,61 0,46
wynik netto*100 / $redni stan aktywow
1. |Ptynnosc
\Wskaznik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. z tytutu dostaw i ustug
1. |° okresie sptaty powyzej 12 m-cy-krétkoterm. rozliczenia 2,15 1,99 1,81 1,78 1,85 1,81
) i . / zobowigz. krd - ia z tytutu 4 ’ 4 ’ 4 !
dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy+rezerwy
Ina zobowigz. krétkoterm.
\Wskaznik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krdtkoterm. z tytutu dostaw i ustug
2. |° okresie sptaty powyzej 12 m-cy-krétkoterm. rozliczenia 2,02 1,87 1,68 1,64 1,71 1,68
. . . . " azania z 5 s A / ) s
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-
cy+rezerwy na zobowigz. krétkoterm.
Il. |Efektywnos¢
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
1. |¢redni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie 38,57 39,28 39,77 39,78 39,62 39,07
(365)/, netto ze sp 3y i 216 2 nimi
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
2. |sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie 23,87 23,06 25,02 28,36 28,83 28,68
(365) / przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
IV |Zadtuzenie
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
1. i g in.+zobowic 51 in.+rezerwy na 18,85 19,15 22,08 22,47 10,71 11,61
z0bowigz. / aktywa razem
Wskaznik wyptacalnosci
2. i i b .+rezerwy na 0,37| 0,38 0,43] 0,43 0,42 0,43

z0bowiqz. / fundusz whasny




2. Czesc¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia. Raport
sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaZznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Analize sytuacji ekonomiczno finansowe za 2016 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczeg6lnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu. W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie
sprawozdania finansowego za 2016 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 64 punkty co stanowu 91,43% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania co $wiadczy
o stabilnosci ekonomiczno-finansowej naszej jednostki. Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie
ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu.

1I1. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWES

Wojewddzki Szpital Zespolony w Toruniu dziatajac jako spzoz prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2017-2019
rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Spzoz pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej, osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.
Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddw jest plan finansowy na 2017 rok. Do prognozy przychoddw na lata 2017-2019 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkdw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu. W zwigzku ze zmiang ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkdéw publicznych oraz zapowiadang podwyzkg wartosci punktu wprowadzono korekty planowanych przychoddw z NFZ na 2017 rok. Szacunkdw ryczattu zabezpieczenia na czwarty
kwartat 2017 roku dokonano z uwzglednieniem regulacji wynikajacych z projektu Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia sposobu ustalania ryczattu systemu
zabezpiecznia na pierwszy okres rozliczeniowy. Prognoze przychoddw w zakresie $wiadczen objetych ryczattem na lata 2018-2019 opracowano z uwzglednieniem projektu
Rozporzadzenia MZ w sprawie okreslenia sposobu ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpiczenia $wiadczen opieki zdrowotnej. Kwoty kosztow i wydatkow ujete
w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania
wydatki w ramach projektéw i programu wieloletniego, w tym zwigzane z programami wspotfinasowanymi udziatem srodkéw zagranicznych, a takze wydatki inwestycyjne na lata 2017-
2019.

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

W grudniu 2016 roku rozpoczeta sie inwestycja przebudowy i rozbudowy Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Toruniu, zgodnie z ktéra powstanie nowoczesny kompleks budynkéw
szpitalnych spetnajacych obowiazujace przepisy i zapewnijacy najwyzszy komfort udzielania $wiadczeri medycznych. We wrzesniu 2018 roku zostanie oddany do uzytku | etap inwestycji -
kompleks budynkéw, w ktdrych beda zlokalizowane oddziaty zabiegowe wraz z centralnym blokiem operacyjnym i infrastrukturg towarzyszacg. W kolejnym etapie tej inwestycji
utworzone zostang budynki pod potrzeby szpitala psychiatrycznego, zakaznego, zespotu poradni i przychodni oraz administracji. Catos¢ inwestycji zgodnie z podpisang umowa zakorczy
sie w grudniu 2019 roku.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU

Podstawowq dziatalnosciq Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Toruniu jest dziatalnos¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu swiadczeri zdrowotnych finansowanych ze srodkéw
publicznych. Szpital nie jest jednostkq nastawiong na osiggniecie zysku. Zasadniczym celem dziatania Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Toruniu jako podmiotu leczniczego
realizujgcego ustugi w catosci finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajenie w sposéb ciggly i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach
gwarantowanych przez panstwo Swiadczen zdrowotnych. Jednostka nasza udziela Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym do tych swiadczer na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czesciowq lub catkowitq odpatnosciq. Celem dziatania spzoz jakim jest Szpital jest rownowazenie
kosztéw przychodami. W zwiqzku z powyzszym uzyskanie w 2016 roku i w prognozach na lata 2017-2019 91,43% mozliwych punktéw w kategorii wskaZznikow zyskownosci przy
maksymalnej punktacji wskaznikéw efektywnosci i zadtuzenia oraz bardzo wysokiej ocenq wskaznikéw ptynnosci Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Szpitala i sprawnosci
biezaceao zarzadzania iednostka.

podpis Dyrektora jednostki



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
Wojewaddzki Szpital Specjalistyczny we Wioctawku im. btogoslawionego ksiedza Jerzego Popietuszki

nazwa jednostki

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. btogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki, we Wtoctawku, ul. Wieniecka 49, 87— 800 Wtoctawek jest Samodzielnym Publicznym
Zaktadem Opieki Zdrowotnej. Szpital zostat w dniu 04.04.2013 r. wpisany do Rejestru Stowarzyszeri, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji i Publicznych
Zaktadow Opieki Zdrowotnej pod numerem: 0000457089. Rejestr jest prowadzony przez Sqd Rejonowy  w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego.
Szpital posiada nr identyfikacji w systemie REGON: 341411727 nadany przez Urzqd Statystyczny w Bydgoszczy Oddziat we Wtoctawku oraz nr identyfikacji podatkowej NIP:
8883117873 nadany przez Naczelnika Urzedu Skarbowego we Wtoctawku. Zgodnie ze statutem i wpisem do KRS przedmiotem faktycznej dziatalnosci jednostki jest:
podejmowanie dziatari na rzecz ochrony oraz poprawy stanu zdrowia ludnosci poprzez organizowanie i prowadzenie dziatalnosci leczniczej, profilaktycznej i rehabilitacyjnej,
ksztatcenie os6b wykonujgcych zawody medyczne oraz state podnoszenie jakosci swiadczonych ustug, a takze propagowanie zachowari prozdrowotnych i przestrzeganie praw
pacjenta zawartych w obowiqzujgcych przepisach, a takze organizowanie i udzielanie swiadczeri zdrowotnych stuzqcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie
zdrowia oraz innych dziatari medycznych wynikajgcych z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujgcych zasady ich wykonywania osobom, ktérych stan zdrowia tego
wymaga. Przecietne zatrudnienie za 2016 r. wynosito 735 oséb. W 2017 roku Szpitalowi udzielono pozyczki w wyoskosci 22 000 000,00 zt na sptate zobowigzari wymagalnych.
Pozwoli to unikng¢ naliczania dodatkowych odsetek z tytutu nieterminowych ptatnosci . Szpital planuje zredukowac znaczqco zobowigzania wymagalne. Jednoczesnie
podjelismy kroki prawne aby nasi dtuznicy uregulowali wszystkie swoje zobowigzania wobec szpitala.

1. ANALIZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czes¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe
na podstawie sprawozdan finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

w ztotych
" Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2014 r. 2015r. 2016 r. 2017 r. 2018r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
BILANS
A. |AKTYWA TRWALE 37 168 467,69 42 636 401,88 40311 588,93 36 893 511,93 33 845 057,00 30 654 970,00
I. |Wart.niemat. i prawne 3 075,00 287 033,33 137 276,81 0,00} 954 171,00 477 084,00
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 37 165 392,69 42 349 368,55 40174 312,12 36893 511,93 32 890 886,00 30 177 886,00}
1ll. |Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |AKTYWA OBROTOWE 21776 084,73 20 399 796,35 19 208 172,14 16 849 100,00 18 289 800,76 18 349 248,76
I. |Zapasy 2471 308,85 2857 211,38 2985 155,26 2 850 000,00 1730 755,00 1613 447,00
1l. |Naleznosci krétkoterminowe w tym: 13 245 586,39 14 622 252,85 12 638 757,89 10 708 000,00 12 159 045,76 12 335 801,76
- od jednostek powigzanych z tytutu dostaw i
ustug, w tym: 0,00} 0,00} 0,00} 0,00}
- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00
- od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i
ustug, w tym: 13 118 599,21] 14 483 339,72 12 466 232,61 10 708 000,00 11 608 384,23 11960 471,00
- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy
Ill. |Inwestycje krétkoterminowe 5 289 867,61 2 846 390,10 3420 294,53 3220 000,00 2900 000,00 2900 000,00
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 769 321,88 73 942,02 163 964,46 71 100,00 1500 000,00 1500 000,00
IAKTYWA RAZEM (A+B) 58 944 552,42 63 036 198,23 59 519 761,07, 53 742 611,93 52 134 857,76| 49 004 218,76
|PAsYwA
A. |KAPITAI. (fundusz) WEASNY -4 810 127,51 -7 799 894,97 -10 061 431,35 -11 963 033,35 -12 535 435,23 -12 446 310,23
I |Kapital (fundusz) podstawowy 40 691 670,88 40 691 670,88 40 691 670,88 40 691 670,88 40691 671,00 40691 671,00]
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy
1. |(wielkos¢ uj ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il |Udziaty (akcje) wtasne (wielkos¢ uji ) 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00}
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00}
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00}
VL. |F te kapitaty (fund ) rezerwowe 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00}
VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -45 512 576,66 -45 501 798,39 -48 491 565,85 -50 753 102,23 -52 654 704,23 -53 227 106,23
VIII. | Zysk (strata) netto 10 778,27 -2 989 767,46 -2 261 536,38 -1901 602,00 -572 402,00 89 125,00
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
IX. |(wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i Wyk i Prognoza
Lp. Tresc
2014 r. 2015r. 2016r. 2017r. 2018r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
B. D REZERWI 63 754 679,93 70 836 093,20 69 581 192,42 65 705 645,28 64 670 292,990 61 450 528,99
ZOBOWIAZANIA
I. |Rezerwy na zobowigzania, w tym: 5 356 024,56 3022 259,36 1823 851,73 1693 851,73 2 465 000,000 2 500 000,00
- na swiad ia emerytalne i podob
krétkoterminowa 995 712,70 941 571,63 1358 697,73 1303 851,73 1165 000,000 1180 000,00
- pozostate rezerwy krétkoterminowe 3 886 868,86 1751997,73] 220 000,00 220 000,00 1300 000,000 1320 000,00
Il. |Zobowiazania diug: i w tym: 3 855 750,36 3797 948,80 10 433 397,95 29 619 006,19 26 528 006,190 24020 006,19
w tym: - kredyty i pozyczki 0,00 0,00 8324 496,72 29 153 125,68 26 009 125,680 22 865 125,68
Ill. |Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 34 634 106,54 43 609 631,80 34 456 221,23 14 953 747,01 18 214 853,800 19 846 234,80
- wobec jednostek powigzanych z tytutu
dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000} 0,00
- wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw
i ustug, w tym: 30018 135,10 24 601 469,19 28 366 076,03 10 062 890,04 9 800 000,000 9 300 000,00
- 0 okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,000 0,00}
IV. |Rozliczenia migdzyokresowe 19 908 798,47 20406 253,24 22867 721,51 19 439 040,35 17 462 433,000 15 084 288,00
PASYWA RAZEM (A+B) 58 944 552,42 63 036 198,23 59 519 761,07, 53 742 611,93 52134 857,76| 49 004 218,76|




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z

na zobowiqz. / fundusz wtasny

A [nimi 113 334 684,89 121 160 026,76 122 325 161,39 127 829 000,00} 128 549 621,00 130477 865,00
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 118 838 953,10 125059 636,44 122139 188,11 129000 079,00 128 167 057,00 129471 873,00
C |Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) -5504 268,21 -3 899 609,68 185 973,28 -1171 079,00 382 564,00, 1005 992,00,
D |Pozostate przychody operacyjne 16 681 890,12 7 688 305,42 7 760 065,88 4904 477,00 5 849 008,00 5936 743,00
E |Pozostate koszty operacyjne 8841 659,12 5071 499,79 7712 806,74 3500 000,00 5591 909,00 5675 787,00
F |zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) 2335 962,79 -1282 804,05 233 232,42 233 398,00 639 663,00 1266 948,00
G |Przychody finansowe 30 842,35 57 942,64 259 030,87 25 000,00 38 565,00 39 143,00
H |Koszty finansowe 2164 987,87 1573 358,06 2547 477,67, 1940 000,00 1122 081,00 1086 489,00
1 |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 201 817,27, -2798 219,47 -2 055 214,38 -1681 602,00 -443 853,00 219 602,00,
J |Podatek dochodowy 191 039,00 191 548,00 206 322,00 220 000,00 128 549,00 130 477,00
I fe obowiaz} ia zysku
(zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L |zZysk ( strata) netto ( I-J-K) 10 778,27, -2989 767,47 -2261 536,38 -1901 602,00 -572 402,00 89 125,00
Dane dodatkowe
przychody ogétem 130 047 417,36 128 906 274,82 130 344 258,14 132 758 477,00 134 437 194,00 136 453 751,00
koszty ogétem 129 845 600,09 131 704 494,29 132399 472,52 134 440 079,00 134 881 047,00 136 234 149,00
amortyzacja roczna 4170 257,72 3 345 462,32 3601 225,40 3437 577,00 3095 453,52 2 849 704,24
leznosci wy | 4996 485,17 2 611 706,86 3351 707,11 3000 000,00 800 000,00 700 000,00
zobowigzania wymagalne 22792 324,63 16 401 320,71 18952 078,43] 3000 000,00} 500 000,00 0,00}
|R chunek przeptywéw pienieznyct
Pzeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej 5500 273,49 -5 566 640,11 9404 515,78 2 507 089,00 2 481 506,00 2 349 813,00
—I—P plywy pienieine z dziafalnogci
B. [inwestycyjnej -435 318,21 -8 816 865,31 -1237 111,45 0,00 0,00 0,00
C. |Pzeptywy pienigzne z dziatalnosci fii j -3106 899,76 11940 027,91 -7 593 499,90 -2 507 089,00 -2 481 506,00 -2 349 813,00
Przeplywy srodkow pienigznych netto (A+-B+-
D. C) 1958 055,52, -2443 477,51 573 904,43 0,00 0,00 0,00
" Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2014 r. 2015 r. 2016 r. 2017r. 2018r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
I. |Zyskownosé
1. |Wskaznik zyskownosci netto (%) 0,01 2,32 1,74 1,43 -0,43 0,07,
wynik netto*100 / przychody ogétem
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
(%)
2. wynik z dziataln.operacyjnej*100 / przychody netto ze 1,80 -1,00 0,18 0,18] 0,48] 0,93
i zr6wnane z nimi: te praychody
operacyine
3, Ws!(azmk zyskqwn9sm aktyv«{ow (%) 0,02 -4,90 43,60 3,36 -1,08 0,18
Jwynik netto*100/ Sredni stan aktywdw
Il._ |Ptynnosé
Wskaznik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krtkoterm. z tytutu dostaw i
usfug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy-krotkoterm.
1. |rozliczenia migdzyokres. / zobowiqz. krétkoterm.- 0,53} 0,44 0,53} 1,02 0,81 0,75
zobowiqzania  tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowigz.
krotkoterm.
Wskaznik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krtkoterm. 2 tytutu dostaw i
ustug o okresie splaty powyzej 12 m-cy-krétkoterm.
2. |rozliczenia mi .- zap bowi 5 .- 0,47 0,38 0,45 0,85 0,73 0,68
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowigz.
krétkoterm.
1. |Efektywnosé
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
1, [sredni stan naleinosciz tyt. dostaw i ustug* liczba dni w 42,25 4158 40,21 33,09 31,68 32,97
" \okresie (365) / przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z " " " ’ ’ "
|nimi
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
2. [¢redni stan zobowiqzari 2 tyt. dostaw i ustug* liczba dni w 96,67 82.27 79.02 54.86 2820 26.72
* |okresie (365) / przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z ’ ” ’ ’ ” ’
Lnimi
IV |Zadtuzenie
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
1. i b 6 in.+rezerwy 74,38 80,00 78,48 86,09 90,55 94,62
na zobowiqz. / aktywa razem
Wskaznik wyptacalnosci
2. ) ) . in.+rezerwy -9,12| -6,47| -4,64 -3,87| -3,77| -3,73




2. Cze$¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczeg6lnych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowiazan i rezerw na
zobowiazania, rachunku zyskéw i strat rachunku przeptywu srodkéw pienieznych).

- Analizujgc sytuacje ekonomiczng Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego we Wioctawku na podstawie realnie sporzagdzonej prognozy finansowej widoczny jest trend
malejacej wartosci aktywdw trwatych.Zwigzane jest to z faktem, iz niestety nie posiadamy srodkéw finansowych na zakup nowych srodkéw trwatych.

- W aktywach obrotowych ujeto stopniowy spadek zapaséw oraz uwzgledniono na wysokim poziomie koniecznos¢ zabezpieczenia srodkéw finansowych na odprawy emerytalne
( mozliwa zwiekszona ilos¢ pracownikéw, ktérzy nabeda urawnienia emarytalne w zwigzku ze zmiang przepiséw emerytalnych).

- Przy sporzadzaniu raportu przyjeto zatozenia, ze kapitat wtasny jednostki bedzie utrzymywat sie na stalym poziomie.

- Widoczny jest wysoki poziom zobowigzan. Zwigzane jest to z faktem,iz w 2017 roku Szpital zaciggnat kredyt restrukturyzacyjny w BGK na sptate zobowigzar wymagalnych.
Pomogto to nam unikng¢ ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z naliczaniem odsetek od nieterminowego regulowania zobowigzan oraz kosztéw sadowych i
egzekucyjnych.

- Planowany jest stopniowy wzrost przychodéw ze sprzedazy - uwzgledniono planowany rozwdj szpitala i dostosowanie $wiadczonych ustug do potrzeb lokalnych. Wraz ze
wzrostem przychodéw wzrastajg koszty dziatalnosci operacyjnej. Jednoczesnie przyjeto zatozenie, ze wszelkiego rodzaju przychody (zwréwno netto ze sprzedazy jak i
operacyjne i finansowe) beda wyzsze niz wszelkiego rodzaju koszty (zwréwno z dziatalnosci operacyjnej jak i pozostate operacyjne i finansowe), co pozwoli docelowo osiagnaé
zysk netto w 2019 roku. - Planuje sie zréwnanie wartosci przeptywow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej z przeptywami pienieznymi z dziatalnosci finansowej.

- W zestawieniu widoczny jest wzrost straty z lat ubiegtych ( narastajaco) przy jednoczesnym spadku straty za kazdy poszczegélny rok. Docelowo planowany jest zysk netto

Aaninra i ralis IN10 Lack Aan 2anlanauimng na ninunieabim nasiamin ala inck +a swinsanna 2 fabbam i3 canital cbanninuin nlaniia nracac naneaniesa mainea na ~alin ctahilisacia



IIl. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEI

Do sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowej przyjeto nastepujace zatozenia:

- prognoza za 2017 rok sporzadzona na podstawie planu finansowego na 2017 rok

- prognoza za 2018 rok sporzadzona na podstawie programu restrukturyzacyjnego przedstawionego do BGK i uwzgledniajacego relne mozliwosci szpitala
- prognoza za 2019 rok sporzadzona na podstawie programu restrukturyzacyjnego przedstawionego do BGK i uwzgledniajacego relne mozliwosci szpitala

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Istotnym zdarzeniem mjacym wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego we Witoctawku jest fakt,iz w 2017 roku udzielono nam
kredytu gotéwkowego w wysokosci 22.000.000,00 zt. Pozwolito to nam na sptate zobowiazan wymagalnych. W planach uwzgledniono konieczno$¢ ptacenia rat kredytu w
wysokosci Sredniomiesigcznej 90.000,00 ( BGK) i 119.000,00 (SIEMENS) zgodnie z harmonogramem sptat kredytu oraz rat leasingu karetek w wysokosci sredniomiesiecznej
53.000,00 zt . Szpital podjat kroki prawne, zeby odzyska¢ naleznosci od naszych dtuznikéw.Sprawna egzekucja pozwoli nam na jeszcze szybszg poprawe naszej sytuacji.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny we Wtoctawku juz w 2016 roku opracowat program restrukturyzacji naprawczejSzpiala. Zgodnie z zatozeniami zaciggnieto kredyt w
wysokosci 22.000.000,00 zt. Przy wykorzystaniu srodkow z kredytu sptacane sq zalegte zobowigzania wymagalne . Réwnoczesnie regulowane sq biezqce zobowigzania , aby nie
doprowadzi¢ do powtdrznia sie sytuacji majqcej negatywne skutki dla ptynnosci finansowej Szpitala. Osiggniecie zysku bedzie jednak mozliwe dopiero w 2019 roku z powodu
zbyt wysokich zobowiazan jakie posiadat szpital na koniec 2016 roku.

podpis Dyrektora jednostki



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
WOJEWODZKI SZPITAL DZIECIECY IM. J. BRUDZINSKIEGO W BYDGOSZCZY

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Wojewodzki Szpital Dziecigcy im. J. Brudziriskiego

ul. Chodkiewicza 44

85- 667 Bydgoszcz

Szpital zarejestrowany jest w Krajowym Rejestrze Sadowym w XIIl Wydziat
numerem KRS 0000002360.

Gtéwnym celem dziatalnosci Szpitala jest i i fachowa opieka medyczng dziecka w zdrowiu i chorobie. Realizacje wysokiej jakosci swiadczonych ustug medycznych gwarantuje
- zatrudnianie wy ifi personelu i state podwyz i ifikacji pracownikéw w zakresie opieki nad pacjentem

- realizacje programéw profilaktyczno-zdrowotnych,

- wykorzystywanie najnowszych osiggnie¢ medycyny w realizacji zadar,

- staranna i wnikliwa analiza wnloskow, skarg i uwag naszych pacjentéw,

czy KRS i wpisany do rejestru stowarzyszer, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji, publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej pod

iciasta i
Wo]ewodzkl Szpital Dzleclecy w Bydgoszczy prowadzi gospodarke finansowg w ramach $rodkéw pochodzacych z kilku zrodet. Gtéwnym Zrodtem finansowania jest kontrakt na realizacje swiadczer zdrowotnych zawarty z Kujawsko-
Pomorskim Oddzi: 6dzkim NFZ. P atg cze$¢ srodkéw zasilaj; h budzet szpitala stanowia:
dotacje z Ministerstwa Zdrowia,
sprzedaz ustug do jednostek zewnetrznych,
sprzedaz badan laboratoryjnych i innych badan diagnostycznych,
sprzedaz ustug niemedycznych,
$rodki z darowizn, zapiséw, spadkéw oraz ofiarnosci publicznej.

Wojewddzki Szpital Dziecigcy w Bydgoszczy jest jedynym szpit w regionie kujawsk kim, w ktérym leczy sie wytacznie dzieci. Profil szpitala zapewniajacy leczenie wielu j jest wyniki nej realizacji strategii
rozwoju szpitala, trafnej oceny zapotrzebowanla rynku medycznego na okreslony rodzaj Swiadczen, duzego zaangazowania i wysitku edukacyjnego pracownlkow Oddziaty jalistyczne WSD ja rozwoj jali pracowni
diagnostycznych: uktadu krazenia, ii, zaktadu di i obrazowej, zakfadu diagnostyki laboratoryjnej, laboratorium mil K | Nos¢ $wi A ) t ielanych w szpitalu
realizowana jest w trzech wspotpraca jalistycznych iatow, ktore di: i i o uzupeima]a sie j ie leczenia r ilitacja ruchowa, realizowang w trybie ambulatoryjnym w O$rodku
Rehabilitacji Dziennej, jak i w Dziale Fizjoterapii Ambulatoryjnej, kontynuacja leczenia w poradniach specjalistycznych j iej Przychodni jali j dla Dzieci.

Aktualnie szpital posiada 225 t6zek w 10 specjalistycznych oddziatach:
Pediatrii i Kardiologii

Pediatrii, Endokrynologii i Diabetologii

Pediatrii, Pneumonologii i Alergologii z Pododdziatem Niemowlgcym
Otolaryngologii, Audiologii i Foniatrii Dziecigcej

Neurologii Dziecigcej

Anestezjologii i Intensywnej Terapii Dziecigcej

Pediatrii, Hematologii, Onkologii i Reumatologii

Patologii Noworodka

Chirurgii Dzieciecej

Neurochirurgii Dziecigcej

Mocne strony Wa]ewadzklego Szpitala Dzleclqcego to:

1. W kadra i je, wrazliwa na potrzeby jentow, realizuj ustugi na wysokim poziomie dziaciom od 0 do 18r. z.
2. Wysoki poziom ifikacji kadry jgcej wyz: isi iego szczebla, ktdra jest zaangazowana

w sprawy firmy, wykazuje inicjatywe i cechuje sie przedsrebrurcwscrq

3. i system ia w catej

4. Sprawnie dziatajqcy system informatyczny sliwiajqcy biezqcq analize dziatalnosci jednostki.

5. Duzy stopien integracji zatogi z misjq i celami zaktadu.
6. Po zakoriczeniu inwestycji bardzo dobre warunki pobytu pacjenta i opiekuna.
7. Dobra lokalizacja kompleksu szpltalnega

y i zagrozenia w dziaf jdzkiego Szpitala Dzie
1. Trudnosci w planawanlu straregu jednostki na lata nastepne zwtqzane z nlestab/lnosclq finansowania przez NFZ.
2. Ur ienie nowej dziaf Iub ie zakresu juz i ka na trudnosci zwiekszenie przychodow z NFZ.
3. zajqcy sie termin r 6w na sprzet i zenie utrudnia negocjacje dotyczqce zwtekslenm kontraktu.
i sorzetu i Zeni Damn/'czaiu zliwosci w realizacii sie koleiki

S!usmqstrategrq dla jewddzkiego Szpitala Dzieci w Jjest wulkaosukcesywne ie przychodo i z iatalnosciq ( z NFZ), jak i hodo i Z wynajeci i i(
parkingi, apteka ogdinodostepna).
1l. ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY
1. Cze$¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe

w ztotych
Lp. Treéé Wykonanie Prognoza
2014 r. | 2015r. [ 2016r. 2017r. | 2018r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

I. |Wart.niemat. i prawne 194 336,0 134 049,0 36 274,0 0,0 0,0

Il. |Rzeczowe aktywa trwate 7525 827,0 7 131 230,0 6 726 000,0 10 865 431,0 8 465 431,0 6 065 431,0
11l. |Naleznosci dtugoterminowe
IV. |Inwestycje dtugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

I. |Zapasy 232553,0 264 697,0 315098,0 320000,0 320000,0 320000,0
1l. [Naleznosci krétkoterminowe w tym: 3825056,0 5197 163,0 5930538,0 8320003,0 8320003,0 8320003,0

- od jednostek powigzanych z tytutu
dostaw i ustug, w tym:

- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy
- od pozostatych jednostek z tytutu
dostaw i ustug, w tym:

- 0 okresie sptaty powyzej 12 m-cy
11l. |Inwestycje krétkoterminowe 1273 257,0 1455 010,0 1774 160,0 1750 000,0 1750 000,0 1750 000,0
Krétkoterminowe rozliczenia

[\ 92329,0 81660,0 61585,0 55000,0 55000,0 55000,0
miedzyokresowe

3825056,0 5197 163,0 5930538,0 8320003,0 8320003,0 8320003,0




Rezerwy na zobowigzania, w tym:

0,0

0,0

0,0

I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 11621111,0 11260611,0 11260611,0 11260611,0 11260611,0 11260611,0
I Nalezne wptaty na kapitat
" |podstawowy (wielko$é uj )
n Udziaty (akcje) wtasne (wielkos¢
IV. [Kapitat (fundusz) zapasowy 1055 124,0
V. [Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Vi Pozostate kapitaty (fundusze)
" |rezerwowe
VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -7 053 653,0 -6 902 507,0 -7 866 959,0 -7 863 512,0 -5727758,0 -3 844 805,0
VIIL. | Zysk (strata) netto -3003 433,0 -3 682 481,0 3447,0 2135754,0 1882953,0 1882953,0
X Odpisy z zysku netto w ciggu roku
" |obrotowego (wielko$¢ uj )
iz Wykonanie Prognoza
te- Tres¢ 2014 . 2015 7. 2016 . 2017+, 2018 . 2019 .
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

- na $wiadczenia emerytalne i
podobne krétkoterminowa

- pozostate rezerwy krétkoterminowe

Zah

Z igzania dtugotermi , W

tym:

3687779,0

2487779,0

87779,0

5160 467,0

3283933,0

1407 400,0,

w tym: - kredyty i pozyczki

3687779,0

2487779,0

87779,0

0,0

0,0

0,0

Zobowigzania krétkotermii , W

tym:

6540728,0

10400 182,0

10662 777,0

10 093 644,0,

10 093 644,0,

10 093 644,0,

- wobec jednostek powigzanych z
tytutu dostaw i ustug, w tym:

- o okresie wymagalnosci powyzej 12
m-cy

- wobec pozostatych jednostek z
tytutu dostaw i ustug, w tym:

3954 085,0

7090 450,0

5986 905,0

6867 865,0

6867 865,0

6867 865,0

- o okresie wymagalnosci powyzej 12
m-cy

Rozliczenia miedzyokresowe

Przychody netto ze sprzedazy i

101 366,0

760 512,0]

793 775,0

740 000,0|

740 000,0|

740 000,0|

A |zréwnane z nimi 39826 998,0 50 647 347,0 58 992 989,0 66 248 652,0, 66 752 369,0, 66 752 369,0,
B _|Koszty dziatalnosci operacyjnej 42 455 857,0 54 487 650,0 58 970 796,0 64 256 305,0 65 009 416,0 65 009 416,0
C |Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) -2 628 859,0 -3 840 303,0 22193,0 1992 347,0 1742 953,0 1742 953,0
D [Pozostate przychody operacyjne 275 359,0 701 653,0 514 053,0 403 407,0 400 000,0 400 000,0
E |Pozostate koszty operacyjne 503 253,0 320983,0 235 140,0 120 000,0 120 000,0 120 000,0

Zysk(strata) z dziatalnosci
F |operacyjnej(C+D-E) -2 856 753,0 -3 459 633,0 301 106,0 2275 754,0 2022 953,0 2022 953,0
G |Przychody finansowe 25200,0 13 781,0] 20969,0 10 000,0| 10 000,0| 10 000,0|
H [Koszty finansowe 171 880,0 236 629,0 318 628,0 150 000,0 150 000,0 150 000,0
| |Zysk (strata) brutto (F+G-H) -3 003 433,0 -3 682 481,0 3447,0 2135754,0 1882 953,0 1882 953,0
J |Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
K |zysku

(zwiel ia straty)
L |Zysk ( strata) netto ( I-J-K) -3 003 433,0 -3 682 481,0 3447,0 2135754,0 1882 953,0 1882 953,0

przychody ogétem 40127 557,0 51362 781,0 59528011,0 66 662 059,0 67 162 369,0 67 162 369,0

koszty ogét 43130990,0 55 045 262,0 59 524 564,0 64 526 305,0 65279 416,0 65279 416,0

amortyzacja roczna 903 978,0 964 452,0 1230025,0 1701587,0 2 454 698,0 2 454 698,0
leznosci wy | 10 451,0] 8168,0 80820,0 0,0

zobowigzania wymagalne 1591 953,0 4046 567,0 2311 046,0 3500 000,0 3500 000,0 3500 000,0

Pzeptywy pienigzne z dziatalnosci

(A+-B+-C)

A 'V P -4414 434,0 -393052,0 -909 816,0 1322 466,0 1822777,0 1822777,0
operacyjnej

g, [Pzeplywy pienigine z dziatalnodci -16962,0 -165576,0 219 742,0 -890133,0 -1876533,0 -1876533,0
inwestycyjnej

c. |Peeptywy pienigzne z dziatainoci 3461844,0 7403810  1448707,0 -1243000,0 -91478,0 0,0
finansowej

p. |Preplywy srodkéw pieniginych netto -969 552,0 181753,0 319 149,0 -810 667,0 -145 234,0 -53756,0




Wskaznik zyskownosci netto (%)
wynik netto*100 / przychody ogdtem

-7,48

717

0,01

3,20

2,80

L. Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2014 r. | 2015r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

2,30

operacyjnej (%)

wynik z dziataln.

operacyjnej*100 / przychody netto ze
sprzedazy i zrownane z nimi+pozostate
przychody operacyjne

-7,12

-6,74

0,51

3,41

3,01

3,01

Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
wynik netto*100 / sredni stan
aktywdow

23,19

-27,00

0,02

11,77

9,35

10,63

Ladnil hind

) MY 1

aktywa obrotowe-naleznosci
krotkoterm. z tytutu dostaw i ustug o
okresie sptaty powyzej 12 m-cy-
krétkoterm. rozliczenia

miedzyokres. / zobowiqz. krétkoterm.-
zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug o
okresie wymagalnosci powyzej 12 m-
cy+rezerwy na zobowiqz. krotkoterm.

0,82

0,67

0,75

1,03

1,03

1,03

szybkiej pty

aktywa obrotowe-naleznosci
krdtkoterm. z tytutu dostaw i ustug o
okresie sptaty powyzej 12 m-cy-
krdtkoterm. rozliczenia miedzyokres.-
zapasy/zobowiqz. krétkoterm.-
zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 m-
cy+rezerwy na zobowiqz. krotkoterm.

0,78

0,64

0,72

1,00

1,00

1,00

rotacji Sci (w dniach)
Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i
ustug* liczba dni w okresie

(365) / przychody netto ze sprzedazy i
zréwnane z nimi

35,06

32,51

34,42

39,26

45,49

45,49

ik rotacji zobowigzan (w
dniach)

Sredni stan zobowiqzan z tyt. dostaw i
ustug* liczba dni w okresie

(365) / przychody netto ze sprzedazy i
zréwnane z nimi

36,24

39,80

40,46

35,41

37,55

37,55

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
zobowiqz. dtugotermin.+zobowiqz.
krotkotermin.+rezerwy na
zobowiqz. / aktywa razem

78,99

89,97

71,95

71,46

70,74

69,66

Wskaznik wyptacalnosci
zobowiqz.dfugotermin.+zobowiqz.krétk
otermin.+rezerwy na

zobowiqz. / fundusz wtasny

3,91

19,08

3,16

2,76

1,80

1,24

'Wskaznik obstugi dtugu

wynik

netto+amoryzacja+odsetki/ suma rat
kapitat. danego roku+odsetki

-0,57

2,27

-0,51

-43,72

#DZIEL/0!

#DZIEL/0!

Wskaznik finansowania majatku
trwatego

kapitat wtasny+zobowiqz.
dtugotermin. / aktywa trwate

0,84

0,43

0,51

0,98

1,26

1,77




2. Czesc opisowa analizy sytuacji ekonomiczno flnansowej na podstawie pkt. 1
analiza 6 pozycji § h w sytuacji j tj. aktyw trwalych, aktyw obrotowych, kapitatu wiasnego, iazan i rezerw na iazania, rachunku zyskéw i strat rachunku przeptywu $rodkéw
pienigznych)\Aktywa
Aktywa trwate
W projekcji uwzgledniono planowe zwigkszenie majatku rzeczowego poprzez zakup sprzetu niezbednego dla funkcjonowania jednostki, ktérego zrédiem finansowania bedzie kredyt kupiecki.

Aktywa obrotowe

W celu ustalenia wielkosci zapotrzebowania na kapitat obrotowy w okresie prognozy oszacowano poziom zapaséw jaki jest niezbedny do zrealizowania zaktadanej sprzedazy. Poziomu naleznosci z tytutu dostaw ustug ustalono na poziomie zaktadanym w roku
2017 oraz krétkoterminowe inwestycje. Wielkos¢ naleznosci i zapasow zalezna jest od wielkosci obrotu oraz szybkosci rotacji  zostafa ustalona w oparci o ostatni diagnozowany okres. Ustalona w projekcjifinansowej wielkosc $rodkéw pienigznych na koniec
kazdego okresu jest wielkoscia bezposrednio zaleing od i zatozen obrotéw, wielkosci kosztow, naktadow i ia, czy diugosci cykli majatku obrotowego i wynika ze zmian strumieni
pienieznych.

Pasywa

Kapitat wtasny

Przyjmuje sie, ze w prognozowanym okresie na poziom kapitatu wtasnego nie beda miaty wptywu zmiany w pozycjach kapitatu podstawowego i zapasowego. Na kapitat wiasny bedzie oddziatywat wynik finansowy roku biezacego, jak i nierozliczony wynik z lat
ubiegtych.

wartosci kapitatu oraz 2wigzane z otrzymywaniem przez Szpital dotacji i innych wynika z braku informacii o takich zamierzeniach
Ksztattowanie sie wyniku fmansuwegu wynika z kalkulacji przychodowo-kosztowej oméwionej w ramach rachunku zyskow i strat.
igzania i rezerwy na
Kredyty bankowe i pozyczki
Na koniec grudnia 2016 roku iazani i stanowi kredyt zaciagnigty w banku komercyjnym na zaptate zobowiazania z tytutu zakupu Wyposazenia Dziatu Centralnej Sterylizacji. W kolejnych latach w prognozie nie przewiduje sptat z

tego tytulu W roku 2016 nastapita zmiana stanu zobowigzari krétkoterminowych zwiazanych z wytaczeniem kredytu.
Zobowigzania krétkoterminowe

Jak wspomniano wyzej, na koniec 2016 Szpital nastapita zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych zwiazanych z wytaczeniem kredytu. Pozostate pozycje zobowiazar to wielkosci biezacych zobowiazar z tytutu dostaw ustug. Wielkosé tych zobowigzan
zostata zaprognozowana z uwzglednieniem biezacych zakupéw towaréw i ustug oraz cyklu ich regulowania na poziomie do 90 dni w zaleznosci od mozliwosci pfatniczych Szpitala. Zgodnie ze stanem na koniec grudnia 2016 r. Szpital nie posiadat wymagalnych
aadiuzet publicano-prawnych. Zafozono, ze skiadki ZUs i inne-Szpital bedzie odprowadzal na biezaco a ich poziom wyznaczono na podstawie wyniku kuetia 2017. Rowniez taki poziom przyjgto w stosunku do wynagrodzefi i taf sig odniesieniem dia

Rachunek wynlkow

Plan przychodéw ustalony zostat na podstawie zawartej umowy z NFZ na pierwsze poirocze 2017 roku (drugie pétrocze przyjgto na poziomie pierwszego), do planowanych przychodéw roku 2017 zaliczono réwniez
wynikajace z niedoszacowania losci $wiadczeri w stosunku do potrzeb pacjentéw - dane roku 2017 s3 tozsame z planem finansowym WSD na rok 2017. W kolejnych latach 2018 i 2019 uwzgledniono dynamike wzrost przychodéw pondhmltowych po | kwartale
2017 roku. Ujeto réwniez refundacje z Ministerstwa Zdrowia z tytutu zatrudnienia rezydentéw , sprzedaz ustug do jednostek zewngtrznych,sprzedaz badar laboratoryjych i innych badari diagnostycznych, $rodki z darowizn, zapisow, spadkéw oraz ofiarnosci
publicznej

Plan kosztow szpitala w roku 2017 zaplanowano na poziomie dia zreali i h 6w, indeks ich wzrostu jest pochodng wzrostu wielkosci § fi oraz wynika z parametrd i h przez otoczenie ( np. wzrost
najnizszego wynagrodzenia) w kolejnych latach 2018 i 2019 uwzgledniono wzrost kosztéw zwiazany tylko z koniecznoscia zwi odpisu amortyzacyjnego wynikaj 2 zakupu inwestycyjnego w roku 2017. Pozostate koszty zachowano na poziomie roku
2017.

Na podstawie wynikow przeprowadzonej prognozy lat 2017 — 2019 jest oczywiste, ze Szpital realizujac $wi i otrzymujac fi ie za wszystkie wy ustugi bedzie zysk.

Ill. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Zatozenia do prognozy na lata 2017-2019

1. plan przychodéw ustalony zostat na podstawie zawartej umowy z NFZ na pierwsze potrocze 2017 roku (drugie pdtrocze przyjeto na poziomie pierwszego), do planowanych przychodéw roku 2017 zaliczono réwniez przychody z
por itowych Swiadczeri wynikajace z ni nia ilosci Swis 1 w stosunku do potrzeb pacjentéw - dane roku 2017 s3 tozsame z planem finansowym WSD na rok 2017. W kolejnych latach 2018 i 2019 uwzgledniono dynamike
wzrost przychodéw pondlimitowych po | kwartale 2017 roku.

2. ujeto réwniez przychody z tytutu zatrudnienia rezydentdw oraz przychody ze sprzedazy produktéw i ustug (tzw. pozostata sprzedaz),

4. koszty szpitala w roku 2017 zaplanowano na poziomie ni dla zreali. nia przychoddw, indeks ich wzrostu jest pochodng wzrostu wielkosci $wiadczen oraz wynika z parametréw zdefiniowanych przez otoczenie (
np. wzrost najnizszego wynagrodzenia) w kolejnych latach 2018 i 2019 uwzgledniono wzrost kosztéw zwigzany tylko z koniecznoscia zwigkszenia odpisu amor inego ikaj z zakupu in j w roku 2017. Pozostate koszty
zachowano na poziomie roku 2017.

7. W roku 2017 zaplanowano nakfady inwestycyjne wynikaja z koniecznosci zakupu sprzetu i aparatury medycznej stanowiacej niezbedne wyposazenie szpitala i stanowig wktad wtasny Wojewodzki Szpitala Dziecigcego inwestycji
realizowanej przez KPIM,

8. zrédtem finansowania inwestycji bedzie kredyt kupiecki; z rozeznania rynku wynika, ze mozliwym do osiggniecia jest kredyt { przez spr: j na okres minil 36 miesiec

9 kredyt kupiecki szpital bedzie sptacat ze $rodkéw, ktorych zrédtem bedzie amortyzacja oraz zysk netto ( lata 2017- 2020)

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

W roku 2017 zaplanowano naktady inwestycyjne wynikaja z koniecznosci zakupu sprzetu i aparatury medycznej stanowiacej niezbedne wyposazenie szpitala i stanowia wktad wtasny Wojewddzki Szpitala Dzieci inwestycji
realizowanej przez KPIM zrédtem finansowania inwestycji bedzie kredyt kupiecki; z rozeznania rynku wynika, ze mozliwym do osiagniecia jest kredyt udzielony przez sprzedajacego na okres minimum 36 miesigcy,kredyt kupiecki szpital bedzie
sptacat ze $rodkow, ktorych zrédtem bedzie amortyzacja oraz zysk netto ( lata 2017- 2020)

V. ZAKONCZENIE RAPORTU

(informacje podsumowujace raport)

Analiza wskaznikéw finansowych Szpitala zawarta w prognozie wykazata realng zliwos¢ prawil fi j ia Wojewodzki Szpitala Dzieci w ja ni Gconej zli i leczenia pacjentéw jest
zagwarantowanie przychodow za wszystkie wykonane $wiadczenia. Wojewddzki Szpital Dzieciecy w Bydgoszczy, jako specjalistyczny szpital pediatryczny zapewniajacy komp\eksowq opieke matym pacjentom, musi w petni zabezpiecza¢
zapotrzebowanie pacjentow. W przypadku, gdy u matych dzieci stan zdrowia zmienia sie z godziny na godzing odmowa przyjecia pacjenta wiaze sie z duzym ryzykiem. Czekanie na zaptate za wykonane ponad limit umowy $wiadczenia
powodujg wzrost kosztow biezgcej dziatalnosci szpitala. Zapewnienie petnego finansowania swiadczeni wpisuje sie w jeden z elementow polityki rodzinnej paristwa jakim jest system opieki nad dzie¢mi.

podpis Dyrektora jednostki



RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

Wojewddzki Szpital Obserwacyjno-Zakazny w Bydgoszczy

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Wojewddzki Szpital Obserwacyjno-Zakazny w Bydgoszczy jest specjalistyczng placowkq opieki zdrowotnej w zakresie choréb zakaznych. Po rozbudowiei modernizacji to jeden z
najnowoczesniejszych szpitali zakaznych w Polsce. Placéwka otacza pacjentow opiekq szpitalng i ambulatoryjng w zakresie chordb zakaznych. Na bazie szpitala funkcjonujg cztery
30 tézkowe oddziaty:

1. Oddziat Choréb Watroby,

2. Oddziat Obserwacyjno-Zakazny ,

3. Oddziat Internistyczno-Zakazny i Niedoboréw Odpornosciowych ,

4. Oddziat Dzieciecy Obserwacyjny i Chorob Wqtroby. Catodobowq pomoc specjalistycznq swiadczy szpitalna Izba Przyjec.

Ponadto w strukturach szpitala funkcjonujq:

- Pracownia Diagnostyki Obrazowej,

- Pracownia Endoskopii,

-Dziaf Diagnostyki Laboratoryjnej,

-Wojewddzka Przychodnia Chordb ZakaZznych,

- Wojewddzka Przychodnia Dermatologiczna.

W chwili obecne sznital nracuie na ontvmalnvm noziomie zasohdw ludzkich. o wvsokich kwalifikaciach w liczhie 225.7 etatéw orzeliczeniowvch na dzien 31.12.2017 r

1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czes¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe
na podstawie sprawozdan finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

w ztotych
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc Y g
2014r. 2015r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019r.

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

I. |Wart.niemat. i prawne 13 068,7 5227,5 0,0 0,0 0,0 0,0
1l. JRzeczowe aktywa trwate 25862 953,4 26773 810,1] 26 559 580,8 26504 571,7 30344 278,8 37344 278,8
11l. |Naleznosci dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. |Inwestycje dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. |Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

|. |Zapasy 2173 090,9| 3739 242,0f 4577 782,7] 3750 000,0f 3 650 000,0f 3650 000,0f

Il. |Naleznosci krétkoterminowe w tym: 3715 228,95 6 171 464,6| 5618 494, 5 706 662,0} 6106 662,0} 6 156 662,0}
- od jednostek powigzanych z tytutu dostaw i
ustug, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i
ustug, w tym: 3327 059,0} 5815 6176} 5250 084,7, 5 346 662,0} 5 746 662,0} 5796 662,0}
- 0 okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,0 0,0 0,0

ll. JInwestycje krétkoterminowe 1746 285,2] 2251137,0f 2533979,3 2500 000,0} 2512 006,9 2520 000,0}

IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2 744 793,9 1690 393,1} 1599 194,6| 1300 000,0f 1200 000,0f 1200 000,0f

1. |Kapitat (fundusz) podstawowy 26 265 685,0] 26 265 685,0] 26 265 685,0} 26 265 685,0} 30 265 685,0] 37 265 685,0]
Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy
1. |(wielko$¢ ujemna)
1l. |Udziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna)
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy 2501 771,9 2519 892,0 2521 221,0 2527 748,6| 2563 226,6] 2631 226,6|
V. [Kapitat (fundusz) z izacji wyceny
VI. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych
VIl | zysk (strata) netto 18 120,0) 1329,0 6527,6 35478,0) 68 000,0) 58 000,0)
Odpisy z zysku netto W ciagu Foku obrotowego
IX. |(wielkos¢ uj )
Lp. Tresé Wykonanie Prognoza
2014 r. | 2015r. 2016r. 2017 r. 2018 r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

1. |Rezerwy na zob w tym: 142 306,0| 197 906,0] 168 182,0] 183 000,0] 192 000,0] 192 000,0}
- na Swiad ia emerytalne i podob
krétkoterminowa 70 068,0| 119 127,0] 84 981,0| 98 000,0| 102 000,0] 102 000,0}
- pozostate rezerwy krétkoterminowe

1l. |Zobowiazania dti , W tym:
w tym: - kredyty i pozyczki

11l. |Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 5767 058,59 9 096 568,0] 9922 807,7 9290 000,0] 9 810 000,0] 9809 993,]
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw
iustug, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- wobec pozostafych jednostek z tytutu dostaw i
ustug, w tym: 3995 261,6] 7 384 513,6] 8144 770,6] 7 500 000,0] 8000 000,0] 9379993, ]
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 1560 479,3] 2 549 894,2] 2004 608, 1 1459 322,0f 914 036,0f 914 036,0]

A

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

39 202 276,5)

42 748 622,

46 953 248,9

47 452 509,

48 000 000,

51000 000,




B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 40 181 014,7 44313 819,5 46 996 379,1] 45993 881,04 47 070 000,04 50 680 000,04
C |zysk ( strata) ze sprzedaiy (A-B) -978 738,2] -1565 197,1] -43130,2] 1458 628,0) 930 000,0) 320 000,0)
D [Pozostate przychody operacyjne 13 156 124,4] 14 837 431,9 13713 769,] 12 000 000,0] 13 000 000,0] 13 000 000,0]
E |Pozostate koszty operacyjne 12 122 131,9 13 221 670,] 13 653 876,0) 13 360 650,0] 13 800 000,0] 13 200 000,0]
F |zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) 55 254,3| 50 564,7| 16 762,9 97 978,0| 130 000,0] 120 000,0]
G |Przychody finansowe 23 238,7| 14 895,9 16 344,7] 16 000,0] 16 000,0] 16 000,0]
H [Koszty finansowe 43 549,0| 43 505, 6| 6432,0 50 500,0] 50 000,0] 50 000,0]
I JZysk (strata) brutto (F+G-H) 34 944,0) 21 955,0) 26 675, 63 478,0) 96 000,0 86 000,0
J |Podatek dochodowy 16 824,0] 20 626,0| 20 148,0] 28 000,0] 28 000,0] 28 000,0]
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)
L |zysk ( strata) netto ( 1-1-K) 18 120,0) 1329,0 6527,6) 35 478,0) 68 000,0) 58 000,0)
Dane dodatkowe
przychody ogétem 52 381 639,6| 57 600 950,2) 60 683 362,6| 59 468 509,0) 61 016 000,0) 64 016 000,0)
koszty ogdétem 52 346 695, 6| 57 578 995,2) 60 656 687,0] 59 405 031,0) 60 920 000,0f 63 930 000,0)
amortyzacja roczna 571 359,0) 373 988,6] 711 237, 687 339,0) 663 440,0) 800 000,0)
naleznosci wymagalne 110 264,2| 55742, 56 493,2] 55 000,0] 50 000,00 50 000,0]
zobowigzania wymagalne 2045 617,8 2506 982,1| 23559184 2300 000,0] 2300 000,0] 2500 000,0]
Rachunek przeptywo6w pienieznych
A. |Pzeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej -239 329,2 593 647,1 488 573,2I 458 350,3] 515 153,9 807 993,1
B. |Pzeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -430 283,7 -60 185,7 -205 730,8] -492 329, 6| -503 147, -800 000,0
C. |Pzeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej -20310,3] -28 609,7 0,0 0,0
D. |Przeptywy $rodkéw pienigznych netto (A+-B+-C) -689 923,2] 504 851,7 282 842,3 -33979,3] 12 006,9) 7993,1
L. Wykonanie Prognoza
Lp. Tres¢
2014r. 2015r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Wskazniki ekonomiczno-finansowe
1. |Zyskownos¢
1. Wskaznik zyskownosci netto (%) 0,03 0,00 0,01 0,06 0,11 0,09
wynik netto*100/ przychody ogdtem ’ ’ ! . ’ .
Wskaiznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
2. |8 0,11 0,09 0,03 0,16 0,21 0,19
wynik z dziataln.operacyjnej*100 / przychody netto ze
izro z przychody operacyjne
3 Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,05 0,00 0,02 0,09 0,16 0,12
~_Lwynik netto*100/ sredni stan aktywéw . . . . 4 4
1. |Ptynnosé
Wskainik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krdtkoterm. z tytutu dostaw i
1. |ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy-krotkoterm. 131 139 127 127 124 124
* Jrozliczenia migdzyokres. / zobowigz. krétkoterm.- ’ ’ ’ ’ ’ ’
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowigqz. krétkoterm.
Wskaznik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krdtkoterm. z tytutu dostaw i
ustug o okresie spaty powyzej 12 m-cy-krotkoterm.
2. |rozliczenia .- zap 5 .- 0,94 0,91} 0,81} 0,87 0,87 0,88}
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowiqz.
krotkoterm.
1. |Efektywnosé
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
1. |éredni stan naleznosciz tyt. dostaw i ustug* liczba dni w 30,98 39,03 43,01 20,75 42,18 4131
* |okresie (365)/, netto ze by i 2r6 z ’ ’ ’ ! ’ ’
nimi
Wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach)
2. |¢redni stan zobowiazari z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w 37.20 48,58 60.36 60.17 58.93 62.19
" Jokresie (365)/ netto ze sp izro z ! ! ’ ' ! !
nimi
W IZadtuzeni
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
1. |zobowigz. dtug .+20b 5 .+rezerwy na 16,30 22,88 24,68 23,82 22,83 19,66
zobowigz. / aktywa razem
Wskaznik wyptacalnosci
2. |zobowiqz.diugotermin.+zobowigz.krétkotermin.+rezerwy na 0,21 0,32 0,35 0,33] 0,30 0,25
zobowigz. / fundusz wlasny




2. Czesc¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

Gtéwnym sktadnikiem majatku Szpitala s rzeczowe aktywa trwate, z ktérych 72,59% przypada na srodki trwate w budowie, 20,93% na budynki i 6,48% na pozostate srodki trwate.
Najwiekszg cze$¢ aktywdw obrotowych stanowig zapasy 31,95% i naleznosci 39,21%. Naleznosci wynikajg gtdwnie ze sprzedazy ustug dla NFZ. Pozostata czes$¢ aktywodw, to srodki
pieniezne stanowigce 17,68% catosci oraz krotkoterminowe rozliczenia okresowe w wysokosci 11,16%. Wysoki poziom i wzrost zobowigzar wynika ze stosowania w Szpitalu
procedur wysokospecjalistycznych , a co sie z tym wigze, zakupu duzej ilosci drogich lekdw i odczynnikéw. 77,37% catosci przychoddw stanowig przychody ze sprzedazy ustug
zdrowotnych. NFZ jest gtéwnym kontrahentem Szpitala, a sprzedaz ustug temu podmiotowi stanowi 97,13% przychoddw z tego tytutu. Pozostate przychody operacyjne to gtéwnie
przychody z tytutu dostawy lekdéw bezptatnych, stanowig one 22,60% przychoddéw ogdtem. 0,03% przychoddw, to przychody finansowe ktére pozyskiwane s prawie w 100% z
lokat bankowych. 77,48% catosci kosztéw, stanowig koszty dziatalnosci operacyjnej, z czego 47,14% przeznaczone jest na zuzycie materiatow i energii. 21,61% na wynagrodzenia,
a 31,25% na zakup pozostatych ustug. Pozostate koszty operacyjne 22,51 %, to koszty zwigzane gtéwnie ze zuzyciem lekdw pochodzacych z bezptatnych dostaw. 0,01% stanowig
koszty finansowe spowodowane naliczaniem odsetek od zobowigzan. Niestety wymaog ptynnosci ustug Szpitala w starciu z niewystarczajacymi srodkami wynegocjowanymi od NFZ
generuje powstawanie przeterminowanych zobowigzan i zwigzanych z tym konsekwencji.

1Il. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Dla prognozy sytuacji finansowej przyjeto nastepujace zatozenia: - Plan finansowy na rok 2017, - Wskazniki makroekonomiczne (wskaznik inflacji - oraz wzrost wynagrodzen), -
Uwarunkowania mikroekonomiczne - starzejgce sie spoteczeristwo a co za tym idzie wieksza liczba pacjentéw w podeasztym wieku z chorobami wspétistniejgcymi, co generuje
dodatkowe koszty, wydtuza czas hospitalizacji jednoczesnie ograniczajac rotacje pacjentéw a tym samym uniemozliwiajac generowanie przychoddw.

Stosunki z kontrahentami generujgce szybko$¢ dostaw, mozliwosé negocjacji zaptaty ewentualnych odsetek. Planowany rozwdj jednostki - inwestycja w postaci przebudowy
budynku B wraz z termomodernizacja, rozbudowa systemu informatycznego, stworzenie oddziatu intensywnego nadzoru dla pacjentéw chorych zakaZznie. Negocjacje z NFZ w celu
pozyskania dodatkowych srodkéw na nowy zakres ustug - $wiadczenia z zakresu anestezjologii, nocnej i $wiatecznej pomocy.

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPtYW NA SYTUACJIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Gtéwnym czynnikiem powodujgcym spadek zyskownosci , wzrost poziomu zapaséw oaz zobowiazan jest wzrost kontraktu z NFZ w zakresie programéw Terapeutycznych - leczenie
wirusowego zapalenia watroby. W roku 2014 warto$¢ umowy opiewata na kwote 13 461 764,00, w roku 2015 15270880,00 natomiast w roku 2016 - 19 049 772,00, wzrost do roku
2014 wynosi 5 588 008,00, przy czym realny koszt prowadzenia terapii jest wyzszy od finansowania w ramach ryczattu wyptacanego za diagnostyke oraz udzielane porady
ambulatoryjne. Do tego dochodza koszty zwigzane z zatrudnieniem dodatkowego personelu we wszystkich strukturach Szpitala (lekarzy, pielegniarek, pracownikéw laboratorium,
apteki, dziatu statystyki i rozliczen).

V. ZAKONCZENIE RAPORTU

Placéwka rok 2016 zakoriczyta z dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci 6 527,58 . Szpital otacza opiekq pacjentéw z ciezkimi schorzeniami wqtroby oraz pacjentow
zakazonych wirusem HIV oraz AIDS, a czynniki te niewqtpliwie obciqzajq finanse jednostki. W roku 2008 szpital uzyskat Certyfikat ISO, ktory utrzymuje do chwili obecnej a w roku
2015 uzyskat Certyfikat CMJ. Spetnie standardow certyfikacyjnych rowniez generujacych wysokie koszty przetozyto sie na wymierny sukces: szpital bowiem w rankingu szpitali
niezabiegowych zajqt 8 miejsce w kraju.

podpis Dyrektora jednostki



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

Centrum Onkologii im. Prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy

1. WPROWADZENIE DO RAPORTU

Centrum Onkologii im. prof. F. tukaszczyka w Bydgoszczy jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotnej, od 2000 roku akredytowanym przez Centrum Monitorowania
Jakosci w Ochronie Zdrowia.Misjq osrodka jest zapewnienie nowoczesnych standarddw diagnostyki i skojarzonego leczenia nowotwordw z jednoczesnym dqzeniem do
wprowadzania innowacyjnych technologii oraz rozwojem nauki i edukacji medycznej.

Jednostka wspdtpracuje z krajowymi i zagranicznymi instytucjami w zakresie udzielania swiadczen zdrowotnych oraz ksztatcenia i doskonalenia kadr medycznych.

W Centrum Onkologii prowadzona jest profilaktyka, edukacja zdrowotna, wysokospecjalistyczna diagnostyka oraz skojarzone leczenie nowotwordw, zgodnie z przyjetymi
Swiatowymi standardami.

Wg stanu na dzien 30.04.2017 r. w jednostce zatrudnionych byto 980 0séb na umowe o prace oraz 286 0séb na kontraktach cywilno - prawnych.

Il. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY
1. Cze$c¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe
na podstawie sprawozdan finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

w ztotych
Lp. Tresé Wykonanie Prognoza
2014r. 2015r. 2016 r. 2017r. 2018 r. 2019 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
BILANS
A. |AKTYWA TRWALE 301 804 605,0) 364 184 744,0) 368 368 631,0) 389 230 212,0) 388 677 976,0) 386 919 234,0)
I. |Wart.niemat. i prawne 2 256 592,0f 3191 252,0f 1247 493,0) 1247 493,0) 1247 493,0 1247 493,0
Il. JRzeczowe aktywa trwate 296 992 518,0) 357 606 109,0) 366 698 890,0) 387 876 224,0) 387 430 483,0) 385 671 741,0)
11l. |Naleznosci dtugoterminowe
IV. |Inwestycje dtugoterminowe
V. |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 555 495,0 3387 383,0 422 248,0 106 495,0 0,0 0,0
B. JAKTYWA OBROTOWE 64 921 446,0| 73 908 843,0 72 001 057,0) 62 598 486,0 67 303 032,0 72 566 890,0
I. |Zapasy 14 347 534,0 9 806 741,0] 10 766 076,0] 10981 398,0] 11 201 026,0] 11 425 047,0)
1l. |Naleznosci krétkoterminowe w tym: 32969 343,0} 40 614 407,04 38 446 993,0} 39215 933,04 40 000 252,04 40 800 257,04
- od jednostek powigzanych z tytufu dostaw i
ustug, w tym:
- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy
- od pozostafych jednostek z tytutu dostaw i
ustug, w tym: 28 734 882,0} 36 510 938,0} 35708 881,0} 36 423 059,04 37151 520,04 37894 550,04
- 0 okresie spfaty powyzej 12 m-cy
1. |Inwestycje krétkoterminowe 13724 151,0] 18 368 657,0) 18963 908,0] 8261 322,0 11 855 426,0) 16 095 258,0)
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 3880 418,0 5119 038,0] 3824 080,0] 4 139 833,0] 4246 328,0] 4246 328,0]
AKTYWA RAZEM (A+B) 366 726 051,0) 438 093 587,0) 440 369 688,0) 451 828 698,0) 455 981 008,0) 459 486 124,0)
PASYWA
A. |KAPITAL (fundusz) WEASNY 207 637 294,0| 231 953 265,0| 237 714 840,0) 237 995 124,0) 238 065 525,0) 238 194 435,0)
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 151 884 448,0) 151 883 565,0) 151 883 565,0) 151 883 565,0) 151 883 565,0) 151 883 565,0)

Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy
1. |(wielkos¢ ujemna)

11l. |Udziaty (akcje) wtasne (wielkosé ujemna)

V. |Kapitat (fundusz) zapasowy 52 148 557,0) 55 752 846,0) 77 905 647, 85 831 275,0) 86 111 559, 86 181 960,

V. [Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

VI. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych

VIIl. | Zysk (strata) netto 3 604 289,0f 24 316 854,0) 7925 628,0f 280 284,0) 70 401,0) 128 910,0

Odpisy Z zysku netto w ciggu roku Obrotowego
1X. [(wielko$¢ ujemna)

iz Wykonanie Prognoza
Lp. Tres¢
2014r. 2015r. 2016 r. 2017r. 2018 r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
B. AL TR 34T TR 159 088 757,00§ 206 140 322,00 202 654 848,00 213 833 574,004 217 915 483,004 221 291 689,004
ZOBOWIAZANIA
I. |Rezerwy na zobowigzania, w tym: 12 611 863,0) 18 051 110,0) 17 065 332,0) 11063 168,0) 11063 168,0) 11063 168,0)
- na s$wiadczenia emerytalne i podobne
krétkoterminowa 2950 493,0} 6676 639,7 7 269 102,0} 1254 978,0) 1254 978,0) 1254 978,0)
- pozostate rezerwy krétkoterminowe 74 398,0| 432 052,0 1127 574,0f 1127 574,0f 1127 574,0f 1127 574,0f
Il. |Zobowi ia diug i , W tym: 21101 576,0) 23 944 592,0) 18 564 608,0) 13184 624,0) 7 804 640,0} 2 424 656,0}
w tym: - kredyty i pozyczki 21101 576,0) 23 944 592,0) 18 564 608,0) 13184 624,0) 7 804 640,0} 2 424 656,0}
Il. |Zobowi ia krétkoterminowe, w tym: 41 030 400,0] 44 870 692,0) 40 613 740,0) 41103 801,0) 41603 663,0) 42113 522,0
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw
i ustug, w tym:
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy
- wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i
ustug, w tym: 27 706 736,0) 30 395 563,0) 24 503 043,0] 24993 104,0) 25 492 966,0) 26 002 825,0)
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 261 634,0)
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 84 344 918,0) 119 273 928,0} 126 411 168,0} 148 481 981,0§ 157 444 012,0§ 165 690 343,0}

PASYWA RAZEM (A+B) 366 726 051,0 438 093 587,0 440 369 688,0 451 828 698,0 455 981 008,0 459 486 124,0



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

A [Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 280 065 742,0) 270493 099,0§ 278 453 248,0) 270505 874,0) 276967 623,0) 277 173 004,0§
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 295 068 669,04 301 236 507,04 286 630 494,04 281233 018,04 285 439 856,04 285 646 590,04
C |zysk ( strata) ze sprzedaiy (A-B) -15 002 927,0) -30 743 408,0) -8 177 246,0) -10 727 144,0) -8 472 233,0) -8 473 586,0)
D [Pozostate przychody operacyjne 39537 408,0} 53 845 294,0} 25153 703,0] 14 369 295,0) 11943 236,0) 12 018 655,0)
E |Pozostate koszty operacyjne 19 936 750,0] 8690 487,0 8301 326,0 2765 688,0 2792 335,0 2792 335,0
F |zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) 4597 731,0f 14 411 399,0f 8675 131,0| 876 463,0 678 668,0) 752 734,0
G |Przychody finansowe 503 865,0| 10 823 673,0] 293 374,0f 316 421,0f 319 585,0f 319 585,0f
H [Koszty finansowe 782 747,0f 1123 115,0f 902 486,0f 762 600,0f 777 852,0f 793 409,0f
I JZysk (strata) brutto (F+G-H) 4 318 849,0) 24111 957,0) 8066 019,0) 430 284,0) 220 401,0 278 910,0
J |Podatek dochodowy 714 560,0f -204 897,0 140 391,0] 150 000,0] 150 000,0] 150 000,0]
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)
L |zysk ( strata) netto ( 1-1-K) 3604 289,0| 24 316 854,0) 7925 628,0 280 284,0 70 401,0) 128 910,0)
Dane dodatkowe
przychody ogétem 320 107 015,0} 335 162 066,0} 303 900 325,0} 285 191 590,04 289 230 444,04 289 511 244,04
koszty ogdétem 315 788 166,0} 311 050 109,04 295 834 306,04 284 761 306,04 289 010 043,04 289 232 334,0)
amortyzacja roczna 36 454 662,0] 35613 492,0] 26311 135,0] 23071 838,0) 23071 838,0) 23071 838,0)
naleznosci wymagalne 50094 226,2) 5010 518,0] 650 490,0) 520 392,0) 416 314,00] 333 051,0)
zobowigzania wymagalne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rachunek przeptywo6w pienieznych
A. |Pzeptywy pienieine z dziatalnosci operacyjnej 28 860 024,0) 39990 202,0 34 489 464,0) 10 036 489,0) 14 335 895,0) 13482 623,0)
B. |Pzeptywy pienieine z dziatalnosci inwestycyjnej -56 339 702,0 -94 816 506,0) -42 561 609,0 -44 255 134,0) -22 632 058,0) -21 319 058,0)
C. |Pzeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej 22 555 660,04 59 470 865,0} 8667 396,0) 23516 059,0) 11 890 267,0) 12 076 267,0)
D- [przeptywy srodkéw pieniginych netto (A+-B+-C) -4924 018,0) 4644 561,0 595 251,0 -10 702 586,0) 3594 104,0) 4239 832,0)
L. Wykonanie Prognoza
Lp. Tres¢
2014r. 2015r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Wskazniki ekonomiczno-finansowe
I. ]Zyskownosé
1. Wskaznik zyskownosci netto (%) 113 7,26 261 0,10 0,02 0,04}
wynik netto*100/ przychody ogdtem . ’ ’ ’ . ’
Wskaiznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
2. |8 1,44 4,44 2,86 0,31 0,23 0,26
wynik z dziataln.operacyjnej*100 / przychody netto ze
izro z przychody operacyjne
3 Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,98 6.04 180 0.06 0,02 0,03
" | wynik netto*100/ sredni stan aktywow ’ ’ ’ ’ ’ ’
Il. |Ptynnosé
Wskaznik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. z tytutu dostaw i
1. |ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy-krdtkoterm. 139 132 1.40 134 143 154
* Nrozli ia mi . / zobowiqz. kré .- ” 4 ’ 4 ’ 4
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowiqz. krdtkoterm.
Wskaznik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. z tytutu dostaw i
ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy-krotkoterm.
2. |rozliczenia mi .- zapi iqz. krotkoterm.- 1,06 1,13 1,18 1,09 1,18 1,28
zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowiqz.
krotkoterm.
1. |Efektywnosé
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
1. |srednistan naleznosci z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w 37.45 44,02 47,33 48,66 48,48 29,41
" |okresie (365)/ netto ze sp i2rd z ’ ’ ! ’ ’ ’
nimi.
Wskaznik rotacji zobowiazar (w dniach)
o, |sredni stan zobowigzari z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w 36,11] 3920 35,08 3339 33,27 3301
* Jokresie (365)/ netto ze by i 2r6 z ’ ’ ’ ’ ’ ’
nimi
IV |Zadtuzenie
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
1. |zobowigz. dtugotermin.+zobowiqz. krétkotermin.+rezerwy na 20,38 19,83 17,31 14,46 13,26 12,10
zobowigz. / aktywa razem
Wskaznik wyptacalnosci
2. |z0bowi min.+zob 5 +rezerwy na 0,36 0,37, 0,32 0,27 0,25 0,23|
zobowigz. / fundusz wlasny




2. Czes¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdlnych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowe;j tj. aktywdw trwatych, aktywéw obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowigzan i rezerw
na zobowigzania, rachunku zyskéw i strat rachunku przeptywu srodkéw pienieznych)\ Na dzieri 31.12.2016 r. suma bilansowa wynosita 440.369.388,16 % i byta o 0,52% wyzsza niz
w roku poprzednim. Najwiekszy wzrost odnotowaty aktywa trwate co zwigzane byty z zakoriczeniem w roku 2016 wigkszosci prowadzonych przez Centrum inwestycji. Jednoczesnie
po stronie pasywow wzrosty rozliczenia miedzyokresowe - co byto wynikiem pozyskania srodkéw z Ministerstwa Zdrowia i Budzetu na zakup wysokospecjalistycznej aparatury
medycznej i inwestycje. Rachunek zyskdw i strat zamknat sie wynikiem netto 7.925.628,33 zt. Niekorzystnie ksztattowat sie wynik na sprzedazy, czego przyczyna byto
niedoszacowanie przez Narodowy Fundusz Zdrowia wartosci: osobodnia, procedur zabiegowych oraz pakietu onkologicznego. Zgodnie z rachunkiem przeptywow pienieznych
dziatalno$¢ operacyjna wygenerowata dodatnie przeptywy, dodatnie przetywy wygenerowane zostaty réwniez z dziatalnosci finansowej, gdzie mimo duzego obcigzenia sptatg
kredytow i odsetek Centrum pozyskato $rodki na realizacje zadan inwestycyjnych. W obszarze dziatalnosci inwestycyjnej wydatki byty wyzsze niz wptywy (ujemny przeptyw), co
zwigzane byto z regulowaniem zobowigzan wynikajgcych z zakupéw inwestycyjnych. Ostatecznie zwigkszenie srodkéw pienieznych wyniosto 595.250,89 zt. Na dzien dzisiejszy nie
istnieje zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Il. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO -FINANSOWE]

Punktem wyjscia dla prognozy roku 2017 byto wykonanie przychoddéw i kosztéw roku 2016 po wyeliminowaniu zdarzer o charakterze jednorazowym, a takze dane o planowanych
wynagrodzeniach i Swiadczeniach na rzecz pracownikéw, dane o kontraktach cywilno -prawnych oraz plan amortyzacji. W przygotowanej analizie na rok 2018 zatozono realizacje
nastepujacych inwestycji: przebudowe systemu zasilania (warto$¢ zadania 7.300 tys. zt w tym $rodki wtasne 1.000 tys. zt), zakup wysokospecjalistycznej aparatury medycznej
(warto$¢ zadania 8.824 tys. zt w tym Srodki wiasne 1.324 tys. zt), termomodernizacje (warto$¢ zadania 6.513 tys. zt w tym srodki wtasne 2.279 tys. zt), a dla roku 2019: remont
Apteki (warto$¢ zadania 6.700 tys. zt w tym srodki wiasne 1.680 tys. zt), zakup wysokospecjalistycznej aparatury medycznej (wartos¢ zadania 8.824 tys. zt w tym $rodki wtasne
1.324 tys. zt), remont Zaktadu Brachyterapii (wartos¢ zadania 5.800 tys. zt w tym srodki wtasne 100 tys. zt). Realizacja inwestycji znalazta odzwierciedlenie w bilansie po stronie
aktywow i pasywow, a takze uwzgledniona zostata w rachunku przeptywoéw pienigznych. Dla roku 2018 do oszacowania przychodéw i kosztéw dziatalnosci operacyjnej (z
wytaczeniem amortyzacji, wynagrodzen) przyjeto wzrost na poziomie 1%, rok 2019 przyjeto na poziomie roku 2018.

IV. INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPtYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

W przypadku braku zmiany wyceny osobodnia, procedur zablegowych oraz pakietu onkologicznego, we wszystkich latach objetych prognozg Cetrum Onkologii osiggnie
prawdopodobnie niekorzystne wyniki na sprzedazy. W prognozie na lata 2018-2019 ujeto zadanie inwestycyjne: przebudowa systemu zasilania, ktére jest niezbedne dla dalszego
sprawnego funkcjonowania jednostki. Brak realizacji przedmiotowego zadania moze zagrozi¢ ciggtosci dziatania Centrum Onkologii, a przede wszystkim bezpieczeristwu Pacjentow.
Jednocze$nie Centrum Onkologii nie jest w stanie zrealizowa¢ przebudowy zasilania wytacznie z wtasnych Srodkéw bez pozyskania finansowania z budzetu wojewddztwa, gdyz
przetozytoby sie to na utrate ptynnosci finansowej. Realizacja zadar inwestycyjnych w zakresie zakupu wysokospecjalistycznej aparatury medycznej uzalezniona jest od ogtoszenia
konkurséw przez Ministerstwo Zdrowia,a takze okreslonych w nich warunkéw. Z kolei inwestycje w zakresie termomodernizacji, remontu Apteki i Zaktadu Brachyterapii uzaleznione
sg od pozyskania finansowania z zewnetrznych zrédet.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU

(informacje podsumowujqce raport)

tqczna ocena w wysokosci 60 punktéw na 70 mozliwych (tj. 85,71%) wskazuje na dobrq kondycje finansowo-ekonomiczng Centrum Onkologii w Bydgoszczy w roku 2016.

Dodatnie wartosci wskaznikéw zyskownosci informujq o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu w petni pokryty poniesione koszty.

Poziom wskaznikow ptynnosci oraz wskaznika wyptacalnosci nie wskazuje na wystgpienie ryzyka utraty przez jednostke zdolnosci do terminowego regulowania zobowiqgzan. Nalezy
mie¢ na uwadze, ze prognoza dla lat 2018-2019 obarczona jest pewnym ryzykiem btedu z uwagi na ustawowe zmiany w zakresie finansowania jednostek stuzby zdrowia.
Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze wzrost inwestycji krétkoterminowych w prognozie na rok 2018-2019, wynika z przyjetych zatozen finansowania inwestycji z zewnetrznych Zrédet
w fgcznej wartosci 36.254 tys. zt. W przypadku braku finansowania na ww. poziomie realizacja zadan wytqcznie ze srodkéw Centrum jest niemozliwa, gdyz doprowadzitaby do utraty
ptynnosci finansowej przez jednostke.

podpis Dyrektora jednostki



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

KUJAWSKO-POMORSKIE CENTRUM PULMONOLOGII w BYDGOSZCZY

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy prowadzi swq dziatalnos¢ w dwdch obiektach przy ul. Seminaryjnej 1 oraz ul. Meysnera 9.

Przedmiotem dziatalnosci jest diagnozowanie, rozpoznawanie i kompleksowe leczenie ostrych i przewlektych schorzeri w zakresie choréb ptuc i gruZlicy, ze szczegélnym
uwzglednieniem wczesnego wykrywania i leczenia obturacyjnej choroby ptuc, niewydolnosci oddychania oraz diagnostyke i leczenie raka ptuc poprzez zabiegi chirurgii klatki
piersiowej, chemioterapie nowotwordéw oraz rehabilitacje leczniczq. Prowadzi i rozwija dziatalnos¢ w zakresie profilaktyki zdrowotnej i promocji zdrowia, a takze prowadzi badania
naukowe i prace badawczo-rozwojowe w powiqzaniu z udzielaniem Swiadczeri zdrowotnych. Udziela swiadczenr diagnostycznych i konsultacji dla innych podmiotow leczniczych.
Centrum swiadczy rowniez ustugi diagnostyczne i lecznicze w zakresie gruzlicy innych narzqdéw. Dla realizacji swych celéw szpital dysponuje 310 tézkami, 11 oddziatami, prowadzi
dzialalnos¢ ambulatoryjng oraz rehabilitacje. Zatrudnia wykwalifikowanq kadre pracownikéw: 507,28 etatéw, 65 umoéw cywilno-prawnych.

1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czes$¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe
na podstawie sprawozdan finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskow i strat)

w ztotych
” Wykonanie Prognoza
Lp. Tres¢
2014r. 2015r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
BILANS
A. JAKTYWA TRWALE 16 987 449,1 17 126 071,4 18 635 113,6 23 465 100,0 23 503 400,0 25 603 000,0
1. |wart.niemat. i prawne 35701, 681 278,2] 333 088,7] 245 700,0 227 700,0 240 000,0)
1l. JRzeczowe aktywa trwate 16 951 747,5 16 444 793,2] 18 302 024,9 23219 400,0] 23275 700,0] 25 363 000,0]
11l. |Naleznosci dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. |Inwestycje dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. |Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B. JAKTYWA OBROTOWE 17 739 407,2 18 620 897,2 19 160 767,2 12 059 916,0 12 109 716,0 11 969 916,0
I. |Zapasy 474 680,0) 488 447,2| 520 978,9 400 000,0f 410 000,0f 420 000,0f
Il. |Naleznosci krétkoterminowe w tym: 6133 208,9 7 132 886,4} 7516 731,8 5 707 300,0} 5827 200,0} 6972 900,0}
- od jednostek powigzanych z tytutu dostaw i
ustug, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i
ustug, w tym: 4 487 896,9) 5713 258,95 6108 819,8 4507 300,0) 4 602 000,0) 5870 000,0}
- 0 okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il. JInwestycje krétkoterminowe 11 025 475,1 10913 001,0) 10992 887,7] 5832 616,0] 5750 016,0] 4451 416,0]
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 106 043,2] 86 562,6| 130 168,8] 120 000,0] 122 500,0] 125 600,0]
AKTYWA RAZEM (A+B) 34 726 856,3| 35 746 968, 6| 37 795 880,8' 35 525 016,0) 35613 116,0) 37 572 916,0)
PASYWA
A. |KAPITAL (fundusz) WEASNY 25 482 400,7 25 627 560,7 25 873 316,1 24 537 916,0 24 637 816,0 25 637 816,0
1. |Kapitat (fundusz) podstawowy 23955 115, 6 23955 115, 6 23955 115, 6] 23955 115, 6] 23955 115, 6] 23955 115, 6]
Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy
1. |(wielko$¢ ujemna) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11l. JUdziaty (akcje) wiasne (wielkosé ujemna) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy 2625 310,9 1527 285, 1672 445, 1918 200,4) 582 700,4) 682 700,4)
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VI. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,0 0,0 124 852,0 0,0 0,0 0,0
VIIL. | Zysk (strata) netto -1 098 025,8 145 160,0] 120 903,3] -1 335 400,0} 100 000,0] 1 000 000,0f
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
IX. |(wielkos¢ ujemna) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lp. Treéé Wykonanie Prognoza
2014 r. 2015r. 2016 . 2017 r. 2018 r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
B. 9 244 455, 5 10 119 407,90} 11 922 564,7 10 987 100,00} 10 975 300,00} 11 935 100,00}
ZOBOWIAZANIA
I. |Rezerwy na zobowi ia, w tym: 3426 885,3] 35414124 3549 358, 2] 3620 300,0] 3696 300,0] 3788 700,0]
- na Swiadczenia emerytalne i podobne
krétkoterminowa 3426 885,3] 35414124 3549 358, 2] 3620 300,0] 3696 300,0] 3788 700,0]
- pozostate rezerwy krétkoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
II. |Zobowiazania dt i w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
w tym: - kredyty i pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11l. ]Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 4612 481,9 4526 299,8 5880 270,5 5343 100,0] 5455 300,0] 5592 700,0]
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw
i ustug, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- wobec pozostatych jednostek z tytufu dostaw i
ustug, w tym: 2 149 481,8] 1967 793,8 3190493, 2822 200,0] 2 881 500,0] 2953 500,0]
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 1205 088,3| 2051 695,7] 2492 936,0 2023 700,0 1823 700,0f 2553 700,0
PASYWA RAZEM (A+B) 34 726 856,2] 35 746 968, 6| 37 795 880,8 35525 016,0 35613 116,0 37 572 916,0




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

A [Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 45 769 877,5) 48 002 784,7 50 832 526,6} 53337 000,04 58 095 100,04 61 065 400,0)
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 47 032 823,8 48 335 507,7 52762 583,5 56 265 700,04 60 195 400,04 61 051 900,0)
C |Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) -1262 946,3] -332722,9) -1930 057,0) -2928 700,0) -2.100 300,0) 13 500,0)
D |Pozostate przychody operacyjne 771551,1 999 170,9| 2 072 846,8] 1570 000,0f 2497 000,0] 1270 000,0f
E |Pozostate koszty operacyjne 691 463,1] 553 595,2 407 601,1] 10 000,0f 325 000,0] 320 000,0]
F |Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) -1182 858,3] 112 852,8 -264 811,3| -1368 700,0) 71 700,0) 963 500,0|
G |Przychody finansowe 152 142,3] 96 055,0) 453 083,3 100 000,0) 100 000,0) 110 000,0)
H [Koszty finansowe 6224,7 48,7 2,7 1 000,0] 1 000,0] 1 000,0]
I |Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1 036 940,38} 208 859, 1 188 269,3| -1 269 700,0) 170 700,0) 1072 500,0)
J |Podatek dochodowy 61 085,0| 63 699,0| 67 366,0| 65 700,0| 70 700,0| 72 500,0|
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
L |zysk ( strata) netto ( 1-1-K) -1 098 025,3] 145 160,1] 120 903,3] -1 335 400,0) 100 000,0) 1 000 000,0}
Dane dodatkowe
przychody ogétem 46 693 570,9 49 098 010,6] 53 358 456,6] 55 007 000,0] 60 692 100,0) 62 445 400,0)
koszty ogétem 47730 511,7] 48 889 151,6] 53170 187,3] 56 276 700,0) 60 521 400,0) 61 372 900,0)
amortyzacja roczna 2 387 469, 2152 382,0f 2494 025,9 2170 000,0} 3 869 300,0} 3900 000,0}
naleznosci wymagalne 2 458 873,95 2008 431,4} 1681 355,7] 1680 000,0] 247 000,00] 220 000,0
zobowigzania wymagalne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rachunek przeptywo6w pienieznych
A. |Pzeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1559 843,4] 762 302,1 2 872 040,6] 839 729,0f 1917 400,0f 1701 400,0f
B. |Pzeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -1288224,7 -874 776,2 -4 013 2474 -7 000 000,04 -2 000 000,04 -6 000 000,04
C. |Pzeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej 0,0 0,0 12210934 1 000 000,0f 0,0 4000 000,0f
D- [przeptywy srodkéw pieniginych netto (A+-B+-C) 271 618,7 -112 474,1] 79 886,7, -5 160 271,0) -82 600,0) -298 600,0)
L. Wykonanie Prognoza
Lp. Tres¢
2014r. 2015r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Wskazniki ekonomiczno-finansowe
I. ]Zyskownosé
1. Wskaznik zyskownosci netto (%) 235 0,30 0,23 243 0,16 1,60
wynik netto*100/ przychody ogdtem ’ ’ ’ ’ ’ ’
Wskaiznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
2. |8 2,54 0,23 -0,50 -2,49 0,12 1,55
wynik z dziataln.operacyjnej*100 / przychody netto ze
izro z przychody operacyjne
3 Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 3,16 0,41 0,33 364 0,28 273
~_Lwynik netto*100/ sredni stan aktywow . 4 . . 4 .
Il._|Ptynnosé
Wskainik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krdtkoterm. z tytutu dostaw i
1. |ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy-krotkoterm. 219 230 2,02 133 131 1.26
* Jrozliczenia migdzyokres. / zobowigz. krétkoterm.- ’ ’ ’ ’ ’ ’
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowigz. krétkoterm.
Wskainik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krdtkoterm. z tytutu dostaw i
ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy-krotkoterm.
2. |rozliczenia .- zap 5 .- 2,13 2,24 1,96 1,29 1,27 1,22
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowiqz.
krotkoterm.
1. |Efektywnosé
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
1., |sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w 35,79 38 78 42,44 36,32 2862 3130
" |okresie (365)/, netto ze by i 2r6 z ’ ’ ’ ’ ’ ’
nimi
Wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach)
2, |éredni stan zobowigzari z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w 17.14] 15,65 1852 20,57, 17,92 17.44]
" Jokresie (365)/ netto ze sp izro z ! ' ! ’ ! !
nimi
W IzZadtuzeni
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
1. |zobowigz. dtug .+20b 5 .+rezerwy na 23,15 22,57 24,95 25,23 25,70 24,97
zobowigz. / aktywa razem
Wskaznik wyptacalnosci
2. |zobowiqz.diugotermin.+zobowigz.krétkotermin.+rezerwy na 0,32 0,31 0,36 0,37 0,37 0,37
zobowigz. / fundusz wlasny




2. Czes¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

Suma bilansowa za rok 2016 w stosunku do roku ubiegtego ulegta zwiekszeniu o 5,73%. Aktywa trwate stanowig 49,30% catego majatku, w tym najwiekszy udziat maja rzeczowe
aktywa trwate. W grupie majatku obrotowego odnotowano wzrost o 539,9 tys. zt, ktéry obejmuje gtdwnie wzrost naleznosci krétkoterminowych o 395,6 tys. zt. W pasywach udziat
kapitatéw wiasnych w sumie bilansowej stanowi 68,45%. Nastapit spadek w stosunku do roku ubiegtego jednakze nie spowodowat zachwiania stabilnosci finansowej. Zobowigzania
i rezerwy na zobowigzania wzrosty o 1803,2 tys. zt. Najwiekszy wzrost nastapil w zobowigzaniach krétkoterminowych co spowodowane bylo zakupami srodkéw trwatych. Rachunek
zyskdw i strat wskazuje na osiggniecie w roku obrotowym dodatniego wyniku finansowego netto w kwocie 120,9 tys. zt. Przychody i koszty wzrosly w stosunku do roku ubiegtego.
Przychody wzrosty jednak wolniej niz koszty, co w konsekwencji spowodowato zmniejszenie wyniku na sprzedazy o 1597,3 tys. zt w porédwnaniu z rokiem ubiegtym. Nastapit wzrost
pozostatych przychoddw operacyjnych o 1073,7 tys. zt oraz pozostatych przychoddw finansowych o 358,0 tys.zt. Wskazniki ekonomiczne za ostatnie trzy lata dziatalnosci wskazujg
tendencje wzrostows, nie wystepuje zagrozenie dla dalszej dziatalnosci Centrum

Ill. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Plan finansowy na rok 2017 zaktada zakoriczenie roku stratg w wysokosci 1.335,4 tys. zt. Planowane przychody wynosza 55.007,0 tys. zt z czego 94,9% stanowig przychody z tytutu
ustug medycznych oszacowanych w oparciu o kontrakt z NFZ. W 2018r zaplanowano wzrost przychoddw o 7% ( 5% z tyt. wzrostu ceny jednostki rozliczeniowej oraz 2% wzrostu
liczny wykonanych swiadczen); natomiast w 2019r. o0 2%. Pozostale pozycje przychodow utrzymano na wzglednie statym poziomie. Planowane koszty w 2017r. to 56.276,7 tys. zt
oszacowane na podstawie danych historycznych. Koszty rodzajowe ulegly zwiekszeniu rowniez o przewidywany 2% wskaznik inflacji a takze planowane wydatki na uruchomienie
nowego obiektu tj. zakup wyposazenia i ustugi obce. W latach nastepnych zaplanowano wzrost kosztow o przewidywane wskazniki inflacji (2018r. 2,1%, 2019r. 2,5%) oraz wzrost
kosztéw wynagrodzer (gtéwnie pielegniarek). Wzrost aktywdéw trwatych oszacowano na podstawie planowanych zakupdw majatku trwatego i skorygowanego o wartos¢
planowanej amortyzacji. Aktywa obrotowe - zatozono odpowiedni spadek, szczegélnie inwestycji krétkoterminowych z powodu planowanych wydatkéw inwestycyjnych. Kapitaty
wiasne ulegng odpowiednio zmniejszeniu z tytutu pokrycia straty bilansowej a nastepnie zwiekszeniu z tytutu zysku bilansowego. Pozostate dane zaplanowano na wzglednie statym
poziomie.

1V. INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Projektowane zmiany w systemie ochrony zdrowia przewiduja, ze szpital zostanie ujety w sieci szpitali pulmonologicznych w zakresie wszystkich udzielanych swiadczen. Na dzien
dzisiejszy nie zostaty ustalone jednak wysokosci ryczattéw zwigzanych z funkcjonowaniem poszczegélnych obszaréw. W zwigzku z powyzszym trudno precyzyjnie okresli¢ kondycje
finansowa szpitala po wprowadzeniu zmian. W dniu 28.12.2016r. zostat odebrany od inwestora Kujawsko-Pomorskie Inwestycje Medyczne Sp. z 0.0. nowy pawilon tézkowo-
diagnostyczny o lacznej wartosci 35.667 tys.zt oraz udziatem wtasnym w kwocie 600 tys. zt. Ze wzgledu na brak wyposazenia pawilon nie moze by¢ wykorzystywany przy biezgcym
udzielaniu $wiadczen, generuje natomiast dodatkowe koszty w wysokosci 700 tys. zt rocznie. Uniemozliwia to réwniez rozszerzenie dziatalnosci medycznej w takich obszarach jak
intensywna terapia, leczenie niewydolnos¢ oddychaniam metodg NWM, leczenie mukowiscydozy u dorostych, leczenie obturacyjnego bezdechu sennego, co naraza szpital na
utrate przychodu ok. 3 min. zt. Priorytetowym stato sie zatem uzyskanie z Kujawsko-Pomorskich Inwestycji Medycznych Sp. z 0.0. sfinansowania wyposazenia. Znaczny wptyw na
ptynnos¢ finansowa bedg mie¢ wydatki ok. 2 min. zt ze sSrodkédw wtasnych na zakup gruntu od UTP Bydgoszcz, pod planowang rozbudowe Centrum oraz wyposazenie nowych
budynkéw w szacunkowej kwocie 3 min. zt. Na ptynno$¢ finansowa wptynie réwniez niesystematyczna zaptata przez NFZ za Swiadczenia ratujace zycie tzw. nadwykonania, krére na
dzien dzisiejszy wynoszg ponad 1 mlin. zt. Wynik biezacego roku obcigzaja réwniez koszty niezamortyzowanego zlikwidowanego srodka trwatego w kwocie 330 tys.zt.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU

Prognozy wynikajace ze wskaznikéw ekonomicznych wskazujq na dobrq sytuacje finansowq Centrum. Bardzo istotnym jest utrzymanie poziomu ustug finansowanych przez NFZ.
Zapewni to szpitalowi stabilizacje oraz umozliwi prowadzenie dalszych dziatar o charakterze strategicznym. Inwestycje zapewniq dalszy rozwdj szpitala, dadzqg mozliwos¢ nowej
Jjakosci Swiadczonych ustug. Kluczowe znaczenie dla kondycji finansowej Centrum bedq miaty terminowo realizowane inwestycje zaréwno ze srodkéw wtasnych i programow
unijnych a w szczegdlnosci przez Kujawsko-Pomorskie Inwestycje Medyczne Sp. z o.0. , tak aby zwiekszyt sie potencjat do udzielania wysokoptatnych Swiadczeri medycznych.
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

Wojewddzki Osrodek Terapii Uzaleznien i Wspétuzaleznienia w Toruniu

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Raport o sytuacji ekonomiczno -finansowej sporzqdzono zgodnie z tresciq art.53a ust.1-2 ustawy z dnia 150kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej. Wojewddzki Osrodek Terapii
Uzaleznienr i Ewspdtuzaleznienia w Toruniu rozpoczgt dziatalnosé lecznicza we wrzesniu 2001 roku. Przez okres 16 lat dotychczasowej dziatalnosci, w kazdym roku osiggat niewielki
dodatni wynik finansowy, co pozwolito zachow¢ doskonatq ptynnos¢ oraz zgromadzi¢ srodki finansowe na planowane inwestycje.

Il. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY
1. Cze$c¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe
na podstawie sprawozdan finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

w ztotych
Lp. Tregé Wykonanie Prognoza
2014 r. 2015r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
BILANS
A. |AKTYWA TRWALE 7 022 339,0 8 610 158,0 8 787 963,0 9 318 848,0 10 710 890,0 12 870 375,0
I. |Wart.niemat. i prawne 4 954,0 124,0] 91 027,0) 70 799,0) 50 571,0) 30 343,0)
Il. JRzeczowe aktywa trwate 7017 385,0} 8610 034,0} 8 696 936,0} 9 248 049,0} 10 660 319,0) 12 840 032,0)
11l. |Naleznosci dtugoterminowe
IV. |Inwestycje dtugoterminowe
V. |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B. JAKTYWA OBROTOWE 2 978 009,0] 2 602 534,0] 2 399 327,0 2 378 102,0] 2 552 350,0] 1682 193,5]
1. |zapasy 5 698,0 15 703,0) 8 893,0 12 000,0) 12 000,0) 5000,0
1. |Naleznosci krétkoterminowe w tym: 766 882,0f 825 290,0f 749 900,0f 726 102,0f 728 000,0f 728 000,0f
- od jednostek powigzanych z tytufu dostaw i
ustug, w tym:
- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy
- od pozostafych jednostek z tytutu dostaw i
ustug, w tym: 766 882,0| 825 290,0f 749 900,0f 726 102,0f 728 000,0f 728 000,0f
- 0 okresie sptaty powyzej 12 m-cy
1. |Inwestycje krétkoterminowe 2172 004,0] 1735222,0f 1614 866,0] 1615 000,0] 1787 350,0f 924 193,5|
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 33 425,0| 26 319,0| 25 668,0 25 000,0] 25 000,0] 25 000,0]
AKTYWA RAZEM (A+B) 10 000 348,0 11212 692,0 11 187 290,0 11 696 950,0 13 263 240,0 14 552 568,5
PASYWA
A. |KAPITAL (fundusz) WEASNY 6 773 152,0) 6 814 696,0) 6 856 101,0) 6 865 385,0) 6 933 901,0] 6 941 407,0)
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 3 739 344,0f 3 739 344,0f 3 739 344,0f 3 739 344,0} 3739 344,0} 3739 344,0}

Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy
1. |(wielkos¢ ujemna)

11l. |udziaty (akcje) wiasne (wielkosé ujemna)

IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy 2979 300,0f 3033 808,0| 3075 352,0f 3116 757,0f 3126 041,0f 3194 557,0f

V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

VI. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

=

. |Zysk (strata) z lat ubiegtych

VIIl. | Zysk (strata) netto 54 508,0) 41 544,0) 41 405,0) 9 284,0) 68 516,0) 7 506,0)

Odpisy Z Zysku netto w ciggu roku Obrotowego
1X. [(wielko$¢ ujemna)

Wykonanie Prognoza

Lp. Tresc
2014r. 2015r. 2016 . 2017r. 2018r. 2019r.

1. 2 3. 4. 5. 6. 7. 8.

ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA

B. 3227 196,0 4397 996,0 4331 189,0 4 831 565,00 6329 339,00 7 611 162,00
ZOBOWIAZANIA

I. |Rezerwy na zobowigzania, w tym:

- na Swiadczenia emerytalne i podobne
krétkoterminowa

- pozostate rezerwy krétkoterminowe

1l. |Zobowi ia diug i , W tym:

w tym: - kredyty i pozyczki

Il. |Zobowi ia krétkoterminowe, w tym: 504 026,0} 558 003,0| 609 373,0| 627 926,0) 625 700,0f 625 700,0)

- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw
i ustug, w tym:

- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy

- wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i
ustug, w tym: 504 026,0 558 003,0) 609 373,0 627 926,0) 625 700,0) 625 700,0}

- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy

IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 2723 170,0f 3839 993,0f 3721 816,0f 4203 639,0) 5703 639,0f 6985 462,0f

PASYWA RAZEM (A+B) 10 000 348,0 11212 692,0, 11 187 290,0, 11 696 950,0, 13 263 240,0 14 552 569,0)




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

6 899 881,0]

6 850 683,0]

6943 385,0]

6910 084,0]

7 054 297,0]

7 054 297,0]

Koszty dziatalnosci operacyjnej

7109 651,0]

7 056 801,0]

7 168 881,0]

7194 977,0]

7297 958,0]

7 345 968,0]

Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B)

-209 770,0

-206 118,0)

-225 496,0)

-284 893,0)

-243 661,0)

-291 671,0)

Pozostate przychody operacyjne

226 089,0)

233 380,0)

262 233,0)

289 177,0)

309 177,0)

309 177,0)

Pozostate koszty operacyjne

4 600,0

8967,0]

4200,0]

Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E)

11 719,0]

18 295,0)

32 537,0)

4284,0

65 516,0)

17 506,0|

Przychody finansowe

42 789,0

23 249,0

24 554,0)

15 000,0]

15 000,0)

2000,0]

Koszty finansowe

=|z|(o]n|m|lo]lo|=|>

Zysk (strata) brutto (F+G-H)

54 508,0)

41 544,0

57 091,0]

19 284,0)

80 516,0)

19 506,0)

-

Podatek dochodowy

15 686,0)

10 000,0]

12 000,0]

12 000,0]

=

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

Zysk ( strata) netto ( I-J-K)

54 508,0)

41544,0)

41 405,0)

9 284,0)

68 516,0

7 506,0)

Dane dodatkowe

przychody ogétem

7168 759,0f

7107 312,0f

7230172,0f

7214 261,0f

7378 474,

7365 474,0)

koszty ogétem

7114 251,0f

7 065 768,0f

7173 081,0f

7194 977,

7297 958,0f

7 345 968,0f

amortyzacja roczna

384 374,0)

410 641,0)

367 713,0|

358 177,0)

357 958,0f

357 958,0)

naleznosci wymagalne

4 359,9

2 899,0)

zobowigzania wymagalne

Rachunek przeptywo6w pienieznych

Pzeptywy pienigezne z Sci operacyjnej

520 915,0)

1561679,0)

425 162,0

889 196,0)

1922 350,0)

1654 287,0)

®|>

Pzeptywy pienigzne z d nwestycyjnej

-603 691,0

-1998 461,0]

-545 517,0

-889 063,0

-1 750 000,0f

-2 517 443,0)

Pzeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

0,0

Przeptywy $rodkéw pienigznych netto (A+-B+-C)

-82 776,0)

-436 782,0)

-120 355,0)

133,0]

172 350,0|

-863 156,0)

Lp.

Tresc

Wykonanie

Prognoza

2014 r.

2015r.

2016 r.

2017 r.

2018 r.

2019 r.

2.

4,

7.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Zyskownosé

Wskaznik zyskownosci netto (%)

wynik netto*100 / przychody ogdtem

0,76]

0,58|

0,57,

0,13]

0,93]

0,10)

Wskaiznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
(%)
wynik z dziataln.operacyjnej*100 / przychody netto ze

izro z przychody operacyjne

0,16

0,26

0,45|

0,06

0,89)

0,24

Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

wynik netto*100/ $redni stan aktywow.

0,55

0,39

0,37

0,08

0,55

0,05

Ptynnosé

Wskainik biezacej ptynnosci

aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. z tytutu dostaw i
ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy-krétkoterm.
rozliczenia migdzyokres. / zobowiqz. krétkoterm.-
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowigz. krétkoterm.

5,84

4,62

3,90

3,75

4,04

2,65

Wskainik szybkiej ptynnosci

aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. z tytutu dostaw i
ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy-krétkoterm.
rozliczenia .- Zap J .-
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowiqz.
krdtkoterm.

5,83

4,59

3,88

3,73

4,02

2,64

Efektywnos¢

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w
okresie (365)/, netto ze 2y i 2r6 z
nimi

40,57,

42,41

41,40

38,98

37,62

37,67

Wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach)
Sredni stan zobowigzari z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w
okresie (365)/, netto ze sp izro z
nimi

26,66

28,29

30,68

32,68

32,43

32,37

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
zobowigz. dfug . +20b J .+rezerwy na

zobowigz. / aktywa razem

5,04

4,98

5,45

5,37

4,72

4,30)

Wskaznik wyptacalnosci
zobowigz.dtugotermin. +zobowigz.krétkotermin.+rezerwy na

zobowigz. / fundusz wlasny

0,07

0,08

0,09

0,09

0,09

0,09




2. Czes¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

Aktywa trwate w okresie 2014-2015 istotnie wzrosty poprzez rozbudowe oddziatu przy ul. Tramwajowej na co Osrodek otrzymat dotacje z Budzetu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego. W prognozie ma lata 2017-2019 aktywa trwate wzrastajaz tytutu budowy nowego oddziatu dla dzieci i mtodziezy o tacznej wartosci 4.964.760 zt. Inwestycja ta
dotowana jest w wysokosci 3.500.000 zt z budzetu wojewddztwa. Aktywa obrotowe znacznie maleja w roku 2019 z tytutu zaangazowania wiasnych srodkéw w budowe nowego
oddziatu - zakup wyposaznia, rozbiérka starego budynku.Kapitaty wtasne wzrastaja w kazdym roku w kwocie uzyskanego zysku w roku poprzednim.Zobowigzania krétkoterminowe
pozostajg na tym samym poziomie , nastepuje znaczny wzrost rozliczert miedzyokresowych ( przychoddw przysztych okreséw) z tytutu otrzymanej dotacji . W rachunku zyskéw i
strat przyjeto wartos¢ przychoddéw na podstawie obecnie zawartej umowy z NFZ do dnia 30.06.2018 roku. Koszty zostaty nieznacznie zwigkszone - materiaty i ustugi -,
wynagrodzenia pozostawiono na tym samym poziomie. W ostatnim roku wszystkie wskazZniki ulegajg pogorszeniu, ale ich poziom nie wzbudza niepokoju co do dalszej dziatalnosci
Osrodka.

1ll. Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Przyjeto wskaznik inflacji na lata 2018-2019 w wysokosci 2,3 % na podstawie Wieloletniego Planu Finansowego Parstawa na lata 2017-2020. Nie jesteSmy w stanie okresli¢ wartosci
przychoddw z tytutu udzielanych swiadczers medycznych - przyjeto wiec wartosc obecnie obowigzujaca. Na 3 prognozowane lata wysokos¢ wynagrodzen pozostata niezmieniona.

1V. INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Istnieje duza niepewnos¢ co do wysokosci kontraktu z NFZ po 30.06.2018 roku, czy nie zostanie zmniejszony, jakie bedg zasady kontraktowania ? Obawiamy sie rowniez
wzmozonych naciskéw pracownikéw i zwigzkéw zawodowych w sprawie wzrostu wynagrodzen.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU

Zestawienie 6 lat dziatalnosci ukazato , ze Osrodek zwieksza aktywa trwate przy ciggle tym samym poziomie wartosci przychoddw. Inwestycje te wynikajq tylko i wytqcznie z bardzo
niskiej infrastrukury zastanej. Jednakze , obecnie swiadczone ustugi medycznesq juz na tak wysokim poziomie zaréwno rzeczowym jak i intelektualnym naszych terapeutéw, ze
wzrost wyceny procedur jest konieczny.
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

Wojewodzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych w Swieciu

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

(w formie syntetycznej podstawowe informacje o jednostce oraz zatrudnieniu)
1.Firma samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej
WOJEWODZKI SZPITAL DLA NRWOWO | PSYCHICZNIE CHORYCH IM DR J.BEEDNARZA
2. Siedziba
SWIECIE
3. Adres

UL.

SADOWA 18, 86-100 SWIECIE

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej
Tel. 52 33 11 031, fax 52 33 24 541 , sekretariat@szpital-psychiatryczny.swiecie.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON
000291523

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym
0000034171
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujgcych dziatalno$é lecznicza
Data wisu 04-03-1994r. nr ksiegi rejestrowej 000000002253, organ W-04

8. Zatrudnienie:
Na 31.12.2016r. w Szpitalu zatrudnienie wynosito 478 etaty na umowe o prace i 32,5 etaty na podst. uméw cywilno-prawnych.
Na umowe o prace 343,5 etaty stanowit personel medyczny, a 134,5 pozostaty. :

W tym 212 etatéw stanowity pielegniarki, 15,7 lekarze.

Natomiast na umowy cywilno-prawne zatrudniony byt tylko personel medyczny.
Il. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1.Czes¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno -finnasowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy
lata obrotowe na podstawie sprawozdan finnasowych za dany rok ( bilans, rachunek zyskow i

strat)
w ztotych
Lp. Tresé Wykonanie Prognoza
2014r. 2015r. 2016 r. 2017r. 2018r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
BILANS
A. [AKTYWA TRWALE 14 747 283,1| 16 260 580,2| 15015 793,2| 14 074 612,5| 13 309 714,1| 14 122 600,9
I. [Wart.niemat. i prawne 583 283,4 408 688,5 233 663,1 155 631,9 77 600,9
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 14 747 283,1 15677 296,8 14 600 674,7 13 840949,4 13 154 082,2 14 045 000,0
lll. |Naleznosci diugoterminowe 0,0 0,0
IV. |Inwestycje dlugoterminowe 0,0 0,0
V. |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6430,0
B. |AKTYWA OBROTOWE 9449 063,6( 10295498,1( 10761597,8( 10240 630,2 10566 081,3 9878 411,0
I. |Zapasy 423178,9 448 206,1 453 236,6 453 200,0 453 200,0 453 200,0
1l. |Naleznosci krétkoterminowe w tyn| 4033 764,4 4583 445,5 4218942,6 4210 000,0 4220 000,0 4300 000,0
- od jednostek powigzanych z tytutu
dostaw i ustug, w tym:
- 0 okresie sptaty powyzej 12 m-cy
- od pozostatych jednostek z tytutu
dostaw i ustug, w tym: 2852 603,4 34721718 3117 804,4 3220 000,0 3220000,0 3350 000,0
- 0 okresie sptaty powyzej 12 m-cy 19 225,6
lll. |Inwestycje krétkoterminowe 4961 680,0 5102 004,7 6048 179,4 5536 190,2 5851641,3 5083 971,0
IV. |Krotkoterminowe rozliczenia mied 30 440,3 161 841,8 41239,3 41240,0 41240,0 41240,0
AKTYWA RAZEM (A+B) 24 196 346,7| 26 556 078,3| 25777 391,0] 24 315242,7| 23 875795,4] 24001 011,9
PASYWA
A. |[KAPITAL (fundusz) WEASNY 7 600 211,6 7 837 022,6 7 317 475,7 6 452 475,4 6461 475,4 6 950 475,4
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 12 685 268,2 12 879 348,2 12 000 528,3 12 000 528,0 12 000 528,0 12 000 528,0
Nalezne wpfaty na kapital
Il. [podstawowy (wielkos¢ ujemna)
lll. [Udzialy (akcje) wiasne (wielkos¢ ujemna)
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII.|Zysk (strata) z lat ubiegtych -5537383,6 -5 085 056,6) -5042 325,5 -4 683 052,6) -5 548 052,6 -5539 052,6
VIIl.| Zysk (strata) netto 452 327,0 42731,0 359272,9 -865 000,0 9000,0 489 000,0
Odpisy z zysku netfo w ciagu
roku obrotowego (wielkos¢
IX. lujemna)




s Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2014r. 2015r. 2016 r. 2017r. 2018r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
B. ﬁ(szongg\Vva‘ArgﬁrllaEZEva 16 596 135,11 18719 055,66/ 18 459 915,34| 17 862 767,27| 17 414 320,04 17 050 536,50
I. |Rezerwy na zobowiazania, w tym: 4728 245,0 5238 708,0 5547 558,0 5478 985,0 5483 185,0 5536 714,0
- na swiadczenia emerytalne i
podobne krétkoterminowa 337 883,0 379 769,0 712 343,0 450 000,0 480 000,0 500 000,0
- pozostate rezerwy krétkoterming 159 723,0 489 723,0 530 000,0 200 000,0 100 000,0
Il. |Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 10 436,8
w tym: - kredyty i pozyczki
lll. [Zobowiazania krotkoterminowe, w| 4927 096,6 5260 760,4 5292 454,4 5262 365,0 5201 203,0 5100 860,0
- wobec jednostek powigzanych z
tytutu dostaw i ustug, w tym:
- 0 okresie wymagalnosci powyzej
12 m-cy
- wobec pozostatych jednostek z
tytutu dostaw i ustug, w tym: 818 675,3 792 831,8 728 643,5 730 000,0 740 000,0 750 000,0
- 0 okresie wymagalnosci powyzej
12 m-cy
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 6940 793,5 8219587,3 7 609 466,2 7121417,3 6729932,0 6412 962,5
PASYWA RAZEM (A+B) 24 196 346,7 26 556 078,3 25 777 391,0 24 315 242,7 23 875 795,4 24001 011,9
0,00 -0,01 -0,06 0,02 -0,04 0,00
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
A [Przychody netto ze sprzedazy i zrg 31625 854,0 32752793,3 34 227 054,0 36 920 000,0 38 615 000,0 40210 500,0
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 31466 968,7 33 544 333,7 35265 688,8 39010 000,0 39 850 000,0 40920 000,0
C |Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) 158 885,3 -791 540,4 -1 038 634,8 -2 090 000,0 -1235 000,0 -709 500,0
D |Pozostate przychody operacyjne 664 561,8 13242819 1549 960,9 1240 000,0 1270 000,0 1225 000,0
E [Pozostate koszty operacyjne 435395,8 523 835,9 196 424,4 30 000,0 31000,0 31500,0
F |Zysk(strata) z dziatalnosci operacy 388 051,2 8905,6 314 901,6 -880 000,0 4000,0 484 000,0
G |Przychody finansowe 64 563,4 45 075,6 44 826,3 15 000,0 5000,0 5000,0
H |Koszty finansowe 1,6 28,2
| |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 452 613,0 53 953,0 359 727,9 -865 000,0 9000,0 489 000,0
J |Podatek dochodowy 286,0 11222,0 455,0
Pozostate obowiazkowe
K [zmniejszenia zysku
(zwiekszenia stratv)
L |Zysk ( strata) netto ( I-J-K) 452 327,0 42 731,0 359 272,9 -865 000,0 9000,0 489 000,0
Dane dodatkowe
przychody ogétem 32354 979,1 34 122 150,9 35821841,1 38175 000,0 39 890 000,0 41 440 500,0
koszty ogotem 31902 366,1 34 068 197,8 35462 113,2 39 040 000,0 39 881 000,0 40951 500,0
amortyzacja roczna 628 933,7 645 251,2 894 669,5 934 750,7 764 898,4 687 107,5
naleznosci wymagalne 216 462,4 37 585,0 49 908,1 0,0 0,00 0,0
zobowigzania wymagalne 0,0 0,0 511,4 0,0 0,0 0,0
Rachunek przeptywéw pienieznych
A. |Pzeplywy pienigzne z dziatalnosci 1255193,6 620 542,2 1611 725,6 1343 010,8 1114 451,1 724329,7
B. [Pzeptywy pieniezne z dziatalnosci -731567,1 -480217,5 -665 551,0 -1855000,0 -800 000,0 -1 492 000,0
C. [Pzeplywy pieniezne z dziatalnosci 64 561,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Przeplywy srodkow pienieznych
D |netto (A+-B+-C) 588 188,2 140 324,7 946 174,6) -511 989,2 314 451,1 -767 670,3
Lp. Tresé Wykonanie Prognoza
2014r. 2015r. 2016 r. 2017r. 2018r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.




[Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Zyskownosé

Wskaznik zyskownosci netto (%)
wynik netto*100/przychody ogdtem

1,40

1,00

-2,27

0,02

1,18

Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej (%)

wynik z dziataln.operacyjnej*100/ przychody
netto ze sprzedazy i zréwnane z
nimi+pozostate przychody operacyjne

1,20

0,03

0,88

-2,31

0,01

1,17

Wskaznik zyskownosci aktywow
(%)
wynik netto*100/$redni stan aktywdw

1,87

1,37

-3,45

0,04

2,04

Plynnosé

Wskaznik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krotkoterm. z
tytutu dostaw i ustug o okresie spfaty powyzej
12 m-cy-krétkoterm. rozliczenia

migdzyokres. / zobowigz. krétkoterm.-
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o
okresie wymagalnosci powyzej 12 m-
cy+rezerwy na zobowigz. krotkoterm.

1,74

1,65

1,64

1,73

1,82

1,76

Wskaznik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krotkoterm. z
tytutu dostaw i ustug o okresie spfaty powyzej
12 m-cy-krétkoterm. rozliczenia miedzyokres.-
zapasy/zobowigz. krotkoterm.- zobowigzania
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy+rezerwy na
zobowigz. krétkoterm.

1,66

1,58

1,57

1,65

1,74

1,68

Efektywnos¢

Wskaznik rotacji naleznosci (w
dniach)

$redni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug*
liczba dni w okresie (365)/przychody netto
Zze sprzedazy i zréwnane z nimi

32,92

35,24

35,14

31,33

30,44

29,82

Wskaznik rotacji zobowiazan (w
dniach)

$redni stan zobowigzar z tyt. dostaw i ustug*
liczba dni w okresie (365)/przychody netto
Zze sprzedazy i zréwnane z nimi

9,45

8,98

8,11

7,21

6,95

6,76

v

Zadluzenie

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
zobowigz. diugotermin.+zobowigz.
krétkotermin.+rezerwy na zobowigz. / aktywa
razem

39,90

39,54

42,09

44,18

44,75

44,32

Wskaznik wyptacalnosci
zobowigz.dfugotermin.+zobowigz.krétkotermi
n.+rezerwy na zobowigz./ fundusz wiasny

1,27

1,34

1,48

1,66

1,65

1,53

Wskaznik obstugi diugu

wynik
netto+amoryzacja+odsetki/suma rat
kapitat. danego roku+odsetki

#DZIEL/0O!

#DZIEL/0!

#DZIEL/O!

#DZIEL/0!

#DZIEL/O!

#DZIEL/0!

Wskaznik finansowania majatku
trwatego

kapitat wlasny+zobowigz.

dfugotermin. / aktywa trwate

0,52

0,48

0,49

0,46

0,49

0,49




2. Czesc opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdlnych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej j. aktyw trwatych, aktyw obrotowych,
kapitatu wtasnego, zobowigzan i rezerw na zobowigzania, rachunku zyskéw i strat rachunku przeptywu $rodkéw pienieznych)
Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie zysku.
Odzwierciedlajg to uzyskane wyniki lat poprzednich. Analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2016r. $wiadczy stabilnosci ekonomiczno-finansowej Szpitala . Zaden ze wskaznikdw nie wykazuje zerowych wartosci punktéw. A
wskazniki ptynnosci uzyskaty maksymalne wartosci punktow.

Szpital musi zacza¢ odbudowywac¢ warto$¢ srodkow trwatych, ktéra systematycznie maleje o odpisy amortyzacyjne, co daje nam
obraz ich stanu fizycznego. Ujemna warto$¢ wyniku lat poprzednich wykazujaca strate w wysokosci 5min zt. jeszcze przez diugie
lata nie pozwali na odbudowanie funduszu zapasowego. Wartosci zarébwno naleznosci jak i zobowigzan ksztattujg sie na
bezpiecznych poziomach. Wystapito zobowigzanie wymagalne o niskiej wartosci i tylko z powoddw technicznych. Naleznosci
wymagalne to wierzytelno$¢ bytego juz mieszkanca z tyt. optat oraz naleznosci od NFZ oraz sadow.

Rezerwy na zobowigzania wobec pracownikéw w miare wzrost ptac beda rosty, natomiast pozostate rezerwy z tyt. roszczen
pacjentéw winny ulec minimalizacji , a w kolejnych latach nie powinny mie¢ miejsca. Krétkoterminowe rezerwy na swiadczenia
pracownicze ulegly znacznemu zwigkszeniu ze wzgledu na nowelizacje ustawy emerytalnej , a w kolejnych latach powinny by¢
poréwnywalne z okresem poprzednim.

(Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie
ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawa o dziatalnosci leczniczej nie sg
nastawione na osigganie zysku).

Ill. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci lecznicze;j.
Prognoza na okres 2017-2019 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Spzoz pokrywa z posiadanych srodkow i
uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej, osiggniecie dodatniego wyniku finansowego lub ujemnego wyniku
finansowego na poziomie nie przekraczajagcym amortyzacji.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania swiadczen ze srodkéw publicznych oraz opublikowane
zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2017-2020.

1V. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE

Szpital na zadania inwestycyjne planuje ponies¢ naktady w wysokosci okoto 35 min zt. W chwili obecnej wartosci te nie moga by¢ rozpisane w
zaktadanym planie poniewaz, Szpital nie posiadamy wiedzy z jakich Zzrédet beda one pochodzity. Wartosci, ktére beda ponoszone ze srodkéw
Szpitala w ramach wktadu wtasnego przyjeto do planu. Szpital w pierwszej kolejnosci realizuje naktady zwigzane z przygotowaniem inwestycji,
tj. ponosi koszty na plany, projekty , audyty, ktére sg niezbedne do podjecia dalszych dziatan.

W najblizszym okresie mamy nadziej na uruchomienie Kuchni Szpitalnej. Termin rozruchu Kuchni uzalezniony jest od zakupu i instalacji ciggu
produkcyjnego oraz catego niezbednego wyposazenia. Jest to koszt przekraczajacy 3 min zt., co nie jest mozliwe ze srodkdw biezacej dziatalnosci.

Inwestycja ta posiada przyrzeczenie na realizacje z funduszy KPIM.

Duzy wptyw na sytuacje biezgcg moze wywrze¢ planowana zmiana stawek VAT na leki.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU

(informacje podsumowujgce raport)
Na dzien 31.12.2016r. wszystkie wskazniki ekonomiczno-finansowe zweryfikowane przez biegtego rewidenta potwierdzajg stabilng
sytuacje finansowg Szpitala. Do 30.06.2018r. Szpital na podstawie obowigzujacych przepiséw oraz umowy z NFZ ma zapewniong
kontynuacje dziatalnosci . Odnosnie dalszej dziatalnosci w chwili obecnej Szpital nie posiada pewnych informacji. Poniewaz na
ustugi psychiatryczne , ktére sa w Szpitalu jedyng realizowang dziatalnoscig ustawodawca nie przewiduje wzrostu wyceny Szpital
bedzie realizowat dziatania zachowawcze zmierzajace do utrzymania obecnej sytuacji. Natomiast na dziatania inwestycyjne musi
uzyskac¢ $rodki zewnetrzne.

podpis Dyrektora jednostki



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

WOJEWODZKA PRZYCHODNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO W BYDGOSZCZY

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Wojewddzka PRZYCHODNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO W BYDGOSZCZY powotana zostata 15.08.1992 roku. Wpisana do KRS pod nr 0000001942 oraz do Rejestru Wojewody pod nr
000000002264. Przychodnia dziata w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzqcym i sprawujgcym nadzor nad Przychodnig jest
Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie. Dyrektorem Przychodni jest lek. med. Bartosz Modrzejewski.

Gtéwnym celem Przychodni jest podejmowanie dziatari na rzecz ochrony oraz poprawy stanu zdrowia psychicznego ludnosci w postaci:

1) specjalistycznej opieki w zakresie psychiatrii dorostych, dzieci i mtodziezy;

2) psychoterapii indywidualnej i grupowej dorostych, dzieci i mtodziezy;

3) terapia uzaleznien od alkoholu i wspétuzaleznienia;

oraz porad logopedycznych dla dzieci .

Obecnie Przychodnia, realizujgc kontrakt z NFZ, zatrudnia 35,9 etatéw na umowe o prace oraz 16,49 etatu na umowach cywilno-prawnych (lekarze, psycholodzy, logopedzi).

1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY
1. Czes$¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe

w ztotych
Lp. Tresé Wykonanie Prognoza
2014 r. 2015r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
BILANS
A. |JAKTYWA TRWALE 1526 016,0) 1586 185,0) 1521 447,0] 1372 032,0] 1285 000,0] 1 255 000,0]
I. |Wart.niemat. i prawne 0,0 111 726,0| 74 484,0 29 793,0] 0,0 0,0}
Il. JRzeczowe aktywa trwate 1526 016,0) 1474 459,0) 1446 963,0) 1342 239,0) 1285 000,0] 1255 000,0]
11l. |Naleznosci dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. |Inwestycje dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B. JAKTYWA OBROTOWE 3 260 080,0 3 540 168,0 3 787 379,0 3 873 300,0] 3 962 932,0 4 050 932,0
I. |zapasy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. |Naleznosci krétkoterminowe w tym: 552 858,0f 504 884,0f 544 452,0f 510 655,0f 514 000,0f 524 000,0f
- od jednostek powigzanych z tytufu dostaw i
ustug, w tym: 4 640,0| 3780,0] 3130,0 3000,0] 3000,0] 3000,0]
- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- od pozostatych jednostek z tytufu dostaw i
ustug, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- 0 okresie spfaty powyzej 12 m-cy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11l. |Inwestycje krétkoterminowe 2693 794,0] 3024 017,0] 3225 403,0 3351 000,0] 3436 000,0] 3512 000,0]
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 13 428,0 11 267,0 17 524,0 11 645,0] 12 932,0 14 932,0
AKTYWA RAZEM (A+B) 4 786 096,0 5126 353,0 5 308 826,0) 5 245 332,0] 5247 932,0 5 305 932,0]
PASYWA
A. |KAPITAL (fundusz) WEASNY 4330 500,0 4599 647,0 4717 361,0 4728 332,0 4742 932,0 4780 932,0
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 2 082 295,0} 2 082 295,0} 2 082 295,0} 2 082 295,0} 2 082 295,0} 2 082 295,0}
Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy
Il. J(wielko$¢ ujemna) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11l. |udziaty (akcje) wiasne (wielkosé ujemna) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy 2 124 313,0f 2 248 206,0} 2517 352,0f 2 635 066,0} 2 646 037,0} 2 660 637,0}
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VI. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VIII. | Zysk (strata) netto 123 892,0) 269 146,0 117 714,0) 10 971,0) 14 600,0) 38 000,0)
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
IX. |(wielko$¢ ujemna) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lp. Tresé Wykonanie Prognoza
2014r. 2015r. 2016 r. 2017r. 2018 r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
B. AL TR 34T TR 455 596,00) 526 706,00 591 465,01 517 0000t 505 0000t 525 000,0f
ZOBOWIAZANIA
I. |Rezerwy na zobowigzania, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- na Swiadczenia emerytalne i podobne
krétkoterminowa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- pozostate rezerwy krétkoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il. |Zobowi ia diug i , W tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
w tym: - kredyty i pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il. |Zobowi ia krétkoterminowe, w tym: 455 596,0) 526 706,0) 591 465,0 517 000,0 505 000,0] 525 000,0
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw
i ustug, w tym: 672,0) 832,0) 1657,0) 2 000,0] 2 000,0] 2 000,0]
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i
ustug, w tym: 221 423,0 284 442,0 340 500,0 263 000,0 269 000,0 269 000,0
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PASYWA RAZEM (A+B) 4786 096,0 5126 353,0 5308 826,0 5245 332,0 5247 932,0 5305 932,0




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

4 587 835,0]

4297 821,0]

4 459 465,0]

4751 859,0]

4779 000,0]

4779 000,0]

Koszty dziatalnosci operacyjnej

4 286 346,0]

4314 559,0]

4323 824,0]

4780 888,0]

4799 000,0]

4776 000,0]

Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B)

301 489,0)

-16 738,0)

135 641,0|

-29 029,0)

-20 000,0)

3000,0

Pozostate przychody operacyjne

107 153,0f

293 071,0)

0,0

0,0

0,0

0,0

Pozostate koszty operacyjne

375 138,0)

56 700,0

67 137,0

0,0

0,0

0,0

Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E)

33 504,0)

219 633,0)

68 504,0)

-29 029,0)

-20 000,0)

3000,0]

Przychody finansowe

90 388,0

49 514,0

49 210,0

40 000,0]

35000,

35000,

Koszty finansowe

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

=|z|(o]n|m|lo]lo|=|>

Zysk (strata) brutto (F+G-H)

123 892,0|

269 147,0)

117 714,0]

10 971,0]

15 000,0]

38 000,0]

-

Podatek dochodowy

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

=

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Zysk ( strata) netto ( I-J-K)

123 892,0)

269 147,0

117 714,0]

10 971,0)

15 000,0)

38 000,0

Dane dodatkowe

przychody ogétem

4785 376,0)

4 640 406,0)

4508 675,0)

4791 859,0)

4 814 000,0)

4 814 000,0)

koszty ogétem

4 661 484,0)

4371 259,0)

4390 961,0)

4780 888,0)

4799 000,0)

4776 000,0)

amortyzacja roczna

83 640,0)

131 712,0

131 109,0

154 792,0

107 000,0

120 000,0

naleznosci wymagalne

0,0

0,0

0,0

0,0

0,00]

0,0

zobowigzania wymagalne

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Rachunek przeptywo6w pienieznych

Pzeptywy pienieine z Sci operacyjnej

(>

Pzeptywy pienigzne z d nwestycyjnej

Pzeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Przeptywy $rodkéw pienigznych netto (A+-B+-C)

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Lp.

Tresc

Wykonanie

Prognoza

2014 r.

2015r.

2016 r.

2017 r.

2018 r.

2019 r.

2.

4,

7.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Zyskownosé

wynik netto*100 / przychody ogdtem

Wskaznik zyskownosci netto (%)

2,59

5,80

2,61

0,23]

0,31

0,79)

Wskaiznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
(%)
wynik z dziataln.operacyjnej*100 / przychody netto ze

izro z przychody operacyjne

0,71

4,78

1,54

-0,61

-0,42

0,06

wynik netto*100/ $redni stan aktywow.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

2,59

5,43

2,26

0,21

0,29

0,72

Ptynnosé

Wskainik biezacej ptynnosci

aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. z tytutu dostaw i
ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy-krétkoterm.
rozliczenia migdzyokres. / zobowiqz. krétkoterm.-
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowigz. krétkoterm.

7,13

6,70

6,37

7,47

7,82

7,69

Wskainik szybkiej ptynnosci

aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. z tytutu dostaw i
ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy-krétkoterm.
rozliczenia .- Zap J .-
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowiqz.
krdtkoterm.

7,13

6,70

6,37

7,47

7,82

7,69

Efektywnos¢

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w
okresie (365)/, netto ze 2y i 2r6 z

nimi

0,37,

0,36

0,28]

0,24

0,23]

0,23]

Wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach)
Sredni stan zobowigzari z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w
okresie (365)/, netto ze sp izro z
nimi

17,67|

21,54

25,68

23,32

20,47

20,70

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
zobowigz. dfug . +20b J .+rezerwy na

zobowigz. / aktywa razem

9,52]

10,27

11,14

9,86

9,62

9,89)

Wskaznik wyptacalnosci
zobowigz.dtugotermin. +zobowigz.krétkotermin.+rezerwy na

zobowigz. / fundusz wlasny

0,11

0,11

0,13

0,11

0,11

0,11




2. Czes¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdlnych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowe;j tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowigzari i rezerw na
zobowigzania, rachunku zyskéw i strat rachunku przeptywu srodkéw pienieznych)\

Aktywa trwate bedg rok rocznie nizsze z uwagi na odpisy amortyzacyjne. Moga ulec zmianie, jezeli zajdzie potrzeba zakupu nowych oprogramowan( wartosci niematerialnych ).
Aktywa obrotowe wykazuja tendencje rosngca z uwagi na wzrost srodkdw pienieznych, odpisywane zyski sa corocznie odnoszone na Kapitat wtasny a srodki lokowane w bankach
na lokaty. Zobowigzania w prognozie wykazuja stan malejacy, swaiadczy to, ze jednostka biezgco reguluje swoje zobowigzania wobec kontrahentdw. Jednostka nadal dotozy staran,
aby minimalizowac¢ koszty, aby w rezultacie znalazty swoje pokrycie w osigganych przychodach, generujac zyski. Przychodnia jest zwolniona z obowigzku badania rocznego

enrauwnrdania financAawaan Aras cnnrradsania rachiinbi nrranhnvAn nianiasnuch

Ill. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Na obecnym etapie w prognozie na 2018 i 2019 r nie zaktada sie zwiekszenia przychoddw. Stany wykazane bedg mozliwe przy petnej obsadzie lekarzy, na dzi$ brak lekarzy
psychiatréw dzieci i mtodziezy. Ponadto wykonywanie wiekszej ilosci Swaidczen zdrowotnych jest niemozliwe z uwagi na ograniczone mozliwosci lokalowe.

IV. INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Sytuacja finansowo-ekonomiczna Przychodni jest dobra. Przychodnia utrzymuje wysoka ptynnos¢ finansowa. Kazdego roku osiggniety zysk, decyzjg Dyrektora, zwieksza Fundusz
Zaktadu.
V. ZAKONCZENIE RAPORTU

(informacje podsumowujgce raport)

podpis Dyrektora jednostki



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy zwana w dalszej czesci WSPR funkcjonuje jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej. WSPR dziata na
podstawie Ustawy o Dziatalnosci Leczniczej z dnia 01 lipca 2011 r. oraz statutu. Organem zarzqdzajgcym WSPR jest Dyrektor wspomagany przez Rade Spotecznq sktadajgcq sie z 6
0s0b.Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WSPR jest swiadczenie ustug z zakresu ratownictwa medycznego, transportu sanitarnego oraz zabezpieczanie imprez masowych.
Nadzor wtascicielski nad WSPR sprawuje Marszatek Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego. Siedziba WSPR miesci sie w Bydgoszczy przy ul: Ks. R. Markwarta 7. Numer NIP:
5542212161, regon: 001044962, KRS 0000002035 oraz numer 0000002265 w rejestrze Wojewody Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.Na koniec roku 2016 w WSPR zatrudnione
byto 131 os6b oraz 119,25 etatéw przeliczeniowych oséb zatrudnionych w ramach uméw cywilno prawnych. Swoje zadania statutowe jednostka realizauje za pomocq 16 zespotow
ratownictwa medycznego, w tym 12 zespotéw podstawowych oraz 4 zespoty specjalistyczne. Rozmieszczenie ZRM na terenie miasta i w okolicy pozwala na szybkq interwencje w
przypadku zagrozenia zdrowia i Zycia ludzkiego. WSPR uzyskuje przychody zgodnie z kontraktem zawartym z NFZ, z dzialalnosci szkoleniowej, wynajmu pomieszczn, dotacji oraz
Swiadczenia ustug transportow medycznych.

1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czes$¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe
na podstawie sprawozdan finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskow i strat)

w ztotych
Lp. Tregé Wykonanie Prognoza
2014 r. 2015r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
BILANS
A. |JAKTYWA TRWALE 9 845 946,6 8903 852,9 9 477 335,7 9 427 335,7 9 372 415,7 9 322 415,7
I. |Wart.niemat. i prawne 9774,7 6321,5 1927,5 0,0
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 9836 171,9 8897 531,3 9 475 408,2) 9427 335,7 9372 415,7 9322 415,7
11l. |Naleznosci dtugoterminowe
IV. |Inwestycje dtugoterminowe
V. |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B. JAKTYWA OBROTOWE 3 607 684,6 2 981 928,2| 3233 200,1, 3 576 434,0 3 487 634,6) 3 288 848,2|
I. |zapasy 98 063,0) 125 842,3] 151 589,0) 145 000,0) 145 000,0) 145 000,0)
1. |Naleznosci krétkoterminowe w tym: 63 023,2] 21 854,8| 34 092,44 140 000,0] 160 000,0] 160 000,0]
- od jednostek powigzanych z tytufu dostaw i
ustug, w tym:
- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy
- od pozostafych jednostek z tytutu dostaw i
ustug, w tym: 31218,2] 10 599,6] 25 271,7 140 000,0] 160 000,0] 160 000,0f
- 0 okresie spfaty powyzej 12 m-cy
11l. |Inwestycje krétkoterminowe 2639 678,9] 2168 979,3] 2081 512,9 2130 500,0] 2330 500,0] 2330 500,0]
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 806 919, 6] 665 251,9| 966 005,9| 1160 934,0f 852 134,6| 653 348,2|
AKTYWA RAZEM (A+B) 13 453 631,2 11 885 781,0 12 710 535,8 13 003 769,7 12 860 050,3 12 611 263,9
PASYWA
A. |KAPITAL (fundusz) WEASNY 2774 121,9) 2 830 524,3| 2 966 000,1] 3 041 020,2] 3130 502,2] 3 206 446,2|
1. |Kapitat (fundusz) podstawowy 4058 410,4] 4058 410,4] 4058 410,4] 4058 410,4] 4058 410,4] 4058 410,4]
Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy
1l. [(wielko$¢ ujemna)
11l. |Udziaty (akcje) wiasne (wielkosé ujemna)
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy
V. [|Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -1 349 752,2) -1284 288,5 -1227 886,2) -1092 410,3 -1 017 390,3 -927 908,3
VIII. | Zysk (strata) netto 65 463,7 56 4024 135 475,9| 75 020,0] 89 482,0 75 944,0
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
IX. [(wielko$¢ ujemna)
Lp. Treéé Wykonanie Prognoza
2014r. 2015r. 2016 r. 2017r. 2018r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
B. AL TR 34T U 10 679 509,27 9 055 256,72 9 744 535,71 9 962 749,55 9729 548,14] 9404 817,75
ZOBOWIAZANIA
I. |Rezerwy na zobowigzania, w tym: 1701 347,2] 1574 546,5) 1705 992,8] 1650 000,0] 1650 000,0) 1650 000,0]
- na Swiadczenia emerytalne i podobne
krétkoterminowa 125 809,7] 212 805,2) 170 198,0) 150 000,0] 150 000,0] 150 000,0]
- pozostate rezerwy krétkoterminowe 225 000,0)
1. |Zobowi ia diug i , W tym: 2 425 943,95 17375994 1927 102,1 2284 960,8 1972 998,2 1769 522,5)
w tym: - kredyty i pozyczki 1020 516,0) 807 527,98 12433483 1451 775,7] 1568 085,2] 1714 059,1]
Ill. |Zobowi ia krétkoterminowe, w tym: 3196 467,6 2617 366,5 3086 578,5 3083 680,2) 3195 822,8} 3107 949,5
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw
i ustug, w tym:
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy
- wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i
ustug, w tym: 1063 363,8] 706 531,3 839 801,9 820 000,0 820 000,0 820 000,0
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 3355 751,1] 3125 744,2) 3024 862,3 2944 108,5 2910 727,2) 2877 345,8
PASYWA RAZEM (A+B) 13 453 631,2 11 885 781,0, 12710 535,8, 13 003 769,7| 12 860 050,3, 12 611 263,9,



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

A [Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 19 717 847, 19 545 923,2 20 105 425,2] 21599 020,0] 21987 420,0) 21 893 620,0)
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 19 443 438,7] 19 284 407,3] 19 868 268,9 21454 000,0] 21765 000,0] 21 885 000,0]
C |Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) 274 408,4) 261 515,9| 237 156,4} 145 020,0 222 420,0) 8620,0)
D |Pozostate przychody operacyjne 468 189,3] 354 142,7| 514 875,9| 578 000,0f 478 180,0 480 000,0]
E |Pozostate koszty operacyjne 490 472,2 94 012,9 294 530,4] 315 000,0] 276 118,0 200 000,0]
F |zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) 252 125,6) 521 645,7| 457 501,9 408 020,0 424 482,0 288 620,0
G |Przychody finansowe 24 961,8] 3921,3 1995,0f 2000,0] 3000,0] 3000,0]
H [Koszty finansowe 184 106,7] 411 905,7| 282 899,0f 285 000,0f 288 000,0f 185 676,0]
I JZysk (strata) brutto (F+G-H) 92 980,7 113 661,4) 176 597,9) 125 020,0) 139 482,0) 105 944,0)
J |Podatek dochodowy 27 517,0| 57 259,0| 41 122,0| 50 000,0| 50 000,0| 30 000,0|
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)
L |zysk ( strata) netto ( 1-1-K) 65 463,7| 56 402,4| 135 475,9) 75 020,0) 89 482,0) 75 944,0)
Dane dodatkowe
przychody ogétem 20210 998,2] 19 903 987,2} 20 622 296,]] 22179 020,0) 22 468 600,0) 22 376 620,0)
koszty ogétem 20118 017,5) 19 790 325,9] 20 445 698,2] 22 054 000,0) 22329 118,0) 22270 676,0)
amortyzacja roczna 894 156,4 1034 205,8] 1042 9689 1100 000,0] 1100 000,0] 1100 000,0]
naleznosci wymagalne 5267,9 13 643,9 289131 0,0 0,00 0,0
zobowigzania wymagalne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rachunek przeptywo6w pienieznych
A. |Pzeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 2798 507,3] 834 652,8 1141 753,1) 659 031,5| 1437 587,8 1342932,1)
B. |Pzeptywy pieniezne z dziatal nwestycyjnej -1556 029,8 -101 184,3] -1507 383,2 -300 876,4] -750 162,4] -904 026, 1
C. |Pzeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej -1241 036, 6} -1204 168,1] 278 163,8| -309 167,9 -487 426,3] -438 906, 1
D |przeptywy $rodkéw pieniginych netto (A+B+-C) 1440,9 -470 699,6 -87 466,4| 48 987, 199 999,0) 0,0
L. Wykonanie Prognoza
Lp. Tres¢
2014r. 2015r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Wskazniki ekonomiczno-finansowe
I. ]Zyskownosé
1. Wskaznik zyskownosci netto (%) 0,32 0,28 0,66 0,34 0,40 0,34
wynik netto*100/ przychody ogdtem ’ ’ ’ ’ ’ ’
Wskaiznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
2. |8 1,25 2,62 2,22) 1,84 1,89) 1,29
wynik z dziataln.operacyjnej*100 / przychody netto ze
izro z przychody operacyjne
3 Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,49 0,45 110 0,58 0,69 0,60
~_Lwynik netto*100/ sredni stan aktywow . . . . 4 .
Il._|Ptynnosé
Wskainik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krdtkoterm. z tytutu dostaw i
1. |ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy-krotkoterm. 0,79 0,82] 0,70 0,75! 0,79 0,81
* Jrozliczenia migdzyokres. / zobowigz. krétkoterm.- ’ ’ ’ ’ ’ ’
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowigz. krétkoterm.
Wskainik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krdtkoterm. z tytutu dostaw i
ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy-krotkoterm.
2. |rozliczenia .- zap 5 .- 0,76 0,77 0,65 0,70} 0,74 0,76
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowiqz.
krotkoterm.
1. |Efektywnosé
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
1., |sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w 0,58 0,39 0,33 1,40 2.49 267
" |okresie (365)/, netto ze by i 2r6 z ’ ’ ’ ’ ’ ’
nimi
Wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach)
2, |éredni stan zobowigzari z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w 19,68 16,53 14,04 14,02 13,61 13,67
" Jokresie (365)/ netto ze sp izro z ’ ’ ' ’ ' ’
nimi
W IzZadtuzeni
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
1. |zobowigz. dtug .+20b 5 .+rezerwy na 54,44 49,89 52,87 53,97| 53,02 51,76
zobowigz. / aktywa razem
Wskaznik wyptacalnosci
2. |zobowiqz.dtugotermin. +zobowiqz krétkotermin. +rezerwy na 2,64 2,09) 2,27| 2,31 2,18 2,04
zobowigz. / fundusz wiasny




2. Czes¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

Rok 2016 dla WSPR zakoriczyt sie dodatnim wynikiem. Wszystkie wskazniki analizy finansowej przyjmuja wartos¢ dodatnig. Zakup nowych ambulanséw i wyposazenia spowodowat
zwiekszenie stanu srodkéw trwatych. Nastgpil réwniez wzrost kapitatu wiasnego co jest pozytywnym zjawiskiem. Wzrost zobowigzan zaréwno dtugo i krétkoterminowych wynika z
zaciaggniecia pozyczki na zakup Srodkow transportu oraz zawarciem uktadéw ratalnych z ZUS. Z rachunku zyskéw i strat wynika informacja, iz jednostka osiggneta dodatnie wyniki w
kazdym segmencie dziatalnosci. Analiza przeptywoéw pienigeznych pozwala na stwierdzenie, iz jednostka nie ma probleméw z utrzymaniem ptynnosci finansowej oraz ze inwestycje
finansowane sg kapitatem obcym. Wskaznik zyskownosci netto informuje jakg czes¢ przychoddw stanowi osiggniety zysk i wynosi 0,66. Zyskownos¢ dziatalnosci operacyjnej wynosi
2,22. Zyskownosc¢ aktywdw -1,10, oznacza to wydajnosé wykorzystywanego w WSPR majatku. Wskazniki ptynnosci informuja, iz jednostka nie ma problemoéw z terminowym
regulowaniem zobowigzan i posiada ptynnos¢ finansowa. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach (0,33) wskazuje na brak trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, natomiast
wskaznik rotacji zobowigzan (14,04) daje obraz terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik zadtuzenia aktywéw dostarcza informacji, iz majgtek jednostki w 52,87%
finasowany jest kapitatem obcym. Jest to bezpieczny poziom. Poziom wskaznika wyptacalnosci (2,27) oznacza wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke kapitatu
wtasnego i zdolnos¢ do sptaty zobowigzan.

Ill. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Planujgc prognoze dziatalnosci WSPR na kolejne 3 lata, przyjeto nastepujace zatozenia: Bilans: Wzrost aktywow trwatych z tytutu zakupu nowych srodkéw transportu. Wzrost
naleznosci z tyt. dostaw i ustug z powodu zawarcia umow na obstuge skoncentrowanej dyspozytorni. Inwestycje krétkoterminowe ich poziom zaplanowano wg. wptywoéw od
odbiorcéw. Wzrost kapitatu wtasnego o dodatnie wyniki finansowe w trzech kolejnych latach. Rezerwy zaplanowano w réwnym poziomie na podstawie danych historycznych i
analizy przysztych zdarzen. Zobowigzania dtugoterminowe ich poziom zaplanowano w oparciu o planowane zakupy $srodkéw transportu. Zobowigzania krétkoterminowe planowane
na podstawie analizy roku 2016 z uwzglednieniem wzrostu wynagrodzen wraz z pochodnymi oraz ustug obcych.RZiS: Przychody zaplanowano na podstawie aktualnego kontraktu z
NFZ, srodkéw na podwyzki dla pielegniarek oraz przychody wynikajgce z zawartych umow, szkolen itp. Koszty dziatalnosci operacyjnej zaplanowane z uwzglednieniem wzrostu
poziomu wynagrodzen wraz z pochodnymi oraz ustug obcych. Pozostate przychody operacyjne - uwzgledniono warto$¢ amortyzacji Srodkéw trwatych otrzymanych z dotacji.
Pozostate koszty operacyjne przede wszystkim stanowig uktady ratalne z ZUS oraz aktualizacja rezerw. Przychody finansowe w zaleznosci od posiadanych na rachunkach srodkéw
finansowych, natomiat w kosztach uwzgledniono odsetki z uktaddw ratalnych z ZUS, od przysztych pozyczek i kredytdw.

IV. INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMOCZNO - FINANSOWA

Istotne znaczenie dla sytuacji ekonomiczno - finansowej WSPR maja zobowigzania wobec ZUS. Biezgce sktadki sg regulowane terminowo, natomiast powyzsze zobowigzanie wynika
z faktu, iz w latach 2005-2011 WSPR zawierata umowy na swiadczenie ustug medycznych z firma zewnetrzng "Logos". Firma "Logos" zatrudniata na umowe zlecenie osoby z
zewnatrz oraz pracownikéw WSPR. W wyniku kontroli ZUS przeprowadzonej w roku 2011, kontrolujacy przyjeli, iz osoby zatrudnione w WSPR, a jednocze$nie $wiadczace na rzecz
WSPR ustugi w ramach umowy zlecenia zawartej z firma "Logos", podlegajg ustawie o ubezpieczeniach spotecznych tak jak pracownicy. Na podstawie decyzji ZUS, WSPR zostata
zobligowana do zaptaty okoto 860.000,00 wraz z naleznymi odsetkami. W wyniku wyrokéw sagdowych naleznosé¢ gtéwna wynosi okoto 700.000,00. W roku 2014 uregulowano
5.962,44, w roku 2015 uregulowano naleznos¢ w wysokosci 212.796,29 oraz odsetki 171.879,00, w roku 2016 uregulowano 81.153,64 naleznosci gtéwnej oraz odsetki w wysokosci
64.956,00. Poza tym w roku 2016 zawarto 2 uktady ratalne z ZUS na okres 24 m-cy na kwote 165.092,58 oraz odsetki 127.625,00. Zgodnie z wyrokami Sadu pozostato jeszcze do
zaptaty okoto 240.000,00 plus nalezne odsetki. Opisana powyzej sytuacja ma znaczacy wptyw na sytuacje ekonomoczno - finansowg jednostki.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU

Podsumowujqc analize finansowg WSPR mozna przyjqé, iz sytuacja ekonomiczna jednostki jest stabilna. Jednostka stosuje racjonalng polityke kosztowa, co oznacza, iz wszystkie
ponoszone koszty majq pokrycie w uzyskiwanych przychodach. Wszystkie analizowane wskazniki finansowe osiqgajq bezpieczny poziom i nie budzq obaw co do dalszej dziatalnosci
Jjednostki. Aby unikng¢ sytuacji utrzymywania wyeksloatowanego zuzytego sprzetu, ktory generuje duze koszty napraw w miare mozliwosci finansowych w WSPR realizowane sq
zakupy nowych srodkdw transportu oraz wyposazenia. Jednostka przez 3 ostatnie lata kalendarzowe osiggata dodatni wynik finansowy. Prognozy na kolejne lata wskazujq na
funkcjonowanie jednostki w niezmienionym zakresie oraz na niezmienionym poziomie.

podpis Dyrektora jednostki



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

WOJEWODZKI OSRODEK MEDYCYNY PRACY W BYDGOSZCZY

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU
1. Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Bydgoszczy ma siedzibe przy ul. M. Karfowicza 26 85-092 Bydgoszcz.

2. Przedmiotem dziatalnosci Osrodka zgodnie z PKD jest praktyka lekarska specjalistyczna 8622Z /REGON 000820890/.

3. Postanowieniem Sqdu Rejonowego w Bydgoszczy XIll Wydziat Gospodarczy wpisano Osrodek jako spzoz do rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych,
fundacdji i publicznych zaktadow opieki zdrowotnej pod nr 0000001879 .
4. Osrodek jest wpisany do rejestru podmiotow wykonujgcych dziatalnosc leczniczq prowadzonego przez Wojewode Kujawsko - Pomorskiego nr ksiegi 0000000022489.

5. Zatrudnienie w jednostce na koniec 2016 r. wynosito 79 osob - 72,33 etaty.

1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Cze$c¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe
na podstawie sprawozdan finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

w ztotych
Lp. Tregé Wykonanie Prognoza
2014 r. 2015r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
BILANS
A. |JAKTYWA TRWALE 1017 537,0] 941 846,0| 875 727,0) 925 000,0] 855 000,0) 800 000,0]
I. |Wart.niemat. i prawne 813,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il. JRzeczowe aktywa trwate 916 658,0) 843 085,0) 784 633,0 839 300,0 775 000,0 725 000,0
11l. |Naleznosci dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. |Inwestycje dtugoterminowe 100 066,0) 98 761,0) 91 094,0) 85 700,0) 80 000,0) 75 000,0]
V. |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B. JAKTYWA OBROTOWE 2 949 619,0 3110 084,0 3 016 229,0] 2 866 000,0] 2 942 000,0] 2 920 000,0]
1. |zapasy 33 683,0) 39 812,0) 33 965,0) 38000,0) 35000,0) 34000,0
1. |Naleznosci krétkoterminowe w tym: 454 115,0 470 498,0 514 750,0f 510 000,0f 490 000,0] 470 000,0]
- od jednostek powigzanych z tytufu dostaw i
ustug, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- od pozostafych jednostek z tytutu dostaw i
ustug, w tym: 365 047,0f 379 259,0f 383 844,0f 376 000,0f 380 000,0f 375 000,0)
- 0 okresie spfaty powyzej 12 m-cy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11l. |Inwestycje krétkoterminowe 2 445 465,0] 2 582 566,0] 2 446 037,0 2300 000,0] 2400 000,0] 2 400 000,0]
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 16 356,0 17 208,0 21 477,0) 18 000,0] 17 000,0] 16 000,0]
AKTYWA RAZEM (A+B) 3 967 156,0 4 051 930,0 3 891 956,0 3 791 000,0] 3 797 000,0] 3 720 000,0]
PASYWA
A. |KAPITAL (fundusz) WEASNY 2 817 313,0 2 994 755,0) 3 006 066,0) 3 006 566,0) 3 007 566,0) 3 008 566,0)
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 2018 736,0} 2018 736,0} 2018 736,0} 2018 736,0} 2018 736,0} 2018 736,0}
Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy
Il. J(wielko$¢ ujemna) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11l. |udziaty (akcje) wiasne (wielkosé ujemna) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy 940 162,0) 798 577,0 976 019,0) 987 330,0) 987 830,0) 988 830,0)
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VI. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VIII. | Zysk (strata) netto -141 585,0 177 442,0| 11 311,0] 500,0] 1.000,0f 1.000,0f
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
IX. |(wielko$¢ ujemna) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lp. Treéé Wykonanie Prognoza
2014r. 2015r. 2016 r. 2017r. 2018r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
B. AL TR 34T TR 1 149 843,01 1057 175,01 885 890,0 784 434,0 789 434,0 711 434,0
ZOBOWIAZANIA
I. |Rezerwy na zobowigzania, w tym: 910 841,0] 799 685,0 657 616,0 541 434,0] 549 434,0 476 434,0f
- na Swiadczenia emerytalne i podobne
krétkoterminowa 93 133,0) 112 568,0) 184 580,0) 158 300,0) 160 000,0] 110 000,0]
- pozostate rezerwy krétkoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il. |Zobowi ia diug i , W tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
w tym: - kredyty i pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il. |Zobowi ia krétkoterminowe, w tym: 239 002,0 257 490,0 228 274,0 243 000,0 240 000,0 235 000,0
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw
i ustug, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i
ustug, w tym: 65 722,0) 44 631,0) 48 237,0) 53 000,0) 50 000,0) 48 000,0]
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PASYWA RAZEM (A+B) 3967 156,0 4051 930,0 3 891 956,0 3791 000,0 3797 000,0 3720 000,0




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

zobowiqz. / fundusz wtasny

A [Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 4812 219,0} 4982 141,0] 4678 539,0] 4749 000,0} 4780 000,0} 4 800 000,04
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 5653 621,0 5423 069,0 5221 210,0 5232 500,0 5250 000,0] 5240 000,0]
C |Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) -841 402,0| -440 928,0| -542 671,0) -483 500,0) -470 000,0} -440 000,0}
D |Pozostate przychody operacyjne 665 906,0f 605 951,0f 538 206,0f 460 000,0] 450 000,0] 420 000,0]
E |Pozostate koszty operacyjne 6519,0 13 510,0 7 920,0] 0,0 0,0 0,0
F |zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) -182 015,0f 151 513,0] -12 385,0 -23 500,0 -20 000,0 -20 000,0
G |Przychody finansowe 40 436,0| 25941,0| 23717,0] 24 000,0] 21 000,0] 21 000,0]
H [Koszty finansowe 7,0 12,0 21,0 0,0 0,0 0,0
I |Zysk (strata) brutto (F+G-H) -141 586,0) 177 442,0) 11 311,0) 500,0| 1000,0 1000,0
J |Podatek dochodowy 0,0 0,0 0,0 0,0
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty) 0.0 0.0 0.0 0.0
L |zysk ( strata) netto ( 1-)-K) -141 586,0 177 442,0) 11 311,0) 500,0) 1000, 1000,
Dane dodatkowe
przychody ogétem 5518 561,0} 5614 033,0} 5 240 462,0} 5233 000,0} 5251 000,0} 5241 000,0}
koszty ogétem 5 660 147,0} 5436 591,0f 5229 151,0f 5232 500,0} 5250 000,0} 5 240 000,0}
amortyzacja roczna 146 114,0) 116 347,0) 109 652,0) 110 000,0] 100 000,0] 90 000,0]
naleznosci wymagalne 99 933,0) 103 039,0) 80 636,0) 75 000,0] 70 000,00 70 000,0]
zobowigzania wymagalne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rachunek przeptywéw pienigznych /jednostka nie sporzadza zgodnie z art. 45 ust.3 ustawy o rachunkowosci /
A. |Pzeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
B. |Pzeptywy pieniezne z dziatal nwestycyjnej
C. |Pzeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej
D. Przeptywy $rodkéw pienigznych netto (A+-B+-C) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
" Wykonanie Prognoza
Lp. Tres¢
2014r. 2015r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Wskazniki ekonomiczno-finansowe
I. ]Zyskownosé
1. Wskaznik zyskownosci netto (%) 257 3,16 0,22 0,01 0,02 0,02
| Jwynik netto*100/praychody ogstem ’ ’ ’ ’ ’ ’
Wskaiznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
2. |8 3,32 2,71 -0,24 -0,45 -0,38 -0,38
wynik z dziataln.operacyjnej*100 / przychody netto ze
izro z przychody operacyjne
3 Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 3,57 4,43 0,28 0,01 0,03 0,03
Il._|Ptynnosé
Wskaznik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krdtkoterm. z tytutu dostaw i
1. |ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy-krotkoterm. 883 236 7.25 7.10 731 8.42)
* Jrozliczenia migdzyokres. / zobowigz. krétkoterm.- ’ ’ ’ ! ’ ’
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowigz. krétkoterm.
Wskainik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krdtkoterm. z tytutu dostaw i
ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy-krotkoterm.
2. |rozliczenia .- zap 5 .- 8,73 8,25 7,17 7,00 7,23 8,32
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowiqz.
krotkoterm.
1. |Efektywnosé
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
1., |sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w 27,69 27,26 29,77 29,20 28 86 28 71
" |okresie (365)/, netto ze by i 2r6 z ! ’ ’ ’ ! !
nimi
Wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach)
2, |éredni stan zobowigzari z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w 4,98 4,04 3.62 3.89 3.93 373
" Jokresie (365)/ netto ze sp izro z ! ' ' ' ! '
| nimi
W IzZadtuzeni
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
1. |zobowigz. diugotermin.+zobowigz. krdtkotermin.+rezerwy na 28,98 26,09 22,76 20,69 20,79 19,12
zobowigz. / aktywa razem
Wskaznik wyptacalnosci
2. |zobowig. min.+z0b . +rezerwy na 0,41 0,35 0,29) 0,26/ 0,26/ 0,24




2. Czes¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

W wyniku analizy wskaZznikdéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2016 r.,przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 56 punktéw co stanowi 80%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania /70 pkt/ i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki. Wskazniki ptynnosci s3 na wysokim poziomie i obrazujg
zdolnos¢ Osrodka do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Posiadamy zaséb srodkdw finansowych wykorzystujemy na zakupy srodkéw trwatych podnoszac
jakos¢ udzielanych swiadczeri. Wskazniki efektywnosci sg na bardzo dobrym poziomie zaréwno w zakresie rotacji naleznosci /ok. 30 dni/ jak i regulowania zobowigzan /ok. 4 dni/.
Jest to wynik dobrej $ciggalnosci naleznosci jak i wysokiego poziomu posiadanych srodkéw finansowych do regulowania ptatnosci biezgcych. Wskazniki zadtuzenia /aktywéw i
wyptacalnosci/ $wiadcza o tym, ze zaréwno stopier finansowania aktywdw kapitatami obcymi, jak i wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego jest
bardzo dobra i wg oceny punktowej wynoszg kazdy po 10 punktéw. Wskazniki zyskownosci wymagajg poprawy, gdyz Osrodek generuje strate na poziomie dziatalnosci operacyjnej,
a wskaznik zdolnosci aktywdw do generowania zysku pozostaje na niskim poziomie. Zysk z dziatalnosci Osrodka pojawia sie dopiero na poziomie przychodéw ogdtem i chociaz spzoz-
y zgodnie z ustawaq o dziatalnosci leczniczej nie sa nastawione na osigganie zysku, dopracowania wymaga zréwnowazenie przychoddw i kosztéw na poziomie dziatalnosci
operacyjnej.

I1l. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Biorac pod uwage mozliwosé zmiany przepiséw odnosniw badan profilaktycznych pracownikéw, ciggty wzrost konkurencji na rynku ustug medycyny pracy oraz zatozenia
makroekonomiczne okre$lone w Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa na lata 2017 - 2020 /% bezrobocia, wskazniki inflacji, zmiany modelu i wielkosci finansowania stuzby
zdrowia, tempo wzrostu wynagrodzen w gospodarce narodowej itp./ w prognozach sytuacji na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno -
finansowej, zaktadajgc osiggniecie dodatniego wyniku finansowego a przy mozliwym ujemnym wyniku finansowym nie przekroczenie poziomu amortyzacji.

Podstawg okreslenia przychoddw jest plan finansowy na 2017 r. i zatozenie, ze na lata 2017 - 2019 realizowane $wiadczenia beda obejmowaty wszystkie zakresy dotychczasowej
dziatalnosci jednostki. Kwoty kosztédw i wydatkdw ujete w prognozie sg zwigzane z realizacja umow z pracodawcami na badania profilaktyczne, z ptatnikami publicznymi na badania
wynikajgce z ustawy o stuzbie medycyny pracy i z ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz innych przychodéw /np. za badania
kierowcow, odwotawcze, sagdowe itp./ oraz zakupami rzeczowych aktywow trwatych.

IV. INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Osrodkowi nie znane sa istotne zdarzenia, ktére mogtyby mie¢ wptyw w okresie trzech najblizszych lat na sytuacje ekonomiczno - finansowg jednostki. Nalezy jednak wzig¢ pod
uwage zapowiadane zmiany w przepisach prawa dotyczgce ochrony zdrowia pracujgcych, co moze spowodowac restrukturyzacje zatrudnienia.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU

(informacje podsumowujqce raport)

Sytuacje Wojewddzkiego OSrodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy nalezy uzna¢ za stabilng i nie przewidujemy istotnych zagrozen dla dotychczas prowadzonej dziatalnosci.

30-05-2017 r. LEK. EWA KACZANOWSKA-BURKER
podpis Dyrektora jednostki



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Toruniu
87-100 Toruri ul.M.Sktodowskiej-Curie 61/67

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Toruniu jest osobq prawnq - samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotnej: wtasnoscig samorzqdowgq, Zostat wpisany do Rejestru
Sgdowego pod numerem KRS 0000001988; powstat w 1980 roku Zarzqdzeniem Nr 41/80 z 2 grudnia 1980 roku Wojewody Toruriskiego , nastepnie Zarzqgdzeniem Nr1/93 z 8 stycznia
1993 roku Wojewody Toruriskiego przeksztatcit sew samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej. Decyzjq Naczelnika Pierwszego Urzedu Skarbowego w Toruniu z dnia
25.09.1998 roku otrzymat Nr NIP :956-19-35-098 Nr REGON: 871625889 zaswiadczenie z dnia 04.02.2013 roku :szczegdlna forma prawna : 46 SAMODZIELNE PUBLICZNE ZAKtADY
OPIEKI ZDROWOTNEJ : Wasnos¢ :113 WEASNOSC SAMORZADOWA PKD : 8622Z PRAKTYKA LEKARSKA SPECIALISTYCZNA Jednostka prowadzi dziatalnosé w zakresie medycyny w
czterech lokalizacjach : PMP-1 ul. M.Sktodowskiej-Curie 61/67 ; PMP-2 ul.Bydgoska 76 ; PMP-3 ul. Szosa Bydgoska 46 ; APL ul. Gagarina 39 .Jednostka zatrudnia na dzier
31V2017roku 70 0s6b na 65,4 etatéw oraz na umowy cywilno prawne(kontrakty) 44 osoby tgcznie na 19,1 etatu WOMP Toruri nie korzysta z kredytéw bankowych, natomiast
zakupu sprzetu medycznego dokonat w ramach umowy leasingu. .Jednostka nie sporzqdza rachunku z przeptywdw pienieznych zgodnie z Art.45 ust3 Ustawy o Rachunkowosci
.Rokiem rozliczeniowym jest rok kalendarzowy.

Il. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY
1. Cze$c¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe
na podstawie sprawozdan finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

w ztotych
" Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2014r. 2015r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
BILANS
A. JAKTYWA TRWALE 2 695 888,1 2 569 366,3| 2470 876,6| 2 319 841,5] 2 296 602,0] 2 245 267,1]
I. |Wart.niemat. i prawne 99 441,7] 88 106,7] 76 771,98 65 436,9) 54 102,0) 42767,1]
1l. JRzeczowe aktywa trwate 2 596 446,4] 2 481 259,6| 2394 104,8] 2 254 404,6] 2 242 500,0] 2202 500,0]
11l. |Naleznosci dtugoterminowe
IV. |Inwestycje dtugoterminowe
V. |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B. JAKTYWA OBROTOWE 2201 132,5 2 149 773,6) 2 302 705,4] 2 027 964,0) 1986 759,5| 1969 094,3|
I. |Zapasy 8918,0 4077,3 215,6) 1 000,0f 900,0] 800,0]
Il. INaleznosci krétkoterminowe w tym: 1361 320,1 1445 307,7] 1321 938,8] 1046 964,0) 1035 859,5) 1028 294,3]
- od jednostek powigzanych z tytutu dostaw i
ustug, w tym:
- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy
- od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i
ustug, w tym: 1361 320,1 1445 307,7] 1321 938,8] 1046 964,0) 1035 859,5) 1028 294,3]
- 0 okresie sptaty powyzej 12 m-cy
Il. JInwestycje krétkoterminowe 830 894, 4 700 3886 980 551,0) 980 000,0 950 000,0) 940 000,0
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
AKTYWA RAZEM (A+B) 4 897 020,6) 4719 139,9 4773 582,0) 4 347 805,5] 4283 361,5 4214 361,4
PASYWA
A. |KAPITAL (fundusz) WEASNY 3 088 377,2] 3 093 824,8] 3 096 221,4 3100 121,4 3122 121,4 3 149 121,4
1. |Kapitat (fundusz) podstawowy 1295 790,0] 1295 790,0] 1295 790,0f 1295 790,0f 1295 790,0f 1295 790,0f

Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy
1. |(wielko$¢ ujemna)

11l. JUdziaty (akcje) wiasne (wielkosé ujemna)

IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy 1758 634,6) 1792 587,3] 1798 034,8] 138004314 1804 331,4] 1826 3314

V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

VI. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych

VIIL. | Zysk (strata) netto 33 952,6) 5 447,5] 2 396,6] 3900,0] 22 000,0] 27 000,0]

Odpisy z Zysku netto w ciggu roku obrotowego
IX. |(wielko$¢ ujemna)

iz Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2014 r. 2015r. 2016 r. 2017r. 2018 r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
B. 1808 643,4 1625 315,1 1677 360,60} 1247 684,1 1161 240,1 1065 240,00}
ZOBOWIAZANIA
I. |Rezerwy na zobowi ia, w tym: 44 567,0|
- na Swiadczenia emerytalne i podobne
krétkoterminowa 44 567,0)
- pozostate rezerwy krétkoterminowe
II. |Zobowigzania dt i w tym: 470 360,9 400 996,4 373450, 277342, 181 240, 85 240,0
w tym: - kredyty i pozyczki 470 360,9 400 996,4 373 450, 277342, 181 240, 85 240,0
11l. ]Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 1293 715,5| 1224 318,7| 1303 910,5 970 342,0f 980 000,0f 980 000,0f
- wobec jednostek powiazanych z tytutu dostaw
i ustug, w tym:

- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy

- wobec pozostatych jednostek z tytufu dostaw i
ustug, w tym: 906 668,7 831710,8 893 693,5| 840 000,0f 830 000,0f 820 000,0f

- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy

IV. |Rozliczenia miedzyokresowe

PASYWA RAZEM (A+B) 4 897 020,6| 4719 139,9 4773 582,0 4 347 805,5] 4 283 361,5] 4214 361,4



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

10 124 289,7]

9 852 535,2)

9 575 487,5)

9 985 000,0]

9 625 000,0]

9 625 000,0]

Koszty dziatalnosci operacyjnej

10 151 1415

9994 463,0]

9 746 483,5)

10 131 000,0)

9775 000,0]

9770 000,0]

Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B)

-26 851,8]

-141 927,8

-170 996,0)

-146 000,0)

-150 000,0]

-145 000,0)

Pozostate przychody operacyjne

171 271,7|

144 768,4}

171 044,9|

149 000,0f

172 000,0f

172 000,0f

Pozostate koszty operacyjne

114 355,9|

Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E)

30 064,0)

2 840,6)

48,9

3 000,0

22 000,0]

27 000,0]

Przychody finansowe

3 888, 6]

2 606,9]

2 347,7]

900,0]

Koszty finansowe

=|z|(o]|n|m|lo]lo|=|>

Zysk (strata) brutto (F+G-H)

33 952,6]

5447,5]

2 396,6)

3900,0

22 000,0]

27 000,0]

-

Podatek dochodowy

=

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

Zysk ( strata) netto ( I-J-K)

33952,

5447,5

2396, 6}

3900,0)

22 000,0

27 000,0

Dane dodatkowe

przychody ogétem

10 299 450,04

9999 910, 5§

9 748 880, 1]

10 134 900,04

9797 000,0f

9797 000,0f

koszty ogétem

10 265 497,4}

9994 463,0f

9 746 483, 5|

10 131 000,04

9 775 000,0f

9770 000,0f

amortyzacja roczna

180 608,3]

170 297,8

172 010,3]

190 000,0

187 000,0

182 000,0

naleznosci wymagalne

zobowigzania wymagalne

Rachunek przeptywo6w pienieznych

Pzeptywy pienigine z Sci operacyjnej

= |

Pzeptywy pienigzne z d nwestycyjnej

Pzeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Przeptywy $rodkéw pienigznych netto (A+-B+-C)

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Lp.

Tresc

Wykonanie

Prognoza

2014 r.

2015r.

2016 r.

2017 r.

2018 r.

2019 r.

2.

4,

7.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Zyskownosé

Wskaznik zyskownosci netto (%)

wynik netto*100 / przychody ogdtem

0,33]

0,05]

0,02]

0,04

0,22]

0,28]

Wskaiznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
(%)
wynik z dziataln.operacyjnej*100 / przychody netto ze

izro z przychody operacyjne

0,29)

0,03]

0,00

0,03]

0,22]

0,28]

Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

wynik netto*100/ $redni stan aktywow.

0,69

0,11

0,05

0,09

0,51

0,64

Ptynnosé

Wskainik biezacej ptynnosci

aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. z tytutu dostaw i
ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy-krétkoterm.
rozliczenia migdzyokres. / zobowiqz. krétkoterm.-
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowigz. krétkoterm.

1,64

1,76

1,77

2,09

2,03

2,01

Wskainik szybkiej ptynnosci

aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. z tytutu dostaw i
ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy-krétkoterm.
rozliczenia .- Zap J .-
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowiqz.
krdtkoterm.

1,64

1,75

1,77

2,09

2,03

2,01

Efektywnos¢

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w
okresie (365)/, netto ze 2y i 2r6 z
nimi

49,08

51,99

52,74

43,30

39,49

39,14

Wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach)
Sredni stan zobowigzari z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w
okresie (365)/, netto ze sp izro z
nimi

32,69

32,20

32,88

31,69

31,66

31,29

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
zobowigz. dfug . +20b J .+rezerwy na

zobowigz. / aktywa razem

36,93

34,44

35,14

28,70)

27,11

25,28

Wskaznik wyptacalnosci

obowig: ‘min.+zob 5 . +rezerwy na

zobowiqz. / fundusz wtasny

0,59

0,53

0,54

0,40

0,37

0,34




2. Czesc¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdlnych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowe;j tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowigzari i rezerw na
zobowiazania, rachunku zyskow i strat rachunku przeptywu srodkéw pienieznych)\Aktywa trwate: w 2016 roku zwiekszone o zakup Autorefraktometru , Tonometru i butli do azotu,
pomniejszone o biezacg amortyzacje. Zapasy utrzymujemy na minimalnym poziomie, naleznosci spadek zwigzany z lepsza $ciggalnoscig naleznosci i po czesci ze zmniejszong
sprzedazg (konkurencja na rynku Medycyny Pracy); kapitat wtasny jest co roku powiekszany o zysk wypracowany w roku ubiegtym. Wynik za 2016 rok wynidst 2.396,60 ztotych.W
2016 roku w poréwnaniu z 2015 rokiem uzyskalismy dynamike przychodéw 97,5% zmniejszyta sie sprzedaz do zaktadéw pracy(dynamika94,7%) - odczuwamy dziatania konkurencji
, po stronie kosztéw réwniez dynamika wyniosta 97,5 % zdecydowanemu zmniejszeniu ulegty koszty wynagrodzen , w biezgcym roku pracujemy nadal nad racjonalizacja
zatrudnienia i nad racjonalng gospodarkg pozostatymi zakupami kosztowymi.Zmiejszyly sie réwniez przychody finansowe- banki drastycznie obnizajg stopy procentowe.

Il. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata2017;2018;2019 pprzyjeto nastepujace zatozenia: planujac przychody i koszty oparlismy sie na danych wynikajgcych z
wykonania lat ubiegtych.Planujgc przychody przyjelismy ostrozng wycene tzn nie zatozylismy wzrostu przychoddw.Takie podejscie jest podyktowane faktem ,ze na dzien dzisiejszy
nie znamy nowych rozwiazan, przepiséw i regut jakimi bedzie sie kierowat Narodowy Fundusz Zdrowia )lub jego nastepca w przypadku likwidacji NFZ) a jest to nasze GtOWNE
Zrédto finansowania. W pozycji koszty zatozyliSmy proporcjonalne obtozenie przychodéw kosztami wzorujac sie na wykonaniach lat ubiegtych, zatozylismy zmniejszenie kosztéw
osobowych poprzez dalszg racjonalizacje zatrudnienia i przechodzenie w miare mozliwosci na umowy cywilno prawne- na kontrakty . Nie zatozyliSmy w planach wiekszych zakupdéw
inwestycyjnych.

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPtYW NA SYTUACJIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Na dzien dzisiejszy dla nas wielkg niewiadomg w jakim kierunku péjda zmiany finansowania stuzby zdrowia (co z NFZ lub co zamiast NFZ?) nie wiemy réwniez jakie zmiany
wprowadzi zmiana Ustawy o Medycynie Pracy. Nie wiemy jakie beda wymogi odnosnie usprzetowienia - zaréwno medycznego jak i informatycznego ?Trudnym tematem jest dla
nas podaz na rynku lekarzy specjalistéw - juz teraz trudno pozyskac dobrego lekarza , juz teraz wiaze sie to z duzymi kosztami a prognozy nie wskazuja na polepszenie sytuacji w tym
temacie.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU

(informacje podsumowujqce raport)Analiza poszczegdlnych wskaznikéw ekonomicznych i przyporzgdkowanie im punkty oceny uzyskalismy nastepujgce wyniki :za 2014 rok- 53
punkty; za 2015 rok -53 punkty; za 2016 rok -53 punkty natomias za prognozy : 2017rok-56 punktéw za 2017 rok-56 punktow; za 2019 rok- 56 punktow.

podpis Dyrektora jednostki



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

WOJEWODZKI OSRODEK MEDYCYNY PRACY

1. WPROWADZENIE DO RAPORTU

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy we Wioctawku ma swojq siedzibe w oddanym w 2014 roku i przekazanym przez Zarzqd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w nieodptatne
uzytkowanie budynku przy ulicy Kardynata Stefana Wyszyriskiego 21. Przedmiotem dziatatnosci WOMP, zgodnie ze statutem, jest ochrona zdrowia pracujgcych i uczniow przed
wplywem niekorzystnych warunkéw zwigzanych ze Srodowiskiem pracy i nauki, oraz koordynowanie i kontrola profilaktycznej opieki zdrowotnej udzielanej przez podstawowe
Jjednostki stuzby medycyny pracy. Obszar dziatania WOMP obejmuje teren powiatéw:wtoctawskiego, aleksandrowskiego, lipnowskiego, radziejowskiego, rypiriskiego oraz teren
miasta Wtoctawek. W strukturze organizacyjnej WOMP znajdujq sie nastepujgce komdrki organizacyjne:Poradnia Choréb Zawodowych,Poradnia Badari Profilaktycznych, Poradnia
dla Mtodocianych, Poradnia Okulistyczna, Poradnia Laryngologiczna, Poradnia Neurologiczna, Poradnia Dermatologiczna, Poradnia Psychiatryczna, Pracownia Psychologiczna,
Pracownia Badari Audiometryvcznych, Pracownia Badar Spirometrycznych, EKG i Czucia Wibracji oraz oddziat zamiejscowy w Kikole. Zatrudnienie na podstawie umowy o prace na
dzieri 31.12.2016 roku wynosito 23 osoby tj. 21,55 etatu: lekarze 6 osob - 5,05 etatu, pielegniarki 8 oséb -7,50 etatu, administracja 4 osoby -4 etaty, obstuga niemedyczna 5 0séb -5
etatow.WOMP zatrudnia réwniez lekarzy medycyny pracy na umowy cywilno-prawne.

1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Cze$c¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe
na podstawie sprawozdan finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

w ztotych
" Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2014r. 2015r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
BILANS
A. JAKTYWA TRWALE 4217 855,0 4061 996,0 3 906 138,0] 3 750 279,0] 3 603 408,0] 3 463 496,0)
I. |Wart.niemat. i prawne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1l. JRzeczowe aktywa trwate 4217 855,0] 4061 996,0] 3906 138,0] 3750 279,0] 3603 408,0] 3463 496,0)
11l. |Naleznosci dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. |Inwestycje dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B. JAKTYWA OBROTOWE 315 089,0) 231 061,0| 157 569,0| 158 000,0| 158 000,0| 158 000,0|
I. |Zapasy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1l. |Naleznosci krétkoterminowe w tym: 72 958,0| 76 556,0| 55 969,0| 56 000,0| 56 000,0| 56 000,0|
- od jednostek powigzanych z tytutu dostaw i
ustug, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i
ustug, w tym: 72 958,0) 76 556,0) 55 969,0) 56 000,0) 56 000,0) 56 000,0)
- 0 okresie sptaty powyzej 12 m-cy 59 886,0) 62 456,0) 42 815,0) 43 000,0] 43 000,0| 43 000,0|
ll. JInwestycje krétkoterminowe 235 022,0 146 571,0) 89 378,0) 90 000,0] 90 000,0] 90 000,0)
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 7 109,0] 7 934,0 12 222,0 12 000,0] 12 000,0] 12 000,0]
AKTYWA RAZEM (A+B) 4 532 944,0 4293 057,0) 4063 707,0 3908 279,0 3 761 408,0 3 621 496,0
PASYWA
A. |KAPITAL (fundusz) WEASNY 308 632,0| 154 272,0| 125 377,0| 135 377,0| 145 377,0 155 377,0
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 479 706,0 479 706,0 479 706,0 479 706,0 479 706,0 479 706,0
Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy
1. |(wielko$¢ ujemna) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11l. JUdziaty (akcje) wiasne (wielkosé ujemna) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VI. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VIL. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -161 542,0) -171074,0) -325 434,0) -354.329,0) -344.329,0) 334329,
VIIL. | Zysk (strata) netto -9532,0 -154 360,0) -28 895,0) 10 000,0) 10 000,0) 10 000,0)
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
IX. |(wielkos¢ ujemna) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lp. Treéé Wykonanie Prognoza
2014 r. 2015r. 2016 . 2017 r. 2018 r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
B. 4224 312,00 4138 785,0 3938 330,00 3772 902,00 3616 031,00 3466 119,00}
ZOBOWIAZANIA
I. |Rezerwy na zobowi ia, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- na Swiadczenia emerytalne i podobne
krétkoterminowa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- pozostate rezerwy krétkoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
II. |Zobowiazania dt i w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
w tym: - kredyty i pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11l. ]Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 294 695,0f 247 301,0f 193 724,0 175 174,0) 165 181,0 162 147,0
- wobec jednostek powiazanych z tytutu dostaw
i ustug, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- wobec pozostafych jednostek z tytutu dostaw i
ustug, w tym: 140 003,0] 83 269,0| 44 205,0| 63 737,0| 63 737,0| 63 737,0
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 140 003,0| 83 269,0 44 205,0 63 737,0 63 737,0 63 737,0
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 3929617,0 3891 484,0 3744 606,0 3597 728,0 3450 850,0 3303972,0
PASYWA RAZEM (A+B) 4532 944,0 4293 057,0 4063 707,0 3908 279,0 3761 408,0 3 621 496,0




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
A [Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane zn 1735 975,04 1725 242,04 1714 718,04 1753 900,04 1753 900,04 1753 900,04
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 2239 205,0 2028 336,0 1890 923,0f 1891 000,0f 1891 000,0f 1891 000,0f
C |Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) -503 230,0) -303 094,0) -176 205,0) -137 100,0} -137 100,0} -137 100,0}
D |Pozostate przychody operacyjne 493 472,0 148 734,0 147 448,0 147 100,0] 147 100,0] 147 100,0]
E |Pozostate koszty operacyjne 0,0 0,0 138,0] 0,0 0,0 0,0
F |zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) -9 758,0| -154 360,0| -28 895,0 10 000,0 10 000,0] 10 000,0]
G [Przychody finansowe 226,0| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H [Koszty finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I JZysk (strata) brutto (F+G-H) -9532,0 -154 360,0) -28 895,0| 10 000,0) 10 000,0] 10 000,0)
J |Podatek dochodowy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
L |zysk ( strata) netto ( 1-1-K) -9532,0 -154 360,0 -28 895,0| 10 000,0) 10 000,0) 10 000,0)
Dane dodatkowe
przychody ogétem 2229 673,0} 1873 976,0) 1862 166,0) 1901 000,0] 1901 000,0] 1901 000,0]
koszty ogétem 2 239 205,0} 2 028 336,0} 1891 061,0) 1891 000,0] 1891 000,0) 1891 000,0]
amortyzacja roczna 504 661,0 155 859,0) 155 859,0) 155 859,0) 146 871,0) 139 912,0]
naleznosci wymagalne 24 506,0) 19 725,0) 18 602,0) 18 000,0f 18 000,00] 18 000,0f
zobowigzania wymagalne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rachunek przeptywo6w pienieznych
A. |Pzeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej jednostka nie sporzadza
B. |Pzeptywy pieniezne z dziatal nwestycyjnej jednostka nie sporzadza
C. |Pzeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej jednostka nie sporzadza
D. Przeptywy $rodkéw pienigznych netto (A+-B+-C) 0,0 0,0 #ARG! 0,0 0,0 0,0
L. Wykonanie Prognoza
Lp. Tres¢
2014r. 2015r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Wskazniki ekonomiczno-finansowe
I. ]Zyskownosé
1. |Wskainik zyskownosci netto (%) -0,43 -8,24) 41,55 0,53 0,53 0,53
wynik netto*100/ przychody ogdtem
Wskaiznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
2. |8 -0,44 -8,24 41,55 0,53 0,53 0,53
wynik z dziataln.operacyjnej*100 / przychody netto ze
izro z przychody operacyjne
3, Wskaznik zyskgwnoscl aktyvt{ow (%) 0,21 -3,50| -0,69 0,25 0,26 0,27
wynik netto*100/$redni stan aktywdw
1. |Ptynnosé
Wskainik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krdtkoterm. z tytutu dostaw i
1. |ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy-krotkoterm. 1,60 0,98 0,69 0,92] 1,02 1,05
* Jrozliczenia migdzyokres. / zobowigz. krétkoterm.- ’ ’ ’ ’ ’ ’
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowigz. krétkoterm.
Wskainik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krdtkoterm. z tytutu dostaw i
ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy-krotkoterm.
2. |rozliczenia .- zap 5 .- 1,60| 0,98 0,69 0,92} 1,02 1,05
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowiqz.
krotkoterm.
1. |Efektywnosé
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
1., |sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w 15 34 15 82| 1410 11.65] 11.65] 11.65]
" |okresie (365)/, netto ze by i 2r6 z ’ ’ ' ’ ’ ’
nimi
Wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach)
2, |éredni stan zobowigzari z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w 29,44 23.62] 13,57 11,23 13.26 13.26
" Jokresie (365)/ netto ze sp izro z ’ ’ ! ’ ! !
nimi
W IzZadtuzeni
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
1. |zobowigz. dtug .+20b 5 .+rezerwy na 6,50| 5,76 4,77, 4,48 4,39 4,48
zobowigz. / aktywa razem
Wskaznik wyptacalnosci
2. |zobowigz.dtugotermin.+zobowigz.krétkotermin. +rezerwy na 0,95 1,60 1,55 1,29 1,14 1,04
zobowigz. / fundusz wlasny




2. Czes¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

Dynamika aktywow trwatych 2016r. /2015r. wynosi 96%, a 2016r. / 2014r.wynosi 92%. Dynamika aktywow obrotowych 2016r./ 2015r. wynosi 68%, a 2016r. /2014r. wynosi 50%.
Naleznosci krétkoterminowe 2016r./ 2015 r. wynosi 73%, a 2016r./2014r. wynosi 76,7%. Inwestycje krétkoterminowe 2016r./2015r. wynosi 60,98% , a 2016r./2014r. wynosi 38%.
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyok. 2016r./2015r. wynosi 154%, a 2016r./2014r. wynosi 171,92%. Aktywa razem 2016r./2015r. wynosi 94,66%, a 2016r./2014r. wynosi 89,65%.
Dynamika pasywow - Kapitat fundusz podst. 100% w 2016r./2015r. i 2016r./ 2014r. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 2016r./2015r. wynosi 95,16%, a 2016r./2014r. wynosi
93,23%. Zobowiazania krétkoterminowe 2016r./2015r. wynosi 78,34%, a 2016r./2014r. wynosi 65,74%. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2016r./ 2015r. wynosi 53,1%, a
2016r./2014r. wynosi 31,57%. Rozliczenia miedzyokresowe 2016r./2015r. wynosi 95,29%, a 2016r./ 2014r. wynosi 96,23%,a 2016r./2014r. wynosi 95,29%. Pasywa razem
2016r./2015r. wynosi 94,66%, a 2016r./2014r. wynosi 89,65%. Dynamika rachunku zyskdéw i strat: Przychody netto ze sprzedazy 2016r./2015r. wynosi 99,39%, a 2016r./2014r.
wynosi 98,77%. Koszty dziatalnosci operacyjnej 2016r./2015r. wynosi 93,23%, a 2016r./2014r. wynosi 84,45%. Zysk(strata) ze sprzedazy 2016r./2015r. wynosi 72%, a 2016r. /2014r.
wynosi 185,6%. Pozostate przychody operacyjne 2016r./2015r. wynosi 99,14%, a 2016r./2014r. wynosi 29,88%. Zysk (strata) na dziat. oper. i zysk (strata) netto odpowiednio
434,21% i -66,23%.

Il. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

W rzeczowych aktywach trwatych na lata 2017 - 2019 coroczne zmniejszenie o planowang amortyzacje. Naleznosci krétkoterminowe na poziomie 2016r. w tym od pozostatych
jednostek z tytutu dostaw i ustug réwniez na poziomie 2016r. Zysk strata z lat ubiegtych na lata 2017 - 2019 zmniejszenie straty o wysokos¢ planowanego w latach 2017-2019
zysku. Zobowigzania krétkoterminowe zmniejszenie o 10% w roku 2017, 0 5,71% w 2018 i 1,84% w 2019r. Zobowiazania z tyt dostaw i ustug w latach 2017 -2019 srednia z 2016r. i
2015r. Rozliczenia miedzyokresowe zmniejszenie o planowany odpis amortyzacyjny. W rachunku zyskow i strat w pozycji przychody netto ze sprzedazy zwiekszenie w latach 2017-
2019 0 2,29% w stosunku do 2016 roku.

IV. INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Na sytuacje ekonomiczno-finansowg wptywa wysoki poziom bezrobocia we Wioctawku oraz w powliecle wioctawskim ( W miesigcu kwietniu 201/ roku wynosit on we Wioctawku
14,9% a w powiecie wtoctawskim 20,3%).

Duza konkurencja ze strony placéwek prywatnych na terenie miasta Wtoctawek jak réwniez w okolicach Wtoctawka.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU

Reasumujqc jednostka planuje zachowac ptynnosé finansowq w roku biezqcym jak réwniez w latach 2018 i 2019, dbac o pozyskiwanie nowych kontrachentow a tym samym o
zwiekszanie swoich przychodoéw przy maksymalnym obnizaniu swoich kosztéw utrzymania ( jednostka oblizyta swoje koszty w 2016 roku w stosunku do 2015 roku 0 6,77%, a w
stosunku do 2014 roku o 15,55%).

podpis Dyrektora jednostki



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
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I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU
Dyre od 2007 r Gtéwny ksiegowy 2008-06.2016 zatrud2014-100,96 2015-106,67 2016 112,56 fymusz ptac 2014- 3191716 2015-3596349 2016-4191103

1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czes$¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe
na podstawie sprawozdan finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskow i strat)

w ztotych
Lp. Tresé Wykonanie Prognoza
2014 r. 2015r. 2016 r. 2017r. 2018 r. 2019 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
BILANS
A. |AKTYWA TRWALE 16 294 338,0 25 520 043,0 26 920 488,0 27 920 490,0 28 650 312,0 29 950 320,0
I. |Wart.niemat. i prawne
Il. JRzeczowe aktywa trwate 16 294 338,0) 25 520 043,0] 26 920 488,0) 27920 490,0) 28 650 312,0) 29 950 320,0)
11l. |Naleznosci dtugoterminowe
IV. |Inwestycje dtugoterminowe
V. |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B. JAKTYWA OBROTOWE 1278 550,0] 2 601 081,0] 1288 255,0) 946 850,0) 1279 300,0 1478 200,0]
1. |zapasy 45727,0 73707,0 133 322,0) 83500,0) 95 800,0) 98 500,0)
1. |Naleznosci krétkoterminowe w tym: 131 726,0 223 887,0f 192 249,0] 210 000,0f 230 000,0f 256 000,0f
- od jednostek powigzanych z tytufu dostaw i
ustug, w tym:
- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy
- od pozostatych jednostek z tytufu dostaw i
ustug, w tym: 63 989,0| 143 241,0] 125 347,0] 158 000,0] 165 000,0] 175 000,0]
- 0 okresie spfaty powyzej 12 m-cy
11l. |Inwestycje krétkoterminowe 1097 785,0] 2 286 709,0] 947 297,0| 650 000,0f 950 000,0f 1120 000,0f
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 3312,0 16 778,0 15 387,0 3 350,0] 3 500,0] 3700,0]
AKTYWA RAZEM (A+B) 17 572 888,0 28 121 124,0) 28 208 743,0 28 867 340,0 29 929 612,0 31 428 520,0
PASYWA
A. |KAPITAL (fundusz) WEASNY 7 599 246,0 9 329 624,0 11 875 206,0 15 229 624,0 18 349 624,0) 21499 624,0
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 1616 149,0) 1616 149,0) 1616 149,0) 1616 149,0) 1616 149,0) 1616 149,0)

Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy

. |(wielkosé uj \

11l. |udziaty (akcje) wiasne (wielkosé ujemna)

Iv. |Kapitat (fundusz) zapasowy 4624 669, 5983 096, 77134759 10 663 475,0) 13 613 475,0) 16 733 475,0)

V. [Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

VI. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych

VIIl. | Zysk (strata) netto 1358 428,0] 1730 379,0] 2 545 582,0f 2950 000,0f 3120 000,0f 3150 000,0f

Odpisy Z Zysku netto w ciggu roku Obrotowego
1X. [(wielko$¢ ujemna)

. Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2014r. 2015r. 2016 r. 2017r. 2018 r. 2019r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
B. AT 34T U 9 973 642,0 18 791 500,00) 16 343 536,00) 19 805 114,00) 19 173 402,00) 18 933 216,00)
ZOBOWIAZANIA
I. |Rezerwy na zobowigzania, w tym: 613 216,0 613 216,0 613 216,0 613 216,0 613 216,0 613 216,0
- na Swiadczenia emerytalne i podobne
krétkoterminowa 581 486,0) 581 486,0) 581 486,0) 581 486,0) 581 486,0) 581 486,0)
- pozostate rezerwy krétkoterminowe 31730,0] 31730,0] 31730,0] 31730,0] 31730,0] 31730,0]
Il. |Zobowi ia diug i , W tym: 2 609 975,0} 7 381 879,0} 5 465 898,0} 8 465 898,0} 7 620 186,0} 6950 000,0}
w tym: - kredyty i pozyczki 2 609 975,0} 7 381 879,0} 5 465 898,0} 8 465 898,0f 7 620 176,0} 6950 000,0}
Ill. |Zobowi ia krétkoterminowe, w tym: 1669 763,0) 1876 230,0) 1688 014,0) 1750 000,0] 1820 000,0] 1850 000,0]
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw
i ustug, w tym:
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy
- wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i
ustug, w tym: 585 182,0) 432 912,0) 530 555,0) 555 000,0) 575 000,0 590 000,0
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 5 080 688,0} 8920 175,0f 8576 408,0} 8976 000,0} 9120 000,0} 9520 000,0}

PASYWA RAZEM (A+B) 17 572 888,0| 28 121 124,0) 28 218 742,0, 35 034 738,0, 37 523 026,0) 40 432 840,0




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

12 012 991,0}

12 151 347,0}

15439 062,1]

16 320 100,04

16 580 000,04

17 250 000,04

Koszty dziatalnosci operacyjnej

10984 571,0}

11 376 183,0}

13 541 371,0}

13 852 000,04

14 100 000,04

14 560 000,04

2Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B)

1028 420,0

775 164,0

1897 691,1

2468 100,0]

2480 000,0]

2690 000,0]

Pozostate przychody operacyjne

572 308,0|

1193 515,0f

924 402,0|

950 000,0}

980 000,0}

999 000,0f

Pozostate koszty operacyjne

3 368,0)

40 960,0)

39 969,0)

42 000,0]

42 500,0)

43 500,0)

Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E)

1597 360,0

1927 719,0]

2782124,1

3376 100,0]

3417 500,0]

3645 500,0]

Przychody finansowe

11 650,0f

16 365,0)

13 848,0|

15 800,0f

16 000,0|

25 000,0|

Koszty finansowe

250 583,0f

213 705,0|

242 241,0)

256 000,0f

282 000,0f

290 000,0f

=|xz|o]|n|m|o]o|=|>

2Zysk (strata) brutto (F+G-H)

1358 427,0

1730379,0

2553 731,1]

3135 900,0f

3151 500,0]

3380 500,0]

-

Podatek dochodowy

8 149,0)

25 000,0)

27 000,0)

29 000,0]

=

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwickszenia straty)

-

Zysk ( strata) netto ( I-J-K)

1358 427,0)

1730 379,0]

2 545 582,1]

3110 900,0]

3124 500,0)

3351 500,0)

Dane dodatkowe

przychody ogétem

12 596 949,0)

13 361 227,0)

16 377 312,

17 285 900,0)

17 576 000,0)

18 274 000,0

koszty ogétem

11238 522,0)

11 630 848,0)

13 823 581,0)

14 150 000,0]

14 424 500,0)

14 893 500,0)

amortyzacja roczna

1009 980,0]

1165 866,0)

1292 232,0)

1158 000,0]

1250 000,0]

1160 000,0]

naleznosci wymagalne

zobowigzania wymagalne

Rachunek przeptywo6w pienigznych

Pzeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej

2334 480,0f

3610 685,0f

3789 985,

3980 000,0f

4150 000,0)

4250 000,0]

® (>

Pzeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej

-627 699,0f

-7 376 332,0f

-2 226 206,0)

-2 289 000,0f

-2 300 000,0)

-2 650 000,0)

Pzeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

-1 545 582,0f

4954 570,0)

-2 903 190,0f

-2 830 000,0f

-2 950 000,0)

-2 650 000,0)

Przeptywy s$rodkéw pienigznych netto (A+-B+-C)

161 199,0]

1188 923,0

-1339411,0]

-1139 000,0]

-1100 000,0]

-1 050 000,0]

Lp.

Tresc

Wykonanie

Prognoza

2014 r.

2015 r.

2016 r.

2017 r.

2018 r.

2019 r.

2.

4.

7.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Zyskownosé

Wskaznik zyskownosci netto (%)
wynik netto*100 / przychody ogdtem

10,78]

12,95|

15,54

18,00]

17,78]

18,34

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
(%)
wynik z dziataln.operacyjnej*100 / przychody netto ze

by i 2r6 z przychody operacyjne

12,69|

14,45

17,00]

19,55|

19,46

19,98]

Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

wznik netto*100, £s'rednl stan uktzwa'w

7,73

7,57

9,04

10,90

10,63

10,92

Ptynnosé

Wskaznik biezacej ptynnosci

aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. z tytutu dostaw i
ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy-krétkoterm.

rozli ia mi . / zobowiqz. kré .-
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci

powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowiqz. krdtkoterm.

0,56

1,04

0,55

0,40

0,52

0,60

Wskaznik szybkiej ptynnosci

aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. z tytutu dostaw i
ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy-krétkoterm.

rozli ia mie .- iqz. krétkoterm.-

p
zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowigz.
krotkoterm.

0,54

1,01

0,50

0,36

0,48

0,56

Efektywnosé

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w
okresie (365)/, netto ze sp izro z
nimi.

1,94

3,11

3,17

3,17

3,56

3,60

Wskaznik rotacji zobowigazar (w dniach)
Sredni stan zobowigzari z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w
okresie (365)/, netto ze 2y i 2r6 z
nimi

17,78

15,29

11,39

12,14

12,44

12,33

Zadtuzenie

zobowigz. / aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
zobowigz. diugotermin.+zobowigz. krétkotermin.+rezerwy na

27,84

35,10

27,53

37,51

33,59

29,95

Wskaznik wyptacalnosci

obowig: ‘min.+zob 5 .+rezerwy na

zobowigz. / fundusz wlasny

0,64

1,06

0,65

0,71

0,55]

0,44




2. Czesc¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

W okresie poddanej analizie sg spetnione wszyskie wzorcowe relacje. Jest wysoka dynamika zyskownosci .Majatek rést w tym samym tempie co koszty i przychody .Rezerwy
zachowane na tym samym poziomie ,przez caty analizowany okres ,kredyty sa sptacane terminowo .Przez caty czas s3 prowadzone inwestycje na $rodki trwate co podnosi standard
wykonywanych ustug.

Ill. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Zatozenia do prognozy zostaty wyliczone na podstawie wzrostu w latach poprzednich przy zatozeniu prporcji dynamiki wzrosty

1V. INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Inwestycje w $rodki trwate maja pozytywny wptyw na wynki finansowy

V. ZAKONCZENIE RAPORTU

Sanatorium w ostatnich latach osiggneto bardzo dobry wynik finansowy poprzez inwestycje a co za tynm, idzie zwiekszyty sie obroty i poleopsza sie wynik finansowy

podpis Dyrektora jednostki



