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1.

Wprowadzenie
Pod wzgledem liczby ludnosci wojewddztwo kujawsko-pomorskie nalezy do stosunkowo

nieduzych regionéw Unii Europejskiej. W roku 2009 liczba ludnosci wynosita 2,068 min
mieszkancow, co stanowito ok. 0,4% populacji UE. Region kujawsko-pomorski cechuje przecietny
poziom rozwoju gospodarczego. W 2008 roku PKB/cap osiggnat 12.200 PPS (niespetna potowe jego
przecietnej wartosci w Unii Europejskiej). Byt to jednak poziom wyzszy niz odnotowano
na niektérych obszarach nowych krajéw cztonkowskich UE, w szczegdlnosci w regionach:
rumunskich, butgarskich, wegierskich i stowackich. Réwnoczesnie wojewddztwo w skali
posiadanego terytorium i ludnosci zajmuje 10 miejsce w skali kraju jednak wytwarzany PKB stawia
je juz na 8 pozyciji.

Z uwagi na tradycje industrialne, korzystne potozenie komunikacyjne oraz blisko$¢ duzych miast
Polski wojewddztwo kujawsko-pomorskie wykorzystato w wiekszym stopniu potencjat w zakresie
pozyskania inwestycji na Srodki trwate w przemysle, niz na potrzeby pozostatych dziatéw
gospodarki. Istniejg przy tym jeszcze rezerwy wynikajgce z potencjatu ludnosciowego. Jest to
zarazem zjawisko charakterystyczne dla regiondéw, ktére osiggnety zblizony poziom rozwoju
gospodarczego.

W przysztosci naptyw inwestycji warunkowany bedzie dalszym wzrostem gospodarki, a takze
utrzymaniem lub wrecz powiekszeniem potencjatu ludnosciowego. Zauwazyé mozna, iz istnieje
silny zwigzek pomiedzy absorpcjg inwestycji na sSrodki trwate, a wielkoscig zaludnienia i wartoscia
uzyskiwanego produktu krajowego w regionach.

W odniesieniu do inwestycji przeznaczonych na tworzenie srodkow trwatych w przemysle sytuacja
jest troche inna, gdyz na przeptywy kapitatu majg wptyw walory lokalizacyjne poszczegdlnych
regiondw, tradycje przemystowe, potozenie komunikacyjne oraz zachety stosowane przez wtadze
panstwowe i regionalne.

W Regional Innovation Scoreboard 2016 wojewddztwo kujawsko-pomorskie zostato
sklasyfikowane, jako tzw. ,skromny innowator” wsrdd europejskich regionéw (podobnie jak 10
innych wojewddztw), zajmujgc tym samym 14 miejsce wsrdd polskich regiondw.

Stan istniejacy.

2.1. Informacje ogdlne o regionie

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie posiada stosunkowo dobrze rozwiniete wszystkie
podstawowe gatezie gospodarki. W skali kraju region wykazuje wysoki potencjat przemystowy,
rolniczy, uzdrowiskowy i turystyczny. Wojewddztwo posiada gestg, rGwnomiernie rozwinietg
sie¢ osadniczg z centralnym potozeniem gtéwnych osrodkéw, co stwarza dogodne warunki
obstugi ludnosci na kazdym poziomie hierarchicznym i funkcjonalnym. Dosrodkowy ukfad sieci
transportowych umozliwia stworzenie efektywnego systemu regionalnego transportu
publicznego, jednakze dostepnos¢ transportowa w relacjach miedzynarodowych i
miedzyregionalnych jest staba.

Region nalezy do najstabszych w kraju w kwestii trwale wysokiego poziomu bezrobocia i mato
rozwinietej przedsiebiorczosci. Niski jest takze poziom kapitatu ludzkiego i spotecznego.
Istniejgce przedsiebiorstwa w wiekszosci nie sg innowacyjne i mato inwestujg w dziatalnos¢
badawczo-rozwojowg. W ujeciu podregionalnym wojewddztwo charakteryzuje sie duzymi
dysproporcjami w rozwoju spoteczno-gospodarczym.

v
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2.2. Inteligentne specjalizacje wojewédztwa kujawsko-pomorskiego

(zrodto: Inteligentne specjalizacje wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Charakterystyka
obszaréw inteligentnych specjalizacji dla projektow realizowanych w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 - zatgcznik
do Stanowiska Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 29 czerwca 2016r., petna
tres$¢ dokumentu dostepna na www.innowacje.kujawsko-pomorskie.pl)

W wyniku przeprowadzonego procesu wytaniania Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego w regionie wyrdzniono trzy typy IS:
e Inteligentne specjalizacje oparte na wartosciach — stanowigce podstawe do uzyskania
wsparcia ze srodkéw RPO WKP w ramach CT 1 oraz preferencji w uzyskaniu wsparcia
w ramach CT 3.
e Inteligentne specjalizacje oparte na technologiach realizujgcych inteligentne
specjalizacje oparte na wartosciach.

e Inne.

2.2.1. Inteligentne specjalizacje oparte na wartosciach:

IS oparte na wartosSciach to obszary charakteryzujgce sie petng dojrzatoscig zaobserwowang
w regionie. W ramach tych obszaréw mozliwe jest jasne sprecyzowanie konkretnych zasobéw
gospodarczych i naukowych, wartosci, zakresu celéw i efektéw, jakie mogg zostac osiggniete
w danej dziedzinie.

2.2.1.1. Zdrowa i bezpieczna 2Zywnos¢

Skupiajgca sie na innowacyjnej produkcji, przetwoérstwie zywnosci, jak i
innowacyjnych opakowaniach, metodach certyfikacji/kontroli jakosci, oraz
nowoczesnej i skonkretyzowanej edukacji konsumenckiej.
Idea specjalizacji w dziedzinie najlepszej bezpiecznej zywnosci wynika
z funkcjonowania przestrzenno-czasowego uktadu, uksztattowanego, jako system
,0d pola do stotu” wraz ze wszystkimi powigzanymi aspektami produkcyjnymi
i ustugowymi. Bezpieczenstwo zywnosci odnosi sie do faricucha zywnosciowego,
rozumianego, jako sekwencja rozmaitych etapdw i proceséw zachodzacych
w produkcji, przetwdrstwie, dystrybucji, magazynowaniu, postepowaniu
z 2zywnoscig oraz jej sktadnikami, poczawszy od produkcji pierwotnej, az do finalnej
konsumpcji. To rowniez ogét ksztattowanych warunkéw i podejmowanych dziatan
na wszystkich etapach produkcji i obrotu zywnoscig w celu zapewnienia ochrony
zdrowia i zycia cztowieka. Specjalizacja obejmuje réwniez branze powigzane, takie
jak: produkcja nawozow i opakowan oraz procesy logistyczne (np. dystrybucja,
magazynowanie).
Oczekiwane rezultaty wsparcia obszaru IS:
e innowacyjne podejscia do edukacji zywieniowej i zwigzanych z nig ustug
kierowanych do réinych grup wiekowych konsumentéw, wypracowane
W oparciu o najnowszg wiedze o zdrowej i zbilansowanej diecie oraz oparte
na eksperymentalnych badaniach behawioralnych z udziatem
konsumentow,

v
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e wprowadzanie innowacyjnych produktow konsumenckich
wykorzystujgcych regionalng zdrowg zywnosé,

e wprowadzanie innowacyjnych nawozéw, metod produkcji, wytwarzania
i przetwérstwa oraz magazynowania zywnosci, majacych na celu
utrzymanie jej jakosci i przy minimalnym wptywie na srodowisko naturalne
(np. gospodarka odpadami, biodegradowalne opakowania, organiczne
nawozy),

e wprowadzenie innowacyjnych podejs¢ do zapewnienia jakosci zywnosci
w oparciu o nowe metody, technologie i procesy kontroli i certyfikacji,

e wzmacnianie regionalnych marek poprzez innowacyjne modele biznesowe
i innowacje marketingowe (rowniez wykorzystujgce wzornictwo i nowe
materiaty w opakowaniach), prowadzace do wzrostu konkurencyjnosci
wojewoddztwa  kujawsko-pomorskiego  (m.in.  rozwdj  eksportu,
powstawanie nowych miejsc pracy i nowych technologii, wzrost PKB
regionu).

2.2.1.2. Zdrowie i turystyka zdrowotna

Skupiajgca sie na innowacyjnej ispersonalizowanej diagnostyce i szerokim
wachlarzu opieki i profilaktyki, rowniez poprzez zaawansowang i nowoczesng
turystyke (rehabilitacja, sanatoria, rekreacja etc.).

Specjalizacja bazuje na silnym potencjale naukowym w obszarze nauk medycznych
oraz zasobach, doswiadczeniu i infrastrukturze, w zakresie lecznictwa
sanatoryjnego, szpitalnego, ustug medycznych i rehabilitacyjnych, ktére mogg by¢
wspierane przez psychologie i odwotuje sie do obecnych w wojewddztwie
zasobow, doswiadczen i infrastruktury, Scisle zwigzanych z przedmiotem
specjalizacji, ktorych dalszy rozwdj i wykorzystanie stanowi¢ moze jeden z filaréw
proinnowacyjnego rozwoju regionu.

Oczekiwane rezultaty wsparcia obszaru IS:

e powstanie innowacyjnych metod, produktéw, technologii i ustug opartych
na zaawansowanych, certyfikowanych i akredytowanych metodach
diagnostycznych, opracowanie nowych metod diagnostycznych, badan
laboratoryjnych, technologicznych, klinicznych w oparciu o bezposredni
lub zdalny kontakt z pacjentem,

e nowatorskie podejscie do edukacji zdrowotnej i propagowanie zdrowego
trybu zycia, dazace do podniesienia swiadomosci prozdrowotnej,

e wprowadzanie innowacyjnych metod organizacyjnych i modeli
biznesowych w regionalnych podmiotach leczniczych i rekreacyjnych,
w efekcie, czego doprowadzenie do wzrostu konkurencyjnosci
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego (m.in. rozwdj turystyki zdrowotnej,
powstawanie nowych miejsc pracy i nowych technologii, wzrost PKB
regionu).

2.2.1.3. Zaawansowane materialy i narzedzia

v
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Specjalizacja przede wszystkim skupia sie na innowacyjnych materiatach i
tworzywach, ktére sg wykorzystywane do nowatorskiej produkcji przedmiotéw
(maszyny, narzedzia, opakowania etc.).

Specjalizacja w dziedzinie produkcji narzedzi i wyrobdw z tworzyw sztucznych
bazuje na znacznej liczbie firm MSP specjalizujgcych sie w produkcji komponentéw
chemicznych, narzedzi do produkcji wyrobdéw z tworzyw sztucznych i metali oraz
produkcji wyrobéw finalnych z tworzyw sztucznych. Dziedzina producentéw
narzedzi i wyrobdéw z tworzyw sztucznych skupia mate i srednie przedsiebiorstwa
charakteryzujace sie duzg elastycznoscig i wysoka konkurencyjnoscig. W obszarze
produkcji komponentéw dziatajg duze koncerny chemiczne o szerokim
asortymencie produktowym i znacznej mocy produkcyjnej.

Oczekiwane rezultaty wsparcia obszaru IS:

e wprowadzanie innowacyjnych procesdow produkcji oraz produkcja
innowacyjnych narzedzi do obrébki i formowania metali i tworzyw
sztucznych,

e wprowadzanie innowacyjnych procesdw produkcji oraz innowacyjnych
wyrobow z tworzyw sztucznych oraz produkcja innowacyjnych
komponentdw chemicznych przy najnizszym oddziatywaniu i szkodliwosci
na odbiorce i Srodowisko naturalne,

e wzmachnianie regionalnych marek poprzez wprowadzanie innowacyjnych
modeli biznesowych i wspieranie internacjonalizacji regionalnych firm, w
efekcie czego doprowadzenie do wzrostu konkurencyjnosci Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego (m.in. rozwdj eksportu, powstawanie nowych
miejsc pracy i nowych technologii, wzrost PKB regionu).

2.2.1.4. Transport i mobilnos$¢

W przypadku tej IS, jej dojrzatos¢ zostata sprecyzowana jako potencjat mozliwy do
wykorzystywania w procesach przemieszczenia sie, sprawnej komunikacji i
wykorzystania do tego zasobdw jakie posiada region (szlaki wodne, ladowe,
potencjat produkcyjny urzadzen transportowych).

Radykalny rozwdj funkcji gospodarczych, zwigzanych z wykorzystywaniem szlakéw
transportu lgdowego i wodnego (zeglugi $rddladowej), logistyki, dziatalnosci
gospodarczej w dziedzinie transportu i handlu. Specjalizacja bazuje na potencjale
regionu wynikajgcym z waloru potozenia oraz posiadanych zasobdw naturalnych o
przeznaczeniu logistyczno-transportowym — szlaki wodne, a takze wynikajacym z
uksztattowanego i rozwijanego ukfadu i infrastruktury na potrzeby transportu
lagdowego — szlaki lgdowe. Produkcja urzadzen transportu drogowego i kolejowego
wraz z produkcjg czesci i podzespotdw oraz produkcjg automatyki przemystowe;j.
Dziedzina urzadzen transportowych i automatyki przemystowej bazuje na
dtugoletniej tradycji regionu w dziedzinie wytwarzania cze$ci samochodowych,
naprawy urzadzen transportowych kolejowych i drogowych, wytwarzania uktadéw
pomiarowych i tgcznikowych, a takze istniejgcemu zapleczu naukowemu w zakresie
mechaniki, budowy maszyn i pojazdéw oraz automatyki przemystowej.
Oczekiwane rezultaty wsparcia obszaru IS:

v
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e projektowanie i produkcje innowacyjnych urzagdzen transportu drogowego
i kolejowego wraz z produkcjg czesci i podzespotdéw o mozliwie jak
najnizszym oddziatywaniu i szkodliwosci na odbiorce i srodowisko (np.
elektryfikacja transportu, wykorzystywanie OZE jako energii napedowej),

e innowacyjne ustugi i produkty pozwalajgce na wykorzystanie szlakéw
ladowych i wodnych,

e wprowadzanie innowacyjnych produktéw opartych na akredytacji i
homologacji,

e wzmacnianie regionalnych marek poprzez innowacyjne modele biznesowe
w obszarze IS, prowadzacych do wzrostu konkurencyjnos$ci wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego (m.in. rozwdj eksportu, powstawanie nowych
miejsc pracy i nowych technologii, wzrost PKB regionu).

2.2.1.5. Dziedzictwo kulturowe i przemysty kreatywne

Podstawa do uksztattowania sie tej IS jest ogromny zasdb regionu jakim jest ,zywe
laboratorium”, ktére samo w sobie stanowi wielki potencjat do rozwoju
innowacyjnych i nowatorskich metod, technik i technologii konserwatorskich,
prezentacji zasobow, ochrony. Ponadto, zauwazono, ze region to rowniez ptynnie
rozwijajacy sie obszar designu (przemystowy, uzytkowy, kulturowy,) jak i branz
kreatywnych (m.in. gry).

Wykorzystanie waloréw regionalnych w dziedzinie kultury i sztuki, jako czynnikow
rozwoju i ksztattowania proinnowacyjnych postaw spoteczenstwa. Rozwdj
przemystow kreatywnych, opartych na zasobach kapitatu intelektualnego,
potencjatu kulturowego oraz sztuce. Badania stuzgce wypracowaniu i stosowaniu
technik i technologii konserwacji zabytkdéw, opartych o najnowsze osiggniecia nauki
(fizyki, chemii i innych nauk). Rozwdj i ksztattowanie postaw proinnowacyjnych
catej spotecznosci regionu. Dynamiczny rozwdj dziatalnosci tworczych,
kreatywnosci zwigzanej z efektywnym wykorzystaniem regionalnych zasobow
kultury, sztuki i dziedzictwa historycznego i ich komercjalizacji.

Oczekiwane rezultaty wsparcia obszaru IS:

e powstawanie i wdrozenie innowacyjnych metod, ustug oraz technologii
konserwacji i restauracji zabytkow,

e wdrozenie innowacyjnych metod, ustug oraz technologii w branzy
przemystéw kreatywnych,

e tworzenie nowych rozwigzan: produktow i ustug sektora kreatywnego
(design, moda, architektura, nowe media i gry, reklamaitd.), prowadzgcych
do wzrostu konkurencyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (m.in.
rozwdj eksportu, powstawanie nowych miejsc pracy i nowych technologii,

e organizowanie i promowanie przedsiewzie¢ artystycznych, kulturalnych
i rozrywkowych o charakterze lokalnym, krajowym i miedzynarodowym, w
tym: krajowych i miedzynarodowych festiwali i przegladdow, spektakli,
koncertéw, wystaw, warsztatow, konferencji, cyklicznych wydarzen,

e wigczanie tradycji i tozsamosci kulturowej w nowoczesnos$¢ dzieki
innowacyjnym przemystom kreatywnym i nowatorskim rozwigzaniom,
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e wzmachnianie regionalnych marek i tradycji, poprzez wprowadzanie
innowacyjnych  modeli  biznesowych oraz umiedzynarodowieniu
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarze 1S, w efekcie czego
doprowadzenie do wzrostu konkurencyjnosci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego (m.in. powstawanie nowych miejsc pracy i nowych
technologii, wzrost PKB regionu, wzrost atrakcyjnosci turystycznej
regionu).

2.2.2. Inteligentne specjalizacje oparte na technologiach realizujacych inteligentne
specjalizacje oparte na wartosciach (horyzontalne inteligentne specjalizacje).
Rozwigzania bedgce w zakresie ponizszych inteligentnych specjalizacji znajdujg swoje
zastosowanie w kazdej z opartych na wartosciach inteligentnych specjalizacjach. Petnig
one bardzo istotne role w dopetnieniu i funkcjonalnej realizacji zatozen IS opartych na
wartosciach. Uksztattowanie sie IS horyzontalnych ma kluczowe znaczenie w procesie
oddziatywania stanu koricowego (wyjsciowego, pozgdanego) danej IS i jej wartosci, na
obecny stan (wejsciowy, poczatkowy). IS horyzontalna ma za zadanie podtrzymywac,
uzupetniac i wspiera¢ gtéwng wartosc IS. Dzieki temu, ze IS opartg na wartosciach moze
,wspiera¢” jedna, dwie lub wszystkie razem z IS horyzontalnych, mozemy otrzymac efekt
inteligentnego sprzezenia/taczenia sie wszystkich IS.

2.2.2.1. Technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT)
IS bazuje na wiedzy i rezultatach badan w obszarze informatyki, multimediow,
programowania i przetwarzania informacji, wymaganiach sformutowanych
w Europejskiej Agendzie Cyfrowej, bogatym zapleczu naukowym, a takze stale
rozwijajagcym sie potencjale gospodarczym w tym obszarze. ICT ma za zadanie
wspieranie oraz uzupetnianie o nowatorskie rozwigzania, kazdg z IS opartych na
wartosciach m.in. poprzez: budowe aplikacji, systemow IT i wysoko
zaawansowanych oprogramowan, dostarczanie produktéw multimedialnych,
przetwarzanie informacji oraz $wiadczenie ustug ICT w oparciu o internet nowej
generacji.

2222, Ekoinnowacje
Potencjat wspiera IS regionu poprzez opracowywanie i wdrazanie innowacji
pozwalajgcych obnizy¢ energochtonnos¢, materiatochtonno$¢ oraz poziom
szkodliwych emisji procesow i produktéw we wszystkich obszarach IS. Potencjat
wspiera nowe modele biznesowe gospodarki o obiegu zamknietym,
wykorzystujgce technologie obnizajgce produkcje odpaddw, jak tez dgzgce do
bardziej efektywnego wykorzystywania i gospodarowania odpadami. Potencjat
obejmuje réwniez wprowadzanie innowacyjnych urzadzen i technologii do
produkcji energii odnawialnej z wykorzystaniem zasobdw naturalnych (np. energia
stoneczna, wiatrowa, wodna). Waznym aspektem potencjatu jest ocena wptywu
innowacyjnych rozwigzan na Srodowisko naturalne i zdrowie, przy jednoczesnym
oszacowaniu skutkéw ekonomicznych, a takze wptywu na turystyke, jakosé zycia
mieszkancow i produkcje zywnosci.

2.2.2.3. Automatyka przemystowa
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Dziedzina automatyki przemystowej bazuje na istniejgcym potencjale i dtugoletniej
tradycji regionu w dziedzinie wytwarzania cze$ci maszyn, naprawy urzadzen,
wytwarzania ukfadéw pomiarowych i facznikowych oraz czujnikdw, a takze
istniejgcemu zapleczu naukowemu w zakresie mechaniki i budowy maszyn
i automatyki przemystowej. Celem potencjatu jest wspieranie i uzupetnianie
wszelkich dziatan stuzgcych do efektywnej pracy i realizacji kazdej z IS opartej na
wartosciach, m.in. poprzez stosowanie automatyki w procesach produkgji.

2.2.3. Inne - przedsiebiorcze odkrywanie

Obszar ,inne” zaktada ,przedsiebiorcze odkrywanie”, czyli trwate i aktywne zaangazowanie
przedsiebiorcéw w tworzenie regionalnej polityki innowacyjnej. Oznacza to, ze lokalna
gospodarka winna dostarcza¢ informacje zwrotng na temat proceséw jg ksztattujacych oraz
okresla¢ swoje potrzeby, co dobrze wpisze sie w wizje inteligentnej specjalizacji jako
dziedziny kreatywnej i otwartej na zmiany. Wazne jest, aby podejmowane dziatania w tym
obszarze charakteryzowaty sie wysoka jakoscig, uzytecznoscig naukowg i gospodarcza.

2.3. Struktura gospodarki, wiodgce sektory.

2.3.1. Sektor celulozowo-papierniczy

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie jest szczegdlnie wazinym krajowym dostawcg produktow
przemystu celulozowo-papierniczego. W roku 2010 region dostarczyt ponad 1/5 krajowej wartosci
produkcji sprzedanej przemystu celulozowo-papierniczego. Na tak wysoka range wojewddztwa
najwiekszy wptyw wywiera spotka akcyjna Mondi Swiecie.

Spoétka ta utworzona zostata na bazie prywatyzacji nalezacych do najwiekszych w Polsce zaktadow
celulozowo-papierniczych, zawdzieczajgcych swojg lokalizacje dogodnemu potozeniu w dolnym
odcinku Wisty i dostepowi do zasobéw leénych Polski pétnocnej. Mondi Swiecie S.A. jest producentem
wysokiej jakosci papierdw do produkcji tektury falistej oraz workéw papierowych. Spétka nalezy do
pieciu gtéwnych producentéw asortymentéw opakowaniowych dla przemystu produkcji workow i
tektury falistej w Europie. Mimo duzej skali i wodochtonnosci produkcji, spétka jest przyjazna dla
srodowiska przyrodniczego dzieki wprowadzonym licznym certyfikowanym systemom zarzadzania
(m.in. 1ISO 9001, ISO 14001, FSC-CoC).

Przetwdrstwo celulozy na papier, tekture falistg, opakowania z papieru i tektury oraz papierowe
artykuty gospodarstwa domowego, rowniez wymagajgce bliskosci duzej rzeki, ale takze dostepu
zasobOw pracy znalazto takie dogodne warunki lokalizacyjne w nadwislanskich duzych i srednich
miastach wojewddztwa, czyli w Toruniu i Bydgoszczy. Tam zostaty zlokalizowane firmy takie jak:
Toruniskie Zaktady Materiatéw Opatrunkowych oraz MMP Neupack Polska Sp. z 0.0. Natomiast w
oparciu o korzystne warunki zaopatrzenia w materialy w Swieciu powstata spétka Bart. Na dalszy
rozwoj sektora celulozowo-papierniczego na Kujawach korzystnie oddziatujg nizsze niz przecietnie w
Polsce koszty robocizny w tej branzy, ktérym towarzyszy ponadprzecietna wydajnosc¢ pracy.

2.3.2. Sektor chemiczny

Drugim sektorem o znaczeniu ponadregionalnym jest przemyst chemiczny (11% udziatu w krajowej
wartosci produkcji sprzedanej). Przemyst chemiczny rozwinat sie na Kujawach dzieki dostepowi do
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duzych ilosci wody z Wisty, potozeniu komunikacyjnemu (Centralna Magistrala Kolejowa, obecnosci
bazy surowcowej (sél kamienna, wapienie) oraz zapotrzebowaniu na produkty chemiczne ze strony
dobrze rozwinietego rolnictwa.

Zaplecze naukowo-badawcze i dobrze rozwiniete otoczenie biznesu (m.in. Instytut Inzynierii
Materiatéw Polimerowych i Barwnikéw w Toruniu, Bydgoski Klaster Przemystowy), dostep do
wykwalifikowanych, a zarazem charakteryzujgcych sie bardzo wysokg wydajnoscig pracy kadr oraz
podatnos¢ na innowacyjne rozwigzania sprawity, ze przemyst chemiczny na Kujawach podtrzymuje
swoje dtugotrwate tradycje rozwoju. Do dzisiaj do najwiekszych w Polsce przedsiebiorstw
przemystowych nalezg zaktady Anwil SA GK we Wtoctawku, produkujace polichlorek winylu, nawozy
azotowe i wodorotlenek sodu. W gronie najwiekszych firm chemicznych w Polsce znalazty sie ponadto
Soda Polska Ciech sp. z 0.0. GK w Inowroctawiu oraz Indorama Polymers we Wtoctawku.

Tradycje przemystowe oraz duze walory lokalizacyjne spowodowaty, ze wojewddztwo umacnia swoja
pozycje producenta tworzyw sztucznych i produktéw powstatych na ich bazie. Jest to mozliwe dzieki
powstaniu kolejnych firm z udziatem kapitatu zagranicznego takich jak: Plastica sp. z 0.0., Nitrochem
SA, Hanplast sp. z 0.0., Briigmann sp. z 0.0. Powstaty takze nowe innowacyjne firmy zajmujgce sie
produkcjg opakowan z tworzyw sztucznych (Supravis Group Saw Bydgoszczy oraz WIP sp. z 0.0. w
Aleksandrowie Kujawskim). Dotyczy to w szczegdlnosci spétki Plastica sp. z 0.0. trzykrotnie wyrdznionej
tytutem Gazeli Biznesu, bedacej jedynym w Polsce wytwdrcg paroprzepuszczalnych folii i laminatow.
Spétka jest waznym producentem bezpiecznych opakowan medycznych, odziezy ochronnej, a takze
opakowan gietkich.

2.3.3. Sektor rolno-spozywczy

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie to takze wazny krajowy dostawca zywnosci (7% wartosci krajowej
produkcji sprzedanej. Na Liscie 2000 przemyst spozywczy Kujaw jest reprezentowany przez branze:
miesng, cukrowniczg, olejarskg, mleczarsky, zbozowg, produkcje gotowych dan i positkdw oraz
pozostatych produktow spozywczych. Najwieksze przedsiebiorstwa to Zaktady Ttuszczowe Kruszwica
S.A. oraz Krajowa Spotka Cukrowa SA GK w Toruniu zawdzieczajgce tradycje produkcyjne uprawom
roslin przemystowych na zyznych glebach Kujaw.

Specjalizacja w produkcji zb6z zaowocowata lokalizacjg takich wyrdzniajacych sie pod wzgledem
wielkosci firm jak: Cereal Partners Poland Torun- Pacific oraz Mtyny Szczepanki Sp. z 0.0. (obecna na
LiScie 2000 publikowanej w ,,Rzeczpospolitej” w roku 2009). Wysoki poziom intensywnosci produkcji
zwierzecej ma swoje odzwierciedlenie w obecnosci przedsiebiorstw przemystu miesnego
i drobiarskiego oraz mleczarskiego, reprezentowanego przez firmy: Drobex Sp. z o0.0. w Solcu
Kujawskim. W roku 2009 na Liscie 2000 najwiekszych firm w Polsce znalazty sie takze zaktady miesne:
PW Kier w Chetmnie, Zaktady Miesne Mat Sp. z 0.0. w Czerniewicach, Zaktady Miesne Nowe w Nowych,
Prosiaczek Sp. z 0.0. z Jezewa, a takze Spétdzielnia Mleczarska ROTR w Rypinie i Proszkownia Mleka Sp.
z 0.0., w Piotrkowie Kujawskim, Abramczyk Sp. z 0.0., GlobalMalt polska Sp. z 0.0..

Na Kujawach, dzieki dobremu potozeniu wzgledem krajowego rynku zbytu i spetnieniu warunkow
technologicznych, rozwineta sie takze produkcja gotowych dan i positkdw, ktérej liderem jest Frosta
Sp. z 0.0. w Bydgoszczy (obecna na ,Liscie 2000” Rzeczypospolitej w 2009 r). Znane sg takze w catej
Polsce zakfady cukiernicze: Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. - oddziat w Bydgoszczy, Fabryka Cukiernicza
Kopernik SA w Toruniu oraz Rieber Foods Polska we Wtoctawku.
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Przemyst spozywczy jest rozmieszczony w licznych miejscowosciach regionu, co daje mozliwosci
wspotpracy w zakresie tworzenia produkcji zywnosci wysokiej jakosci w réinych rejonach
wojewddztwa, nie tylko w najbardziej atrakcyjnej aglomeracji bydgosko-torunskiej.

2.3.4. Sektor elektromaszynowy

Do waznych sektoréw gospodarki wojewddztwa kujawsko-pomorskiego nalezy zaliczy¢ produkcje
maszyn i urzadzen. Jest to wynikiem dtugotrwatych tradycji rozwoju tego przemystu w Bydgoszczy
i Toruniu, czego efektem jest obecnos¢ dobrze wykwalifikowanych kadr technicznych oraz zaplecza
naukowo-badawczego, tworzonego m.in. przez Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzen Sterowania
Napedéw w Toruniu, Laboratorium Badawcze Maszyn i Urzadzen J.N.B. , Eurovita” Sp. z 0.0., a takze
szkoty wyzsze o profilu technicznym (UMK w Toruniu, UTP i UKW w Bydgoszczy).

Istotne znaczenie ma takze potozenie komunikacyjne sprzyjajace powstawaniu w wojewédztwie
licznych przedsiebiorstw o charakterze montazowym oraz ich kooperantéw, a takze popyt na tabor
kolejowy wynikajacy z petnienia przez Bydgoszcz funkcji wezta kolejowego. Stad w skali catego kraju
wyrdznia sie przedsiebiorstwo PESA Bydgoszcz S.A. dostarczajgce nowoczesne Srodki transportu,
np. Pesa Dart. Nowoczesne rolnictwo Kujaw spowodowato z kolei zapotrzebowanie na maszyny
rolnicze, co daje korzysci spotce z o.0. Unia zlokalizowanej w Grudzigdzu. W wojewddztwie dobre
warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej znalazty takze spétki akcyjne, zajmujace sie produkcja
aparatury rozdzielczej (Apator SA) oraz wytwarzaniem urzadzen dziwigowych i chwytakéw (TZUO
Towimor).

2.3.5. Sektor elektroniczny

Waznym kierunkiem rozwoju przemystu jest przemyst komputerowy oraz produkcja sprzetu RTV i AGD.
W ciggu ostatnich kilku lat dzieki przygotowaniu atrakcyjnej oferty inwestycyjnej w gminie tysomice
(podstrefa ekonomiczna) nastgpit rozwodj przemystu wysokich technologii gtéwnie za sprawa
utworzenia Sharp Manufacturing Poland Sp. z o.0. produkujacej telewizory LCD. W toku licznych
przeksztatcen firme Sharp zastgpita firma UMC ktdra kontynuuje produkcje w zakresie RTV. Obecne w
sektorze sg takze takie firmy jak IQTor, Teleplan, Sensata i Tyco Electronics.

2.3.6. Sektor przemystu lekkiego

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim dobrze rozwija sie takze przemyst lekki reprezentowany przez
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig Bella w Toruniu i Seni w Brodnicy, ktére produkujg artykuty
higieniczne dla dorostych i dzieci. Jest to kierunek produkcji o duzych perspektywach rozwojowych
zwazywszy na tgczenie produkcji z potrzebami prozdrowotnymi.

2.3.7. Sektor meblowy

Do konkurencyjnych kierunkéw produkcji mozna takze zaliczyé produkcje mebli. Ten rodzaj produkcji
jest gtéwnie reprezentowany przez spétke z 0.0. HF Helvetia Furniture Sp. z 0.0. z Bydgoszczy, Adriana
Furniture, Bydgoskie Fabryki Mebli oraz Fabryke Mebli Gala Collezione. W produkcji mebli medycznych
przoduje firma Stolter, a mebli biurowych dostarczajg przedsiebiorstwa Wutech i Poltech.

2.3.8. Sektor ustug BPO SSC
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Za atrakcyjne, aczkolwiek wymagajgce silnego ,,zakorzenienia” w konkretnym regionie, nalezy uznac
ustugi BPO. Sg one reprezentowane w regionie przez firmy zlokalizowane w Bydgoszczy i Toruniu
(z zauwazalng przewagg Bydgoszczy). Nalezg do nich m. in.: Livingston Poland Sp. z o.0., Atos IT
Services Sp. z 0.0., CTDP Sp. z 0.0. & Co. sp. k., Opus Capita, PBS Polska Sp. z 0.0., Teleplan Polska Sp.
z 0.0., NMG Sp. z 0.0.. Najwieksza z nich to firma Nokia (d. Alcatel-Lucent) z oddziatem w Bydgoszczy,
od kilku lat oferujgca m.in. hosting aplikacji i ustugi zdalnego zarzadzania sieciami, jak réwniez prace
projektowe na potrzeby sprzedazy dla klientéw zagranicznych.

Wsrod firm z sektora nowoczesnych ustug zauwazalna jest silna na tle kraju reprezentacja firm
z sektora IT. Sektor ten ma w regionie silng reprezentacje réwniez w zakresie firm niezwigzanych
z branzg BPO/SSC a reprezentujgcg obszar tzw. ,branz kreatywnych” . Znakomitym przyktadem jest tu
firma Vivid Games z Bydgoszczy, developer gier na platformy mobilne.

2.4. Dotychczasowe dziatania prowadzone przez samorzad wojewddztwa

2.4.1. Inwestycje
2.4.1.1. Obstuga projektow inwestycyjnych

Obstuga projektéw inwestycyjnych oznacza informowanie potencjalnych inwestoréw o dostepnych
terenach, informowanie ich o warunkach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce,
obowigzujgcych normach prawnych, informowanie o instrumentach wsparcia inwestycji na poziomie
krajowym, regionalnym i lokalnym, organizowanie spotkan z przedstawicielami zainteresowanych
jednostek samorzadu terytorialnego: wojewddzkich, powiatowych i gminnych, urzedéw pracy oraz
innych instytucji obstugi biznesu. Do obstugi projektéw inwestycyjnych, w 2004 roku powotano
Kujawsko-Pomorskie Centrum Obstugi Inwestoréow (K-P COIl). Kompleksowa obstuga inwestorow
odbywa sie zgodnie ze standardami Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych/ Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu (PAIilIZ/PAIliH), ktérej K-P COI jest autoryzowanym partnerem, zgodnie
z umowg podpisang przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie i PAIIIZ/PAIIH . W my$| tej umowy K-P
COl weryfikuje i aktualizuje tzw. formatki opisowe terendw inwestycyjnych otrzymane z jednostek
samorzadu terytorialnego. K-P COl audytuje tereny w oparciu o dostarczone formatki samodzielnie lub
z udziatem przedstawicieli PAIIlZ/PAIiH -u.

llos¢ obstuzonych projektéow inwestycyjnych jest zalezna od kilku czynnikdw: nadestanych zapytan
bezposrednich ze strony inwestora, nawigzanych kontaktéw w trakcie imprez targowych oraz
czestotliwosci naptywu zapytan z PAIiIZ/PAIiH . Waznym zrédtem informacji o dostepnych terenach sg
zasoby PAIIIZ/PAIiH -u, ktory jest pierwszym punktem kontaktowym w Polsce. PAIilZ/PAIiH , w oparciu
o ankiety zapotrzebowania dostarczone inwestorowi analizuje rynek dostepnych terendw i kontaktuje
sie z wybranymi regionami lub przekazuje informacje o zainteresowaniu danym terenem na podstawie
selekcji wczesniej dokonanej przez inwestora. Najczesciej jednak potencjalni inwestorzy kontaktujg sie
z K-P COI bezposrednio. W latach 2010-2016 srednia liczba projektéw obstuzonych w skali roku
wynosita 45, w tym zapytan otrzymanych poprzez PAIilZ/PAliH byto ok. 20.

2.4.2. Prowadzenie szkolen dla samorzadow

Szkolenia dla samorzadéw w zakresie obstugi inwestoréw dotycza gtéwnie kwestii odpowiedniego
przygotowania ofert inwestycyjnych, w tym tzw. formatek opisowych, zapoznania sie z aktualnymi
instrumentami wsparcia inwestoréw na rdznych poziomach administracji, przygotowania strategii
promocji regionu w kontekscie, nowego okresu finansowania z kujawsko-pomorskiego RPO (np. w
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ramach konferencji ,,Przygotowywanie i promocja terendw inwestycyjnych w regionie w poblizu
strategicznych inwestycji drogowych Al i S5”, czerwiec 2015). Prowadzone s3 tez audyty terendéw
inwestycyjnych, ktére sy okazjg do bezposredniej rozmowy i szkolenia pracownikéw urzeddw
gminnych w zakresie obstugi inwestora.

2.4.3. Konferencje promujgce potencjat inwestycyjny regionu

Nasz region promowany jest na konferencjach specjalistycznych, gtéwnie zwigzanych z branzg ustug
outsourcingowych (BPO/SSC). W latach 2013-2015 region byt obecny na imprezach konferencyjno-
wystawienniczych w Reims (2013), Warszawie (2014), Sztokholmie (2014), Amsterdamie (2015) oraz
na dwdch konferencjach w Krakowie w maju i czerwcu 2015 r. Specyfika branzy sprawia, iz
promowany jest na nich potencjat jedynie Bydgoszczy i Torunia jako destynacji dla potencjalnych
inwestorow, dostarczycieli ustug finansowych, ksiegowych, projektowania software IT, obstugi
technicznej IT klienta, HR itp. Obiekty standardowe dla branzy BPO/SSC znajdujg sie jedynie
w najwiekszych miastach regionéw. KP COIl jest takie samodzielnym organizatorem konferencji.
W latach 2012 — 2015 zorganizowano m.in. konferencje poswiecong bezposrednim inwestycjom
zagranicznym w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (grudzien 2012), nowoczesnym ustugom
(pazdziernik 2013), rozwojowi terendw inwestycyjnych (marzec 2014) oraz konferencje
nt. sektora chemicznego (marzec 2015).

2.4.4. Udziat w targach inwestycyjnych

Potencjat inwestycyjny regionu, miast i gmin jest promowany na miedzynarodowych targach, m.in.
monachijskich targach Expo Real, uznawanych za najwazniejsze w branzy inwestycyjnej. Kujawsko-
Pomorskie Centrum Obstugi Inwestoréw uczestniczyto w nich, jako wystawca w latach 2010 i 2013-
2015 wspdlnie z gminami z wojewddztwa, ktdre najaktywniej promujg swoje tereny inwestycyjne
(Bydgoszczg, Toruniem, Wtoctawkiem, Grudzigdzem, Inowroctawiem i innymi gminami). Monachium,
jako wazne centrum targowe jest takze organizatorem imprezy pn. Transport & Logistic. KP COIl
uczestniczyto w 2015 wraz z partnerami projektu promocji terenéw przy autostradzie Al, gminami:
Grudzigdz, Kowal, Brzes¢ Kujawski i Gmina Wioctawek. Drugg najwaziniejszg imprezg stricte
inwestycyjng sg odbywajace sie w Cannes targi MIPIM. W marcu 2015 r. KP COI uczestniczyto w nich,
jako wystawca prezentujagc tereny inwestycyjne Grudzigdza, Torunia, Bydgoszczy, Brodnicy
i Wtoctawka.

2.4.5. Tworzenie analiz wybranych aspektow atrakcyjnosci inwestycyjnej

Analizy sg istotnym elementem pakietu informacyjnego o regionie. Corocznie przygotowywane s3
ogodlne analizy atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw. Podmiotem zlecajagcym jest Polska Agencja
Informacji i Inwestycji Zagranicznych, a przygotowuje jg zespét badaczy Szkoty Gtéwnej Handlowej.
Linki do analizy dostepne sg na stronie www.paiz.gov.pl i Kujawsko-Pomorskiego Centrum Obstugi

Inwestorow. Analizy szczegdtowe dotyczgce szczegdlnych sektoréw gospodarki przygotowane sg
na zlecenie regionalnego Centrum Obstugi Inwestoréow. W latach 2013-2015 opracowano dwie
publikacje dotyczace potencjatu ustug outsourcingowych w Bydgoszczy i Toruniu (2013) oraz rynku
chemicznego w regionie (2014). Publikacje dostepne sg w formie elektronicznej i drukowanej
w polskiej i angielskiej wersji jezykowej. Publikacji prac towarzyszy zwyczajowo konferencja
tematycznie zwigzana z danym tematem.

v
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2.4.6. Tworzenie bazy danych terendw inwestycyjnych

Do jednych z gtdwnych zadan Kujawsko-Pomorskiego Centrum Obstugi Inwestora oraz Kujawsko-
Pomorskiego Centrum Obstugi Inwestorow i Eksporterdw, nalezy aktualizacja oraz tworzenie ofert
inwestycyjnych terendw potozonych w obrebie regionu. W celu pozyskania inwestoréw i
wykorzystania potencjatu poszczegdlnych rejondw wojewddztwa, jednostki samorzadu terytorialnego
przy pomocy jednostek COI/COIE przygotowujg oferty inwestycyjne. W wojewddztwie kujawsko-
pomorskim facznie 47 gmin przedstawito oferty inwestycyjne typu greenfield (tgczna powierzchnia
terenéw inwestycyjnych wyniosta 2855,4 ha). Oferowane tereny przeznaczone sg gtownie na
dziatalnos¢ ustugowg oraz produkcyjng, duzo rzadziej majg petnic funkcje turystyczne czy mieszkalne.
Znacznie mniejsza jest oferta hal i magazyndw przeznaczonych na inwestycje typu brownfield. Oferty
tego typu ztozyto 18 gmin. taczna powierzchnia oferowanych hal i magazynéw wyniosta 64 921,99 m2,
natomiast fgczna powierzchnia gruntéw to 315 751 m2.

Na uwage zastuguje dobra dostepnos¢ informacji dotyczaca oferty terendw inwestycyjnych, ktéra
mozna pozyskaé w wersji podstawowe] ze strony internetowej Kujawsko-Pomorskiego Centrum
Obstugi Inwestora w Toruniu. Petng oferte inwestycyjng mozna otrzymac poprzez kontakt z biurem
COl. Na stronie internetowej www.coi.kujawsko-pomorskie.pl dostepne sg oferty inwestycyjne oraz
informacje gospodarcze w trzech wersjach jezykowych — oprdcz polskiej, réwniez w angielskiej
i niemieckiej. Kujawsko-Pomorskie Centrum Obstugi Inwestora petni ponadto funkcje regionalnego
Certyfikowanego Partnera PAlilZ. Oferty inwestycyjne s3g zrdznicowane pod wzgledem areatu,
co pozwala na zaspokojenie potrzeb inwestoréw zaréwno matych, jak i planujgcych stworzenie duzych,
wielkopowierzchniowych obiektédw produkcyjnych lub ustugowych.

2.5. Eksport
2.5.1. Realizacja misji gospodarczych poza terenem kraju

W latach 2014 - 2015 wojewddztwo kujawsko-pomorskie w ramach dwdch projektow
wspotfinansowanych ze Srodkéw Unii Europejskiej zrealizowato 7 misji gospodarczych. Misje odbyty
sie w 5 krajach: w Europie (3 misje w Niemczech, po jednej w Danii i Szwecji) oraz po jednej w Chinach
i USA. Udziat przedsiebiorcéw zakwalifikowanych do udziatu w misji gospodarczej byt finansowany w
ramach pomocy de minimis. Dwie sposrdd 7 misji zorganizowano w partnerstwie z najwiekszymi
samorzgdami, tj. Miastem Bydgoszcz, Gming Miasta Torunia i Gming Miasta Grudzigdza. Wsrdod
wspieranych branz znalazty sie: narzedziowo-przetwdrcza, spozywcza, IT, turystyki medycznej,
meblarskiej i stalowo-maszynowej. Misja gospodarcza to wyjazd majgcy na celu przeprowadzenie
rozméw handlowych z potencjalnymi partnerami biznesowymi, ktéry moze by¢ potaczony z udziatem
przedsiebiorcy w targach w charakterze wystawcy, badzZ, jako osoby odwiedzajacej. Jest to skuteczne
narzedzie wspierania przedsiebiorstw z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w nawigzywaniu
kontaktéw eksportowych. W zorganizowanych przez Wojewddztwo 7 misjach wzieto udziat 66
przedstawicieli firm z terenu wojewddztwa kujawsko pomorskiego oraz przedstawiciele dwdéch
klastrow. Wséréd efektdw, jakie osiggnety firmy z udziatu w misji, na podstawie opinii samych
zainteresowanych wymieni¢ nalezy: nawigzanie kontaktéw, ktére mogg zaowocowac wspotpracy
handlowg, nawigzanie kontaktdw z firmami regionu, poznanie trendéw i mechanizmdéw dziatajgcych
na rynku UE i amerykanskim oraz chinskim, nawigzanie kontaktéw z dostawcami z odwiedzanego kraju,
promocja firmy na odwiedzanym rynku, mozliwos¢ nawigzania kontaktu z instytucjami, do ktérych
pojedynczy przedsiebiorca ma problem z dotarciem, nawigzanie nieformalnych kontaktéw pomocnych

»
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podczas organizacji wyjazdoéw na targi i konferencje, poszerzenie doswiadczenia i wiedzy pracownikéw
biorgcych udziat w misjach.

2.5.2. Ustugi informacyjne na rzecz przedsiebiorcéw z regionu

Od 2011 roku w strukturze organizacyjnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego funkcjonuje Centrum Obstugi Inwestorow i Eksporteréw, powotane na mocy
porozumienia ramowego zawartego pomiedzy Ministerstwem Gospodarki a Wojewddztwem
Kujawsko-Pomorskim. Odgrywa ono istotng role w zakresie umiedzynarodowiania przedsiebiorstw
poprzez utatwienie przedsiebiorcom, a takze organizacjom zrzeszajgcym przedsiebiorcow, dostepu do
kompleksowych, nieodptatnych ustug informacyjnych w zakresie niezbednym do planowania,
organizowania i realizacji eksportu i/lub inwestycji poza granicami Polski.
W grupie ustug o charakterze ,pro-eksport” znajduja sie miedzy innymi takie ustugi, jak:
e Udostepnianie kontaktéw do potencjalnych, zagranicznych odbiorcéw z komercyjnej bazy b2b.
e Udostepnianie informacji o zagranicznych, branzowych imprezach targowo-wystawienniczych,
misjach gospodarczych organizowanych z Polski i do Polski przez wyspecjalizowane instytucje.
e Przekazywanie danych o uwarunkowaniach eksportowo-inwestycyjnych na rynkach
zagranicznych.
e Informowanie o aktywnych instrumentach wsparcia eksportu w obszarze finansowym,
ustugowym i instytucjonalnym.
e Informowanie o bezptatnych mozliwosciach promocji oferty eksportowej polskich firm na
rynkach zagranicznych (m.in. za posrednictwem WPHI Ambasad i Konsulatéw RP ).
e Informowanie, jak skorzystac z systemu interwencyjnego SOLVIT.
Przy swiadczeniu ustug Kujawsko-Pomorskie COIE wspodtpracuje z Wydziatami Promocji Handlu
i Inwestycji ambasad i konsulatow RP (WPHI) oraz wydziatami gospodarczymi ambasad RP.

Przedsiebiorcy moga korzysta¢ z ustug bezptatnie a dziatalno$é¢ Kujawsko-Pomorskiego Centrum
Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw finansowana byta z Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka oraz budzetu wojewddztwa. Obecnie cato$¢ finansowania przejat budzet wojewddztwa.

2.5.3. Administracja bazg danych ofert wspétpracy

Centrum Obstugi Inwestordw i eksporteréw stworzyto i administruje baze danych ofert wspotpracy,
ktdra agreguje naptywajace do COIIiE zapytania pochodzace zaréwno od Wydziatéw Promocji Handlu
i Inwestycji dziatajgcych przy ambasadach RP jak i zapytania od zainteresowanych podmiotéw, ktére
przekazujg je bezposrednio pracownikom COIiE.

2.5.4. Tworzenie analiz wybranych aspektéw regionalnego eksportu

Przy planowaniu dziatan zmierzajagcych do zwiekszenia internacjonalizacji przedsiebiorstw
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego niezwykle cenna jest znajomosé potencjatu wojewddztwa,
mozliwosci eksportowych oraz prognoz. Wychodzgc z tych zatozen Centrum Obstugi Inwestoréw
i Eksporterow zlecito w 2012 roku opracowanie analizy dotyczacej ww. zagadnien. Analiza pod nazwa:
,Analiza atrakcyjnosci eksportowej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego” obejmowata okres do 2011
roku. Opracowanie zawiera m.in. takie zagadnienia, jak struktura geograficzno-towarowa eksportu
wojewoddztwa, wartos$é obrotow handlowych, struktura eksportujgcych przedsiebiorstw, instrumenty
i instytucje wsparcia eksportu, bariery w prowadzeniu dziatalnosci eksportowej oraz prognozy i
rekomendacje do 2017 roku. Z uwagi na duze zainteresowanie ze strony przedsiebiorcéw, w 2014 roku
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zlecono opracowanie kolejnej analizy. Tym razem dotyczyta ona sektora rolno-spozywczego i,
podobnie jak wczesniejsza publikacja, zawierata wszystkie istotne zagadnienia dotyczace stanu
aktualnego oraz prognoz dla sektora rolno-spozywczego. Ponadto zawierata plan rozwoju eksportu dla
branzy do roku 2024. Opracowanie analiz sfinansowane zostato z Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka.

2.5.5. Organizacja spotkan informacyjnych i konferencji dla eksporteréw z regionu

Jednym z wazniejszych elementéw promocji eksportu oraz inwestycji na rynkach zagranicznych sa
organizowane przez COIE konferencje i spotkania dedykowane przedsiebiorcom.

Ich tematyka dostosowywana jest do zmieniajgcej sie sytuacji w kwestii gtéwnych kierunkdéw
eksportowych oraz do potrzeb odbiorcéw — aktualnych i potencjalnych eksporteréw. Gromadzg one
liczng rzesze uczestnikdow. Niektore wydarzenia organizowane byty przy wspdtpracy z partnerami,
m.in. Wydziatem Promocji Handlu i Inwestycji w Moskwie, lzby Celnej Toruniu, Instytutu Studiéw
Podatkowych Modzelewski i Wspdlnicy czy Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo Handlowej (AHK
Polska).

Wszystkie wydarzenia finansowane byty z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

2.5.6. Wydawnictwa pro-eksport

W roku 2014 Kujawsko-Pomorskie COIE przy wspétpracy z firma Deloitte opracowato i wydato poradnik
dla eksporteréw (wersja elektroniczna) pt. ,,Co przyszty eksporter sprawdzi¢ i wiedzie¢ powinien”.
Poradnik, bedacy przewodnikiem dla firm rozpoczynajgcych dziatalnosé eksportowsa, zostat wydany
rowniez w wersji drukowanej (Ministerstwo Gospodarki) i jest dystrybuowany bezptatnie wsréd firm
podczas wszystkich organizowanych spotkan informacyjnych oraz konferencji. Kazdy zainteresowany
przedsiebiorca , ktéry zgtosi sie do COIE, moze otrzymac wersje elektroniczng, jak i drukowang
poradnika.

2.5.7. Strona internetowa o charakterze ,pro-eksport”

Przedsiebiorcy prowadzacy aktywnosc¢ eksportowa lub inwestycyjng poza granicami Polski, badz
planujacy jej rozpoczecie, majg mozliwos¢ skorzystania z wielu pomocnych informacji i danych
zamieszczanych  na  biezagco  przez  pracownikdbw COIE na  stronie internetowej
https://kujawskopomorskie.trade.gov.pl/ Znajdujg sie na niej m.in. informacje z zakresu finansowych
instrumentéw wsparcia aktywnosci eksportowej czy informacje przekazywane przez Wydziaty
Promocji Handlu i Inwestycji. Ponadto zamieszczana jest tam aktualizowana baza zapytan ofertowych
firm zagranicznych zainteresowanych zakupem towaréw lub ustug.

2.6. Promocja gospodarcza

2.6.1. Wspoétorganizacja forum gospodarczego
Od wielu lat Region wspétpracuje ze Stowarzyszeniem Integracja i Wspdtpraca przy organizacji Forum

Gospodarczego w Toruniu. W ostatnich latach w ramach forum zorganizowano liczne panele
poswiecone tematyce m. in. inwestycji, eksportu, transportu wodnego, promocji art. rolnych,
rybotédwstwu, edukacji i innowacjom.

v
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2.6.2. Wspoétorganizacja plebiscytéw i nagréd dla lokalnych przedsiebiorcéw
Region wspétuczestnicy w organizacji plebiscytu ,Ztota setka” Pomorza i kujaw jak i szeregu innych

imprez majacych nagradzaé osiggniecia przedsiebiorcéw naszego regionu takich jak ,Nasze dobre”,
»Menager roku” czy , Top 10”.

2.6.3. Organizacja ,,Dni kariery” dla uczniéw klas maturalnych i studentéw
Szczegblng role region przyktada do promocji wsrdd przysztych absolwentéow szkét srednich

i studentow zatrudnienia w nowoczesnych sektorach zwigzanych z ustugami dla biznesu. Celem jest
zapoznanie miodziezy z ofertg sektora oraz prezentacja warunkéw i kultury pracy w nowoczesnych
firmach ustugowych. Dynamiczny rozwdj sektora BPO/SSC w regionie w ostatnich latach stwarza
nadzieje na absorbcje w przedsiebiorstwach z tego segmentu znacznej ilosci wyksztatconych
absolwentéw ktdérzy w innej sytuacji zmuszeni byliby do szukania pracy poza wojewddztwem.

v
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3. Dziatania zaktadane na lata 2016-2018/2020

3.1. Wsparcie inwestycji

Podstawowym celem promocji inwestycyjnej bedzie pozyskanie inwestoréw na tereny,

ktérych uzbrojenie zostato sfinansowane w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013, oraz pozyskanie inwestoréw na

tereny potozone w szczegdlnie atrakcyjnych gospodarczo obszarach wojewdédztwa:

e Konurbacji Bydgoszczy i Torunia,

e Miast prezydenckich Wtoctawka, Grudzigdza i Inowroctawia,

e Obszaréw potozonych wzdtuz istniejgcych i powstajgcych autostrad i drég ekspresowych
(A1, S5 S10),

e Tereny Aktywnosci Gospodarczej potozone poza w/w obszarami.

3.1.1. Formuta realizacji wsparcia

3.1.1.1 Projekty partnerskie

Pozadang formutg wsparcia jest realizacja projektdw partnerskich. Lider projektu powinien
zapewni¢ jego regionalny charakter, a partnerami mogg by¢ samorzady lub powotane przez
samorzady jednostki specjalizujgce sie w obstudze inwestycji i promocji gospodarcze;j.
Realizacja w/w formy wsparcia zostata realizowana w latach 2013-15 z pozytywnymi
rezultatami i rekomendowana jest jej kontynuacja.

Proponowana jest realizacja projektéw partnerskich w oparciu o linie produktowe
skoncentrowane na promocji skierowanej w miare mozliwosci do konkretnego adresata
biznesowego takich obszarach jak inteligentne specjalizacje i promocja terendow
inwestycyjnych

3.1.1.2. Projekty indywidualne
Mozliwa jest realizacja projektéw indywidualnych przez podmioty wskazane w kryteriach

konkursowych.

3.1.2. Schemat realizacji

3.1.2.1. Projekty partnerskie

v
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Partner JST/jednostka Partner JST/jednostka Partner JST/jednostka
| —

Lider projektu

Projekt

3.1.2.2. Projekty indywidualne

Whnioskodawca
indywidualny

Projekt

Ocena

3.1.3. Przewidywane dziatania

Dziatania realizowane w ramach promocji inwestycyjnej majg na celu zapoznanie jak
najszerszej grupy odbiorcéw krajowych i zagranicznych z ofertg inwestycyjng oraz
uksztattowanie wizerunku regionu, jako atrakcyjnego miejsca dla inwestowania, co
w rezultacie powinno doprowadzi¢ do zwiekszenia poziomu inwestycji na promowanych
obszarach. Podejmowane dziatania stanowi¢ beda kontynuacje dotychczasowych dziatan

promocyjnych podejmowanych zaréwno przez Urzad Marszatkowski oraz partnerskie gminy i

beda polega¢ m.in. na:

e Uczestniczeniu w  miedzynarodowych imprezach  targowo-wystawienniczych
skierowanych tak do potencjalnych inwestorow jak i wydarzeniach branzowych
umozliwiajgcych promocje oferty skierowanej do konkretnej branzy, uczestnictwo polegaé
bedzie zarowno na wykupieniu przestrzeni wystawienniczej jak i udziale w charakterze
odwiedzajgcego w wydarzeniach, w ktérych wykupienie wtasnej przestrzeni bytoby zbyt
kosztowne badz niezasadne,

v
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Organizacji kampanii promocyjnych w prasie i tv oraz kampanii outdoorowych
promujgcych region i jego wybrane obszary,

Organizacji wydarzen lokalnych o ogdlnokrajowym i miedzynarodowym charakterze
promujgcych region wsrdd wybranych przedstawicieli biznesu,

Zakupie opracowan eksperckich w zakresie potencjatu inwestycyjnego wojewddztwa
w wybranych obszarach,

Organizacji szkolen i spotkan dla samorzaddéw zajmujgcych sie obstugg inwestycyjng
majacych na celu pogtebienie wspdtpracy i wzrost umiejetnosci pracownikow.

3.2. Wsparcie eksportu

Podstawowym celem promocji eksportowej bedzie zwiekszenie poziomu wymiany handlowej

miedzy przedsiebiorcami z terenu wojewddztwa a partnerami z zagranicy. Dziatania skierowane

beda zaréwno na rozwdj relacji handlowych z krajami Unii Europejskiej, na czele z Niemcami, jako

najwazniejszym partnerem handlowym?, jak i z krajami spoza tego obszaru. Kontakty beda

nawigzywane z obiecujgcymi rynkami o wysokim potencjale, z ktdrymi region ma dobre stosunki

w innych niz gospodarcze obszarach, w nadziei, ze przetozg sie one w przysztosci na zdecydowany

wzrost wymiany handlowej. Planowane dziatania stanowi¢ bedg kontynuacje dziatan

realizowanych w ramach perspektywy finansowej 2007-2013:

Projektu ,Sie¢ Centréw Obstugi Inwestoréw i Eksporterdw” realizowanych w ramach
Programu Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013,

Dziatan realizowanych w ramach Dziatan 5.1 i 5.5 Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-13.

3.2.1. Formuta realizacji wsparcia

3.2.1.1. Projekty realizowane przez samorzad wojewoédztwa

Podstawowg formga realizacji dziatan bedzie projekt skierowany do firm z terenu
wojewddztwa, umozliwiajagcy im uczestnictwo w branzowej imprezie targowej
uzupetniony o nastepujace dziatania:

e Ustugi doradcze w zakresie podejmowania i rozwijania dziatalnosci eksportowej,
w szczegblnosci z uwzglednieniem tworzenia strategii eksportowych, planéw
rozwoju eksportu, analiz gotowosci eksportowej, miedzynarodowych strategii
marketingowych, badan i analiz potencjatu eksportowego przedsiebiorstw,
strategii finansowania przedsiewzie¢ eksportowych, tworzenia dziatéw obstugi
eksportu, dostosowanie biznes planu do dziatan eksportowych firmy, doradztwo
prawne zwigzane z wejsciem na rynek zagraniczny.

e Przedsiewziecia promujgce postawy proeksportowe przedsiebiorstw i/lub
zapewniajgce kompleksowe przygotowanie do rozpoczecia (rozwijania)
dziatalnosci na rynkach miedzynarodowych (w tym organizacja wydarzen
promujgcych postawy eksportowe, organizacja przedsiewzie¢ promujgcych marki

1 Dane z systemu INSIGOS uzyskane przez Kujawsko Pomorskie Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw.
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eksportowe na rynkach docelowych, opracowywanie analiz rynkéw
zagranicznych).

Udziat przedsiebiorcéw w miedzynarodowych targach i wystawach oraz w misjach
gospodarczych zwigzanych z targami i wystawami za granica.

Wyszukiwanie i dobér partneréw na rynku docelowym.

Tworzenie i uftatwianie nawigzywania zagranicznych kontaktéw gospodarczych
przedsiebiorstw (poprzez np.: elektroniczne platformy wymiany informacji, czy w
ramach wspétpracy miedzyregionalnej podmiotow publicznych).

Projekty z zakresu promocji gospodarczej regionu.

3.2.1.2. Projekty realizowane przez klastry

Projekty realizowane przez klastry/inicjatywy klastrowe, powinny by¢ realizowane,
jako kontynuacja wsparcia realizowanego w ramach RPO WK-P 2007-13. Celem
projektéw jest wzmocnienie potencjatu eksportowego firm zrzeszonych
w klastrach/inicjatywach klastrowych, redukcja kosztéw promocji i stworzenie
efektu synergii umozliwiajgce najbardziej efektywne wykorzystanie srodkow.

3.2.1.3. Projekty indywidualne realizowane przez inne podmioty

Mozliwa jest realizacja projektdw indywidualnych przez podmioty wskazane
w kryteriach konkursowych. Realizacja wsparcia bezpos$redniego dla firm mozliwa
bedzie w formule grantowej jako , vouchery” wspierajgce dziatania proeksportowe
w firmach.

3.2.2. Schemat realizacji

3.2.2.1. Projekty realizowane przez samorzad wojewoddztwa
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Urzad Marszatkowski
Dep. Nadzoru Wilascicielskiego,
Rozwoju Gospodarczego i
Transportu

!

Projekt

v

Wydarzenie

(misja, konferencja,
szkolenie)

Przedsiebiorca

Przedsig¢biorca Przedsigbiorca

Przedsiebiorca

3.2.3. Projekty realizowane przez klastry
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Minimum 5 przedsigbiorcéw

Przedsiebiorca

Czionek
powiazania
kooperacyjnego/kla
stra

Przedsiebiorca

Czionek
powiazania
kooperacyjnego/kla
stra

Przedsiebiorca

Czlonek
powiazania
kooperacyjnego/klia
stra

\\v

Lider projektu

Urzad Marszatkowskl

Dep. Wdrazanla

Ocena formaina | merytoryczna

Wskazane typy projektow stanowig rozwigzania preferowane do realizacji, nie zamyka to jednak
mozliwosci realizowania dziatan w innej formule przewidzianej w odpowiednich regulaminach

konkursow.

3.3. Projekty o charakterze taczonym inwestycyjno-eksportowym
Formuta realizacji wsparcia
Projekty taczg wsparcie o charakterze inwestycyjnym z dziataniami o charakterze

wspierajgcym eksport. Projekty majg na celu zmaksymalizowanie skutecznosci obu
typdéw dziatan i wykorzystanie ich komplementarnosci. Projekty skierowane sg do
realizacji przez jednostki posiadajgce doswiadczenie w obu sferach dziatalnosci.
Pozadana jest dtugoterminowa wspdtpraca jednostek z centralnymi instytucjami
zajmujgcymi sie promocja inwestycji i eksportu najlepiej potwierdzona zawartymi

porozumieniami/umowami.
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3.3.2. Schemat realizacji

Whnioskodawca

Projekt

Ocena

3.4. Kraje bedace giéwnymi adresatami promocji eksportowej realizowanej w ramach
projektéw wtasnych regionu.

3.4.1. Kraje z najwiekszg wymiang handlowa z regionem?:

e Niemcy,

e Rosja,

e Republika Czeska,
e Wielka Brytania,
e Francja,

e Holandia,

o Szwecja,
o Ukraina,
e Witochy,
e Dania.

3.4.2. Kraje z duzym potencjatem wspoétpracy miedzynarodowej, z ktorymi region ma

zaawansowana wspotprace w réznych dziedzinach m.in.:3

e Chiny,
o Gruzja,
o USA,

e Finlandia,
e Hiszpania.
3.4.3. Inne kraje, z ktdrymi wspotpraca moze przynies¢ wymierne korzysci gospodarcze i

umozliwié lokalnym firmom zwiekszenie wplywodw z dziatalnosci eksportowej, np.:*

e Kazachstan,

e |ran,

2 Dane pozyskane z systemu INSIGOS za rok 2013 przez Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksportu.

3 Wybdr krajow okreslono na podstawie dotychczasowej wspétpracy regionalnej, zrealizowanych wyjazdéw
gospodarczych i podpisanych porozumien.

4 Wybdr o charakterze informacyjnym na podstawie dotychczasowych inicjatyw realizowanych przez region
oraz informacji pozyskanych od przedsiebiorcéw na spotkaniach.
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e Indie,
e Angola.

4. Ograniczenia w uzyskaniu dofinansowania

Nie jest mozliwe uzyskanie dofinansowania przez firmy zaliczane do duzych przedsiebiorstw
zgodnie z definicjg zawartg w Ustawie o swobodzie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (Dz. U.
22004 r. Nr 173, poz. 1807 z pdin. zm.). Patrz Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17
czerwca 2014 r. uznajgce niektoére rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym
w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu.

Nie jest mozliwe uzyskanie dofinansowania przez firmy zajmujgce sie pierwotna produkcjg rolng
i tzw. ,pierwszym przetworzeniem” produktéw rolnych. Mozliwe jest wykonywanie zadan
tgczonych, w ktérych uczestniczg w/w firmy uzyskujgce dofinansowanie z innych zrédet. Patrz
ROZPORZADZENIE KOMISJI (UE) NR 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajace niektére rodzaje
pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu art. 1 ust. 3 lit.
b i c oraz ROZPORZADZENIE KOMISJI (UE) NR 1407/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r. w sprawie
stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis art.
lust.3lit.bic.
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