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Wprowadzenie

Podstawe prawng dla prowadzenia procesu zarzadzania ryzykiem w ramach Instytucji Zarzgdzajgcej RPO
WK-P 2014-2020 stanowi art. 68 ust. 1 pkt 7 ustawy o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1870).

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z podstawowych kryteriow desygnacji, wymienionych w Rozporzgdzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcym wspolne przepisy
dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcym przepisy ogoélne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajgcym rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. U. UE L 347 z dnia 20 grudnia 2013
r., s. 320-469 z p6ézn. zm.).



W celu realizacji powyzszych obowigzkéw 1Z przyjeta, w ramach IW 1Z RPO, procedure zarzgdzania
ryzykiem?!, obowigzujacg wszystkich pracownikéw komérek realizujgcych RPO WK-P 2014-2020, zgodnie
z Opisem Funkcji i Procedur instytucji realizujgcych RPO WK-P 2014-2020, a w szczegoélnosci dyrektorow tych
komoérek, jako wiascicieli ryzyk. Instytucje Posredniczgce (Wojewddzki Urzad Pracy/ Miasto Bydgoszcz)
zaangazowane w realizacje RPO WK-P 2014-2020, posiadajg odrebne procedury dotyczgce zarzgdzania ryzykiem
(wskazane m.in. w ich instrukcjach wykonawczych), ktérych stosowanie |Z weryfikuje w ramach kontroli
systemowych.

Ponadto w ramach 1Z funkcjonuje odrebna procedura zarzadzania ryzykiem naduzy¢ finansowych, opisana
w IW 1Z RPO oraz w Strategii zwalczania naduzy¢ finansowych w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020, przyjetej
uchwatg nr 44/1557/15 Zarzadu WK-P z dnia 28 pazdziernika 2015 r. (z p6zn. zm.).

Celem zarzadzania ryzykiem w ramach RPO WK-P 2014-2020 jest:

= usprawnienie procesu planowania,
» zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celéw,
» zapewnienie odpowiednich mechanizmow kontroli zarzadczej,
»= zapewnienie kierownictwu wczesnej informacji o zagrozeniach dla realizacji wyznaczonych celow
i zadan.
Wyréznia sie nastepujgce etapy zarzgdzania ryzykiem w ramach I1Z:

1. Identyfikacje ryzyka bedaca procesem wyszukania, rozpoznania i opisania wszelkich ryzyk, zagrazajgcych
realizacji celéw, dokonywanym przy uzyciu wszelkich dostepnych metod i $rodkéw oraz z wykorzystaniem
zdobytej wiedzy i doswiadczenia. Identyfikacji ryzyka dokonujg wiasciciele proceséw, przede wszystkim
poprzez analize celéw i zadan poszczegoélnych komorek organizacyjnych, realizujgcych RPO WK-P 2014-
2020 oraz zagrozen zwigzanych z osigganiem tych celdw i realizowaniem zadan.

2. Analize ryzyka, stanowigcg proces dgzacy do poznania charakteru ryzyka i okreslenia poziomu ryzyka oraz
podjecia decyzji w zakresie postepowania z ryzykiem.

3. Ocene ryzyka, polegajgcg na okresleniu stopnia prawdopodobienstwa i oddziatywania ryzyka na zatozone
cele, a nastepnie ustaleniu jego istotnosci. Okreslenie wagi ryzyka polega na okresleniu przewidywanych
skutkdw, jakie bedg mogly wystgpi¢ przy realizacji zadania lub osiggniecia celu w ramach realizacji RPO
WK-P 2014-2020, wedtug matrycy punktowej oceny ryzyka. Okreslenie prawdopodobienstwa materializacji
ryzyka, polega na okre$leniu przewidywanej czestotliwosci wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem
w ramach RPO WK-P 2014-2020.

4. Mechanizmy kontrolne. Na podstawie dokonanej analizy ryzyka, dyrektorzy departamentow/ kierownicy
komérek zaangazowanych w realizacie RPO WK-P 2014-2020, przekazujg do Biura Zarzadzania
Systemem Wdrazania RPO (Departament Rozwoju Regionalnego), formularz analizy i oceny ryzyka,
w ktérym wypisane sa funkcjonujgce mechanizmy kontrolne, majgce ograniczyé prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka lub zniwelowa¢ skutki zaistnialego ryzyka do poziomu akceptowalnego.

5. Monitoring ryzyka, ktory jest przeprowadzany przez wiascicieli ryzyk w ramach biezgcego zarzadzania.

1 Procedura ta jest wylgczona z Procedury systemu zarzadzania jakoscig w zakresie zarzadzania ryzykiem ustanowionej dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.



Departament Rozwoju Regionalnego zapewnia istnienie odpowiedniego systemu monitorowania ryzyk
w 1Z, rozumianego jako proces analizy i weryfikacji ryzyka w ramach RPO WK-P 2014-2020, dokonywany
w oparciu o formularze analizy i oceny ryzyka uzupetniane przez poszczegolne komorki realizujgce RPO WK-P
2014-2020. Informacje zawarte w formularzach stanowig subiektywng ocene procesu analizy i weryfikacji ryzyka
dokonang przez wiascicieli ryzyk.

Na podstawie ww. formularzy w Biurze Zarzgdzania Systemem Wdrazania RPO opracowano Centralny
rejestr ryzyka, a nastepnie Roczny raport dotyczgcy zarzgdzania ryzykiem w obszarze RPO WK-P 2014-2020
za rok 2016.

Centralny rejestr ryzyka przedstawiono Dyrektorowi oraz Zastepcy Dyrektora Departamentu Rozwoju
Regionalnego, ktérzy dokonali jego analizy i weryfikacji polegajacej na:

= przegladzie i ocenie IZ w zakresie zarzgdzania ryzykiem;

= ocenie skutecznosci srodowiska systemu kontroli wewnetrznej;

= ocenie narazenia IZ na ryzyko;

= analizie ryzyka pod katem nieprawidtowosci systemowej oraz pod kgtem materializacji ryzyk.

Ponadto w okresie sprawozdawczym, ktéry obejmuje niniejszy dokument, dokonano standaryzacji systemu
zarzgdzania ryzykiem w ramach RPO WK-P 2014-2020, w oparciu o system zarzgdzania jakosciag w catym
UM WK-P, obejmujgcy ogolno urzedowe zarzgdzanie ryzykiem, wprowadzony Zarzgdzeniem Nr 44/2012
Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 27 sierpnia 2012 roku.

Najistotniejszg zmiang wprowadzong do procesu zarzadzania ryzykiem jest okreslenie jednego wspdlnego
celu strategicznego dla catej 1Z oraz wskazanie sposobu wyznaczania celéw operacyjnych i ich oraz miernikéw
celu. Ponadto zmodyfikowano dotychczas wystepujgce w procesie dokumenty poprzez potgczenie ich w jeden
formularz analizy i oceny ryzyka, sktadajacy sie z pieciu zasadniczych czesci: zasad wyznaczania celow
operacyjnych, sprawozdania z realizacji celéw operacyjnych, rejestru analizy i oceny ryzyk wraz z instrukcjg
wypetniania, matrycy punktowej oceny ryzyka, szablonu wyznaczania punktowej oceny ryzyka. Tak skonstruowany
formularz pozwala wtascicielom ryzyk w sposéb przejrzysty przeprowadzi¢ analize ryzyka, a nastepnie stuzy do
opracowania zhiorczej informacji w formie Centralnego rejestru ryzyka, bedgcego podstawg do prowadzenia
monitoringu ryzyka przez Departament Rozwoju Regionalnego.

Centralny rejestr ryzyka obejmuje zidentyfikowane ryzyka z uwzglednieniem rocznego okresu raportowania
oraz okresla biezace ryzyka zwigzane z przysztym okresem sprawozdawczym. Zawiera on informacje niezbedne
do rozpoznania wystepujacych ryzyk jak i do wyeliminowania potencjalnych ryzyk, ktére mogg wystgpié
w przysziosci. Centralny rejestr ryzyka wskazuje réwniez czy zidentyfikowane ryzyko wystgpito w systemie czy
pozostaje tylko potencjalnym zagrozeniem dla systemu realizacji RPO WK-P 2014-2020.

Centralny rejestr ryzyka sktada sie z czesci tabelarycznej, podzielonej na osiem kolumn, w ktérych
przedstawiono ryzyka przypisane do danego celu operacyjnego wraz ze wskazaniem witascicieli ryzyk. W celu
przedstawienia w czytelny sposdb najwazniejszych zagrozen dla RPO WK-P 2014-2020, ryzyka uporzgdkowano
pod wzgledem ich materializacji i wagi. W przedmiotowym raporcie nie uwzgledniono ryzyk nieistotnych, ktére
w najblizszym okresie sprawozdawczym nie bedg mialy wplywu na sprawne funkcjonowanie systemu zarzgdzania
i wdrazania RPO WK-P 2014-2020.



Podczas prowadzenia prac zwigzanych z procesem zarzgdzania ryzykiem w ramach 1Z, we wszystkich
komérkach zaangazowanych w proces zarzadzania i wdrazania RPO WK-P 2014-2020, zidentyfikowano tgcznie
180 ryzyk. Ze zdefiniowanych ryzyk opisanych w Centralnym rejestrze ryzyka:

- 6 ryzyk wystgpito;

- 137 ryzyk pozostaje potencjalnym zagrozeniem dla sprawnego funkcjonowania systemu

- 37 ryzyk to ryzyka nieistotne, o znikomym wptywie na funkcjonowanie dla systemu zarzgdzania
i wdrazania RPO WK-P 2014-2020, ktore nie wymagajg szczegolnej uwagi i nadzoru.

Zidentyfikowane ryzyka oceniono wedtug prawdopodobienstwa wystgpienia oraz oddziatywania na
sprawne funkcjonowanie Regionalnego Programu Operacyjnego. Polgczenie tych dwoch czynnikéw pozwolito
okreslic wage kazdego ryzyka. Analiza przeprowadzona w oparciu o te informacje i Matryce punktowej oceny

ryzyka stwierdzono, iz wiekszos¢ ryzyk, ktére wystagpity nalezy zakwalifikowaé jako ryzyka akceptowalne.

Ryzyka w 1Z RPO WK-P 2014-2020
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Zgodnie z powyzszym wykresem, liczba ryzyk wystepujgcych w poszczegélinych komdrkach
organizacyjnych, uzalezniona jest od roli jakg dana komérka petni w realizacji RPO WK-P 2014-2020.

W ramach Departamentu Rozwoju Regionalnego zidentyfikowano 63 ryzyka, z czego 6 ryzyk wystgpito
a 57 pozostaje potencjalnym zagrozeniem. Wsréd ryzyk, ktére wystgpity w ramach departamentu sg szczegolnie
ryzyka zwigzane z nieterminowym lub blednym sporzgdzaniem dokumentéw oraz opdznieniami z tworzeniem
dokumentoéw przy wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi tj. IP. Wystepowanie tych ryzyk zostato ograniczone
poprzez biezacy monitoring postepdw prac oraz przestrzeganie wytworzonych mechanizméw kontrolnych.
Do pozostatych ryzyk zidentyfikowanych w DRR, ktére nie wystgpity w trakcie 2016 roku, nalezg ryzyka dotyczace
braku spéjnosci dokumentdéw, ich aktualizacji w odpowiednim terminie oraz ryzyka zwigzane z monitorowaniem
wskaznikow. Na ryzyka te w duzej mierze sktadajg sie czynniki zewnetrzne takie, jak czeste zmiany
obowigzujgcych podstaw prawnych. Powyzsze ryzyka wystepowaly szczeg6lnie w okresie ksztattowania sie RPO

WK-P 2014-2020 i sg obecnie sprawnie wyeliminowane przez funkcjonujgce mechanizmy kontrolne.



W ramach Departamentu Wdrazania EFRR zidentyfikowano 42 ryzyka, pozostajgce potencjalnym
zagrozeniem dla realizacji RPO WK-P 2014-2020. Do najczestszych ryzyk wystepujacych w ramach departamentu
nalezg ryzyka zwigzane z procesem naboru i oceny wnioskédw o dofinansowanie projektéw oraz weryfikacjg
wnioskow o platnosé. Powyzsze ryzyka skutecznie sg minimalizowane poprzez funkcjonujace mechanizmy
kontrolne takie jak IW 1Z RPO 2014-2020 oraz OFiP.

W ramach Departamentu Wdrazania EFS zidentyfikowano tgcznie 47 ryzyk, pozostajgcych potencjalnym
zagrozeniem skutecznie minimalizowanym poprzez funkcjonujgce mechanizmy kontrolne. Do najczestszych ryzyk
wystepujagcych w ramach departamentu nalezg ryzyka zwigzane z procesem naboru i oceny wnioskow
o dofinansowanie projektow oraz weryfikacjg wnioskéw o platnosé. Powyzsze ryzyka skutecznie
sg minimalizowane poprzez funkcjonujgce mechanizmy kontrolne takie jak IW 1Z RPO 2014-2020 oraz OFiP.

W ramach Wydzialu Certyfikacji Regionalnego Programu Operacyjnego (IC) zidentyfikowano 8 ryzyk
pozostajgcych potencjalnym zagrozeniem dla realizacji RPO WK-P 2014-2020. Do zidentyfikowanych ryzyk nalezg
gldwnie ryzyka zwigzane z btednym lub nieterminowym sporzadzeniem dokumentow. Ryzyka te sg skutecznie
minimalizowane poprzez funkcjonujgce mechanizmy kontrolne tj. IW 1Z RPO 2014-2020.

W ramach Departamentu Promocji zidentyfikowano 5 ryzyk, z ktoérych Zadne nie wystgpito.
W departamencie najwiecej ryzyk zwigzanych jest z prawidtowym oszacowaniem i realizacjg Rocznego Planu
Dziatan. Powyzsze ryzyka skutecznie sg minimalizowane poprzez biezgcqg analize potrzeb 1Z oraz przestrzeganie
zapisow IW 1Z RPO 2014-2020.

W ramach Departamentu Finanséw zidentyfikowano 4 ryzyka pozostajgce potencjalnym zagrozeniem dla
realizacji RPO WK-P 2014-2020. Wszystkie zidentyfikowane ryzyka sg zwigzane z rozliczeniami finansowymi
prowadzonymi w ramach RPO WK-P 2014-2020 i obecnie sg skutecznie ograniczane do minimum poprzez
wdrozenie adekwatnych mechanizmow kontrolnych.

Z kolei w Departamencie Spraw Spotecznych i Zdrowia, Gabinecie Marszatka, Departamencie
Organizacyjnym i Departamencie Rozwoju Gospodarczego i Wspélpracy Miedzynarodowej oraz Wydziale
Zamoéwien Publicznych i Partnerstwa Publiczno-Prawnego zidentyfikowano tgcznie 11 ryzyk, ktére pozostajg
potencjalnym zagrozeniem dla realizacji RPO WK-P 2014-2020.

Z powyzszych danych wynika, iz w ciggu obecnego okresu sprawozdawczego, udalo sie znacznie
ograniczy¢ liczbe wystepujgcych ryzyk dotyczacych systemu zarzadzania i wdrazania RPO WK-P 2014-2020.
Dzieki poprawnie funkcjonujgcym mechanizmom kontrolnym, udaje sie wyeliminowa¢ mozliwe ryzyka oraz wiele
ryzyk potencjalnych sprowadzi¢ do poziomu nieistotnego dla sprawnego funkcjonowania systemu. Na uwage
zastuguje fakt, iz podczas sporzgdzania pierwszego Raportu rocznego w perspektywie finansowej 2007-2013,
laczna ilos¢ ryzyk ksztattowata sie na poziomie 334 ryzyk z czego az 83 wystepowaty.

W celu sprawdzenia przestrzegania mechanizméw kontrolnych ograniczajgcych ryzyko, wyniki niniejszego
Raportu beda stanowity podstawe do przeprowadzenia kontroli zarzadczej, majgcej na celu sprawdzenie
stosowania i przestrzegania funkcjonujgcych tych mechanizmow.

Do najistotniejszych mechanizmoéw kontrolnych zalicza sie procedury zawarte w IW 1Z RPO oraz OFiP,
ktorych przestrzeganie zapewnia zminimalizowanie wystgpienia ryzyka w obszarze RPO WK-P 2014-2020.
Niemniej jednak, istniejg ryzyka wymagajgce wzmocnienia lub modyfikacji mechanizmoéw kontroli w taki sposaéb,

aby ww. ryzyka obnizy¢ do akceptowalnego poziomu lub catkowicie wyeliminowac.



Ponadto zawarte w IW 1Z RPO i OFiP mechanizmy kontrolne, opisujg konkretne dziatania, ktére nalezy
podja¢, by zminimalizowa¢ oddziatywanie i skutki zmaterializowanego ryzyka. W zwigzku z faktem, iz ryzyko
w obszarze zarzagdzania i wdrazania RPO WK-P 2014-2020 jest pojeciem ciggtym i dynamicznym, 1Z na biezaco
dostosowuje i doskonali mechanizmy kontrolne do danej sytuacji, w celu zwiekszenia efektywnosci i sprawnosci

systemu wdrazania i zarzgdzania RPO WK-P 2014-2020.



Centralny rejestr ryzyka 2
w ramach Instytucji Zarzadzajgcej Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

Cel strategiczny: zapewnienie sprawnej i prawidtowej realizacji RPO

WK-P na lata 2014-2020

Ocena ryzyka
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informacji kwartalnej Nieterminowe lub pazdziernika 2012 ze zm. w Departament Rozwoju
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zawarte w arkuszach arkuszy monitorujgcych dla monitorujgcego projekty Wydziat Koordynaciji
monitorujgcych dla projektow wtasnych WK-P wilasne Samorzgdu WK-P Wdrazania Polityki Rozwoju
projektow wiasnych. wspotfinansowane ze
Srodkéw UE
Zapewnienie
p{:x?;gagzgi ! Nieterminowe lub Roczne Plany Dziatania . Deps;tezgs;;gogv/volu
3 . . nieprawidtowe ponoszenie RPO WK-P 2014-2020, IW | Mato Prawdopodobne Srednie 6 9 gor
ponoszenia wydatkow A Wydziat Koordynaciji
; . wydatkéw 1Z RPO WK-P I S .
Z pomocy technicznej Wdrazania Polityki Rozwoju
RPO WK-P 2014-2020
Staty monitoring komorek
- N odpowiedzialnych za
Zapewnienie Brak odpowiedniego zaplecza . X .
SN . zabezpieczenie zaplecza Departament Rozwoju
odpowiedniej kadry technicznego (w tym . . . -
4 . N . technicznego oraz Mato Prawdopodobne Srednie 6 Regionalnego /
i zaplecza odpowiedniego sprzetu i . . . L .
) . ! poszczegdllnych komorek w Wydziat Analiz i Ewaluacji
technicznego pomieszczen) o .
zakresie indywidualnego
wyposazenia
Skuteczne wdrazanie | Nieterminowe przedktadanie
zalozen polityki przez JST Strategii OSI i Biezgcy monitoring postepu Departament Rozwoju
5 terytorialnej w ramach | ORSG do zaopiniowania do prac nad Strategiami OSIi | Mato Prawdopodobne Mate 4 Regionalnego /

Strategii OSl i ORSG
poprzez m.in. srodki
RPO WK-P 2014-2020

1Z, co moze wptyng¢ na
harmonogram planowanych
konkurséw w ramach RPO

ORSG

Wydziat Koordynaciji
Wdrazania Polityki Rozwoju

2 Do raportu rocznego nie wpisuije sie ryzyk nieistotnych, ktére sg rowne lub mniejsze 4 sg to bowiem ryzyka nieistotne nie wymagajace szczegdlnej uwagi i nadzoru.




WK-P 2014-2020

Skuteczne wdrazanie

Opodznienia w pracach nad
Strategig ZIT, co moze
wplyng¢ na harmonogram
planowanych konkurséw w

Biezgcy monitoring postepu

Departament Rozwoju

Regionalnego /
6 instrumentu ZIT ramach RPO WK-P 2014- prac nad Strategig ZIT Mato Prawdopodobne Mate 4 Wydziat Koordynaciji
2020, a tym samym na Wdrazania Polityki Rozwoju
wykonanie certyfikaciji i
wskaznikéw z ram wykonania
Ryzyka, ktore pozostaj g potencjalnym zagro zeniem
Prawidtowosé Departament Rozwoju
dziatania systemow | Brak srodkéw finansowych na Biezaca analiza Regionalnego /
7 informatycznych utrzymanie i rozwdj systemu Korz itania srodkéw Prawdopodobne Katastrofalne 20 Wydziat Analiz i Ewaluaciji /
obstugujgcych RPO GWD Wy y Biuro Obstugi Technicznej
WK-P 2014-2020 _ Systemu Analiz
- Zle oszacowany poziom . .
Zapewnienie C . Biezgca analiza potrzeb .
. . zatrudnienia wymaganej . Departament Rozwoju
odpowiedniej kadry . . stanowiskowych, . -
8 . liczby pracownikéw w . Prawdopodobne Powazne 16 Regionalnego /
i zaplecza " . Regulamin wewnetrzny . o .
) poszczegdlnych komarkach Wydziat Analiz i Ewaluacji
technicznego ; departamentu
wydziatu
IW 1Z RPO WK-P
. rozdziat 1.3
Przeprowadzenie . " .
Przeprowadzenie ewaluaciji Departament Rozwoju
oceny Programu w . -~ . .
. Niewtasciwe rozplanowanie w ramach programu 1.3.1 . Regionalnego /
9 oparciu o Plan X . - Prawdopodobne Powazne 16 . A "
. badan w czasie Plan ewaluaciji, Plan Wydziat Analiz i Ewaluacji /
ewaluacji RPO WK-P " ) -
2014-2020 Ewaluacji RPQ WK-P_2014- Biuro Ewaluacji
2020, Wieloletni
harmonogram konkurséw
IW 1Z RPO WK-P
rozdziat 1.3
Organizacja i Brak niezbednych dla Przeprowadzenie ewaluaciji Departqment Rozwoju
: S . . w ramach programu 1.3.2 . Regionalnego /
10 prowadzenie procesu realizacji badan danych i . . Prawdopodobne Powazne 16 . A .
.. . Przeprowadzanie badania Wydziat Analiz i Ewaluacji /
ewaluacji dokumentow - - "
ewaluacyjnego, Plan Biuro Ewaluacji
Ewaluacji RPO WK-P 2014-
2020
Prowadzenie procesu | Mata liczba zgtaszajgcych sie
wyboru projektéw w do oceny ekspertow 1. Zgtoszenia mailowe.
11 zakresie EFS w i czlonkow KOP spoza 2. Decyzja Dyrektora Prawdopodobne Powazne 16 Departament Wdrazania EFS
ramach RPO WK-P

2014-2020 zgodnie z
terminami okreslonymi

Wydziatu Wyboru Projektow
Europejskiego Funduszu
Spotecznego

o sktadzie KOP dla
danego konkursu.




w dokumentach
programowych

Prowadzenie procesu
wyboru projektéw w
zakresie EFS w
ramach RPO WK-P

Nieterminowe dokonanie

1. IW I1Z RPO WK-P
(Rozdziat 21).
2. Weryfikacja terminowosci

12 2014-2020 zgodnie z oceny projektow oceny na podstawie kart Prawdopodobne Powazne 16 Departament Wdrazania EFS
terminami okreslonymi oceny formalno-
w dokumentach merytoryczne;j.
programowych
Nieterminowe rozliczenie
Prawidtowe whniosku o zaliczke, wniosku -
zweryfikowanie rozliczajgcego zaliczke Departamenlt Wdrazanlg
13 wnioskéw 0 platnosé wniosku posredniego ’ Prawdopodobne Powazne 16 EFRR / Wydziat Wdrazania
Beneficjenta. sprawozdawczego lub 1. Przegladi Projektow
korcowego. optymalizowanie poziomu
Prawidiowe zatrudnienia stosownie do
rozpoznanie i ilosci pracy. Departament Wdrazania
14 przygotowanie Niewykrycie nieprawidiowosci. | 2- Przeglad obowigzujacych Prawdopodobne Powazne 16 EFRR / Wydziat Wdrazania
informacji o procedur i egzekwowanie Projektow
nieprawidtowosci. wykonywanie zadan
i zgodnie z IW 1Z RPO WK-P
Przeprowadzenie : : o oraz OFiP. Departament Wdrazania
15 prawiditowej oceny Nieterminowa realizacja 3. Biezace szacowanie Prawdopodobne Powazne 16 EFRR / Wydziat Wyboru
wnioskow o procesu. obszaréw, w ramach Projektow
dofinansowanie ktérych nalezy podnies¢
. poziom wiedzy
Pg\;ﬂ;gx:.déig'ne Wvstapienie zachowar pracownikow wydziatu. Departament Wdrazania
16 P Wniosk()on y Y l?(fru ovinveh 4. Systematyczne spotkania Prawdopodobne Powazne 16 EFRR / Wydziat Wyboru
dofi . pcyjnyen. kadry kierowniczej Projektow
ohinansowanie omawiajgce biezgce
Przeprowadzenie Brak dostepnosci ekspertow problemy. .
prawidtowej oceny wewnetrznych i zewnetrznych . Departament Wdrazanla
17 Whnioskow o w przeprowadzeniu Komisji Prawdopodobne Powazne 16 EFRR / Wydziat Wyboru
dofinansowanie Oceny Projektow. Projektow
Przekazanie btednych i/lub Anal:fiiéxv\y\fsg;]zlegtrllzﬁﬂle
niekompletnych danych przez Wy Y
. ? . : audytow przeprowadzonych . —
Sporzadzenie 1Z w zakresie poswiadczenia 1767 IA lub na iei . Wydziat Certyfikacji
18 i przedstawienie KE wydatkéw (deklaracje od OF\:/)viedziaInoéé J ljwikc')w Srednie Katastrofalne 15 Regionalnego Programu
wnioskéw o ptatnosé wydatkéw), w tym P - Wy Operacyjnego

uwzglednienie wydatkow
niekwalifikowalnych

kontroli wkasnych 1Z oraz
innych wynikow kontroli
przeprowadzanych przez

10




uprawnione instytucje
otrzymanych przez IC od 1Z
i/lub wytgcznie kwot z
deklaracji IZ RPO WK-P,
ktore IC uznaje za watpliwe.
Analiza przekazanych
deklaracji wydatkéw wraz z
dokumentami
wspierajgcymi weryfikacje w
oparciu o dane zawarte w
SL2014

Zapewnienie
odpowiedniej kadry

Brak kadry z odpowiednimi

Plan szkolen
Ustawa o pracownikach
samorzadowych,
Rozporzadzenie Rady
Ministréow w sprawie

Departament Rozwoju

19 . kwalifikacjami i wynagradzania Prawdopodobne Srednie 12 Regionalnego/
i zaplecza L R o . o .
; umiejetnosciami pracownikow Wydziat Analiz i Ewaluacji
technicznego
samorzadowych
Regulamin naboru
kandydatéw na wolne
stanowiska urzednicze
IW 1Z RPO WK-P
Przeprowadzenie rozdziat 1.3 .
. . . Departament Rozwoju
oceny Programu w Zte rozpoznanie potrzeb przy | Przeprowadzenie ewaluacji .
. - X . . Regionalnego/
20 oparciu o Plan planowaniu badan w ramach programu 1.3.1 Prawdopodobne Srednie 12 . A .
- ; - Wydziat Analiz i Ewaluacji/
ewaluacji RPO WK-P ewaluacyjnych Plan ewaluaciji, Plan Biuro Ewaluacii
2014-2020 Ewaluacji RPO WK-P 2014- !
2020
IW 1Z RPO WK-P
rozdziat 1.3
Organizacja i Trudnosci w identyfikacji Przeprowadzenie ewaluaciji Departament Rozwoju
: . . w ramach programu 1.3.2 2 . Regionalnego/
21 prowadzenie procesu whasciwych adresatow . . Prawdopodobne Srednie 12 . L "
. - Przeprowadzanie badania Wydziat Analiz i Ewaluacji/
ewaluacji rekomendacji - - "
ewaluacyjnego, Plan Biuro Ewaluacji
Ewaluacji RPO WK-P 2014-
2020
Opracowanie
wigzgcych wytycznych Departament Rozwoju
i interpretacji . s . i . . . Regionalnego/
22 dotyczacych Niespéjnos¢ dokumentow IW 1Z RPO WK-P Srednie Powazne 12 Wydziat Zarzadzania RPO/
obowigzujgcych Biuro Zarzgdzania RPO
dokumentéw

11




23

Opracowanie
propozycji kryteriéw
wyboru projektow w
ramach RPO WK-P

2014-2020

Brak aktualizacji dokumentéw
w odpowiednim terminie

IW IZ RPO WK-P

Srednie

Powazne

12

Departament Rozwoju
Regionalnego /
Wydziat Zarzgdzania RPO /
Biuro Zarzgdzania RPO

24

Prowadzenie procesu
wyboru projektéw w
zakresie EFS w
ramach RPO WK-P
2014-2020 zgodnie z
terminami okreslonymi
w dokumentach
programowych

Niewydolnos¢ generatora
wnioskéw aplikacyjnych

Rejestr uzupetniany przez

wnioskodawcow.

Srednie

Powazne

12

Departament Wdrazania EFS

25

Prowadzenie procesu
wyboru projektéw w
zakresie EFS w
ramach RPO WK-P
2014-2020 zgodnie z
terminami okreslonymi
w dokumentach
programowych

Opoznienia wynikajgce
z przedtuzajgcego sie procesu
negocjacji

1. OFiP.
2. IW IZ RPO WK-P
(Rozdziat 21).

3. Weryfikacja Kart oceny

formalno-merytoryczne;.

Srednie

Powazne

12

Departament Wdrazania EFS

26

Prowadzenie procesu
wyboru projektéw w
zakresie EFS w
ramach RPO WK-P
2014-2020 zgodnie z
terminami okreslonymi
w dokumentach
programowych

Niewystarczajgca liczba
pracownikow Wydziatu
Wyboru Projektow
Europejskiego Funduszu
Spotecznego do obstugi
procesu naboru i oceny
wnioskow

Wykaz liczby

pracownikOéw pracujacych

w Wydziale, biezgca
analiza dostepnych
zasobow ludzkich.

Srednie

Powazne

12

Departament Wdrazania EFS

27

Prowadzenie procesu
wyboru projektéw w
zakresie EFS w
ramach RPO WK-P
2014-2020 zgodnie z
terminami okreslonymi
w dokumentach
programowych

Fluktuacja kadry pracowniczej

Wykaz liczby pracownikow.

Srednie

Powazne

12

Departament Wdrazania EFS

28

Przeprowadzenie
procesu wdrozenia
rekomendacji i zalecen
pokontrolnych z
kontroli i audytow
prowadzonych w
Departamencie w

Trudnosci proceduralne
zwigzane z wdrozeniem
rekomendacji i zalecen w UM
WK-P.

Zachowanie Scistej

wspotpracy z komoérkami

odpowiedzialnymi za
przeprowadzenie

odpowiednich procedur.

Prawdopodobne

Srednie

12

Departament Wdrazania EFS

12




zakresie PO KL oraz
EFS w ramach RPO
WK-P 2014-2020

Realizacja Rocznego
Planu Dziatan

Problemy z terminowg
realizacjg zadan, ktérych
wykonanie uzaleznione od

Przestrzeganie podziatu
obowigzkéw zawartego w
Strategii komunikacji RPO;

Departament Promocji /

29 informacyjnych terminowego przekazania niezwtoczne wzajemne Srednie Powazne 12 Wydziat Promocji Projektow
. d . . . .. | przekazywanie informacji o Unijnych / Biuro Koordynacji
i promocyjnych informaciji przez inne komérki . S
urzedu. potrzebaclh i odpowled2| na
te informacje
Doktadna analiza i
Pominiecie w procedurach weryfikacja otrzymanych
Sporzgdzenie certyfikacji wydatkow dokumentéw, analiza i . Wydziat Certyfikacji
30 i przedstawienie KE nieorawidlowosci skutkuiacei uwzglednienie wynikéw Srednie Powazne 12 Regionalnego Programu
wnioskéw o ptatnosé P korekta finansow Jace] wszystkich audytéw oraz Operacyjnego
a a kontroli przeprowadzonych
przez uprawnione instytucje
Prawidtowe
przeprowadzenie Niezidentyfikowanie 1. Przeglad i . Departament Wdrazania
31 kontroli projektu na | wydatkoéw niekwalifikowalnych optymalizowanie poziomu Srednie Powazne 12 EFRR / Wydziat Kontroli
miejscul realizaciji w projekcie. zatrudnienia stosownie do Wdrazania EFRR
projektu. ilosci pracy.
Prawidtowe Nie ujecie w planie kontroli zp.)rlj)rczee(?lz?(ij Zzg\évII(?/vZ(l)J\i\/qacriligh . Departament Wdrazania
32 sporzgdzenie planu wszystkich projektow konywanie zadan Srednie Powazne 12 EFRR / Wydziat Kontroli
kontroli projektéw. wylosowanych do préby. zgoévrilie 2 IW 1Z RPO WK-P Wdrazania EFRR
Prawidtowe _ oraz OFiP. .
przeprowadzenie Sklasyfikowanie 3. Biezace szacowanie -
kontroli w zakresie nieprawidtowosci do obszaréw, w ramach - . Departament Wdrazanlg
33 . : PP - ktérych nalezy podnies¢ Srednie Powazne 12 EFRR / Wydziat Kontroli
stosowania Prawa niewtasciwej ,kategorii oziom wiedz Wdrazania EERR
zamoéwien nieprawidtowosci”. pracF())wnik()W wy dZia’ru
publicznych. bic leni 4. Systematyczne spotkania
Prawidtowe ROZ, lezne usta} enie . kadry kierowniczej
przeprowadzenie wysokosci kO(ekty finansowe; omawiajgce biezgce :
Kontroli w zakresie za stwierdzong problemy . Departament Wdrazania
34 nieprawidtowosc¢ przez 1A i 1Z ' Srednie Powazne 12 EFRR / Wydziat Kontroli

stosowania Prawa
zamoéwien
publicznych.

(dot. obnizania wysokosci
korekty w zaleznosci od wagi
nieprawidtowosci)

Wdrazania EFRR

13




Prawidtowe zawarcie

Podpisanie aneksu
zmieniajgcego zasadniczo

Departament Wdrazania

35 dofi umowo - zakres_rzec_zoyvy : f|nansqu Srednie Powazne 12 EFRR / Wydziat Wdrazania
ofinansowanie i przedsiewziecia, powodujac, .
p . ) ; Projektéw
aneksow. ze umowa jest niezgodna z
programem.
Podpisane aneksu
il I o , Dopartament Waazaria
36 dofi L p slewziecla Srednie Powazne 12 EFRR / Wydziat Wdrazania
ofinansowanie i poza termin kwalifikowalnosci S
. . Projektow
aneksow. wydatkéw w ramach
programu.
zvxlloerg/\:‘\ﬂ?;&gﬁie Niewykrycie btedéw o . Departament Wdrazania
37 o o charakterze merytoryczno — Srednie Powazne 12 EFRR / Wydziat Wdrazania
wnioskéw o ptatnosé S
e rachunkowym. Projektow
Beneficjenta.
; 1. Przeglad i
zvxlloerg/\:‘\ﬂ?;&gﬁie Niezidentyfikowanie optymalizowanie poziomu . Departament Wdrazania
38 wnioskéw 0 platnosé wydatkow niekyvalifikowalnych zatrudnienia stosownie do Srednie Powazne 12 EFRR /Wyd.zia}'Wdrazania
Beneficjenta. w projekcie. ilo$ci pra(.;y_ . Projektéw
_ 2. Przeglad obowigzujgcych
Prawidiowe . ) ) ) procedur i egzekwowanie .
rozpoznanie i Niewtasciwe/ nieterminowe wykonywanie zadan . Departament WdraZzania
39 przygotowanie raportowanie zgodnie z IW IZ RPO WK-P Srednie Powazne 12 EFRR / Wydziat WdraZania
informacji o nieprawidtowosci. oraz OFiP. Projektow
nieprawidiowosci 3. Biezgce szacowanie
Prawidiowa Btedy proceduralne obszaréw, w ramach - Departament Wdrazania
40 windykacja kwot uniemozliwiajgce odzyskanie ktoryeh r_1a|ezy_ podnies¢ Srednie Powazne 12 EFRFI)? / Wydziat Wdrazania
nienaleznie kwot nienaleznie poziom WIEdZy_ Proiektow
wyptaconych. wyptaconych. pracownikow wydziatu. I
: 4. Systematyczne spotkania
Prgzvsi%;gxzfjéig'ne Niestosowanie zasady kadry lglerovgmc_zej . Departament Wdrazania
41 P . ) y bezstronnosci przez omawiajgce biezgce Srednie Powazne 12 EFRR / Wydziat Wyboru
wnioskéw o . problemy. ALt
. . oceniajgcego. Projektow
dofinansowanie.
ﬁzﬁigzgxzqtz)ig'ne Niewykrycie btedéw o . Departament Wdrazania
42 P Wnioskéjw o y charakterze merytoryczno — Srednie Powazne 12 EFRR / Wydziat Wyboru
. . rachunkowym. Projektow
dofinansowanie
Pg\/a%:gx:fjégg'ne Ujawnienie informaciji . Departament Wdrazania
43 P owe) y pozyskanych w trakcie lub w Srednie Powazne 12 EFRR / Wydziat Wyboru
wnioskéw o ? . L
zwigzku z oceng projektu. Projektéw

dofinansowanie
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Przeprowadzenie
prawidtowej oceny

Wykorzystywanie posiadanej
przez Oceniajgcych

Departament Wdrazania

44 L7 S . Mato prawdopodobne Powazne 12 EFRR / Wydziat Wyboru
wnioskéw o dokumentacji projektowej dla Proiektd
. . . rojektow
dofinansowanie celow wtasnych.
Opracowanie i
wdrozenie .
. . . Departament Rozwoju
mechanizmu Odsuwanie w czasie . . - .
. . X : Zastosowanie odpowiedniej - . . Regionalnego / Wydziat
45 monitorowania tzw. wykonania zadania ze . - . Srednie Powazne 12 ?
. - S priorytetyzacji zadan Programowania
Ram wykonania dla wzgledu na inne obowigzki Europeiskiedo
RPO WK-P 2014-2020 pejskieg
do 31 marca 2017 r.
Opracowanie i
wdrozgnle L IW IZ RPO WK-P okresla Departament Rozwoju
mechanizmu Brak spojnosci danych recyzyjnie termin : Regionalnego / Wydziat
46 monitorowania tzw. pomiedzy SL2014 a stanem precyzyjn! y Srednie Powazne 12 9 9 Y
. wprowadzania danych do Programowania
Ram wykonania dla faktycznym SL2014 Europeiskiedo
RPO WK-P 2014-2020 pejskieg
do 31 marca 2017 r.
Zapewagnle Brak lub r)lgwlasc!wy POlea{ Regulamin organizacyjny Departament Rozwoju
odpowiedniej kadry zadan i obowigzkéw . .
a7 . - . . Regulamin wewnetrzny Mato Prawdopodobne Katastrofalne 10 Regionalnego /
i zaplecza pomiedzy poszczegolinymi . o .
) . : departamentu Wydziat Analiz i Ewaluacji
technicznego komorkami
Uruchomienie srodkow w
kwocie przekraczajgcej
48 Rozliczenia finansowe wartqsc_dofmansowam_a IW'1Z RPO WK-P procedura Mato Prawdopodobne Katastrofalne 10 Departament Finanséw
wynikajgcej z umowy i 16.2
przekroczenie procentowego
poziomu dofinansowania
IW 1Z RPO WK-P;
Be.zpleczen“st.wo .Zlamgnle pplltykl N Wytygzne w zakresu; . Wydziat Certyfikacji
informaciji i bezpieczenstwa informacji i warunkéw gromadzenia i -
49 . : . Mato Prawdopodobne Katastrofalne 10 Regionalnego Programu
przetwarzania danych przetwarzania danych przekazywania danych w o .
: - i peracyjnego
osobowych osobowych postaci elektronicznej na
lata 2014-2020
Opracowanie i
wprowadzenie
niezbednych zmian do
Harmonogramu N . Biezgce monitorowanie Departament Rozwoju
K . Przypisanie alokacji na - . .
50 onkursow na rok konkurs wykraczajacej poza stanu kc.)ntrakt.acu na Mato prawdopodobne Katastrofalne 10 Regionalnego /Wyd2|ai
2017 dla RPO WK-P srodki dostepne podstawie cyklicznych Programowania
2014-2020 nie pozniej ep raportow z SL2014 Europejskiego

niz miesigc od
momentu ich
zidentyfikowania
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koniecznosci ich
wprowadzenia

Opracowanie
Harmonogramu
konkurséw na rok

Przypisanie alokacji na

Biezgce monitorowanie
stanu kontraktacji na

Departament Rozwoju
Regionalnego / Wydziat

51 2018 dla RPO WK-P konkuré?grj)((l??gszta]aggj poza podstawie cyklicznych Mato prawdopodobne Katastrofaine 10 Programowania
2014-2020 do 30 ep raportow z SL2014 Europejskiego
listopada 2017 r.

Departament Rozwoju
Przekazywanie Niepoprawne lub . . Regionalnego /
52 sprawozdan z nieterminowe sporzadzenie IW IZ RPO WK-P Srednie Srednie 9 Wydziat Zarzgdzania RPO /
realizacji RPO sprawozdania Biuro Monitoringu
i Sprawozdawczosci RPO
Prawidtowe
i terminowe
sporzadzenie prognoz Departament Rozwoju
wydatkéw na Brak terminoweao . . Regionalnego /
53 podstawie . 9 . IW IZ RPO WK-P Srednie Srednie 9 Wydziat Zarzgdzania RPO /
. przekazania harmonograméw - o

harmonogramoéw Biuro Monitoringu

zawartych we i Sprawozdawczosci RPO

wnioskach o
dofinansowanie

Statut wojewddztwa
Zapewmgnle Brak aktualizacji zakreséw Reg”'am'r.‘ organizacyjny Departament Rozwoju
odpowiedniej kadry L i Regulamin wewnetrzny . . - . -
54 . obowigzkow oraz opisow Srednie Srednie 9 Regionalnego /
i zaplecza . departamentu, aktualne . o .
) stanowisk - Wydziat Analiz i Ewaluacji
technicznego zakresy czynnosci, audyty
wewnetrzne i zewnetrzne
Monitorowanie IW IZ RPO WK-P
procesu wdrazania rozdziat 1.3 Departament Rozwoi
rekomendacji Brak reakcji na rekomendacje | Przeprowadzenie ewaluacji parta )
o - . . . Regionalnego /
55 sformutowanych w wynikajgce z w ramach programu 1.3.3 Srednie Srednie 9 . L "
. . . X o Wydziat Analiz i Ewaluaciji /
wyniku przeprowadzonych badan Monitorowanie wdrazania ) "
- Biuro Ewaluacji
przeprowadzonych rekomendacji
ewaluacji ewaluacyjnych
Opracowanie . Departament Rozwoju
propozycji kryteriow Brak spdéjnosci z : : Regionalnego /
56 wyboru projektow w Po) IW 1Z RPO WK-P, OFiP Srednie Srednie 9 9 9

ramach RPO WK-P
2014-2020

dokumentami programowymi

Wydziat Zarzgdzania RPO /
Biuro Zarzgdzania RPO
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Realizacja Rocznego
Planu Kontroli w
zakresie EFS w

Zbyt duza populacja
projektéw do losowania w
ramach przeprowadzanej i

aktualizowanej analizy ryzyka,

1. Rejestry kontroli oraz
zalecen pokontrolnych
uzupetniane na biezgco

pozwalajace na
monitoring stopnia
wykonania kontroli

57 ramach RPOWK-P | majaca wplyw na zwiekszona wzgledem RPK. Srednie Srednie Departament Wdrazania EFS
2014-2020 liczbe projektéw wybranych 2. Harmonlogram I.<on}trcl)lll
do kontroli w ramach zspg\ivn]aliacy c:qg %SC
Rocznego Planu Kontroli. zlatan pntro nyen.
3. Kwartalne listy projektéw
podlegajacych kontroli
(analizy ryzyka).
Przeprowadzenie
procesu wdrozenia
rekomendacji i zalecen Opodznienia w przekazywaniu
pokontrolnych z informacji z innych komarek Monitorowanie
kontroli i audytow - . . terminowosci sktadania - . - . -
58 organizacyjnych o stopniu . - Srednie Srednie Departament Wdrazania EFS
prowadzonych w wdrozenia rekomendacii i dokumentéw przez inne
Departamencie w salecen ! komorki.
zakresie PO KL oraz '
EFS w ramach RPO
WK-P 2014-2020
Przeprowadzenie
procesu wdrozenia Zachowanie Scistej
rekomendacji i zalecen Odmiennosé stanowisk co do wsp_olp_racy W procesie
pokontrolnych z sposobu i charakteru wdrazania rekomendacji i
kontroli i audytow P . zalecen pokontrolnych, w 5 . . . A
59 wdrazanych rekomendacji i - Srednie Srednie Departament Wdrazania EFS
prowadzonych w Zalecen w poszczeasinveh tym przygotowania
Departamencie w komérkach E))r anizagc 'nych dokumentéw
zakresie PO KL oraz 9 yinyen. warunkujgcych ich
EFS w ramach RPO wdrozenie.
WK-P 2014-2020
1. Podziat zadah pomiedzy
Przeprowadzenie poszcz_ekg’olnéph
procesu wdrozenia pricovlynl ow blura
rekomendacji i zalecen ki kad . a tuillzpwany na
okontrolnych z Braki kadrowe zwigzane ze iezgco.
krc))ntroli i audytow zwolnieniami lekarskimi 2. Wykaz liczby . .
60 pracownikéw powodujace pracownikow Srednie Srednie Departament Wdrazania EFS

prowadzonych w
Departamencie w
zakresie PO KL oraz
EFS w ramach RPO
WK-P 2014-2020

nadmierne obcigzenie praca
pozostatych pracownikow.

pracujgcych w Biurze,
biezgca analiza
dostepnych zasobow
ludzkich.
3. Wykaz liczby
pracownikow.
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Zapewnienie
prawidtowego
zarzadzania systemem

Nieterminowe lub brak
zlozenia dokumentéw przez

Monitorowanie
terminowosci sktadania

61 o inne komérki w . : Srednie Srednie Departament Wdrazania EFS
wdrazania EFS w Departamencie dokumentéw przez inne
ramach RPO WK-P P ’ komorki.
2014-2020
1. Podziat zadan pomiedzy
poszczegdélnych
pracownikéw Biura
Zapewnienie aktualizowany na
raevi dlowedo Braki kadrowe zwigzane ze biezgco.
sarz pdzania s s?emem zwolnieniami lekarskimi 2. Wykaz liczby . .
62 WZrazania éFS W pracownikéw powodujace pracownikow Srednie Srednie Departament Wdrazania EFS
ramach RPO WK-P nadmierne obcigzenie praca pracujgcych w Biurze,
2014-2020 pozostatych pracownikéw. biezgca analiza
dostepnych zasobow
ludzkich.
3. Wykaz liczby
pracownikow.
Zapewnienie 1. Monitorowanie obiegu
prawidtowego . . . dokumentow
zarzadzania systemem Przed}uzajac__y sig obieg 2. Scista wspoipraca z - . - . .
63 o dokumentacji wewnatrz ’ . - Srednie Srednie Departament Wdrazania EFS
wdrazania EFS w urzedu komorkami
ramach RPO WK-P gad. Zaangazowanymi w
2014-2020 procesy.
Monitoring realizacji . . -
. i Monitoring terminowosci
Strategii Rozwoju Nieotrzymanie petnej rzekazywania raportow : : Departament Spraw
64 Lokalnego : ymanié peme; P zywa P Srednie Srednie Spotecznych i Zdrowia /
. informacji od LGD z realizacji LSR przez ! "
Kierowanego przez Kal iatani Biuro Koordynacji RLKS
Spotecznosé. Lokalne Grupy Dziatania.
Kierowanie sprawnym
przeptywem informacji | Niewystarczajgcy przeptyw Sprawozdawczosé - . . . .
65 dotyczacych RPO WK- informacji wewnetrzna Srednie Srednie Gabinet Marszatka
P 2014-2020
Kierowanie sprawnym Promocja IZ poprzez
66 ggfﬁfg‘g;crﬂ 'Sg’émv?,ﬂ' Negatywny wizerunek 1Z dziatania informacyjne w Srednie Srednie Gabinet Marszatka
P 2014-2020 mediach
Podniesienie poziomu Wewnetrzna analiza
wiedzy i umiejetnosci | Brak srodkéw finansowych na potrzeb szkoleniowych i . —
pracownikow UM WK- | realizacje szkolenia lub brak zasadnos$¢ tematyki . . 5 . V\(ydmal Certyfikacji
67 . . . Srednie Srednie Regionalnego Programu
P poprzez udziat w zgody na uczestnictwo szkolenia do Oberacvinedo
réznorodnych formach pracownika w szkoleniu wykonywanych P yineg
szkoleniowych obowigzkéw.
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Zapewnienie
odpowiedniego
systemu

Zatozenia procesu

Instrukcja Wykonawcza 1Z
RPO WK-P, proces 7.1.

Departament Rozwoju
Regionalnego / Wydziat

68 monitorowania rvzvk w zarzadzania ryzykiem nie sg Proces zarzadzania Srednie Srednie Zarzgdzania RPO / Biuro
yzy realizowane 4 Zarzgdzania Systemem
ramach RPO WK-P w ryzykiem Wdrazania RPO
1Z
zvxlloerg/\:‘\ilgavgﬁie Niezidentyfikowanie . . Departament Wdrazania
69 Wnioskow o platnosé wydatkéw poniesionych poza Srednie Srednie EFRR / Wydziat Wdrazania
op okresem kwalifikowalnosci. Projektow
Beneficjenta.
) Zatwierdzenie i wyptacenie
zvxlloerg/\:‘\ilgavgﬁie wniosku o pfatnos¢, do . . . Departament Wdrazania
70 Whioskow 6 platnosd ktérego zostata dotgczona 1. Przeglad i Srednie Srednie EFRR / Wydzial Wdrazania
Benefic'gn @ faktura wyptacona w ramach | OPtymalizowanie poziomu Projektow
jenta. innego wniosku o ptatnog¢. | Zatrudnienia stosownie do
Prawidtowe ilosci pracy.
przygotowanie Nieterminowa realizacia 2. Przeglad obowigzujacych ’ ) Departament Wdrazania
71 materiatéw do rocesu J procedur i eg;ekwowgnle Srednie Srednie EFRR / Wydziat Wdrazania
informaciji kwartalnej, P ' wy_konywanle zadan Projektow
rocznej i koncowej zgodnie (Z)rgl\zl IOZF?PPO WK-P
P t i . : .
prr;ﬁ&mggf 3. Biezgce szacowanie
zestawienia Ujecie w zestawieniu do (?bszarow, W rama?h, 3 .
’ A ; - . ktérych nalezy podniesé Departament Wdrazania
zrealizowanych poswiadczenia wnioskow, . . - . . . : A
72 S iy R : . poziom wiedzy Srednie Srednie EFRR / Wydziat Wdrazania
wnioskow o ptatnosé w ktére nie powinny zosta¢ K6 dziat Proiektow
celu sporzadzenia zacertyfikowane. pracownikow wydziatu. !
poswiadczenia 4. Systematyczne spotkania
wydatkow kadry kierowniczej
Przygotowanie omaW|;i(j)%(|:een:)|ezqce
prawidtowego P y:
zrézlsitziv\\/,\llzzl)?ch Nieterminowa realizacja - . ' . Departamenlt Wdrazanig
73 Y P Srednie Srednie EFRR / Wydziat Wdrazania
wnioskow o ptatnosé w procesu. Proiekiow
celu sporzadzenia )
poswiadczenia
wydatkow.
Departament Rozwoju
Prawidiowa Niepoprawne lub Regionalnego /
74 nieterminowe sporzadzenie IW IZ RPO WK-P Mato Prawdopodobne Powazne Wydziat Zarzgdzania RPO /

certyfikacja

poswiadczenia

Biuro Monitoringu
i Sprawozdawczosci RPO

19




75

Prawidtowe
rozdysponowanie
srodkéw
przeznaczonych na
realizacje programu

Brak zapewnienia
dostepnosci srodkéw na
realizacje programoéw (brak
ptynnosci finansowej na
dokonywanie ptatnosci do
beneficjentéw)

IW 1Z RPO WK-P

Mato Prawdopodobne

Powazne

Departament Rozwoju
Regionalnego /
Wydziat Zarzgdzania RPO /
Biuro Monitoringu
i Sprawozdawczosci RPO

76

Przygotowanie
prawidtowych i
rzetelnych kalkulacji
dostepnych srodkéw
na podstawie
zawartych umow
(zaangazowanie) oraz
zrealizowanych
wnioskéw o ptatnosé
(wykonanie).

Brak kwalifikacji i wiedzy
w zakresie problematyki
monitoringu
i sprawozdawczosci

IW 1Z RPO WK-P

Mato Prawdopodobne

Powazne

Departament Rozwoju
Regionalnego /
Wydziat Zarzgdzania RPO /
Biuro Monitoringu
i Sprawozdawczosci RPO

77

Przesytanie wnioskow
doIC

Przekroczenie terminéw na
sktadanie wnioskéw w KE i
korekty finansowe z tego
powodu

IW IZ RPO WK-P

Mato Prawdopodobne

Powazne

Departament Rozwoju
Regionalnego /
Wydziat Zarzgdzania RPO /
Biuro Monitoringu
i Sprawozdawczosci RPO

78

Przesytanie wnioskow
doIC

Do KE zostanie przestany
wniosek o ptatnos¢ posrednig
zawierajgcy nieprawidtowe
dane

IW 1Z RPO WK-P

Mato Prawdopodobne

Powazne

Departament Rozwoju
Regionalnego /
Wydziat Zarzgdzania RPO /
Biuro Monitoringu
i Sprawozdawczosci RPO

79

Sporzgdzenie wniosku
0 udzielenie dotacji
celowej

Brak zapewnienia
dostepnosci srodkéw na
realizacje programow (brak
ptynnosci finansowej na
ptatnosci do Beneficjentéw)

IW 1Z RPO WK-P

Mato Prawdopodobne

Powazne

Departament Rozwoju
Regionalnego /
Wydziat Zarzgdzania RPO /
Biuro Monitoringu
i Sprawozdawczosci RPO

80

Prawidtowe rozliczenie
transz

Nieprawidtowe rozliczenie
transz

IW IZ RPO WK-P

Mato Prawdopodobne

Powazne

Departament Rozwoju
Regionalnego /
Wydziat Zarzgdzania RPO /
Biuro Monitoringu
i Sprawozdawczosci RPO

81

Przygotowanie
prawidtowych prognoz
wydatkowania

Btedne sporzadzenie prognoz
wydatkowania

IW 1Z RPO WK-P

Mato Prawdopodobne

Powazne

Departament Rozwoju
Regionalnego /
Wydziat Zarzgdzania RPO /
Biuro Monitoringu
i Sprawozdawczosci RPO

82

Prawidtowe
przygotowanie
materiatow
planistycznych

Brak zapewnienia
dostepnosci srodkéw na
realizacje programow (brak
ptynnosci finansowej na
dokonywanie ptatnosci do

IW 1Z RPO WK-P

Mato Prawdopodobne

Powazne

Departament Rozwoju
Regionalnego /
Wydziat Zarzgdzania RPO /
Biuro Monitoringu
i Sprawozdawczosci RPO
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beneficjentow)

83

Organizacja i
prowadzenie procesu
ewaluacji

Nieprawidtowe
przeprowadzenie
postepowania na udzielenie
zamowienia na wykonanie
badan ewaluacyjnych

IW 1Z RPO WK-P
rozdziat 1.3
Przeprowadzenie ewaluaciji
w ramach programu 1.3.2
Przeprowadzanie badania
ewaluacyjnego, Plan
Ewaluacji RPO WK-P 2014-
2020, Ustawa z dn. 29
stycznia 2004 r. Prawo
zamoOwien publicznych

Mato Prawdopodobne

Powazne

Departament Rozwoju
Regionalnego /
Wydziat Analiz i Ewaluaciji /
Biuro Ewaluacji

84

Opracowanie
wigzgcych wytycznych
i interpretacji
dotyczacych
obowigzujgcych
dokumentow

Brak aktualizacji dokumentéw
w odpowiednim terminie

IW 1Z RPO WK-P

Mato Prawdopodobne

Powazne

Departament Rozwoju
Regionalnego /
Wydziat Zarzgdzania RPO /
Biuro Zarzgdzania RPO

85

Prowadzenie procesu
wyboru projektow w
zakresie EFS w
ramach RPO WK-P
2014-2020 zgodnie z
terminami okreslonymi
w dokumentach
programowych

Wadliwie przeprowadzona
ocena formalno-merytoryczna

1. OFiP.
2. IW IZ RPO WK-P
(Rozdziat 21).
3. Regulamin prac KOP.
4. Weryfikacja kart oceny
formalno-merytoryczne;.

Mato Prawdopodobne

Powazne

Departament Wdrazania EFS

86

Efektywna realizacja
procesu rozliczania
projektow w zakresie
EFS w ramach RPO
WK-P 2014-2020

Whiosek obejmuje koszty,
ktore sg niekwalifikowane w
danym dziataniu

1. OFiP.
2. IW IZ RPO WK-P
(Rozdziat 23).

3. Wytycznych w zakresie
kwalifikowalnosci
wydatkéw w ramach
EFRR, EFS oraz FS na
lata 2014-2020.

4. Lista kontrolna do
weryfikacji wniosku o
ptatnosc.

Prawdopodobne

Mate

Departament Wdrazania EFS

87

Realizacja Rocznego
Planu Kontroli w
zakresie EFS w

ramach RPO WK-P
2014-2020

Czeste zmiany terminu
kontroli na prosbe
beneficjentdw, majgce wpltyw
na harmonogram
przeprowadzanych kontroli w
ramach Rocznego Planu

1. Rejestry kontroli oraz
zalecen pokontrolnych
uzupetniane na biezgco

pozwalajgce na
monitoring stopnia
wykonania kontroli

Mato Prawdopodobne

Powazne

Departament Wdrazania EFS
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Kontroli.

wzgledem RPK.
2. Harmonogram kontroli
zapewniajacy ciggtosé
dziatan kontrolnych.
3. Kwartalne listy projektow
podlegajacych kontroli
(analizy ryzyka).

Przeprowadzenie
procesu wdrozenia
rekomendacji i zalecen
pokontrolnych z
kontroli i audytow

Zbyt duza liczba
naktadajgcych sie spraw do

Podziat zadan pomiedzy
poszczegdinych

88 - . ; A Prawdopodobne Mate Departament Wdrazania EFS
prowadzonych w zrealizowania w jednym pracownikéw Biura
Departamencie w terminie. aktualizowany na biezgco.
zakresie PO KL oraz
EFS w ramach RPO
WK-P 2014-2020
Zapewnienie
prawidtowego Zbyt duza liczba Podziat zadan pomiedzy
89 zarzadz_amz_i systemem nakladgjqcych SIe Spraw do poszczggplny_ch Prawdopodobne Mate Departament Wdrazania EFS
wdrazania EFS w zrealizowania w jednym pracownikoéw Biura
ramach RPO WK-P terminie. aktualizowany na biezgco.
2014-2020
Dokonanie btednej
ptatnosci(uruchomienie
$rodkéw z niewtasciwego
90 Rozliczenia finansowe rachunku_ba’nkow’ego, IW1Z RPO WK-P procedura Mato Prawdopodobne Powazne Departament Finanséw
przekazanie srodkow na 16.2
nieprawidtowy rachunek
bankowy beneficjenta, bledna
kwota)
L Brak harmonogramu szkolen Biezaca aktualizapja
Realizacja Rocznego . ; danych na stronie "
o moze skutkowac . . L Departament Promaciji /
Planu Dziatan L internetowej; odpowiednio . . - S
91 . . nieosiggnieciem zaktadanego . ; Mato Prawdopodobne Powazne Wydziat Promocji Projektow
informacyjnych - wczesne publikowanie . ) ..
. " w danym roku wskaznika : - Unijnych / Biuro Koordynac;ji
i promocyjnych ? . informaciji dla
liczby szkolen o
beneficjentow.
Biezgca analiza potrzeb
Realizacja Rocznego Niedoszacowany poziom stanowiskowych; "
S T . . Departament Promocji /
Planu Dziatan zatrudnienia pracownikéw w Regulamin wewnetrzny . . N S
92 . . . . . Mato Prawdopodobne Powazne Wydziat Promocji Projektow
informacyjnych poszczegdlnych komaérkach departamentu; " . .
. . ! . . ; Unijnych / Biuro Koordynacji
i promocyjnych wydziatu dziatania majgce na celu

zwiekszenie liczby etatow.
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Przekroczenie limitu srodkow

Monitorowanie poziomu

Sporzadzenie i jakie mozna zadeklarowa¢ do dofinansowania na osiach Wydziat Certyfikacji
93 przedstawienie KE KE w ramach zlozonych fiorvtetowvch RPO WK-P Mato Prawdopodobne Powazne Regionalnego Programu
wnioskow o ptatno$é | wnioskéw o ptatnos¢ ujetych priory 22’)\?[ 4-2020 Operacyjnego
w deklaracji wydatkow
Wdrozenie
usprawnien/ Departament Rozwoju
aKtuaI|zac1a ZapISOW | \jie dostosowanie dokumentu Regionalnego / Wydziat
zwigzanych z biezgcg S . . 3
94 realizacia RPO WK-P do zmieniajacych sie aktow Kontrola zarzgdcza Mato Prawdopodobne Powazne Zarzgdzania RPO / Biuro
W Ilr?strukcji prawa i wytycznych Zarzadzania Systemem
Wykonawczej IZ RPO Wdrazania RPO
WK-P
Wdrozenie
usprawnien/ Departament Rozwoju
aktualizacja zapis6w | Niedostosowanie dokumentu Regionalnego / Wydziat
95 zwigzanych z biezgcg | do zmieniajgcych sie aktow Kontrola zarzgdcza Mato Prawdopodobne Powazne Zarzgdzania RPO / Biuro
realizacjg RPO WK-P prawa i wytycznych Zarzgdzania Systemem
w Opisie Funkgciji i Wdrazania RPO
Procedur
Przeprowadzenie Instrukcja Wykonawcza 1Z Departament Rozwoju
kontroli systemowych Niezrealizowanie RPO WK-P, proces 6.2.3 Regionalnego / Wydziat
96 . . Przeprowadzanie kontroli Mato Prawdopodobne Powazne Zarzgdzania RPO / Biuro
w Instytucjach znaczonych kontroli
Posre dziczj cveh wy y systemowej, Zarzadzania Systemem
acy Plan Kontroli RPO WK-P Wdrazania RPO
Terminowe . .
wykonywanie Nieterminowe ztozenie l\;\/ l)zdr?epg \Il,\gégjh:—eronr];;y Wydziat Certyfikacji
97 czynnosci zwigzanych | dokumentéw do certyfikacji 9 176 isrfmi uni'nami i Mato Prawdopodobne Powazne Regionalnego Programu
z certyfikacja przez1Z do IC P pk - iny Operacyjnego
wydatkow rajowym
Wdrozenie programu 1. Przeglad i Departament Wdrazania
98 obcfv%?dztlg é m W)"qdaihksozvéi?éi]sr?:&gw z ggﬁ:ﬂ;i:g&gi&ié’xﬂg%z Mato Prawdopodobne Powazne EFRR / Wydziat Kontroli
azujacy prawa. enia Wdrazania EFRR
prawem. ilosci pracy.
Poprawne 2. Przeglad obowigzujgcych
zidentyfikowanie procedur i egzekwowanie
nieprawidtowosci (\;V)/_konmalgzé%j%CK p Departament Wdrazania
99 podczas Niewykrycie nieprawidtowosci. zgoadnie cZ)raz OFiP : Mato Prawdopodobne Powazne EFRR / Wydziat Kontroli

przeprowadzania
kontroli na miejscu
realizacji projektu

3. Biezgce szacowanie
obszaréw, w ramach

Wdrazania EFRR
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Prawidtowe
przeprowadzenie
doboru préby

Niewtasciwe przeprowadzenie

ktérych nalezy podniesé
poziom wiedzy
pracownikow wydziatu.

Departament Wdrazania

100 S . ; S . Mato Prawdopodobne Powazne EFRR / Wydziat Kontroli
projektéw do kontroli losowania projektow. 4. Systematyczne spotkania Lo
! . ? o Wdrazania EFRR
na zakonczenie kadry kierowniczej
realizacji. omawiajgce biezgce
Prawidtowe problemy.
przeprowadzenie Niewtasciwe przeprowadzenie Departament Wdrazania
101 doboru préby losowania projektow do Mato Prawdopodobne Powazne EFRR / Wydziat Kontroli
projektéw do kontroli kontroli trwatosci. Wdrazania EFRR
trwalosci.
Prawidtowe
k%rrfter glriov\:/vazlgi?gsliee Niezidentyfikowanie Departament Wdrazania
102 . nieprawidtowosci w trakcie Mato Prawdopodobne Powazne EFRR / Wydziat Kontroli
stosowania Prawa - e
L prowadzonych kontroli. Wdrazania EFRR
zamowien
publicznych.
Prawidtowe
ontol waakeesie | | na skutek nieznajomotol Departament Wdrazania
103 . L . Mato Prawdopodobne Powazne EFRR / Wydziat Kontroli
stosowania Prawa zagadnien prawnych i o
L Wdrazania EFRR
zamowien merytorycznych.
publicznych.
PraW|dlIJc;;/]v§WzgwarC|e Podpisanie umowy o 1. Przeglad i Departament Wdrazania
104 dofinansowanie i d(()jfln_a?sc_)wanle przez optymalizowanie poziomu Mato Prawdopodobne Powazne EFRR /ngd_ml?t’r,Wdrazanla
aneksow. podmiot hieuprawniony. zatrudnienia stosownie do rojektow
—— ilosci pracy.
. . Podpisanie umowy o A
PraW|dlIJc;;/]v§WzgwarC|e dofinansowanie na 2. ri?:ﬂ?? Zbg\év&?/vzg\i\?;r)\/igh Departament Wdrazania
105 ' . przedsiewziecie P 9z i Mato Prawdopodobne Powazne EFRR / Wydziat Wdrazania
dofinansowanie i . i wykonywanie zadan L
. niekwalifikowalne w ramach : Projektéw
aneksow. . . zgodnie z IW 1Z RPO WK-P
dziatania. .
Dokonanie ptatnosci w oraz OFiP.
sokoécipinne' niz 3. Biezgce szacowanie
Prawidtowe Wy nikaiace zJe obszaréw, w ramach Departament Wdrazania
106 | dokonywanie ptatnosci _wynikajace . ktérych nalezy podnie$é Mato Prawdopodobne Powazne EFRR / Wydziat Wdrazania
L zweryfikowanego i poprawnie - . S
na rzecz Beneficjenta. . . poziom wiedzy Projektéw
ocenionego wniosku o K6 dziat
latnose pracownikow wydziatu.
.p : - 4. Systematyczne spotkania
monitorF({)ive;ﬁligealokacji Pzgglr?::;ivld?nﬁg ° oﬁg\% ;:ggvk\;?ézzq?e Departamenlt Wdrazanig
107 Mato Prawdopodobne Powazne EFRR / Wydziat Wdrazania

i kontraktacji na
poziomie EFRR.

Beneficjentem mimo
przekroczonej alokacji.

problemy.

Projektéw
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108

Opracowanie i
wprowadzenie
niezbednych zmian do
SzOOP nie poéznigj niz
miesigc od momentu
zidentyfikowania
koniecznosci ich
wprowadzenia

Wprowadzenie zmian
niezgodnych z zapisami RPO
WK-P 2014-2020 oraz z
zapisami wytycznych
horyzontalnych

Kazda zmiana w obszarze
danej osi priorytetowej jest
weryfikowana przez
pracownika merytorycznego
odpowiedzialnego za dang
0$ (na poziomie RPO i
SzOOP), kierownika Biura
Programowania RPO 2014-
2020, naczelnika oraz
dyrektora

Mato prawdopodobne

Powazne

Departament Rozwoju
Regionalnego / Wydziat
Programowania
Europejskiego
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Opracowanie i
wprowadzenie
niezbednych zmian do
Harmonogramu
konkurséw na rok
2017 dla RPO WK-P
2014-2020 nie pdzniej
niz miesigc od
momentu ich
zidentyfikowania
koniecznosci ich
wprowadzenia

Umieszczenie w
harmonogramie konkursu bez
zachowania kwartalnego
odstepu miedzy
umieszczeniem a
planowanym rozpoczeciem
naboru

Kazda zmiana w
harmonogramie w obszarze
danej osi priorytetowej jest
weryfikowana przez

pracownika merytorycznego
odpowiedzialnego za dang

0s$ (na poziomie RPO i
SzOOP), kierownika Biura
Programowania RPO 2014-

2020, naczelnika oraz

dyrektora

Mato prawdopodobne

Powazne

Departament Rozwoju
Regionalnego / Wydziat
Programowania
Europejskiego
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Opracowanie
Harmonogramu
konkurséw na rok
2018 dla RPO WK-P
2014-2020 do 30
listopada 2017 r.

Zaplanowanie konkurséw w
spos6éb nieracjonalny (zbyt
mate/duze odstepy czasowe
miedzy konkursami na te
same typy projektéw, zbyt
mata/duza alokacji w
stosunku do realnych potrzeb,
kumulacja duzej liczby
konkurséw w tym samym
okresie itp.)

Konkursy sg planowane po
skonsultowaniu ich z
odpowiednimi komoérkami
UM WK-P

Mato prawdopodobne

Powazne

Departament Rozwoju
Regionalnego / Wydziat
Programowania
Europejskiego
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Eliminacja ryzyka
unikania wymaganej
procedury
konkurencyjnej

Pracownik instytucji unika
wymaganej procedury
konkurencyjnej, faworyzujac
konkretnego
oferenta/wykonawce przy
otrzymaniu lub utrzymaniu
przez niego zamowienia
poprzez:
-nieorganizowanie przetargu
lub
- dzielenie zamowien lub
- hieuzasadnione stosowanie
zamoéwien z wolnej reki lub
- hieprawidlowe przedituzenie

W ramach 1Z zaméwienia
udzielane sg za
wczeshiejszg zgodag
dodatkowego mechanizmu
akceptaciji, innego niz WZP
(np. personel wyzszego
szczebla w ramach
instytucji).
Kontrola sprawdza
zasadnos$¢ udzielenia
zaméwien jednemu
oferentowi w ramach
kontroli pzp/regulaminu
udzielania zamodwien.

Mato prawdopodobne

Powazne

Wydziatl Zamoéwien
Publicznych i Partnerstwa
Publiczno-Prawnego
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okresu obowigzywania

umowy

Audyt wewnetrzny/
zewnetrzny regularnie
sprawdza funkcjonowanie
wewnetrznych
mechanizméw kontroli
zamoéwien.
Instytucja posiada
mechanizmy zapobiegania
przypadkom konfliktu
intereséw (m.in. obowigzek
skfadania odpowiednich
oswiadczen), kodeks
etyczny oraz Strategie
zwalczania naduzy¢
finansowych w ramach
RPO WK-P 2014-2020, do
przestrzegania ktorych
zobowigzani sg wszyscy
pracownicy instytucji.
Instytucja gwarantuje, ze
caly personel zdaje sobie
sprawe z konsekwencji
uczestniczenia w
dziataniach, ktére mogg
podda¢ w watpliwos¢ jego
uczciwosé i jest
zaznajomiony z
konsekwencjami
poszczegdlnych przewinien
(m.in. poprzez odpowiednie
sformutowanie zakresow
czynnosci i regulamin pracy
instytucji, okreslajgcy m.in.
kary porzadkowe za
naruszenie obowigzkéw
pracowniczych).

112

Eliminacja ryzyka
manipulowania

przebiegiem procedury

konkurencyjnej

Pracownik instytucii

faworyzuje oferenta w ramach

procedury konkurencyjnej

poprzez:

- haduzycia w specyfikacjach
lub

- ujawnienie danych

W ramach 1Z zaméwienia
udzielane sg za
wczeshiejszg zgoda
dodatkowego mechanizmu
akceptaciji, innego niz WZP
(np. personel wyzszego
szczebla w ramach

dotyczacych przetargu lub Init&lijle)
- manipulowanie ofertami yt
Wewnetrzny/Zewnetrzny

Mato prawdopodobne

Powazne

Wydziatl Zamoéwien
Publicznych i Partnerstwa
Publiczno-Prawnego
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dokonuje regularnych
przegladéw stosowania
kontroli wewnetrznych w
zakresie zamoéwien.
W celu zapobiegniecia
ujawnieniu danych
dotyczgcych przetargu w
instytucji istnieje wysoki
poziom przejrzystosci
udzielania zamdwien,
przejawiajgcy sie m.in.
publikacjg wszystkich
istotnych informacji na
temat zamowienia.

W celu ograniczenia
mozliwos$ci manipulaciji
ofertami procedura
przetargowa obejmuje
przejrzysty proces
otwierania ofert oraz
odpowiednie rozwigzania w
zakresie bezpieczehstwa
nieotwartych ofert.

113

Eliminacja ryzyka
istnienia ukrytego
konfliktu intereséw lub
przyjecia tapéwki, lub
nielegalnego
honorarium

Pracownik instytucji
faworyzuje
oferenta/wykonawce
poniewaz:

- wystgpit niezgtoszony
konflikt intereséw lub
- wreczona zostata tapéwka
lub nielegalne honorarium

W ramach zamowienia
udzielane sg, za
wczesniejszg zgoda
dodatkowego mechanizmu
akceptaciji, innego niz WZP
(np. personel wyzszego
szczebla w ramach
instytucji).
Instytucja posiada
mechanizmy zapobiegania
przypadkom konfliktu
intereséw (m.in. obowigzek
sktadania odpowiednich
oswiadczen), kodeks
etyczny oraz Strategie
zwalczania naduzy¢
finansowych w ramach
RPO WK-P 2014-2020, do
przestrzegania ktorych
zobowigzani sg wszyscy
pracownicy instytucji.
Instytucja posiada silne
mechanizmy kontroli w

Mato prawdopodobne

Powazne

Wydziat Zamowien
Publicznych i Partnerstwa
Publiczno-Prawnego
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odniesieniu do procedur
przetargowych, np.
egzekwujace
dotrzymywanie terminow
sktadania ofert i przeglady
ich stosowania dla préby
beneficjentow.
Instytucja dysponuje silnymi
instrumentami kontroli
procedur skfadania ofert,
np. egzekwujac terminy
skfadania ofert, i sprawdza
ich funkcjonowanie.

btedne prowadzenie

Departament Rozwoju

Sprawne dokumentaciji, nie Regional /
funkcjonowanie przestrzeganie zasady - . _regionainego
114 - - IW IZ RPO WK-P Mato Prawdopodobne Srednie Wydziat Zarzadzania RPO /
Komitetu partnerstwa, nie - O
. : . . Biuro Monitoringu
Monitorujgcego przestrzeganie regulaminu i Sprawozdawczosci RPO
pracy KM RPO. P
. nie zorganizowanie spotkan Departament Rozwoju
Prawidtowe Komi Monitorui Regional /
rzeprowadzenie omitetu Monitorujacego, . _ ‘Regionalnego
115 znaliz KIvteriow brak wystarczajgcej do IW IZ RPO WK-P Mato Prawdopodobne Srednie Wydziat Zarzadzania RPO /
borli/ r)(?ektéw gtosowania frekwencji Biuro Monitoringu
Wy Proj cztonkéw KM RPO i Sprawozdawczosci RPO
Monitorowanie rozwoju
spoteczno-
gospodarczego na Ograniczony dostep do Departament Rozwoju
116 potrzeby wsparcia danych istotnych z punktu Ciggltos$¢ dziatania (nadzor Srednie Mate Regionalnego /
procesow decyzyjnych widzenia monitorowania przetozonego) Wydziat Analiz i Ewaluaciji /
Zarzadu WK-P przy polityk publicznych Biuro Analiz
realizacji RPO WK-P
2014-2020
IW 1Z RPO WK-P
Przeprowadzenie . rozdziat 1.3 .
Brak mechanizmu . " Departament Rozwoju
oceny Programu w Zapewniaiaceao Przeprowadzenie ewaluacji . Regionalnedo /
117 oparciu o Plan p yaceg . w ramach programu 1.3.1 Mato Prawdopodobne Srednie ‘regionaineg .
. przeprowadzenie ewaluacji w - Wydziat Analiz i Ewaluacji /
ewaluacji RPO WK-P ramach RPO Plan ewaluacji, Plan Biuro Ewaluacii
2014-2020 Ewaluacji RPO WK-P 2014- )
2020
IW 1Z RPO WK-P
Przeprowadzenie rozdziat 1.3 .
. L, , . . Departament Rozwoju
oceny Programu w Nie zapewnienie srodkéw Przeprowadzenie ewaluacji . Regionalnedo /
118 oparciu o Plan finansowych na planowane w ramach programu 1.3.1 Mato Prawdopodobne Srednie 9 9

ewaluacji RPO WK-P
2014-2020

badania ewaluacyjne

Plan ewaluaciji, Plan
Ewaluacji RPO WK-P 2014-
2020

Wydziat Analiz i Ewaluaciji /
Biuro Ewaluacji
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Organizacja i

Niezachowanie poufnosci i
tajnosci informac;ji i

IW 1Z RPO WK-P
rozdziat 1.3
Przeprowadzenie ewaluaciji
w ramach programu 1.3.2
Przeprowadzanie badania

Departament Rozwoju
Regionalnego /

119 prowag\ilz?lljzﬂocesu dokumirgs;vwirzsvk?éminych ewaluacyjnego, Plan Mato Prawdopodobne Srednie Wydziat Analiz | Ewaluacji /
] Wy o dawycz o Ewaluacji RPO WK-P 2014- Biuro Ewaluacji
y 2020, Ustawa z dn. 29
stycznia 2004 r. Prawo
zamoOwien publicznych
Ograniczone zasoby kadrowe
Prawidtowosé do obstugi zgtoszeh pomocy Departament Rozwoju
dziatania systemow technicznej przy obstudze . Regionalnego /
120 informatycznych GWD i SL2014 oraz IW IZ RPO WK-P Mato Prawdopodobne Srednie Wydziat Analiz i Ewaluacji /
obstugujgcych RPO przeprowadzania audytu Biuro Obstugi Technicznej
WK-P 2014-2020 jakosci danych w centralnym Systemu Analiz
systemie teleinformatycznym
Prawidtowosé . Departament Rozwoju
. . . Brak mechanizmu -
dziatania systemow zapewniajacego aktualizacj Procedury wewnetrzne : Regionainego /
121 informatycznych p jaceg 19 iy etrzne Mato Prawdopodobne Srednie Wydziat Analiz i Ewaluacji /
: struktury RPO w SL2014 oraz Instytucji Zarzgdzajgcej ; ; . .
obstugujgcych RPO Stownikéw proaramowvch Biuro Obstugi Technicznej
WK-P 2014-2020 programowy Systemu Analiz
Prowadzenie procesu
podpisywania umow
o dofinansowanie
projektow w zakresie Op62nienia w podpisywaniu 1. IW IZ RPO WK-P
EFS w ramach RPO . (Rozdziat 22). . . -
122 WK-P 2014-2020 uméw 2. Weryfikacja kart obiegu Srednie Mate Departament Wdrazania EFS
. : . o dofinansowanie .
zgodnie z terminami umow.
okreslonymi w
dokumentach
programowych
Efektywna realizacja 1. OFiP.
; ; 2. IW IZ RPO WK-P
procesu rozliczania .
projektow w zakresie Whiosek o ptatnos¢ zostaje (Rozdziat 23). : . .
123 . o 3. System SL2014. Mato Prawdopodobne Srednie Departament Wdrazania EFS
EFS w ramach RPO ztozony po terminie .
4. Lista kontrolna do
WK-P 2014-2020 T
weryfikacji wniosku o
ptatnosc.
Efektywna realizacja 1. OFiP.
; ; 2. IW I1Z RPO WK-P
procesu rozliczania .
projektow w zakresie Ptatnos$c¢ nie zostanie (Rozdziat 23). :
124 3. Lista kontrolna do Srednie Mate Departament Wdrazania EFS

EFS w ramach RPO
WK-P 2014-2020

wyptacona w terminie

weryfikacji wniosku o
ptatnosc.
4. Wzér dyspozycji do
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wyptaty.
5. Harmonogram ptatnosci.
6. Wspdipraca z wiasciwg
komorkg zaangazowang
w proces dokonywania
ptatnosci.

1. OFiP.
2. IW I1Z RPO WK-P
(Rozdziat 3).
3. Rejestr nieprawidtowosci
i korekt finansowych.
4. System SL2014 - rejestr
obcigzen na projekcie.
5. Wytyczne w zakresie

Efektywna realizacja

procesu rozliczania . L .
Nieprzekazywanie informacji

projektéw w zakresie

sposobu korygowania i

125 EFS w ramach RPO o rav;)i;m(e)rédczigggzk; OLAF odzyskiwania Mato Prawdopodobne Srednie Departament Wdrazania EFS
WK-P 2014-2020 P nieprawidtowych
wydatkéw oraz
raportowania
nieprawidtowosci w
ramach programow
operacyjnych polityki
spéjnosci na lata 2014-
2020.
1. Rejestry kontroli oraz
zalecen pokontrolnych
Zbyt duza liczba kontroli o uzupelnlane_na biezaco
o X pozwalajagce na
Realizacja Rocznego | skomplikowanym charakterze AT
. ) monitoring $ciezki
Planu Kontroli w sprawy, wymagajacych K i sinveh
zakresie EFS w postepowania wyjasniajgcego ontrol poszczegoinyc . . A
126 A 1 : projektéw. Mato Prawdopodobne Srednie 6 Departament Wdrazania EFS
ramach RPO WK-P (zasiegniecia opinii prawnej), .
. 2. Szkolenia, wewnetrzne
2014-2020 majgca wpltyw na . iy
. e spotkania pracownikéw
terminowos$¢ i procedure - -
. Biura Kontroli EFS w celu
kontradyktoryjng. DR h
omowienia i analizy
skomplikowanych
postepowanh kontrolnych.
1. Zawiadomienia o kontroli
Realizacja Rocznego Trudnqscn w pr.zeprowadza}nlu przekazywane drogg
. kontroli na miejscu z uwagi na pocztowg oraz
Planu Kontroli w iek | . lektroni
zakresie EES w nlg Emp etne przygolt(owan_le ele trlgnlczr}_a. S odri * dresant
127 ramach RPO WK-P okumentacji projektowej 2. Rejestry kontroli oraz Srednie Mate Departament Wdrazania EFS

2014-2020

przez Beneficjenta, majgce
wplyw na termin kontroli na
miejscu.

zalecen pokontrolnych

uzupetniane na biezgco

pozwalajgce na
monitoring $ciezki
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kontroli poszczeg6inych
projektow.
3. Harmonogram kontroli
zapewniajacy ciggtosé
dziatan kontrolnych.
4. Notatki stuzbowe
Zespotow
kontrolujgcych.
5. Lista sprawdzajgca do
kontroli na miejscu.

Realizacja Rocznego
Planu Kontroli w
zakresie EFS w

Zbyt duza liczba spraw
prowadzonych réwnolegle z
uwagi na wydtuzajaca sie

1. Rejestry kontroli oraz
zalecen pokontrolnych
uzupetniane na biezgco

pozwalajace na
monitoring $ciezki

128 ramach RPO WK-P procedurﬁ kontradykt,(l)ryjnr? w kontroli poszczegéinych Mato Prawdopodobne Srednie Departament Wdrazania EFS
2014-2020 ramach poszczegoinyc projektow
kontroli, majgca wplyw na ) .
. A 2. Harmonogram kontroli
terminowos$¢ dziatan. L . -
zapewniajacy ciggtosé
dziatan kontrolnych.
Zapewnienie Nieuwzglednienie uwag Biura
pe Wsparcia Systemowego EFS, s
prawidtowego S . o Zachowanie Scistej
zarzadzania systemem co wigze sie z.konlec.znosma wspolpracy w procesie . . .
129 o dokonywania kolejnych ) Mato Prawdopodobne Srednie Departament Wdrazania EFS
wdrazania EFS w oorawek i zwiekszonvm opracowywania
ramach RPO WK-P pop ¢ ny dokumentow.
2014-2020 naktadem pracy na ich
weryfikacje.
Prowadzenie Nie zostang zaksiegowane .
130 | prawidtowej ewidencji wszystkie operacje IW IZ RPO WK-P Mato Prawdopodobne Srednie Departament Finansow
rachunkowej gospodarcze
Terminowe Zgloszenie awarii
wykonywanie Brak mozliwosci 9 Lo Wydziat Certyfikacji
e ' . . skutkujgce sporzadzeniem i 5 . .
131 | czynnosci zwigzanych | certyfikowania wydatkéw za . i, Srednie Mate Regionalnego Programu
oo przekazaniem do KE wersji .
z certyfikacja pomoca sytemu SFC2014 . . Operacyjnego
wydatkow papierowe;.
Wsparcie
merytoryczne
petnomocnika zarzadu Departament Rozwoju
132 w ramach grupy Brak realizacji wskazan grupy Wewnetrzne procedury Mato Prawdopodobne Srednie Gospodarczego i Wspotpracy

roboczej ds. badan i
innowacji przy KM
RPO

roboczej przez KM RPO

departamentu

Miedzynarodowej / Agenda
Nauki i Innowacyjnosci

31




Prawidtowe zawarcie

Departament Wdrazania

133 dofinl;r:;)ngce)\nie i nie%%%&?:;l;?qz;nrr?%gze . Srednie Mate EFRR / Wydziat Wdrazania
aneksow ) 1. Przeglad i Projektow
: optymalizowanie poziomu
et | e e o o | Z2Teiena stosounie » Departament itazani
134 o o - . S Mato Prawdopodobne Srednie EFRR / Wydziat Wdrazania
wnioskow o ptatnos¢ | przez Beneficjenta warunkow | 2. Przeglad obowigzujgcych Projektow
Beneficjenta. Z Umowy. procedur i egzekwowanie
Prawidtowe Przygotowanie materiatow wykonywanie zadan
przygotowanie niekompletnych, zgodnie z IW 1Z RPO WK-P Departament Wdrazania
135 materiatéw do zawierajacych btedy o oraz OFiP. Mato Prawdopodobne Srednie EFRR / Wydziat Wdrazania
informaciji kwartalnej, charakterze merytorycznym 3. Biezgce szacowanie Projektéw
rocznej i koncowej lub rachunkowym. obszaréw, w ramach
Prawidtowe ktorych nalezy podniesc¢
dokumentowanie Bledne wypetnienie list pozi(_)m wiedzy_ . Departament Wdrazania
136 weryfikacji wnioskow kontrolnvch pracownikow wydziatu. Srednie Mate EFRR / Wydziat Wyboru
poprzez stosowanie yen. 4. Systematyczne spotkania Projektow
list kontrolnych. kadry kierowniczej
Przeprowadzenie omawiajace biezace -
rawidtowej ocen Niezachowanie kolejnosci problemy. : . Departament \_Ndrazanla
137 P OWe y e xo'el Mato Prawdopodobne Srednie EFRR / Wydziat Wyboru
wnioskéw o oceny wnioskow Projektow
dofinansowanie
Przeprowadzenie Departament Rozwoju
procesu negocjaciji Brak zgody KE na . Re Fi)onalne o/ W dzjial
138 zmian w tresci RPO | zaproponowane przez IZ RPO Zakres proponowanych Mato prawdopodobne Srednie gPro rargowaniya
WK-P 2014-2020 do zmiany w Programie zmian nie wykracza poza Eu?o eiskiedo
30 czerwca 2017 ramy wskazane przez IK pel g
UP (gtéwnie dostosowanie
techniczne, zmiany
Przeprowadzenie wynikajgce z SOR) Departament Rozwoju
procesu negocjaciji . - .
139 zmian w tresci RPO Brak wsparcia ze stror)y I.I.( Mato prawdopodobne Srednie Regionalnego /Wyd2|ai
WK-P 2014-2020 do UP w procesie negocjacji Programowania
30 czerwca 2017 Europejskiego
. , . Lo Departament Rozwoju
eormacii | bezpicorenswa nformaciii | MW/ 1Z RPOWK-P/ Regionalnego /
140 . - Wytyczne w zakresie Rzadkie Katastrofalne Wydziat Analiz i Ewaluacji /
przetwarzania danych przetwarzania danych . ; ; . .
osobowych osobowych gromadzenia danych. Biuro Obstugi Technicznej

Systemu Analiz
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Prowadzenie procesu
podpisywania umow
o dofinansowanie

1. OFiP.
2. IW 1Z RPO WK-P

Katastrofalne

Departament Wdrazania EFS

projektow w zakresie . .
EFS w ramach RPO P°”.‘°° zc.)st.anle udmglona : .
141 podmiotowi nieuprawnionemu (Rozdziat 22). Rzadkie
WK-P 2014-2020 . . I
. : . na podstawie art. 207 ufp 3. Rejestr podmiotéw
zgodnie z terminami
; - wykluczonych.
okreslonymi w
dokumentach
programowych
Opracowanie i
wprowadzenie zmian
do Harmonogramu
konkursow na rok Wskazanie typow projektow Kazda zmiana w Departament Rozwoju
2017 dla RPO WK-P . yg ﬁ ! harmonogramie w obszarze R P | /Wvd ) !
142 | 2014-2020 nie pOzniej _hiezgodnych z . | danej osi priorytetowej jest Rzadkie Katastrofalne egionainego / Wydzia
niz miesiac od obowigzujgcymi dokumentami werviikowana przez Programowania
ac (SzO0P) Y P Europejskiego
momentu ich pracownika merytorycznego
zidentyfikowania odpowiedzialnego za dang
koniecznosci ich 0s$ (na poziomie RPO i
wprowadzenia SzOOP), kierownika Biura
Opracowanie Programowania RPO 2014-
Harmonogramu Wskazanie typow projektéw 2020, naczelnika oraz Departament Rozwoju
dyrektora Rzadkie Katastrofalne Regionalnego /Wyd2|ai
Programowania

143 konkurséw na rok
2018 dla RPO WK-P
2014-2020 do 30

listopada 2017 r.

niezgodnych z
obowigzujgcymi dokumentami
(SzOO0P)

Europejskiego
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Matryca punktowej oceny ryzyka

Oddziatywanie
Katastrofalne 5 10 15 - ryzyka
Powazne 4 8 12 krytyczne
. . ryzyka
Srednie 3 6 9 I:I akceptowalne
Mate 2 4 6 8 10 ryzyka
I:I nieistotne
Nieznaczne 1 2 3 4 5
Rzadkie [ Srednie Prawdopodobne | Prawie pewne | Prawdopodobienstwo
prawdopodobne

Szablon wyznaczania punktowej oceny ryzyka

Ocena oddziatywania wyst gpienia ryzyka, oceniana w skali od 1 do 5 gdzie:

1 pkt - nieznaczny wplyw ryzyka na dziatalno$¢ w obszarze wyznaczonych celéw i zadan RPO WK-P 2014-2020,

2 pkt - maty wptyw ryzyka na dziatalno$¢ w obszarze wyznaczonych celéw i zadan RPO WK-P 2014-2020,

3 pkt - $redni wptyw ryzyka na dziatalno$¢ w obszarze wyznaczonych celéw i zadan RPO WK-P 2014-2020,

4 pkt - powazny wplyw ryzyka na dziatalnos¢ w obszarze wyznaczonych celéw i zadan RPO WK-P 2014-2020,

5 pkt - katastrofalny wplyw ryzyka na dziatalno$¢ w obszarze wyznaczonych celéw i zadan RPO WK-P 2014-

2020.

Ocena prawdopodobie nAstwa wyst gpienia ryzyka, oceniane w skali od 1 do 5 gdzie:

1 pkt - ryzyko rzadkie — ryzyko wystepuje sporadycznie w podobnych typach dziatalnosci,
do tej pory nie wystgpito w ramach RPO WK-P 2014-2020,

2 pkt - ryzyko mato prawdopodobne — mozliwo$é wystgpienia zdarzenia w ramach RPO WK-P 2014-2020
lub/i wystgpito w przesztosci,

3 pkt - ryzyko $rednie — dane zdarzenie wystgpito jeden raz w ramach RPO WK-P 2014-2020

w okresie ostatniego roku,

4 pkt - ryzyko prawdopodobne — dane zdarzenie wystgpito dwa razy w okresie ostatniego roku
w ramach RPO WK-P 2014-2020,
5 pkt - ryzyko prawie pewne — dane zdarzenie wystagpito wiecej niz dwa razy w okresie ostatniego roku
w ramach RPO WK-P 2014-2020.

Wyznaczenie punktacji oddziatywania i prawdopodobie

Astwa wyst gpienia ryzyka

Oddziatywanie/wptyw )
ryzyka na wyznaczone Nieznaczne Mate Srednie Powazne Katastrofalne
cele

punktacja 1 2 3 4 5
Prawdqpo_doblenstwo Rzadkie Malo Srednie Prawdopodobne | Prawie pewne
wystgpienia ryzyka prawdopodobne

punktacja 1 2 3 4 5
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Sporzadzit:

Zaakceptowala:

Zatwierdzit:
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