Protokoét Nr XXVI/16
Z XXVI nadzwyczajnej sesji Sejmiku Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
w dniu 8 listopada 2016 r.

rozpoczecie sesji godz. 10.00

zakonczenie sesji 12.25

W dniu 8 listopada 2016 r. w sali sesyjnej Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu
odbyta sie XXVI nadzwyczajna sesja Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego V
kadencji, ktérg otworzyt przewodniczgcy sejmiku Ryszard Bober. Powitat radnych
wojewoddztwa (lista obecnosci zat. nr 1), marszatka Piotra Catbeckiego wraz z zarzgdem
wojewoddztwa. Postow na Sejm RP: lwone Michatek oraz Pawta Skuteckiego, prezydenta
Miasta Bydgoszczy Rafata Bruskiego, prezydenta Miasta Torunia Michata Zaleskiego,
dyrektora Departamentu Infrastruktury Ministerstwa Obrony Narodowej ptk Dariusza
Ryczkowskiego, przedstawicieli Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A., dyrektorow
departamentéw oraz jednostek organizacyjnych urzedu marszatkowskiego, przedstawicieli
mediow oraz wszystkich pozostatych przybytych gosci (lista obecnosci zat. nr 2).

Przewodniczacy sejmiku Ryszard Bober na wstepie stwierdzit quorum obrad ses;ji
- 21 radnych obecnych, co czyni sejmik uprawnionym do podejmowania uchwat,
przyjmowania stanowisk, zgtaszania wnioskow.

Przewodniczacy sejmiku poinformowat, ze dzisiejsza nadzwyczajna sesja sejmiku
zwotana zostata na wniosek ztozony przez Grupe Radnych (wniosek zat. nr 3). Zgodnie z
procedurg, porzgdek obrad przewiduje jeden punkt: Informacja o aktualnej sytuacji
finansowej, dziatalnosci operacyjnej oraz planach inwestycyjnych Portu Lotniczego
Bydgoszcz S.A.

Radny Roman Jasiakiewicz zapytat o mozliwos¢ dyskusji w tym punkcie.

Przewodniczacy sejmiku Ryszard Bober odpowiedziat, ze po prezentacji informac;ji
odbedzie sie dyskusja.

Przystgpiono do realizacji porzadku obrad, ktéry stanowi zat. nr 4.

Marszatek Piotr Catbecki powiedziat, ze chciatby rozpoczaé dzisiejszg informacje od
przedstawienia prezentacji o sytuacji Portu Lotniczego Bydgoszczy S.A., ktéra byta
przedstawiana na poprzedniej sesji, ktérej dokona prezes zarzadu Portu Lotniczego
Bydgoszcz S.A. Tomasz Moraczewski, ktory tez przy okazji drugiej prezentacji powie kilka
stbw o scenariuszach, planach rozwojowych, ktére port posiada i chciatby w przysziosci
realizowa¢. | trzecig prezentacje przedstawi dyrektor Departamentu Nadzoru
Wiascicielskiego, Transportu i Cyfryzacji Magdalena Mike-Gesicka o staraniach oraz
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planach, pomystach, projektach na dalsze funkcjonowanie portu lotniczego, widziane od
strony finansowej przez gtéwnego akcjonariusza, jakim jest Samorzad Wojewddztwa. Dodat,
ze po prezentacjach zabierze gtos, by je podsumowac.

Prezes zarzadu Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. Tomasz Moraczewski: ,Szanowni
panstwo. Przedstawie omawiajgc szerzej prezentacje, ktéra byla przedstawiana na
poprzedniej sesji sejmiku. Port Lotniczy Bydgoszcz to dzisiaj kilka linii lotniczych, ktore
regularnie nas obstugujg. Rok jest podzielony na dwa sezony: letni i zimowy. Sezon letni jest
bogatszy, poniewaz obstugujemy kierunki czarterowe. Natomiast regularnie obstugujemy
podstawowy dla nas kierunek, czyli Frankfurt z przesiadkg do kolejnych portéw w Europie i
na swiecie. Ale takze szeroko rozumiane Wyspy Brytyjskie. Irlandie czy Niemcy.
Przedstawiam tez gtdéwne wydarzenia z regionu, bo to jest bardzo potezny motor rozwojowy.
Dlatego sg wyszczegdlnione, poniewaz mamy bardzo duzo pasazeréw zainteresowanych
udziatem w tych wydarzeniach, ktérzy sg bardzo duzg grupg uzytkownikow naszych
potgczen. Jesli chodzi o inwestycje, ktére byly realizowane, to finansowane byly gtéwnie ze
srodkéw Wojewddztwa, ze srodkow dokapitalizowania Miasta Bydgoszczy i srodkow z RPO
— tacznie zrealizowanych w latach 2007-2014. Nasze lotnisko jest dzisiaj lotniskiem
nowoczesnym. Wyposazonym w najnowszg infrastrukture. Posiadajgcym wystarczajgca
liczbe zaréwno piyt postojowych, jak i co wazne, drég kotowania dla naszych partneréw.
Gtownie Wojskowych Zaktadéw Lotniczych, kitdre posiadajg jedyng w Polce lakiernie
samolotow tej wielkosci. Posiadajg rowniez hangar utrzymaniowy. | lotnisko wspdlinie z WZL-
ami przeprowadzito renowacje drég dojazdowych oraz WZL-e tez wybudowaly droge
kotowania do tych hangaréw. JesteSmy wyposazeni w sprzet zaréwno do kontroli
bezpieczenstwa, jak i do obstugi samolotow. Nasze standardy sg normalnymi standardami.
Na lotniskach wtasciwie system jest zerojedynkowy. Albo lotnisko ma certyfikat i moze
obstugiwac, albo nie ma i nie moze. To mozna wprost odnies¢ do drog. Drogi majg kolejnosci
odsniezania. Na lotnisku albo droga startowa moze przyjg¢ samolot, albo nie moze. Ostatnie
inwestycje, ktore byly realizowane w porcie nastawione byly na pasazera. A pierwsze
inwestycje wymagaty duzo betonu, stali i innych elementow, ktére sg mato widoczne, ale
potrzebne dla bezpieczenstwa w tej czesci, gdzie operujg samoloty. Natomiast ostatnia
czes¢, to wykonczylismy terminal dla pasazera. | tez na naszg skale posiada on wiele
udogodnien, ktore sg pro pasazerskie. | mamy nadzieje, ze pasazerowie bedg bardzo
chetnie z tego korzystali. Inwestycje z RPO byly podzielone na dwa gtéwne nurty. Jeden to
byta lista indykatywna, a drugi to lista konkursowa. Wtedy moglismy przy duzych
oszczednosciach na inwestycjach zwigzanych z zakonczonym EURO 2012, bo rynek
wykonawcow byt bardzo przyjazny zamawiajacym, duzo rzeczowo mogliSmy zwiekszac i

przesuwac srodki na to, zeby rzeczowo zwiekszal inwestycje, ktore zrealizowaliSmy w
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100%. Prezentacja zwiera konkretne kwoty inwestycji. OmawialiSmy tez sytuacje naszego
lotniska w otoczeniu innych lotnisk, ktére sg w Polsce. DobraliSmy lotniska, ktore sg w jakis
sposéb z nami poréwnywalne, zeby tez nie poréwnywac gruszki z jabtkiem, czyli nie
poréwnywac sie np. do Gdanska czy do Krakowa, bo lotniska sg podzielone: centralne
lotnisko warszawskie im. F. Chopina, potem jest kilka duzych portéw regionalnych i potem
jest kolejna grupa. Sg przedstawione uktady witascicielskie tych portow oraz ich wyniki
finansowe. Jezeli chodzi o modele wspdtpracy, to dzisiaj mamy do czynienia w przypadku
portéw regionalnych z rynkiem tak naprawde przewoznikdw, tzn., ze to oni dyktujg warunki
na jakich chca lata¢, do jakich portéw chcg latac. | porty wtasciwie umizgujg sie, ze uzyje
takiego okreslenia do tych linii, majgc oczywiscie spetnione standardy lub pewne rzeczy
ponadstandardowe u siebie na wyposazeniu lotnisk, ale réwniez poprzez rézne dziatania
promocyjne regiondw. | te modele sg bardzo rézne. Ale generalnie one sprowadzajg sie do
tego, ze linie lotnicze promuja regiony i majgc z tego okreslong pule finansowg, ktéra, mozna
powiedzie¢, wspiera ich operowanie z danych lotnisk. Je$li chodzi o zaangazowanie
kapitalowe na przestrzeni pokazanych lat, to ostatnie dokapitalizowanie miato miejsce w
2014 r. Byto gtéwnie nakierowane na zapewnienie wktadu wtasnego do inwestycji w ramach
RPO oraz na finansowanie inwestycji, ktore nie mogty byé¢ finansowane ze $rodkéw
europejskich, wtedy port finansowat je z wlasnych srodkéw. My po wczorajszej komisiji
podliczylismy wktad wtasny portu do inwestycji unijnych. Byly tam dwa tytuly — po
udrednieniu jest to 24%. Lotniska poddane sg duzym regutom ustawowym, zaréwno
ustawodawcow europejskich, jak i krajowych. Na przestrzeni dostownie kilku lat, ustawami
naktadane sg obowigzki na zarzadzajgcych lotniskami, ktére znaczgco zwigkszajg koszty
utrzymania lotniska, a zarzgdzajgcy nie ma na nie wptywu. To nie sg jego ,zachcianki”, tylko
takie sg po prostu konkrety. Kwota rocznie to 2 min zt. Jesli chodzi o infrastrukture lotniska i
utrzymanie tego ogromnego areatu — 519 ha. W skfad lotniska wchodzi réwniez potezna
cze$¢ aeroklubu bydgoskiego. Oscyluje w kwocie ok. 8 min zt. Jesli na przyktad sg elementy
roslinnosci na drodze, to ona bardzo szybko degraduje elementy infrastruktury. | taka droga
wtedy musi by¢é zamknieta. Lotnisko w pewnym momencie miato pozamykane drogi
kotowania i funkcjonowato tylko praktycznie z dwoma ptytami i drogg startowg. Wiec w
przypadku jakichkolwiek zakidcen musiatoby odsytaé samoloty do innych lotnisk. Kwestia
liczby pasazerow. Oczywiscie sg rankingi portow, kto ile pasazerow obstuzyt. Mozna przyjac,
ze liczba pasazerow tez po jakims czasie sie przektada na przychody. Natomiast pasazer
jest rézny. Mozna sobie oczywiscie zadawac pytania, ktory jest cenniejszy. Ale na pewno
Lufthansa, ktéra operuje z klientem biznesowym, ktory tez tworzy miejsca pracy, buduje
fabryki — jest bardzo wazny i nazwijmy go prestizowy. Oczywiscie sg przewoznicy, ktorzy

przewozg duze ilo$ci pasazerow, ale z puntu widzenia np. przychodowosci lotniska, to juz to
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wyglada inaczej. Jest taki ranking, w zwigzku z tym, przedstawiamy panstwu do tego roku
wyniki rzeczywiste, nastepne wyniki sg pokazane z MasterPlanu, czyli dokumentu, ktory
ustawowo kazdy zarzadzajgcy lotniskiem uzytku publicznego w Polsce, jest zobowigzany
ztozy¢ do prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego. Taki dokument oczywiscie z naszej strony
zostat ztlozony. Mowitem o tym na poprzedniej sesji, czy réznica miedzy 350 tys. a 470 tys.
jest duza? Wydaje sie ona na pozér duza, natomiast dla poréwnania sam Londyn operujgcy
raz dziennie w ciggu roku, to jest ponad 100 tys. pasazeréw dla naszego lotniska. Jest to
najbardziej obtozony kierunek. | z réznych materiatéw, ktére na przestrzeni lat, czy to my
ZlecaliSmy badania, czy sg takie badania dostepne publicznie, to sg korzysci, ktére ptyng z
posiadania lotniska dla miast, dla regionu, w ktorym sie lotnisko znajduje, posrednie czy
bezposrednie: miejsca pracy, podatki, tworzenie tych miejsc, w ktérych mogg nasi
mieszkancy tez w duzej mierze zarobkowac. PrzedstawiliSmy tez przychody na przestrzeni 7
lat, czyli od roku 2010. Patrzac na te cezure, wida¢ pewne tendencije, tez jest to specjalnie
podzielone na rézne zrédla tych przychoddéw, zeby pokaza¢ ogdélng tendencje oraz
poszczegolne grupy. Port to nie tylko sg miejsca pracy, to nie tylko obstuga samolotéw, ale
tez bardzo czesto jest to miejsce wokdt ktdrego zaczynajg tworzy¢ sie kolejne ustugi, kolejne
miejsca pracy. | jest to tez wezet komunikacyjny, ktory jesli posiada kilka rodzajéw
transportu, moze sie sta¢ weziem intermodalnym. Wizualizacje obejmujg budowe portu
polegajacg na przekazaniu budynku dzisiejszego terminala w catosci dla pasazerow i
wyprowadzenie stamtgd administracji. A takze ciekawy projekt — drugi etap projektu BiT-City,
czyli doprowadzenie kolei do lotniska. | w kolejnym etapie przedtuzenie tej linii kolejowej z
lotniska do Solca, zeby pociggi nie docieraly docelowo na lotnisko, tylko, zeby przejezdzaty,
by transport byt niejako przy okazji, ale dajgcy potezne mozliwosci odprawy pasazerow. Jest
tez dokument, czyli decyzja srodowiskowa. Bardzo wazny dokument dla realizacji tego
projektu. Jest wraz ze Studium Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowym w naszym
posiadaniu. Zlecat to urzad marszatkowski. Dokumenty sg gotowe i wiadciwie mozemy
zaczynac¢” (prezentacja zat. nr 5, prezentacja zat. nr 6).

Dyrektor Departamentu Nadzoru Wtascicielskiego, Transportu i Cyfryzacji Magdalena
Mike-Gesicka: ,Szanowni panstwo, panie i panowie radni. Rozpoczne prezentacje
truizmem, ktory rozpoczyna Komunikat Komisji Europejskiej Wytyczne dotyczgce pomocy
panstwa na rzecz portéw lotniczych i przedsiebiorstw lotniczych, a mianowicie: Zapewniajgc
fgcznoS¢ miedzy ludzmi i regionami, transport lotniczy odgrywa wazng role w integracji i
konkurencyjnoSci Unii Europejskiej oraz w jej kontaktach ze Swiatem. Postuzytam sie tym
cytatem, aby pokazac, ze infrastruktura lotnicza, ktéra znajduje sie na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, nie jest jaka$ fanaberig czy zbytkiem, ale faktycznie powaznym

determinantem rozwoju regionu, jak i spotecznosci lokalnych. Kolejng kwestig, ktorg mozna
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wyczyta¢ w tych wytycznych jest stwierdzenie, ze organy publiczne regularnie subsydiujg
znaczacyg wiekszos¢ regionalnych portow lotniczych. Coz to oznacza? Oznacza to, ni mniej
ni wiecej, iz sytuacja finansowa portu lotniczego jest charakterystyczna dla tego segmentu
rynku i nie odbiega w jaki§ nadzwyczajny sposob od tego, jak ten rynek sie ksztattuje.
Stajemy dzisiaj przed wyzwaniem zapewnienia sprawnego funkcjonowania tejze
infrastruktury lotniczej. | jako wojewodztwo, jako wiekszodciowy akcjonariusz upatrujemy
budowanie takich gwarancji z jednoczesnym budowaniem konsensusu wokot wsparcia dla
portu lotniczego w Bydgoszczy. Ale wsparcia, ktore zapewni nalezyte wykorzystanie
zasobdw publicznych. A zatem takiego, ktory bedzie oparty na strategii, ktéra jest
skierowana na wzrost, na rozwoj. Majgc na mysli, iz strategia jest ukierunkowana na wzrost,
mysle tutaj o zbilansowaniu sie w pewnym $rednim okresie tego przedsiewziecia.
Wyobrazamy sobie, iz w tym celu pomiedzy akcjonariuszami zostanie zawarte porozumienie
na okres do 10 lat. Ja nie przesgdzam, czy to bedzie 8 czy 10 lat. Do tego porozumienia
chcielibysmy zaprosi¢ zaréwno Miasto Bydgoszcz, jak i Gmine Miasto Torun. Przedmiotem
porozumienia bytoby ustalenie zasad oraz warunkéw subsydiowania portu lotniczego przez
strony porozumienia. Oczywiscie w zgodzie z wytycznymi i zgodnie z wszelkimi normami,
dotyczgcymi dozwolonej pomocy publicznej. Chcielibysmy sie w tym wzgledzie postuzyé
algorytmem, ktoéry do tej pory funkcjonowat pomiedzy tymi podmiotami przy ksztattowaniu
porozumienia w zakresie wspolnej promociji regionu i miast na liniach lotniczych. A zatem:
Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie - 53%, Miasto Bydgoszcz - 30%, Gmina Miasto Toruh -
17%. Jednym z podstawowych elementéw porozumienia, o ktérym wspomniatam, bylyby
regulacje zwigzane 2z pokryciem straty na poziomie operacyjnym w oparciu o
Sredniookresowy plan dziatalnosci operacyjnej, ktéry bytby zatgcznikiem do porozumienia.
Jednoczesnie  chcielibySmy  wprowadzi¢ do porozumienia pewne mechanizmy
zabezpieczajgce utrzymanie efektywnego modelu zarzadzania portem lotniczym. W zwigzku
z tym, iz bedziemy pokrywaé strate, to nie moze by¢ tak, ze ta strata w kazdej wysokosci
bedzie pokrywana. Rowniez musimy ustali¢ ze stronami definicje straty operacyjnej. Czy ona
bedzie obejmowata np. amortyzacje. To juz sg takie szczegdty, ktérymi strony bedg musiaty
sie zajgé. Kilka stow na temat nowych zasad subsydiowania portéw lotniczych. Wytyczne
podkreslajg nowe podejscie do oceny zgodnosci pomocy na rzecz portéw i przedsiebiorstw
lotniczych z rynkiem wewnetrznym. Na szczegolng uwage zastugujg przepisy dotyczace
portow regionalnych, ktére obstugujg mniej niz 700 tys. pasazerow. Komisja Europejska
dopuszcza takg pomoc i okresla maksymalng intensywnos¢ takiej pomocy. Kazda pomoc
udzielana portom lotniczym musi spetniacC jeden z trzech celow, a mianowicie: zwiekszenie
mobilnos¢ obywateli Unii i poprawa tgcznos¢ z regionami poprzez tworzenie punktow

dostepu do lotow wewnatrzunijnych; przeciwdziatanie zbytniemu zageszczeniu ruchu
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lotniczego w gtéwnych weztach lotniczych Unii; lub pocigga za sobg rozwéj danego regionu.
Pomoc operacyjna moze by¢ przyznana najpdzniej w ciggu 10 lat od rozpoczecia tzw.
okresu przejsciowego, ktory rozpoczat sie 4 kwietnia 2014 r. Maksymalna pomoc dla portow
do 700 tys. pasazerow wynosi 80%. Ustalenie kwoty pomocy odbywa sie na poziomie
biznesplanu, ktory jest przygotowywany ex ante i dana kwota moze zosta¢ wpfacona
jednorazowo bgdz zostacC rozdzielona na raty. Kilka stobw o pomocy inwestycyjnej, a jezeli
chodzi o cele, to one sg zbiezne z celami pomocy operacyjnej. Intensywno$¢ pomocy wynosi
75%. Rowniez w oparciu o biznesplan. A takze jest to kwota, ktéra moze by¢ ptatna z gory,
badz w postaci rocznej rekompensaty. Wyobrazamy sobie réwniez, iz porozumienie bedzie
zawierato przyjety przez akcjonariuszy plan dziatan marketingowych, ktory réwniez bedzie
zatgcznikiem do tego porozumienia, ktory okresli ilos¢ nowych destynacji i zasady
wspotfinansowania. Oczywiscie gtownym celem tego planu dziatan marketingowych bedzie
zwiekszenie liczby podréznych, poniewaz taki jest podstawowy cel funkcjonowania portu
lotniczego. Widzimy rowniez koniecznos¢, aby w porozumieniu znalazt sie plan rozwoju,
jezeli chodzi o inwestycje. Widzimy koniecznos¢, aby akcjonariusze zastanowili sie i wybrali,
ktéry model rozwoju portu lotniczego bedziemy realizowa¢. Czy bedzie to skupienie sie na
inwestycjach koniecznych, ktére zachowajg obecng substancie majgtku, a takze
niezbednych dla utrzymania certyfikatu lotniska uzytecznosci publicznej, czy tez
wynikajgcych z obowigzujgcych przepisow prawa, bgdz przysztych przepiséw prawa, czy
jednak widzimy koniecznos¢ pewnych inwestycji rozwojowych, dzieki ktorym port lotniczy
bedzie mogt wejs¢ w nowe obszary aktywnosci. Przewidujemy réwniez, iz w porozumieniu
znalaztby sie harmonogram pewnych zmian korporacyjnych. A mianowicie, pewna $ciezka
dojscia do optymalnego poziomu struktury wiasnosciowej. Jak wspomniatam, chcieliby$my
zaproponowac podziat pewnych ciezaréw zwigzanych z portem lotniczym w proporcji: 30% -
Miasto Bydgoszcz, 17% - Gmina Miasto Torun, 53% - Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie.
Jezeli chodzi o strukture wiasnosciowg biorgc pod uwage pozostatych akcjonariuszy
uktadatoby sie to w ten sposob: Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie - 50%, Gmina Miasta
Toruh — 16,1%, Miasto Bydgoszcz 27%. Roéwniez uznajgc pewne warunki i spostrzezenia
akcjonariuszy, ktorym proponujemy uczestniczenie w tym porozumieniu, zawieratoby ono
pewien harmonogram zmian statutu spotki, jezeli chodzi o kompetencje walnego
zgromadzenia, ksztatt rady nadzorczej czy ewentualne przywileje. Rowniez dopuszczamy
mozliwos¢ zmiany formuty prawnej spotki. Przeksztatcenia ze spotki akcyjnej na spotke z
ograniczong odpowiedzialnoscig. Sg to gtosy, ktére pojawity sie zaréwno ze strony Miasta
Bydgoszczy, jak i Miasta Torunia. Miatoby to zapewni¢ lepszg elastycznos¢ zarzgdzania

spotkg i wprowadzitoby mechanizmy indywidualnej kontroli” (prezentacja zat. nr 7).



Marszatek Piotr Catbecki: ,Mieliscie panstwo okazje zapozna¢ sie jeszcze raz z
biezgcg sytuacjg portu lotniczego — jego planami oraz naszym zdaniem, jako zarzadu
wojewddztwa i zarzgdu portu z niezbednymi zmianami, i organizacyjnymi, i jesli chodzi o
zasady finansowania. Chciatbym kilka stoéw o historii portu tez przypomnie¢, poniewaz to jest
juz dtuga historia. Chce przypomnieé, ze to juz 100 lat odkad port lotniczy funkcjonuje. W
tym roku mamy ten piekny jubileusz. MieliSmy okazje go swietowac. Przygotowywana jest
bardzo interesujgca publikacja na temat portu lotniczego — jego bogatej historii. Mysle, ze tez
mamy swiadomosé, dzieki temu, ze uczestniczymy w tym historycznym momencie, bo to juz
100 lat funkcjonowania. | co dalej? W 2007 roku zarzad wojewddztwa przygotowujgc
indykatywng liste projektéw kluczowych dla RPO WK-P na lata 2007-2013, ktory juz
zakonczylismy i rozliczylismy. W tymze dokumencie, po konsultacjach z prezydentami
Torunia i Bydgoszczy uzgodnilismy, ze naszym priorytetem w rozwoju regionu na pewno
musi by¢ port lotniczy: jego zmodernizowanie, usprawnienie jego funkcjonowania, w efekcie
stworzenia przez port lotniczy bramy na swiat. Uzgodnilismy réwniez, ze tym portem, w ktory
bedg inwestowane srodki unijne, bedzie port lotniczy w Bydgoszczy. Zapisalismy wowczas
kwote ponad 60 min euro, ktéra zostanie przeznaczona na te witasnie inwestycje.
Zaakceptowat rowniez te decyzje obecny tu na sali pan prezydent Zaleski. Uznat, ze jeden
port lotniczy, to i tak duzy wysitek dla naszego regionu, aby go zmodernizowa¢ i utrzymywac,
a co dopiero moéwi¢ o drugim, bo takie tez byly gtosy, szczegdlnie tu w Toruniu, aby ten port
stat sie miedzynarodowym. Wiec byly oczekiwania niektorych $rodowisk, gtéwnie
gospodarczych, aby ten port rozwijaé, wzmacniaé jego role, itd. Zeby potwierdzi¢ fakt, ze to
rzeczywiscie jest port regionalny, ktory rowniez ma stuzyé mieszkancom Torunia, ale tez
catego regionu, to jeszcze raz powtarzam — catego regionu. Z tego co pamietam Rada
Miasta Torunia podjeta takg uchwate na wniosek prezydenta, aby objaé symboliczne, ale
jednak akcje wiascicielskie portu lotniczego w Bydgoszczy. W ten sposob pieczetujgc swojg
deklaracjg zaangazowanie w ten port lotniczy i w jego rozwoj. Kolejne kroki w tym zakresie —
przepraszam, ze tyle mowie na poczatku o Toruniu — juz wiecej nie bede — ale warto o tym
przypomnie¢, miaty miejsce wtedy, kiedy przyszto do wspotfinansowania kosztéw
zwigzanych z promocjg linii lotniczych poszczegdlnych destynacji, gownie tu chodzi o
Ryanair. | tak rzeczywiscie sie stato, ze Miasto Bydgoszcz, Miasto Toruh i samorzad
wojewodztwa solidarnie biorgc pod uwage algorytm liczby mieszkancéw, zdecydowali o
pokrywaniu kosztéw utrzymania tych potgczen. | dotad tak jest. Jest to przyktad dobrej
wspotpracy, ktora w tym przypadku juz obowigzuje. W 2007 roku port lotniczy przestat byc
portem, w ktérym gtéwnymi akcjonariuszami bytyby podmioty publiczne, wtedy to byto Miasto
Bydgoszcz, a stata sie nim prywatna spétka Meinl Airports International Ltd. — byt to kapitat

zagraniczny zlokalizowany na Wyspie Jersey, z siedzibg w Wiedniu. | przez péttora roku ten
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port lotniczy z nowym poteznym kapitatem prywatnych srodkéw, to byto ponad 80 min z,
wptacone do kasy portu lotniczego, bo w ten sposdb wykupione byty akcje, funkcjonowat do
momentu, kiedy zorientowaliSmy sie, ze ani proces inwestycyjny, czyli realizacja RPO, ani
nowe destynacje czyli nowe potgczenia lotnicze, wcale sie nie rozwijajg. Zaczelismy szukaé
sposobu uznajgc, ze jest to port regionalny, aby zmieni¢ jego strukture wiascicielska.
Uzgodnilismy wtedy z gtdwnym akcjonariuszem, ze odkupimy jego akcje. | w ten sposéb w
2010 r. stalismy sie, jako Samorzad Wojewodztwa, wiascicielem wiekszosciowym.
Przejelismy w sumie 70% akcji, odkupujac za wynegocjowang cene 15 min zt wiasciwie
pakiet kontrolny nad portem. Wszystkie te akcje przejelismy. W kasie portu lothiczego byto
trzydziesci kilka milionow ztotych gotowki. Dlaczego o tym mowie? Dlatego, ze wyjasnie za
chwile skad dotad braly sie pienigdze na biezgce funkcjonowanie portu lotniczego. Bo to, ze
on przynosit straty, nie jest niczym nowym. Kiedy w 2010 r. przejeliSmy kontrole nad portem,
powotany zostat nowy zarzad, nowa rada nadzorcza. Wéwczas straty siegaty 20 min z
rocznie, przy niewiele wiekszych destynacjach, przypominam wtedy latat Sprinter do
Warszawy — taki maty samolocik. Oczywiscie mieliSmy Ryanaira i czartery, ale generalnie
nie miat ten port wiekszych ilosci podréznych jak obecnie. Przystagpilismy wiec do realizacji
inwestycji wiedzgc z jednej strony, ze trzeba je zrealizowaé, bo czas sie juz kurczyth.
Przypominam o perspektywie 2007-2013. Wiedzgc, ze port lotniczy jednak musi
funkcjonowag, tym bardziej, ze rést popyt na ustugi lotnicze w Polsce, a z drugiej strony rosta
konkurencja, bo w tym czasie rozkwitaty takie porty jak: Gdansk, tawica w Poznaniu, juz nie
mowie o Okeciu, czy innych portach lotniczych. Ale te w bezposrednim naszym sgsiedztwie
zwielokrotniaty swoje potoki. My staliSmy niejako troche w miejscu, ale stan portu lotniczego,
jaki zastalismy wymagat gruntownych przebuddéw, remontéw, itd., itd. ZaczeliSmy od pasa
startowego, infrastruktury nawigacyjnej, kwestii bezpieczenstwa, wszystkich urzgdzen, ktére
dowozg, przywozg, obstugujg samoloty. Tez weszliSmy do samego portu lotniczego, do
terminala, ktéry ostatecznie niedawno oddalismy do uzytku — ostatni etap tych inwestycji, aby
poprawi¢ warunki obstugi pasazerow. W 2010 r. nastgpita jeszcze jedna zmiana. Otéz, w
2005 r. port lotniczy podpisat z Wojskiem Polskim umowe na 25 lat o wspétprowadzeniu tego
lotniska. Przypomne, Ze to byto lotnisko wojskowe. Ono chyba nadal ma taki status, chociaz
on jest zawieszony. Ale kiedy zabierze gtos przedstawiciel Ministerstwa Obrony Narodowej
— bardzo sie cieszymy, bo mysle, ze wiele nam réwniez w tej kwestii wyjasni pan putkownik.
Ten status zostat zawieszony, ale w 2005 r. podpisano umowe z portem na 25 lat, ktéra
stanowita, iz wojsko i port lotniczy bedg wspodlnie ponosi¢ koszty utrzymania i odpowiadac¢ za
port lotniczy. Ale juz w 2010 r., i to bez wypowiedzenia umowy, dowiedzieliSmy sie, nie z
dnia na dzien, bo oczywiscie znalismy plany, ale tak sie stato, ze odbylto sie to wszystko bez

zadnego porozumienia i bez umowy wypowiadajgcej, itd. — wojsko opuscito port lotniczy. W
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ten sposéb Kkoszty zwigzane 2z utrzymaniem infrastruktury nawigacyjnej, kwestig
bezpieczenstwa, utrzymaniem ptyty — te, ktére pan prezes pokazywat, ze to mniej wiecej
7.900 tys. zt kosztuje rocznie w budzecie portu - to sg wiasnie te koszty, ktore nagle przeszty
na port lotniczy. A my chcielismy uzgodni¢ warunki, bo umowe zawsze mozna
wypowiedzieé, to nie jest tak, ze one sg na cate zycie, ale ona miata jednak charakter
terminowy i warunki wypowiedzenia byty rowniez w niej okreslone. Wiec my wcigz nie wiemy,
czy obowigzuje ta umowa, czy nie obowigzuje. Po kilku latach, to musze powiedzie¢ jeszcze
z poprzednim Ministrem Obrony Narodowej, bo z obecnym nie miatem okazji jeszcze sie
spotkac, probowalismy uzgodni¢ zasady rozwigzania tej umowy. Ale do takich uzgodnien nie
doszio. MieliSmy tylko takg informacje, Zze nam sie Zzadne roszczenie nie nalezy. A to, ze
wojsko opuscito port lotniczy, to podjeto takg decyzje. A to, ze i tak my dzierzawimy od MON
czy Skarbu Panstwa calg te nieruchomos¢ ptyty lotniska, to i tak jest dla nas jakas korzys¢ i
w zwigzku z tym nie ma problemu. A ten w zasadzie barter powinien rekompensowa¢ nam
nasze oczekiwania zwigzane z utrzymaniem itd., itd. Ale my mamy troche odmienne zdanie.
To wcale nie jest tak, ze to lotnisko stuzy tylko pasazerom cywilnym. W Bydgoszczy jest
potezny osrodek wojskowy. Nie tylko Wojska Polskiego, ale jak wiemy przede wszystkim juz
w tej chwili NATO. Wiec jest to naszym zdaniem strategiczne miejsce, ale nie nam
decydowaé o tym, bo to sg sprawy obronnosci i nie bedziemy sie w te kwestie angazowac.
Ale taki argument, ze jest to tylko lotnisko cywilne nas absolutnie nie przekonuje. Wrecz
odwrotnie, uwazamy, ze jest to lotnisko na pewno o znaczeniu réwniez wojskowym. W roku
2010 rozpoczeliSmy wiec inwestycje. One dotad trwaty. W sumie wydatkowanych zostato ok.
140 min zt. Ale Zzeby te inwestycje mogty by¢ realizowane i mozna bylo jednoczesnie biezgco
pokrywac koszty funkcjonowania portu, dokapitalizowaliSmy decyzjg sejmiku port lotniczy
kwotami z naszego budzetu wojewddztwa w wysokosci ok. 34 min zt. W tym czasie z
pomocg przysztio nam Miasto Bydgoszcz, bo dokapitalizowato port lotniczy w wysokos$ci ok.
4,5 min zt. | w ten sposdb mogliSmy zrealizowa¢ inwestycje majgc pienigdze na wktad
wiasny do projektéw unijnych, ale réwniez mogliSmy na biezgco funkcjonowag, bo te 30 min
zt, o ktérych moéwitem na poczatku plus jeszcze zwrot z VAT-u i nasz kapitat, ktory
witozyliSmy do budzetu portu sprawit, ze dotgd wystarczaty te Srodki na to, aby pokrywaé
strate z kapitalu zapasowego. Niepotrzebnie chyba zostata ta informacja przyjeta tak
alarmistycznie. Na poprzedniej sesji chciatem panstwa po prostu poinformowac, ze ten
kapitat zapasowy sie juz wyczerpuje. | do 8 grudnia moze do konca roku wystarczy pieniedzy
w kasie portu, aby pokrywac biezgce rachunki. Potem tych pieniedzy juz tam po postu nie
bedzie. Wiec trzeba podja¢ decyzje, co dalej? Oczywiscie jedng z opcji jest to, ze pan prezes
ogfosi upadtosc, bo taki ma obowigzek. To jest obowigzek wynikajgcy z prawa kodeksu
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podjelismy takg decyzje na Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikow, ze zostanie wyemitowany
nabor akcji skierowany do wspdtwtadcicieli. W odpowiedzi pozytywng deklaracje
przedstawito Miasto Toruh, Zze chciatoby zaangazowa¢ sie w wysokosci 5 min z
dokapitalizowujgc port lotniczy, bo chciatoby, aby ten port stat sie miejscem, ktére bedzie
promowa¢ miasto i bedzie jeszcze lepiej i bardziej przyciggaé turystow gtéwnie
zagranicznych do Torunia. Taki projekt przedstawit pan prezydent. | réwniez chciat
zagwarantowa¢ sobie, aby dzieki temu, Zze inwestuje w port lotniczy, miat réwniez efekt
promocyjny. Byta dyskutowana kwestia zmiany nazwy, ze byitby to port wspdlny o nazwie
Bydgoszcz — Torun. Jak wiemy, w mediach przetoczyta sie fala dyskusji na ten temat.
Propozycja generalnie zostata zaniechana. Poniewaz wiedzieliSmy, ze ani Miasto Bydgoszcz
na takg zmiane nie chce sie zgodzi¢, jak rowniez P.P. ,Porty Lotnicze” przyjeto stosunek do
tego taki ambiwalentny — a wtasciwie obojetny, w ogdle nie wyrazajgc sie na ten temat. Czy
gtosowac ,za” czy ,przeciw” takiemu rozwigzaniu. Co skutkowatoby oczywiscie tym, ze tego
typu propozycja, bo ona wymaga ponad 75% gtoséw, w ogodle nie byto sensu, aby byta
przedmiotem gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikow. | tak sie stato.
Rzeczywiscie projekt zostat wycofany, bo nie bylo sensu go w ogodle procedowac. Ale dzis
stoimy w takim miejscu, kiedy trzeba juz na pewno jakie$ decyzje podjgc¢ o przyszitosci portu.
| to decyzje finansowe. | dlatego tez mysle, ze troska radnych, ktoérzy pozyskujgc wiedze,
moze Po raz pierwszy na ostatniej sesji, na temat sytuacji w porcie lothiczym, podjeli decyzje
— dzi$ uwazam stuszng — o zwotaniu nadzwyczajnej sesji w tej sprawie. Musimy podjg¢
decyzje, czy skorzystamy z regulacji Komisji Europejskiej, ktére zostaly podjete bodajze na
poczatku tego roku bgdz pod koniec ubiegtego. Bo problem dokapitalizowania portéw
lotniczych i wspdéffinansowania w ogole linii lotniczych w tzw. formach promocyjnych
powodowat tez kontrowersje w Europie. To nie jest problem tylko Polski, ale catej Europy. KE
powiedziata — tak — dla tych dziatan, podajgc argumenty, ktére przytoczyta pani dyrektor.
Wiec my mamy dzi$ prawo skorzysta¢ z tego, aby zgodnie z prawem pokrywaé straty w
naszym przypadku w wysokosci do 36 min zt, na dwa lata ze srodkéw publicznych. Kto
wyasygnuje te kwoty, aby pokry¢ strate i wspétfinansowaé w dalszym ciggu promocije linii
lotniczych? To pytanie pozostawiam juz panstwu”.

Dyrektor Departamentu Infrastruktury Ministerstwa Obrony Narodowej ptk Dariusz
Ryczkowski: ,Szanowny panie przewodniczgcy, szanowne panie, szanowni panowie.
Bardzo dziekuje przede wszystkim za zaproszenie na te specjalng sesje. Jest to dla mnie
osobiscie okazja do tego, zeby przekazac stanowisko resortu obrony narodowej. Zaczne od
tego, ze sie przedstawie, zeby panstwo wiedzieli, ze kompetencje w tym zakresie mam i
otrzymatem. Ptk Dariusz Ryczkowski jestem dyrektorem Departamentu Infrastruktury w

Ministerstwie Obrony Narodowej, ktéry to departament jest wlasciwy do nadzoru nad

10



lotniskami utworzonymi na bazie bylych lotnisk wojskowych — wszystkich w Polsce.
Oczywiscie nie bede wchodzit w polemike, poniewaz nie to jest moim celem i zadaniem i nie
takie upowaznienie dzisiaj otrzymatem. Kilka stéw informacji ogolnej na temat tego jak resort
obrony narodowej rozumie dzisiaj stan i status formalno-prawny lotniska w Bydgoszczy.
Przede wszystkim resort obrony narodowej bedzie wspierat w granicach prawa, opierajgc sie
o litere prawa, rozwoj lotniska w Bydgoszczy. Jestedmy do tego zdeterminowani. | lotnisko z
calg pewnoscig bedzie funkcjonowato i istniato. Co znaczy w granicach prawa i opierajgc sie
o litere prawa? To znaczy, ze wykorzystamy wszystkie mozliwosci formalno-prawne.
Utworzymy, bo wtadnie jesteSmy w trakcie tworzenia kolejnych, zeby egzystencja wspdlna
elementow wojskowych, ktore sg rozmieszczone w Bydgoszczy razem z powierzonym
terenem, na ktérym zostat zorganizowany port lotniczy w Bydgoszczy, przebiegata jak
najlepiej, w dobrej atmosferze, i miejmy nadzieje, z obopdinymi zyskami. Prawdg jest, ze na
tym terenie znajdujg sie bardzo wazne elementy, instytucje i jednostki organizacyjne resortu
obrony narodowej, o ktérych szanowni panstwo doskonale wiecie. Te jednostki generujg
koniecznos¢ istnienia i funkcjonowania tutaj lotniska. W dzisiejszym stanie formalno-
prawnym jest to lotnisko cywilne zarzgdzane przez port lotniczy. | chcielibySmy, zeby taki
stan byt i trwat. Co do historii, szczegdlnie co tutaj pan marszatek byt uprzejmy wspomnieg,
oczywiscie byty fakty w tej historii. Natomiast status dzisiaj tego lotniska jest taki, jeszcze
dzisiaj, poniewaz przed wyjazdem tutaj sprawdzitem te informacje, spodziewajgc sie zresztg
tego — na biurku Ministra Infrastruktury i Budownictwa pana ministra Adamczyka znajduje sie
w podpisie rozporzadzenie, ktére zmienia status formalny terenu, ktéry zostat przekazany na
utworzenie lotniska uzytku publicznego petnej certyfikacji, ktére tu funkcjonuje. Jaka bedzie
réznica? Roéznica jest taka, ze z lotniska, ktdre jest wspotuzytkowane, stanie sie lotniskiem,
na ktorym wieksze kompetencje bedzie miata strona cywilna. Dlatego méwitem o tych
podstawach prawnych, ktore staramy sie stworzy¢, zeby resort obrony narodowej miat
podstawe prawng. | teraz odnosze sie do tego stwierdzenia o ewentualnym, jednostronnym
powstaniu pewnego zobowigzania ze strony resortu obrony narodowej. Resort obrony
narodowej nie podchodzi do tego w ten sposob. Dzisiaj nie znam ani jednej podstawy
prawnej, ktéra by umozliwita takie a nie inne wlasnie potraktowanie tego problemu. Petna
zgoda — koszty utrzymania lotniska istniejg. To sg fakty. One istniejg na kazdym lotnisku.
Dzisiaj taka sytuacja, w ktérej nie jesteSmy w stanie podpisa¢é umowy operacyjnej powoduje
m.in. innymi to nasze stanowisko, ze musimy zaniecha¢ potrzeby utrzymania tej umowy
operacyjnej. W tym stanie prawnym, o ktérym méwie, w tej chwili czyli zmianie zatgcznika, w
ktéorym sie znajdujg te tereny, ktorych wiascicielem byt Skarb Panstwa, bo one w tym
momencie stang sie darowizng za posrednictwem organéw samorzgdowych na utworzenie

tego portu lotniczego — taka umowa operacyjna nie bedzie konieczna. Na pytanie pana
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marszatka, czy ta umowa obowigzuje? Odpowiadam — nie. Od 2013 r. nie obowigzuje.
Przynajmniej takie jest nasze oficjalne stanowisko. Bo od momentu podpisania aktu
notarialnego, w ktérym port lotniczy przyjat pozostatg czesé terenu, ta umowa, o ktérej pan
marszatek mowit w naszej opinii formalno-prawnej nie obowigzuje. Od 2008 r., jesli dobrze
pamietam, od momentu powstania tego zagrozenia, ze jednostka wojskowa zostanie na
wniosek oOwczesnego dowddcy Sit Powietrznych zlikwidowana, co zostato zapisane w
Programie Rozwoju Sit Zbrojnych 2009-2012, jesli dobrze pamietam edycje tego programu,
czyli odbylo sie na polecenie owczesnego ministra, ktory zatwierdzit plan 6wczesnego
dowaodcy Sit Powietrznych, ktory restrukturyzowat Sity Powietrzne. Od 2008 r. byto wiele prob
podpisania aneksu do tej umowy operacyjnej. Wiec to nie jest do kohca tak, ze nie byto
zadnych szans i zadnych mozliwosci. Byly préby. Natomiast oczywiscie rdznica zdan
dotyczyta kosztow. Koszty, ktére ksztaltowane przez obydwie strony oceniane byly na
zupetnie innych poziomach nie doprowadzity do konsensusu. Co do perspektyw i
przysztosci, chcemy stworzy¢ takie warunki, zeby port bydgoski byt w stanie korzystac w
wiekszym zakresie z funduszy zewnetrznych. Ale réwniez chcemy stworzy¢ do tego warunki,
zeby mégt skorzystaé z zapisow ustawy o organizowaniu zadah na rzecz obronnosci
panstwa realizowanych przez przedsiebiorcéw, do ktérej jest stosowne rozporzadzenie i
decyzja Ministra Obrony Narodowej. Po wpisaniu portu na liste przedsiebiorstw waznych dla
bezpieczenstwa i obronnosci kraju moze byé dotowana przez Ministra Obrony Narodowe;.
Dzisiaj, jesli méwimy o dotowaniu infrastruktury i biezgcego funkcjonowania portu, nie ma
podstawy prawnej. Ja takiej podstawy prawnej nie znam. A je$li ja jej nie znam, to obawiam
sie, ze w resorcie obrony narodowej nikt takiej podstawy prawnej dzisiaj nie przedstawi. Bo,
tak jak powiedziatem na poczatku, to jest obszar kompetencji, ktéry zostat mojemu
departamentowi powierzony. Natomiast znam podstawe prawng, ktéra méwi, ze mozna
dotowac przedsiebiorstwa wazne dla bezpieczenstwa i obronnosci kraju, po wpisaniu na liste
takich przedsiebiorstw. | oczywiscie przetozenie z zalgcznika do zatgcznika stwarza
podstawy prawne do takiego funkcjonowania w tym ujeciu prawnym — to jest jedna rzecz.
Druga rzecz — oczywiscie, ze stajgc sie wlascicielem rozszerzajgc swoje prawa witasnosci,
bo do konsekwencji negatywnych za chwile dojde — ewentualnych, bo tutaj tez styszatem
kwestie ewentualnego upadku, to rozszerzajgc swoje kompetencje prawne oczywiscie port i
samorzad moze znacznie szerzej kooperowac¢ z bankami, z funduszami zewnetrznymi. | w
naszej opinii w znacznie szerszym stopniu pozyskiwa¢ te fundusze zewnetrzne. Jaki jest
teraz status? Formalnie dzisiaj to jest jeszcze tak, ze w przypadku jakiegokolwiek ustania
celu, na ktéry zostata przeznaczona ta nieruchomos$c¢ (przeszto 500 ha) w przypadku uznania
przez samorzgd — wojewddztwo, ze ten cel ustal, to te nieruchomosci wracajg do Skarbu
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wskazujemy Agencje Mienia Wojskowego, ktora jest wtasciwa do tego, zeby to przejgé przed
dalszym zagospodarowaniem. Ale to, co powiedziatem szanowni panstwo na poczatku,
resort obrony narodowej stoi twardo na stanowisku, ze lotnisko tutaj bedzie funkcjonowac.
Jesli nie bedzie funkcjonowac lotnisko cywilne, to bedziemy zdeterminowani, zeby na
potrzeby naszych jednostek organizacyjnych i instytucji, ktére pracujg na rzecz obronnosci
kraju, stworzyé lotnisko albo lgdowisko wojskowe. Oczywiscie w pewnym ograniczonym
zakresie. Dzisiejsze nasze analizy wskazujg, ze lotnisko panstwowe w ujeciu rocznym
korzysta z tego terenu na poziomie 4%. Co to jest lotnictwo pahnstwowe? To sg te statki
powietrzne, ktére nie sg komercyjnymi lotami. 4% - z catej puli. | Zeby byta jasno$¢, dzisiaj
juz i PWL, ktory jest jednostkg organizacyjng Ministra Obrony Narodowej i WZL, ktéry ma
osobowos¢ prawng, ponoszg koszty, zgodnie z cennikiem, ktéry jest prowadzony przez port
lotniczy. | po zmianie tego charakteru nieruchomosci, ktérg mam nadzieje, dzisiaj badz jutro
minister Adamczyk zatwierdzi, bo Minister Obrony Narodowej podpisat to rozporzadzenie i
przestat do kontrasygnaty do Ministra Infrastruktury i Budownictwa. Po zmianie tego
bedziemy ponosi¢ jeszcze wieksze koszty zgodnie z cennikiem. Wiec to nie jest tak, ze
resort obrony narodowej uchyla sie od utrzymania czesci kosztow. Natomiast nie ma
podstawy prawnej, by¢ moze sie powtarzam, ale chciatbym, zeby to wybrzmiato zupetnie
jasno — nie ma dzisiaj podstawy prawnej. A jak doskonale panstwo wiecie, bez podstawy
prawnej nie ma mozliwosci ponoszenia jakichkolwiek kosztéw. Jak kazdy z urzednikdéw czy w
mundurze czy w garniturze ponosi odpowiedzialnos¢ karno-skarbowg. Wiec takie jest
oficjalne stanowisko resortu. Oczywiscie, istnieje taka mozliwo$¢, ze nastgpi jakas utrata
ptynno$ci i port zrezygnuje ze swojej misji a samorzad powie: no dobrze, nie ma dalej
mozliwosci prowadzenia tej dziatalno$ci. Wéwczas jest oczywiscie jeszcze jedna mozliwosé
tzn. zmiana czyli cofnigcie sie do momentu wyznaczenia ponownie operatora. Tak jak to jest
napisane w dwoéch ustawach. Bo przeciez lotnisko zostato zatozone w oparciu o specustawe,
a nastepnie, zgodnie z ustawg Prawo lotnicze zarzadzajgcy zostat uzgodniony pomiedzy
dwoma ministrami. Dzisiaj mozna rowniez to dalej prowadzi¢. Ja nie chce do szerszego
kontekstu sie odnosi¢ innych lotnisk w Polsce, ale powiem panstwu, ze wiele lotnisk w
Polsce ma problemy. To nie jest tak, ze to jest jedyne lotnisko, ktére ma problemy, z ktérym
funkcjonujemy — nadzorujemy Radom, nadzorujemy Gdynie — Kosakowo. To sg tez lotniska,
gdzie staramy sie wyjs¢ z impasu, ktory sie tam pojawia. Oczywiscie mégtbym tutaj jeszcze
dosy¢ dtugo opowiada¢, natomiast bylyby to formy powtdrzen. Jestem gotéw na to, zeby
odpowiedzie€¢ na pytania, jeSli bede w stanie tutaj odpowiedzie¢ na pytania, jesli nie, to
odpowiem na pisSmie zgodnie z tradycjg tego typu spotkan”.

Przystgpiono do dyskusiji.
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Radny Roman Jasiakiewicz: ,Szanowny panie przewodniczgcy, panie, panowie,
dostojni goscie. Nie przecze, ze wczorajszym posiedzeniem Komisji Polityki Regionalnej,
Rozwoju Wojewodztwa i Infrastruktury bytem bardzo zbudowany. Komisja ta bowiem w
sposob szalenie odpowiedzialny, bardzo koncyliacyjny podkreslata miejsce i znaczenie portu
lotniczego dla wojewodztwa. Wazne sg takze te trzy wnioski, o ktorych niewatpliwie
przewodniczgcy komisji powie, ktére komisja wypracowata i kieruje do szanownych pan i
panow radnych. Nie ulega zatem watpliwos$ci, ze port lotniczy jest dobrem wojewddztwa. Po
drugie, nie ulega takze watpliwosci, ze port lotniczy moze by¢ impulsem rozwoju
wojewddztwa. Rodzi sie zatem pytanie, jak to sie stato w ostatnim czasie, ze wiozono tyle
trudu i wysitku dla deprecjonowania wizerunku portu poprzez chociazby takie okreslenia, ze
nic nie jest wart, albo ze oddamy go za zlotéwke? Po drugie, dziwng w tym zakresie polityke
prowadzi takze zarzad portu lotniczego. Z jednej strony nawet radni, niewiele wiedzg o
mozliwosciach, ktére daje ten port, a z drugiej strony, prowadzi kampanie reklamowg o
Zmianie nazwy portu. Prawde méwigc do tej pory nie dowiedzielismy sie, jakie to byty koszty.
A pytania w tym kierunku byly zadawane. | po trzecie, to takze brak tej jednoznacznosci jest
niewatpliwie przyczyng ptynacych dysonansow. To budowanie, zeby nie powiedzied,
strategicznej pozycji akcjonariusza, ktérego wielkoS¢ w spotce akcyjnej port lotniczy wynosi
0,04%. To wielka sztuka nie mie¢ nic a by¢ graczem, zeby nie powiedzie¢, strategicznym.
Wydaje sie, ze pora najwyzsza skonczy¢ z tego typu deliberacjami. Nie mozna traktowaé
portu lotniczego jak dopust Bozy czy pigte koto u wozu, z ktérym nie wiadomo co zrobic.
Potrzebne sg roztropne, madre decyzje. | na te decyzje takze jest potrzebny czas. To nie jest
tak, ze do 8 grudnia czy do kohca roku wykreuje sie catg, dlugofalowg, stabilng polityke czy
finansowg czy rozwojowg czy otoczki wobec portu, bo jest to zwyczajnie niemozliwe. Ale
wiemy juz chociazby z interesujgcych wystgpien takze pani dyrektor, ze funkcjonowanie
portu o tej wielkosci dotkniete jest i bedzie, bo jest to ten segment transportu, ktéry bedzie
wymagat doptat. | z tym sie powinniSmy zgodzi¢. Bo innego rozwigzania nie bedzie. Jest
skala ustalen miedzy akcjonariuszami o wielkosciach i mozliwo$ciach tych doptat. Wydaje
sie zatem, ze Samorzad Wojewddztwa winien na tym etapie, na ktérym jestedmy, dajgc czas
pozostatym akcjonariuszom, znalez¢ rozwigzanie dla pokrycia straty chociazby poprzez
gwarancje dla kredytu wzietego przez Porty Lotnicze, aby da¢ mozliwos¢ budowania
stabilnej perspektywy funkcjonowania portu lotniczego. | to bez straszenia, bez szantazu,
przy zatozeniu, ze nam wszystkim bardzo, bardzo na porcie zalezy. | ostatnie stwierdzenie
dziekujgc panu przewodniczgcemu za cierpliwos¢ i panstwu takze, kieruje pytanie do
akcjonariuszy portu, co zamierzajg uczyni¢ dla stabilnego funkcjonowania tego niezmiernie
istotnego przedsiewziecia gospodarczego? | pytanie do portu lotniczego, bo poza statyczng

prezentacjg tego co takze przy udziale Samorzgdu Wojewddztwa sie stato, brakuje mi
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odpowiedzi, czego brakuje ze strony fachowcow portu, dla rozwoju tego lothiska? Co nalezy
uczyni¢? | co jeszcze nalezy stworzy¢, by byto to przedsiewziecie stuzgce wielu i dla wielu?”
Wiceprzewodniczgcy sejmiku Adam Banaszak: ,Pani poset, panie posle, panie
marszatku, panie przewodniczacy, panowie prezydenci, wszyscy zaproszeni goscie,
kolezanki i koledzy radni. Po pierwsze ciesze sie, ze pan marszatek zgodzit sie¢ z tym, ze
dzisiejsza sesja to dobry pomyst. Czyli z tym, Ze port lotniczy jednak jest dla naszego
wojewodztwa czym$ waznym. Czy nawet bardzo waznym. Z tego powodu, Ze region, ktory
nie ma portu lotniczego jest regionem na pewno duzo stabszym od tych, ktére majg takie
okno na $wiat. Oczywiscie warunek jest jeden, musi to by¢ port lotniczy, ktory funkcjonuije,
ktéry umozliwia dotarcie do wielu miejsc w Europie, po to, zeby rzeczywiscie to wojewodztwo
bylo w stanie sie rozwija¢. Nie wystarczy ruch turystyczny czy tylko ruch czarterowy.
UstyszeliSmy juz o tym, ze regionalne porty lotnicze takiej wielkosci nie sg w stanie
utrzymywac sie bez wsparcia finansowego. Ale to wsparcie finansowe moze by¢ rézne. |
moim zdaniem, z tego tez bedzie wynikato moje pytanie do pana prezesa, port lotniczy tej
wielkosci powinien by¢ w stanie nie generowac strat operacyjnych. Stad pytanie, ilu
pasazerow musiatby przewiez¢, aby wyzerowaC swojg strate, jesli chodzi o strate
operacyjng, strate na dziatalnosci? Tak jak powiedziatem, jest dla mnie oczywistym, ze jest
to mozliwe, przy pewnej wielkosci przewozow, oczywiscie przewozow pasazerow tych, ktérzy
zostawiajg srodki w porcie. Ale oczywiscie jest dla mnie takze jasne, ze mimo wyzerowania
sie, jesli chodzi o dziatalno$é operacyjng, czyli juz nie przynoszenia straty, to za ile lat? To
rozumiem tez takg informacje uzyskamy. Jesli bytaby taka mozliwo$¢, to i tak bedzie ten port
musiat by¢ wspierany finansowo poprzez srodki na promocje czyli na wsparcie konkretnych
pofgczen tego portu z portami europejskimi, a przede wszystkim z hubami. To, co mozna
zaobserwowag, jesli chodzi o rozwdj portéw regionalnych w catej Europie, a takze u nas w
kraju, to bardzo wazna jest systematycznosé. Jezeli budujemy funkcjonowanie tego portu w
siatce potgczen europejskich, niezwykle wazne jest to, aby port posiadat potgczenie z
hubami czyli z miejscami, gdzie mozna sie przesigsc¢ i dolecie¢ na caty swiat nieomalze.
Takie potgczenie port w tej chwili ma, bo jest to potaczenie z Frankfurtem. Nie jest ono moze
jeszcze wystarczajgce, bo w tej chwili to jest kilka potgczen, co jeszcze nie umozliwia
petnego ruchu klienta biznesowego, ale jest to wtasciwy kierunek. Przy czym ten port lotniczy
miat juz takie potgczenie jakis czas temu. Bylo to potgczenie z portem w Warszawie, ktore
jest matym hubem regionalnym, ale tez umozliwiajgcym potaczenia z Europg z kolejnym
hubem badz juz z miejscem docelowym. Niestety to potaczenie lotnicze realizowane przez
LOT w pewnym momencie przestato funkcjonowaé. Nie chce szuka¢ winnego w tej chwili.
Natomiast efektem tego jest taki stan, jaki mamy teraz, ze takiego potgczenia z Warszawg

nie ma. A moim zdaniem, dla wtasciwego funkcjonowania tego portu bytoby ono niezbedne.
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Dlatego ze, tak jak mowitem Warszawa jest hubem. Warszawa jest miejscem, gdzie biznes
przylatuje takze przylatujgc z Europy czy ze Swiata. | takie potgczenie jest jednym z waznych
elementéw rozwoju regionu. Méwie o tym, dlatego Zze wazna jest systematycznosé. Kiedy
mowimy o planie, musimy mie¢ plan utrzymania potgczen tego typu, jak realizowane w tej
chwili potgczenie przez Lufthanse. Dobrze byloby mieé jeszcze jakie$ potgczenie tego typu,
ktore otworzytoby kierunki, ktérych w tej chwili nie obstugujemy. Konczgc ten generalny
watek to wazna jest systematycznos¢. Wazne jest dogadanie sie podmiotéw wiascicieli portu
jezeli chodzi o finansowanie potgczen zewnetrznych, o finansowanie promocji. | to jest jak
gdyby clou sprawy. Bo doprowadzenie struktury kapitatowej do tego stanu, jaki przedstawita
pani dyrektor, to szybko policzytem matematycznie, zajmie dziesigtki lat, tak naprawde, przy
podnoszeniu kapitatu w stosunku do tego, co jest w tej chwili. Kluczowy jest program dziatan
promocyjny udziatowcéw na najblizsze lata. Odnoszgc sie jeszcze do kwestii struktury
kapitatowej, tak jak powiedziatem, struktura kapitatowa to jedno i oczywiscie nalezatoby
zmierza¢ w tym kierunku, zeby wszystkie podmioty samorzgdowe — te najwazniejsze —
wziely na siebie odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie tego portu. Nie tylko my jako
wojewoddztwo, ale takze giéwne miasta, byé moze tez pozostate miasta prezydenckie.
Natomiast odnoszgc sie do konkretnych tematow przedstawionych w prezentacji, wydaje sie,
ze lepszg metodg w zwigzku z tym, ze jest mnéstwo matych udziatowcow w tym porcie, wiec
moze nie przechodzenie do spdkki z 0.0. a ewentualnie zmiana statutu spétki akcyjnej, ktéra
spowoduje wiekszy wptyw tych duzych udziatowcéw i zaangazowanie ich rowniez
ewentualnie w rade nadzorczg poprzez ewentualne zmiany w tej dziedzinie. Tworzenie
spotki z 0.0, to sg niestety dodatkowe istotne koszty. To jest znowu czas na przeksztatcenia.
Wydaje mi sie, ze w tym momencie nie do konca w porcie potrzebne. Chciatbym zadac¢ trzy
pytania, o ktérych juz wspomniatem wczesniej. Po pierwsze: do pana prezesa, czy port jest
w stanie tak funkcjonowac, zeby nie mie¢ straty operacyjnej i przy jakiej wielkosci przewozéw
pasazerskich — oczywiscie chodzi o kwote orientacyjng? Chciatem zada¢ tez pytanie do
panow prezydentéw, tutaj dwoch obecnych — mysle, ze warto tez pomysleé o wigczeniu tez
pozostatych prezydentéw z naszego wojewodztwa — ale do tych obecnych dwéch panow
prezydentow, czy sg zainteresowani tym, aby ten port funkcjonowat, aby wspiera¢ przede
wszystkim dziatania promocyjne tego portu i na jakich zasadach? To samo pytanie
oczywiscie kieruje do pana marszatka. | wreszcie pytanie do przedstawiciela ministerstwa,
port jest w czesci uzytkowany przez ministerstwo, w zwigzku z tym styszeliSmy, ze
ministerstwo ponosi jakieS koszty zwigzane z funkcjonowaniem na tym terenie, czy
rzeczywiscie jest tak, ze faktury sg wystawiane przez port lotniczy i czy ministerstwo je

ptaci?”

16



Radny Andrzej Walkowiak: ,Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, szanowni
goscie. Mam kilka pytan. W sumie dotyczgcych oczywiscie troski o przyszto$¢ portu
lotniczego. Na ostatniej sesji sejmiku pan marszatek w jednej z wersji przysztosci portu
powiedziat, Ze moze za ziotdwke te 70% akcji przekazac, ktére w tej chwili posiada
Samorzad Wojewoddztwa w porcie lotniczym. Chciatem zapytaé, ile dzisiaj zdaniem pana
marszatka warte sg te akcje? Pytam w kontekScie proponowanego nowego podziatu
wiasnosciowego portu lotniczego. On mniej wiecej w duzym uproszczeniu oczywiscie polega
na tym, ze 20% akcji czy okoto 17% zostanie odsprzedanych przez Samorzgd Wojewodztwa
Gminie Toruh. Chciatem zapytac, czy bedzie to propozycja kupna za ztotéwke? Czy za jakgs
inng warto$¢? Jak pan wycenia te 17%? Z jakg propozycjg zwroci sie pan do Gminy Torun?
Drugie pytanie dotyczy naszego budzetu, dlaczego w budzecie wojewddztwa nie ujeto
zadnej kwoty, ktéra miataby pokryé planowang przeciez strate w funkcjonowaniu portu
lotniczego w Bydgoszczy? | trzecie, konczgce pytanie do pana prezesa portu lotniczego,
ktéry przekazat bardzo ciekawg wizje rozwoju otoczenia portu lotniczego. Chodzi o kolej,
ktéra by komunikowata port lotniczy z komunikacjg kolejowg. Powiedziat pan prezes, ze jest
decyzja srodowiskowa na linie kolejowg Trzciniec — Solec Kujawski w obrebie lotniska. Z
tego, co wiem decyzja srodowiskowa jest wydana tylko na odcinek Trzciniec — lotnisko, a co
z decyzjg srodowiskowg miedzy lotniskiem a Solcem Kujawskim?”

Radny Ryszard Kierzek: ,Szanowni panstwo, po raz drugi miatem zaszczyt oglgdaé
te prezentacje dotyczacg funkcjonowania portu lotniczego. | tak jak sadze, nie ma tutaj na
sali nikogo, kto jest przeciw jego funkcjonowaniu, kto by powiedziat, Zze port lotniczy powinien
zaprzestaC¢ swojego dziatania. Mysle tez, ze nie ma na sali nikogo wsréd radnych, kto
mogtby dzisiaj mowi¢ o kosztach i ewentualnej drodze oszczednosci, ktore spoétka port
lotniczy bedzie przeprowadzaé. Rzucenie w prezentacji kwoty 7,9 min zt jako koszt
utrzymania ptyty lotniska i terenu jest jedyng kwota, o ktorej sie dowiedzieliSmy, jesli chodzi o
koszty utrzymania lotniska. Ja mam wprost pytanie do pana prezesa, jaka jest wizja
ograniczenia kosztéw, bo jezeli kto$ generuje straty, to przede wszystkim powinien mysle¢ o
ograniczeniu pewnych kosztéw? Tu ewentualnie, szanowni panstwo, réwniez musimy sie
zastanowi¢ nad kierunkiem rozwoju. Dzisiaj mozna dyskutowa¢ o zwiekszeniu liczby
pasazerow, ale od paru lat utrzymuje sie ona na poziomie 350 tys., co wskazuje, ze wcale to
nie jest tatwe, aby zwigkszyC¢ liczbe pasazerow. A wiec tak naprawde istotg rozwoju portu
lotniczego jest przeksztatcenie tego portu w przysztosci przy duzym wktadzie inwestycji w
port pasazersko-towarowy. Innej drogi tak naprawde nie ma do zmniejszenia strat tego portu
lotniczego jak pojscie w takim kierunku. Mysle, ze wszyscy radni chcieliby pozna¢ mozliwosci

wiasnie ograniczania kosztow catosciowych, ktore sg generowane przez port lotniczy”.
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Radna Agnieszka Klopotek: ,Panie przewodniczgcy, panie marszatku, szanowni
goscie. Ja mam pytanie do pana putkownika. Przed chwilg ustyszeliSmy, ze po wpisaniu
portu lotniczego w Bydgoszczy na liste obiektow o szczegdlnym znaczeniu strategicznym,
bedzie mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych srodkéw finansowych zewnetrznych, co
niewatpliwie jest bardzo waznym elementem dalszego funkcjonowania portu lotniczego.
Chciatam zapyta¢, skoro port w Bydgoszczy od poczatku byt niejako portem wojskowym,
dlaczego do tej pory nie zostat na takg liste wpisany? | drugie pytanie, czy port lotniczy
bedzie musiat spetnia¢ jakie$ szczegdlne warunki, zeby na takg liste mogt zosta¢ wpisanym,
co by¢ moze zwigzane jest z kolejnymi naktadami inwestycyjnymi, ktore bedzie musiat
ponies¢?”

Radny Michat Krzemkowski: ,Panie przewodniczacy, szanowni panstwo.
Zastanawiam sie, poruszyt juz ten temat poniekad przewodniczgcy Banaszak, czy nie
nalezatoby do tego procesu ratowania portu lotniczego naszego wojewodztwa wigczyc
réwniez innych miast prezydenckich naszego wojewédztwa? Oczywiscie stosownie do skali
wykorzystania ustug portu lotniczego przez mieszkancéw tych miast. Wydaje mi sie, ze takie
wigczenie do tego procesu Wioctawka, Grudzigdza i Inowroctawia miatoby nie tylko
charakter finansowy, ale miatoby charakter integrujgcy dla naszego wojewddztwa. Wigczenie
tych miast w ten proces na pewno, nie tylko bytoby szansg pewnego podzielenia sie
odpowiedzialnoscia, ale tez i podniesienia podmiotowosci tych miast, a takze szansy
wypromowania ich na arenie miedzynarodowej. Chciatbym witasnie takie rozwigzanie
zaproponowac, aby nie tylko Bydgoszcz i Toruh, ale réwniez pozostate miasta prezydenckie
do tego wtgczy¢. Mam konkretne pytanie, w jaki sposéb jest skomunikowane miasto Torun z
lotniskiem? W jaki sposdb mieszkancy Torunia mogg dotrze¢, korzystajac ze srodkow
komunikacji publicznej do lotniska?”

Radny Przemystaw Przybylski: ,Panie przewodniczacy, panie marszatku, szanowni
panstwo radni, panstwo parlamentarzysci, panowie prezydenci. To, ze zgromadziliSmy sie
dzisiaj na nadzwyczajnej sesji jest przejawem troski o to, co jest istotg zewnetrznej
komunikacji naszego wojewddztwa. Ta troska nie tylko musi by¢é wyrazana semantycznie,
ale réwniez ekonomicznie. Zaden samorzad, niezaleznie czy to bedzie samorzad
wojewddztwa czy samorzad gminy, nie jest w stanie utrzymac takiej inwestycji. Nie jest w
stanie dotowac, azeby ten rozwoj byt dynamiczny, prezny i zeby przynosit zamierzony zysk, i
ten marketingowy, i ten gospodarczy. Jesli chcemy by¢ powaznym regionem dla partnerow w
Swiecie, to musimy ponieS¢ wspolnie ten trud doinwestowania i utrzymania. Prosze
zauwazyc¢, ze w relacji spotecznej sg obszary, takie jak edukacja czy stuzba zdrowia, ktore
nie przynoszg zysku. Réwniez ten komponent logistyczny poniekad sie wpisuje w te

ptaszczyzne. | dlatego tez apeluje, jesli chcemy silnego wojewddztwa, silnego regionu
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dotézmy wszelkich staran. To co powiedziat mdj przedmédwca, pan przewodniczgcy
Krzemkowski, jesli to ma by¢ regionalne lotnisko, to bierzmy réwniez odpowiedzialnos¢
finansowg. Odrzuémy matostkowos$¢ i moze ambicje partykularne. To sig, prosze panstwa,
bedzie wspdinie nam optacato”.

Radny Pawet Knapik: ,Panie, panowie radni. Ja mysle, ze warto tez otwarcie
powiedzie€, ze wszystkim nam zalezy na tym, by lotnisko byto. Ale to tez nie jest tak, ze bez
wzgledu na koszty i na to, w jaki sposéb sie to dzieje. Mamy tu na tej sali Swiadomos$¢ tego,
ze lotnisko jest nam potrzebne, ale wielu z nas tez gdzies tam dopuszcza jednak mozliwosé
tego, ze port lotniczy wcale nie jest czyms, bez czego nie da sie w Kujawsko-Pomorskiem
zyc¢, bo ulokowani jesteSmy tak, ze wielu mieszkaricom naszego regionu blizej jest do innych
portéw lotniczych, do ktérych dostajg sie dzisiaj szybciej, sprawniej i majg duzo lepszg siatke
potaczen z tych portéw. Wiec chetnie na pewno podniesiemy reke za tym, by port ratowac,
dotowad i przeznaczy¢ na to nawet jeszcze wieksze srodki, ale jesli bedziemy widzie¢ w tym
dtugoplanowy cel i porozumienie wszystkich udziatowcéw. | to nie moze byé tak, ze
Bydgoszcz z Toruniem walczy o nazwe. Pewnie jest to wazne, ale Kujawsko-Pomorskie to
na Boga nie tylko Bydgoszcz i Torun, ale ci wszyscy, ktorzy mieszkajg dookota, a ktorych
jest zdecydowanie wiecej niz w Bydgoszczy i w Toruniu. Wiec mysle, ze tutaj pewne w koncu
animozje warto zakopaé. Dojs¢ do porozumienia. | wtedy i radni na tej sali podniosg chetnie
reke za tym by by¢ moze na ten cel wiecej pieniedzy przeznaczaé. Chciatbym sie skupi¢
jednak bardziej na tych sprawach zwigzanych z wojskiem. Dlatego, ze tak naprawde w
kazdym biznesie, a port lotniczy jest biznesem, istotne jest to, by wszyscy partnerzy sie
szanowali. Niestety jeden z partneréw, wedtug mojej oceny, zachowat sie bardzo nietadnie i
mimo umowy wzigt zabawki i sie odsungt. Od 2010 r. do dzisiaj umowa nie zostata
wypowiedziana w sposob formalny. Nawet jesli przyjmiemy to, co przed chwilg ustyszelismy
od pana putkownika, ze wedtug ministerstwa ta umowa od 2013 r. nie obowigzuje, to mamy
te ponad trzy lata, kiedy umowa formalnie obowigzywata. W zwigzku z tym mam pytanie do
pana prezesa portu lotniczego, jakie kroki dzisiaj sg czynione, by pienigdze za te kilka lat od
wojska odzyskaé, a bez mata liczgc chodzi réwniez o grubo ponad 20 min z, w zwigzku z
tymi zobowigzaniami, ktore wojsko by miato. | ponawiam i uszczegotawiam troszeczke
pytanie, bardzo stuszne radnego Banaszaka, zwigzane z tymi operacjami, ktére lotnisko dla
wojska wykonuje dzisiaj. Czy to jest kilkadziesiat czy kilkaset operacji w ciggu roku i czy one
sg rozliczane faktycznie w taki sposéb, ze pokrywajg faktyczne koszty i dajg jeszcze do tego
jakis zysk? Bo jesli nie, to trzeba tu bardziej powazniej i bardziej zdecydowanie w stosunku
do partnera wojskowego podejs¢. Bo jak widzimy, jak styszymy wojsko jak na razie
zapewnia, a od 2010 r. tak naprawde nie stato sie nic. Wiec tutaj tez powinnismy bardziej

zdecydowanie pewne kroki podejmowac”.
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Radny Wojciech Jaranowski: ,Panie przewodniczgcy, panie marszatku, szanowni
goscie, panie i panowie postowie, panstwo radni. Niewatpliwie port lotniczy w Bydgoszczy
jest bardzo potrzebny mieszkarncom catego wojewddztwa. | w tym kontekscie chyba dobrym
pomystem jest zainteresowanie udziatem w utrzymywaniu tego portu rowniez innych miast w
wojewddztwie. Tylko biorgc na przyktad pod uwage odlegto$¢ Wioctawka od Bydgoszczy, to
mysle, ze Wioctawek np. do Modlina ma podobng odlegto$¢ jak do Bydgoszczy. Jest byé
moze nawet lepiej skomunikowany niz z Bydgoszczg. Dlatego uwazam, ze niezbedne jest
dla prawidtowego funkcjonowania tego portu lotniczego dobre skomunikowanie z
miejscowosciami catego wojewodztwa. | uwazam, ze budowa linii kolejowej powinna by¢
priorytetem. Dlatego popieram starania pana prezesa, aby taka linia powstata. Ostatnio
Komisja Europejska juz zatwierdzita plan spojnosci komunikacyjnej, czy ta budowa znalazia
sie w tym dokumencie? Budowa trasy kolejowej do lotniska — to pytanie do pana marszatka”.

Radna Anna Janosz: ,Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, szanowni goscie.
Oczywiscie podpisuje sie pod wieloma gtosami, ktdre tutaj juz dzisiaj padly. Ze port lotniczy
jest naszym dobrem — dobrem wojewddztwa. | ze wojewddztwo tak naprawde liczy sie
woéwczas, kiedy ma swoj port lotniczy. Mam swiadomos¢ tego, ze nie jesteSmy portem
duzym. Ale na pewno mozemy bycC alternatywg dla wiekszych portéw, takich chociazby jak
port w Gdansku czy port w Poznaniu. Bo domyslam sie, ze my, jako mieszkancy tego
wojewoddztwa poza portem warszawskim najczesciej wiasnie z tych dwdéch korzystamy. Chce
powiedzie¢, ze nie jestem ani zameldowana w Bydgoszczy ani w Toruniu, wiec moze
wilasnie bez emocji chciatabym zauwazyé, ze nazwa tego portu mogtaby oddawaé i
rzeczywiscie by¢ zwigzana z caltym wojewddztwem. Wiec mysSle, ze to jest chyba
najmniejszy problem i nie warto kruszy¢ kopii. Natomiast chciatabym powtorzy¢é moje
pytanie, ktére skierowatam w ubiegtym tygodniu do pana prezesa bydgoskiego portu
lotniczego, czy to koszty tylko i wylgcznie decydujg o tym, ze z niektérych potgczen
rezygnujemy? Ze niektdre potgczenia sg zawieszane, np. na okres zimowy? | czy majg
panstwo dokfadne wyliczenia, ze wiasnie najwieksze straty generujg te polaczenia, ktore
teraz wtasnie na okres zimowy 2016-2017 zostaty zawieszone?”

Radny Przemystaw Przybyiski: ,Panie przewodniczacy, panie marszatku, szanowni
panstwo radni, zaproszeni goscie. Jeszcze dwie takie refleksje. W imie réwniez
odpowiedzialno$ci tej ekonomicznej, to duzo juz naktadéw poniesliSmy i trzeba dotozyc
wszelkich staran, zeby one nie byly stracone — to pierwsza refleksja. A druga — za moment,
kiedy bedg uruchomione trasy ekspresowe, znacznie trudniej bedzie nam wypracowac
marke naszego lotniska, bo to jest pewna tradycja, pewien komfort logistyczny. Natomiast

jesli bedziemy tak dalej postepowac jak teraz, to wiekszos¢ naszych kontrahentow ze
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wzgledu na szybkg mobilno$¢ z Poznaniem i Gdanskiem, bedzie omijata, nie tylko port, ale
tez wojewddztwo kujawsko-pomorskie”.

Przewodniczgcy Komisji Polityki Regionalnej, Rozwoju Wojewddztwa i Infrastruktury
Waldemar Przybyszewski: ,Panie przewodniczacy, panie marszatku, panie i panowie radni,
szanowni zaproszeni go$cie. Dzisiejsza sesja jest sesjg nadzwyczajng, bo sytuacja jest
nadzwyczajna. | na poczatku postawie pewng teze. Kazdy scenariusz dotyczacy lotniska jest
mozliwy. Scenariusz przy braku wspotdziatania ze strony najwiekszych akcjonariuszy, a wiec
Samorzgdu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego i Miasta Bydgoszczy, bedzie najbardziej
dotkliwy, a mianowicie zarzgd portu zobowigzany bedzie do ogtoszenia upadtosci lotniska,
bo to jest jego ustawowy obowigzek. Podzielam zdanie pana radnego Romana
Jasiakiewicza o wczorajszym posiedzeniu naszej komisji, gdzie uczestnicy tego posiedzenia
z troskg wypowiadali sie o sytuacji dotyczgcej lotniska, koniecznosci zapewnienia warunkow
do dalszego funkcjonowania i rozwoju. Powiem wiecej. Akcjonariusze wczoraj obecni
wskazywali na mozliwosci rozwigzania tego trudnego problemu, ktéry sie wydaje na dzien
dzisiejszy weztem gordyjskim — ale tak nie jest. Byt obecny réwniez pierwszy zastepca pana
prezydenta Miasta Torunia, ktory nie jest akcjonariuszem wiekszosciowym, ale réwniez
deklarowat w imieniu pana prezydenta, ze Torun jest zywotnie zainteresowany objeciem
pakietu akcji. A wiec statym dokapitalizowaniem portu lotniczego. Apelowanie tylko do
Samorzadu Wojewddztwa o rozwigzanie tego problemu jest rzucaniem stow na wiatr.
Dlatego ze Samorzad Wojewodztwa bez Bydgoszczy, z udziatem pozostatych akcjonariuszy,
niewiele moze. Zabrakto wczoraj na posiedzeniu przedstawiciela Bydgoszczy. Ciesze sie
bardzo, ze dzisiaj jest obecny z nami pan prezydent tego miasta i licze na to, ze pan
prezydent odpowie na moje pytanie, a mianowicie, jaka jest wizja Bydgoszczy? Jak
Bydgoszcz widzi zapewnienie warunkéw do dalszego funkcjonowania? Jak Bydgoszcz widzi
port lotniczy w najblizszych latach? Czy bedzie sie port rozwijat? Czy port bedzie poszukiwat
nowych dochodéw? Czy port bedzie rozbudowywat infrastrukture? Czy port bedzie portem
cywilnym czy, tak jak mowit pan putkownik z ministerstwa obrony w ostatecznosci moze
wroci¢ do wojska? Mysle, ze na te pytania musimy sobie odpowiedzie¢ i oczekiwa¢ od
akcjonariuszy przedstawienia nam rozwigzania. To nie radni sg od rozwigzania tego
problemu, aczkolwiek jako radni zobowigzani jestesmy do tego, aby wskazywac¢ na kierunki i
oczekiwa¢ skutecznych rozwigzan. Wczorajsza komisja podjeta stanowisko. Ja sie tylko
ogranicze do konkluzji wynikajgcej z tego stanowiska, a mianowicie po pierwsze: komisja
wnioskuje do akcjonariuszy o ustalenie statego dokapitalizowania Portu Lotniczego
Bydgoszcz S.A.; po drugie: komisja wnioskuje o opracowanie strategicznego planu rozwoju
infrastruktury drogowej Portu Lotniczego wraz z otoczeniem; po trzecie: komisja stwierdza,

ze Samorzad Wojewoddztwa nadal deklaruje wole wspétdziatania z pozostatymi
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akcjonariuszami i oczekuje jasnych deklaracji ze strony pozostatych akcjonariuszy, co do
dalszego rozwoju i biezgcej dziatalnosci portu lotniczego w Bydgoszczy. Wierze w to i wierze
w madrosc¢ akcjonariuszy. | wierze w to, ze ten negatywny scenariusz, o ktorym mowitem na
poczatku sie nie ziSci”.

Prezydent Miasta Torunia Michal Zaleski: ,Panie przewodniczacy sejmiku
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, panie i panowie radni, czionkowie zarzgdu z panem
marszatkiem, szanowni goscie. Wyttumaczenie, dlaczego teraz zabieram gtos. O godz.12.
jestem omoéwiony ze stu osobami — kombatantami torunskimi w przededniu Swieta
Niepodlegtosci. Do meritum przechodzgc. Jedno zdanie o historii. Kiedy kilka lat temu Rada
Miasta Torunia na méj wniosek podejmowata decyzje o zakupie akcji w porcie lotniczym w
Bydgoszczy, to ta decyzja byta motywowana jednym: zamknieciem jakichkolwiek dyskusji na
temat tworzenia portu lotniczego w Toruniu. A takie dyskusje w latach 2006-2008 toczyly sie
bardzo intensywnie w Toruniu. Mysle, ze to decyzja roztropna, madra i odpowiedzialna, jaka
podjeta Rada Miasta Torunia. Tym samym od tego czasu ani dyskusji, ani przemyslen, ani
przeliczen dotyczacych tworzenia konkurencyjnego portu lotniczego w tak nieduzej
odlegtosci, nie ma. | ich w Toruniu, jako swiadomy akcjonariusz portu lotniczego w
Bydgoszczy, nie bedziemy podejmowali. Panie i panowie, Gmina Miasta Torun jest
akcjonariuszem dysponujgcym 0,04% akcji w porcie lotniczym w Bydgoszczy. Takie sa
nasze prawa i obowigzki — od takiej wartosci. Do takiej wysokosci mozemy podejmowac
decyzje w tej spotce akcyjnej. Natomiast, panie mecenasie, prawo przewiduje réwne prawa
dla kazdego akcjonariusza. Niewazne czy to 0,04% czy to 99% - co do wypowiadania sie na
temat funkcjonowania spotki akcyjnej, co do wypowiadania sie na temat jej przysztosci i co
do formutowania wtasnych rozwigzan. | z tego, jako swiadomy akcjonariusz korzystaliSmy i
korzysta¢ bedziemy. A wiec nasze myslenie o przysztosci zostato przedstawione. Ono sie
nie zmienito. Jestem przekonany, ze jezeli oczywiscie bedzie taka potrzeba i akcjonariusze
decydujgcy o tym, co w spotce port lotniczy w Bydgoszczy moze mieé miejsce w przysziosci,
zdecydujg sie na przyjecie oferty Gminy Miasta Torun — ja poprosze Rade Miasta o takg
decyzje. Panie i panowie, bardzo dziekuje za to, ze doszio do takiej dyskus;ji i tej debaty w
sprawie portu lotniczego w Bydgoszczy. Dzisiaj styszeliSmy juz do tej pory wiele dobrych
wiesci. Chciatbym potwierdzi¢ to z catg mocg — dla mieszkancow Torunia port lotniczy w
Bydgoszczy jest wazny. Ten port lotniczy powinien dziata¢. Powinien funkcjonowac¢. Kazdy
wspoétwiasciciel do poziomu za jaki odpowiada, a wiec do poziomu udziatow w tej wiasnosci,
podejmuje oczywiscie odpowiedzialnos¢ za ten port lotniczy. Co wazne — ustyszeliSmy
dzisiaj chyba bardzo istotng deklaracje ze strony Ministerstwa Obrony Narodowej o tym, ze
nieruchomosci, na ktorych zlokalizowany jest port lotniczy stang sie wlkasnoscig samorzadu

wojewodztwa — tak te deklaracje odebratem, a tym samym w efekcie czes$¢ z nich niestuzgca
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ustugom lotniczym bedzie mogta by¢é skomercjalizowana. To jest duza i dobra wiadomos$é.
Po drugie wigczenie przedsigbiorstwa port lotniczy w Bydgoszczy do przedsiebiorstw
dziatajgcych na rzecz obstugi obrony narodowej tez moze zapewni¢ staty systematyczny
doptyw srodkow finansowych. Zapewniam, ze deklaracje Torunia sg nadal otwarte. | jezeli
akcjonariusze uznajg, ze w tych deklaracjach znajdujg oczekiwania swoje i potrzebe
siegniecia po nie, jesteSmy gotowi do rozmow”.

Przewodniczacy sejmiku Ryszard Bober podziekowat prezydentowi Miasta Torunia
Michatowi Zaleskiemu za przybycie i przedstawienie stanowiska Torunia w sprawie portu
lotniczego.

Radny Roman Jasiakiewicz ad vocem: ,Ja ubolewam z osobistych wycieczek pana
prezydenta Miasta Torunia. Chce tylko zauwazyé, ze wystepuje w tej sali wylgcznie jako
radny. | jako radny niestety dostrzegam dalece gtebsze i dalsze oczekiwania niz wielkos¢
akcjonariatu. Naturalnie nie zabierajgc prawa gtosu we wszelkich sprawach. Dziekuje i
pozdrawiam pana prezydenta serdecznie”.

Marszatek Piotr Calbecki: ,Panie przewodniczacy, panie, panowie radni. Jak
rozumiem, teraz przyszedt czas na odpowiedzi. Wiec w zakresie, w jakim ja jestem w stanie
ich udzieli¢, w tych przypadkach, ktére byly adresowane do mnie badz do zarzadu
wojewoddztwa, odpowiem. Padlo takie pytanie, ile dla marszatka wojewddztwa jest wart port
lotniczy, czy rzeczywiscie tylko ziotéwke? Trudno jest w ogdle odpowiedzie¢ na takie
pytanie, ale moze postuze sie pewnym cytatem z oblezonej Jerozolimy z epoki krzyzowcow.
Otéz, Sultan zapytat krola, ile jest dla niego warta Jerozolima i padta taka wspdlna
odpowiedz dla nich, ze tyle samo, Ze jest ona warta i wszystko i nic — tak jak zycie. Wiec my
musimy przejs¢ naprawde na poziom dyskusji bardzo merytorycznej. Za co dziekuje. | chyba
juz sobie nie zadawac takich pytan, bo przeciez panstwo wiecie, ze kiedy my rozmawialiSmy
o tym, jaka przyszios¢ czeka port lotniczy, to méwiliSmy o tym, ze sg wszystkie mozliwe
warianty do wziecia pod uwage. To nie jest tak, ze raz cos jest dane na zawsze i to bedzie
trwato. Po prostu zycie pitynie i my musimy szukaé nowych rozwigzan, ktére beda
wzmacnia¢, ktére beda pobudza¢ rozwdj czegos, co juz istnieje. Bo oczywiscie jest to
wyobrazalne, ze port utracimy. To tak jak kiedy$ kto$ planowat, ze bedzie to lotnisko
wojskowe o strategicznym znaczeniu dla Paktu Warszawskiego. | pewnego dnia zostaty
zdemontowane jednostki i nie jest juz portem strategicznym wojskowym. | taka jest historia. |
to sie toczy. Dlatego musimy dalej szuka¢ rozwigzan. Jaka jest wartos¢ realna? Wartos¢
akgji jest taka, jakg ustalajg akcjonariusze. | my dzisiaj wyceniamy jedng akcje na 45 zi.
taczna ich warto$¢ to 94 min zt. Chociaz wiemy, Ze jest to tez kwestia umowna, bo przeciez
wiemy chociazby, ile zainwestowalismy. Tyle jest co$ warte, jezeli chcemy cos$ sprzedag, ile

ktos za to zaptaci. Wiec w takim przypadku jest to w ogdle niepotrzebne pytanie, poniewaz
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my nie mozemy w ten sposéb mysle¢ o funkcjonowaniu portu lotniczego. Uwazam, ze padta
bardzo dobra deklaracja pana putkownika, ktdrg dzisiaj ustyszelismy o zmianie statusu.
Otwiera wreszcie mozliwosci do podjecia negocjacji nha temat wspotpracy z wojskiem. Jesli
tak sie stanie, to rzeczywiscie bedzie przetom. Poniewaz dotad ten status byt taki nijaki i
mieliSmy po prostu, z jednej strony oczekiwania nasze, jako portu lotniczego, a z drugiej
strony, wojsko miato zwigzane rece. Bo rzeczywiscie nie byto tego statusu zadan
realizowanych na rzecz obronno$ci kraju w przypadku portu lotniczego. Wiec teraz by¢ moze
pojawi sie formuta prawna, abysmy mogli z MON-em rozmawia¢é o kosztach
wspotprowadzenia tego portu lotniczego. Jakie sg koszty w relacji do przychodow i kiedy tak
naprawde zostanie zniwelowana luka finansowa? My przyjelismy, ze ten okres potrzebny na
Zlikwidowanie luki finansowej to 10 lat. Ale to jest oczywiscie zatozenie, ktére wymaga
bardzo intensywnej pracy i statego finansowania. Bo jesli chcemy rzeczywiscie z przychodéw
pokrywac¢ koszty funkcjonowania, to woéwczas muszg rosng¢ przychody. Wiec jezeli
przychody, to rowniez musimy inwestowa¢ w nowe linie i destynacje. Tak aby pasazerow
przybywato i zeby zostawiali pienigdze w porcie lotniczym, zeby linie lotnicze mogty
dostawac¢ pienigdze. Wiec dzisiaj trudno jest jednoznacznie odpowiedzie¢, jak te dwie
krzywe bedg sie ksztattowac w ciggu najblizszych 10 lat, ale zatozenie jest takie, ze majg sie
rzeczywiscie spotkac za 10 lat. | to jest nasz plan. Rok do roku bedziemy go monitorowac —
chcemy go monitorowac. Ale musimy mie¢ swiadomos¢, ze strata bedzie maleé, ale na
pewno nie bedg malaty koszty zwigzane z utrzymaniem nowych destynacji, a wrecz
odwrotnie, bedg one rosty. Czyli realnie my zaktadamy, ze wraz ze stratg ten koszt dzisiaj
powinien rocznie wynosi¢ 15 min zt. To sg realne pienigdze, ktére sg potrzebne na rozwdj
nowych linii, nowych destynacji. Jezeli tego nie bedzie, to bedziemy mie¢ status quo. | to nie
jest tak, ze nawet jesli zbudujemy infrastrukture dojazdowg czy powstanie S10 i S5, Ze to
wszystko sie zmieni, i nawet, jesli powstanie linia kolejowa Trzciniec — Solec Kujawski. | tutaj
odpowiem, ze ona nie mogta sie znalezé w planie spdéjnosci, poniewaz nigdy nie byta
zaakceptowana przez JASPERS, czyli instytucje, ktéra ocenia rentownos¢ ekonomiczng
inwestycji drogowych w naszym kraju — instytucja unijna. Mogtaby zosta¢ zrealizowana tylko
wtedy, kiedy by sie znalazta w planach restrukturyzacyjnych PKP. | taki wniosek w kontrakcie
terytorialnym zawarliSmy. | znajduje sie ten zapis, ze tzw. BiT-City || moze objg¢ réwniez
odcinek Solec — Trzciniec. W tej sytuacji mogtaby by¢ ona realizowana. Jesli 64 mid zt ma do
wydania PKP w najblizszych juz jedynie kilku latach, to sadze, ze jest duza szansa by taki
projekt, jesli bedzie przygotowany i gotowy, mogt by¢ zrealizowany. Bo tych pieniedzy jest
tam naprawde bardzo duzo. My decydujemy tylko o RPO. Wiemy, ze tam sg niewielkie
pienigdze. Toczylismy nie jedng dyskusje na temat, jak je podzielic na linie kolejowe w

naszym wojewodztwie o znaczeniu regionalnym. Ale 64 mld zt — to jest gigantyczna kwota.
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Poréwnujac to do poprzedniej perspektywy, gdzie byto tych pieniedzy chyba 15 czy 20 mid z
— kilka razy mniej. Wiec mozemy wspolnie apelowa¢ i wnioskowa¢ do PKP, zeby
rzeczywiscie ten projekt mogt by¢ zrealizowany. Tak to wyglada. | tez troche jestem
zaskoczony tym, ze pan Roman Jasiakiewicz pytat, dlaczego dopiero teraz? Skad nagle taka
sytuacja, ze teraz moéwimy o porcie lotniczym? Ja to méwitem i jeszcze raz powtarzam, moze
nie wszyscy mieli wiedze, ale wydawato sie¢ nam zawsze, ze port lotniczy byt przedmiotem
czy tematem spotkan radnych sejmiku. Wiele zadawanych byto pytan bezposrednio do mnie
czy do prezesa portu lotniczego i nigdy nie szczedzilismy odpowiedzi. Wrecz odwrotnie
zawsze one byty petne. | chcemy by tak pozostato. Dlatego troche nie rozumiem tego
zarzutu. Co do pytan dotyczacych funkcjonowania portu, to bardzo prosze pana prezesa, by
udzielit odpowiedzi”.

Prezes zarzgdu PLB S.A. Tomasz Moraczewski: ,Szanowni panstwo. Czego brakuje
do rozwoju portu? W tej chwili, tak jak wspomniatem, infrastruktura jest doskonata. A zatem
kolejnym krokiem jest rozwdj potgczen. Czyli brakuje zaangazowania pieniedzy, pieniedzy i
jeszcze raz pieniedzy. One przyniosg w tej perspektywie powiedzmy 10-letniej na wyniku
finansowym tez plus. Natomiast w pierwszej kolejnosci na pewno przyniosg efekty, te, ktére
pokazywatem w poprzedniej prezentacji — te warto$¢ dodang dla regionu w postaci
przychodéw posrednich. Kiedy sie port zbilansuje? Mysle, ze to jest spdjne z komunikatem
Komisji Europejskiej. Ta dziatalnoS¢ operacyjna ma szanse sie zbilansowac przy 700 tys.
paxéw rocznie. Tutaj KE, mysle, ze bardzo precyzyjnie to okreSlita i ma petng wiedze. | z
naszych wyliczen wychodzi, ze to jest mniej wiecej ta wartosé, od ktérej potem ta pomoc jest
cofana. Czyli jest to wyliczone wiasciwie. Jesli chodzi o inicjatywe JASPERS i opinie, o czym
mowit pan marszatek, to ona dotyczyta linii kolejowej tylko, o czym ja tez wspomniatem, jako
linii koncowej do portu. Przyjete jest w literaturze, ze taka linia ma sens od 5 min w gére,
czyli np. to, co Krakéw ostatnio uruchamiat, gdzie sg jakie$ przestanki, by linia czotowa byta.
Ale przy ponad 13 min zt przy Okeciu, to nawet tam zasadnos¢ linii czotowej jest podwazana,
przy takiej duzej liczbie pasazerow. My mamy takie warunki terenowe, ze mozemy te linie
zrobi¢ przelotowa. | tutaj JASPERS na ten temat jakby wskazywat, ze to jest docelowy
kierunek. Jest tez dokument Studium Wykonalnosci z 2007 r., ktéry przekazuje
wariantowanie tej trasy do Trzcinca. | rzeczywiscie, decyzja srodowiskowa i studium
techniczno-ekonomiczno-srodowiskowe jest wydane dla odcinka stacja Trzciniec — gtowica
potudniowa do portu lotniczego Bydgoszcz, jako na razie ten przystanek celowy. | my
moglibySmy to potraktowac jako pierwszy etap, bo dokumentacja umozliwiajgca rozpoczecie
inwestycji jest tam przygotowana i mozna iS¢ krok dalej. Natomiast drugi etap, to o czym
moéwit pan marszatek, przy tak duzych srodkach PKP PLK S.A. mozna sobie wyobrazi¢ i

mysle, Zze mogtaby ta instytucja powita¢ z duzym zadowoleniem przygotowanie projektu i
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mozliwos¢ jego realizacji. Jaka jest wizja ograniczen kosztow? Oczywiscie zadaniem
zarzadu kazdej spotki jest ograniczanie kosztéw. Natomiast to, co powiedziat pan marszatek,
koszty ogodlne lotniska bedag rosty, nie beda spadaty. Mamy w tej chwili prawie 200
pracownikéw. ldzie najnizsza krajowa do gory. Likwidowane sg umowy zlecenia i inne
rzeczy, to oczywiscie generuje koszty. To jest po pierwsze. Po drugie, ta rozbudowana
infrastruktura — ona tez kosztuje wiecej. | nie sg to tzw. fajerwerki, tylko jest to, tak jak
wspomniatem, zerojedynkowa infrastruktura. Po prostu dzisiaj takie sg wymagania
wspoétczesnego $wiata lotniczego. To jest swiat globalny, bo ten samolot, ktéry Iaduje u nas,
wczoraj lgdowat w Nowym Jorku, przedwczoraj w Atma-Acie. | my musimy spetnia¢ te same
warunki. Wiec od tej strony, to co powiedziat pan marszatek, te koszty bedg. My bedziemy je
trzymali w ryzach. Natomiast one bedag powoli, powoli caty czas rosty. Jezeli chodzi o wojsko
i operacje wojskowe, to lotnisko ma status lotniska wspotuzytkowanego. Na dzien dzisiejszy
wspotuzytkownikiem jest lotnisko w Krzesinach k. Poznania. | port lotniczy w Bydgoszczy nie
pobiera opfat od panstwowych statkow powietrznych z tytutu operacji startow i lgdowan. Te
optaty, o ktérych wspomniat pan putkownik, to sg optaty zwigzane z udostepnianiem
infrastruktury, bgdz naszych stuzb, chociazby lotniczej stuzby ratowniczo-gasniczej. Nie ma
to nic wspdlnego z optatami. Na lotniskach wspétuzytkowanych wojskowych — byty zwolnione
w ogole panstwowe statki powietrzne z optat. U nas jest taka furtka. Pare lat temu byla
przeprowadzona nowelizacja Prawa lotniczego i art. 76 dopuszcza pobieranie takich opfat.
Ale majgc obowigzujgcg umowe operacyjng z wojskiem takich optat od polskich
panstwowych statkdw powietrznych nie pobieramy. Tez wspominatem o do$¢ chyba waznej
instytucji dla wojska jak Wojskowe Zakilady Lotnicze Nr 2, ktére majg doskonatg droge
startowg. Mozna tam wprowadzi¢ maszyny nawet 767 Boeing. Praktycznie jedne z
najwiekszych statkéw powietrznych mogg tam dotrze¢. Jezeli chodzi o pytanie o linie i ich
decyzje dotyczace otwierania i zamykania potgczen i czy wiemy jakie sg tego przestanki?
Port lotniczy oczywiscie wie, jaka liczba pasazeréw odlatuje. Jestesmy tez w stanie na
podstawie tez posrednich dokumentéw ustali¢, w jakich cenach pasazerowie wylatujg, bo to
ze samolot jest petny, to jeszcze niekoniecznie oznacza, ze przewoznik na tym zarabia.
Natomiast to nie sg decyzje portu lotniczego. Tak jak juz kiedys wspomniatem, my mozemy
przedstawia¢ argumenty. Wyszukujemy je. Sprowadzamy przedsiebiorcow, instytucje
wskazujemy. Na caty rok z gory pobieramy te informacje, i od urzedu marszatkowskiego, i z
miast z regionu, jakie sg imprezy. To sg dla linii lotniczych bardzo wazne informacje.
Chociazby za chwile rozpoczynjgcy sie Festiwal Camerimage. Tu byliSmy w kontakcie z
Lufthansg i ona podstawia wieksze samoloty, po to, zeby mogli uczestnicy tego waznego
wydarzenia kulturalnego do naszego regionu przyby¢. Natomiast sg to decyzje

autonomiczne przewoznikow i porty lotnicze, tak jak mowie, nie majg bezposrednio na to
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wptywu. Staramy sie pytaé, podpowiada¢ czy ewentualnie proponujemy jakies z naszej
strony gratisy, bonusy, ktére zachecityby linie do tego, aby kontynuowata potgczenia.
Zasadniczo jest tak, ze na zime linie ograniczajg oferowanie. Ten okres pieciomiesieczny do
siedmiomiesiecznego jest okresem stabszym dla pasazerow”.

Radny Andrzej Walkowiak ad vocem: ,Szanowny panie marszatku. Z takg pewnag
nieSmiatoscig jeszcze raz sprébuje jednak przekona¢ do jakiej§ sensownosci mojego
pytania, mimo Zze pan stwierdzit, Zze to pytanie jest niepotrzebne. Ale jest tez takie
powiedzenie, ze tak wlasciwie nie ma gtupich pytan, sa najwyzej gtupie odpowiedzi. Ja bym
chciat jeszcze raz przekona¢ i naktoni¢ pana marszatka jednak, zeby sprébowat
odpowiedzie¢ na moje pytanie. Pan twierdzi, ze nie mozna wyceni¢ tego, ile warte sg dzisiaj
akcje, bo przeciez wszystko sie zmienia. Kiedys to byto lotnisko wojskowe i nagle padto. Jest
lotnisko cywilne. Ale przeciez my mowimy nie o jakiejs perspektywie nie wiadomo jak
odlegtej, tylko o tym, co musimy zrobi¢ juz, teraz, natychmiast i jakie decyzje bedg podjete.
Moje pytanie tez oczywiscie padto w kontekscie propozycji wyceny wartosci pewnego
fragmentu lotniska, ktéra wywotata wielkie poruszenie w opinii publicznej, szczegdlnie w
srodowiskach bydgoskich. Kilka miesiecy temu, kiedy Miasto Torun zaproponowato, a pan
marszatek popierat te inicjatywe, zeby za 5 min zt wejs¢ do nazwy lotniska. To wywotato
niepokoje z tego powodu, ze zostato to odebrane jako propozycja niekonstruktywna, ze ta
jednorazowa suma 5 min zt w zaden sposob nie wptynie na zmiane sytuacji ekonomiczne;j
lotniska. W zwigzku z tym zostata uznana za propozycje, nazwijmy to, nieciekawg i
niepotrzebnie dolata oliwy tylko do ognia w tych bydgosko-torunskich konfliktach. Natomiast
dzisiaj, w zwigzku z tym rdéwniez, zeby nie byto takich podobnych nieporozumien i
niepokojow, chciatbym zapytaé pana marszatka, jak pan wycenia, jak pan ceni te 17% akcji,
ktére chce pan sprzeda¢ w kontekscie poczynionych inwestycji w ostatnich latach w
infrastrukture lotniska? Chyba to nie jest gtupie, ze chce wiedzieé, jaki pan marszatek ma
stosunek do tej transakc;ji?”

Radny Roman Jasiakiewicz: ,Pytanie do pana prezesa, ale niestety opuscit nas na
chwile. Pytanie, w nawigzaniu do tego, co moéwit pan putkownik, ktoéry twierdzit, ze
zaangazowanie czy korzystanie z portu, to mniej wiecej 4% na rzecz MON-u czy wojska. A
moje pytanie jest takie, dla tych 4%, jaka musi by¢ skala zaangazowania infrastruktury
lotniska? Bo, czy to jest 80% czy to jest 1%, to wszystkie stuzby muszg by¢é na nogach,
prawda? A wiec, to nie jest takie proste przeliczenie sobie, ze 4%. Dobra, 4% a koszty sg
80%. Nie wolno panie putkowniku zatem tak upraszcza¢ sytuacji. | nie bedzie ta formuta
adekwatna do kosztow ponoszonych przez port, bo by¢ po prostu nie moze, bo iles

odmrazaczek, ile$ strazy pozarnej, itd., itd., ktora taki wyraz bedzie miata”.
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Marszatek Piotr Calbecki: ,Panie przewodniczgcy, panie, panowie radni.
Odpowiadajgc wprost na pytanie, ile jest warte 17% akcji lub udziatow w przyszitej spotce,
jesli bysmy jg przeksztatcili w spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscig, to metodologia
liczenia i mozliwosci, jakie prawo daje w tym zakresie, sg rozne. Poprosze, aby wyjasnita to
pani dyrektor. Idea, na ktorej zatrzymaty sie nasze rozmowy w sprawie partycypacji w
kosztach utrzymania, na razie méwmy o kosztach utrzymania portu lotniczego byty takie, ze
Toruh zadeklarowat, nie tylko wykupienie akcji do poziomu 17% docelowo, ale réwniez
partycypacje w pokrywaniu straty na tym poziomie. Jak by miata wygladaé Sciezka dojscia do
tego, poprosze panig dyrektor o jej przedstawienie”.

Dyrektor Magdalena Mike-Gesicka: ,Szanowni panstwo. Jezeli chodzi o zmiane
struktury wtasnosciowej, zmiane struktury kapitatow, to tutaj mamy do dyspozycji, nie tylko
Sciezke w postaci zbycia przez wojewodztwo akcji, ale réwniez nabycie przez akcjonariuszy
akcji nowej emisji i w ten sposob zwigkszanie swojej przewagi korporacyjnej. Myslac o
Sciezce dojscia do nowej struktury wiasnosciowej, nie mieliSmy na mys$li jednorazowego
pewnego zdarzenia, ale pewnego cyklu zdarzen, raczej poprzez dokapitalizowanie niz przez
zbywanie przez wojewddztwo akcji. Mysle, ze oczywistoscig jest to, ze w porcie lotniczym w
tym roku bedziemy miec strate, mielismy tez w poprzednich latach strate. Wiec na pewno
trzeba bedzie zrobi¢ porzadek z kapitatami. Najprawdopodobniej bedziemy obnizac kapitat
zaktadowy. | tutaj ta Sciezka dojscia tez nam sie wyjasni. Aczkolwiek to, co chciatabym
powtérzy¢, to porozumienie, miatoby by¢ porozumieniem trzech podmiotow. Poza tym
bedziemy wspdlnie ustalaé, jaki bedzie najbardziej optymalny sposdb. Nam najbardziej
chodzi o to, aby zaangazowanie finansowe i kapitatowe trafito do portu lotniczego a nie do
innych akcjonariuszy”.

Wiceprzewodniczgcy sejmiku Adam Banaszak: ,Odnoszgc sie do tego ostatniego
pytania i kontynuujgc dyskusje w tym temacie, to niewatpliwie przeksztatcenie w spétke z
0.0., troche skomplikuje ten proces dochodzenia. Dlatego, ze witadnie to wymaga nowej
wyceny. Réwniez zmieniajg sie uprawnienia akcjonariuszy, takze tych mniejszosciowych,
zupetnie matych, ktdérzy nabedg wiele sporych uprawnien. Jesli chodzi o wycene, bo bylo
pytanie o wartos¢. Oczywiscie ja nie jestem w stanie odpowiedzie¢ w tej chwili, ale moze
mnie jako radnemu, w ramach gtosu w dyskusji, a nie stronie w tej sprawie, to mi wypada
powiedzie¢ to, co sie nasuwa samo. Zgodnie z najbardziej popularng wyceng czyli
zdyskontowanych strumieni pienieznych, bo tak sie wycenia spotki prawa kapitatowego, to
warto$¢ tego portu jest znacznie ponizej zera. Oczywiscie to jest jedna z wycen, ale to jest
wycena najpopularniejsza przy ewentualnym zachecaniu inwestorow do inwestowania. To
jest jedna z odpowiedzi na pytanie. Dlatego w poprzedniej wypowiedzi mowitem o tym, ze ja

nie jestem przekonany, czy dobrg drogg dla tego portu jest teraz kombinowanie z

28



przeksztatceniami witasnosciowymi. To znaczy w sensie zmiany formy spoétki prawa
handlowego z jednej w drugg, czy wiasnie bardziej kierunek prorozwojowy — dogadanie sie,
kto w jakiej wielkosci obejmuje dodatkowe udziaty, a co najwazniejsze, kto potem w zwigzku
z tym objeciem, czuje sie odpowiedzialny za port i doptaca do promocji czyli do konkretnych
lotow dla tego portu, co doprowadzi za 10 lat, takg dzisiaj uzyskatem informacje, mam
nadzieje do tego, ze spotka przestanie mie¢ straty operacyjne”.

Radny Pawet Knapik: ,Chciatem jedynie prosi¢ pana prezesa o udzielenie
odpowiedzi na pytanie, ktére padto. Mianowicie, jakie kroki byty podjete, by odzyskaé
pienigdze od wojska za te lata, w ktoérych ewentualnie umowa z wojskiem obowigzywata?”

Dyrektor ptk Dariusz Ryczkowski: ,Panie przewodniczacy, szanowni panstwo.
Odnotowatem dwa konkretne obszary pytan, na ktoére postaram sie odpowiedzie¢ i kilka
stwierdzen, do ktérych chciatbym sie odnies¢. Jesli chodzi o ptatnosci resortu, to one sg w tej
chwili realizowane i potwierdzam to, co pan prezes powiedzial, w oparciu o dwa
porozumienia. Co nie wyklucza kolejnych porozumien. Jedno porozumienie, ktére jest z
WZL-em, ktére jest czescig PGZ, nadzorowanej przez Ministra Obrony Narodowej. | to sg
wielkosci za ostatni rok 2016 — mogg sie o drobiazg rézni¢ — okoto 900 tys. zt. Jest
porozumienie z PWL-em, tak jak pan prezes powiedziat, dotyczgce udziatu jednostek
ratowniczo-gasniczych i technicznej obstugi préb na statkach powietrznych obstugiwanych
przez PWL i to jest za ostatni rok 60 tys. zt. Odnoszgc sie do pewnej niescistosci, albo moze
ja to tak zrozumiatem, dotyczgcej obstugi statkdw panstwowych powietrznych. Te 4% tzn. -
6% do 4%, bo w roznych latach réznie sie to ksztaltowato, sg to panstwowe statki
powietrzne, ktére i tak sg zwolnione z optat. Sg zwolnione na wszystkich lotniskach, na
ktérych minister uruchomit procedure poprzez, czy to uzyczenie, czy to darowizne, bo w tych
dwdch formach sie to odbywa, sg zwolnione na mocy opinii uzgodnionej pomiedzy ministrem
wiasciwym do Skarbu Panhstwa i Ministrem Obrony Narodowej, bo na podstawie tej opinii
dopiero byty wykonywane umowy uzyczenia albo umowy darowizny. Wiec stwierdzenie, ze
prawo lotnicze dopuszcza jest prawdziwe, natomiast nie jest mozliwe do wykonania, bo
wowczas umowa darowizny bytaby zagrozona uniewaznieniem, przynajmniej tak to
rozumiemy. Co nie zmienia faktu, ze po zmianie sposobu — przetozeniu zalgcznika do
zatgcznika — jesteSmy otwarci na dyskusje o tym, w jaki sposéb, zgodnie z cennikiem portu
lotniczego w Bydgoszczy, mamy korzysta¢ z tego terenu przy organizacji roznych, dla nas
potrzebnych i waznych, przedsiewziec. Jesli chodzi o pytanie pani radnej, co do zmiany i czy
bylo wczesniej dotowanie w ramach tego dokumentu, w ramach tego uprawnienia
wynikajgcego z ustawy, za ktérg idzie rozporzgdzenie i decyzja ministra? Nie, nie byto
mozliwe. Nie bedzie mozliwe do dnia zatwierdzenia przez ministra infrastruktury tej

fundamentalnej zmiany. Dlaczego? Dlatego, ze do tego czasu jestesmy formalnie, zgodnie z
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przepisem prawa, wspotuzytkujgcym. Nie mozemy dotowaé sami siebie. W momencie, kiedy
jedynym odpowiedzialnym za ten obszar bedzie port lotniczy, to na wniosek portu lotniczego,
bedzie mozliwe okreslenie poziomu dofinansowania — tylko chciatbym tutaj rowniez by¢
precyzyjnym. Bo wybrzmiato na tej sali, juz nie pamigtam, czy to pan marszatek byt uprzejmy
podniesé¢ czy jeszcze gdzies w dyskusji sie pojawito, ze bedziemy dyskutowa¢ na temat
kosztow utrzymania lotniska. Nie do konca jest to naszg intencjg. Naszg intencjg jest
stworzenie mozliwosci prawnej dotowania takiego zabezpieczenia czy to gotowoéci do
zabezpieczenia ustug, ktére sg wazne dla bezpieczenstwa i obronnosci panstwa. Czyli nie
mowimy o wspotfinansowaniu kosztow utrzymania, bo to jest zadanie wiascicieli. Natomiast
mowimy o przekazaniu pewnych wartosci finansowych, w zywym pienigdzu, za gotowos¢ do
obstugi tych elementow, ktére w tym najblizszym otoczeniu sg i generujg potrzeby wazne dla
bezpieczenstwa i obronnosci kraju. Na wniosek, tzn. wniosek musi sie pojawi¢, muszg sie
pojawi¢ te zidentyfikowane ustugi czy tez moce i one muszg posiada¢ uzasadnienie. | on
zostanie w resorcie obrony narodowej we wtasciwym departamencie poddany analizie,
poddany negocjacjom. | wtedy mamy otwartg sSciezke i petna zgoda. To jest pierwsza
mozliwos¢ otwarcia $ciezki do prowadzenia negocjacji o pienigdzach. Teraz odnoszac sie do
tej wlasnie zasztosci. Chce tu by¢ precyzyjny, bo to nie do kornca moje kompetencje, to pan
prezes na pewno lepiej by to wylozyt i precyzyjniej ocenit. Ja, jako reprezentant Ministra
Obrony Narodowej, moge powiedzie¢ o faktach. Fakty sg takie, ze kilka tygodni temu, no nie
chce mowic kilka tygodni, bo to mogto byé tydzien czy péttora temu, resort obrony narodowe;j
otrzymat pismo. W ktérym to pismie radca prawny zwraca sie o to, zebySmy przelali na konta
wskazane kwote — dosyC¢ duzg. | to jest kwota, ktéra miataby wyréwnac te niedogodnosc,
ktérg port lotniczy wskazuje jako roszczenie — my, za roszczenie, na chwile obecng, jeszcze
tego nie uznajemy. To jest réznica w interpretacjach prawnych. Ja nie chce tego tutaj
rozwija¢ szeroko. Jezeli dzisiaj otrzymatem ustne potwierdzenie od pana prezesa, ze jest to
przedsgdowa droga, to z tego pisma nie wynikato to do kohca, poniewaz nie byt to
kompletny, powiedzmy, dokument w tym zakresie. Nie zawierat petnomocnictwa ani szeregu
innych rzeczy, ktére powinny sie tam pojawi¢. Rozumiem, ze to jest Sciezka, ktorg port
lotniczy bedzie w stosunku do resortu obrony narodowej zmierzat. JesteSmy na to
przygotowani. Powiem tak, spodziewalismy sie albo sie nie spodziewaliSmy, moze sie nie
spodziewalismy. JesteSmy troszeczke przykro zaskoczeni. Natomiast resort obrony
narodowej nie takie rzeczy w swoim funkcjonowaniu robit. Wiec, jesli chodzi o to roszczenie
— ja rozumiem, ze to jest roszczenie pomiedzy rokiem 2009 — koncowka, 2010, 2013. Tak by
wychodzito z mojej analizy formalnej, niekoniecznie prawnej. Kolejne rzeczy. Pan prezydent
Zaleski wskazat na jedng bardzo istotng rzecz. Na mozliwos¢ skomercjalizowania — i tu

chciatbym by¢ bardzo precyzyjnym. | powiedzie¢ sobie i panstwu jasno. Zmiana formalna
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czyli z zatgcznika, ktory stanowi o tym, ze jestesmy wspotuzytkownikami do zatgcznika, ktory
stanowi, ze jest to zagospodarowanie jednostronne w drodze przekazania do samorzgdu i do
portu lotniczego w efekcie — tak, pozwala na szerszy wachlarz zagospodarowania tego
terenu, natomiast prosze pamieé, ze caly czas celem, na jaki Minister Obrony Narodowej
przekazat ten teren, jest dziatalnosc lotnicza i zatozenie lotniska uzytku publicznego. Wiec
szeroka dziatalnos¢ komercyjna w tym obszarze — tak, sprzedaz terenu — nie. Na kazde
zbycie tego terenu jest wymagana zgoda Ministra Skarbu Panstwa i ministra dziatajgcego na
tym terenie w jego imieniu, czyli Ministra Obrony Narodowej — art. 19, jesli dobrze pamietam,
ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami, to w ogodle niezaleznie mowi, ze kazda
nieruchomos¢ w naszej granicy, jej zbycie musi stanowié, a tutaj jest specjalne, bo to zostato
przekazane na cel. Jesli ten cel ustanie to nieruchomos¢ wraca. | tak, czy to jest w formie
uzyczenia czy w formie darowizny, przepisy stanowig jednoznacznie. Cel ustaje —
nieruchomos¢ wraca. Dlatego komercjalizacja, jesli rozumiemy jg, jako obudowe na tym
terenie szeroko prowadzonej dziatalnosci okotolotniskowej — tak, sprzedaz — nie. Lotnhisko w
Krzesinach — tutaj mamy tez réznice zdan. Wedtug mojej opinii i prawnikéw, ktérzy nad tym
pracowali dzisiaj umowa operacyjna nie jest w obiegu prawnym. Mozemy mowi¢ o
podpisaniu nowej umowy. O co prosimy. Wielokrotnie sie spotykalismy. | tych spotkan byto
naprawde wiele. Na poczgtku mowilismy o aneksie do umowy operacyjnej. Teraz méwimy o
podpisaniu nowej umowy. Natomiast stara umowa dzisiaj juz nie funkcjonuje, wiec nie
mozna mowi¢, ze mamy partnera w Krzesinach. Co najwyzej wskazujemy tego partnera,
jako gotowego do podpisania nowej umowy operacyjnej. Co stanie sie bezprzedmiotowe w
momencie ztozenia podpisu przez pana Adamczaka Ministra Infrastruktury i Budownictwa,
albowiem w tym momencie nie bedzie potrzeby posiadania umowy operacyjnej. Mam
nadzieje, ze odniostem sie do wszystkich zgtoszonych probleméw. Jesli nie, to moze jeszcze
odpowiem. Nie ma. Dziekuje uprzejmie”.

Prezydent Miasta Bydgoszczy Rafat Bruski: ,Dzien dobry, witam serdecznie. Panie
przewodniczgcy, szanowni radni, szanowny zarzgdzie, zebrani goscie. Ciesze sie i w
pierwszych stowach podziekuje, ze ta sesja sie odbywa, poniewaz jest to wazny temat, nie
tylko dla miasta, ale dla catego regionu — temat funkcjonowania lotniska. Stad z wielkim
pozytywnym odbiorem przyjgtem to, ze ta sesja jest i dziekuje tym wnioskodawcom, ktorzy
na to sie zdecydowali. Bo, to jest jedno z tych miejsc wtasciwych do dyskusji na temat tak
wazny, jakim jest regionalny port lotniczy. Drugim tym gremium, w ktérym powinna odbywac
sie dyskusja jest oczywiscie gremium wynikajgce ze struktury wiascicielskiej, a wiec Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. | ciesze sie takze z tych wszystkich gtosow, ktore pozytywnie,
a w zasadzie wszystkie, ktére tutaj padty widzg potrzebe funkcjonowania lotniska i widza

jego problemy. Tutaj byta okazja sie z nimi zapoznac¢. Czy ono jest potrzebne? Oczywiscie,
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ze ono jest potrzebne. | to nie ulega watpliwosci. Jest potrzebne choé jest kosztowne. Ale
szanowni panstwo, na tej sali nie dyskutujecie, czy sg potrzeby w uruchamianiu kolejnych
linii kolejowych, czy jest w ogdle potrzebna kolej regionalna. Nie dyskutujecie, czy jest
potrzebna opera, czy jest potrzebna filharmonia. Trzeba sie¢ do tego tematu tak samo
przyzwyczai¢ jak do kazdego innego, w ktérym publiczne pienigdze wspierajg
funkcjonowanie danego ciata — w tym przypadku portu lotniczego. Bo tak naprawde
dotowanie, czy to przez miasta komunikacji publicznej, czy przez samorzad wojewddztwa
kolei, czy lotniska — to jest doktadnie ten sam problem. Gdzie wiemy, ze to sg dziatania, ktére
z natury sg deficytowe. | oczekiwanie zyskow jest tutaj mrzonkg. To jest tylko kwestia
racjonalnego wydawania tych Srodkéw. Przesagdzenia, Zze tak — sg nam potrzebne tego typu
instytucje, i ze musimy ze tak powiem, znalez¢ formute finansowania. | oczywiscie, dlaczego
sie spotykamy teraz? Poniewaz skonczyty sie srodki, ktére byly w dyspozycji portu lotniczego
bezposrednio, o czym wspominat pan marszatek. Skonczyly sie takze te mozliwosci, ktore
miat zarzad wojewddztwa w poprzedniej perspektywie unijnej w zakresie wspierania i
promowania regionu poprzez potgczenia lotnicze. Stad jest w tej chwili ten problem, jak te
systemowa dziure finansowg zasypywac. | oczywiscie jedna rzecz, to jest kwestia dbania o
to, aby tam kazda ztotbwka wydawana w tej spofce byta racjonalnie wydawana, aby ta dziura
byta jak najmniejsza. | znalezienie tych, ktoérzy poczuwajg sie do tego obowigzku, ktérzy chcg
wspotuczestniczy¢ w finansowaniu tegoz przedsiewziecia. Ono jest potrzebne, dlaczego?
Dla biznesu jest potrzebne — nie méwie, ze dla mieszkancow, bo to przeciez gtdwnie
mieszkancy regionu latajg z naszego lotniska — jest potrzebne dla biznesu, poniewaz wielu
przedsiebiorcow nie zawieratoby kontraktow, tylko dlatego, ze ich partnerzy biznesowi nie
mogliby tutaj przylecie¢. To jest zdanie, z ktérym sie spotykam, czesto ktos, kto chce
kontrakt zawrze¢ moéwi: stuchaj, przylece czy przyle¢ do mnie, zobaczysz w jakich
warunkach odbywa sig produkcja. Jezeli ktos nie ma takiej mozliwosci, czesto do kontaktow
biznesowych nie dochodzi. Dlaczego jest potrzebne lotnisko? Nie byloby Mistrzostw Swiata
w Lekkiej Atletyce w tym roku w Bydgoszczy, nie bytoby moze Mistrzostw Europy w Lekkiej
Atletyce halowych, ktére bedzie organizowac¢ Torun, gdyby nie byto lotniska. Poniewaz w
tego typu aplikacjach jest pytanie: odlegtos¢ od lotniska. | w tym momencie tego typu
wydarzenia czy to sportowe, czy artystyczne omijaty, by nasz region. Przy czym to sg
wydarzenia, ktére my poniekad finansujgc ten deficyt wspieramy, ale korzysci osiggajg czy to
przedsiebiorcy — i bardzo dobrze, bo tak naprawde to oni wytwarzajg dodatnig wartosc¢, z
ktorej my jako samorzgdowcy czerpiemy poprzez wptywy z podatkdw. Czy to instytucje,
takie, ktore dbajg o rozw¢j, czy to w obszarze kultury, sportu czy w wielu, wielu innych
dziedzinach. Szanowni panstwo, w prezentacji pana marszatka byt jeden slajd — kluczowy,

gdzie jest jak rozumiem pewna propozycja podzielenia sie tg systemowg dziurg w relacjach
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53, 30, 17. Ja moge oczywiscie od razu powiedzie¢ — tak, jak najbardziej ta propozycja jest
tg propozycjg, ktéra dodaje, tak naprawde, jeszcze jedng wazng kwestie. Tutaj pan
prezydent Zaleski mowit, i w jego wystgpieniu ja odebratem deklaracje w zakresie 0,04% - ze
sg aktualne. Nie wiem, co byto wczoraj na komisji. Ale tu akurat panie przewodniczgcy na
komisji nie mogtem by¢, poniewaz pan mnie nie zaprosit, ja nie wiedziatem, kiedy sie ona
odbywa. W przeciwienstwo do zaproszenia na dzisiejszg sesje, bo stosowne pismo od pana
przewodniczgcego Bobera wptyneto. Wiec dlatego nie bytem. | tak naprawde, to jest
odpowiedzialnos¢. Jezeli chcemy by¢, mowie o Bydgoszczy, jezeli Bydgoszcz chce byé
stolicg, Torun tez jest stolicg wojewddztwa, taki mamy podziat, takie sg decyzje, ktore kiedys
zapadty — to jest to odpowiedzialno$¢. Nie tylko za siebie, ale i za region i za nasze
najblizsze otoczenie. To, ze mamy dzisiaj 22% udziatéw, to nie przesgdza tego, ze nie
jestem w stanie ztozy¢ deklaracji — tak, bede przekonywa¢ Radnych Miasta Bydgoszczy do
tego, zeby w 30% te dziure zasypywali. Bo bycie stolicg to jest tez zobowigzanie wobec
najblizszego otoczenia czy wobec regionu. To nie sg tylko czerpane korzysci z tego, ze tu sg
lokowane instytucje, ale to sg tez pewne dziatania, ktére tak naprawde wychodzg ponad to, a
nie liczenie do 0,01% - co mi sie nalezy, a co mi sie nie nalezy. Tym bardziej, ze tak
naprawde dzisiaj Torun uczestniczy znacznie wiecej w zarzgdzaniu portem, poniewaz z
decyzji pana marszatka czy zarzadu wojewddztwa, jednym z trzech przedstawicieli
Samorzgdu Wojewodztwa, jest wiceprezydent Torunia w tym ciele. Takze to nie jest na
poziomie 0,04%, bo woéwczas tak naprawde nie nalezatoby sie Zzadne miejsce w radzie
nadzorczej. Tu nie chodzi o profity z tego tytutu, tylko udziat w zarzgdzaniu. Wiec tak
naprawde ten udziat jest dzisiaj juz znacznie, znacznie wigkszy. Ja sie ciesze, bo wczoraj z
tego, co styszatem byt pan prezydent Fiderewicz, dzi$ jest wiceprezydent Rasielewski,
wiceprezydent Rakowicz — jest wtasnie w radzie nadzorczej, prezydent Zaleski byt obecny, a
wiec wszyscy wiceprezydenci i prezydent Torunia sg widze aktywnie w ten proces wigczeni.
Ja bardzo przepraszam, ze jestem osobiscie, ale my$le, ze wystarczy. Takze ta propozycja
jest jak najbardziej zasadna, przeze mnie jest do przyjecia i moge takg deklaracje ztozyc.
Tym bardziej, ze ten model funkcjonuje. Oczywiscie pojawita sie ta kwestia zmiany nazwy.
Ja ostro protestowatem z kilku powodéw, o ktorych tutaj panstwo zeScie nie ustyszeli, ale ja
powiem. Po pierwsze, w prezentacji pana marszatka zobaczyliScie pewne dane finansowe:
wkfad miasta, wktad samorzadu za ostatnie 10 Iat. Ale historia lotniska, to jest okoto 20 lat. |
w tych brakujgcych 10 latach jest ponad 40 min zt pochodzgcych z Bydgoszczy. Takze, tak
to wyglada, zeby mie¢ obraz catosci zaangazowania miasta. Wiec fgczne zaangazowanie to
jest ponad 40 min zt i nieco ponad 20 min zt na promowanie Bydgoszczy poprzez linie
lotnicze, a wiec kwota blisko 60 miIn zt. | w tym momencie jako miasto budujgc swoj

wizerunek — wizerunek poprzez promocje — nie moge sie zgodzi¢ na to, ze za ,drobne” 5 min
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zt, ten wkiad i wysitek miasta dwudziestoletni wyrazony kwotg ponad 60 min z, zostanie
zrownowazony. Po prostu miasto na to sie nie mogto zgodzi¢ i stad taka dyskusja sie odbyta.
Nie wiem, jak potoczg sie dalej oczywiscie losy. Ja tak, jak panie marszatku, ta propozycja
jest pokazana 53, 30, 17 — oczywiscie wydatkéw lezgcych po stronie samorzadowej. Bo licze
na to, ze i relacje z wojskiem i z bardzo waznym partnerem biznesowym — Wojskowymi
Zaktadami Lotniczymi Nr 2 — spowodujg, ze takze bedg uczestniczy¢ w pokrywaniu tej straty.
Bo wiemy jedng rzecz, ze bez tego lotniska wojsko ma problem, i bez tego lotniska WZL-e
nie istniejg w sensie prowadzonej dziatalnosci. | tu zachecam pana putkownika, korzystajgc z
okazji, do przeliczenia i zabawienia sie w takag rachube, czy stac i ile bedzie kosztowato MON
prowadzenie tego lotniska samodzielnie z wtasnych srodkow. | zapewniam, ze bedzie to
Znacznie wiecej niz to, co oczekuje Samorzad Wojewodztwa w tej deklaracji czy oczekujg
udziatowcy, jako partycypowanie w utrzymaniu gotowosci — gotowosci — nie wyrazanej w
procentach, tylko w 100% ta gotowo$¢ jest zapewniona. | o kazdej porze dnia i nocy dla
wojska stuzy i dla obronnosci. Wiec licze, ze uda sie tych partneréw, ktérzy sg powaznymi
partnerami zacheci¢ — mowie zachecic, nie przymusi¢ do tego, aby wtasnie w ten sposéb na
to spojrzeli. Bo zapewniam zarzadzanie tym lotniskiem przez wojsko, przy strukturach
wojskowych, przy pewnych innych regufach, co do gwarancji, co do obowigzkdéw bytoby
znacznie drozsze, niz to, co jest oczekiwane, aby zbudowaé zgodne porozumienie i to
porozumienie wdrozy¢ w zycie dla dobra naszego wspdélnego lotniska”.

Przewodniczacy sejmiku Ryszard Bober podzieckowat prezydentowi Miasta
Bydgoszczy Rafatowi Bruskiemu za przybycie i przedstawienie stanowiska Bydgoszczy w
sprawie portu lotniczego.

Przewodniczgcy komisji Waldemar Przybyszewski: ,Panie prezydencie wielokrotnie
z pana ust padaty stowa: bardzo sie ciesze. Ja tez sie ciesze z pana deklaracji. Po pierwsze,
ze zechciat pan odpowiedzie¢ na moje pytania. A po drugie, ze potwierdzit pan, iz Bydgoszcz
jest zainteresowana i zapewne wypeini te oczekiwania, ktére tu byly prezentowane.
Mianowicie, zmiany struktury wtasnosciowej akcjonariatu. Dziekuje bardzo panu. Natomiast,
panie przewodniczacy, jesli pan pozwoli, w imieniu Komisji Polityki Regionalnej, Rozwoju
Wojewddztwa i Infrastruktury, zwréce sie z wnioskiem o przyjecie przez sejmik stanowiska w
treSci zaproponowanej przez komisje, z tym, Zze oczywiscie stanowiska Sejmiku
Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego (zat. nr 8)”.

Przewodniczgcy sejmiku Ryszard Bober powiedziat, Ze radni otrzymali stanowisko
komisji. Dodat, ze tres¢ stanowiska ulegnie stosownemu przeredagowaniu jako stanowisko
sejmiku.

Pytan ani uwag nie zgtoszono.
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Przewodniczacy zaproponowat podjecie stanowiska przez aklamacje. Nikt z radnych
nie zgtosit sprzeciwu.

Przewodniczacy sejmiku Ryszard Bober stwierdzit, ze radni przyjeli jednomysinie
stanowisko Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w sprawie koniecznosci
zapewnienia warunkéw dla dalszego funkcjonowania i rozwoju spétki pod firmg Port Lotniczy
Bydgoszcz S.A. (zat. nr 9).

W zwigzku z wyczerpaniem porzgadku obrad przewodniczgcy sejmiku Ryszard Bober
podziekowat radnym, wszystkim gosciom, mediom za obecnos¢ i zakonczyt obrady XXVI

— nadzwyczajnej sesji Sejmiku Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego V kadencji.

Protokotowata:
Maryla Majtczak
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