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Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-

2013 (RPO WK-P 2007-2013) byt jednym z szesnastu programow regionalnych, ktére
realizowaty Strategie Rozwoju Kraju na lata 2007-2015 i Narodowe Strategiczne Ramy
Odniesienia na lata 2007-2013 (zwane tez Narodowq Strategig Spdjnosci).
Gtéwnym celem RPO WK-P 2007-2013 byta poprawa konkurencyjnosci wojewddztwa oraz
spdjnosci spoteczno-gospodarcze] i przestrzennej jego obszaru. Natomiast cele szczegétowe
programu to: zwiekszenie atrakcyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jako obszaru
aktywnosci gospodarczej, lokalizacji inwestycji, jako obszaru atrakcyjnego dla zamieszkania
i wypoczynku zarowno dla mieszkancow regionu, jak i turystow; poprawa poziomu i jakosci
zycia mieszkancéw oraz zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki regionu.

W zamierzeniu realizacja regionalnego programu miata wptyngé na: wzmocnienie
spoteczno-gospodarcze] roli wojewddztwa na tle kraju, wzrost zatrudnienia, polepszenie
sytuacji mieszkancow poprzez polepszenie warunkow zycia i zwiekszenie dochodow, a takze
zminimalizowanie rdznic w rozwoju spotecznym i gospodarczym miedzy obszarami (w tym
pomiedzy obszarami miejskimi i wiejskimi).

Powyizsze cele realizowano w ramach siedmiu osi priorytetowych, przy finansowym
wsparciu dla IZ RPO WK-P 2007-2013 z osi priorytetowej 8 Pomoc techniczna. Na realizacje
Programu przewidziano tacznie kwote 996 053 121 euro. Podziat sSrodkdw na poszczegdlne

osie i ich cele prezentuje ponizsze zestawienie:

Lp. O$ priorytetowa Cele osi priorytetowych Srodl:uIiZRR w
1. | O$ priorytetowa 1 Poprawa zagospodarowania regionu w infrastrukture techniczng, 265 506 293
Rozwoj przede wszystkim zwigzang z transportem (drogowym, kolejowym,
infrastruktury lotniczym) dla zwiekszenia dostepnosci zewnetrznej regionu,
technicznej spdjnosci wewnetrznej oraz zwiekszenia bezpieczenstwa
transportowego.
2. | OS priorytetowa 2 Poprawa jakosci srodowiska przyrodniczego, jego racjonalne 117924 474
Zachowanie i ksztattowanie i zachowanie zasobdéw naturalnych dla polepszenia
racjonalne warunkdéw zycia mieszkancéw i stanowienia korzystnych
uzytkowanie warunkéw dla rozwoju gospodarki, przy uwzglednieniu zasady
Srodowiska zrbwnowazonego rozwoju.
3. | OS priorytetowa 3 Poprawa jakosci i dostepnosci ustug spotecznych poprzez 125657 715
Rozwoj inwestycje w infrastrukture spoteczng (edukacyjnga, zdrowia,
infrastruktury pomocy spotecznej, kultury), w tym dla oséb niepetnosprawnych.
spotecznej Ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego.
4. | OS priorytetowa 4 Stworzenie warunkéw dla rozwoju spoteczenstwa informacyjnego 66 520 582
Rozwdj w regionie poprzez realizacje celéw szczegdtowych:
infrastruktury - zwiekszenie dostepu do szerokopasmowej sieci informatycznej, a
spoteczenstwa przy jej wykorzystaniu dostepu do Swiatowych zasobow informacji,
informacyjnego ustug internetowych, ustug multimedialnych,
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- stosowanie w ustugach publicznych i gospodarce technologii

informacyjnych i komunikacyjnych.
O¢ priorytetowa 5 Wzmocnienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw wojewddztwa 258 773 407
Wzmocnienie kujawsko-pomorskiego, w tym wzrost ich potencjatu
konkurencyjnosci ekonomicznego, innowacyjnego, wzrost przedsiebiorczosci oraz
przedsiebiorstw zwiekszenie zatrudnienia.
O¢ priorytetowa 6 Wazrost znaczenia turystyki jako czynnika rozwoju spoteczno- 47 550 191
Wsparcie rozwoju gospodarczego wojewddztwa poprzez: lepsze wykorzystanie
turystyki dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, wzbogacenie oferty

ustug turystycznych i poprawe ich jakosci, rozwdj nowych,

zrownowazonych rodzajow turystyki.
O¢ priorytetowa 7 Ozywienie gospodarcze i spoteczne oraz odnowa infrastrukturalna 85 590 344
Wspieranie i architektoniczno-urbanistyczna zdegradowanych czesci miast,
przemian terenéw i obiektdw poprzemystowych i powojskowych.
w miastach
i w obszarach
wymagajacych
odnowy
O¢$ priorytetowa 8 Zapewnienie sprawnego i efektywnego przebiegu realizacji 28 530115
Pomoc Techniczna regionalnego programu operacyjnego, skuteczna informacja i

promocja programu oraz wsparcie procesu przygotowania do

korzystania z funduszy strukturalnych, w tym przygotowania

projektéw dla optymalnego ich wdrazania. Ponadto celem osi jest

zapewnienie petnego uczestnictwa w jednolitym systemie

informatycznym monitoringu i kontroli.

tacznie - 996 053 121

Zrédto: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013, Decyzja nr K(2011) 8611 z dnia 28.11.2011 r.
zmieniajaca decyzje nr K(2007) 5071 z dnia 10.11.2007 r. w sprawie przyjecia programu operacyjnego RPO WK-P na lata 2007-2013 w ramach
pomocy wspdlnotowej z EFRR objetego celem , konwergencja”w regionie Kujawsko-Pomorskim w Polsce, tabela 15.

Badanie zgodnie z zatozeniami ujetymi w Rozporzgdzeniu Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11
lipca 2006 r., ktére ustanawia przepisy ogdlne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci uchylajgce
rozporzgdzenie (WE) nr 1260/1999 powinno objgc¢ kazdy z celéw RPO WK-P 2007-2013. Nalezy
przeanalizowa¢ stopien wykorzystania uzytych zasobodw, skutecznos$¢ oraz efektywnosé
programowania funduszy, a takze wptyw gospodarczy i spoteczny zrealizowanych interwencji.
Ewaluacja ex post musi takze zidentyfikowaé czynniki przyczyniajgce sie do sukcesu lub
niepowodzenia realizacji RPO WK-P 2007-2013, a takze wskaza¢ dobre praktyki.

Celem ewaluacji ex post jest podsumowanie i ocena efektdw wsparcia udzielonego ze
Srodkdéw RPO WK-P 2007-2013 gtdwnie pod katem okreslenia stopnia realizacji celu gtéwnego
i celow szczegdtowych Programu.
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Gtéwnymi kryteriami oceny, jakimi powinien postugiwaé¢ sie Wykonawca w trakcie
przeprowadzania badania beda:

1. Skuteczno$¢ — pozwalajgca oceni¢ w jakim stopniu udato sie zrealizowac cele
Programu.

2. Efektywnos$¢ — pozwalajgca okresli¢ relacje pomiedzy wartoscig poniesionych
naktadow w stosunku do uzyskanych efektow.

3. Uzyteczno$¢ — pozwalajgca ocenié rzeczywiste efekty realizacji Programu, takze te
nieprzewidziane, oraz ich wptyw na sytuacje spoteczng i gospodarcza regionu.

4. Trwatos¢ — pozwalajgca oceni¢ czy osiggniete efekty sg i pozostang trwate po
zakonczonej interwencji.

W ramach badania ewaluacyjnego Wykonawca powinien dokonac szerokich analiz, popartych
jakosciowg oceng zjawisk, w nastepujgcych obszarach:

1. Ocena stopnia osiggniecia celu gtdwnego oraz celdw szczegdtowych Programu.

Wykonawca dokona oceny stopnia osiggniecia celdw na podstawie wskaznikow realizacji
celu gtéwnego i celdw szczegdétowych w oparciu o dostepne dane sprawozdawcze i
monitoringowe oraz odniesie sie i uwzgledni wyniki ewaluacji wykonane w latach
poprzednich. W stosunku do wskaznikéw realizacji celu gtéwnego Programu liczonych za
pomocg modelu HERMIN, Wykonawca dokona metaewaluacji na podstawie
przeprowadzonych analiz2. Ponadto Wykonawca dokona przeglgdu i analizy wskaznikéw
kontekstowych dla RPO WK-P 2007-2013 stanowigcych zatgcznik nr 2 do Programu. Tam
gdzie to bedzie mozliwe i zasadne Wykonawca powinien przedstawi¢ wskazniki
kontekstowe wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na tle regionéw i kraju z
wykorzystaniem réznych form graficznych, w tym map.

Wykonawca odpowie na nastepujace pytania badawcze:

Czy cel gtowny i cele szczegdtowe zatozone w RPO WK-P 2007-2013 zostaty osiggniete?

1 Ewaluacja osiagniecia zatozonych celéw RPO WK-P na lata 2007-2013 (strategicznego i szczegdtowych),
Pracownia Badan SOMA na zlecenie UM WK-P, Torun 2013.; Wptyw projektéw realizowanych w ramach RPO WK-
P na lata 2007-2013 na zatrudnienie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, Fundacja Idea Rozwoju na zlecenie
UM WK-P, Torun 2015 r.

2 (Oszacowanie wartosci wskaznikéw realizacji celu gtéwnego Regionalnego Programu Operacyjnego
Wijewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013 za pomocg modelu HERMIN oraz przeprowadzenie
analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, Torun 2010. Szacowanie
wartosci i analiza wybranych wskaznikéow celu gtéwnego RPO WK-P na lata 2007-2013 za pomocg modelu
HERMIN, WARR 2014.
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Czy na podstawie wskaznikéw kontekstowych wojewddztwo zmienito swojg pozycje na
tle innych wojewddztw w kraju?
Ocena stopnia realizacji celdw poszczegdlnych Osi priorytetowych. Wykonawca dokona

oceny realizacji celéw na podstawie dostepnych danych monitoringowych oraz
przeprowadzonych badan ilosciowych i jakosciowych. Analiza powinna zosta¢ réwniez
oparta o wskazniki produktu i rezultatu zawarte w Programie, a takze pochodzace z
systemu KSI. Od Wykonawcy oczekuje sie przedstawienia wynikéw badania w podziale na
poszczegdlne osie, dziatania i poddziatania oraz w ujeciu przestrzennym w podziale na
powiaty i gminy.

Wykonawca podczas badania szegdlng uwage powinien poswieci¢ nastepujgcym
zagadnieniom:

a. Ocenie rozktadu projektéw realizowanych w RPO WK-P 2007-2013 wedtug
klasyfikacji PKD 2007. W szczegdlnosci nalezy wzigé pod uwage typy
przedsiewzieé, sektory gospodarki, rodzaj przedsiebiorstw (mikro, mate, Srednie,
duze), rodzaj dziatalnosci gospodarczej (PKD), wspierane bezposrednio w ramach
dziatan 5.2 Wsparcie inwestycji przedsiebiorstw i 5.3 Wspieranie przedsiebiorstw
w zakresie dostosowania do wymogow ochrony srodowiska osi 5 Wzmocnienie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz wspierane bezposrednio i posrednio
w ramach dziatania 5.4 Wzmocnienie regionalnego potencjatu badan i rozwoju
technologii (Voucher Badawczy, centra innowacji i technologii, fundusz badan
i wdrozen, typy wspieranych badan), a takze wspierane w ramach dziatania 5.6.
Kompleksowe uzbrojenie terendw pod inwestycje (profile wspieranych parkéw
technologicznych). Wykonawca na podstawie uzyskanych danych z badan
ilosciowych i jakosciowych dokona analizy i prezentacji rozktadu tych projektow
na poziomie Programu i z podziatem na osie, dziatania i poddziatania. W badaniu
wazne jest zeby kod PKD odnosit sie do zrealizowanego projektu, a nie do gtéwnej
dziatalnosci beneficjenta.

b. Analizie instrumentéw finansowych znajdujgcych sie w dziataniu 5.1. Rozwdj
instytucji otoczenia biznesu osi priorytetowej 5. Wzmocnienie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw. W szczegdlnosci nalezy wzigé pod uwage typy przedsiewzied,
sektory gospodarki, rodzaj przedsiebiorstw (mikro, mate, srednie, duze), rodzaj
dziatalnosci gospodarczej (PKD), wspierane posrednio przez 1I0B w ramach
dziatania 5.1 (fundusze pozyczkowe i poreczeniowe, w tym JEREMIE, inkubatory
przedsiebiorczosci). Badaniem zostang objeci gtéwnie beneficjenci ,,operatorzy”,
a tam gdzie bedzie to zasadne i mozliwe beneficjenci ostateczni.

c. Roli projektéw operatorskich takich jak np. voucher badawczy i projektow
partnerskich w kontekscie wykorzystania ich doswiadczen w okresie
programowania 2014-2020. Cenne mogg by¢ rekomendacje wskazujgce sposoby
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realizacji takich projektow, a takze ostrzegajace przed btedami, ktére by¢ moze
byty popetnione. Ciekawym ujeciem tego zagadnienia moze by¢ pordwnanie
efektywnosci projektéw operatorskich i partnerskich z projektami konkursowymi.

d. Analizie 26 wskaznikéw ujetych w badaniu pt. ,Ewaluacja przyczyn nieosiggniecia
zaktadanych wartosci docelowych wybranych wskaznikéw w RPO WK-P 2007-
2013” dla sprawdzenia czy w ramach projektdw wartosé tych wskaznikow
oszacowana na podstawie zakresdw rzeczowych w tym badaniu zostata
osiggnieta. Szczegdlng uwage nalezy zwréci¢ na wskaznik Liczba etatow
badawczych utworzonych w ramach projektu, ktéry powinien by¢ zmonitorowany
na podstawie ankiet realizowanych wsrdd odbiorcéw wsparcia zaréwno z sektora
jednostek naukowych, jak i z sektora przedsiebiorstw w ramach Vouchera
badawczego i Funduszu Badan i Wdrozen z dziatania 5.4. Wzmocnienie
regionalnego potencjatu badan i rozwoju technologii.

e. W badaniu nalezy przeanalizowa¢ o$ 8 Pomoc Techniczna, uwzgledniajac jej
specyfike i stosujgc podejscie oparte na ocenie czy srodki z pomocy technicznej
byly wydatkowane na adekwatne dziatania wspierajgce RPO i czy dziatania
elastycznie odpowiadaty na potrzeby instytuciji.

Wykonawca odpowie na nastepujgce pytania badawcze:

Czy cele poszczegdlnych osi priorytetowych zostaty osiggniete?

W ktdrych osiach i dziataniach osiggnieto najlepsze wyniki i dlaczego?

Jak realizacja Programu wptyneta na zmiany w regionie, powiatach i gminach? Gdzie te
zmiany byty najwieksze, a gdzie najmniejsze? Z czego to wynikato?

W jakim stopniu osiggnieto wskazniki horyzontalne, wskazniki produktu i rezultatu w
poszczegdlnych osiach priorytetowych i dziataniach? Czy wskazniki przyczynity sie do
zrealizowania zatozonych celéw osi priorytetowych? Ktére typy projektéw (wspierane
inwestycje) w najwiekszym stopniu wptynety na okreslone wskazniki (pozytywnie lub
negatywnie), a ktore byty neutralne.

Z jakich klasyfikacji PKD 2007 realizowano najwiecej projektéw, a z jakich najmniej?
Z czego to wynikato?

Jak przestrzennie (wg powiatow i gmin) rozktadato sie wsparcie wg klasyfikacji PKD 20077
Komu wsparcie z RPO przeznaczone na instrumenty finansowe przyniosto wieksze
korzysci — operatorowi czy beneficientom ostatecznym? Jak to wptyneto na
konkurencyjnos¢ regionu?

Czy realizujgc projekty operatorskie uzyskano lepsze efekty niz przy realizacji projektéw
konkursowych? W ktérych projektach koszty zarzgdzania byty wyzsze, a w ktérych nizsze?
Czy realizujgc projekty partnerskie uzyskano lepsze efekty niz przy realizacji projektéw
konkursowych?
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Czy w ramach poréwnania wartosci 26 wskaznikédw zagrozonych oszacowanych na
podstawie zakresdw rzeczowych w badaniu ewaluacyjnym pt. ,Ewaluacja przyczyn
nieosiggniecia zaktadanych wartosci docelowych wybranych wskaznikow w RPO WK-P
2007-2013” i zmonitorowanych na podstawie analizy wynikéw badan ankietowych ich
wartos$¢ zostata osiggnieta?
Jak jest liczba etatéw badawczych utworzonych w ramach Vouchera badawczego i
Funduszu Badan i Wdrozen?

3. Ocena realizacji RPO WK-P 2007-2013 pod katem efektywnosci wydatkowania srodkow.

Wykonawca powinien dokona¢ pomiaru skutecznosci i celowosci danej interwencji
poréwnujgc wartos¢ poniesionych naktadéw w stosunku do uzyskanych efektéw.
W zwigzku z tym Wykonawca powinien okresli¢ poziom realizacji celéw poszczegdlnych
osi w relacji do wykorzystanej alokacji w tych osiach.
Wykonawca odpowie na nastepujgce pytania badawcze:
Czy srodki w poszczegdlnych osiach priorytetowych byty efektywne i przyniosty wymierne
korzysci?
W ktdrych osiach osiagnieto najlepszg efektywnos¢ i dlaczego? W ktérych osiach
efektywnos¢ byta mniejsza i dlaczego?

4. Okreslenie stopnia trwatosci efektdw osiggnietych dzieki wsparciu w ramach RPO WK-P

na lata 2007-2013. Wykonawca na podstawie przeprowadzonych badan ilosciowych

i jakosciowych dokona oceny trwatych efektéw realizacji Programu. W perspektywie
2007-2013 okres trwatosci®, zaréwno dla funduszy strukturalnych, jak réwniez Funduszu
Spdjnosci, wynosi 5 lat liczonych od zakonczenia projektu. W przypadku
wspotfinansowania w ramach projektu inwestycji i/ lub miejsc pracy utworzonych przez
mate i Srednie przedsiebiorstwa okres trwatosci trwa 3 lata. Ponadto wazna bytaby opinia
mieszkancdw wojewddztwa na temat widocznych efektédw realizacji Progarmu na
przyktadzie konkretnych projektéw. Pozyskane informacje dostarczg wiedzy jak
przecietny mieszkaniec odbiera nowe inwestycje i przedsiewziecia w regionie w
odniesieniu do swoich potrzeb.

Wykonawca odpowie na nastepujgce pytania badawcze:

Ktére efekty realizacji Programu nalezy uznac za trwate? W ktorych osiach uzyskano
najwiecej trwatych efektow?

Czy uzyskane efekty pozostang trwate?

Jak mieszkancy wojewddztwa oceniajg zrealizowane projekty wspoétfinansowane z RPO
WK-P 2007-2013? Na ile byty one trafne i jak dtugo pozostang trwate?

3 patrz art. 57 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajace przepisy ogdlne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego funduszu Spotecznego oraz Funduszu
Spdjnosci i uchylajgce Rozporzadzenie (WE) nr 1260/1999.



Fundus.zek' EL WOJEWODZTWO Unia Europejska S
Europejskie \ ' KUJAWSKO-POMORSKIE Europejskie Fundusze s, >
Program Regionalny & Strukturalne i Inwestycyjne R

Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

5. Ocena systemu realizacji Programu. Wykonawca na podstawie dokumentéw IZ RPO WK-P

2007-2013 dokona oceny planowania, zarzadzania i wdrazania Programu, w szczegdlnosci

procedur organizowania konkursdw, naboru i oceny wnioskéw, podpisywania umow i
rozliczania wnioskéw o ptatnos¢, a takze monitorowania i kontroli wdrazania Programu.
Wykonawca odpowie na nastepujace pytania badawcze:
Czy system planowania, zarzgdzania i wdrazania Programu byt dobrze przygotowany? Czy
byt adekwatny/ uzyteczny dla beneficjentow i 1Z?
W ktérych sferach system byt dobrze zorganizowany?
W ktorych sferach system byt ,najstabszym ogniwem” czy ,waskim gardtem”? Jakie
dziatania naprawcze stosowano?

6. Identyfikacja barier/trudnosci w realizacji projektéw finansowanych ze srodkéw RPO WK-P

na lata 2007-2013 oraz stopien ich przezwyciezenia. Wykonawca na podstawie

przeprowadzonych badan iloSciowych i jakosciowych zidentyfikuje bariery i trudnosci w
realizacji projektéw, a nastepnie pogrupuje na proceduralne, finansowe, wiedzy,
administracyjne, prawne, itp. Waznym kryterium podziatu jest ujecie barier/ trudnosci
jako powodowanych przez samych wnioskodawcéw i lezgcych po stronie Instytucji
Zarzadzajacej (systemu).
Wykonawca odpowie na nastepujgce pytania badawcze:
Jakie byly gtéwne bariery/ trudnosci w realizacji projektéw z punktu widzenia
beneficjentow i Instytucji Zarzagdzajacej?
Ktore bariery/ trudnosci sprawiaty najwieksze problemy w realizacji projektu, i jak byty
niwelowane?
Ktory etap ,zycia projektu” sprawiat najwieksze trudnosci, a ktdry najmniej? Z czego to
wynikato?

7. Okreslenie dobrych praktyk w zakresie systemu zarzadzania i wdrazania RPO WK-P na lata
2007-2013. Nalezy wskaza¢ dobre praktyki w kontekscie rozwigzan zastosowanych w

systemie zarzgdzania i wdrazania programu.

Wykonawca po przeprowadzeniu badania ewaluacyjnego powinien opracowa¢ wnioski
i rekomendacje podsumowujgce efekty wdrazania RPO WK-P 2007-2013. Zamawiajacy
dopuszcza mozliwos$¢é rozszerzenia badania o nowe obszary lub zagadnienia badawcze, ktore
muszg by¢ adekwatne i zgodne z celem badania. Wykonawca o ile uzna to za zasadne moze
zaproponowac dodatkowe pytania badawcze. Ponadto przeprowadzone analizy powinny by¢
odpowiednio zilustrowane z wykorzystaniem form graficznych w réznych uktadach, np. po
miejscu realizacji projektu, po beneficjencie, wg osi priorytetowych, wg powiatow i gmin.
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Bezposredni: Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (IZ RPO), Departament Wdrazania
EFRR, Wydziat Zarzgdzania RPO w Departamencie Rozwoju Regionalnego, KM
RPO WK-P 2007-2013

Posredni: beneficjenci RPO WK-P 2007-2013, Komisja Europejska.

Badanie obejmie obszar wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Wyniki zaprezentowane
zostang w podziale na jednostki samorzadu terytorialnego (do poziomu gminy).

Badanie powinno obejmowaé okres od poczatku realizacji RPO WK-P, tzn. od 2007 roku do
momentu rozpoczecia realizacji badania. W badaniu nalezy wykorzystac¢ najnowsze dostepne
dane.?

RPO WK-P na lata 2007-2013 wraz z uszczegdtowieniem programu.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2020.

Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020.
Instrukcja Wykonawcza Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa

P wnN e

Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013.

5. Opis Systemu Zarzadzania i Kontroli Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013.

6. Zalecenia Rady w sprawie Krajowego Programu Reform Polski z 2013 r. oraz
zawierajgce opinie Rady na temat przedstawionego przez Polske programu
konwergencji na lata 2012-2016.

7. Komunikat Komisji EUROPA 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego
rozwoju sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu.

8. Roczne i pétroczne sprawozdania z wdrazania programu operacyjnego.

9. Informacje zebrane i przeanalizowane w ramach badan ewaluacyjnych i innych analiz
z okresu programowania 2007-2013.

10. Dane monitoringowe.

11. Dane pozyskane od beneficjentéw

Zakres podmiotowy

4 Dane w KSI mogg by¢ jeszcze uzupetniane w 2016 r. pomimo zakoAczenia realizacji Programu.
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Dla wfasciwego przeprowadzenia badania konieczne jest dotarcie do nastepujacych grup
respondentow:
a) Przedstawicieli 1Z RPO WK-P 2007-2013 odpowiedzialnych za wdrazanie i zarzadzanie
Programem.
b) Beneficjentéw RPO WK-P 2007-2013, ktdrzy otrzymali dofinansowanie w ramach
projektéw. Wedtug danych KSI na dziefi 31.03.2016 r. podpisano 2294 umowy.
c) Mieszkancow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Od Wykonawcy oczekuje sie przedstawienia spojnej koncepcji realizacji badania
ewaluacyjnego wraz z harmonogramem czasowym (w rozbiciu poszczegdlnych etapdéw
badania na tygodnie). Wykonawca, przeprowadzajgc badanie, moze korzysta¢ z réznorodnych
metod badawczych. Jednak zaproponowana do badania metodologia powinna obejmowacd
nastepujgce minimum:

1) Analize podstawowych dokumentéw zrédtowych (Desk research).

2) Odtworzenie logiki interwencji - pomiedzy celami i dziataniami powinna zostaé
wskazana logika interwencji ttumaczgca sposdb osiggniecia rezultatow oraz zwigzki
przyczynowo-skutkowe.

3) Wywiady CAWI 1z beneficientami uzupetnione w miare potrzeb wywiadami
telefonicznymi  wspomaganymi  komputerowo (CATI). Zamawiajacy zakfada
przebadanie catej populacji beneficjentéw. W uzasadnionych przypadkach
dopuszczalne jest przeprowadzenie badania dla wybranych osi na reprezentatywnej
probie badawczej.

4) Wywiady CATlI 2z mieszkancami wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na
reprezentatywnej grupie respondentéw.

5) Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) z przedstawicielami IZ RPO odpowiedzialnymi
za wdrazanie i zarzagdzanie Programem.

6) Wywiady grupowe (FGI) z beneficjentami poszczegdlnych osi priorytetowych.

7) Case study, tj. analiza dobrych praktyk w kontekscie rozwigzan zastosowanych w
systemie zarzgdzania i wdrazania programu.

Wykonawca powinien zaproponowac odpowiedni zestaw metod i technik jakosciowych, jak
i ilosciowych. Oczekuje sie takze, ze Wykonawca przedstawi propozycje sposobu doboru proby
badawczej, wielko$¢ préby i opis jej struktury.

Metodologia badania ewaluacyjnego powinna by¢ adekwatna do zaproponowanych obszarow
badawczych. Jej wybdr bedzie miat istotny wptyw na wartos¢ analizy i uzyskane wyniki.
Powyisze propozycje stanowig wytgcznie minimum i mogg ulec modyfikacjom w stopniu
odpowiadajgcym potrzebom badania. Ponadto zaleca sie unikania nadmiernie rozbudowanej
metodologii.

Na etapie raportu metodologicznego Wykonawca zobowigzany bedzie opracowac projekt
wszystkich proponowanych narzedzi badawczych, ewentualnych zestawienn i schematéw
badawczych. Projekt kazdego narzedzia badawczego bedzie mégt podlega¢ modyfikacjom

10



Fundus.zek' EL WOJEWODZTWO Unia Europejska S
Europejskie \ ' KUJAWSKO-POMORSKIE Europejskie Fundusze s, >
Program Regionalny & Strukturalne i Inwestycyjne R

Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

i/lub uzupetnieniom przed jego zastosowaniem. Ostateczna wersja narzedzia wymagata
bedzie akceptacji Zamawiajacego.

W realizacji badania Wykonawca bedzie wspodtpracowat z Zamawiajgcym, w szczegdlnosci
z Biurem Ewaluacji Wydziatu Analiz i Ewaluacji Departamentu Rozwoju Regionalnego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu.

Badanie bedzie realizowane w nastepujacych etapach:

1) Opracowanie raportu metodologicznego.

2) Opracowanie raportu korncowego.

3) Przygotowanie broszury i prezentacji w PowerPoint.

4) Prezentacja wynikdw badan.
Etap 1
Wykonawca przygotuje raport metodologiczny, ktérego projekt w formie elektroniczne;j,
zostanie przekazany Zamawiajgcemu w terminie trzech tygodni od daty zawarcia umowy.
Nastepnie raport zostanie skonsultowany, a Wykonawca przygotuje jego ostateczng wersje
i przekaze do Zamawiajgcego w formie elektronicznej 6 tygodni od daty zawarcia umowy.
Zatwierdzona przez Zamawiajgcego ostateczna wersja raportu metodologicznego zostanie
przekazana w wersji papierowej w 3 egzemplarzach wraz z ptytami CD. Raport powinien by¢
podpisany i opieczetowany przez kierownika badania lub inng uprawniong osobe wraz
z pieczatkg nagtéwkowg Wykonawcy.
Etap 2

Raport koncowy, ktérego projekt w formie elektronicznej zostanie przekazany do
Zamawiajgcego w terminie 20 tygodni od daty zawarcia umowy. Projekt raportu koncowego
zostanie skonsultowany, a nastepnie Wykonawca przygotuje ostateczng wersje raportu.
Ostateczna wersja raportu kofncowego zostanie przestana do Zamawiajgcego w terminie 24
tygodni od daty zawarcia umowy. Po zatwierdzeniu przez Zamawiajacego Raportu
konncowego, zostanie przestana wersja papierowa w 10 egzemplarzach wraz z ptytami CD.
Raport koncowy powinien by¢ podpisany i opieczetowany przez kierownika badania lub inng
uprawniong osobe wraz z pieczatka nagtéwkowa Wykonawcy.

Etap 3
Wykonawca przygotuje prezentacje w PowerPoint zawierajgcg informacje o celu badania,
metodologii i przebiegu badania oraz wnioskach i rekomendacjach. Wykonawca po

zatwierdzeniu raportu koricowego przesle prezentacje do akceptacji Zamawiajgcego w formie
elektronicznej. Ponadto Wykonawca przygotuje broszure informacyjng. Prezentacja powinna
zostac przekazana w formie elektronicznej i na ptycie CD, natomiast broszura w pdf i wersji
edytowalnej w formie elektronicznej i papierowe;j.

Etap 4

Wykonawca w ciggu 3 miesiecy od ukonczenia ewaluacji przeprowadzi dwie prezentacje
wynikéw badania ewaluacyjnego w terminie uzgodnionym z Zamawiajgcym. Wykonawca na
spotkania przygotuje prezentacje w formacie PowerPoint, przy czym na kazde spotkanie
prezentacja powinna by¢ dostosowana do odbiorcow. Jednoczesnie Wykonawca powinien

11



, KUJAWSKO-POMORSKIE Europejskie Fundusze s
Program Regionalny N % Strukturalne i Inwestycyjne *

Fundusze L \WOIEWODZTWO Unia Europejska SR,
Europejskie \ ‘ <

Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

przygotowac materiaty informacyjne dla uczestnikdw spotkan (wydruk prezentacji, broszury
oraz ewentualne zestawienia danych), po uzgodnieniu z Zamawiajgcym.

Badanie ewaluacyjne powinno zostac dobrze zaplanowane, tak aby jego realizacja przebiegata
sprawnie i terminowo. Wykonawca powinien zaproponowaé¢ harmonogram prac nad
badaniem, w ktérym zarezerwuje odpowiedni czas na konsultacje poszczegdlnych etapow
badania z Zamawiajgcym.

Wsréd obowigzkow Wykonawecy jest regularny kontakt z Zamawiajgcym na poszczegdlinych

etapach prac. Od Wykonawcy oczekuje sie codygodniowych raportow z realizacji badania.

W zwigzku z realizacjg przedmiotowego badania ewaluacyjnego na Wykonawce naktada sie

szereg zadan, do ktorych nalezy m. in.:

* & & & 6 o o o

* & o o

dodanie pytan ewaluacyjnych o ile Wykonawca uzna to za zasadne,

rozszerzenie celéw badania o ile Wykonawca uzna to za zasadne,

opracowanie metodologii i harmonogramu badania oraz jego realizacji,
skonsultowanie i dobér odpowiednich metod i narzedzi badawczych,

sporzadzenie raportu metodologicznego,

zrealizowanie celéw badania,

zebranie danych koniecznych do analizy,

przekazanie Zamawiajagcemu udokumentowanych danych pierwotnych (transkrypcji
wywiadow, wypetnionych ankiet itp.) otrzymanych w procesie badawczym,
przeprowadzenie i nadzorowanie procesu zbierania danych,

utrzymywanie biezgcego kontaktu z pracownikami Biura Ewaluacji (spotkania
odpowiednio do potrzeb, kontakt telefoniczny oraz drogg elektroniczng, wyznaczenie
osoby do kontaktdw roboczych),

informowanie Zamawiajgcego o stanie prac, pojawiajgcych sie problemach i innych
zagadnieniach istotnych dla realizacji badania (sporzadzanie cotygodniowego
krotkiego raportu o zaawansowaniu prac i przesytanie go droga elektroniczng do
Zamawiajgcego),

informowanie koordynatora merytorycznego projektu o wynikach badania,
sporzadzenie kornicowego raportu ewaluacyjnego,

dwie prezentacje wynikow badania,

przygotowanie materiatéw informacyjnych na potrzeby prezentacji wynikow badan.
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Wykonawca badania bedzie zobowigzany do przygotowania i skonsultowania z Zamawiajgcym
nastepujacych dokumentow/materiatow:
a) raport metodologiczny

Raport metodologiczny musi zawierac:

e koncepcje realizacji badania, opis metodologii badania oraz zidentyfikowane
podstawowe obszary problemowe, ktére zostang poddane analizie, narzedzia
badawcze, plan analizy danych oraz szczegétowy harmonogram badania.

Raport metodologiczny musi spetnia¢ nastepujgce wymogi (kryteria):

* zgodny z zapisami Szczeg6towego Opisu Przedmiotu Zamdwienia i ofertg Wykonawcy,

* sporzadzony w jezyku polskim, poprawnie pod wzgledem stylistycznym i
ortograficznym,

* informacje i dane zawarte w raporcie wolne od bteddw rzeczowych i logicznych,

e uporzagdkowany pod wzgledem wizualnym — formatowanie tekstu oraz rozwigzania
graficzne zastosowane w sposéb jednolity,

* przedmiot oraz koncepcja badania przedstawione w sposdb kompletny i prawidtowy,

e prawidlowo wyszczegdlnione wszystkie oczekiwane przez Zamawiajgcego wyniki
badania oraz pytania badawcze,

* metodologia opisana w petni, w sposéb szczegdtowy umozliwiajgcy stwierdzenie, ze za
jej pomocg caty zakres badania bedzie mozliwy do zrealizowania, a wszystkie
oczekiwane wyniki badania bedg mozliwe do uzyskania,

* zrédta informacji (dokumenty, respondenci itp.) adekwatne do przedmiotu badania tzn.
umozliwiajgce uzyskanie wszystkich oczekiwanych wynikéw badania,

* sposdb doboru préby oraz realizacji danej metody zapewniaja jej prawidtowa realizacje
tzn., ze proba badawcza zostanie w petni i w terminie wykonana,

* harmonogram realizacji badania uwzglednia wszystkie zadania zwigzane z realizacjg
badania, przedstawione w sposéb spdjny i logiczny oraz mozliwy do realizacji.

Zamawiajgcy dokona oceny raportu metodologicznego zgodnie z powyiszymi wymogami
metoda ,spetnia”, ,nie spetnia”. Nie spetnienie ktdoregokolwiek z powyzszych wymogow
skutkowa¢ moze stwierdzeniem nienalezytego wykonania Zadania.
b) raport koncowy

Raport koicowy musi zawieraé:

* streszczenie raportu w jezyku polskim i angielskim, streszczenie nie powinno
przedstawia¢ tylko i wytgcznie wynikow badania, ale réwniez syntetyczny opis
zastosowanego przez ewaluatora warsztatu badawczego oraz najwazniejszych
rekomendacji (max. od 4 do 6 stron w formacie A4),

* spis tresci,
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wprowadzenie zawierajgce opis przedmiotu, gtéwnych zatozen i celéw badania, opis
okolicznosci towarzyszacych badaniu,
syntetyczny opis zastosowanej metodologii oraz zrédta, ktére zostaty wykorzystane w
badaniu (opis koncepcji badania oraz ocena wykorzystanych metod badawczych),
opis wynikow badania, ich analiza i interpretacje, z wyszczegdlnieniem niezbednych
zmian w zastosowanych narzedziach i informacji na temat pytan badawczych,
rozdziat lub aneks zawierajgcy odpowiedzi na postawione pytania badawcze,
zestawienie wnioskow i ewentualnych rekomendacji w tabeli uzgodnionej wczesniej z
Zamawiajgcym, zaleca sie unikania zbyt duzej liczby rekomendacji,
aneksy przedstawiajgce wzory ankiet/kwestionariuszy wywiadu itp. uzytych w badaniu
oraz dane pierwotne (transkrypcje wywiadow, wypetnione ankiety itp.) otrzymywane w
procesie badawczym.

Raport koricowy musi spetniaé¢ nastepujace wymogi (kryteria):

zgodny z zapisami Szczegdtowego Opisu Przedmiotu Zamdwienia, ofertg Wykonawcy
oraz raportem metodologicznym,

sporzgdzony w jezyku polskim (oprécz streszczenia raportu, ktére sporzadzone zostanie
w jezyku polskim i angielskim),

sporzadzony poprawnie pod wzgledem stylistycznym i ortograficznym,

informacje i dane zawarte w raporcie wolne od btedéw rzeczowych i logicznych,
uporzadkowany pod wzgledem wizualnym — formatowanie tekstu oraz rozwigzania
graficzne zastosowane w sposob jednolity wptywajgc na czytelno$é i przejrzystosc
raportu,

optymalna objetos¢ (ilos¢ stron) raportu koricowego i streszczenia — wyniki badania
muszg zostac przedstawione w sposéb przystepny dla jego odbiorcéw,

streszczenie raportu w sposéb syntetyczny przedstawia cel badania, jego zakres,
zastosowang metodologie oraz najwazniejsze wyniki i rekomendacje wyptywajgce z
badania ewaluacyjnego,

nie stanowi jedynie zreferowania (streszczenia) uzyskanych danych i odpowiedzi
respondentéw,

w sposob rzetelny przedstawia wyniki badania tzn. przedstawia analize i interpretacje
danych zebranych w ramach wszystkich zastosowanych metod badawczych (metod
zbierania danych),

w sposob wyczerpujacy przedstawia wszystkie oczekiwane wyniki badania i odpowiedzi
na wszystkie postawione pytania badawcze,

sformutowane w raporcie wnioski poparte s przedstawionymi wynikami badania,
stanowig rezultat analizy i interpretacji wynikéw badania przeprowadzonej przez zespot
badawczy,
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Zamawiajgcy dokona oceny raportu koicowego zgodnie z powyzszymi wymaganiami metoda
,spetnia”, ,nie spetnia”. Nie spetnienie ktéregokolwiek z powyzszych wymogow skutkowacd
moze stwierdzeniem nienalezytego wykonania Zadania.

c) broszura informacyjna zawierajgca najwazniejsze wyniki pozyskane w ramach badania.
Broszura powinna mie¢ ksztatt maksymalnie 8-stronicowego opracowania (formatu A5).
Dokument powinien by¢ napisany jezykiem zrozumiatym dla szerokiego grona odbiorcéw i
zawierac kroétki opis badania oraz jego najwazniejsze wyniki. Broszura powinna zawieraé
wykresy, mapy, ewentualnie zdjecia i by¢ opracowana graficznie w formie umozliwiajgcej
jej publikacje bez dodatkowych korekt. Tak przygotowana publikacja ma zacheci¢ do
lektury catego dokumentu. Wykonawca powinien dostarczy¢ broszure w wers;ji
elektronicznej, jak i w formie wydruku.

Na wszystkich dokumentach zwigzanych z przeprowadzanym badaniem nalezy zamiesci¢ logo
RPO WK-P, Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego i Unii Europejskiej, ktére zostanie
przekazane przez Zamawiajgcego.

Badanie jest finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego i budzetu wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

15



