
UZASADNIENIE  
 

1. Przedmiot regulacji: 
  Niniejszą uchwałą przyznaje się nagrodę roczną dyrektorowi Wojewódzkiego Szpitala 
Obserwacyjno-Zakaźnego im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy. 
 
2. Omówienie podstawy prawnej:     
 Zgodnie z art. 10 ust. 6 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kierujących 
niektórymi podmiotami prawnymi, nagrodę roczną dla dyrektora samodzielnego publicznego 
zakładu opieki zdrowotnej przyznaje, na wniosek rady społecznej, organ administracji 
rządowej właściwy do utworzenia tego zakładu lub organ wykonawczy jednostki samorządu 
terytorialnego, która ten zakład utworzyła tj. Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego. 
Ponadto, na mocy art. 10 ust. 8 ww. ustawy, uchwałą Nr 40/1654/20 z dnia 7 października  
2020 r. Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego z późn.zm., określił zasady 
przyznawania nagrody rocznej. 
 
3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 
  Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 
 
4. Uzasadnienie merytoryczne: 
  Zgodnie z art. 10 ust. 7 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kierujących 
niektórymi podmiotami prawnymi wysokość nagrody rocznej nie może przekroczyć 
trzykrotności ich przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego w roku poprzedzającym 
przyznanie nagrody.  

Przeciętne miesięczne wynagrodzenie pani Grażyny Welter-Zamroczyńskiej dyrektora 
Wojewódzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego im. T. Browicza w Bydgoszczy w 2022 r. 
wynosiło  
20 373,16 zł brutto.  

Rada Społeczna wniosła o przyznanie ww. nagrody w wysokości 300% średniego 
miesięcznego wynagrodzenia dyrektora w 2022 r., tj. 61 119,48  zł. 
 Wniosek Rady Społecznej o przyznanie nagrody rocznej zawiera załączniki określone  
w § 6 ust. 1 pkt 12 ww. uchwały Zarządu, tj.: 
- sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2022, 
- dokument zatwierdzający sprawozdanie finansowe (uchwała Nr 25/1217/23 Zarządu 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 czerwca 2023 r. w sprawie zatwierdzenia 
sprawozdania finansowego za rok 2022 Wojewódzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego 
im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy), 
- uchwałę właściwego organu uprawnionego do wnioskowania o przyznanie nagrody rocznej 
(uchwała Nr II/2/2023 Rady Społecznej z dnia 31 marca 2023 r.), 
- oświadczenie o terminowym regulowaniu zobowiązań publiczno-prawnych, 
- oświadczenie o prawidłowym wykorzystaniu dotacji i terminowym ich rozliczeniu. 
Podstawowe kryteria przyznania nagrody: 
 1. Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego lub zmniejszenie straty netto  
w stosunku do poprzedniego roku obrotowego. 

Rok 2022 Szpital zakończył zyskiem netto w wysokości 338 352,97 zł. Szpital  
w 2022 r. utrzymywał płynność finansową. Wskaźnik bieżącej płynności finansowej wynosił 
3,04. Mimo trudności Szpital prowadził politykę racjonalnego gospodarowania, co było 
kontynuacją wprowadzonego w 2018 r. Programu Naprawczego. Jego celem było 
przywrócenie wewnętrznej równowagi w ujęciu operacyjnym i bilansowym. Utrzymanie 
reżimu sprawiło, iż Szpital do tej pory nie zaciągnął żadnego kredytu na utrzymanie 
działalności, uniknął też zajęć komorniczych.  

 



 
2. Umocnienie pozycji rynkowej lub branżowej. 
 
Szpital ma ugruntowaną pozycję na rynku świadczeń zdrowotnych. Od lutego 2020 r. 

do 31 marca 2022 r. szpital był wiodącym w województwie miejscem opieki dla pacjentów 
zakażonych SARS-CoV-2. Nastąpiła zmiana finansowania placówki, ryczałt został zastąpiony 
świadczeniem covidowym. Szpital poza działalnością leczniczą dla pacjentów covidowych 
udzielał świadczeń zdrowotnych dla pacjentów innych niż covidowi z całego kraju. W czasie 
epidemii zostały podjęte działania na rzecz złagodzenia skutków epidemii dla mieszkańców 
województwa kujawsko-pomorskiego: 
- 2022 r. kontynuowano doposażenie Oddziału Anestezjologii i Intensywnej Terapii  
oraz pozostałych oddziałów w specjalistyczny sprzęt medyczny,  
- podtrzymane zostały szczepienia personelu Szpitala, 
- w dalszym ciągu działały dwie osobne Izby Przyjęć dla pacjentów z podejrzeniem  
i zakażeniem wirusem SARS-CoV-2 oraz dla pozostałych pacjentów, 
- w gotowości utrzymane zostały dodatkowe dyżury personelu medycznego. Przez cały rok 
wszystkie komórki organizacyjne, funkcjonowały bez przestojów. 
Kontynuowano program leczenia pacjentów z przewlekłymi schorzeniami wątroby (terapia 
bezinterferonowa). Jest to czynnik obciążający dotkliwie budżet Szpitala. 
Rozpoczęto pierwszy etap zadania „Przebudowa i nadbudowa budynku B Wojewódzkiego 
Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego przy ul. Św. Floriana 12 w Bydgoszczy” realizowanego 
przez Wojewódzki Szpital Obserwacyjno-Zakaźny im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy. 
Zadanie napotyka liczne trudności, które są skutecznie rozwiązywane. 

Szpital w 2022 r. realizował program zdrowotny „Profilaktyki zakażeń 
pneumokokowych wśród osób dorosłych w oparciu o szczepienia przeciwko pneumokokom  
w województwie kujawsko-pomorskim”, na który to program otrzymał dotację w kwocie 
42 104,10 zł. 
Szpital wydatkował środki własne na zakupy w ramach realizowanych projektów unijnych. 
Kwota wydatków wyniosła 236 487,52 zł. 
Ponadto Szpital sfinansował z własnych środków inne zadania. Kwota wydatków wyniosła  
337 212,62 zł. 

 
3. Prawidłowe wykorzystanie dotacji i terminowe ich rozliczenie. 

 Dyrektor Wojewódzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego im. Tadeusza Browicza  
w Bydgoszczy złożył oświadczenie, że Szpital prawidłowo i w terminie rozliczył się  
z otrzymanych dotacji. Szpital w roku 2022 otrzymał środki z budżetu państwa na zadania: 
- zakup aparatu USG z głowicą hokejową w związku z COVID-19 wartość wydatków  
99 000,00 zł; 
- rozbudowę instalacji gazów medycznych Wojewódzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego  
im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy łącznie wartość wydatków 320 020,50 zł; 
- na podniesienie poziomu bezpieczeństwa systemów teleinformatycznych Szpital otrzymał z 
Ministerstwa Zdrowia środki w wysokości 393 846,00 zł. 
 
Szpital w roku 2022 otrzymał środki unijne na zadania: 
- „Doposażenie szpitali w województwie kujawsko-pomorskim związane  
z zapobieganiem, przeciwdziałaniem i zwalczaniem COVID-19” II etap środki w kwocie  
1 704 511,16 zł; 
- „Ograniczenie negatywnych skutków COVID-19 poprzez działania profilaktyczne  
i zabezpieczające skierowane do służb medycznych.” Środki w kwocie 224 840,49 zł. 
 
 
 



4.  Terminowe regulowanie zobowiązań publiczno-prawnych.  
 Dyrektor Wojewódzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego im. Tadeusza Browicza  
w Bydgoszczy złożył oświadczenie, że w roku 2022 Szpital terminowo regulował 
zobowiązania o charakterze publiczno-prawnym. 

 5. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego. 
 Uchwała Nr 25/1217/23 Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia  
21 czerwca 2023 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2022 
Wojewódzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy. 

Dyrektor Wojewódzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego im. Tadeusza Browicza 
w Bydgoszczy spełnia kryteria podstawowe przyznania nagrody określone w § 5 ust. 1 cyt. 
uchwały.  
Kryteria dodatkowe mające wpływ na wysokość nagrody: 

 1. Pozyskanie dodatkowych środków finansowych, poza budżetowych,  
na działalność statutową jednostki.  

Szpital pozyskał darowizny z PGE Energia Ciepła S.A na kwotę 12 000,00 zł.  
 

 2. Brak zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego. 
 Zgodnie ze stanem na dzień 31 grudnia 2022 r. Szpital nie posiadał zobowiązań 
wymagalnych.  
 3. Zmniejszenie poziomu zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego                
w porównaniu z końcem poprzedniego roku obrotowego. 
 W 2021 i 2022  r. Szpital nie posiadał zobowiązań wymagalnych.  
 4. Uzyskanie nagrody, wyróżnienia itp. w związku z prowadzoną działalnością 
statutową. 
Brak nagród i wyróżnień w 2022 r. Szpital posiada certyfikat akredytacyjny (certyfikat 
akredytacyjny nr 2019/55 z dnia 9 października 2019 r. z wynikiem 86%  uzyskany na kolejne 
trzy lata) oraz certyfikat ISO 9001:2015 uzyskany w 2020 r.  
 
5. Ocena skutków regulacji: 
 Uchwała nie powoduje skutków finansowych dla budżetu Województwa Kujawsko-
Pomorskiego. Nagroda zostanie wypłacona ze środków Wojewódzkiego Szpitala 
Obserwacyjno-Zakaźnego im. Tadeusza Browicza Bydgoszczy. 
 
 
 


