
UZASADNIENIE 
 

1. Przedmiot regulacji: 
 Niniejszą uchwałą przyznaje się nagrodę roczną panu Januszowi Kowalewskiemu 
dyrektorowi Centrum Onkologii im. prof. Franciszka Łukaszczyka w Bydgoszczy. 
 
2. Omówienie podstawy prawnej:     
 Zgodnie z art. 10 ust. 6 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kierujących 
niektórymi podmiotami prawnymi, nagrodę roczną dla dyrektora samodzielnego publicznego 
zakładu opieki zdrowotnej przyznaje, na wniosek rady społecznej, organ administracji 
rządowej właściwy do utworzenia tego zakładu lub organ wykonawczy jednostki samorządu 
terytorialnego, która ten zakład utworzyła. 

Na mocy art. 10 ust. 8 ww. ustawy Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego  
w dniu 7 października 2020 r. podjął uchwałę Nr 40/1654/20 (z późn. zm.) określającą zasady 
przyznawania nagrody rocznej. 

 
3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 
  Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 
 
4. Uzasadnienie merytoryczne: 
 Do Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego wpłynął wniosek Rady Społecznej 
Centrum Onkologii im. prof. Franciszka Łukaszczyka w Bydgoszczy o przyznanie nagrody 
rocznej panu Januszowi Kowalewskiemu dyrektorowi Centrum. 
 Zgodnie z art. 10 ust. 7 ustawy o wynagradzaniu osób kierujących niektórymi podmiotami 
prawnymi wysokość nagrody rocznej nie może przekroczyć trzykrotności ich przeciętnego 
wynagrodzenia miesięcznego w roku poprzedzającym przyznanie nagrody.  

Przeciętne miesięczne wynagrodzenie pana Janusza Kowalewskiego w 2022 r. wynosiło 
27.829,17 zł brutto. Rada Społeczna wniosła o przyznanie nagrody w wysokości trzykrotności 
średniego miesięcznego wynagrodzenia dyrektora w 2022 r., tj. 83.487 zł. 
 Wniosek Rady Społecznej o przyznanie nagrody rocznej zawiera załączniki, określone         
w  § 6 ust. 1 pkt 12  ww. uchwały Zarządu, tj.: 

- sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2022, 
- dokument zatwierdzający sprawozdanie finansowe - uchwała Nr 25/1211/23  Zarządu 

Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 czerwca 2023 r. w sprawie 
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2022 Centrum Onkologii im. prof. 
Franciszka Łukaszczyka w Bydgoszczy, 

- uchwałę właściwego organu uprawnionego do wnioskowania o przyznanie nagrody 
rocznej - uchwała Nr XXVIII/162/2023 z dnia 29 czerwca 2023 r. Rady Społecznej 
Centrum Onkologii im. prof. Franciszka Łukaszczyka w Bydgoszczy, 

- oświadczenie o terminowym regulowaniu zobowiązań publiczno-prawnych, 
- oświadczenie o prawidłowym wykorzystaniu dotacji i terminowym ich rozliczeniu. 

 
Podstawowe kryteria przyznania nagrody: 
1) Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego lub zmniejszenie straty netto  
w stosunku do poprzedniego roku obrotowego. 
Rok 2022 Centrum Onkologii w Bydgoszczy zakończyło zyskiem netto  w wysokości  28.600,1 
tys. zł,  który był  wyższy w stosunku do roku 2021, o 3.792,1 tys. zł.   
Sytuacja ekonomiczno-finansowa Centrum Onkologii jest bardzo dobra. Wskaźnik płynności 
finansowej na koniec 2022 r. wynosił 2,07. 
2)  Umocnienie pozycji rynkowej lub branżowej. 



Centrum Onkologii jako wiodący ośrodek onkologiczny w Polsce ustawicznie poprawia jakość 
świadczonych usług medycznych. Rozwój następuje w wielu kierunkach tj.: wdrażanie 
nowoczesnych technik diagnostyczno-leczniczych, poprawa organizacji pracy, rozwój 
personelu. Pomimo trudnej sytuacji epidemiologicznej Centrum nie wstrzymało diagnostyki  
i leczenia onkologicznego. W roku 2022 wzrost ilości świadczeń wyniósł ponad 9,5 tysiąca. 
Wzrost diagnostyk onkologicznych przełożył się bezpośrednio na wzrost świadczeń w zakresie 
radioterapii i brachyterapii, a także onkologii klinicznej. W Ambulatorium Chemioterapii 
wzrost ilości podanych chemioterapii wyniósł 12%.  
Systematycznie o kilka procent wzrasta również ilość wykonanych badań diagnostycznych, 
zwłaszcza w zakresie Diagnostyki Laboratoryjnej i Obrazowej. Szczególnie duży wzrost 
odnotowano w Pracowni Tomografii  Komputerowej.  
Rozwój ośrodków narządowych a zwłaszcza zakontraktowanie z Narodowym Funduszem 
Zdrowia umów na prowadzenie KON Pierś i KON JG przełożyły się na zwiększenie usług nie 
tylko diagnostyczno-leczniczych ale także świadczeń w zakresie rehabilitacji. W wielu 
dziedzinach zabiegowych bydgoski ośrodek wykonuje najwięcej operacji w kraju zwłaszcza w 
zakresie jelita grubego, piersi, prostaty, pęcherza moczowego.  
W październiku 2022 roku w Centrum Onkologii rozpoczęła działalność sala operacyjna 
wyposażona w robota Da Vinci, w której wykonywane były zabiegi prostatektomii. Do końca 
2022 roku wykonanych zostało 58 zabiegów robotowych usunięcia gruczołu krokowego.    
 
Jakość świadczonych usług poparta jest licznymi certyfikatami, i tak: 
- Certyfikat akredytacyjny dla Zakładu Mikrobiologii i Zakładu Diagnostyki 
Laboratoryjnej wydany przez Polskie Centrum Akredytacji potwierdza, że badania 
wykonywane są w laboratoriach o sprawdzonej jakości świadczonych usług. W dniu 10 lutego 
2022 roku Polskie Centrum Akredytacji wydało znowelizowaną 10 już wersję Zakresu 
Akredytacji Nr AM 010. Dokument jest potwierdzeniem, że Zakład Mikrobiologii i Zakład 
Diagnostyki Laboratoryjnej Centrum Onkologii im. prof. F. Łukaszczyka w Bydgoszczy 
spełniają wymagania normy PN-EN ISO 15189:2013-05 Laboratoria medyczne. Wymagania 
dotyczące jakości i kompetencji. 
- Europejski Certyfikat Lung Cancer Centre 
W dniach 16-17 maja 2022r. w Centrum Onkologii im. prof. F. Łukaszczyka w Bydgoszczy 
odbył się audyt Ośrodka Narządowego Diagnostyki i Leczenia Raka Płuca. W wyniku 
pomyślnego przebiegu audytu Centrum Onkologii przyznano certyfikat Lung Cancer Center, 
potwierdzający stosowanie w naszym ośrodku europejskich standardów.  
Centrum Onkologii w Bydgoszczy jest zatem pierwszym szpitalem w Polsce, posiadającym 
certyfikat LCC. Dostosowanie polskich warunków do wymagań certyfikacji Centrum Raka 
Płuca (Lung Cancer Centre Bydgoszcz) spowodowało wiele zmian organizacyjnych, zakup 
dodatkowego sprzętu i zatrudnienie nowych pracowników zajmujących się realizacją zadań 
ośrodka oraz zapewniających pacjentom dodatkowy komfort i fachową opiekę medyczną, 
socjalną oraz psychoonkologiczną. Dla zapewnienia pacjentom pełnej oferty diagnostyki, 
leczenia operacyjnego, kwalifikacji i przeprowadzenia leczenia onkologicznego (radioterapii, 
chemioterapii) oraz zapewnienia komfortu i bezpieczeństwa należało dostosować procedury i 
organizację pracy do europejskich standardów. Certyfikat obowiązuje do 17 listopada 2025 r. 
- Certyfikat akredytacyjny dla Zakładu Patologii i Patomorfologii Nowotworów 
Centrum Onkologii im. prof. Franciszka Łukaszczyka w Bydgoszczy jako pierwsze w kraju 
uzyskało akredytację Ministra Zdrowia w zakresie działalności Zakładu Patologii 
Nowotworów i Patomorfologii. W wyniku dokonanej oceny punktowej Centrum otrzymało 
95% możliwej do uzyskania liczby punktów w zakresie standardów akredytacyjnych. 
Certyfikat akredytacji stanowi zwieńczenie pracy i przygotowań całego zespołu w ciągu 



ostatnich dwóch lat i potwierdza najwyższą jakość i wiarygodność wykonywanych badań 
niezbędnych w procesie diagnozowania i leczenia pacjenta. 
Certyfikat przyznano na okres 3 lat od 26 lipca 2022 r.  
3) Prawidłowe wykorzystanie dotacji i terminowe ich rozliczenie.  
Dyrektor Centrum Onkologii w Bydgoszczy złożył oświadczenie, że w roku 2022 
Centrum prawidłowo i w terminie rozliczyło się z otrzymanych dotacji. 
4) Terminowe regulowanie zobowiązań publiczno-prawnych. 
Dyrektor Centrum Onkologii w Bydgoszczy złożył oświadczenie, że w roku 2022 Centrum 
terminowo regulowało zobowiązania o charakterze publiczno-prawnym. 
5) Zatwierdzenie sprawozdania finansowego. 
Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego w dniu 21 czerwca 2023 r. uchwałą 
Nr 25/1211/2023 zatwierdził sprawozdanie finansowe za rok 2022 Centrum Onkologii 
im. prof. Franciszka Łukaszczyka w Bydgoszczy.  
 
Pan Janusz Kowalewski, dyrektor Centrum Onkologii im. prof. Franciszka Łukaszczyka  
w Bydgoszczy spełnia kryteria podstawowe przyznania nagrody określone w § 5 ust. 1 cyt. 
uchwały.  

  
Kryteria dodatkowe mające wpływ na wysokość nagrody: 
1) Pozyskanie dodatkowych środków finansowych, poza budżetowych, na działalność 

statutową jednostki.  
Centrum Onkologii w Bydgoszczy pozyskało środki finansowe w wysokości 6.418.978,58 zł, 
które zostały przeznaczone na działalność statutową jednostki, w tym: 
- środki z Ministerstwa Zdrowia na realizację programów zdrowotnych w ramach Narodowej 
Strategii Onkologicznej w kwocie 4.324.891,35 zł pozwoliły na realizację zadań: 

- zakup sprzętu do rehabilitacji onkologicznej,                          
- zakup sprzętu do diagnostyki nowotworów pęcherza moczowego, 
- zakup sprzętu do diagnostyki i leczenia raka płuca, 
- doposażenie zakładów radioterapii, 

- środki pozyskane z Narodowego Funduszu Zdrowia w wysokości 600.000,00 zł pozwoliły 
podnieść poziom bezpieczeństwa systemów teleinformatycznych Centrum Onkologii, 
- w roku 2022 uzyskano również środki w wysokości 18.810,00 zł w ramach umowa 
partnerskiej „Doposażanie szpitali COVID-19 etap II”, 
- z kolei środki uzyskane z darowizn finansowe w kwocie 998.833,47 zł ułatwiły Pacjentom 
Centrum dostęp do terapii lekowych, a pozyskane granty w kwocie 476.443,76 zł,  umożliwiły 
kadrze medycznej prowadzenie działalności naukowej. 
W roku 2022 została również podpisana przez Dyrektora Centrum umowa z Województwem 
Kujawsko-Pomorskim o dofinansowanie w formie zaliczki i refundacji Projektu pn. 
„Zwiększenie dostępności, jakości i bezpieczeństwa specjalistycznych zabiegów 
onkologicznych świadczonych pacjentom województwa kujawsko-pomorskiego w Centrum 
Onkologii im. prof. Franciszka Łukaszczyka w Bydgoszczy w okresie pandemii COVID-19 – 
zakup chirurgicznego systemu robotycznego”. Wysokość dofinansowania 10.000.000,00 zł. 
 
2) Brak zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego. 
Zgodnie ze stanem na dzień 31 grudnia 2022 r. Centrum Onkologii nie posiadało zobowiązań  
wymagalnych.  
3)  Zmniejszenie poziomu zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego  

w porównaniu z końcem poprzedniego roku obrotowego. 
Brak zobowiązań wymagalnych w roku 2022 i 2021. 
4) Uzyskanie nagrody, wyróżnienia itp. w związku z prowadzoną działalnością statutową. 



 
- I miejsce "Liderzy zarządzania - najlepiej zarządzane szpitale według BFF Banking 
Group"  
Centrum Onkologii w Bydgoszczy zostało laureatem konkursu "Liderzy zarządzania - najlepiej 
zarządzane szpitale według BFF Banking Group". Jest to jedyny taki ranking w kraju, który 
koncentruje się na sytuacji finansowej szpitala.  
Zestawienie docenia jednostki publiczne, które wykazują się wysoką jakością opieki 
medycznej, idącą w parze z efektywnością ekonomiczną. Jego celem jest promocja najlepszych 
praktyk w publicznej służbie zdrowia oraz sprawdzenie, które szpitale osiągają najlepsze 
wyniki zarządcze. 
Certyfikat został przyznany 24 listopada 2022r. 
- Ogólnopolski Konkurs Akredytacyjny „Wysoka Jakość w Ochronie Zdrowia”  
Godło "Wysoka Jakość w Ochronie Zdrowia" otrzymują podmioty lecznicze, które cechują 
się wysoką jakością świadczeń, nowoczesnym modelem zarządzania i troską o budowanie jak 
najlepszych relacji z pacjentami. Certyfikat przyznany został na okres 1 roku od dnia 19 grudnia 
2022 r.  
- Ogólnopolski Konkurs Akredytacyjny „Wysoka Jakość w Ochronie Zdrowia” 
Certyfikat Nadzwyczajny - Laur Nowoczesności  
Certyfikat Nadzwyczajny - Laur Nowoczesności to nagroda, którą otrzymują certyfikowane 
podmioty medyczne, posiadające najbardziej zaawansowane systemy zarządzania jakością, 
wyróżniające się na tle innych jednostek sektora branży medycznej nowoczesnością, dynamiką 
rozwoju, silną pozycją rynkową oraz innowacyjnością rozwiązań w zakresie organizacji, 
zarządzania, czy wdrażanych procedur medycznych. 19 grudnia 2022 roku odbyła się Gala 
Finałowa 8. edycji Konkursu „Wysoka Jakość w Ochronie Zdrowia”. Centrum Onkologii w 
Bydgoszczy otrzymało dwie nagrody. Laur Nowoczesności trafił do prof. Janusza 
Kowalewskiego. 
Certyfikat Nadzwyczajny - Laur Nowoczesności to nagroda, którą otrzymują certyfikowane 
podmioty medyczne, posiadające najbardziej zaawansowane systemy zarządzania jakością, 
wyróżniające się na tle innych jednostek sektora branży medycznej nowoczesnością, dynamiką 
rozwoju, silną pozycją rynkową oraz innowacyjnością rozwiązań w zakresie organizacji, 
zarządzania, czy wdrażanych procedur medycznych. 
Organizatorem Konkursu jest Quality Institute. 
 
5. Ocena skutków  regulacji: 

Nagroda nie powoduje skutków finansowych dla budżetu Województwa Kujawsko-
Pomorskiego. Nagroda będzie wypłacana ze środków finansowych Centrum Onkologii  
im. prof. Fr. Łukaszczyka w Bydgoszczy. 

 
 


