
UZASADNIENIE 
  

1. Przedmiot regulacji: 
 Niniejszą uchwałą przyznaje się nagrodę roczną dyrektorowi Wojewódzkiego Szpitala 
Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu. 
 
2. Omówienie podstawy prawnej:     
 Zgodnie z art. 10 ust. 6 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kierujących 
niektórymi podmiotami prawnymi, nagrodę roczną dla dyrektora samodzielnego publicznego 
zakładu opieki zdrowotnej przyznaje, na wniosek rady społecznej, organ administracji 
rządowej właściwy do utworzenia tego zakładu lub organ wykonawczy jednostki samorządu 
terytorialnego, która ten zakład utworzyła tj. Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego. 
Ponadto, na mocy art. 10 ust. 8 ww. ustawy, uchwałą Nr 40/1654/20 z dnia 7 października  
2020 r. (z późn. zm.) Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego, określił zasady 
przyznawania nagrody rocznej. 
 
3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 
  Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 
 
4. Uzasadnienie merytoryczne: 

Zgodnie z art. 10 ust. 7 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kierujących 
niektórymi podmiotami prawnymi wysokość nagrody rocznej nie może przekroczyć 
trzykrotności ich przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego w roku poprzedzającym 
przyznanie nagrody.  

Przeciętne miesięczne wynagrodzenie pani Sylwii Sobczak dyrektora Wojewódzkiego 
Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu w 2022 r. wynosiło 31.104,00 zł brutto.  

Rada Społeczna wniosła o przyznanie ww. nagrody w wysokości jednokrotności 
miesięcznego wynagrodzenia dyrektora w 2022 r., tj. 31.104,00 zł. 
 Wniosek Rady Społecznej o przyznanie nagrody rocznej zawiera załączniki określone         
w § 6 ust. 1 pkt 12 ww. uchwały Zarządu, tj.: 
- sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2022, 
- dokument zatwierdzający sprawozdanie finansowe (uchwała Nr 25/1212/23 Zarządu 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 czerwca 2023 r. w sprawie zatwierdzenia 
sprawozdania finansowego za rok 2022 Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego  
im. L. Rydygiera w Toruniu), 
- uchwałę właściwego organu uprawnionego do wnioskowania o przyznanie nagrody rocznej 
(uchwała Nr I/10/2023 Rady Społecznej z dnia 12 czerwca 2023 r.), 
- oświadczenie o terminowym regulowaniu zobowiązań publiczno-prawnych, 
- oświadczenie o prawidłowym wykorzystaniu dotacji i terminowym ich rozliczeniu. 
Podstawowe kryteria przyznania nagrody: 
 1. Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego lub zmniejszenie straty netto  
w stosunku do poprzedniego roku obrotowego. 
Rok 2022 Szpital zakończył stratą netto 18 494 093,38 zł. Nastąpiło zmniejszenie straty netto 
w stosunku do 2021 r. o 5 549 797 zł. Wynik finansowy Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego 
im. L. Rydygiera brutto, wyliczany jako przychody minus koszty z wyłączeniem amortyzacji 
wynosi 12 627 988,43 zł. Wynik finansowy szpitala bez kosztów amortyzacji jest dodatni. 
Szpital utrzymuje płynność finansową. Wskaźnik płynności finansowej w 2022 r. wynosił 0,76. 

2. Umocnienie pozycji rynkowej lub branżowej. 
Szpital ma ugruntowaną pozycję na rynku. W 2022 r. Szpital dysponował 32 oddziałami 
stacjonarnymi, 4 oddziałami dziennymi oraz Szpitalnym Oddziałem Ratunkowym. Na 
oddziałach leczonych było 76 804 pacjentów. Wg stanu na dzień 31 grudnia 2022 r. Szpital 
dysponował 924 łóżkami rzeczywistymi, 4 stanowiskami do dializ oraz 95 miejscami 



dziennymi. W 2022 r. w przychodniach i poradniach udzielonych zostało 223 752 porad 
specjalistycznych oraz 7 958 porad w podstawowej opiece. Wykonano łącznie 16 953 zabiegów 
operacyjnych, odbyło się 2 460 porodów urodziło się 2 489 noworodków.  
W 2022 r. kontynuowano proces inwestycyjny zadania „Przebudowa i rozbudowa 
Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu” realizowanego ze środków 
EFRR z Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 
2014-2020 . Inwestycja rozpoczęła się w 2016 r. i jest realizowana przez Kujawsko-Pomorskie 
Inwestycje Medyczne Sp. z o.o. w Toruniu. Wykonawcą robót została firma Budimex S.A. 
Wartość tego projektu wynosi 228 254 404,70 zł. Wkład własny Szpitala w zadaniu w 2022 r. 
wyniósł 1 250 423,46 zł. 
Szpital realizował projekt „Doposażenie Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego  
im. L. Rydygiera w Toruniu w sprzęt i aparaturę medyczną” w ramach RPO WKP na lata 2014-
2021.Wartość tego projektu wynosi 42 911 136,63 zł. Wkład własny Szpitala w zadaniu  
w 2022 r. wyniósł 414 309,09 zł. 
Oraz inne projekty np.: 
- „Doposażenie szpitali w województwie kujawsko-pomorskim związane  
z zapobieganiem, przeciwdziałaniem i zwalczaniem COVID-19”,  
- „Doposażenie szpitali w województwie kujawsko-pomorskim związane  
z zapobieganiem, przeciwdziałaniem i zwalczaniem COVID-19 - II etap”. 
Na realizację ww. projektów zawarte zostały umowy partnerskie. 
 Szpital pozyskał w 2022 r. środki z programu Ministerstwa Zdrowia „Rządowy program 
kompleksowej terapii wewnątrzmacicznej w profilaktyce następstw i powikłań wad 
rozwojowych i chorób dziecka nienarodzonego - jako element poprawy stanu zdrowia dzieci 
nienarodzonych i noworodków na lata 2018-2023 na doposażenie Kliniki Położnictwa, Chorób 
Kobiecych i Ginekologii Onkologicznej w wysokość 2 536 231,70 zł.  
Ponadto, pozyskano 751 500 zł na zakup sprzętu do rehabilitacji onkologicznej w ramach 
programu Narodowej Strategii Onkologicznej dla Oddziału Ortopedyczno-Urazowego  
i Onkologii Narządu Ruchu oraz Wojewódzkiej Przychodni Rehabilitacyjnej. 

Zakupy oraz darowizny aparatury medycznej spowodowały doposażenie Szpitala  
w nowoczesną aparaturę medyczną, która pozwala na podniesienie stopnia referencyjności, 
zapewnia pełnoprofilową opiekę medyczną według najnowszych standardów oraz poprawia 
jakość i dostępność usług zdrowotnych. Istotnym elementem przemawiającym za 
koniecznością wymiany istniejącej aparatury na nową było naturalne zużycie będące 
konsekwencją jej wieku, w tym znaczna ilość wykonywanych zabiegów medycznych. 

Ponadto, Szpital realizował w 2022 r. zadanie w zakresie poprawy systemu 
Państwowego Ratownictwa Medycznego na obszarze działania zespołów ratownictwa 
medycznego Szpitala. W ramach zadania zakupione zostały w formie leasingu operacyjnego 
ambulanse sanitarne.  

W 2022 r. Szpital zakupił ze środków własnych sprzęt komputerowy i oprogramowanie 
za kwotę 2 029 598,78 zł. 
W 2022 r. Szpital pozyskał z darowizn sprzęt i aparaturę medyczną na łączną kwotę  
1 260 238,75 zł.   
Szpital w 2022 r. realizował programy promocji zdrowia m.in.: „Program profilaktyki raka 
piersi” - etap podstawowy. Program był finansowany ze środków Narodowego Funduszu 
Zdrowia. Wykonano 1021 mammografie profilaktyczne. 
W 2022 r. trwały przeprowadzki komórek organizacyjnych do nowych lokalizacji. Mimo 
trudnych warunków spowodowanych rozbudową Szpital funkcjonował bez zakłóceń, 
realizując pełen zakres świadczeń zdrowotnych. Na uwagę zasługuje fakt rozpoczęcia w trakcie 
2022 r. nowej działalności Szpitala tj. świadczeń ambulatoryjnych i stacjonarnych z zakresu 
hematologii. 

3. Prawidłowe wykorzystanie dotacji i terminowe ich rozliczenie. 
Dyrektor Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu złożył 



oświadczenie, że w roku 2022 Szpital prawidłowo i w terminie rozliczył się z otrzymanych 
dotacji.  

4.  Terminowe regulowanie zobowiązań publiczno-prawnych.  
Szpital na koniec 2022 r. miał zobowiązania wymagalne z tytułu podatku od nieruchomości  
w kwocie 2 653 738 zł (zgodnie z RB-Z na koniec IV kwartału 2022 r.). Dotyczą one podatku 
od nieruchomości za lata 2018 i 2019 za budynek garażu wielopoziomowego i za wszystkie 
nieruchomości Szpitala kwota za cały 2021 r. i 2022 r. Szpital ubiega się o zwolnienie od 
zapłaty podatku od nieruchomości. Z wyjaśnień Dyrektora Szpitala wynika, że dopuszczenie 
do powstania tego zobowiązania było jedyną prawnie skuteczną i dopuszczalną formą 
ubiegania się przez Szpital o zwolnienie z zapłaty podatku od nieruchomości. Dla zastosowania 
procedury umorzenia należności podatkowej przez organ podatkowy konieczne jest istnienie 
zaległości podatkowej. Organ podatkowy odmawiał jednak Szpitalowi umorzenia należności. 
Szpital pomimo odmownych decyzji Urzędu Miasta Torunia próbuje uzyskać umorzenie 
zaległości na drodze sądowo-administracyjnej. 
 5. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego. 
Uchwała Nr 25/1212/23 Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 czerwca   
2023 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2022 Wojewódzkiego 
Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu. 
Kryteria dodatkowe mające wpływ na wysokość nagrody: 
 1. Pozyskanie dodatkowych środków finansowych, poza budżetowych,  
na działalność statutową jednostki.  
Opisane wyżej zadania realizowane były z udziałem środków z Europejskiego Funduszu 
Rozwoju Regionalnego, budżetu państwa. 
 2. Brak zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego. 
Zgodnie ze stanem na dzień 31 grudnia 2022 r. Szpital posiadał zobowiązania wymagalne.  
 3. Zmniejszenie poziomu zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego                
w porównaniu z końcem poprzedniego roku obrotowego. 
Zobowiązania wymagalne w roku 2021 i 2022. Na koniec 2021 r. zobowiązania wymagalne 
wynosiły 1 251 885 zł a na koniec 2022 r. 12 339 751,89 zł (zgodnie z RB-Z na koniec IV 
kwartału 2022 r.). 
 4. Uzyskanie nagrody, wyróżnienia itp. w związku z prowadzoną działalnością 
statutową. 
Dyrektor podejmował działania mające na celu utrzymanie istniejących certyfikatów  
tj. akredytacyjnego 2019/63, ISO 9001:2015, HACCP, Szpital Dobrej Praktyki Żywienia 
Klinicznego. W dniu 29 września 2022 r. odbyło się wręczenie nagród w konkursie „Zdrowa 
Przyszłość-Inspiracje”: Szpital został zwycięzcą w kategorii „Działania na rzecz ochrony 
zdrowia i środowiska naturalnego”. 
 
5. Ocena skutków regulacji: 
 Uchwała nie powoduje skutków finansowych dla budżetu Województwa Kujawsko-
Pomorskiego. Nagroda zostanie wypłacona ze środków Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego 
im. L. Rydygiera w Toruniu. 
 
 
 


