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1. Wprowadzenie

1.1 Rola Programu rozwoju gospodarczego wojewédztwa kujawsko-pomorskiego w polityce
rozwoju gospodarczego wojewodztwa

Program rozwoju gospodarczego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (dalej: Program), przyjety

uchwatg nr 6/202/22 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 16 lutego 2022 r. jest

jednym z 26 regionalnych dokumentéw programowych kluczowych dla realizacji ustaleh Strategii

rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+ (dalej:

Strategia). Program ma charakter wdrozeniowy dla tej czesci ustalen Strategii, ktéra odpowiada za

rozwoj przedsiebiorczosci - uszczegoétawia ustalenia Strategii w obszarze celu gtéwnego

»3. Konkurencyjna gospodarka”. Dokument odpowiada za programowanie dziatan zwigzanych

z szeroko rozumiang poprawa poziomu rozwoju gospodarczego, koncentrujac sie zwtaszcza na

jakos$ciowej poprawie sytuacji sektora matych i srednich przedsiebiorstw na rzecz zwiekszenia ich

produktywnosci a wiec innowacyjnosci i konkurencyjnosci oraz zwiekszenia ich udziatu w PKB

wojewddztwa.

Dla Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego przyjeto cel gtéwny:

»Trwaty i zréwnowazony rozwa@j gospodarczy regionu, przyczyniajacy sie do poprawy jakosci zycia

jego mieszkancéw” oraz 3 cele szczegétowe: ,Gospodarka sprzyjajgca  wzrostowi

przedsiebiorczosci”, ,Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna” oraz ,Gospodarka atrakcyjna dla

inwestorow”. W ,drzewie ustaler’” dokumentu, sformutowano rowniez 12 priorytetow:

e ,Stworzenie efektywnego systemu instytucjonalnego wspierania przedsiebiorczosci”,

e ,Wsparcie finansowe i informacyjne przedsiebiorcéw”,

e ,Wspieranie wspdtpracy pomiedzy MSP a duzymi przedsiebiorcami prowadzacymi dziatalno$é¢
w regionie”,

e Ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych w spoteczenstwie, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dzieci i mtodziezy”,

e ,Ksztattowanie potencjatu regionalnych zasobéw kadrowych”,

e ,Wsparcie rozwoju gospodarczego w oparciu o potencjat tradycyjnych branz rzemieslniczych”,

e ,Podnoszenie poziomu innowacyjnosci MSP w regionie”,

e ,Tworzenie warunkéw do efektywnej wspotpracy na rzecz innowacji”,

e ,Zwiekszenie poziomu internacjonalizacji przedsiebiorstw”,

e Przygotowanie regionalnych kadr administracji publicznej i terenéw inwestycyjnych do przyjecia
inwestycji”,

e ,Ksztattowanie pozytywnego wizerunku regionu”,

e ,Rozwdj infrastruktury transportowej oraz komunikacji zbiorowej”.

Zatozenia Programu rozwoju gospodarczego zostaty uwzglednione w innym dokumencie - Regionalnej
strategii inteligentnej specjalizacji (RIS3 2021+). Program rozwoju gospodarczego ma bardzo szeroki
charakter, jego rolg jest ksztattowanie warunkéw rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw we
wszystkich aspektach istotnych dla tego rozwoju. Jednym z szeregu podejmowanych w nim
zagadnien jest wzmacnianie konkurencyjnosci regionalnej gospodarki poprzez rozwéj jej
innowacyjnosci, nowoczesnosci, zaawansowania technologicznego i organizacyjnego, wspierajac
produktywnos$é¢ firm w szczegdélnosci MSP. Procesy te dotycza w szczegdlnosci dziedzin
wykazujgcych ku temu szczegdlne predyspozycje, zidentyfikowanych w szeroko rozumianej
gospodarce regionu zaréwno w ramach firm jak i dziatalnosci naukowo badawczej. Te wybrane
dziedziny, szczegdlnie podatne na stymulowanie ich nowoczesnego charakteru, ktére w sposoéb
naturalny stajg sie lokomotywami innowacyjnosci, okresla sie mianem inteligentnych specjalizaciji.
Rolg (RIS3 2021+) jest natomiast formutowanie zatozen rozwoju innowacyjnego gospodarki -
szczegdlnego wsparcia procesowego iprzedmiotowego dla podmiotéw funkcjonujacych
w wybranych dziedzinach, spetniajacych warunki uznania ich za inteligentne specjalizacje. W takim
kontekscie RIS3 2021+ rozszerza i dopetnia ustalenia Programu, stajac sie jego specjalistycznym
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uzupetnieniem, skoncentrowanym na ksztattowaniu rozwoju nowoczesnej gospodarki
wojewddztwa.

Relacja pro]ek!u kluczowego Strategii Przyspieszenia 2030+ do

gramu rozwoju gosp
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Rysunek 1. Logika formutowania przedsiewzie¢ w Programie rozwoju gospodarczego wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego i Regionalnej strategii inteligentnej specjalizacji (RIS3) 2021+
Zrédto: opracowanie wtasne Departamentu Planowania i Wspétpracy Regionalnej

O petnej zgodnosci oraz komplementarnosci obydwu opracowan $wiadczy takze fakt, ze 14 z 48
przedsiewzie¢ kluczowych dla rozwoju gospodarczego zidentyfikowanych w Programie rozwoju
gospodarczego, a dotyczacych kwestii stymulowania rozwoju innowacyjnej gospodarki,
delegowanych zostato do realizacji w ramach Regionalnej strategii inteligentnej specjalizacji (RIS3)
2021+

Dla operacjonalizacji wdrazania ustalen Programu oraz (RIS3) 2021+, uchwatg nr 27/1067/22 z dnia 13
lipca 2022 r. Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego przyjat Plan realizacji ustalen Programu
rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz Regionalnej strategii inteligentnej
specjalizacji (RIS3) 2021+ (dalej: Plan) okreslajagcy podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych
przedsiewzie¢, sposob realizacji przedsiewzie¢, a takze szacunkowe koszty i potencjalne zrédta ich
finansowania. Ze wzgledu na zachowang zasadnicza spéjnos¢ obu dokumentéw szczegdlnie w zakresie
realizowanych przedsiewzie¢, zadecydowano o stworzeniu jednego dokumentu dla obydwu opracowan.
Woydzielenie informacji w Planie umozliwi dodatkowo elastyczne reagowanie na zmieniajace sie
uwarunkowania i zmiany otoczenia bez potrzeby kazdorazowej procedury zmian dokumentéow gtéwnych.
Plan ma charakter dokumentu wewnetrznego, zobowigzujacego do podjecia i prowadzenia okreslonych
prac przez administracje Samorzadu Wojewddztwa, podlegta Zarzadowi Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego, a wiec do wprowadzenia tych zadan do planéw pracy oraz rozliczania tempa i efektéw ich
realizacji w systemie kontroli zarzadcze;.

! Przyjetej uchwata nr 27/1066/22 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 13 lipca 2022 .
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Tabela 1. Przedsiewziecia kluczowe dla rozwoju gospodarczego zidentyfikowane w Programie/ RIS3 wraz ze wskazaniem
podmiotéw petnigcych role Lideréw oraz wskazaniem sugerowanego trybu realizacji przedsiewziecia

Numer, nazwa i charakter przedsiewziecia Lider oraz sugerowany tryb realizacji

(1 - Przedsiewziecie Programu, 2 - Przedsiewziecie
RIS3)

(*) Sugerowany tryb realizacji: 1) Samodzielna
realizacja przedsiewziecia, 2) Realizacja

przedsiewziecia we wspotpracy, 3) Powierzenie
realizacji przedsiewziecia podmiotowi (podmiotom)

Podano numery, pod ktérymi dane przedsiewziecie

funkcjonuje w Programie oraz w RIS3

zewnetrznym

111 Regionalne Obserwatorium 1 Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju 1
o Gospodarcze Sp. z 0.0.
. Lo Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju
1.1.2 | Regionalna Instytucja Finansowa 1 2
Sp.zo.0.
Regionalny System Informaciji i Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego

1.1.3 1 1
Doradztwa Gospodarczego S.A.

114 Rada Gospodarcza Wojewddztwa 1 Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju 5

h Kujawsko-Pomorskiego Sp. z 0.0.

1.1.5 | Kujawsko-P kie Cent 1 . .

HERRS TR |e. en fum Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-
R- Naukowo-Technologiczne im. Prof. J. oraz Technologiczne Sp. 0.0 1

PO1 | Czochralskiego 2 g i 2 B2

1.1.6 . . . 1 . 1

R System akredytacji instytucji otoczenia oraz Departament Planowania, lub
’ biznesu Zréwnowazonego Rozwoju i Nauki

PO2 2 & : 3
Przeglad procedur w zakresie oceny

1.1.7 | wnioskéw sktadanych do RPO w celu 1 Departament Funduszy Europejskich 1
digitalizacji procesu
Kujawsko-Pomorska Specjalna Strefa Departament Planowania,

1.1.8 . 1 , . . . 1
Ekonomiczna Zréwnowazonego Rozwoju i Nauki
Integracja cudzoziemcéw na kujawsko- Departament Planowania,

1.1.9 . 1 , . . . 2
pomorskim rynku pracy Zréwnowazonego Rozwoju i Nauki
Przygotowanie i promowanie nowych
rozwiagzan legislacyjnych w sprawach
kluczowych dla regionu oraz realizacji Departament Planowania,

1.1.10 . . » 1 , . . . 1
w regionie kluczowych inwestycji Zréwnowazonego Rozwoju i Nauki
z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego
Wsparcie samorzadéw w tworzeniu . 1

, R Departament Planowania,
1.1.11 | dokumentéw zwigzanych z 1 , . .. . lub
. Zréwnowazonego Rozwoju i Nauki
planowaniem gospodarczym 3
1.1.12 | Rozwdj sieci, wzmacnianie potencjatu 1 .
. . . Departament Planowania,
R- i ksztattowanie kompetencji IOB oraz , . - . 3
L, . Zréwnowazonego Rozwoju i Nauki
PO3 | w wojewddztwie 2
121 | Pakiet dla Starteréw 1 Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego 1
S.A.
Zintegrowana platforma informacyjna
o instrumentach wsparcia dla 1

12.2 przedsiebiorcéw wraz z internetowg 1 Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju ub

- oferta ustug instytucji otoczenia biznesu Sp.zo.0. 2
oraz innych instytucji wspierajacych
przedsiebiorczos¢
Data storing - wykorzystanie open data Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego

1.2.3 . - 1 1
dla rozwoju przedsiebiorstw S.A.

124 Wsparcie transformacji przedsiebiorstw 1 Departament Planowania, 3

o przez poprawe jakosci zarzadzania Zréwnowazonego Rozwoju i Nauki
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Certyfikowane szkolenia zawodowe / Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego
1.2.5 . A 1 2
Regionalny Fundusz Szkoleniowy S.A.
Wsparcie dla proceséw dostosowania
przedsiebiorstw do wymogow 1
transformacji energetycznej oraz Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego
1.2.6 .. L 1 lub
przeobrazen gospodarki zwigzanych S.A.
.. A 3
z wdrazaniem zatozen Zielonego tadu
w tym wykorzystaniem OZE w firmach
Wsparcie dla dostosowania
przedsiebiorstw do wymogow Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego !
1.2.7 | zwiazanych z problematyka gospodarki 1 SA gend ) g & lub
obiegu zamknietego oraz gospodarki o 3
niskoemisyjnej
Internetowa ,gietda ustug regionalnych”
wraz z systemem rejestrowania Departament Planowania,
1.3.1 | . . . , 1 . . . . 3
i promowania regionalnych produktow Zréwnowazonego Rozwoju i Nauki
i ustug
1.3.2 | Programy akceleracyjne realizowane we | 1
R- wspotpracy z duzymi oraz | Departament Funduszy Europejskich 2%
P04 | przedsiebiorstwami 2
. . . . 1
141 Program wspétpracy biznesu i szkoét - 1 Departament Edukacji lub
o klasy patronackie 3
Mdéj Region, Moja P tos¢ -
ol Reglon, Moja Frzysz1osc . Departament Edukacji 1
1.4.2 | kompleksowy program edukacyjny 1 lub
dla szkoét ponadpodstawowych 3
143 Program - Przedsiebiorczos¢ 1 Departament Edukacji ﬁjb
o od najmtodszych lat 3
Kujawsko-pomorskie atrakcyjnym .
. B Departament Planowania,
1.4.4 | miejscem dla mtodych oséb 1 , . - . 1
. . Zréwnowazonego Rozwoju i Nauki
rozpoczynajacych kariere zawodowa
Wsparcie dla budowania pozytywnych
145 relacji przedsiebiorstw z otoczeniem - 1 Departament Planowania, 3
o budowa Spotecznej Odpowiedzialnosci Zréownowazonego Rozwoju i Nauki
Biznesu wsrdd regionalnych firm
. . Departament Planowania,
I.6.1 | Fundusz wsparcia rzemiosta 1 ’p . .o . 3
Zréwnowazonego Rozwoju i Nauki
Wsparcie dla rozpoczynajacych Departament Planowania,
1.6.2 . . . 1 . . . . 3
dziatalnosc¢ rzemiesInicza Zréwnowazonego Rozwoju i Nauki
1.1 1 Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego
R- Regionalny Hub Cyfrowy oraz SA gend ) g & 1 (**)
PO5 2 o
11.1.2 . . .. 1 . . .
R Pakiet Innowacje: Wsparcie finansowe oraz Kujawsko-Pomorska Agencja Innowacji 1
i doradcze w zakresie innowacji Sp.zo.0.
P06 2
.13 1 Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego
R- Pakiet Gospodarka 4.0 oraz Eencl I & B 1
S.A.
P07 2
Poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan
14 dla przedsiebiorstw w zakresie 1
.R. zarzadzania wykorzystywang energia, oraz Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo- 1
jej oszczedzania oraz zastepowania Technologiczne Sp. z o.0.
PO8 . iy 2
energig pochodzaca ze Zrédet
odnawialnych




1.2.1 1
Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego
R- Pakiet Klastry oraz SA Eencl I & B 2
PO9 2 o
122 Proces Przedsiebiorczego Odkrywania 1
.R. wraz z identyfikacja nisz oraz Kujawsko-Pomorska Agencja Innowacji 2
specjalizacyjnych w ramach Sp.z o.0.
P10 . S . |2
regionalnych inteligentnych specjalizacji
11.2.3 1 . .
. i 3 Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-
R- Program animatoréw wspotpracy oraz ) 1
Technologiczne Sp. z o.0.
P11 2
I1.2.4 | Wsparcie tworzenia kierunkéw 1
P . Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-
R- przysztosciowych, w tym oraz Technologiczne Sp. 0.0 1
P12 | zidentyfikowanie kierunkéw pozadanych | 2 g S
11.2.5 . . . 1 . .
Porozumienie na rzecz rozwoju Polski Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-
R- . .. oraz . 1
Poétnocno-Wschodniej Technologiczne Sp. z 0.0.
P13 2
. Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego
1.3.1 | Wsparcie internacjonalizacji MSP 1 SA gend ) 8 & 2
. . - Kujawsko-P ki Fundusz Pozyczk
11.3.2 | Pozyczki na certyfikacje 1 Hjawsko-Fomorski Funcusz Fozyczkowy 1
Sp.zo.0.
Wsparcie dziatan na rzecz wzrostu Toruriska A SR i Regional
11.3.3 | eksportu - mentoring eksportowy 1 Sc:’uns 3 Agencja Rozwoll Reglonainego 2
oraz organizacja misji gospodarczych o
11 Pozyczki na uzbrajanie terenéw 1 Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy 2
o inwestycyjnych Sp. z 0.0.
Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego
111.1.2 | Regionalny Operator Inwestorski 1 SA gend ) 8 & 1
Rozwadj bazy ofert inwestycyjnych
1.3 oraz wzmocnienie potencjatu 1 Departament Wspotpracy Zagranicznej 1
o kadrowego JST w wojewddztwie i Rozwoju Gospodarczego
w zakresie pozyskiwania inwestoréow
Centralny Park Inwestycyjny Departament Planowania, s
.1.4 L 1 , : - . 1)
w Dzwierznie Zréwnowazonego Rozwoju i Nauki
Departament Planowania,
1.1.5 | Terminal multimodalny w Emilianowie 1 ,p . L . 1)
Zréwnowazonego Rozwoju i Nauki
Opracowanie strategii promocji
d  woiewddzt
gospo arc,zeJ wojewodz VYa . , Departament Planowania,
11.2.1 | ze szczegdlnym uwzglednieniem panstw 1 , . - . 2
. .. Zréwnowazonego Rozwoju i Nauki
perspektywicznych oraz jej
implementacja
Budowa marki wojewdédztwa .
R . . Departament Planowania,
I1.2.2 | w przestrzeni krajowe;j 1 , . - . 2
o R Zréwnowazonego Rozwoju i Nauki
i miedzynarodowej
1.2.3 s, 1 . .
R Program na rzecz wysokiej jakosci, oraz Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo- 2
P14 certyfikowanej zywnosci 2 Technologiczne Sp. z o.0.
Utworzenie Polsko-Ukrainskiej . 3
R- . Departament Planowania, e
Platformy na rzecz rozwoju 2 ) . L . (****)
P15 . o Zréwnowazonego Rozwoju i Nauki
Inteligentnych Specjalizacji
Uwagi:

(*) - przedsiewziecie bedzie realizowane jako projekt pozakonkursowy FEdKP pn. ,Regionalny Akcelerator

Biznesu”. Funkcje operatora bedzie petnita Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu, zaangazowani beda
dodatkowi partnerzy, zgodnie z Formularzem zgtoszeniowym dla propozycji projektu ,Regionalny Akcelerator
Biznesu”.

(**) - jest to przedsiewziecie w toku, w ktére juz dotad podmiotem zaangazowanym jest TARR S.A.
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(***) - dziatania wytacznie monitorujace i promocyjne oraz pozafinansowe wsparcie przedsiewziecia
(****) - Zadanie zostanie powierzone Wyzszej Szkole Gospodarki

Zrédto: opracowanie wtasne Departamentu Planowania i Wspétpracy Regionalnej
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Rysunek 2. Podziat odpowiedzialnosci za realizacje przedsiewzie¢ Programu wedtug Planu realizacji ustalen Programu
rozwoju gospodarczego wojewédztwa kujawsko-pomorskiego oraz Regionalnej strategii inteligentnej specjalizacji (RIS3)
2021+

Zrédto: opracowanie wiasne Departamentu Planowania i Wspéipracy Regionalnej

1.2 Podstawa prawna i metodyka prac nad Raportem monitorujgcym proces realizacji Programu
rozwoju gospodarczego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Zgodnie z zapisami 8§46. Planu realizacji ustalert Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego oraz Regionalnej strategii inteligentnej specjalizacji (RIS3) 2021+, efektem procesu
monitorowania Programu rozwoju gospodarczego za dany rok jest Raport monitorujgcy proces realizacji
Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (dalej: Raport), sporzadzany przez
odpowiedzialnego za zadania z zakresu monitorowania Programu dyrektora Departamentu Planowania
i Wspotpracy Regionalnej?, przedstawiajacy informacje na temat wszystkich monitorowanych aspektow
Programu w danym roku. Zgodnie z Planem, Zarzad Wojewddztwa zobowigzuje dyrektora wskazanego
departamentu do przedstawienia Raportu na posiedzeniu Zarzagdu Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego,
nie poézniej niz do 30 kwietnia roku nastepujgcego po roku, za ktéry jest on sporzadzany.
Odpowiedzialnos¢ za monitorowanie stanu realizacji poszczegdélnych przedsiewzie¢ Programu ponosza
natomiast liderzy ich realizacji, wskazani przez Zarzad Wojewddztwa w Planie. W przypadku, gdy za
realizacje przedsiewziecia odpowiada wiecej niz jeden podmiot, funkcje koordynujaca petni lider danego
zadania, a pozostali uczestnicy sg zobowiazani do wspotpracy w tym zakresie®.

2W roku 2023, zgodnie ze zmianami organizacyjnymi wprowadzonymi uchwata nr 8/262/23 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 23 lutego 2023 r., departamentem odpowiedzialnym za sporzadzenie Raportu monitorujgcego proces realizacji
Programu rozwoju gospodarczego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego za rok 2022 jest Departament Planowania i Wspotpracy
Regionalnej. W momencie uchwalenia Planu, wedtug wodwczas obowigzujacego regulaminu organizacyjnego Urzedu
Marszatkowskiego - Departament Planowania, Zréwnowazonego Rozwoju i Nauki.

8 Zgodnie z Planem nie wyklucza sie mozliwosci wspotpracy w zakresie realizacji danego przedsiewziecia z innymi departamentami,
jednostkami  organizacyjnymi, spotkami, petnomocnikami badZz zlecenia realizacji przedsiewziecia podmiotowi
zewnetrznemu/podmiotom zewnetrznym - niewigzanym instytucjonalnie z administracja Samorzadu Wojewddztwa.
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Zasady monitorowania procesu realizacji Programu, okreslone zostaty w rozdziale ,Monitorowanie
i ewaluacja”, zgodnie z ktérym monitorowanie stanu realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ powinno
by¢ realizowane w cyklu rocznym. Do dnia 31 stycznia, liderzy realizacji kazdego z przedsiewzie¢
przekazuja do departamentu odpowiedzialnego za zadania z zakresu monitorowania Programu,
sprawozdanie zawierajace:

e charakterystyke dziatan realizowanych w ramach przedsiewziecia w ubiegtym roku,

e informacje o wskaznikach osiggnietych w ubiegtym roku (jesli pozwala na to specyfika
przedsiewziecia),

o charakterystyke dziatan zrealizowanych w ramach przedsiewziecia od poczatku jego realizacji,

e informacje o wskaznikach osiggnietych w ramach przedsiewziecia od poczatku jego realizacji (jesli
pozwala na to specyfika przedsiewziecia),

e informacje o osiggnietych kamieniach milowych,

e ocene stopnia zrealizowania ogétu zadan zaplanowanych w ramach przedsiewziecia - wyrazong
subiektywnie na podstawie proporcjonalnej oceny: zakresu zadan, ktéry zostat wykonany w stosunku
do ogotu zaktadanych zadan, lub na podstawie stanu osiggnietych wskaznikéw w stosunku do
zaktadanej wartosci docelowej, lub na podstawie poziomu wydatkowania $rodkéw w stosunku do
ogobtu srodkow dedykowanych przedsiewzieciu; oceny nalezy dokonac wg kategorii: nie rozpoczeto
dziatan (0%), ponizej 25%, 26-50%, 51-75%, ponad 75%, przedsiewziecie zakonczone (100%),
przedsiewziecie, z ktérego realizacji zrezygnowano w mijajgcym roku; w szczegélnych przypadkach
mozliwe jest przeprowadzenie indywidualnej oceny stopnia zaawansowania przedsiewziecia
- z podaniem zastosowanej metody oceny,

¢ informacje na temat identyfikowanych ryzyk dla dalszej realizacji przedsiewziecia (jesli dotyczy),

e proponowane rozwigzania usprawniajgce realizacje przedsiewziecia (jesli dotyczy).

W ramach monitorowania stanu realizacji przedsiewzie¢ Programu rozwoju gospodarczego, ocenie
podlegajg takze przedsiewziecia Programu delegowane do realizacji w ramach innych regionalnych
dokumentéw programowych, przy czym za wystarczajagcg uwaza sie ocene realizacji wykonang na
podstawie zasad monitorowania okreslonych w adekwatnych dokumentach programowych.

Zgodnie z rozdziatem ,Monitorowanie i ewaluacja”, monitorowanie rezultatu dla celéow szczegétowych
Programu oraz monitorowanie wskaznikéw oddziatywania dla celu gtéwnego Programu zostanie
wykonane w latach 2026 i 2030 odpowiednio wg stanu za lata 2025 i 2029. W Planie realizacji ustalen
wskazano takze konieczno$¢ sporzadzenia w roku 2031 lub 2032 badania ewaluacji ex-post do
Programu.

Tabela 2. Wskazniki oddziatywania dla celu gtéwnego Programu rozwoju gospodarczego wojewodztwa kujawsko-

pomorskiego - bedgce przedmiotem analiz Raportu w latach 2026 i 2030 - tam gdzie to mozliwe dokonano aktualizacji

wartosci bazowych do 2020 r., zgodnie z wymogami Programu

Wartos$¢ docelowa w roku:
2025 2029

Lp. Nazwa wskaznika Wartos¢ bazowa

Udziat przedsiebiorstw
zatrudniajacych powyzej

9 0s6b w stosunku do 92-94% 89-91%

1. | wszystkich BDL GUS 3,93% (2020) wartosci wartosci
przedsiebiorstw bazowej bazowej
funkcjonujacych

w wojewddztwie
Przecietne miesieczne

wynagrodzenie brutto 101-103% 104-106%
o, | Wynagroczenie brut BDL GUS 87,5% (2020) wartosci wartosci
w relacji do Sredniej . .
. . bazowej bazowej
krajowej
47,04 (2020
Wskaznik Polska Agencja ’ (, , )
. L . Warto$¢ bazowa wskazana
przedsiebiorczosci PARP | Rozwoju . .
3. o, . L. w ,Raporcie o stanie 50-55 58-63
dla wojewddztwa Przedsiebiorczosci

sektora matych i srednich
przedsiebiorstw
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w Polsce 2020”
(-0.68) (2019)

Wskaznik Regional RCI Wartosc bazowa wskazana | g, _ (-0.45) -

. na podstawie RCI 2019
Competitiveness Index Komisja Europejska (badanie prowadzone co (0.50) (0.40)

3 lata)

Modest+ (skromny+)
(2019)

Wskaznik Regional RIS Wartos$¢ bazowa wskazana | Modest+
Innovation Scoreboard Komisja Europejska | "2 podstawie RIS 2019 (skromny-+)
(badanie prowadzone co )
2 lata)
Zrédto: opracowanie wiasne Departamentu Planowania i Wspéipracy Regionalnej na podstawie danych BDL GUS, PARP
oraz Komisji Europejskiej

Moderate -
(umiarkowany

Tabela 3. Wskazniki oddziatywania dla celéw szczegétowych Programu rozwoju gospodarczego wojewdédztwa kujawsko-
pomorskiego - bedqgce przedmiotem analiz Raportu w latach 2026 i 2030 - tam gdzie to mozliwe dokonano aktualizacji
wartosci bazowych do 2020 r., zgodnie z wymogami Programu

. Warto$¢ docel ku:
Nazwa wskaznika Zrodto Warto$¢ bazowa (2020) artosc docelowa w roxu

2025 2029
Cel szczegdtowy | - Gospodarka sprzyjajaca wzrostowi przedsiebiorczosci
Podmioty wpisane do 105-109% 111-115%
1. rejestru REGON na 10 BDL GUS 1032 wartosci wartosci
tys. ludnosci bazowej bazowej
Liczba nowo
utworzonych miejsc 160-180% 250- 270%
2. pracy netto (nowo BDL GUS 9 100 wartosci wartosci
utworzone - bazowej bazowej

zlikwidowane)

Cel szczegétowy Il - Gospodarka konkurencyjna i Innowacyjna

Sredni udziat

przedsiebiorstw 135-145% 160-170%
1. innowacyjnych BDL GUS 25,8% wartosci wartosci
w ogélnej liczbie bazowej bazowej

przedsiebiorstw
Przedsiebiorstwa

rzemystowe, ktére 106-110% 111-115%
2. przemysiowe, BDL GUS 12,5% wartosci wartosci
poniosty naktady na . .
. . . bazowej bazowej
dziatalnosc¢ innowacyjng
. Krajowa Izba | 27 173 227 137 PLN 145-155% 190-200%
Wartos$¢ eksportu .. " . .
3. L, Administracji | (2018) wartosci wartosci
z wojewodztwa . . .
Skarbowej bazowej bazowej
. 1662
. , Krajowa Izba 125-135% 145-155%
Liczba eksporteréw L ~. | (2018) . L
4. L, . Administracji wartosci wartosci
w wojewddztwie . . .
Skarbowej bazowej bazowej
Cel szczegétowy lll - Gospodarka atrakcyjna dla inwestoréw
Kapitat zagraniczn 104-106% 108-110%
1. ; g’rem & Y BDL GUS 3298 300 000 PLN wartosci wartosci
& bazowej bazowej
Podmioty z udziatem 29 102-104% 105-107%
2. kapitatu zagranicznego BDL GUS ’ wartosci wartosci
na 10 tys. mieszkancow bazowej bazowej
W oretscbisinnch 77% 105-109% | 111-115%
3. P € BDL GUS e wartosci wartosci
w sektorze prywatnym bazowei bazowei
w stosunku do PKB ! )

Zrédto: opracowanie wiasne Departamentu Planowania i Wspétpracy Regionalnej na podstawie danych BDL GUS oraz
Krajowej Izby Administracji Skarbowej
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Biorac pod uwage powyzsze zasady monitorowania procesu realizacji Programu rozwoju
gospodarczego, zawartos¢ niniejszego Raportu odnosi sie wytacznie do monitoringu stanu realizacji
przedsiewzie¢ Programu w pierwszym roku jego obowigzywania.

2. Stan realizacji Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego w 2022 roku

W pierwszym roku realizacji Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
uzyskano informacje sprawozdawczg dla 44 z 48 przedsiewzie¢ Programu od 7 z 9 lideréw* ich realizacji,
wskazanych w Planie realizacji ustalerr. Uzyskano informacje dla:

- 26 przedsiewziec¢ celu szczegotowego ,Gospodarka sprzyjajaca wzrostowi przedsiebiorczosci”,

- 11 przedsiewziec celu ,Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna”,

- 7 przedsiewziec¢ celu ,Gospodarka atrakcyjna dla inwestoréw”.

Do konca 2022 roku zrealizowane zostato 1 przedsiewziecie Programu rozwoju gospodarczego -
Regionalna Instytucja Finansowa (RIF), natomiast 9 z 48 przedsiewzie¢ znajdowato sie w trakcie realizacji,
z czego 7 na etapie | (ponizej 25%), natomiast w przypadku 2 przedsiewzie¢ (1.1.1. Regionalne
Obserwatorium Gospodarcze ii.1.5 Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne im. Prof. J.
Czochralskiego) nie jest mozliwe dokonanie jednoznacznej oceny stopnia ich realizacji, wedtug
przedstawionej wczeéniej skali procentowej. W zakresie formalnym przedsiewziecia te zostaty
zrealizowane w 100 % (podmioty zostaty utworzone). Jednak zaréwno w przypadku KPCNT, jak i ROG
nie mozemy w tym przypadku méwi¢ o tak prostej ocenie, o zero-jedynkowym charakterze. Obie
instytucje nakierowane sg na organiczny rozwaéj na przestrzeni catego okresu realizacji programu i poziom
zaawansowania w/w rozwoju wymyka sie procentowej ocenie. Poziom ztozonosci proceséw
realizowanych zaréwno przez KPCNT, jak i ROG na przestrzeni lat wymagac bedzie osobnego omdwienia.
Obecnie jak juz wspomniano obydwa przedsiewziecia zostaty zrealizowane na etapie formalnym
natomiast znajduja sie w bardzo wstepnej fazie dziatan merytorycznych i w miare postepow w realizacji
tak Strategii jak i Programu bedg sie rozwija¢ i powieksza¢ zakres dziatan. Jesli chodzi o Regionalng
Instytucje Finansowa - fakt, iz uznano przedsiewziecie za zrealizowane w 100% nie wyklucza w
przysztoéci rozwoju instytucji i zyskiwania nowych funkcjonalnosci, ktérych propozycje zostaty
przygotowane w ramach Programu, jak np. zdefiniowanie luki kapitatowej w ramach wojewoddztwa celem
uruchomienia aktywnosci inwestycyjnej oraz analiza wariantéw dla udziatéw kapitatowych dla
funkcjonowania jako spétki komandytariusza w ASI.

Tabela 4. Przedsiewziecia Programu, dla ktérych niezbedna jest indywidualna ocena - niemozliwa wg przedstawionej
wczesniej skali procentowej

Podmiot ... . . q
Numer i nazwa oamio Postep realizacji wg podmiotu raportujacego (charakterystyka zrealizowanych

odpowiedzialn L
P .. Y dziatan w roku sprawozdawczym)
za realizacje

przedsiewziecia

l. Raporty i Komentarze - opracowane i opublikowane na stronie internetowe;j:
1. Wybrane wskazniki wojewddztwa kujawsko-pomorskiego - opracowanie
wilasne na podstawie najnowszych danych GUS (Gtéwnego Urzedu
Statystycznego) i WUP (Wojewddzkiego Urzedu Pracy).

Kujawsko-
1.1.1. Regionalne Po:norski 2. Sytuacja na rynku pracy oraz przewidywane zapotrzebowanie na zawody
Obserwatorium w 2022 roku w wojewoédztwie kujawsko-pomorskim - opracowanie na podstawie
Fundusz
Gospodarcze Rozwoiu danych WUP.
(ROG) Sp. z olo 3. Zamieszczanie informacji i danych GUS z autorskim komentarzem ekspertéw

uczelni z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (Wydziatu Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania UMK w Toruniu, Katedra Ekonomii Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy, Wydziatu Zarzadzania Politechniki Bydgoskiej im. Jana
i Jedrzeja Sniadeckich)

“Nie otrzymano informacji sprawozdawczej od Departamentu Funduszy Europejskich i Departamentu Wspétpracy Zagranicznej
i Promocji Gospodarczej
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Numer i nazwa

przedsiewziecia

Podmiot

odpowiedzialny

za realizacje

Postep realizacji wg podmiotu raportujacego (charakterystyka zrealizowanych
dziatan w roku sprawozdawczym)

4. Region w liczbach - przygotowany przez zespét ROG i umieszczony co miesigc
na stronie internetowej podstawowy zestaw danych dotyczacy wojewdédztwa
kujawsko-pomorskiego.

5. Obywatele Ukrainy na rynku pracy - publikacje raportéw przygotowywanych
przez Wojewoddzki Urzad Pracy w Toruniu.

6. Wptyw pandemii na koniunkture - komentarz ekspercki opublikowany w Il
kwartale ub.r.

7. Wptyw wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ firm w regionie kujawsko-pomorskim
- raport i komentarz eksperta opublikowany w Il kwartale ub.r.

8. Ocena sytuacji demograficznej w Polsce oraz regionie kujawsko-pomorskim -
raport i komentarz opublikowany w Il kwartale ub.r.

9. Publikacja danych GUS dotyczacych sprzedazy detalicznej plus komentarz
eksperta.

10. Przygotowanie kilkudziesieciu materiatéw (informacji, analiz, relacji
z konferencji, wydarzern o charakterze gospodarczym) na strone internetowa
kpfr.pl

Il. Udziat w spotkaniach:

1.Z przedstawicielami wydziatdbw ekonomicznych trzech uczelni wyzszych
w regionie - Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy i Politechniki Bydgoskiej. Spotkanie
skutkujace podpisanym porozumieniem o wspétpracy.

2. Nawigzanie wspétpracy z Woydziatem Analiz i Ewaluacji Urzedu
Marszatkowskiego na przekazanie danych dotyczacych regionalnych programéw
operacyjnych realizowanych w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim.

3. Nawiazanie wspétpracy z: kierownictwem Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Toruniu oraz z dyrektor Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy.

4. Udziat w spotkaniach, konferencjach i warsztatach dotyczacych sytuacji
spoteczno-gospodarczej oraz rozwoju regionu np. forum WELCONOMY,
WelScience lub posiedzeniach Sejmiku Gospodarczego.

I1l. Realizacja badania na zlecenie:

»Analiza wykorzystania i zapotrzebowania na infrastrukture biznesowa
w kontekécie $wiadczenia ustug proinnowacyjnych i rozwojowych przez
instytucje otoczenia biznesu w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wraz z
rekomendacjami w zakresie zasadnosci ikierunkéw rozwoju infrastruktury
biznesowej”.

IV. Przygotowanie koncepcji powotania i funkcjonowania Rady Gospodarczej
Kujawsko-Pomorskiego Wojewddztwa. Przygotowano regulamin dziatania RG
oraz projekty uchwat na posiedzenie Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego. Zespdt roboczy ds. rady gospodarczej odbyt osiem spotkan, efekty
prac przedstawiono do akceptacji marszatka WK-P.

1.1.5 Kujawsko-
Pomorskie
Centrum
Naukowo-
Technologiczne
im. Prof. J.
Czochralskiego

Kujawsko-
Pomorskie
Centrum
Naukowo-
Technologiczne
im. Prof. Jana
Czochralskiego
Sp.zo.0.

Opracowanie koncepcji realizacji zadan KPCNT, stworzenie podstaw dziatania
KPCT, zakup aparatury badawczej - wyposazenie KPCNT, budowa zespotu
ekspertéw oraz kadry KPCNT, opracowanie koncepcji dziatalnosci badawczo-
rozwojowej oraz popularyzujacej edukacje inauke, opracowywanie fiszki
projektowej, wspotpraca z uczelniami wyzszymi regionu, prowadzenie dziatan
promocyjnych i edukacyjnych w zakresie innowacyjnosci, m.in organizacja panelu
dyskusyjnego ,Sens inwestowania w badania i nauke poprzez zdrowie, zZywno$¢
i Srodowisko” podczas XXIX Welconomy Forum in Torun w terminie 30-31 maja
2022 r (podczas ktérego podpisane zostaty dwa porozumienia o wspdtpracy
instytucji z Panstwowa Inspekcja Ochrony Roslin i Nasiennictwa oraz
z Uzdrowiskiem Ciechocinek S.A.), wspotorganizacja Kujawsko-Pomorskiego
Forum Innowacji, Nauki, Biznesu i Samorzadu (FINBiS) w dniach 6-8 listopada
2022 r. w hotelu Filmar w Toruniu - konferencja naukowa pos$wiecona nowym
technologiom, innowacjom, wynalazkom inowatorskim  inwestycjom
zmieniajacym kraj i region w oparciu o inteligentne specjalizacje, w ramach FINBIS
KPCNT przygotowato Festiwal Naukowy E(x)plory (najwieksza w Polsce
inicjatywa wpierajaca utalentowang mtodziez w realizacji innowacyjnych
projektéw naukowych oraz promujaca ich osiagniecia na arenie miedzynarodowej)
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Podmiot
odpowiedzialny
za realizacje

Postep realizacji wg podmiotu raportujacego (charakterystyka zrealizowanych
dziatan w roku sprawozdawczym)

Numer i nazwa

przedsiewziecia

oraz Konferencje inaugurujaca Kujawsko-Pomorskie Centrum Zielarstwa im. Anny
Wazéwny w dniu 6 listopada 2022 r. na zamku w Golubiu-Dobrzyniu.

Zrédto: opracowanie wtasne Departamentu Planowania i Wspéipracy Regionalnej na podstawie informacji
sprawozdawczej uzyskanej od lideréw realizacji przedsiewzie¢

Tabela 5. Przedsiewziecia Programu, dla ktérych przyjeto za 2022 rok stopien realizacji na poziomie ponizej 25%

Podmiot
odpowiedzialny
za realizacje

Postep realizacji wg podmiotu raportujacego (charakterystyka
zrealizowanych dziatan w roku sprawozdawczym)

Numer i nazwa

przedsiewziecia

1.1.4. Rada Kujawsko- Powofan? grupe r.obocza ds. Rad'y Gospodarczej WojewE')dztwa Kujawsko-
K Pomorskiego (dalej RG). W wyniku regularnych spotkan grupy powstata
Gospodarcza Pomorski . .. L . R .
.. koncepcja/zatozenia powotania ifunkcjonowania RG, opracowano projekty
Wojewddztwa Fundusz . . ., . . .
. ] uchwat na posiedzenie Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, regulamin
Kujawsko- Rozwoju . . , . L, . .
Pomorskiego Sp.z0.0 dziatania RG, wstepny plan wydatkéw oraz scenariusz spotkan z srodowiskami
8 P-20.0. i instytucjami, ktére beda reprezentowane w Radzie Gospodarczej.
W roku 2022 przygotowano zakres opracowania eksperckiego ,Opracowanie
systemu akredytacji ustug doradczych o specjalistycznym charakterze
(funkcjonalnosci) $wiadczonych na rzecz matych i srednich przedsiebiorstw przez
instytucje otoczenia biznesu majace siedzibe na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego”, sktadajacego sie z analizy funkcjonujagcych w Polsce oraz
1.1.6. System . . . .. S , "
akredytacji Departament w wybranych regionach i krajach Unii Europejskiej systeméw akredytacji OB,
instytucii Planowania inwentaryzacji instytucji otoczenia biznesu dziatajacych na terenie wojewddztwa
J, i Wspotpracy kujawsko-pomorskiego oraz zatozen kompletnego systemu akredytacji udzielanej
otoczenia . . . L . . .
biznesu Regionalnej przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na ustugi
doradcze o specjalistycznym charakterze (funkcjonalnosci) wraz
z przygotowaniem kompletnej dokumentacji umozliwiajacej rozpoczecie
i prowadzenie procesu akredytacji, atakze przeprowadzeniem konsultacji
propozycji systemu ze srodowiskiem gospodarczym w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim.
Zagadnienie utworzenia Kujawsko-Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
1.1.8 Kujawsko- Departament zostato przedstawione na posiedzeniu Konwentu Marszatkéw Wojewddztw RP
Pomorska Planowania 21 pazdziernika 2021 r. w Zninie. Z uwagi na brak jednomyslnoéci pomiedzy
Specjalna Strefa | i Wspoétpracy Wojewddztwami, nie udato sie wypracowac stanowiska Konwentu w tej sprawie.
Ekonomiczna Regionalnej Zaktada sie podejmowanie dalszych dziatan o charakterze lobbingowym we
wtadzach centralnych za pomoca odpowiednich gremiéw.
1.1.9 Integracja W 2022 r. przygotowano koncepcje projektu i przedstawiono do konsultacji
. . Departament . . .
cudzoziemcéw Planowania z Instytucja  Zarzadzajaca FEAKP 2021-2027. Przygotowano réwniez
na kujawsko- i Wspétprac merytoryczne zatozenia Polityki migracyjnej oraz pozyskiwania kadr dla rynku
pomorskim .p p .y pracy, prace nad dokumentem sg prowadzone przede wszystkim przez WUP przy
Regionalnej . .. . . .
rynku pracy wsparciu Departamentu Planowania i Wspétpracy Regionalnej.
11.1.2 Pakiet Spotkania dot. harmonogramu dziatan projektéw wtasnych.
Innowacje: Kujawsko-
Wsparcie Pomorska
finansowe Agencja
i doradcze Innowaciji
w zakresie Sp.zo.0.
innowacji
11.2.2 Proces W Planie zostata wskazana Kujawsko-Pomorska Agencja Innowacji jako podmiot
Przedsiebiorcze odpowiedzialny za realizacje zadania, ale w praktyce w 2022 roku prace
go Odkrywania Kujawsko- koncepcyjne dotyczace PPO prowadzone byty przede wszystkim przez
wraz Pomorska Departament Planowania i Wspotpracy Regionalnej we  wspotpracy
z identyfikacjg Agencja z Departamentem Funduszy Europejskich (w ramach planowanego projektu
nisz Innowaciji pozakonkurencyjnego), bez udziatu KPAI.
specjalizacyjnyc | Sp.zo.o.
h w ramach
regionalnych
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Numer i nazwa et Postep realizacji wg podmiotu raportujacego (charakterystyka

odpowiedzialny

rzedsiewziecia .
P ewzle za realizacje

zrealizowanych dziatan w roku sprawozdawczym)

inteligentnych
specjalizacji

W 2022 r. dziatania Samorzadu Wojewddztwa skupiaty sie na lobbingu oraz
promocji dla omawianego projektu. Podjeto inicjatywe przystapienia
Wojewddztwa do powstatej w 2020 r. spotki celowej Terminal Intermodalny
Bydgoszcz Emilianowo Sp. z.0.0., ktdra nie spotkata sie z przychylnoscia ze strony

Departament .. 1 . , . . .
111.1.5. Terminal P X zatozyciela spétki - Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa. Pomimo to
X Planowania ., . . .
multimodalny i Wspétprac Samorzad Wojewoddztwa (w Stanowisku z dnia 26.09.2022 r.) podtrzymat swoja
w Emilianowie Regiznarl)nejy wole o przychylnosci dla dalszego rozwoju funkcji logistycznych w regionie.

W dniu 11.10.2022 r. odbyto sie posiedzenie Zespotu ds. polityki gospodarczej,
rynku pracy istrategii rozwoju wojewddztwa przy KPWRDS, na ktérym
omoéwiono stan przygotowan do budowy Terminala Intermodalnego Bydgoszcz
Emilianowo stanowigcego integralng cze$¢ Wezta Logistycznego Bydgoszcz.

Zrédto: opracowanie wtasne Departamentu Planowania i Wspétpracy Regionalnej na podstawie informacji
sprawozdawczej uzyskanej od lideréw realizacji przedsiewzie¢

W przypadku 4 z 9 przedsiewzie¢ Programu, bedacych w roku ubiegtym w trakcie realizacji
(przedsiewziecia o numerach: 1.1.6, 1.1.9, 11.1.2, 11.2.2), wskazano na brak ryzyka odstgpienia od ich
realizacji. Wsrod przedsiewzieé, dla ktorych nie rozpoczeto jeszcze dziatan w 2022 roku, dla 9 wskazano
brak ryzyka odstapienia od ich realizacji, dla 2 wskazano $rednie ryzyko, dla 1 niewielkie oraz duze®,
natomiast dla 22 wskazano bardzo duze i duze ryzyko odstgpienia od realizacji.

Do przedsiewzie¢ dla ktérych wskazano brak ryzyka odstapienia od realizacji nalezaty:

e [.1.12. Rozwdj sieci, wzmacnianie potencjatu i ksztattowanie kompetencji IOB w wojewddztwie,

e |.2.5 Certyfikowane szkolenia zawodowe/ Regionalny Fundusz Szkoleniowy,

e 11.1.1 Regionalny Hub Cyfrowy,

e 11.2.3 Program animatorow wspotpracy,

e .24 Wsparcie tworzenia kierunkéw przysztoSciowych, w tym zidentyfikowanie kierunkéw
pozadanych,

e 11.3.1 Wsparcie internacjonalizacji MSP,

e [1.3.2 Pozyczki na certyfikacje,

e 111.1.1 Pozyczki na uzbrajanie terenéw inwestycyjnych,

e 111.2.2 Budowa marki wojewodztwa w przestrzeni krajowej i miedzynarodowe;.

W odniesieniu do ryzyka nieterminowej realizacji przedsiewzie¢, wskazano bardzo duze i duze ryzyko dla
25 przedsiewzieé, srednie dla 6 przedsiewzieé, srednie i duze dla 1 przedsiewziecia, niewielkie dla
2 przedsiewzied, dla 9 brak takiego ryzyka.

Réwnolegle wskaza¢ nalezy na bardzo duze i duze ryzyka nieterminowej realizacji i odstgpienia od
realizacji przedsiewzie¢ zaleznych od administracji rzagdowej, na rzecz ktérych Samorzad Wojewddztwa
prowadzi dziatania lobbingowo-obserwacyjne. Jedynie w przypadku ,Terminala multimodalnego
w Emilianowie” wskazano $rednie ryzyko dla odstgpienia od zrealizowania przedsiewziecia.

% Informacja sprawozdawcza dotyczy przedsiewziecia 111.2.3 Program na rzecz wysokiej jakosci, certyfikowanej zywnosci, ktére
integruje 2 projekty kluczowe Strategii Przyspieszenia 2030+: ,306. Tworzenie, budowa i promocja krétkich tancuchéw dostaw
zywnosci” oraz ,307. Opracowanie, wypromowanie i wprowadzenie na rynek znaku towarowego zywnosci wysokiej jakosci
wyprodukowanej w kujawsko-pomorskim”.
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3. Podsumowanie i rekomendacje dla Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego w zakresie dalszej realizacji ustalen Programu

Opracowanie Programu rozwoju gospodarczego dla wojewddztwa pokazato, iz wspieranie
przedsiebiorczosci staje sie kluczowym priorytetem na kolejne lata i powinno by¢ katalizatorem zmian
zachodzacych w regionie, szczegélnie w zwigzku z wdrazaniem w Europie zasad polityki klimatycznej
oraz standardéw ESG, ktére beda decydowaty o zdolno$ci konkurowania na rynku europejskim. Program
stanowi dla Samorzadu Wojewddztwa ,mape drogowa” dla wdrozenia kompleksowych dziatan
aktywizujacych gospodarke regionu, przewiduje szereg dziatari majacych na celu wsparcie rozwoju
przedsiebiorstw oraz wzrostu konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki w regionie. Program zawiera
przedsiewziecia, jakie Zarzad Wojewoddztwa uznat za konieczne i najbardziej pozadane dla osiaggniecia
celéw zatozonych w dokumencie. Za realizacje ustalert dokumentu odpowiada Samorzad Wojewddztwa,
reprezentowany przez Zarzad Wojewddztwa, bowiem jako dysponent srodkéw pochodzacych z budzetu
Wojewddztwa oraz z funduszy unijnych, posiada zdolnos¢ do kreowania okreslonych kierunkéw dziatan
(w przypadku srodkéw zewnetrznych zdolno$¢ ta jest czesto formalnie ograniczana przez zasady
przypisane do okreslonego rodzaju srodkow).

Program rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zostat przyjety uchwata
nr 6/202/22 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 16 lutego 2022 r. Rok 2022
byt zatem pierwszym, niepetnym rokiem jego realizacji.

Specyfika okresu, w ktérym przyjmowany byt Program byto to, iz trwaty prace nad ostatecznym ksztattem
wiekszosci nowych programéw okreslajgcych finansowanie z zakresu funduszy europejskich, tak
w wymiarze krajowym, jak i regionalnym. 7 grudnia 2022 r. decyzjg wykonawcza Komisji Europejskiej
nr CCl 2021PL16FFPR0O02 zatwierdzono nowy Program regionalny: Fundusze europejskie dla Kujaw
i Pomorza na lata 2021-2027 (dalej: FEAKP 2021-2027) o tacznej alokacji 1 836 106 331 euro. Warto
wskazac, ze na priorytet 1 FEdKP 2021-2027 ,Fundusze europejskie na rzecz wzrostu innowacyjnosci
i konkurencyjnosci regionu”, bardzo istotny dla finansowania realizacji ustalen Programu, przeznaczono
198 127 627 euro. Podczas prac nad projektem Programu w latach 2019-2022 odbywaty sie konsultacje
z Departamentem Funduszy Europejskich przygotowujgcym FEdKP 2021-2027. Zadbano wiec, by
mozliwosci finansowania ustalen Programu w ramach FEdKP 2021-2027 oraz spéjnos¢ obu dokumentow
zabezpieczy¢ w jak najwiekszym stopniu, choé¢ nalezy podkresli¢, ze szeroki zakres Programu,
a jednoczesnie ostateczne zapisy zawarte w FEdAKP 2021-2027 uniemozliwiaja realizacje czesci zadan za
pomoca tego Zrodta finansowania. Takze Fundusze pochodzace z Unii Europejskiej, w tym Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG), Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
(FERS), czy tez Horyzont Europa 2021-2027, ktdére stanowig podstawowe potencjalne Zzrédto
finansowania znacznej czesci przedsiewzie¢, w 2022 roku objete byty procesem negocjacji i tworzenia
dokumentacji. Nie istniata wiec w duzej czesci realna mozliwos¢ uruchomienia w 2022 roku realizacji
przedsiewzie¢, ktérych finansowanie zaktadane byto wtasnie w ramach tych funduszy europejskich.
Warto nadmienié, iz wstrzymane zostaty réwniez $rodki finansowe z Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci, na ktérym jako Zrédle finansowania opierata sie takze cze$¢ przedsiewziec
Programu.

Jednoczesnie, lata 2022-2023 stanowig okres przejSciowy zwigzany, zgodnie z zasada n+3, z konczaca
sie perspektywa finansowa 2014-2020°, co oznacza, iz trwaja intensywne prace nad wdrozeniem
i rozliczeniem rozpoczetych wczesniej projektéw rzecz wsparcia innowacyjnosci gospodarki oraz rozwoju

6 Zasada n+3. Jest to zasada odnoszaca sie do okresu programowania Unii Europejskiej, ktéra okresla dodatkowy okres na realizacje
i rozliczenie projektéw oraz programow wspoétfinansowanych z funduszy europejskich. W praktyce oznacza to, ze z funduszy
przyznanych w ramach perspektywy finansowej 2014-2020 faktycznie korzysta¢ mozna do roku 2023. Jezeli do tego czasu krajowi
cztonkowskiemu nie uda sie wykorzysta¢ wszystkich srodkow przyznanych na biezaca perspektywe finansowa, bedzie musiat
zwrocic¢ niewykorzystang nadwyzke do budzetu UE.
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przedsiebiorczosci w regionie, finansowane z Regionalnego programu operacyjnego wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020.

Dodatkowo wskaza¢ nalezy, iz w 2022 roku i aktualnie, w zwigzku z trwajagcym procesem
przygotowywania projektdw na rzecz wsparcia rozwoju gospodarczego w ramach nowej perspektywy
finansowej 2021-2027, ustalenia co do liderow realizacji niektérych z przedsiewzie¢ Programu oraz
zwigzanej z tym ich roli w modelu instytucjonalnym zarzadzania rozwojem gospodarczym wojewddztwa,
nie sg ostateczne i mogg ulec modyfikaciji.

Biorac pod uwage powyzsze podkresli¢ nalezy, iz mozliwosci realizacji i finansowania nowych
przedsiewzie¢ zawartych w Programie w 2022 roku byty powaznie ograniczone. Niniejszy Raport
traktowac nalezy zatem jako sprawozdanie inaugurujace realizacje Programu rozwoju gospodarczego,
ktére w kolejnych latach bedzie uzupetniane o stale zwiekszajaca sie liczbe przedsiewzie¢ bedacych
w trakcie realizacji oraz takich, ktérych realizacje zakonczono.

Uwzgledniajac powyzsze informacje, a takze dane otrzymane od lideréw przedsiewzie¢ Programu rozwoju
gospodarczego formutuje sie nastepujgce rekomendacje majace na celu usprawnienie procesu realizacji
ustalen Programu:

1. Niezbedne jest ustalenie roli poszczegdlnych podmiotéw w ramach realizacji projektow
finansowanych z nowej perspektywy 2021-2027 oraz w $lad za tym dokonanie zmiany liderow czesci
przedsiewzie¢ Programu oraz aktualizacja:

a) Planu readlizacji ustalerr Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz
Regionalnej strategii inteligentnej specjalizacji (RIS3) 2021+,

b) Programu rozwoju gospodarczego, w rozdziatach: ,Gtéwne zatozenia systemu koordynacji
Programu rozwoju gospodarczego” oraz ,Role kluczowych aktoréw w nowym modelu rozwoju
gospodarczego wojewodztwa”;

Dziatania te powinny wpisywac sie w system koordynacji rozwoju gospodarczego.

2. Zaleca sie dokonanie weryfikacji zZrodet finansowania niektérych przedsiewzie¢ Programu
i aktualizacja w tym zakresie Planu realizacji ustalern Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego oraz Regionalnej strategii inteligentnej specjalizacji (RIS3) 2021+;

3. W zwiazku z dos¢ znaczacg zmiang w zakresie dostepnosci finansowania na zatozone w Programie
Sciezki rozwoju nalezy zastanowic sie nad stworzeniem mechanizmu organizacyjnego pozwalajacego
na utatwienia w procesie decyzyjnym i realizacyjnym w zakresie pozyskiwania srodkéw z kierunkéw
innych niz FEAKP 2021-202, w szczegdlnosci funduszy krajowych i tych realizowanych na poziomie
Komisji Europejskiej. Pozadane wydaje sie tez stworzenie nowych mechanizmoéw finansowania
niektorych przedsiewzie¢ uwzgledniajacych wiekszy udziat finansowania zwrotnego i/ lub wktadu
samorzadéw lokalnych;

4. Nalezy zaktualizowac Plan realizacji ustalen Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego oraz Regionalnej strategii inteligentnej specjalizacji (RIS3) 2021+ w zakresie Komitetu
ds. finansowania realizacji Programu (w celu zachowania zgodnosci z regulaminem Komitetu
ds. finansowania realizacji Programu rozwoju gospodarczego, ustalonym Zarzadzeniem Nr 19/2023
Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 10 marca 2023 r. - szczegdélnie w zakresie
skfadu statych Cztonkéw Komitetu, jego obstugi oraz celéw szczegétowych FEAKP 2021-2027,
w ramach, ktérych uzgadniane beda projekty uchwat Zarzagdu Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego
w sprawie przyjecia projektu kryteriow wyboru projektéw); rekomendacja ta wynika ze zmian
organizacyjnych wprowadzonych w Urzedzie polegajgcych na utworzeniu nowego Departamentu
Rozwoiju i Realizacji Projektéw Unijnych oraz zmian nazewnictwa czesci ustalenn FEdKP 2021-2027 -
sg, wiec to zmiany gtéwnie techniczne;

5. Nalezy zaktualizowa¢ Plan realizacji ustalerr Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego oraz Regionalnej strategii inteligentnej specjalizacji (RIS3) 2021+ w celu nadania
nazewnictwa departamentom zgodnie 2z zapisami aktualnie obowigzujacego Regulaminu
Organizacyjnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu,
zmienionego uchwata nr 8/262/23 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 23 lutego
2023r.
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