
UZASADNIENIE 
 

1. Przedmiot regulacji: 
Niniejszą uchwałą dokonuje się zatwierdzenia programu naprawczego Wojewódzkiego 

Ośrodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy uwzględniającego raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej, o którym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności 
leczniczej, na lata 2022-2024. 

 
2. Omówienie podstawy prawnej: 

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy jeżeli w sprawozdaniu finansowym wystąpiła strata netto 
kierownik samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesięcy od 
upływu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporządza program naprawczy, 
z uwzględnieniem raportu, o którym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dłuższy niż 3 lata,  
i przedstawia go podmiotowi tworzącemu w celu zatwierdzenia. 
 
3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 

Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 
 

4. Uzasadnienie merytoryczne: 
W roku 2022 w zatwierdzonych sprawozdaniach za rok 2021 samodzielnych 

publicznych zakładów opieki zdrowotnej, dla których podmiotem tworzącym jest Samorząd 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego stwierdzono, iż w Wojewódzkim Ośrodku Medycyny 
Pracy w Bydgoszczy wystąpiła strata netto w wysokości 1.218.766,94 zł. Po dodaniu kosztu 
amortyzacji za 2021 r. w wysokości 175.626,34 zł, strata ma wartość ujemną i wynosi 
1.043.140,60 zł i nie została pokryta przez podmiot tworzący.  

Sprawozdanie finansowe zatwierdzono uchwałą Nr 28/1176/22 Zarządu Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 19 lipca 2022 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania 
finansowego za rok 2021 Wojewódzkiego Ośrodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy. 

Raport został przyjęty uchwałą Nr 44/1754/22 Zarządu Województwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 9 listopada 2022 r. w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 
samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej. 

Znaczący wpływ na sytuację finansową Ośrodka od 2020 r. miała epidemia 
koronawirusa i zmniejszenie ilości wykonywanych okresowo badań medycyny pracy. Ponadto 
zmniejszyła się ilość wykonywanych badań kierowców oraz świadczeń w ramach NFZ  
z zakresu AOS i rehabilitacji. Ośrodek ma wzrastającą konkurencję ze strony podstawowych 
jednostek – nzoz-ów i prywatnych praktyk, które oferują świadczenia za niższe ceny. 

W lutym 2022 r. Ośrodek dokonała aktualizacji programu w którym przedstawił nowe 
założenia w zakresie przeprowadzenia zmian w funkcjonowaniu, organizacji i zakresie 
świadczonych usług. 

Ośrodek planuje podjąć działania naprawcze w celu zbilansowania działalności, 
zmniejszenia zadłużenia i osiągniecia rentowności.  

Działania naprawcze zrealizowane w latach 2022-2023 oraz zaplanowane do realizacji 
w 2023 r. dotyczą: 
- corocznego podniesienie cen badań – tj. podstawowe badanie lekarskie z wydaniem 
orzeczenia w 2010 r. kosztowało 75 zł, w 2021 r.- 90 zł , w 2022 r. – 110 zł). 
- zwiększenie przychodów z najmu pomieszczeń o 30 tys. zł rocznie,  
- działania na rzecz zwiększonej zgłaszalności pacjentów na świadczenia w zakresie 
rehabilitacji, fizjoterapii i AOS - laryngologii, skierowane do POZ-ów, 



-zmniejszenie kosztów zużycia energii ogrzewania w wyniku przeprowadzonej 
termomodernizacji,  
- dokonano restrukturyzacji kadry – zmniejszono ilość osób zatrudnionych na umowę o pracę 
na rzecz kontraktów cywilno-prawnych,  co da oszczędności przy kolejnej zmianie ustawy  
dot. wzrostu wynagrodzeń personelu medycznego od 1 lipca 2023 r., 
- Ośrodek chętnie uczestniczy w programach profilaktycznych na których zwiększa przychody 
z tytułu wykonywanych badań głownie laboratoryjnych. oferowanych przez Samorząd 
Województwa, planuje również po zmianie ustawy Kodeks Pracy przystąpić do Programu 40+, 
- w zakresie restrukturyzacji zadłużenia z ZUS, które wynosi 750 tys. zł (za okres 6 miesięcy) 
Ośrodek planuje negocjacje w celu rozłożenia na raty do spłaty ww. zaległości. 

Ponadto ogromnym wsparciem finansowym dla Ośrodka w zakresie spłaty zadłużenia 
wobec ZUS byłoby pokrycie ujemnego wyniku finansowego za 2021 r. w kwocie 1.043.140,60 
zł przez Samorząd Województwa zgodnie z art. 59 ust. 2 Ustawy o działalności leczniczej. 
 
5. Ocena skutków regulacji: 

Skutkiem regulacji będzie wypełnienie zapisów art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia  
2011 r. o działalności leczniczej.  


