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1. WSTEP

Zjawiskiem determinujacym rozwoj zaréwno ekonomiczny jak i spoleczny na wiele
lat jest postgpujaca globalizacja, gldwnie gospodarki. Oznacza ona dla Polski konieczno$¢
integracji z Unia Europejska, dla ktorej alternatywa jest znalezienie si¢ na peryferiach
gospodarki $wiata XXI wieku, ze wszystkimi konsekwencjami kulturowymi, spotecznymi i
politycznymi. Wyznacznikiem globalizacji gospodarki jest staly wzrost innowacyjnosci i
efektywnosci przedsigbiorstw, a takze systematyczna poprawa konkurencyjnosci regiondw.

W sytuacji rosnacej konkurencji innowacje staja si¢ niezmiernie waznym czynnikiem
gry ekonomicznej. Maja kluczowe znaczenie dla poprawy konkurencyjnosci przemystu,
trwatego, zroOwnowazonego rozwoju gospodarki zaréwno w aspekcie krajowym jak i
regionalnym.

W krajach starajacych si¢ do$cignaé panstwa wysoko rozwinigte pod wzgledem
gospodarczym i technologicznym wystepuja z reguly trudnosci w wykorzystaniu zmiany
technologicznej jako motoru wzrostu, przeksztalcen i modernizacji. Czgsto brakuje tam
instytucjonalnych struktur, zwlaszcza zasoboéw kapitatu ludzkiego, pozwalajacego na
przyswajanie, rozpowszechnianie, adaptacje i ulepszanie importowanych technologii.

Bardzo waznym czynnikiem polityki innowacyjnej w tych krajach jest wyksztatcenie
tzw. technologicznych umiejetnosci, dotyczacych wiedzy i1 kwalifikacji potrzebnych do
uzyskiwania, asymilowania, wykorzystywania, ulepszania i tworzenia nowych technologii.

Badania naukowe i1 innowacyjno$¢ w swietle aktualnej strategii Komisji Europejskiej
maja by¢ elementem wzmocnienia spojno$ci Unii. Przewiduje si¢ migdzy innymi wzrost
dziatan na rzecz zwigkszenia §wiadomosci o roli badan naukowych i1 innowacyjnosci, rozwoj
badan naukowych i technologii jako strategii gospodarczej regionow stabiej rozwinigtych UE
oraz strategii zmniejszenia réznic pomigdzy tymi regionami, a obszarami o wysokim stopniu
rozwoju gospodarczego.

Badania naukowe maja z reguly zasigg $§wiatowy, natomiast zroédlem innowacji sa
zasadniczo dziatania lokalne i regionalne. Jednym ze sposobow prowadzacych do lepszego
wykorzystania innowacji jako czynnika poprawy konkurencyjno$ci regionu jest opracowanie
regionalnej strategii proinnowacyjnej. Unia Europejska uznaje regionalny charakter innowacji
1 rozumie potrzebe tworzenia takich strategii, dlatego tez zdecydowanie popiera ich
opracowywanie.

Z powyzszych wzgledow sprawy sektora nauki i postgpu technologicznego sa
waznymi elementami procesu przygotowan Polski do cztonkostwa w Unii Europejskiej. Maja
one takze wplyw na wszystkie polityki krajowe, zwlaszcza w zakresie gospodarczym i
spotecznym.

Aktualne tendencje $wiatowe zmierzaja w kierunku zastosowan technik
informatycznych i zbudowania spoleczenstwa informacyjnego. Oznacza to konieczno$¢
okreslenia takich tendencji rozwojowych, gdzie podstawowymi elementami bgdzie informacja
1 wiedza.

Na poczatku lat osiemdziesiatych XX wieku, epoka cywilizacji przemystowej zaczgta
ustgpowaé miejsca poprzemystowej cywilizacji informacyjnej, ktorej podstawowym
elementem jest globalne spoteczenstwo informacyjne. Hasto to utozsamiane jest czgsto z
samym tylko rozwojem teleinformatyki. W istocie jednak posiada ono o wiele szersze
znaczenie, gdyz decydujacy w rozwoju spoteczenstwa informacyjnego jest fakt, ze informacja
staje si¢ podstawowym zasobem produkcyjnym (obok surowcow, kapitatu, pracy), a



wykorzystanie przy tym technik informatycznych jest tylko kwestia narzg¢dziowa.
Bezsprzeczne jest, ze podstawa rozwoju spoleczenstwa informacyjnego jest gospodarka
oparta na wiedzy, a zasadniczym zasobem gospodarczym, skumulowanym zar6wno w bazach
danych, jak i w spolecznym potencjale intelektualnym, staje si¢ zasob wiedzy, czyli
informacji 1 sposob jej wykorzystania. Nowoczesne technologie, ustugi i zastosowania ustug
telekomunikacyjnych, teleinformatycznych i multimedialnych moga by¢ katalizatorem
rozwoju gospodarczego, zwigksza¢ konkurencyjnos¢ gospodarki, tworzy¢ nowe miejsca
pracy, sprzyja¢ rozwojowi demokracji regiondw, wspomaga¢ nauczanie, ochrong zdrowia,
dostep do dobr kultury.

Szybki rozwdj spoleczenstwa informacyjnego otworzy nowe mozliwosci rozwoju
gospodarczego. Rozszerzy warianty lokalizacji firm, co moze pomoc regionom, w tym
spoteczno$ciom wiejskim, w przyciaganiu i utrzymaniu branz, ktére w istotnym stopniu
przyczyniaja si¢ do wysokiej jako$ci zatrudnienia.

Pierwsze kraje, ktoére wkrocza do spoleczenstwa informacyjnego uzyskaja najwigksze
korzysci. Dla Polski jest to szansa nadrobienia opdznien w zakresie nowoczesnosci i
innowacyjno$ci gospodarki, a takze wielu dziedzin Zycia spotecznego. Brak aktywnego
udzialu panstwa w procesach zwiazanych z nadejSciem cywilizacji informacyjnej mégltby by¢
rownoznaczny z utrwalaniem dystansu cywilizacyjnego 1 zepchnigciem naszego kraju na
marginalna, pozycje w $wiecie. Wymaga to zar6wno od wiladz krajowych, jak tez
regionalnych 1 lokalnych, tworzenia odpowiednich warunkow w tym zakresie (takze dla
przedsigbiorstw) oraz posrednie wsparcie w takich sektorach jak infrastruktura techniczna,
telekomunikacja, technologie informacyjne, badania naukowe, rozwdj technologii oraz
innowacje. Narzedziem pomocnym wiadzom na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
w realizacji tych dziatan winna by¢ Regionalna Strategia Innowacji.

1.1. INNOWACIE W PROGRAMACH KRAJOWYCH

Pierwszymi dokumentami powstatymi z inicjatywy Komitetu Badan Naukowych byly
»Zalozenia polityki proinnowacyjnej panstwa” (z 1994r.) i ,Zalozenia polityki
innowacyjnej panstwa do 2002 roku” (z 1999r.). Wigkszo$¢ zawartych w nich spraw
dotyczacych sfery gospodarczej znalazto swoje odniesienie w podstawowym aktualnie
dokumencie dotyczacym polityki innowacyjnej gospodarki w Polsce zatytulowanym
»Zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki w Polsce do 2006 roku” (z kwietnia 2000r.).
Zaktada ona cztery priorytety realizowane przy pomocy projektow.

Pierwszym priorytetem jest tworzenie mechanizmow 1 struktur sprzyjajacych
dziatalnosci innowacyjnej. Bedzie on realizowany w ramach dziewigciu projektow:

1. Wiaczenie Polski w europejski system monitorowania i1 prognozowania trendéw
rozwojowych w technologii.

2. Opracowanie i wdrozenie ustawy o dzialalnos$ci badawczo-rozwojowe;j.

Utworzenie instytucji promujacej 1 wspomagajacej powstawanie nowych firm
innowacyjnych — ,Innocentrum”. Zorganizowane konsorcjum (prywatno-publiczne)
LInnocentrum” oferowa¢ bedzie ustugi w obszarze zaawansowanych technologii
obejmujace doradztwo, ekspertyzy i1 posrednictwo (od przygotowania biznes planu
przedsigwzigcia do stworzenia strategii marketingowych i1 negocjacyjnych).

4. Utworzenie Centrum Wzornictwa (umozliwi rozwoj uslug z zakresu wzornictwa
szczegoblnie dla MSP oraz podniesienie ogolnej §wiadomosci polskiego spoteczenstwa w
zakresie problematyki wzorniczej).



Promowanie Innowacyjnych Segmentow Lokalnych (ISL) ktérych celem jest tworzenie
nowoczesnych, przyjaznych Srodowisku przedsigbiorstw wykorzystujacych lokalne
zasoby kadrowe, finansowe 1 logistyczne oraz inicjowanie i wspieranie réznych form
dziatalnosci innowacyjnej na poziomie lokalnym. Podstawowymi §rodkami finansowania
realizowanych projektéw powinny by¢ kredyty bankowe oraz $rodki wtasne gmin w tym
aporty i obligacje zamienne.

Budowa parkow technologicznych — ma za zadanie tworzenie srodowiska innowacyjnego
zwigkszajacego dynamike¢ rozwoju regionu.

Wsparcie powstania i dziatalnosci sieci regionalnych centrow innowacji i transferu
technologii. Zadaniem regionalnego centrum jest pomoc przedsigbiorstwom w realizacji
innowacyjnych projektéw technologicznych oraz w transferze nowoczesnych
proekologicznych technologii do przemystu, w szczegdlnosci do MSP w celu tworzenia
ich konkurencyjnos$ci oraz tworzenia trwalych nowych miejsc pracy.

Wsparcie powstania parkow przemystowych umozliwi zagospodarowanie infrastruktury
technicznej 1 organizacyjnej po likwidowanych lub restrukturyzowanych duzych
przedsigbiorstwach.

Rozszerzenie dziatalnosci osrodkéw doradztwa rolniczego o doradztwo w zakresie
wdrazania innowacji.

Drugim priorytetem jest ksztalttowanie postaw innowacyjnych, ktory realizowany begdzie
poprzez trzy projekty.

1.

Wspieranie rozwoju zainteresowan 1 wiedzy dzieci 1 mtodziezy w zakresie techniki,
technologii 1 nauk S$cistych nastapi poprzez: tworzenie nowoczesnych placéwek
edukacyjnych dla aktywnego poznawania nauk S$cistych 1 techniki, os$rodkow
wspierajacych  tworczo$¢  techniczna (w  tym  proekologiczna), wspieranie
popularyzatorskiej dziatalnosci wydawniczej, przygotowanie kadry nauczycielskiej dla
edukacji w zakresie technologii innowacyjnych oraz rozwoju zainteresowan
innowacyjnych dzieci i1 mlodziezy, zaopatrzenie szk6t w odpowiedni sprzet
informatyczny.

Permanentna edukacja w zakresie przedsigbiorczo$ci innowacyjnej realizowana bgdzie
poprzez: wprowadzenie do programOw nauczania szkét wszystkich poziomoéw tresci i
metod pracy ksztattujacych w mlodych ludziach postawy proinnowacyjne oraz
umiejetnosci  korzystania z innowacji, uwzglednienie w programach ksztalcenia
najnowszych trendow i kierunkéw rozwoju nauki i technologii oraz realizacji i
finansowania projektow inwestycyjnych, a takze rozszerzenie zakresu nauczania w
systemie pozaszkolnym o elementy ekonomii, ekologii, technik informacyjnych,
negocjacji, innowacji strategicznych.

Instrumenty wsparcia udziatu matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) w Programach
Ramowych Badan, Rozwoju Technologicznego i Prezentacji UE.

Priorytet trzeci to zwigkszenie sprawnos$ci wdrazania nowoczesnych rozwigzan w
gospodarce, ktory realizowany bgdzie w ramach czterech projektow.

1.

Promowanie technologii informacyjnych. W ramach projektu przewiduje si¢: rozbudowg
nowoczesnej infrastruktury informacyjnej o znaczeniu ponad instytucjonalnym, tworzenie
1 wspieranie dziatalno$ci centréw informacji, szkolenia i transfer technologii w zakresie
technologii informacyjnych, zwlaszcza dla wspierania ich wykorzystania przez MSP,
szczegolnie na obszarach wiejskich, wsparcie dla innowacyjnych projektow MSP.



2. Rozwoj kooperacji w regionie. W ramach projektu tworzone beda centra powiazan
kooperacyjnych (CPK), ktére utworza bazy informacyjne zwiazane z kooperacja,
prowadzi¢ beda dziatalno$¢ szkoleniowa, doradcza i1 promocyjna oraz mediacje i
negocjacje dla potaczenia w konsorcja firm kooperacyjnych, utworza sie¢ kontaktow z
duzym firmami krajowymi, europejskimi.

3. Przyciaganie inwestycji zagranicznych do sektoréw innowacyjnych i zaawansowanych
technologicznie.

4. Tworzenie warunkow do rozwoju venture capital w Polsce polega¢ bedzie giownie na
usunigciu barier prawnych, ktére moga hamowaé rozwo;.

Priorytet czwarty — zmiana wzorcoOw konsumpcji 1 modeli produkcji w Polsce na bardziej
korzystne dla trwatego, zrownowazonego rozwoju, realizowany bedzie w ramach czterech
projektow.

1. Wsparcie dla programow ,,czystej produkcji”. Obejmuje wytypowane wojewodztwa w
ktérych finansowane bedzie wdrazanie ,,czystych” technologii wg ustalonych
przedsigwzig¢ przez poszczegolne wojewddztwa.

2. Utworzenie bazy danych o krajowych technologiach ochrony $rodowiska powinno
przyczyni¢ si¢ do rozwoju krajowej mysli naukowo-technicznej i1 krajowego przemystu
produkujacego urzadzenia ochrony srodowiska.

3. Rozwoj certyfikacji efektywnego uzytkowania energii. Wynika z obowiazku znakowania
produktow w momencie akcesji do UE. Certyfikacja w pierwszej kolejno$ci winna
dotyczy¢ produktéw znajdujacych si¢ w powszechnym wyposazeniu gospodarstw
domowych oraz materialéw budowlanych 1 izolacyjnych.

4. Rozwdj inicjatyw lokalnych w zakresie odnawialnych zrodet energii. Dziatania w ramach
projektu zwiazane beda z budowa lub odnowa matych elektrowni wodnych,
wykorzystywaniem biopaliw, energii wiatru, energii geotermalnej. Pomoc materialna
powinna dotyczy¢ drobnych przedsigbiorcow i 0sob fizycznych produkujacych lub
wykorzystujacych odnawialne zrodta energii.

Dziatania na rzecz innowacyjnosci zawieraja rowniez strategie krajowe i sektorowe.

W Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2001-2006 w priorytecie drugim
»restrukturyzacja bazy ekonomicznej regiondow i tworzenie warunkoéw jej dywersyfikacji”
jednym z kierunkéw dziatan jest ,,wspieranie tworzenia i absorpcji innowacji, w tym transferu
nowoczesnych technologii”. Wsparcie udzielone samorzadom koncentrowac¢ si¢ bedzie na:

1. Tworzeniu i funkcjonowaniu instytucji umozliwiajacych efektywne wykorzystywanie
osiagnie¢ nauki dla potrzeb praktyki gospodarczej: centrow transferu technologii, parkow
technologicznych, instytucji $wiadczacych wushugi doradcze dla innowacyjnych
przedsigbiorcoéw, inkubatorow innowacji 1 przedsigbiorczosci, osrodkéw wspierania
innowacyjno$ci; wsparcie moze obejmowaé takze zagospodarowanie majatku
produkcyjnego restrukturyzowanych przedsigbiorstw na inkubatory przedsigbiorczosci i
osrodki wspierania innowacyjnosci i transferu technologii.

2. Wdrazaniu nowej technologii — wsparcie podmiotéw gospodarczych zaliczanych do
sektora matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) poprzez finansowanie inwestycji
innowacyjnych oraz kosztow wdrazania nowoczesnych technologii; wsparcie wypetnitoby
zidentyfikowana lukg¢ w dostgpie do finansowania innowacyjnych projektow wysokiego
ryzyka.

3. Programach szkoleniowych i edukacyjnych zwiazanych z tematyka innowacyjnosci.



4. Kompleksowych projektach zwigzanych z budowa spoteczenstwa informacyjnego.

W Narodowej Strategii Wzrostu Zatrudnienia i Rozwoju Zasobow Ludzkich 2000-2006
jednym z dzialan dla rozwoju przedsigbiorczosci sa mowoczesne technologie. Strategia
zaklada, ze ,Nastapi rozwoj ustug publicznych i form pomocy publicznej dla MSP
wdrazajacych  wysokie technologie poprzez stymulowanie wspolpracy migdzy
przedsigbiorstwami  (sieci  kooperacji) oraz osrodkami naukowo-badawczymi a
przedsigbiorstwami.

W Narodowej Strategii Ochrony Srodowiska na lata 2000-2006 (projekt) zaklada sie
wspieranie innowacyjnosci oraz transferu i wdrazania nowoczesnych proekologicznych
technologii. Najwigksze zmiany przyniesie wdrazanie Dyrektywy Rady 96/61 Unii
Europejskiej w sprawie zintegrowanego zapobiegania i ograniczania zanieczyszczen (IPPC),
wprowadzajacej obowiazek posiadania przez podmioty gospodarcze pozwolenia
zintegrowanego na korzystanie ze $rodowiska. Srodki finansowe niezbedne dla wdrazania
ww. przepisow beda pochodzily ze zrodet komercyjnych i wiasnych zasobow przedsigbiorstw
oraz wsparcia publicznego (dotacje celowe, preferencje kredytowe, ulgi podatkowe,
utatwienia celne).

1.2. INNOWACYINOSC W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA I
DZIALANIACH WOJEWODZKICH WtADZ SAMORZADOWYCH

Do podstawowych zadan samorzadu wojewddztwa nalezy tworzenie warunkow
rozwoju gospodarczego, promocja walorow 1 mozliwosci rozwojowych, wspieranie
wspotpracy miedzy sfera nauki i gospodarki, a takze popieranie postepu technologicznego
oraz innowacji. W uchwalonej przez Sejmik Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Strategii
Rozwoju Wojewodztwa, jako cel nadrzedny przyjgto poprawe konkurencyjno$ci regionu i
podniesienie poziomu zycia mieszkancéw przy respektowaniu zasad zréwnowazonego
rozwoju. W czternastu celach operacyjnych, ktore rozwijaja i uszczegdtowiaja cel nadrzedny,
nalezne miejsce znalazty rowniez sformutowania w aspekcie problematyki proinnowacyjnej i
zwiazanej z transferem technologii. Cele te dotycza podniesienia poziomu wyksztalcenia
mieszkancow, rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej oraz otoczenia biznesu i
wspomagania postgpu technologicznego.

Dla realizacji przyjetych celow w tym zakresie okre§lono strategiczne sfery dziatan.
Pierwsza z nich jest edukacja spoteczefistwa i rozwdj zasobow ludzkich, w ramach ktorej
zaktada si¢ podnoszenie poziomu wyksztatcenia mieszkancow regionu oraz poprawg stanu
zdrowotnosci. Przyjmuje sig¢, ze podstawowymi zadaniami w skutecznym prowadzeniu
polityki proinnowacyjnej sa:

Poprawa dostgpnosci ksztatcenia na poziomie wyzszym w uczelniach wojewodztwa.

2. Utworzenie wyzszych szk6ét zawodowych w niektorych miastach regionu
(Wioctawek, Grudziadz, Inowroctaw, Brodnica, Tuchola).

3. Poprawa dostgpnosci osrodkéw ksztatcenia ponadpodstawowego.

Upowszechnienie edukacji w zakresie informatyki i znajomosci jezykéw obcych na
wszystkich poziomach ksztalcenia.

5. Organizowanie roznych form ksztalcenia ustawicznego dorostych mieszkancow
regionu z punktu widzenia rynku pracy.

6. Podniesienie jakos$ci ksztatcenia kadry nauczycielskie;.



7.

8.

Zwigkszenie liczby oso6b z wyzszym wyksztalceniem w stosunku do S$redniej
krajowe;j.
Utworzenie nowoczesnych centrow diagnostyki medyczne;.

Podjete przedsigwzigeia maja doprowadzi¢ do nastgpujacych efektow:

1.

AN o

Poprawy mobilno$ci zawodowej mieszkancoéw regionu.

Dopasowania do standardow spoteczenstwa informacyjnego.

Objecia nauka informatyki uczniow wszystkich typow szkot.

Dostosowania kierunkéw ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy.
Funkcjonowania uniwersytetu i politechniki w Bydgoszczy.

Powotania placowek zamiejscowych panstwowych szkot wyzszych w osrodkach
miejskich wojewodztwa Wioctawku i Grudziadzu.

Szybkiej 1 kompleksowej diagnostyki stanu zdrowia ludno$ci, umozliwiajacej jak
najszybsza profilaktyke i leczenie, racjonalizujacej wykorzystanie kosztownych
urzadzen i technik diagnostycznych.

Szczegolnie wazng dla dziatan proinnowacyjnych jest sfera przedsigbiorczosci i

rozwoju gospodarczego. Wyroznione w tym zakresie cele operacyjne obejmuja zardwno
nadanie Bydgoszczy i Toruniowi rangi o$rodka metropolitalnego w skali kraju, a przede
wszystkim wzmocnienie sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w strukturze gospodarki
regionu oraz rozwdj wspotpracy migdzynarodowej. W ramach tych dziatan przewiduje sig:

1.

(98]

5.
6.

Stworzenie warunkéw dla dalszego rozwoju szkot akademickich 1 innych instytucji
zwiazanych z nauka i1 stosowaniem nowoczesnych technologii produkc;ji.

Utworzenie technoparkow, centrow transferu technologii.

Stworzenie tzw. korzystnego klimatu inwestycyjnego.

Podniesienie konkurencyjnosci firm regionu poprzez:

- wdrozenie standardéw europejskich w zakresie nowoczesnych konstrukcji i
technologii,

- uzyskiwanie certyfikatow jako$ci zgodnych z normami ISO 9000 oraz
zarzadzania Srodowiskowego zgodnych z normami ISO 14000,

- wdrazanie nowoczesnych technik zarzadzania.
Utworzenie regionalnego funduszu porgczen kredytowych.
Utworzenie regionalnego funduszu inwestycyjnego.

Zaktada sig, ze realizacja ww. przedsigwzig¢ przyniesie efekty w postaci:

1.
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Poprawy sytuacji na rynku pracy w aglomeracji bydgosko-torunskiej, ktéra powinna
przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia rdéznicy pomiedzy wysokoscia stop bezrobocia w kraju
1w wojewodztwie.

Zwigkszenia liczby nowoczesnych MSP.

Zwickszenia zatrudnienia w sektorze MSP.

Zwigkszenia inwestycji zagranicznych.

Kolejna sfera dziatan, zawarta w strategii, jest infrastruktura techniczna obejmujaca

m.in. modernizacj¢ 1 rozwoj sieci telekomunikacyjnych. Niezbedne przedsigwzigcie w tym
zakresie to budowa szerokopasmowych sieci telekomunikacyjnych. Realizacja tego
przedsigwzigcia powinna zapewnic:

1.

Powszechny dostep do sieci INTERNET.

2. Umozliwienia dalszego rozwoju sieci ISDN.



3. Udostepnienie ustug przy wykorzystaniu sieci szerokopasmowych, naziemnych i
satelitarnych.

Ze wzgledu na charakter naszego wojewddztwa, w ktérym znaczaca rolg odgrywa
rolnictwo, opracowana zostata ,Strategia rozwoju obszarow wiejskich 1 rolnictwa”
zaktadajaca konieczno$¢ restrukturyzacji tego sektora gospodarki. Wiaze si¢ to takze ze
stworzeniem mechanizmoéw dla nowych aktywnosci gospodarczych, dla innowacyjnosci oraz
rozwoju sieci informatycznych, co winno doprowadzi¢ do zmniejszenia roéznic migdzy
miastem a wsig.

»Wizja rozwoju wojewodztwa do 2010 roku” okresla, ze dla podniesienia
konkurencyjnosci wojewodztwa niezbedne jest stworzenie mechanizmu ztozonego z wysoko
kwalifikowanych, przedsigbiorczych i aktywnych podmiotow, dobrze zagospodarowanej,
otwartej na innowacyjnos¢ przestrzeni gospodarczej i spotecznej oraz spajajacej catos$¢ sieci
informatycznej 1 komunikacyjnej. W tym celu za istotne uwaza si¢ stworzenie podstaw
polityki proinnowacyjnej w wojewodztwie.

Przejawem dzialan wskazujacych kierunki wzrostu innowacyjnosci bylo Forum
Gospodarcze Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego  zorganizowane przez Zarzad
Wojewddztwa 1 Sejmik Samorzadu Gospodarczego przy znaczacym udziale $rodowisk
gospodarczych i naukowych w maju 2000r. Wsrdd celow organizacji Forum mozna wymienic¢
podniesienie innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa, zainicjowanie wspolpracy migdzy
sfera gospodarki a nauki i szkolnictwa wyzszego, a takze integracje przedsigbiorcoOw i
naukowcOw wewnatrz nowego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Cele te zostaty w petni
osiagnigte. Wsrdéd ponad 600 uczestnikow Forum bylo ponad 300 przedsigbiorcow i
przedstawicieli kadr kierowniczych podmiotéw gospodarczych oraz ponad 100 naukowcow i
przedstawicieli jednostek naukowych i badawczo-rozwojowych. Oferta jednostek naukowo-
badawczych dla gospodarki zostala opublikowana w materiatach Forum i wyeksponowana na
towarzyszacej obradom wystawie. W przyjetym stanowisku uczestnicy Forum uznali m.in., ze
niezbednym warunkiem wzrostu innowacyjnosci gospodarki jest utrzymywanie S$cistych
zwiazkoOw migdzy sfera nauki i gospodarki. Dlatego tez dzialania w tym zakresie sa
kontynuowane.

Sposrod innych dziatan wojewddzkich wiadz samorzadowych za niezwykle wazne
nalezy uzna¢ przedsigwzigcia zwiazane z rozwojem bazy naukowo-badawczej 1 edukacyjnej,
jako oparcia dla proceséw innowacyjnych i podnoszenia jakos$ci czynnika ludzkiego.
Przykladem tego sa m. in. sprawy utworzenia publicznej wyzszej szkoty zawodowej we
Wioctawku.

Zapoczatkowana zostata takze wspdlpraca ze stowarzyszeniami naukowo-
zawodowymi w  zakresie wspierania post¢gpu technicznego, technologicznego i
organizacyjnego oraz wdrazania Programu Promocji Jakosci.

1.3. TRYB I METODOLOGIA PRAC NAD STRATEGIA INNOWACII

Prace nad Regionalna Strategia Innowacji prowadzone byly dwuetapowo:

etap I: przeprowadzony z zastosowaniem Metody Aktywnego Planowania Strategii (MAPS)
w formie warsztatowe;j

etap II: prace redakcyjne w oparciu o szerokie konsultacje spoteczne.

Istota Metody Aktywnego Planowania Strategii jest zatozenie, ze informacje 1 wiedza
potrzebne do opracowania strategii istnieja, ale poszczegdlne jej elementy sa
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nieskoordynowane oraz nieuporzadkowane, a ponadto rozproszone w réznych instytucjach,
organizacjach i umystach poszczegdlnych lokalnych ekspertow.

We wszystkich etapach stosowania tej metody przestrzega si¢ podstawowe;j jej zasady,
tj. konieczno$ci uzyskiwania konsensusu. Metoda ta opiera si¢ na ,burzy moéozgoéw”
porzadkowanej przez moderatora dyskus;ji.

W zajeciach warsztatowych uczestniczyto ponad 30 ekspertow reprezentujacych
srodowiska naukowe, gospodarcze 1 samorzadowe z terenu catego wojewodztwa.
Moderatorami byli eksperci firmy ,Halcrow”. Warsztaty zorganizowane zostaly przez
Torunska Agencje Rozwoju Regionalnego 1 sfinansowane ze Srodkow Unii Europejskie; w
ramach projektu ,,Wsparcie budowy strategii w nowych wojewddztwach”.

Prace warsztatowe prowadzone byly wg nastepujacego schematu planowania:

e analiza stanu,

e analiza problemow,

e analiza celow,

e przeglad planowania strategii (w tym sformulowanie najwazniejszych zalozen),
e zestawienie zadan.

Efektem 1 etapu prac byt material ,Strategia rozwoju innowacyjnosci w
Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim”. Zostat on przestany do konsultacji w srodowiskach
naukowych, gospodarczych i zawodowych. W wyniku zgloszenia licznych uwag podj¢to
decyzje prowadzenia dalszych prac przez Zespdt Redakcyjny w Departamencie Polityki
Regionalnej 1 Gospodarki Przestrzennej Urzedu Marszatkowskiego.

Przygotowana w ten sposob robocza wersja Regionalnej Strategii Innowacji poddana
zostala szerokim konsultacjom spolecznym oraz zaopiniowaniu przez grona eksperckie.
Zebrane opinie pozwolily zredagowaé¢ dokument, ktory zostal poddany procedurze
legislacyjnej Sejmiku Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Na etapie wdrozeniowym niezbgdne bgdzie prowadzenie prac w zakresie analizy
popytu na innowacje i1 potrzeb firm w zakresie wspierania innowacji. W koncowym okresie
realizacji strategii konieczna bedzie identyfikacja przysztych trendow gospodarczych w
regionie jako kolejnego okresu planowania.

Podkresli¢ nalezy, iz ,,Strategia” ma przede wszystkim charakter deklaracji woli ze
strony samorzadu wojewodzkiego oraz podmiotéw poproszonych do konsultacji spotecznych
podczas jej tworzenia - jest to swego rodzaju porozumienie samorzadu i tych $rodowisk,
okreslajace w jakim kierunku oraz za pomoca jakich instrumentdéw, zamierza si¢ rozwijac
zagadnienia ,,spoteczenstwa i cywilizacji informatycznej”. Taki charakter ,,Strategii” wynika
tez z faktu stosunkowo matych kompetencji samorzadu wojewodzkiego w zakresie
mozliwo$ci kreowania lub stymulowania rozwoju tych zagadnien (ustalenia ,,Strategii” bgda
realizowane przede wszystkim posrednio, poprzez oddzialywania na inne - ,,pokrewne”
dziedziny, np. poprawg¢ poziomu ksztalcenia). Jednoczes$nie jednak, zaakceptowanie
powyzszego stanu, wymusza duza elastyczno$¢ 1 ogolnos¢ zapisoOw ,,Strategii”, ktoéra w
warstwie celow 1 kierunkoéw nie zawiera szczegotowych rozwiazan dotyczacych konkretnych
projektéw, wyznaczajac jedynie ramy, w jakich powinny by¢ one lokowane.
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2. CHARAKTERYSTYKA REGIONU

2.1. WOJEWODZTWO I JEGO GOSPODARKA

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie potozone jest w pdtnocnej czgsci kraju, nad Dolna
Wista, Brda, Drwegca 1 Notecia. Posiada tranzytowy charakter w relacjach Skandynawia-
Europa Potudniowa oraz Kraje Baltyckie i Rosja-Europa Zachodnia.

Pod wzgledem zajmowanej powierzchni (17970 km?) oraz liczby mieszkancow (2101
tys.) wojewodztwo nalezy do $rednich w skali kraju jednostek administracyjnych, zajmujac
10 lokaty w obydwu cechach. Gesto§¢ zaludnienia, wynoszaca 117 osob/km?, jest nieco
nizsza od $redniej krajowej (124). Na uwage zastuguje fakt, iz obszary wiejskie cechuja si¢
wyréwnanym poziomem zaludnienia — w skali poszczegolnych powiatow ziemskich réznica
w gestosci zaludnienia ludnos$ci wiejskiej pomiedzy skrajnymi powiatami jest zaledwie okoto
2-krotna.

Pod wzgledem administracyjnym, wojewodztwo dzieli si¢ na 23 powiaty, w tym 19
ziemskich 1 4 grodzkie oraz 144 gminy, w tym 17 miejskich, 35 miejsko-wiejskich 1 92
wiejskie. Sie¢ osadnicza tworza 52 miasta i okolo 3,5 tys. miejscowos$ci wiejskich. Sie¢ miast
nalezy uznaé za lepiej rozwinigta, niz przeci¢tnie w kraju, poniewaz $rednio na 1 miasto
przypada mniej niz 350 km? powierzchni wojewédztwa, podczas gdy przecigtnie ponad 370
km®. Az 21 miast liczy ponad 10 tys. mieszkancow. Lacznie miasta zamieszkuje 62,3% ogdtu
mieszkancow 1 sposrod wszystkich wojewodztw wskaznik ten jest najblizszy S$redniej
krajowej, wynoszacej 61,9%.

System osadniczy mozna uzna¢ za korzystne uwarunkowanie rozwoju. Centralne
potozenie 2 osrodkéw stolecznych tworzacych uktad aglomeracyjny (Bydgoszcz — siedziba
Wojewody, Torun — siedziba Marszatka Wojewodztwa) oraz rdwnomierne rozmieszczenie
tzw. miast $rednich — Wtoctawka, Grudziadza, Inowroctawia, jak réwniez regularna sie¢, w
wigkszosci dobrze rozwinigtych, osrodkéw powiatowych, stwarzaja potencjalnie dobre
warunki dostepu do ustug réznego rzedu.

Wojewddztwo nie jest zasobne w surowce mineralne o strategicznym znaczeniu dla
gospodarki narodowej (poza ztozami wegla brunatnego —nie przewidywanymi do
eksploatacji). Podstawowe znaczenie maja wystepujace w znacznych wielko$ciach ztoza soli
kamiennej, wapieni i margli, wod mineralnych, a lokalnie kruszyw naturalnych. Na bazie tych
surowcow rozwingly si¢ zaktady nalezace do najwazniejszych w kraju w swoich branzach
oraz znane uzdrowiska (Ciechocinek, Inowroctaw, Wieniec Zdroj).

W ponocnej czgsci wojewddztwa lezy jeden z najwigkszych w kraju zwartych
kompleksow lesnych — Bory Tucholskie. Lasy zajmuja 22,4% powierzchni wojewodztwa, co
jest wskaznikiem gorszym od $redniej krajowej (28,5%), a niski poziom ogoélnej lesistosci jest
skutkiem wystgpowania na terenie znacznej czesci wojewodztwa dobrej jakosci gleb. Uzytki
rolne zajmuja 64,8% ogdlnej powierzchni wojewodztwa, w tym grunty orne ok. 87% uzytkéw
rolnych. Udzial powierzchni uzytkowanej rolniczo jest bardzo wysoki na tle innych
wojewodztw (4 miejsce w kraju). Na terenie wojewddztwa wystepuje okoto 1000 jezior, z
ktorych ponad 50 zajmuje powierzchnig ponad 100 ha.

Jednym z najpowazniejszych problemow spotecznych na terenie wojewodztwa jest niski
poziom wyksztatcenia mieszkancoéw, uznawany za podstawowy czynnik ograniczajacy
popraweg jakosci zycia. Wedlug spisu z 1995 roku, wyksztalcenie wyzsze posiadato zaledwie
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5,5% ogbéhu mieszkancoéw (przecigtny wskaznik krajowy — 6,8%), a tylko 2 wojewddztwa
notowaly wskaznik nizszy.

Niski poziom wyksztalcenia jest szczegodlnie istotng bariera rozwoju na obszarach
wiejskich. Wérdd ludnosci zwiazanej z rolnictwem (szacuje sig, ze do kategorii tej nalezy
ponad 520 tys. osob), prawie potowa oséb w wieku ponad 15 lat, legitymuje si¢ zaledwie
wyksztatceniem podstawowym lub nie posiada wyksztatcenia.

Laczna liczba pracujacych na terenie wojewodztwa wynosi 776 tys. oséb (1999r.), z
czego 202 tys. to pracujacy w rolnictwie i le$nictwie (w tej grupie potowa to uzytkownicy
indywidualnych gospodarstw rolnych).

Wojewodztwo nalezy do obszaréw o trwale wysokim, w skali kraju, poziomie
bezrobocia. W koncu stycznia 2001r. liczba 0s6b pozostajacych bez pracy wynosita ponad
190 tys. osob, a stopa bezrobocia rejestrowanego ksztattowata si¢ na poziomie 20,1%.

Przecigtne miesi¢gczne wynagrodzenie brutto w wojewodztwie nalezy do nizszych w
kraju. W 1999r. wynositlo 1513 zl, czyli zaledwie 89% S$redniej krajowej 1 69%
maksymalnego notowanego w wojewodztwie mazowieckim.

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie nalezy do obszardw o znaczacej w skali kraju
funkcji rolniczej, mierzonej udzialem w ogoélnokrajowej powierzchni uzytkdw rolnych oraz w
wielkosci produkcji rolnej. Pod wzgledem powierzchni zasiewow, w strukturze ktorych
dominuja zboza (58,2%), wojewodztwo ustepuje jedynie znacznie wigkszym —
mazowieckiemu, wielkopolskiemu oraz lubelskiemu. Okoto 85% uzytkéw rolnych znajduje
si¢ we wladaniu sektora indywidualnego. W 1999r. udziat wojewddztwa w ogdlnokrajowych
zbiorach zboz wynosil 8,4%, ziemniakow 4,2%, a burakéw cukrowych ponad 15% (3 lokata
w kraju). Wskaznik obsady zwierzat gospodarskich na 100 ha UR jest nieco wyzszy od
przecigtnego, ale np. w zakresie trzody chlewnej przekracza $rednia o ponad 83% (2 lokata w
kraju). W zakresie produkcji zywca rzeznego udziat wojewodztwa wynosi prawie 10% (3
lokata w kraju).

Bardzo pozadanym kierunkiem rozwoju obszarow wiejskich jest zwigkszanie liczby
firm 1 zatrudnienia w dziatalno$ci zajmujacej si¢ przetworstwem zywnosci. Ze wzgledu na
dosy¢ duza pracochlonno$¢ stwarzaja one szanse na wchlonigcie czg$ci nadmiaru sily
roboczej w obszarach wiejskich.

Struktura pracujacych na terenie wojewodztwa jest bardzo zblizona do $redniej dla
catego kraju. Nieco nizszy jest udzial pracujacych w rolnictwie (26,1% wobec 27,5%
przecigtnie w kraju) i ustlugach rynkowych (28,3 wobec 30%), natomiast wyzszy w przemysle
1 budownictwie (29,7% przy Sredniej 27,7) oraz ustugach nierynkowych (15,8% wobec
14,8%).

Wedtug danych z konca 1998 roku wartos¢ PKB na 1 mieszkanca wynosila na terenie
wojewodztwa 13193,5 zt (7 miejsce wsrod wojewodztw), co stanowilo 63% maksymalnej
wartos$ci notowanej w wojewddztwie mazowieckim 1 120% minimalne; w wojewodztwie
lubelskim. W podziale na jednostki NUTS III (grupy powiatéw), tzw. podregion bydgoski
(13777,3 z/mk) zajmowat 13., a torunsko-wloctawski (12627,4 zt/mk) — 17. pozycje wsrod
44 jednostek.

W grudniu 2000r. wojewodztwo skupiato 4,7% ogdétu podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych na terenie kraju. Wskaznik liczby firm na 1000 mieszkancow w wieku
produkcyjnym, wynoszacy 106 byt nizszy od $redniej krajowej (113) 1 lokowat wojewddztwo
na 10 pozycji. W strukturze branzowej zarejestrowanych firm dominuja dziatalnosci
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handlowe 1 ustugi naprawcze, skupiajace 38% ogotu, nastgpnie dzialalnosci produkcyjne
(ponad 12% firm) i firmy budowlane (ponad 10%).

W strukturze wielkosciowe] zdecydowanie dominuja firmy mate, liczace do 5
zatrudnionych (92,8% ogoétu). Udziat kolejnych klas wielkosciowych jest nastepujacy: 6 do
20 zatrudnionych — 4,4%, 21 do 100 zatrudnionych — 2,2%, od 101 do 250 zatrudnionych —
0,4%, powyzej 250 zatrudnionych — 0,2%. Zdecydowana wigkszos¢ (96,5%) to podmioty o
przewazajacej lub wytacznej wtasnosci prywatnej. Udziat sektora prywatnego w gospodarce
narodowej jest znacznie wigkszy, niz przecigtnie w kraju. Skupia on prawie 72% ogdlnego
zatrudnienia. Az 80% produkcji sprzedanej przemystu (przy Sredniej krajowej 69,1%)
wywodzi si¢ z firm prywatnych (wyzszy udzial notuja jedynie 3 wojewddztwa). Pod
wzgledem udzialu sektora prywatnego (94,7%) w sprzedazy produkcji budowlano-
montazowej, wojewodztwo lokuje si¢ na 4 miejscu, pod wzgledem udzialu w sprzedazy
detalicznej towardow na 6, pod wzgledem udziatu w uzytkach rolnych na 5. W zakresie kazde;j
z tych cech, parametry dla wojewodztwa sa lepsze od srednich wskaznikow dla kraju. Udziat
firm prywatnych w warto$ci brutto §rodkoéw trwalych, przekracza 52% (przy sredniej 44,4%),
co lokuje region na 3 miejscu.

W strukturze warto$ci dodanej brutto w wojewddztwie zaznacza si¢ dominacja sektora
ustug 1 budownictwa, wytwarzajacych prawie 63% ogoétu, wysoki na tle innych wojewodztw
jest udzial przemystu (ponad 35%), natomiast udziat rolnictwa i lesnictwa 6%.

Na terenie wojewodztwa wciaz znaczaca role, w skali kraju, odgrywa przemyst,
skupiajacy prawie 5,5% krajowego zatrudnienia i dostarczajacy ponad 5% ogdlnej wartosci
produkcji sprzedanej przemyshu. Wskazniki te lokuja wojewodztwo na 7-8 miejscu w kraju.
Znaczacy jest takze udziat wojewodztwa w krajowym eksporcie wyrobow przemystowych.
Pod wzgledem warto$ci produkcji przemystowej, najwazniejsza galezia jest przemyst
spozywczy, wytwarzajacy okoto 30% ogoélnej wartosci produkeji przemystowej; duzy udziat
notuje takze przemyst elektromaszynowy (ok. 20%), chemiczny i gumowy (tacznie okoto
18%) oraz celulozowo-papierniczy (ok. 7,5%). W =zakresie niektorych produktow
wojewodztwo ogrywa wiodaca role w skali kraju, dostarczajac znaczna czg$¢ ogoélnej
produkcji. Dotyczy to np.: produkcji soli (77%), widkien syntetycznych (61%), papieru
(32,8%, 1. miejsce w kraju), thuszczy roslinnych (21,4%, 1. miejsce w kraju), cukru (17,2%,
1. miejsce w kraju), tworzyw sztucznych (36,1%, 1 miejsce w kraju), migsa (12,9%, 2.
miejsce w kraju), nawozoéw azotowych (14,4%).

Zagrozeniem dla rozwoju wojewddztwa jest niski poziom jego konkurencyjnosci,
wynikajacy ze slabego stanu rozwoju instytucji otoczenia biznesu, instytucji B&R i matego
zainteresowania ze strony kapitatu zagranicznego. Firmy zaliczane do grupy ,,otoczenia
biznesu” stanowia okoto 6,7% ogdétu podmiotéw na terenie wojewddztwa (udzial ten lokuje
wojewodztwo na 6 miejscu w kraju). Jednoczesnie jednak firmy te skupiaja jedynie niespelna
3% ogélu zatrudnienia na terenie wojewodztwa. Powaznym ograniczeniem w rozwoju
przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich jest niedorozwoj tego sektora, bowiem pomimo
relatywnie korzystnego wskaznika (na tle kraju), koncentruja si¢ one przede wszystkim w
duzych os$rodkach miejskich (40% ogétu w Bydgoszczy). Na tle innych wojewodztw
relatywnie wysoka jest liczba bankéw — dziata 5 central 1 144 placowki (1998).

Wojewodztwo charakteryzuje si¢ umiarkowanym zainteresowaniem ze strony
inwestorow zagranicznych. Ich liczba i1 udziat w skali kraju sa raczej niewielkie, a wedlug
stanu na koniec 1998 roku, tylko okoto 50 firm zainwestowato na terenie regionu ponad 0,5
min USD. Warto zauwazy¢, ze inwestycje zagraniczne maja miejsce gldwnie w duzych
miastach (Bydgoszcz skupia okoto 40%, a Torun 17% firm z kapitatem zagranicznym),
natomiast w okoto potowie powiatéw ziemskich dziata tylko od 4 do 10 firm zagranicznych.
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W koncu 1998r. w spotkach z udziatem kapitatu zagranicznego pracowato 31,2,tys. osob, tj.
12,4% ogodhu pracujacych w przedsigbiorstwach. Najwigcej, bo 90% wszystkich pracujacych
w analizowanych spoétkach, bylo zatrudnionych w dzialalnos$ci produkcyjnej, prawie 5% w
handlu i naprawach.

Korzystne sa wskazniki handlu zagranicznego wojewddztwa. W 1998r. pod wzgledem
warto$ci eksportu, wojewddztwo lokowato si¢ na 7 miejscu w kraju, a w przeliczeniu na 1
mieszkanca na 8. W ostatnich latach w kujawsko-pomorskim zanotowano bardzo wysoka
dynamike wzrostu eksportu o 1/5 wyzsza od $redniej krajowej. Udziat eksportu w produkcji
sprzedanej przemystu wynosi 16,8% (6 miejsce w kraju), a udzial wojewodztwa w krajowym
eksporcie wyrobow przemystowych 7% (5 miejsce w kraju). W strukturze eksportu,
wojewodztwo nalezy do regiondw o bardzo silnych zwiazkach z krajami UE, gdzie trafia
ponad 75% catego eksportu (5. miejsce w kraju). Tak wysoki wskaznik stanowi korzystne
uwarunkowanie w perspektywie akcesji do struktur unijnych. Kraje Europy Zachodniej sa tez
najwazniejszym partnerem w zakresie importu (ponad 70% catego importu, 4 miejsce w
kraju). Na tle innych wojewddztw zaznacza si¢ bardzo duzy udzial importu z
pozaeuropejskich krajow kapitalistycznych (glownie USA). Ponad 50% wartosci eksportu
generuja firmy z udzialem kapitalu zagranicznego. W 1998r. wojewddztwo zanotowato
relatywnie niewielki deficyt obrotow z zagranica w wysokosci 51 mln USD.

W wymianie towarowej z zagranica w niewystarczajacym stopniu uczestnicza mate
podmioty gospodarcze. Podstawowymi barierami ich ekspansji na rynki zewngtrzne, jest
przede wszystkim niewystarczajaco zaawansowany poziom technologiczny i wynikajaca stad
nizsza jako$¢ produktu (sposobem poprawy sytuacji byloby ulatwienie transferu technologii
do MSP) oraz brak kompleksowego systemu doradztwa w zakresie rozpoznania rynkow
zbytu.

Wysoka jako$¢ srodowiska przyrodniczego, walory krajobrazowe, jak rowniez
znaczace walory kulturowe, przyczyniaja si¢ do duzej atrakcyjnodci turystycznej
wojewodztwa. Poludniowa jego czes¢ — Kujawy, to obszar poczatkéw panstwowosci polskiej.
Do najwazniejszych obiektow dziedzictwa kulturowego naleza: zespot staromiejski w
Chetmnie, Stare Miasto w Toruniu (wpisane na liste Swiatowego Dziedzictwa Kultury
UNESCO), rezerwat archeologiczny w Biskupinie, zamek w Golubiu-Dobrzyniu. Wysokiej
klasy zabytki znajduja si¢ w kilkunastu innych miejscowosciach. Powszechnie znane sa
walory Boréw Tucholskich, jednego z najwigkszych w skali kraju zwartego kompleksu
lesnego.

Liczba miejsc noclegowych na terenie wojewodztwa wynosi okoto 30,5 tys., liczba
korzystajacych z noclegow przekracza 490 tys. Udzial wojewodztwa w organizacji krajowego
ruchu turystycznego szacowa¢ mozna na okoto 4%, zarowno pod wzgledem liczby miejsc
noclegowych, jak i liczby turystow.

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie odgrywa wazna rolg w systemie komunikacyjnym
kraju ze wzgledu na tranzytowe (takze w komunikacji mi¢gdzynarodowej) potozenie. Gtowne
ciagi komunikacji drogowej stanowia:

e w kierunku potnoc-potudnie: droga nr 1 (Gdansk - L6dz - Katowice), droga nr 5

(Swiecie - Poznan - Wroctaw) i droga nr 15 (Poznan - Inowroctaw - Olsztyn), a takze

droga nr 16 (Grudziadz - Augustow);

e w kierunku wschéd - zachdd: droga nr 10 (Szczecin - Warszawa), droga nr 62
(Strzelno - Wioctawek - Ptock).
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Krajowe znaczenie maja dwutorowe, zelektryfikowane linie kolejowe: Slask - Porty
(magistrala weglowa), Pita - Kutno - Warszawa i Poznan - Olsztyn.

Prawie wszystkie z wymienionych ciagow komunikacyjnych przebiegaja przez
aglomeracj¢ bydgosko-torunska, a czg$¢ przez miasta Srednie (Whoctawek, Grudziadz,
Inowroctaw), czyniac je tatwo dostgpnymi w komunikacji miedzyregionalne;.

W perspektywie kilkunastu lat region bedzie tatwiej osiagalny w komunikacji
drogowej, w zwiazku z realizacja autostrady A-1 oraz drog ekspresowych S-51 S-10.

Obecnie tylko w niewielkim stopniu wykorzystywany jest potencjat portu lotniczego
w Bydgoszczy, i to pomimo dogodnego potozenia (w promieniu 100 km zamieszkuje okoto 3
mln 0s6b) oraz bardzo dobrych parametrow technicznych. Docelowo przepustowos$¢ portu
moze wynie$¢ 200 000 pasazeroOw rocznie.

Wojewddztwo posiada potencjalnie duze mozliwosci rozwoju transportu wodnego (takze
migdzynarodowego), czemu sprzyja potozenie przy drodze wodnej Wista - Odra z jedynym w
kraju potaczeniem systemoéw tych rzek (za pomoca Kanatu Bydgoskiego).

Przez teren wojewodztwa biegnie kilka znaczacych linii infrastruktury przesytowe;.
Pierwszorzgdne znaczenie w skali migdzynarodowe] maja gazociag tranzytowy Jamat -
Europa Zachodnia oraz rurociag ,,Przyjazn” (Rosja - Niemcy). Sposrod infrastruktury
znaczenia krajowego wymieni¢ nalezy rurociag paliw Plock - Rejowiec (na ktoérym
zlokalizowano baz¢ produktoéw naftowych) oraz rurociag ropy naftowej Plock - Gdansk (z
przepompownia). W okolicach Mogilna zlokalizowano kawernowy podziemny magazyn
gazu. Sie¢ gazociagdbw wysokiego ci$nienia stanowi fragment systemu ogoélnokrajowego.

Region nalezy do niewielkich w skali kraju producentow energii elektrycznej (2%
produkcji krajowej). Na uwage zasluguje fakt, iz okoto 1/4 zainstalowanej mocy we
wszystkich zrodlach energii, dotyczy elektrowni wodnych, a wskaznik ten wzros$nie po
realizacji stopnia wodnego na Wisle ponizej Wtoctawka.

Gaz przewodowy jest dostgpny w 31 miastach wojewodztwa, a wskaznik mozliwosci
korzystania z gazu jest nieco lepszy od sredniej krajowej (w miastach korzysta z gazu 85%
ludnosci przy sredniej 83%).

W latach 90-tych w wojewddztwie nastapit znaczny przyrost liczby abonentéw
telefonicznych, szczegdlnie na obszarach wiejskich, gdzie ich liczba w poszczegodlnych
gminach wzrosta nawet kilkunastokrotnie. Na znaczaca poprawe¢ dostgpnosci ustug
telekomunikacyjnych wptyneta rowniez aktywna dzialalno$¢ konkurencyjnych wzgledem TP
S.A. operatorow sieci. Obecnie wskaznik abonentéw w wielu gminach wiejskich przekracza
wskazniki notowane w miastach, a dosy¢ czgste jest osiagnigcie stanu petnego zaspokojenia
potrzeb w zakresie telefonizacji.

2.2, POTENCIJAL INNOWACYINY REGIONU

Potencjat innowacyjny wojewddztwa zdeterminowany jest przede wszystkim przez
podstawowe relacje pomigdzy istniejaca baza rozwojowa i Srodkami jakie sa przeznaczone na
ich dziatanie, a efektywnoscia ich wykorzystania.

Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa obejmuje badania podstawowe, badania stosowane
1 prace rozwojowe. System badan naukowych obejmuje ponadto wzrost zdolnosci adaptacji,
wykorzystania oraz rozwinigcia zagranicznych osiagnie¢ naukowych i technologicznych.
Wymaga to sprawnego systemu oceny importu technologii oraz ,.know-how” pod wzglgdem
korzysci 1 mozliwych zagrozen. Ponadto potrzebne jest krajowe zaplecze badawcze, ktore nie
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tylko wspodlpracuje z placowkami zagranicznymi, ale przyczynia si¢ do wzrostu rangi badan
naukowych na arenie $wiatowe;j.

Obecnie niekorzystnie ksztattuje si¢ struktura nakltadow przeznaczonych na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Polsce w poroéwnaniu z innymi krajami (Rys.1). Naktady
na badania podstawowe sa zbyt wysokie w stosunku do naktadéw na badania stosowane i
prace rozwojowe.

Rys. 1. Struktura naktadéw na dziatalnos¢ B&R
wedtug rodzajow badan w %
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Zrédto: Rocznik Statystyczny, GUS, Warszawa 1999r.

Pojawiajace si¢ w kraju znaczne wewngtrzne dysproporcje w strukturze naktadow na sektor
B&R wynikaja z przestrzennej lokalizacji osrodkéw akademickich i naukowych. Ponad 60%
srodkow wydanych w 1999 roku na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa przypadato na
wojewodztwa: mazowieckie, §laskie i malopolskie, najmniej na lubuskie i opolskie, a na
kujawsko-pomorskie 2,6% ogoétu srodkow.

Tabela 1: Naklady na B&R w mln zt w 1999r.

Region Naktady ogdtem Naktady biezace Naktady inwestycyjne
Dolnoslaskie 2833 197,0 86,3
Kujawsko-Pomorskie 119,6 100,0 19,6
Lubelskie 137,4 1244 13,0
Lubuskie 18,6 11,6 7,0
Lodzkie 265,6 2394 26,2
Matopolskie 431,2 341,3 89,9
Mazowieckie 2015,8 1682,5 3333
Opolskie 37,2 31,5 5,7
Podkarpackie 142.6 90,7 51,9
Podlaskie 42.4 21,8 20,6
Pomorskie 196,0 158,7 37,3
Slaskie 3954 3475 47,9
Swigtokrzyskie 96,3 21,3 75,0
Warminsko-Mazurskie 52,4 39,9 12,5
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Wielkopolskie

287,4

230,7

56,7

Zachodniopomorskie

69,3

56,6

12,7

Zrédto: Rocznik statystyczny wojewddztw, GUS, Warszawa 2000r.
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Rys.2. Struktura naktadéw na B&R w 1999r.

9,39

O Dolnoslaskie

B Kujawsko-Pomorskie
O Lubelskie
OLubuskie

B todzkie

O Matopolskie

B Mazowieckie
OOpolskie

B Podkarpackie

B Podlaskie
OPomorskie

O Slaskie

B Swietokrzyskie

B Warminsko-Mazurskie
B Wielkopolskie

B Zachodniopomorskie

Zrédto: Rocznik statystyczny wojewédztw, GUS, Warszawa 2000.

W finansowaniu dzialalnos$ci badawczo-rozwojowej partycypuja srodki z roéznych
zrodel, przy czym istotny jest znaczny udzial podmiotéw gospodarczych. W wojewddztwie
kujawsko-pomorskim 32,7% nakladow wojewddztwa pochodzi z budzetu panstwa (w kraju
58,5%), a 65,2% to naktady podmiotow gospodarczych (w kraju 30,6%). Stosunkowo maty
udzial nakladow wykazuja placowki naukowe PAN 1 jednostki badawczo-rozwojowe oraz

organizacje miedzynarodowe 1 instytucje zagraniczne.

Rys.3. Struktura naktadéw na dziatalnos¢ B&R

wg zrodet finansowania w 1999 r.
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Zrédto: Rocznik statystyczny wojewédztw, GUS, Warszawa 2000.
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Wedlug danych z 1999r. sposréd 955 jednostek badawczo-rozwojowych istniejacych
w Polsce 49 znajduje si¢ w regionie kujawsko-pomorskim. Zatrudnialy one w 1999r. 3450
0s0b, co stawiato region na 9 miejscu w kraju. Doktadne dane na ten temat przedstawia tabela

2 i rysunek 4.
Tabela 2. Zatrudnieni w dzialalnosci badawczo-rozwojowej (B&R) w 1999r.
Zatrudnieni w dziatalnosci B&R
Region 0061 Wﬂlzclllrlf())s\:/l:c}l w jednostkach Kotach wv3 h
gotem badawczych rozwojowych W szkotach wyzszyc
i rozwojowych
Dolnoslaskie 7425 725 904 5796
Kujawsko-Pomorskie 3450 * 667 2644
Lubelskie 3553 928 602 2023
Lubuskie 572 * 90 *
Lodzkie 4841 1969 398 2474
Matopolskie 9468 2678 421 6369
Mazowieckie 27535 18223 1802 7510
Opolskie 1195 343 166 *
Podkarpackie 1574 352 873 349
Podlaskie 1397 * 15 1354
Pomorskie 4599 967 388 3244
Slaskie 6589 2917 740 2932
Swigtokrzyskie 776 111 229 *
Warminsko-Mazurskie 1434 349 26 *
Wielkopolskie 5537 1783 381 3373
Zachodniopomorskie 2423 - 177 2246

* wynika z zachowania tajemnicy statystycznej
Zrédto: Rocznik statystyczny wojewddztw, GUS, Warszawa 2000.

Rys. 4. Zatrudnieni w dziatalnosci B&R
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Parametry charakteryzujace dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, wskazuja, iz na terenie
wojewodztwa sa one stabo rozwinigte. Wielkos$¢ zatrudnienia w sektorze B&R stanowi 4,3%
udziatu w sumie dla catego kraju 1 lokuje kujawsko-pomorskie na 9 miejscu. Na ogdlna liczbe
zatrudnionych w dziatalno$ci badawczo-rozwojowej wojewodztwa 72% to pracownicy
badawczo-rozwojowi. Przy czym 5% to pracownicy z tytulem profesora, 8% z tytulem
doktora habilitowanego, 20% doktora oraz 46% z tytutem zawodowym magistra, inzyniera,
lekarza 1 licencjata. Natomiast wielkos¢ nakladow na B&R stanowi juz tylko 3,5% ogodlnej
warto$ci w kraju, a naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w przemysle — tylko 3,2% ogodlnej
wartosci krajowej (12 miejsce w kraju). W przeliczeniu na 1 zatrudnionego w przemysle,
naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w przemysle wynosza zaledwie 59% S$redniej krajowe;,
co lokuje region na 14 miejscu. Liczba osrodkdéw innowacji i przedsigbiorczo$ci lokuje region
na 14 miejscu 1 jest 3-4-krotnie mniejsza, niz w najlepszych wojewodztwach. Wedtug stanu
na marzec 2000r., przedsigbiorstwa z terenu wojewodztwa uzyskaty 61 norm ISO (tj. 5%
wartosci krajowej).

W zwiazku z niezadowalajacym poziomem wyksztalcenia, szczegdlnego znaczenia
nabiera mozliwo$¢ jego uzyskania oraz poprawy kwalifikacji. Na terenie wojewodztwa
dziataja 2 o$rodki akademickie, o przecigtnym w skali kraju potencjale w zakresie mozliwos$ci
ksztatcenia (mierzonym liczba miejsc, kierunkéw 1 kadry naukowej): w Toruniu dziala
najwigkszy w Polsce potnocnej Uniwersytet Mikotaja Kopernika, w Bydgoszczy Akademia
Techniczno-Rolnicza, Akademia Medyczna, Akademia Bydgoska i Akademia Muzyczna.
Poza osrodkami stolecznymi w ostatnich latach ma miejsce dynamiczny rozwoj réznego
rodzaju o$rodkéw ksztatcenia wyzszego, w tym gtéwnie punktow i oddziatow zamiejscowych
uczelni. Wyrdznia si¢ na tym tle Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we
Wioctawku. Lacznie w 14 szkolach wyzszych 1 ponad 20 zamiejscowych osrodkach
dydaktycznych w roku akademickim 1999/2000 studiowalo 65,2 tys. studentéw, i jest to
liczba 6-krotnie wyzsza, niz na poczatku lat 90-tych, w tym na studiach dziennych 43,6%
ogotu studiujacych tj. 28,5 tys. studentéw. Na 10 tys. mieszkancéw przypadato 310
studentow. Najwigksza liczbg miejsc na pierwszym roku nauczania na studiach dziennych w
roku akademickim 1999/2000 oferowaty UMK — 2.9 tys., Akademia Bydgoska i WSHE po 2
tys. oraz ATR — 1,7 tys. W uczelniach wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w roku
akademickim 1999/2000 zatrudnionych bylo 3127 nauczycieli akademickich tj. 4,2%
nauczycieli akademickich kraju (10 miejsce). Wérdd nich 24% stanowili profesorowie, 4%
doktorzy habilitowani, 31% doktorzy, 36% starsi asystenci i asystenci. Odrgbna grupe
stanowili nauczyciele akademiccy zatrudnieni na stanowiskach dydaktycznych (wykladowcey i
lektorzy). Uczelnia o dominujacej liczbie kadry nauczycieli akademickich jest Uniwersytet
Mikotaja Kopernika, ktory skupia 42% ogoétu profesorow zatrudnionych na uczelniach
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Na 1 nauczyciela akademickiego przypada ok. 20
studentow. Barier¢ dla poprawy poziomu wyksztalcenia stanowi w duzej mierze brak
rozwinigtego osrodka politechnicznego.

Szkoly wyzsze rownolegle z dziatalnoscia dydaktyczna prowadza dziatalnosé
naukowo-badawcza 1 wdrozeniowa. Dzialalno$¢ naukowo-badawcza, zwlaszcza studia
regionalno-historyczne, prowadza takze towarzystwa 1 stowarzyszenia naukowe oraz
spoteczno-kulturalne, a wsroéd nich takze Towarzystwo Naukowe w Toruniu, Bydgoskie
Towarzystwo Naukowe 1 Wloctawskie Towarzystwo Naukowe oraz stowarzyszenia
regionalne.

Poza nimi liczne sa w regionie placowki badawcze i1 badawczo-wdrozeniowe
funkcjonujace w strukturze Polskiej Akademii Nauk, instytutow resortowych, zwlaszcza
Ministerstva Rolnictwa. W Toruniu maja swe siedziby m.in. placoéwki Polskiej Akademii
Nauk: Pracownia Astrofizyki Centrum Astronomicznego im. M. Kopernika, Zaktad
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Geomorfologii i Hydrologii Nizu Instytutu Geografii i Zagospodarowania Przestrzennego, a
takze Pracownia Zagospodarowania Turystycznego Instytutu Turystyki, Osrodek Badawczo-
Rozwojowy Urzadzen Sterowania Napg¢dow, Instytut Przetworstwa Tworzyw Sztucznych
Metalchem. W Bydgoszczy podobna dziatalno$¢ prowadza: Zaktad Badawczy Przemystu
Piekarskiego, Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego, Instytut Wdrozen
Technicznych, Instytut Ziemniaka, Oddziat Instytutu Weterynarii. Bardzo wazna rolg
spetniaja w regionie placéwki dzialajace w strukturze instytutow zwiazanych z rolnictwem,
stacje doswiadczalne hodowli, oceny odmian ro$lin (Kowr6z powiat torunski, Glodowo
powiat lipnowski, Glebokie 1 Polanowice powiat inowroctawski, Sobiejuchy powiat zninski,
Chrzastkowo powiat nakielski), zaktady doswiadczalne Instytutu Zootechniki (np. w Metnie
powiat grudziadzki, Kotudzie Wielkiej powiat inowroctawski), Osrodki Doradztwa
Rolniczego w Minikowie, Zarzeczewie 1 w Przysieku k. Torunia.

Wtlasng dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa prowadza takze niektore zaktady
produkcyjne w wojewodztwie. Nie jest ona jednak w pelni rozpoznana. Z posiadanych
informacji wynika, ze najwigkszy potencjat posiada Lucent Technology Poland S.A., przy
ktorym istnieje placowka Bell Laboratory zatrudniajaca ok. 200 oséb. Pracujacy tam
naukowcy przygotowuja produkty na rynek globalny opracowujac techniki i technologie
umozliwiajace tworzenie najnowoczesniejszych systemow telekomunikacyjnych. Natomiast
w mniejszym zakresie dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa prowadza takie zaklady jak: Anwil
S.A. z Wloctawka, Torunskie Zaktady Materiatow Opatrunkowych z Torunia oraz Zachem z
Bydgoszczy.

Finansowanie dziatalno$ci innowacyjnej w przemysle wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego opiera si¢ gléwnie na $rodkach wiasnych i kredytach bankowych, $rodki
pochodzace z innych zrédet maja drugorzedne znaczenie.

Rys. 5. Naktady na dziatalnos$¢ innowacyjng w przemysle
wg zrodet finansowania w 1999 r. (w odsetkach)
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Zrédto: Rocznik statystyczny wojewédztw, GUS, Warszawa 2000.

Elementem potencjatu innowacyjnego regionu jest sklonnos$¢ przedsigbiorcow do
podejmowania dzialan innowacyjnych. Za najwazniejsze czynniki wplywajace na
innowacyjno$¢ mozna uznac:

e poziom i zakres wyksztalcenia oraz do§wiadczenie zawodowe przedsigbiorcoéw,
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e system zachet finansowych do podejmowania ryzyka w gospodarce,
e system dyfuzji osiagnie¢ naukowych do gospodarki.

Brak jest jednoznacznej oceny w tym zakresie. Ze wzglgdu na duza zmienno$é
sytuacji nie jest tez ona mozliwa do precyzyjnego zdiagnozowania. Oddzialywanie jednak na
ta sfer¢ wydaje si¢ by¢ kluczem dla rozwoju innowacji gospodarki wojewddztwa 1 wdrozenia
niniejszej strategii.
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3. WYNIKI PRZEPROWADZONYCH ANALIZ

3.1. ANALIZA SWOT

Mocne strony

Stabe strony

Korzystny uktad sieci osadniczej, zwlaszcza
wielko$¢, potencjal i rozmieszczenie
osrodkow stotecznych, miast srednich

i powiatowych, stwarzajacy korzystne
warunki obstugi mieszkancow

Kadra naukowa

Silne o$rodki naukowe (UMK, ATR, AM,
AB), gtéwnie o profilu humanistycznym

Uczelnia o profilu technicznym

Silny os$rodek naukowy w kraju w dziedzinie
telekomunikacji

Bezpos$redni dostep do ,,high-tech”
w telekomunikacji

Infrastruktura sieciowa aglomeracji
torunskiej 1 bydgoskiej

Duza réznorodnos$¢ specjalizacji placowek

i kadry

Wyksztatcone kadry w duzych firmach
Mocne zaplecze badawczo-rozwojowe
Dziatajace w regionie firmy przodujace

w swych branzach tak pod wzglgdem
technologii produkcji, jak i pozycji na rynku
Utrwalone i silne powiazania handlowe firm
regionu z krajami Unii Europejskiej

Kadra z przetworstwa tworzyw, polimery
Dobra sie¢ bankowa

Dostepnos¢ podstawowych surowcow
(solanki, gaz)

Niekorzystna struktura naktadow na B&R

Niewystarczajaca dostgpnos¢ komunikacyjna
regionu w oczach inwestoréw zagranicznych

Brak zrozumienia dla idei transferu
technologii w krggach administracyjnych

Brak postaw (§wiadomosci) innowacyjnych

Brak wyksztatconych projektéw
przemystowych (budowa maszyn,
wzornictwo przemystowe)

Niedostosowanie profilu ksztatcenia do
potrzeb gospodarki

Brak systemu informacji

Brak specjalistycznych firm, finansowanych
przez samorzad dzialajacych w sferze
transferu techniki i technologii

Niesprzyjajace warunki dla potencjalnych
inwestorow ze strony kadry urzedniczej

Brak mechanizméw wykorzystania wiedzy

Brak skoordynowanej wspotpracy pomigdzy
uczelniami

Brak wspolpracy migdzy naukowcami
i producentami

Niski i $redni poziom wyksztatcenia

Brak rozwinigtego osrodka politechnicznego
Brak strefy ekonomicznej

Staby rozwoj instytucji otoczenia biznesu

Szanse

Zagrozenia

Rozwdj rolnictwa i przemyshu przetworczego
Wyksztalcona mtodziez

Dalszy rozwdj telekomunikacji

i teleinformatyki

Stworzenie zdecydowanej grupy nacisku

w kierunku uporzadkowania relacji nauki

i przemystu

Wsparcie MSP — osrodki innowacyijne,
wsparcie bankowe

Zwigkszenie inwestycji (zagranicznych

i krajowych)

Istnienie infrastruktury przy duzych firmach —
jako potencjalnych lokalizacji parkéw
przemystowych

Zaplecze ludzi wyksztatconych dla Europy

i kraju

Konserwatywny system zarzadzania nauka
nie promujacy badan rozwojowych

1 wdrozen

Bariery podatkowe dla nowoczesnych
technologii

Duzy import zachodni

Brak spojnej polityki proinwestycyjnej
panstwa

Odptyw wyksztatconej kadry z naszego
regionu z uwagi na brak miejsc pracy

Zmniejszenie si¢ naktadow panstwa na B&R
w % PKB

Niski udziat MSP w eksporcie

Niewystarczajace zaawansowanie poziomu
technologicznego MSP

Centralizacja zarzadzania i bariery
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Wspolpraca z innowacyjnymi regionami biurokratyczne administracji lokalnej
europejskimi - Brak polityki regionalnej w dziedzinie
Technologia nowych materiatow okreslonych kierunkow rozwoju gospodarki,
Rozwdj czystych technologii (internet, kultury i nauki
ochrona $rodowiska, energie - Administracyjne pobudzenie rozwoju
niekonwencjonalne) innowacji
Wyposazenie laboratoriéw w urzadzenia - Niski udziat MSP w eksporcie
pomiarowo—badawcze dla calego lancucha - Niewystarczajqce zaawansowanie poziomu
zbozowo-macznego i piekarskiego dla kraju technologicznego MSP
i na eksport - Brak zrozumienia istotnych procesow
Oryginalna (lecz jeszcze trudna do innowacyjnych w kregach prawodawczych,
przewidzenia) sytuacja w dziedzinie innowacji niekonsekwencja W tworzeniu systemu
prawnego
- Male zmiany w kierunkach ksztatcenia
uwzgledniajace potrzeby rynku
- Degradacja poziomu ksztatcacych
i ksztatconych

3.2. ANALIZA PROBLEMOW

Problem kluczowy:

Region nie jest atrakcyjny dla wysoko wykwalifikowanej kadry i inwestorow

Zidentyfikowane problemy szczeg6lowe oraz ich powiazania przyczynowo-skutkowe:

Niedostateczna korelacja migdzy nauczaniem w szkotach wyzszych a szkotach
nizszego stopnia.

Niewystarczajaca sie¢ szkot wyzszych.
Zbyt niski poziom i zfa struktura finansowania badan podstawowych 1 rozwojowych.

Niedostateczna korelacja pomigdzy potrzebami przemystu a osrodkami naukowo-
badawczymi i edukacyjnymi.

Brak instytucji finansujacych rozwoj MSP.
Niedoskonato$¢ systemu prawnego.
Niechgtny stosunek administracji rzadowej 1 samorzadu lokalnego do inwestorow.

Niewystarczajaca dostgpno$¢ komunikacyjna regionu.

Analiza przyczynowo-skutkowa zidentyfikowanych probleméw zaprezentowana jest w
tablicy nr 1:
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3.3. ANALIZA CELOW

Cel Strategiczny:

Cele operacyjne:
e Istnieje wlasciwa sie¢ szkot wyzszych.

e Wysoki poziom i optymalna struktura finansowania badan podstawowych i
rozwojowych.

e Istnicja instytucje finansujace rozwdj MSP szczegdlnie w zakresie nowych
technologii.

e Istnieje dobra korelacja migdzy nauka a przemystem.

e Dobra wspotpraca administracji rzadowej 1 samorzadowej z inwestorami.

e Proinwestycyjny system prawny, spdjny z systemem prawnym Unii Europejskie;j.
e Istnieje dobra dostepnos¢ komunikacyjna w regionie.

Efektami wynikajacymi ze zrealizowania gtdéwnego celu strategii sa:
e Nowe miejsca pracy w sektorze wysokiej technologii.
e  Wysoki poziom inwestycji proinnowacyjnych w regionie.
e Utrzymanie i przyciaganie zdolnej kadry.

Kierunki i dziatania prowadzace do realizacji celow operacyjnych pokazane sa w tablicy nr 2.
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4. KIERUNKI DZIALAN PROINNOWACYJINYCH

4.1. ADRESOWANE DO SRODOWISK NAUKOWO-BADAWCZYCH

Kluczowe znaczenie dla wzrostu innowacyjnosci wojewodztwa i jego gospodarki ma stan
sfery nauki. Potencjal naukowo-badawczy 1 edukacyjny regionu stanowi oparcie dla procesow
podnoszenia poziomu i jakos$ci czynnika ludzkiego, a zwiazki sfery nauki i gospodarki
wywieraja istotny wplyw na wdrazanie postgpu technicznego, technologicznego,
organizacyjnego i ekonomicznego, a takze na uruchamianie produkcji ,,sektora wysokiej
technologii”. Dlatego tez beda prowadzone dziatania w nastgpujacych kierunkach:

1. Stwarzanie warunkéw do merytorycznego sprz¢zenia rozwoju szkolnictwa wyzszego,
z rozwojem przemystu i ushug, zaréwno w aspekcie badan naukowych, jak i tworzenia
miejsc pracy dla miodziezy konczacej szkoly wyzsze. Rozwoj szkolnictwa begdzie
wiaza¢ si¢ z restrukturyzacja kierunkoéw nauczania oraz dostosowaniem ich do
specyfiki 1 przysztych potrzeb regionu 1 jego gospodarki, z jednoczesnym
wprowadzeniem dwujezyczno$ci na poziomie podstawowym i $rednim.

2. Wzmocnienie edukacyjnej roli nauki w celu wykorzystania aktualnego potencjatu
naukowego dla ksztalcenia na wszystkich poziomach, szczegdlnie w nowych
zawodach 1  specjalnos$ciach, ksztalcenia ustawicznego oraz tworzenia
audiowizualnych centréw informacji naukowej i technicznej. Kierunki ksztatcenia i
badania naukowe begda zorientowane na przyszio$ciowe dziedziny dziatalnosci
gospodarczej, jak np. informatyka, elektronika 1 mikroelektronika, chemia,
biotechnologia i ekologia oraz telekomunikacja.

3. Kreowanie tematyki badawczej uwzgledniajace;j:

- biezace 1 przyszie zapotrzebowanie gospodarki regionu, w tym takze w zakresie
produktow 1 procesow w indywidualnych firmach lub sieciach kooperacyjnych
oraz przy wspotdzialaniu podmiotdw gospodarczych i ich przedstawicieli,

- zasadno$¢ udziatu w programach migdzynarodowych majacych istotne znaczenie
w skali globalnej, a takze wykorzystujacych mozliwo$¢ uczestnictwa we
wspolnych  projektach  badawczo-rozwojowych instytucji  naukowych 1
przedsigbiorstw w ramach programéw ramowych UE,

- konieczno$¢ przeniesienia cigzaru z badan podstawowych na badania stosowane i
prace rozwojowe, finansowane takze ze zrdédet komercyjnych,

- celowo$¢ rozwijania takich dziedzin zaawansowanych technologii jak:
biotechnologie, informatyka, polimery, analityka chemiczna, technologie
srodowiskowe, fizyka medyczna, fizyka techniczna (co juz podejmuje Uniwersytet
Mikotaja Kopernika).

4. Zapewnienie transferu efektow badan naukowych do gospodarki i ich komercjalizacja
obejmujace:

- powotanie do 2010 roku parkéw technologicznych w Bydgoszczy i Toruniu w
oparciu o potencjal naukowy Uniwersytetu Mikotaja Kopernika 1 Akademii
Techniczno-Rolniczej, a takze istniejace tam osrodki badawczo-rozwojowe,

- wspieranie wspoOtpracy jednostek naukowych, badawczo-rozwojowych i
gospodarczych, w tym takze okresowego zatrudniania przedstawicieli kadry
naukowej w innowacyjnych przedsigbiorstwach oraz organizowaniu stazy w
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jednostkach badawczych dla kadr inzynierskich z gospodarki, jak rowniez
tworzenie wspolnych zespotow badawczych i wdrozeniowych,

prowadzenie dziatalno$ci promocyjnej obejmujacej m. in. popularyzowanie mysli i
osiagnie¢ naukowych 1 technicznych z regionu, przygotowywanie projektow
demonstracyjnych stuzacych przyspieszeniu wdrazania nowych technologii, a
takze organizacj¢ targéw technologii i innowacji,

wspieranie profesjonalnych dziatan w zakresie rejestracji 1 gospodarczego
wykorzystania patentow i intelektualnych praw wlasnosci w gospodarce oraz
prowadzenie konsultingu z zakresu technologii, a dla pracownikéw nauki takze
marketingu,

tworzenie komercyjnych zwiazkow z prywatnymi inwestorami z regionu,

zapewnienie wzajemnej dostgpnosci do specjalistycznej aparatury w jednostkach
naukowych i gospodarczych.

Rozwo6j potencjatu oraz bazy innowacyjnej i badawczej, do ktérego przyczynié si¢
moga:

stworzenie sieci wojewddzkiej obejmujacej wszystkie podmioty zajmujace si¢
dziatalnoscia badawcza, rozwojowa i nowymi technologiami, w tym takze
wewnatrz jednostek gospodarczych i umozliwienie im bezposredniej wspdipracy
W czasie rzeczywistym,

rozbudowa jednostek naukowo-badawczych i badawczo-rozwojowych w szczegdlnosci
zajmujacych si¢ tzw. przyszloSciowymi dziedzinami (np. informatyka,
biotechnologie, telekomunikacja i1 teletransmisja, opto- 1 bioelektronika, a takze
komercyjne zastosowania fizyki),

tworzenie 1 rozwoj zamiejscowych placowek regionalnych uczelni, szczegdlnie w
takich miastach jak Wtoctawek, Grudziadz, Inowroctaw, Brodnica i Chelmno,

nawiazanie wspolpracy z centrami badawczo-rozwojowymi firm globalnych,

pozytywne motywowanie tworcow m. in. poprzez odciazenie ich od zajgé
powtarzalnych, motywacyjnym wynagradzaniem za efekty innowacji w przypadku
sukcesu, zapewnienie wlasciwej pomocy prawnej, finansowej i dostgpu do
niezbednej aparatury, a takze uznawania do dorobku pracownikom jednostek
naukowych prac wdrozeniowych,

przygotowanie mobilnych kadr dla jednostek naukowych, badawczo-rozwojowych
1 gospodarczych, gotowych do wzajemnej wspotpracy,

wzrost nakladéw na dzialalno§¢ naukowo-badawcza 1 rozwojowa, w tym takze ze
zrodet poza budzetowych.

Uznajac, ze podstawowe znaczenie dla przysztosci regionu ma dziatalno$¢ badawczo-
wdrozeniowa i innowacyjna samorzad wojewddztwa przeznacza¢ bgdzie corocznie do
3% s$rodkéw bedacych w dyspozycji Zarzadu Wojewodztwa na prace badawcze i
wdrozeniowe. Srodki te gromadzone beda na wydzielonym funduszu, z ktérego
finansowane be¢da proinnowacyjne badania o podstawowym znaczeniu dla rozwoju
wojewodztwa oraz wynikajace z zapotrzebowania gospodarki. Fundusz ten zasilany
bedzie tez z wptat od podmiotow gospodarczych =z tytulu komercyjnego
wykorzystywania efektow badan finansowanych z tego zrodta.
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4.2. MAJACE NA CELU WSPIERANIE INNOWACII I TRANSFERU
TECHNOLOGII; GROWNIE DO MSP

Za jeden z podstawowych instrumentéw aktywizacji gospodarczej wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nalezy uzna¢ rozwoj matych i §rednich przedsigbiorstw. Przyczyni sig
on do wzrostu ogodlnego zatrudnienia, w tym wchtonigcia popytu na pracg ze strony wyzu
demograficznego, wzrostu zatrudnienia na obszarach wiejskich, gdzie begdzie gtownym
instrumentem dywersyfikacji Zrddel utrzymania oraz ograniczania bezrobocia, jak réwniez
katalizatorem dla procesow restrukturyzacji tradycyjnych dziatéw gospodarki. Rozwoj MSP
przyczyni si¢ takze do ogolnej poprawy atrakcyjnosci inwestycyjnej i konkurencyjnosci
wojewddztwa. Moga one (i winny) by¢ glownym nosnikiem postgpu i innowacji w
gospodarce. Aby tak si¢ stalo niezbgdne jest podjgcie szeregu przedsigwzi¢¢ i dziatan
zwiazanych z rozwojem infrastruktury otoczenia biznesu, rozwojem ustug dla MSP i
bezposredniego wsparcia tego sektora oraz budowa odpowiedniego instrumentarium
finansowego.

Dziatania wiadz samorzadowych w zakresie pobudzania proceséw innowacyjnych
moga dotyczy¢ wprowadzania ulatwien dla nowo powstajacych firm oraz pomoc dla firm
malych i $rednich dopasowang do lokalnej specyfiki danego terenu obejmujaca m. in.:

e pomoc posrednig w postaci ulg podatkowych i premii lokalizacyjnych,
e subwencje dla budowy infrastruktury produkcyjnej,

e rozwoj ustug dla przedsigbiorstw, jak np. ustugi finansowe, pracownie projektowe,
wspoOtpraca migdzy firmami, marketing, kontakty migdzynarodowe,

e ulatwienia dostgpu do kredytow, gwarancje dla kapitatu ryzyka,

e szkolenie przedsigbiorstw w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarcze; w
warunkach gospodarki rynkowej,

e poszukiwanie i oceng projektoéw nowych przedsigwzie¢ gospodarczych,

e doradztwo prawne, techniczne, ekonomiczne i finansowe,

e pomoc W przygotowaniu biznes planow,

e oferowanie nowym przedsigbiorstwom wolnej przestrzeni na dziatalno$¢ gospodarcza

1. Grupa dziatan zwiazanych z rozwojem infrastruktury otoczenia biznesu obejmuje:

- Wspieranie tworzenia inkubatorow innowacji 1 przedsigbiorczosci.

- Utworzenie Centrow Transferu Technologii w Bydgoszczy i1 Toruniu (propozycja w
tym zakresie zawarta jest w przyktadowych programach).

Rozwdj organizacji samorzadu gospodarczego.

Rozwdj sektora ustug finansowych dostosowanych do specyfiki MSP.

Rozwoj funkcji wystawienniczo-targowo-kongresowej gtéwnych osrodkéw miejskich
wojewodztwa.
- Utworzenie Salonu Innowacji i Postgpu przy udziale Agencji Techniki i Technologii.

2. W ramach grupy dziatah zwiazanych z rozwojem ushug i wsparcia dla MSP nalezy
przewidzie¢:
- Stworzenie systemu pomocy dla MSP wdrazajacych produkcje nowoczesnych
technologii.
- Wspieranie inwestycji proinnowacyjnych w MSP.
- Rozwdj form instytucjonalnej wspotpracy sektora MSP z instytucjami naukowo-
badawczymi.
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- Popraweg kwalifikacji kadr kierowniczych funkcjonujacych w  sektorach
nowoczesnych technologicznie.

- Kompleksowe przygotowanie i promocje terendw inwestycyjnych dla MSP.

- Utworzenie systemu informacji gospodarcze;j.

- Zwigkszenie pomocy przy certyfikacji produktéw i ustug z terenu wojewodztwa.

- Rozwdj doradztwa prawnego, technicznego, ekonomicznego dla MSP.

- Rozwoj systemdéw infrastruktury technicznej, zwlaszcza telekomunikacyjnej oraz
komunikacyjnej (w skali migdzyregionalnej i lokalnej).

- Preferencje dla wdrozen produkcji ,,czystych technologii” w wojewodztwie.

3. W grupie dzialan zwigzanych z instrumentami finansowymi kluczowe znaczenie maja:

- Utworzenie Regionalnego Funduszu Porgczen Kredytowych.

- Utworzenie regionalnego Funduszu Inwestycyjnego z komponentem ,venture
capital”.

- Stworzenie systemu finansowania transferu technologii do MSP z udziatem $rodkow
publicznych.

- Wspieranie tworzenia lokalnych funduszy pozyczkowych i funduszy porgczeniowych.

4.3. MAJACE NA CELU RESTRUKTURYZACIJE TRADYCYJNYCH PRZEMYSLOW
I DZIALOW GOSPODARKI

Aktualnie w wojewodztwie kujawsko-pomorskim najwigksze znaczenie maja: przemyst
rolno-spozywcezy, elektromaszynowy, chemiczny i gumowy, celulozowo-papierniczy oraz
produkcji mebli. Dzialy te odgrywaja istotna role w produkcji ogdlnokrajowe;.

Dla zwigkszenia innowacyjnosci gospodarki oraz restrukturyzacji przemystow
podejmowane, wspierane i realizowane beda nastgpujace grupy dziatan:

1. Optymalizacja wykorzystania istniejacej infrastruktury produkcyjnej m. in. przez
tworzenie parkow przemystowych w najwigkszych miastach regionu (przyktadem
moze by¢ projekt utworzenia Parku Przemystowego ,,Zachem” w Bydgoszczy).

2. Utworzenie Centrum Obstugi Inwestora przy udziale Panstwowej Agencji Inwestycji
Zagranicznych.

3. Wprowadzenie przez samorzady lokalne systemu zache¢t dla inwestorow
zewngtrznych przede wszystkim uruchamiajacych produkcje o wysokim potencjale
innowacyjnym i proekologicznym.

4. Stymulowanie rozwoju dziedzin high-tech, a dla przyspieszenia tych procesow,
umi¢dzynarodowienie wybranych podmiotow gospodarczych.

5. Prowadzenia spraw z zakresu promocji jakosci, w tym wsparcie wdrazania systemow
jakosci zgodnych z normami migdzynarodowymi (np. ISO 9000 i ISO 14000) oraz
doprowadzenie do wuzyskania przez podmioty gospodarcze odpowiednich
certyfikatow.

6. Wspieranie przedsigwzig¢ z zakresu promocji i wdrazania postgpu technicznego,
technologicznego 1 organizacyjnego, a takze doradztwa patentowego.

7. Rozszerzenie dziatan osrodkow doradztwa rolniczego o zagadnienia zwiazane z
wdrazaniem innowacji do gospodarki zywno$ciowej i na obszarach wiejskich.

8. Restrukturyzacja i modernizacja zaktadow przetworstwa rolno-spozywczego, w tym:
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- dostosowanie = warunkow  higieniczno-sanitarnych ~ wigkszosci  zakladow

przetworczych do standardow wymaganych w Unii Europejskie;j,

- wzrost dostgpu zaktadow do know-how i doradztwa w zakresie rozwoju

marketingu, logistyki, systemow zarzadzania,

- upowszechnienie nowoczesnych technologii w tym no$nikdw postepu

biologicznego.

9. Wspieranie wdrazania do produkcji ,,czystych” technologii czego efektem beda

oszczedno$ci materiatdéw, energii oraz zmniejszenie odpaddéw 1 zanieczyszczen
srodowiska.

10. Wspieranie lokalnych dziatan w zakresie odnawialnych zrodet energii.

11. Utatwianie rozwiazywania konkretnych probleméw w gospodarce m.in. poprzez

powotywanie zespotow eksperckich oraz zwigkszenie dostgpnosci jednostek
gospodarczych do specjalistycznej aparatury naukowe;j.

12. Wspieranie tworzenia sieci powiazan kooperacyjnych w regionie dla wzmocnienia

konkurencyjnos$ci 1 innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa.

4.4. MAJACE NA CELU ZMIANE POSTAW I EDUKACIE SPOLECZNA

W zakresie przedsigwzig¢ proinnowacyjnych skierowanych na zmiang postaw i

edukacje spoteczna wyrdzni¢ nalezy trzy obszary dzialania: edukacja i wychowanie dzieci i
miodziezy, edukacja na poziomie wyzszym, edukacja ustawiczna, w tym edukacja
niepelnosprawnych. Aby dziatania proinnowacyjne byly pelne i dlugofalowe powinny
dotyczy¢ kazdego z tych obszarow.

W ramach pierwszego obszaru powinny by¢ podjgte nizej wymienione dziatania:

1.

Wspieranie rozwoju zainteresowan i wiedzy dzieci i mtodziezy w zakresie techniki,
technologii 1 nauk $cistych poprzez: tworzenie nowoczesnych placowek edukacyjnych
dla aktywnego poznawania nauk S$cistych 1 techniki, os$rodkoéw wspierajacych
tworczo$¢ technicznag (w tym proekologiczna), wspieranie popularyzatorskiej
dziatalno$ci wydawniczej, przygotowanie kadry nauczycielskiej dla edukacji w
zakresie technologii innowacyjnych oraz rozwoju zainteresowan innowacyjnych
dzieci i mtodziezy, zaopatrzenie szk6t w odpowiedni sprzet informatyczny.

Permanentna edukacja w zakresie przedsigbiorczo$ci innowacyjnej realizowana
poprzez: wprowadzenie do programéw nauczania szkot wszystkich poziomoéw tresci i
metod pracy ksztalttujacych w mlodych ludziach postawy proinnowacyjne oraz
umiejetnosci korzystania z innowacji, uwzglednienie w programach ksztatcenia
najnowszych trendow i kierunkéw rozwoju nauki i technologii oraz realizacji i
finansowania projektéw inwestycyjnych, a takze rozszerzenie zakresu nauczania w
systemie pozaszkolnym o elementy ekonomii, ekologii, technik informacyjnych,
negocjacji, innowacji strategicznych.

Upowszechnienie edukacji w zakresie informatyki 1 znajomosci jgzykéw obcych.

Doinwestowanie szkot srednich, gimnazjow 1 szkot podstawowych w celu stworzenia
w nich nowoczesnej bazy dydaktycznej. Podjecie dziatan na rzecz zwigkszenia ilosci
sal do zaje¢ wyposazonych w internet, nowoczesne $rodki techniczne 1 pomoce
dydaktyczne. Doposazenie w szybko aktualizowane materialty dydaktyczne i
zapewnienie doptywu specjalistycznej prasy oraz wydawnictw.



32

Dziatania na rzecz dobrego przygotowania do pracy nauczycieli. Wspieranie i
rozwijanie dziatalno$ci Centréw Edukacji Nauczycieli i innych instytucji, ktérych
dzialanie skierowane jest na edukacje¢ nauczycieli.

Rozwijanie dziatalno$ci bibliotek pedagogicznych. Doposazenie ich w nowoczesny
sprzet, komputery, internet oraz poszukiwanie mozliwosci zwigkszenia ilosci sSrodkow
na zaktualizowanie bibliografii.

Organizowanie i promowanie konkurséw oraz olimpiad tematycznych.

Inspirowanie $§rodowisk akademickich i naukowych do organizowania spotkan i
prelekcji dla mtodziezy.

Podejmowanie dziatan na rzecz wysokiego poziomu przygotowania zawodowego
absolwentow szkot.

W ramach dziatan na rzecz szkolnictwa wyzszego przewiduje si¢ nastgpujace kierunki:

1.

4.

Dziatania na rzecz rozwoju bazy naukowej 1 zwigkszenia ilo$ci szkot wyzszych w
wojewddztwie.

Dziatania na rzecz zwigkszenia liczby 0sob ksztalcacych si¢ na poziomie wyzszym i
studiach podyplomowych.

Zapewnienie pelnej i szybkiej dostgpnosci do internetu studentom i pracownikom
naukowym.

Prowadzenie dziatan na rzecz powstania uniwersytetu i politechniki w Bydgoszczy.

W zakresie edukacji ustawicznej powinny by¢ podjete nizej wymienione dziatania:

1.

Wprowadzenie problematyki innowacyjnosci do programéw szkolnych i1
edukacyjnych dla dorostych, w tym oséb niepetnosprawnych.

Dziatania na rzecz zwigkszenia bazy dydaktycznej dla edukacji dorostych.
Organizowanie targéw technicznych i prezentacji nowej mysli techniczne;.

Organizowanie  sympozjéw naukowych  ukierunkowanych na pobudzanie
proinnowacyjnego postrzegania rzeczywistosci.

Organizowanie sympozjow naukowych i szkolef na temat nowych technologii.

Organizowanie szkolen dla kadr kierowniczych funkcjonujacych w sektorach
nowoczesnych technologicznie.

Ponadto mozna wyrdzni¢ obszary wspolne dotyczace wymienionych wyzej trzech obszardéw:

1.

Potaczenie srodowisk akademickich, towarzystw naukowych, bibliotek, instytucji
doskonalenia zawodowego 1 placowek ksztalcenia ustawicznego oraz szkot srednich
wojewddztwa szybka siecia internetowa.

Zainspirowanie powstania mi¢dzyuczelnianej instytucji zajmujacej si¢ gromadzeniem
1 publikowaniem istotnych merytorycznie informacji i danych w internecie oraz
promowaniem proinnowacyjnych dziatan.

Stworzenie funduszu dysponujacego Srodkami na wspieranie, przy pomocy systemu
grantow, proinnowacyjnych dzialan i inicjatyw.

Stworzenie systemu promowania ludzi zajmujacych si¢ proinnowacyjnymi
dziataniami.

Wiaczenie do propagowania proinnowacyjnych dziatan organizacji pozarzadowych i
stowarzyszen.
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4.5. MAJACE NA CELU BUDOWE SPOLECZENSTWA INFORMACYJINEGO

Dziatania skoncentrowane zostana w pigciu blokach :

Przygotowanie mieszkancéw do przemian zwiazanych z tworzeniem spoteczenstwa
informacyjnego.

Zapewnienie powszechnego dostepu do ustug teleinformatycznych.
Nowe metody 1 formy pracy.

Modyfikacja dziatah administracji publiczne;.

Inne formy dziatah.

W ramach przygotowania mieszkancow do przemian zwigzanych z tworzeniem
spoleczenstwa informacyjnego przewiduje si¢ nast¢pujace dziatania:

1.

Wprowadzenie do nauczania we wszystkich typach szkét zaje¢ z zakresu
elektronicznego przetwarzania i wykorzystywania informacji.

. Przeszkolenie nauczycieli z zakresu korzystania 1 stosowania narzedzi

teleinformatycznych jako $rodka do nauczania innych przedmiotow.

. Wprowadzenie we wszystkich typach szkét powszechnego nauczania jezyka

angielskiego jako jezyka ogdlnoswiatowej komunikacji.

4. Utworzenie pracowni internetowych we wszystkich placéwkach oswiatowych.

Opracowanie 1 wdrozenie systemu powszechnego ksztalcenia ustawicznego
ukierunkowanego na zastosowanie teleinformatyki w dziatalnosci gospodarcze;.

6. Przeprowadzenie prac pozwalajacych na uruchomienie nauczania na odlegtosc¢.

7. Tworzenie Lokalnych Akademii Informatycznych w ramach wdrazania programu

9.

Interkl@sa.

. Umozliwienie powszechnego uzyskiwania certyfikatu European Computer Driving

Licence (,,komputerowego prawa jazdy ).
Utworzenie Regionalnego Centrum Edukacji Informatyczne;.

W zakresie zapewnienia powszechnego dostepu do uslug teleinformacyjnych za
podstawowe zadania uznaje sig :

1.

Budowe regionalnej, szerokopasmowej sieci informacyjnej z weztem dystrybucyjnym
w kazdym powiecie bedacej ,.kregostupem” systemu teleinformacyjnego dla catego
wojewodztwa, ktorej elementami beda istniejace sieci BYDMAN (Akademii
Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy) i TORMAN (Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu).

. Utworzenie w kazdej gminie telecentrum, ktére winny stanowi¢ osrodek publicznego

dostepu do ustug teleinformacyjnych.

Podtaczenie do regionalnej sieci informacyjnej wszystkich uczelni i szkot wyzszych,
szpitali, starostw, jednostek policji 1 strazy pozarnej, bibliotek publicznych, urzedu
marszatkowskiego 1 wojewodzkiego oraz telecentrow.

Wspieranie rozwoju komunikacji multimedialnej, przede wszystkim w zakresie

zapewnienia dostgpu do ustug teleinformatycznych (np. w sieciach operatoréw
telewizji kablowej).

W zakresie nowych metod i form pracy dziatania skoncentrowane bgda na:
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1. Propagowaniu organizowania i podejmowania pracy na odleglos$¢ (telepracy) i pracy
grupowej oraz tworzenia centrow pracy zdalnej.

2. Wspieraniu rozwoju e-biznesu i upowszechnieniu handlu elektronicznego (jego
elementem mogtby by¢ program zasitkow elektronicznych).

Budowa spoteczenstwa informacyjnego wplynie na usprawnienie funkcjonowania
administracji publicznej, co wymaga réwniez zmian w jej organizacji. Za najistotniejsze
dziatania w tym zakresie uznaje sig:

1. Utworzenie we  wszystkich urzedach administracji publicznej stanowisk
umozliwiajacych obywatelom dostgp do petnego zbioru aktualnych przepisow wraz z
opisem obowiazujacych procedur.

2. Umozliwienie zatatwiania spraw urzgdowych droga elektroniczna,

3. Prowadzenie dzialalno$ci promocyjnej takze =z wykorzystaniem no$nikéw
teleinformacyjnych.

4. Przystosowanie organizacji i procedur urzedow do funkcjonowania w spoleczenstwie
informacyjnym, w tym opracowanie 1 wdrozenie kompleksowego systemu
informatycznego w Urzedzie Marszatkowskim.

5. Stworzenie systemu informacji przestrzennej (w tym informacji o terenie i planach
przestrzennych).

6. Przyznawanie okresowej nagrody Marszatkka Wojewodztwa dla  produktu
informatycznego z terenu wojewodztwa cechujacego si¢ duza innowacyjnoscia.

Przewiduje si¢ takze podjecie dzialan zwigzanych z wykorzystaniem systemow
teleinformacyjnych w takim zakresie jak:
Zarzadzanie zasobami $Srodowiska w sytuacjach konfliktowych i kryzysowych.
Zwigkszenie bezpieczenstwa i ochrony porzadku publicznego.

3. Stworzenie systemu uslug telemedycznych wykorzystujacych przede wszystkim
potencjat Akademii Medycznej w Bydgoszczy.

4. Sterowanie produkcja rolng poprzez Centrum Logistyczne Rynku Hurtowego.

5. Zwigkszenie dostgpnosci do dobr kultury (w tym biblioteki cyfrowe, prezentacje
regionalnej produkcji kulturalnej i naukowej oraz zasobow muzealnych).

6. Ulatwienie przeplywu informacji i technologii migdzy nauka i gospodarka oraz
dostepu do swiatowych zasobow wiedzy.

7. Zwigkszenie mozliwo$ci badawczych srodowisk naukowych wojewodztwa.

Podejmowane beda rowniez prace badawcze z zakresu teleinformatyki (np. dotyczace
,»Budowy regionalnej infrastruktury kluczy publicznych PKI”), optoelektroniki, fotoniki,
bioelektroniki i tzw. sztucznej inteligencji.

Podsumowaniem tego pierwszego etapu prac winno by¢ zorganizowanie w 10-ta
rocznicg  utworzenia  wojewddztwa  kujawsko-pomorskiego  —  ogdlnowojewddzkiego
teleinformacyjnego festiwalu nauki, gospodarki 1 kultury.
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SFERY DZIALAN PROINNOWACYJNYCH
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1. Srodowisko naukowo-badawcze

Sprzezenie rozwoju szkolnictwa wyzszego z gospodarka

Kierunek 1.1. q
regionu
Dziatania Wypracowanie 1 wdrozenie mechanizmoéw ukierunkowanych na
(przedsigwzigcia) sprzezenie nauczania w szkotach wyzszych z potrzebami gospodarki

regionu
Tworzenie miejsc pracy w przysztosciowych dziedzinach gospodarki
(przemyst, ushugi)

Jednostka realizujaca

Samorzad Wojewodztwa
Urzad Wojewody
Uczelnie Wyzsze
Wojewddzki Urzad Pracy

Przewidywane efekty

Lepsze przygotowanie i mobilno$¢ zawodowa pracownikow
Zmiany w strukturach ksztatcenia

Wspieranie badan naukowych

Kierunek 1.2. . e .
i rozwoj technologiczny
Dziatania Wspieranie prac badawczych istotnych dla gospodarki regionu w tym
(przedsigwzigcia) poprzez wydzielenie na ten cel srodkéw z budzetu wojewodztwa

Propagowanie polskiej mysli naukowo-technicznej i polskich technologii
w kraju i za granica (konferencje, sympozja, wystawy)

Wspieranie uzyskiwania patentdéw na wynalazki oraz ich gospodarczego
wykorzystania

Udziat regionalnych jednostek badawczo-rozwojowych w programach
migdzynarodowych

Wspieranie badan i rozwoju nowych technologii prowadzonych przez
MSP gldwnie w systemie tzw. ,,projektow w ramach sieci”

Promowanie i wspieranie stazy, szkolen, wizyt studialnych za granica dla
regionalnych uczestnikéw badan naukowych 1 rozwoju nowych
technologii

Promowanie zatrudnienia w obszarze innowacji ludzi milodych
(stazystow. asystentow)

,,Pozytywne” motywowanie tworcoOw (finansowe, organizacyjne, prawne)

Jednostka realizujaca

Samorzad Wojewddztwa

Urzad Wojewody

Uczelnie Wyzsze i placowki badawczo-rozwojowe
Wojewodzki Urzad Pracy

Przewidywane efekty

Wzrost potencjatu innowacyjnego wojewodztwa
Wzrost poziomu innowacyjno$ci przedsigbiorstw regionu
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c.d. 1. Srodowiska naukowo-badawcze

Kierunek 1.3. Rozwdéj bazy naukowo-badawczej
Dziatania Modernizacja i rozbudowa zaplecza badawczego uczelni wyzszych
(przedsigwzigcia) i osrodkéw badawczych

Wspieranie rozwoju zaplecza badawczego MSP

Kreowanie wspotpracy jednostek badawczo — rozwojowych

Wspieranie organizacji i dziatalnosci centrum innowacji i transferu
technologii

Poprawa dostgpu do kapitatu innowacyjnego

Kreowanie regionalnych systemow innowacji

Jednostka realizujaca

Wyzsze uczelnie regionu i instytuty badawcze

Samorzady terytorialne

Jednostki samorzadu gospodarczego

Instytucje krajowe wspierajace innowacje i transfer technologii
Stowarzyszenia, zrzeszenia techniczno-zawodowe

Przewidywane efekty

Dobre warunki techniczne dla prowadzenia prac badawczych

Efektywne wykorzystanie zapleczy badawczych jednostek

Uzyskanie pomocy przez przedsigbiorstwa w realizacji innowacyjnych
projektow technologicznych

Transfer nowoczesnych technologii do przemystu
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2. INNOWACJE I TRANSFER TECHNOLOGII DO MSP

Kierunek 2.1. Rozwdj instytucjonalny i kapitalowy
Dziatania Kreowanie regionalnych systemow innowacji i transferu technologii
(przedsigwzigcia) Utworzenie systemu wsparcia finansowego dla MSP, w tym funduszy

gwarancyjnych, porgczen kredytowych, venture capital 1 funduszu
inwestycyjnego

Utworzenie 1 rozwo6] systemu doradztwa prawnego, technicznego,
ekonomicznego dla MSP z uwzglednieniem wykorzystania o$rodkow
doradztwa rolniczego

Powotanie regionalnego centrum wystawienniczo—targowo-
kongresowego

Wspieranie rozwoju inkubatordw przedsigbiorczosci

Kreowanie centréw rozwoju gospodarczego w miastach powiatowych
Utworzenie systemu informacji gospodarczej z zakresu innowacji
i transferu technologii

Jednostka realizujaca

Samorzady Wojewddztwa

Samorzady powiatowe i gminne

Samorzad Gospodarczy wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
Regionalne Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw
Wiejskich w Przysieku oraz Osrodki Doradztwa Rolniczego w Minikowie
1 Zarzeczewie

Banki i inne instytucje finansowe

Agencje Rozwoju Regionalnego w Toruniu, Bydgoszczy i Wioctawku

Przewidywane efekty

Podniesienie atrakcyjno$ci inwestycyjnej regionu

Wzrost produkcji nowych, konkurencyjnych wyrobow

Dostgp do s$rodkéw finansowych na dziatalnos¢ innowacyjna,
przedsigwzigcia zwiazane z ryzykiem

Zmniejszenie ryzyka zwigzanego z dziatalno$cia innowacyjna
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c.d.2. Innowacje i transfer technologii do MSP

Kierunek 2.2. Rozwdj infrastruktury technicznej
Dziatania Rozwdj systemow telekomunikacyjnych umozliwiajacych sprawny
(przedsigwzigcia) i wielozakresowy przeplyw informacji

Rozbudowa 1 modernizacja  ukladu  komunikacyjnego  skali
migdzyregionalnej i lokalnej

Tworzenie warunkéw do inwestowania dla istniejacych i potencjalnych
MSP oraz ich promocja

Jednostka realizujaca

Samorzady terytorialne

Inwestorzy prywatni

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
Inne podmioty

Przewidywane efekty

Powszechny dostgp do systemow informacji
Podniesienie atrakcyjno$ci inwestycyjnej regionu

Kierunek 2.3. Polityka finansowa
Dziatania Pozyskiwanie funduszy na innowacje i transfer technologii
(przedsigwzigcia) Kreowanie polityki podatkowej korzystnej dla MSP stosujacych nowe

technologie i rozwiazania innowacyjne lub dziatajacych w obszarze
nowoczesnych sektorow gospodarki

Wsparcie dla dziatalnosci badawczo-rozwojowej MSP

Wsparcie systemu transferu technologii do MSP

Jednostka realizujaca

Samorzady terytorialne

Samorzad Gospodarczy wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
Urzad Wojewody

Instytucje krajowe wspierajace innowacje i transfer technologii

Przewidywane efekty

Wigkszy dostep MSP do innowacji i nowych technologii

Wigksza ilo$¢ innowacyjnych projektéw i konkurencyjnych produktow
Wigksza ilo$é wdrazanych nowych technologii w MSP

Wigksze naktady na badania i rozwoj
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3. RESTRUKTURYZACJA TRADYCYJNYCH PRZEMYSLOW 1 DZIEDZIN
GOSPODARKI

Kierunek 3.1. Tworzenie mechanizmow i struktur innowacyjnosci
Dziatania *  Powotanie parkow technologicznych
(przedsigwzigcia) e Wsparcie powstania centrum transferu technologii

*  Wsparcie powstawania parkow przemystowych

* Powotanie zespotéw eksperckich dla probleméw lokalnych w gospodarce
i przemysle

*  Wspieranie wspolpracy z centrami badawczo-rozwojowymi firm
globalnych

* Promowanie dziatania Branzowego Punktu Kontaktowego 5. Programu
Ramowego UE na Akademii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy

e Utworzenie 1 wspieranie systemu przeplywu tematyki badawczo-
rozwojowej migdzy jednostkami naukowymi a przemystem

Jednostka realizujaca *  Samorzady terytorialne

¢ Agencje Rozwoju Regionalnego w Toruniu i Bydgoszczy

¢ Uczelnie wyzsze i placowki naukowo-badawcze

* Inwestorzy

* Instytucje krajowe wspierajace innowacje i transfer technologii

Przewidywane efekty * Korzystne warunki transferu technologii i komercjalizacji prac naukowo-
badawczych

¢ Kompleksowa obstuga administracyjna i okoto biznesowa firm

*  Dostep do najlepszych laboratoriéw europejskich

Kierunek 3.2. Wsparcie i promocja certyfikacji produktow
Dziatania * Wprowadzenie systemu promocji zaktadéw uzyskujacych certyfikaty
(przedsigwzigcia) jakosci produktow (rankingu prasy, TV, wystaw)

* Wsparcie dla firm wprowadzajacych systemy jakoSci (gwarancje,
kredyty, pomoc prawna)

Jednostka realizujaca e Samorzad wojewodztwa

¢ Inwestorzy

¢ Samorzad Gospodarczy Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
* Inne podmioty

Przewidywane efekty *  Wigcej zaktadow posiadajacych certyfikaty ISO oraz inne wymagane
przy eksporcie produktow

*  Wigcej zaktadow podejmujacych dzialania na rzecz wprowadzania
systemow jakosci
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PRZYCIAGANIE INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

Kierunek 3.3. DO PRZEMYSLOW TZW. WYSOKICH
TECHNOLOGII
Dziatania Utworzenie systemu informacji o przedsigbiorstwach w regionie w tym
(przedsigwzigcia) w  potencjalnych  sektorach innowacyjnych oraz instytucjach

i organizacjach z otoczenia biznesu
Promowanie mozliwosci  wspélpracy inwestordw  zagranicznych
z przedsigbiorstwami regionu

Jednostka realizujaca

Samorzady wojewddztwa

Samorzad Gospodarczy Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Agencja Techniki i Technologii

Inne podmioty

Przewidywane efekty

Wigcej inwestycji  zagranicznych w  sektorach innowacyjnych
i zaawansowanych technologicznie w regionie

Kierunek 3.4. Wsparcie wdrazania ,,czystych” technologii
Dziatania Pozyskiwanie funduszy na wsparcie wdrazania ,,czystej” produkcji
(przedsigwzigcia) Wspieranie tworzenia infrastruktury dla dziatalnosci gospodarczej

przyjaznej dla srodowiska

Ksztalcenie ludzi w zakresie stosowania ,,czystych” produkcji i korzysci
z ich stosowania dla srodowiska

Wsparcie wykorzystania ,,czystej” energii (wody, wiatru)

Utworzenie bazy danych o ,,czystych” technologiach polskich

Jednostka realizujaca

Samorzady wojewddztwa
Samorzady powiatowe
Administracja rzadowa
Inne podmioty

Przewidywane efekty

Poprawa stanu srodowiska przyrodniczego
Wigksza atrakcyjno$é wojewodztwa do inwestowania
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4. EDUKACJA SPOLECZENSTWA

Kierunek 4.1. Edukacja dzieci i mlodziezy
Dziatania Modernizacja szk6t w zakresie wyposazenia w nowoczesne $rodki
(przedsigwzigcia) techniczne i pomoce dydaktyczne, w tym pracownie komputerowe

z powszechnym dostgpem do Internetu

Udoskonalanie  systemu  ksztalcenia  ustawicznego  nauczycieli
w  obszarach  zwiazanych z  nowoczesnymi  technologiami,
innowacyjnos$cia i przedsigbiorczoscia

Stworzenie warunkow rozwoju dzieciom 1 mlodziezy szczegdlnie
uzdolnionym

Wprowadzenie do programoéw nauczania tresci i metod pracy
ksztattujacych postawy innowacyjne oraz przedsigbiorczos¢
Uwzglednienie w programach ksztalcenia najnowszych trendow
i kierunkéw rozwoju nauki i technologii przy $cistej wspolpracy szkot
i placowek edukacyjnych ze $rodowiskami akademickimi, naukowymi
i przedsigbiorstwami (np. prelekcje na temat badan naukowych,
zwiedzanie laboratoriow)

Organizowanie i promowanie konkurséw i olimpiad tematycznych
Preferowanie ksztalcenia ogolnoksztalcacego na poziomie $rednim oraz
uwzglednienie w programach nauczania problematyki zdrowia mtodziezy

Jednostka realizujaca

Jednostki samorzadu terytorialnego

Kuratorium O$wiaty

Uczelnie wyzsze, szkoty 1 placowki oswiatowe
Podmioty prawne i fizyczne zwiazane z edukacja

Przewidywane efekty

Uzyskanie placéwek o§wiatowych o wysokim standardzie technicznym
Powszechny dostegp do Internetu

Lepszy poziom ksztatcenia na wszystkich poziomach nauczania
Znajomos¢ zagadnien badawczo-rozwojowych wéréd miodziezy
Ksztalcenie sig (rozwdj) ,,talentow”
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Kierunek 4.2. Rozwoj szkolnictwa wyzszego
Dziatania Przygotowanie mobilnych kadr dla przemystu i zaplecza badawczo-
(przedsigwzigcia) rozwojowego oraz ich wzajemnej wspotpracy

Wprowadzenie korzystnego systemu kredytowania dla studiujacych
Utworzenie wyzszych szkot zawodowych w  wigkszych miastach
wojewodztwa

Rozwdj sieci oSrodkow zamiejscowych gltownie wyzszych uczelni
niepanstwowych

Rozwoj i modernizacja bazy naukowej szkot wyzszych

Wsparcie dla utworzenia uniwersytetu i politechniki w Bydgoszczy
Wspieranie ksztalcenia za granica w formie stypendidow i umow
migdzynarodowych

Jednostka realizujaca

Samorzad wojewodztwa

Uczelnie wyzsze w regionie

Urzad Wojewody

Stowarzyszenia

Podmioty prawne i fizyczne zwiazane z edukacja

Przewidywane efekty

Wigksza dostgpno$¢ do szkot wyzszych w tym renomowanych uczelni
panstwowych

Wigksza liczba ksztatcacych sig na poziomie wyzszym

Wigksza mozliwo§¢  doksztatcania si¢ w  systemie studiow
podyplomowych, gtéwnie na kierunkach technicznych

Baza naukowa uczelni o wysokim standardzie technicznym

Wazrost wskaznika skolaryzacji
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Kierunek 4.3. Rozwdj ksztalcenia ustawicznego
Dziatania Rozwdj systemu ksztalcenia ustawicznego dorostych ze szczegdlnym
(przedsigwzigcia) uwzglednieniem nowoczesnych technik ksztalcenia w tym ksztalcenia na

odleglosé

Preferowanie kierunkoéw ksztatcenia na rzecz edukacji proinnowacyjnej
w tym elementow ekonomii, technik innowacyjnych, negocjacji,
innowacji strategicznych

Rozwdj 1 modernizacja bazy dydaktycznej w tym pracowni
komputerowych z dostgpem do Internetu

Organizowanie szkolen i sympozjow na temat dorobku naukowo-
badawczego, stosowania nowych technologii

Organizowanie wystaw i targow nowej mysli techniczne;j

Wprowadzanie korzystnego systemu kredytowania nauki dla dorostych,
Rozwdj instytucji ksztalcenia ustawicznego

Jednostka realizujaca

Jednostki samorzadu terytorialnego
Kuratorium O$wiaty

Szkoty i uczelnie wyzsze
Organizacje pracodawcow

Przewidywane efekty

Lepsze przygotowanie i mobilno$¢ zawodowa pracownikow,
Dobra dostgpno$¢ do edukacji w tym informatycznej
Korzystny system kredytowania
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5. BUDOWA SPOLECZENSTWA INFORMACYJNEGO

PRZYGOTOWANIE MIESZKANCOW DO BUDOWY

Kierunek 5.1. ¢
SPOLECZENSTWA INFORMACYJNEGO
Dziatania Wprowadzenie do nauczania we wszystkich typach szkot zajec z zakresu:
(przedsigwzigcia) - innowacji, nowych technologii

- elektronicznego przetwarzania i wykorzystania informacji

- nauczania jezyka angielskiego oraz umozliwienia uzyskania
certyfikatu tzw. ,,komputerowego prawa jazdy”

Promowanie opracowywania specjalnych programéw przedmiotow

$cistych i techniki, wytaniania i rozwoju ,talentéw” technicznych

Przygotowanie wysoko wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej do

stosowania nowych metod i systeméw dydaktycznych

Ksztalcenie ustawiczne w zakresie zastosowania teleinformatyki

w dziatalnosci gospodarczej

Zaopatrzenie szkot w odpowiedni sprzet informatyczny

Wsparcie rozwoju osrodkow, klubéw zwiazanych z technika, otwartych

dni techniki i technologii (szkoty i uczelnie techniczne)

Popularyzacja czasopism i ksigzek popularno-technicznych, i popularno-

naukowych (w tym pomoc finansowa dla bibliotek szkolnych)

Popularyzacja nauczania ,,na odlegtos¢”

Wprowadzenie programu ,,Lokalnych Akademii Informatycznych”

Stworzenie Regionalnego Centrum Edukacji Informatycznej

Jednostka realizujaca

Samorzady terytorialne

Interkl@sa

Kuratorium O$wiaty

Uczelnie wyzsze regionu, szkoty i placowki oswiatowe
Podmioty prawne i fizyczne zwiazane z edukacja
Media regionalne

Przewidywane efekty

Zmiany w strukturach ksztalcenia glownie ponadgimnazjalnego oraz
ustawicznego dorostych

Lepsze przygotowanie zawodowe do podejmowania pracy w sektorach
innowacyjnych i nowoczesnych technologii

Wigksze wykorzystanie teleinformatyki w dziatalnosci gospodarczej
Przygotowana kadra do budowania i utrzymania sieci komputerowych
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c.d. 5. Budowa spoleczenstwa informacyjnego

ZAPEWNIENIE POWSZECHNEGO DOSTEPU DO

Kierunek 5.2.
USLUG TELEINFORMATYCZNYCH
Dziatania Budowa regionalnej, szerokopasmowej sieci informacyjnej z weztem
(przedsigwzigcia) dystrybucyjnym w kazdym powiecie

Tworzenie gminnych ,.telecentrow”

Wiaczenie do regionalnej sieci informacyjnej telecentra uczelnie i szkoly
wyzsze, szkoty $rednie, administracj¢ samorzadowsa i rzadowa, jednostki
ushug publicznych (policja, straz pozarna, szpitale, biblioteki)

Jednostki realizujace

Samorzady terytorialne

Urzad Wojewody

Uczelnie i szkoty $rednie

Agencje Rozwoju Regionalnego w Toruniu i Bydgoszczy
Inwestorzy prywatni i przedsigbiorstwa

Przewidywane efekty

Powszechny dostgp do szerokiej bazy informacji

Kierunek 5.3.

Wprowadzenie nowych form i metod pracy

Promocja i wsparcie organizowania i podejmowania pracy na odlegtos¢
(telepracy) oraz tworzenia pracy zdalnej
Promowanie handlu elektronicznego

Jednostki realizujace

Samorzady terytorialne
Urzedy Pracy
Podmioty prawne i fizyczne

Przewidywane efekty

Zmniejszenie bezrobocia
Spoteczenstwo zdolne do wykorzystywania innowacji
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c.d. 5. Budowa spoleczenstwa informacyjnego

Kierunek 5.4. Usprawnienie funkcjonowania administracji
Dziatania Utworzenie w urzgdach administracji rzadowej i samorzadowe;j
(przedsigwzigcia) kompleksowego systemu informacji prawnej, informacji o terenie,

planach przestrzennych, geodezyjnej, turystycznej i innej

Umozliwienie zatatwiania spraw urzedowych droga elektroniczng
Prowadzenie dziatalno§ci promocyjnej z wykorzystaniem nosnikow
teleinformacyjnych

Jednostki realizujace

Samorzady terytorialne
Administracja rzadowa

Przewidywane efekty

Skrocenie czasu zatatwiania spraw urzgdowych
Latwy dostep do aktualnych przepiséw i procedur prawnych
,»Szeroki” odbiorca informacji o wojewodztwie
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Zatacznik 1
PRZYKLADOWE PROGRAMY

1. Centrum Transferu Technologii (Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego)

Lokalizacja: Wojewo6dztwo Kujawsko-Pomorskie, Torun

Cele bezposrednie projektu:

1.

Wspieranie tworzenia i ekspansji matych i $rednich firm, w szczego6lnosci takich,
ktére wprowadzaja innowacje technologiczne.

Zwigkszenie sprawnosci wdrazania nowoczesnych rozwigzan w gospodarce.

Stworzenie systemu wspotpracy pomigdzy jednostkami naukowo-badawczymi a
firmami w regionie.

Poprawa konkurencyjno$ci matych i $rednich przedsigbiorstw.
Ksztaltowanie postaw innowacyjnych.

Tworzenie spoteczenstwa informacyjnego.

Efekty dziatalnosci CTT:

Wsparcie matych i1 $rednich przedsigbiorstw, ktérych dziatalno$¢ bezposrednio
zwigkszy innowacyjnos$¢ regionu dzigki pomocy w nawigzywaniu komercyjnych
wiezi pomiedzy sektorem MSP a jednostkami naukowo-badawczymi regionu. Dzigki
wspolpracy z lokalnymi osrodkami naukowo-badawczymi zwigkszy si¢ realna
mozliwo$¢ skorzystania z nowoczesnych rozwiazan technologicznych i technicznych
przez mate i §rednie przedsigbiorstwa w regionie.

Mate i S$rednie przedsigbiorstwa proinnowacyjne uzyskaja latwy dostep, na
preferencyjnych warunkach, do powierzchni produkcyjnej, biurowej i szkoleniowej,
co znacznie ulatwi im wprowadzenie nowych rozwigzan technicznych,
technologicznych innowacyjnych i1 organizacyjnych do ich dziatalno$ci gospodarcze;j
oraz obnizy koszty tych zmian.

CTT bedzie stuzylo doradztwem w zakresie tworzenia biznes planéw, pozyskiwania
finansowania, okreslenia rynkéw oraz uzyskania ustug specjalistycznych. Udzielane
bedzie wsparcie w zakresie komercjalizacji, patentdw, prac inzynieryjnych,
zarzadzania przedsigbiorstwem oraz opracowywania planéw marketingowych.
Preferowane beda firmy, ktérych dziatalno$¢ zwiazana jest z elektronika,
telekomunikacja, technologiami ochrony $rodowiska, biotechnologiami, technikami
medycznymi, transferem informacji oraz konserwacja zabytkowej ksiazki. Dzialania
te obnizaja koszty, jak i czas potrzebny przedsigbiorstwom na wdrazanie nowych
rozwiazan do zycia gospodarczego.

CTT bedzie promowaé prace badawczo-rozwojowe i zajmie si¢ transferem ich
wynikéw do prywatnego przemystu co przyniesie korzys$ci zaréwno dla osrodkow
naukowo-badawczych jak i dla firm dziatajacych na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.

CTT bedzie:

— dysponowac¢ petng oferta badawcza regionu,
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— propagowac postawy proinnowacyjne w spoleczenstwie,
— popularyzowac postep techniczny, technologiczny, organizacyjny i ekonomiczny,
— miejscem wymiany do§wiadczen pomigdzy przedsigbiorstwami.

o CTT zwigkszy innowacyjno$¢ 1 elastyczno$¢ jednostek gospodarczych dzigki
szkoleniom i1 seminariom, ktére beda przeprowadzone na jego terenie.

o CTT zapewni matym i $rednim firmom w regionie dostgp do informacji zwiazanych z
tematyka nowoczesnych technologii.

o Stworzona zostanie baza do utworzenia 140 nowych trwatych miejsc pracy dla
wykwalifikowanej kadry, szczegdlnie dla ludzi mtodych, z wyzszym wyksztatceniem
(4352 m” powierzchni biurowej i produkcyjnej),

o Stworzenie podstaw do utworzenia w przysztosci Parku Technologicznego.
Dziatania CTT oparte bgda rowniez na wspotpracy z duzymi firmami dziatajacymi w
regionie, jak i poza nim, organizacjami samorzadu gospodarczego krajowego i zagranicznego
oraz instytucjami rzadowymi i samorzadowymi.

W ramach projektu CTT powstanie:

Infrastruktura na terenie przysztego Parku Technologicznego na powierzchni 3,41 ha.

Budynek przemystowo-szkoleniowy o powierzchni 2490 m?, w ktorym beda
przeprowadzane szkolenia 1 seminaria oraz bedzie prowadzona dziatalno$¢
gospodarcza przez firmy wykorzystujace nowoczesne technologie.

o Budynek technologiczny (2092 m?), przeznaczony do celéw produkcyjnych dla firm
dziatajacych na terenie CTT.

o Budynek biurowy (558 m?), w ktorym beda miescily sig biura firm dzialajacych na
terenie CTT.

Funkcja edukacyjna CTT

CTT winno shuzy¢ realizacji celow zwigzanych z Reforma Systemu Os$wiaty. Projekt
winien stuzy¢ ksztaltowaniu i wzmacnianiu uzdolnien i postaw innowacyjnych dzieci,
mlodziezy i dorostych oraz propagowaniu osiagni¢¢, techniki i propagowaniu nowoczesnych
technologii.

Zgodnie z Reforma Systemu Edukacji dziatalnos¢ CTT moze stuzy¢ osiagnigciu
gtownych celow tej reformy poprzez mozliwo$¢ kontaktu z najnowszymi technologiami.
Pobyt uczniéw szkot mtodziezowych i1 stuchaczy form dla dorostych na zajeciach w CTT
pomoze w realizacji zadan szkoty zapisanych w podstawie programowej ksztalcenia ogdlnego
(w tym zwigzanych z przedsigbiorczo$cia 1 innowacyjnoscia) oraz w podstawach
programowych ksztatcenia w profilach prozawodowych w liceach profilowanych oraz w
podstawach ksztatcenia w szkotach zawodowych i policealnych.

CTT bedzie stuzy¢ rozwojowi zdolnosci kreatywnych mtodziezy, absolwentow i
dorostych w zakresie nauki, techniki i1 technologii. Odwiedzanie CTT stuzy¢ bedzie
pobudzaniu zainteresowan naukami $cistymi i1 technika, a zwlaszcza technologiami
informacyjnymi. CTT moze by¢ m. in. miejscem popularyzacji technologii informacyjnych i
komunikacyjnych oraz ich zastosowan w gospodarce, technice i edukacji).

CTT stanowi¢ moze kolejny obok uczelni, szkot srednich, a zwlaszcza Gimnazjum
Akademickiego 1 instytucji takich jak Planetarium, element systemu instytucji sprzyjajacych
edukacji zwiazanej z innowacyjnoscia i przedsigbiorczoscia.
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2. Regionalna Sie¢ Informacyjna (Akademia Techniczno-Rolnicza w Bydgoszczy)

Cel projektu

Glownym zatozeniem projektu jest budowa szerokopasmowej sieci transmisyjnej
faczacej gtoéwne miasta Polski oraz sieci dostgpowej majacej za zadanie dostarczenie jak
najwigkszej liczby zintegrowanych wustug zaréwno dla klientow bedacych duzymi
korporacjami, jak i dla indywidualnych uzytkownikow.

Etapy budowy sieci:

Pierwszym etapem inwestycji powinna by¢ budowa sieci w Bydgoszczy 1 Toruniu.
Etap ten bgdzie obejmowatl instalacj¢ weztéw dostgpowych w obiektach nalezacych do
wybranych klientow oraz uzytkownikow korzystajacych z ustug w Bydgoszczy lub Toruniu.
Etap ten bedzie réwniez obejmowal budowe polaczen z innym operatorami sieci
internetowych w celu zapewnienia dostepu do zasobow $wiatowych. W etapie tym powstanie
réowniez Centrum Zarzadzania Siecia oraz Ustugami.

Kolejne etapy budowy sieci zwigzane bg¢da z rozbudowa sieci regionalnej (zar6wno
warstwy szkieletowe]j jak i brzegowej oraz dostgpowej w wybranych obszarach regionu
kujawsko-pomorskiego.

Warstwy sieci:

Architektura sieci danych przewiduje trzy warstwy sieci: warstweg szkieletowa,
warstwg brzegowa oraz warstwe dostgpowa. Wszystkie warstwy sieci musza by¢
zintegrowane, tak aby mogly realizowaé oferowane ushugi w sieci, w tym przede wszystkim
ustugi multimedialne oraz ustugi tworzenia sieci VPN

Warstwa dostepowa
Warstwa dostgpowa zbudowana bedzie z wykorzystaniem nastepujacych technik
dostepowych:
e dostepu LMDS;
e dostepu xDSL;

e dostgpu ATM - dla wybranych uzytkownikow sieci z dostgpem na kablach
swiattowodowych;

e dostgpu Dial-up (wymagane jest uzyskanie numeru do sieci transmisji danych, aby
abonenci wszystkich operatorow telekomunikacyjnych mieli dostgp do sieci).

Warstwa brzegowa (dystrybucyjna)

Warstwa brzegowa ma by¢ ta cze$cia sieci, ktora integruje wszystkie techniki
dostgpowe w obrebie danego miasta lub rejonu obslugiwanego przez jeden wezet warstwy
szkieletowe] sieci potaczony z routerami koncentrujacymi ruch. Routery koncentrujace
powinny spetia¢ role weztow ustugowych w sieci. Potaczenie z warstwa szkieletowa
routeréw powinno opiera¢ si¢ na protokotach MPLS.

Warstwa szkieletowa (rdzeniowa)

Warstwa rdzeniowa realizuje potaczenia pomigdzy gldwnymi miastami regionu
kujawsko-pomorskiego. Ze wzgledu na wymagane przepustowosci taczy miedzyweztowych
proponuje si¢ wykorzystanie technologii SDH lub wrgcz DWDM. Uwzgledniajac fakt
budowy sieci szkieletowych przez rozne podmioty gospodarcze nalezatoby rozwazy¢
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mozliwos¢ wydzierzawienia wiokien swiattowodowych 1 zainstalowania wlasnych urzadzen
transmisyjnych o wymaganych przeplywnosciach. Biorac pod uwagg fakt, Ze polaczenia z
innymi operatorami sieci transmisji danych beda realizowane z wykorzystaniem protokotow
ATM na poziomie przetacznikow szkieletowych najlepszym rozwigzaniem w pierwszym
etapie budowy sieci jest budowa szkieletu w oparciu o ATM na SDH.

Aby nalezycie spetnia¢ swa funkcje, pakietowa sie¢ szkieletowa musi by¢ w stanie
przenie$¢ ruch generowany w roéznych cze$ciach sieci. Musi posiadaé takze odpowiednia
rezerwe¢ systemowa pozwalajaca na zapewnienie parametrow jakosciowych transmisji
pakietow oraz zapewniajaca dalszy rozwdj sieci, a takze umozliwiajaca przekierowanie ruchu
na drogi alternatywne w przypadku awarii.

Centrum rozliczen abonenckich oraz miedzysieciowych

Projekt musi przewidywaé instalacje systemu rozliczen bilingowych — zar6wno dla
uzytkownikdéw jak i z innymi operatorami.

Zarzqdzanie sieciq

W sieci zaimplementowana b¢dzie spdjna platforma za pomoca, ktérej bedzie mozna z
jednego stanowiska operatorskiego zarzadza¢ duza liczba urzadzen (lub calq siecia) oraz stale
monitorowa¢ ich stan. Oprogramowanie powinno bazowa¢ na otwartym standardzie
umozliwiajacym podtaczanie bibliotek pozwalajacych na zarzadzanie urzadzeniami réznych
producentéw (np. protokét SNMP). Przewiduje si¢ jednoczesna prace kilku operatorow (w
tym réwniez w kilku miejscach). Oprogramowanie musi zapewnia¢ rozgraniczenie uprawnien
do wykonywania modyfikacji w konfiguracji sprzetu miedzy operatorami i administratorami
sieci. Ten element jest istotny na etapie opisu i prezentacji projektu lecz wybor systemu
bedzie Scile zwiazany z wyborem urzadzen do budowy sieci.

Zarzqdzanie wybranymi elementami sieci z poziomu klienta

W  przypadku implementacji sieci w technologii ATM istnieje mozliwosé
konfigurowania niektorych elementow sieci bezposrednio przez samych klientéw np. zmiana
rozdzialu przydzielonego pasma pomig¢dzy lokalizacje. Przewiduje sig, ze w sieci mozna
bedzie udostepniaé takie mozliwosci dla klientdéw o odpowiednich kwalifikacjach. W ramach
opieki nad klientem (Customer Care) przewiduje sig, ze kazdy klient moze uzyskac dostep do
danych statystycznych wykazujacych sposob pracy sieci dla realizacji prac wykupionych
przez niego ushug, np. sposdb wykorzystania przepustowosci kanalu dostgpowego, stopa
btedow pojawiajacych w czasie transmisji, statystyki dotyczace zakresu i realizowanych ustug

1tp.
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3. Program integracji MSP — handel elektroniczny (Toruiska Agencja Rozwoju
Regionalnego)

Projekt jako gléwny cel zaklada efektywne wykorzystanie $rodkoéw finansowych przy
wykorzystaniu elektronicznego handlu bezposredniego. Stuzy budowaniu spoleczenstwa
informacyjnego, zdolnego akceptowac i wykorzystywa¢ nowe rozwigzania technologiczne.
Ma rowniez wspiera¢ edukacje i postawy prorozwojowe, bowiem tylko spoteczenstwo
otwarte na zmiany moze akceptowaé innowacje, ktore sa wyznacznikiem nowego wieku.

Poza aspektami ogdlnorozwojowymi istotne jest potaczenie interesdw szeregu grup
spotecznych, wsparcie rozwoju 1 konkurencyjnos$ci regionu.

W przypadku elektronicznego handlu bezposredniego istotna rzecza jest uruchomienie
proponowanego programu dla jak najwigkszej grupy odbiorcow, bo tylko wtedy bedzie
mozna znaczaco obnizy¢ jednostkowe koszty obstugi. W systemie moze uczestniczy¢ kazdy
obywatel, ale zanim bgdzie on przekonany o jego zaletach moze uplynaé sporo czasu. Dlatego
efektywniej bedzie wprowadzi¢ w sposdb zorganizowany do handlu elektronicznego obstuge
zasitkow bezrobotnych.

Zalozenia organizacyjno-techniczne:

* Region samorzadowy obstugiwany jest przez jedno Regionalne Centrum Monitoringu
i Rozliczen.

* W kazdym osrodku (osiedlu, miescie) wtaczonych do Systemu jest 15-30% placowek
handlowych 1 ustugowych wszystkich branz wyposazonych w odpowiednia ilos¢
terminali komputerowych TK.

* Urzedy Pracy wyposazone sa w terminale komputerowe i komputery sieciowe w
uzgodnionych ilosciach.

* Osoby bezrobotne uzyskuja personalizowane karty EKSK ze specjalna szata
graficzna.

* Posiadacze kart EKSK bezrobotnych korzystaja z Programu Rozliczen
Bezgotéwkowych rabatow Systemu MULTI CARD oraz innych programéw Systemu
na warunkach okreslonych w Regulaminach Systemu MC.

*  Oprogramowanie Urz¢du Pracy umozliwi wykorzystanie kart EKSK bezrobotnych do
wszelkich celow rejestracyjnych, identyfikacyjnych i rozliczeniowych w Urzedzie.

Na system sktadajq sie nastepujqce narzedzia:

a) Sie¢ terminali komputerowych — wielopoziomowo zabezpieczonych urzadzen
informatycznych, umozliwiajacych zapisy, odczyty i operacje na danych oraz
transmisje danych o obrocie gospodarczym migdzy Elektronicznymi Kartami
Statego Klienta a Centrum Monitoringu i Rozliczen;

b)  Elektroniczne Karty Statego Klienta — najnowszej generacji karty chip’owe z
zakodowanymi aplikacjami Systemu oraz indywidualng lub uniwersalna szata
graficzng awersu i rewersu;

c) Informatyczne Centrum Monitoringu i Rozliczen — monitorujace wszystkie operacje
dokonywane z wykorzystaniem Elektronicznych Kart Statego Klienta.

Zalety:

A. Zwigkszenie obrotu o 5%:
- poprawienie standardu zycia rodzin na zasitkach,

- zwigkszenie produkcji,
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- zwiekszenie zatrudnienia.
B. Zwigkszenie szybkos$ci obrotu gospodarczego:
- skrocenie cyklu naleznosci,
- zmniejszenie potrzeb na $rodki obrotowe,
- obnizenie poziomu kredytoéw,
- obnizenie kosztéw finansowych,
- zwigkszenie bezpieczenstwa prowadzenia dzialalno$ci gospodarcze;.
C. Wspieranie polityki socjalnej wobec najubozszych rodzin:
- ograniczenie zakupu alkoholu,
- zabezpieczenie podstawowych potrzeb socjalnych,
- poprawienie standardu zycia rodzin najubozszych.
D. Wykorzystanie nowoczesnych technologii:
- budowanie spoteczenstwa informacyjnego,
- rozwdj nowoczesnych technologii,
- stworzenie nowoczesnych miejsc pracy,
- uruchomienie produkcji w zakresie high-tech,
- uruchomienie eksportu na nowe rynki.
E. Integracja MSP:
- poprawienie konkurencyjno$ci MSP,
- zwigkszenie akumulacji kapitatow: bezposrednie i posrednie,
- wspdlna polityka inwestycyjna,
- fundusze gwarancyjne,
- towarzystwa ubezpieczen wzajemnych
- tworzenie grup strategicznych i kooperacyjnych — koncentracja kapitatu
- lepsze zarzadzanie: obnizenie kosztéw, poprawa efektywnosci, wspdlna
polityka marketingowa, wspolna polityka inwestycyjna.
F. Precyzyjna analiza rynku w wybranych jego segmentach:
- badania marketingowe,

- monitorowanie rozwoju gospodarczego.

4. Miasto Nauki i Techniki (Fundacja Przyjaciol Planetarium i Muzeum Mikolaja
Kopernika w Toruniu)

Celem projektu jest wkiad w zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki oraz wktad w rozwoj
nauk $cistych i techniki poprzez ksztattowanie i wzmacnianie postaw innowacyjnych dzieci,
mtodziezy i dorostych oraz propagowanie osiagni¢¢ nauk Scistych i techniki.

Utworzenie Miasta Nauki moze by¢ jednym z przewidywanych przez program rzadowy
»Zwigkszanie innowacyjnosci gospodarki w Polsce do roku 2006 dziatan zgodnych z
priorytetem tego programu: ksztalttowaniem postaw innowacyjnych, stluzacych osiagnigciu
jednego z celéw: wzrostowi zdolnosci kreatywnych w zakresie techniki i technologii.

Zgodnie z wdrazana obecnie Reforma Systemu Edukacji dzialalnos¢ Miasta Nauki bedzie
stuzy¢ osiagnigciu glownych celow tej reformy, m. in. sprzyjaniu poprawie jakosci edukacji,
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rozumianej jako integralny proces wychowania 1 ksztalcenia oraz wyrdéwnywaniu szans
edukacyjnych dzieci i mlodziezy. Uczestnictwo ucznidéw w zajeciach pomoze w realizacji
zadan szkoly zapisanych w podstawie programowej, w szczegdlnosci: ,,dochodzeniu do
rozumienia, a nie tylko do pamigciowego opanowania przekazywanych tresci”, ,traktowania
wiadomosci przedmiotowych, stanowiacych warto$¢ poznawcza sama w sobie, w sposob
integralny, prowadzacy do lepszego zrozumienia §wiata, ludzi i siebie”.

Miasto Nauki stuzy¢ bedzie ksztaltowaniu umiejgtnosci kluczowych zawartych w podstawie
programowej ksztalcenia ogolnego w szczegdlnosci umiejgtnosci: rozwiagzywania problemow
w tworczy sposob, rozwijania sprawnos$ci umyslowych oraz osobistych zainteresowan,
odnoszenia do praktyki zdobytej wiedzy oraz tworzenia potrzebnych doswiadczen i
nawykoéw. Dzialalno§¢ Miasta Nauki i Techniki bedzie wspiera¢ prace wychowawcza
nauczycieli, ktorzy zgodnie z zapisami podstawy programowej powinni zmierza¢ do tego, aby
uczniowie w szczegllnosci: rozwijali w sobie dociekliwo$¢ poznawcza oraz mieli
swiadomos$¢ zyciowej uzytecznosci zarowno poszczegdlnych przedmiotéw szkolnych, jak i
catej edukacji.

Prowadzone zajecia stuzy¢ beda pobudzaniu zainteresowan naukami $cistymi i technika a
zwlaszcza technologiami informacyjnymi. (Bgdzie to m. in. miejsce popularyzacji technologii
informacyjnych i komunikacyjnych i ich zastosowan w gospodarce, technice i edukacji).
Miasto Nauki i Techniki w atrakcyjnej dla ucznia i stuchacza formie angazujacej jego
aktywno$¢ bedzie dawato mozliwo$¢ edukacji w zakresie historii nauki i techniki, nauk
Scistych: astronomii, fizyki, chemii, biologii, nauk o ziemi oraz w dziedzinie procesOw
technologicznych. Osoby odwiedzajace Miasto Nauki beda mogly samodzielnie wykonywaé
do$wiadczenia, ktére w historii doprowadzily do zmian w nauce a w konsekwencji do
przemian w technice i w technologii. Wazne powinny by¢ demonstracje i doswiadczenia
zwiazane z zyciem codziennym. Czg$¢ zaje¢ polegaé bedzie na obserwacji doswiadczen
demonstrowanych przez personel Miasta Nauki, czg$¢ na wspodtuczestnictwie w tych
doswiadczeniach. Miasto Nauki bedzie organizowalo dni nauki i §wigta nauki w miastach
regionu. Bedzie stuzylo szkotom, placowkom 1 zainteresowanym osobom zaroéwno
bezposrednio jak 1 poprzez kontakty na odlegtos¢.

Miasto Nauki wykorzysta potencjat intelektualny oraz doswiadczenia zar6wno $rodowiska
naukowego jak i oswiatowego. W przygotowaniu projektu wykorzysta si¢ pozytywne
doswiadczenia podobnych instytucji dziatajacych z dobrymi efektami w innych krajach. Nie
wyklucza si¢ partnerskiej wspotpracy z podobnymi instytucjami w innych krajach i w Polsce.
Wykorzystane zostana m. in. do$wiadczenia programu TEMPUS, w ramach ktorego
prowadzone sa na UMK dziatania stuzace jakosci edukacji przedmiotdw przyrodniczych.

Powstanie Miasta Nauki 1 Techniki byloby dopetieniem istniejacych instytucji takich jak:
Planetarium im. WL Dziewulskiego, Dom Kopernika, Obserwatorium Astronomiczne w
Piwnicach. Wykorzystano by do$wiadczenia tych instytucji, jak rowniez doswiadczenia
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika (m. in. Instytutu Fizyki i jego doswiadczen w zakresie
edukacji przyrodniczej), Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli, Osrodek
Edukacji Ekologicznej w Przysieku. Istniejace instytucje wspierajace najbardziej uzdolniona
mtodziez (Gimnazjum Akademickie, UMK, przodujace szkoty $rednie, Stowarzyszenia np.
Kangur Matematyczny) tworza klimat sprzyjajacy tworzeniu Miasta Nauki 1 Techniki dzigki
dotychczasowym doswiadczeniom i poszukiwaniom w zakresie innowacji w dydaktyce.

Utworzenie zapisanego w projekcie Reformy Systemu Edukacji Ogolnopolskiego Centrum
Wspierania Ucznidow Wybitnie Uzdolnionych stworzyloby dodatkowe szanse i zadania dla
Miasta Nauki i Techniki. Szczegdlnie wazne jest promowanie zwiazanych z Kopernikiem
dziedzin wiedzy o Wszech§wiecie. Z punktu widzenia priorytetow wojewoddzkich nalezy
akcentowac dziatania, tresci 1 umiejgtnosci istotne dla zachowania srodowiska naturalnego.
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Niezbedne jest rowniez wyposazenie Miasta Nauki w eksponaty 1 stanowiska stuzace
ilustracji rozwoju technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych.

Miasto Nauki powinno wspiera¢ szkoty i inne placowki dydaktyczne z terenu wojewodztwa
poprzez pomoc metodyczna dla nauczycieli, informacj¢ pedagogiczna oraz organizowanie
seminariow, konferencji i szkolen w ramach ustawicznego ksztalcenia nauczycieli zar6wno w
formach stacjonarnych, jak i na odlegtos¢.

Osoba Kopernika jako przyciagajaca turystow i pobudzajaca wyobrazni¢ dzieci i mlodziezy
jest dodatkowym czynnikiem sprzyjajacym powodzeniu przedsigwzigcia i jego efektywnemu
funkcjonowaniu. Miasto Nauki 1 Techniki winno stuzy¢ licznie odwiedzajacej Torun
miodziezy spoza wojewodztwa, pozwalajacej w czasie wycieczki do Torunia osiagnac cele
edukacyjne wynikajace z podstawy programowej ksztalcenia ogodlnego i realizowaé cele
wychowawcze.

Miasto Nauki moze podnie$¢ atrakcyjno$¢ turystyczna Torunia i regionu, podobnie jak
podnosi t¢ atrakcyjno$¢ istniejace w Toruniu Planetarium 1 Obserwatorium Astronomiczne.
Turystyka edukacyjna zwtaszcza turystyka mtodziezy szkolnej z catej Polski jest waznym
elementem dochoddéw z turystyki w Toruniu i winna si¢ ona rozwijac.

Istotne sq nastepujqce rozwiqzania:

Etapowe rozwijanie kolejnych modutéw w roznych obiektach na terenie miasta i regionu
uzupetniajace istniejace obiekty. W ramach tego rozwiazania organizacyjnego proponuje si¢
tworzy¢ kolejne moduty Miasta Nauki i Techniki. Pierwszy z tych modutéow to ,,Centrum
Popularyzacji Wiedzy o Wszechs§wiecie” skladajace si¢ z Planetarium, Domu Kopernika,
Obserwatorium w Piwnicach. Kolejnymi modutami moglyby by¢: ,,Osrodek Historii i
Rozwoju Technik Informacyjnych i Komunikacyjnych” (np. w ramach Centrum Transferu
Technologii i Innowacyjnosci uzupehiajac i rozwijajac ideg tego centrum) oraz ,,Muzeum
Historii Nauk Przyrodniczych” wykorzystujac istniejace juz zasoby (m. in. Instytutu Fizyki
UMK). Kolejnymi modutami moglyby by¢: kino popularno-naukowe, (,,multikino
edukacyjne””) Muzeum Nauk o Ziemi, Centrum Odnawialnych Zrédet Energii itp. Waznym
elementem projektu mogloby by¢ odtworzenie S$redniowiecznych warsztatow, np.
piernikarskich.

Kolejnym etapem bytoby np. wilaczenie do programu Muzeum w Biskupinie i innych
elementéw w regionie.

Finansowanie projektu zgodnie z Programem ,,Zwigkszanie innowacyjnosci gospodarki do
2006 roku” mogloby odbywaé si¢ w 25% ze S$rodkdéw publicznych (budzetu panstwa,
srodkow samorzadu Torunia 1 samorzadu wojewodztwa). Pozostale $rodki moglyby
pochodzi¢ z Funduszy Strukturalnych Unii Europejskiej. Dotychczasowe pozytywne
doswiadczenia finansowania instytucji prowadzacej dzialalno$¢ edukacyjna, jaka jest
Planetarium w Toruniu, wskazuja na mozliwo$¢ samofinansowania si¢ Miasta Nauki i
Techniki.

S. Budowa regionalnej infrastruktury kluczy publicznych PKI (Uniwersyteckie
Centrum Technologii Sieciowych UMK w Toruniu)

Opis problemu

Wchodzimy obecnie w okres tzw. ,nowej ekonomii” bazujacej m. in. na wprowadzeniu
transakcji elektronicznych. Gléwnym problemem jest zabezpieczenie ich bezpieczenstwa
zdefiniowanego przez 4 podstawowe ustugi ochrony: uwierzytelnienie integralnosci,
niezaprzeczalno$¢ 1 poufno$¢. Jednym z glownych elementéw tancucha transakcji
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elektronicznych jest podpis elektroniczny, dla ktorego stosowania nalezy utworzy¢ specjalna
infrastruktur¢ kryptografii z tzw. kluczem publicznym.

Stan zaawansowania prac

Metoda stosowania klucza publicznego jest obecnie najpewniejsza forma zapewnienia
niezawodnej i1 bezpiecznej wymiany informacji (transakcji elektronicznej). Wymaga ona m.
in. powotania urzedow certyfikacji (organy certyfikacji kolejno szczebla: miejskiego,
regionalnego, krajowego oraz organow tworzacych polityke certyfikacji 1 organow je
zatwierdzajacych) zwanych inaczej infrastruktura kluczy publicznych PKI (Public Key
Infrastrukture). Kryptografia z kluczem publicznym jest juz stosowana w NATO oraz
wprowadzana w USA, po prawnym uznaniu podpisu elektronicznego.

Powinien by¢ powolany Krajowy Urzad Certyfikacji udzielajacy pozwolen na tworzenie
branzowych, badz mieszanych infrastruktur kluczy publicznych PKI, stanowiacych podstawe
do wdrozenia transakcji elektronicznych.

Bezpieczenstwo a strategia wojewddzka

Bezpieczna komunikacja i przesytanie informacji droga elektroniczna beda coraz silniej
oddzialywaty na rozwdj 1 funkcjonowanie gospodarki wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
(dostep do informacji, transakcje finansowe 1 handlowe, wspomaganie zarzadzania
organizacjami).

Dotyczy¢ one bgda wymienionych w projekcie strategii celow/zadan m. in. ,,Systemu
wymiany informacji”, projektu ,,Handlu elektronicznego™ i wielu innych nowopowstajacych
aplikacji w spoteczenstwie informacyjnym.

Niezbgdnym elementem bezpiecznych transakcji staje si¢ podpis elektroniczny. Praktyczna
implementacja podpisu elektronicznego wiaze si¢ ze stworzeniem ztozonej infrastruktury
PKI. Infrastruktura PKI wspomaga bezpieczna komunikacj¢ w sieciach komputerowych,
wykorzystujac  ztozone techniki kryptografii, glownie kryptografi¢ symetryczna i
asymetryczna.

Celem projektu budowy regionalnej infrastruktury kluczy publicznych PKI bedzie:

- zainicjowanie rozwoju technologii bezpieczenstwa infrastruktury informatycznej
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

- stworzenie i1 utrzymanie infrastruktury PKI dla potrzeb wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego

- wspomaganie procesu transformacji gospodarki wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
do wymogow tzw. ,,nowej gospodarki”

W zakresie bezpieczenstwa infrastruktura PKI zapewnia cztery podstawowe ustugi:

- uwierzytelnianie stron (gwarantuje, ze komunikujace si¢ ze soba strony sa tymi, za
ktore si¢ podaja),

- integralno$¢ danych (gwarantuje, ze dane nie zostang w trakcie przesytania celowo
zmienione),

- poufno$¢ danych (gwarantuje, ze przesylane dane nie zostana przechwycone lub
podejrzane przez osoby trzecie),

- niezaprzeczalno$¢ komunikacji (gwarantuje, ze nie mozna wyprze¢ si¢ faktu nadania
badz odbioru danych).

Projekt winien by¢ finansowany ze zrodet lokalnych (Urzad Marszatkowski, UMK) badz
zewnetrznych (Ministerstwo Spraw Wewngtrznych 1 Administracji, Unia Europejska).
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6. Park Przemyslowy ,,Zachem” (Zaklady Chemiczne ,,Zachem” w Bydgoszczy)

Celem strategicznym projektu jest zwigkszenie spdjnosci spoleczno-gospodarczej
wojewodztwa w wyniku stymulowania rozwoju miasta jako osrodka metropolitarnego o
znaczeniu migdzynarodowym poprzez efektywne wykorzystanie 1 rozwoj potencjalu
ekonomicznego i naukowego — uruchomienie centrum innowacyjnego.

Cele bezposrednie projektu utworzenia parku przemystowego w Bydgoszczy to:

- aktywizacja rozwoju gospodarczego miasta i regionu poprzez wdrazanie rozwigzan
stymulujacych wykorzystanie dostgpnego tereniu i infrastruktury,

- rozwdj sektora przemystu wysokich technologii przy wykorzystaniu bydgoskiego oraz
regionalnego potencjatu naukowo-badawczego,

- stworzenie sprzyjajacych warunkow  ekonomicznych, infrastrukturalnych 1
organizacyjnych dla inwestorow deklarujacych wykorzystanie lokalnego potencjatu
naukowo-badawczego,

- stymulowanie powstania 1 rozwoju nowych, szczegdlnie malych 1 $rednich
przedsigbiorstw w sektorach wymagajacych wysokich technologii,

- wspomaganie rozwoju i restrukturyzacji istniejacych przedsigbiorstw w zakresie:
* innowacyjnosci 1 transferu technologii,

» doradztwa, konsultacji 1 szkolen w zakresie restrukturyzacji, organizacji i ochrony
wiasnosci intelektualnej,

* pozyskiwania $rodkéw finansowych na innowacje oraz na wspdlne
przedsigwzigcia z jednostkami naukowo-badawczymi,

- dyslokacja firm produkcyjnych i niektérych rodzajow ustug z centrum miasta co
pozwoli na ochrong terendw S$rdédmiejskich oraz umozliwi odcigzenie centrum
Bydgoszczy od przemystu i ustug oraz zwiazanego z nimi transportu,

- tworzenie nowych miejsc pracy.

Park Przemystowy utworzony zostanie na terenie Zaktadow Chemicznych ,.Zachem” w
Bydgoszczy. Powierzchnia Parku wyniesie ok. 100 ha i bgdzie obejmowata grunty Skarbu
Panstwa bedace aktualnie w wieczystym uzytkowaniu ,,Zachemu”. Program tworzenia i
dziatalnosci parku technologicznego zostat opracowany w marcu br.

Opis

Urzad i Rada Miasta Bydgoszcz sa zainteresowane rozwojem gospodarczym, szczegoOlnie
poprzez przyciaganie inwestorow zaktadajacych firmy stosujace nowoczesne technologie. W
procesie przebudowy infrastruktury miejskiej wazne miejsce zajmuje proces dyslokacji firm
produkcyjnych i niektorych rodzajow ustug z centrum miasta do stref przemystowych, ze
wzgledoéw ekologicznych, transportowo-komunikacyjnych, jak i w celu zmiany charakteru
strefy $rodmiejskie;.

Waznym elementem polityki miasta jest zwalczanie bezrobocia poprzez tworzenie nowych
miejsc pracy. W dlugofalowej strategii miasta postanowiono wspiera¢ rozwoj osrodkow
naukowo-badawczych 1 akademickich poprzez stymulowanie zapotrzebowania na
kwalifikowane kadry oraz wdrazanie w praktyce przemystowej wynikéw prac badawczych.
Zaktady Chemiczne ,,Zachem” sa potozone w poinocno-wschodniej czesci Bydgoszczy 1
posiadaja bogata, nie w pelni wykorzystana infrastrukturg i tereny do inwestowania. Sa
zainteresowane pozyskaniem inwestorow dla zagospodarowania nadmiaru terenu i
dociazeniem infrastruktury.
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W celu realizacji swoich strategicznych celow Miasto Bydgoszcz 1 Zaktady Chemiczne
»Zachem” zamierzaja powola¢ Park Przemystowy Zachem. Podstawa materialng bgdzie teren
1 majatek przekazanych w formie aportu do spdéilki z o.0. zarzadzajacej Parkiem.
Podstawowym  zadaniem PPZ  jest stworzenie stalej, zinstytucjonalizowanej,
wyspecjalizowane] jednostki gospodarczej, ktéora bedzie profesjonalnie organizowaé
zagospodarowanie terenu, przyciagajac kontrahentéw majacych zainwestowa¢ w produkcje i
ustugi wedlug zaawansowanych technologii. Dla przyciagnigcia inwestoréw zatozyciele PPZ
stosowa¢ beda zachgty w postaci utatwien w dostgpie infrastruktury, szybkich S$ciezek
decyzyjnych oraz ulg w podatku gruntowym i od nieruchomosci. W przyszto$ci mozliwy
bedzie rozwoj Parku do ktérego beda mogty by¢ przekazane dalsze tereny.

Przewidywane rezultaty

Przewidujemy uzyskanie rezultatow bezposrednich w postaci utworzenia ok. 50 firm
dzialajacych w obszarze rozwinigtych technologii, ktore stworza ok. 2500 miejsc pracy i
przyczynia si¢ do:

- rozwoju lokalnej aktywnos$ci gospodarczej,

- podniesienia na wyzszy poziom regionalnych osrodkéw naukowo-badawczych i
uczelni,

- dyslokacji przedsigbiorstw z centrum miast do strefy uprzemystowione;.
Wymaga to zastosowania produktow:

- opracowania studium wykonalno$ci projektu,

- opracowania projektu ,,Parku Przemystowego Zachem”,

- wykonania adaptacji i modernizacji budynkoéw, budowli i infrastruktury na terenie 100
ha,

- zorganizowania szkolen, konsultingu i promocji.

Drziatania: Dotychczas zostaly podjete prace przygotowawcze do utworzenia ,,Parku
Przemystowego Zachem”.

- Rada Miasta Bydgoszczy w ramach ,,Strategii Rozwoju Bydgoszczy” okreslita cele
zaktadajace m. in. uruchomienie centrum innowacyjnego,

- przyjeta ,,Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego” przewiduje
konieczno$¢ powotania parkéw technologicznych m. in. w Bydgoszczy,

- Zaklady Chemiczne ,Zachem” w ,Programie Restrukturyzacji” zatozyly
wykorzystanie terenu i infrastruktury do utworzenia Parku Przemystowego.

W celu urzeczywistnienia powstania Parku Przemystowego Zachem nalezy:

opracowac studium wykonalnosci,
- opracowac projekt (bussines plan przedsigwzigcia),
- utworzy¢ podmiot zarzadzajacy Parkiem,
- przygotowac teren i infrastrukturg Parku do inwestowania,
- uruchomi¢ dziatalno$¢ Parku.
Jako dzialania wspomagajace nalezy uruchomi¢
- szkolenia dla przygotowywania rady zarzadzajacej i obstugujacej Park,
- doradztwo w uruchomieniu funkcjonowania Parku,

- promocj¢ Parku.
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Ramy instytucjonalne. Projektem begdzie zarzadza¢ gmina Bydgoszcz poprzez utworzony w
tym celu podmiot przy wspoétdziataniu Zaktadow Chemicznych ,,Zachem”.

Przewiduje si¢ udziat w przedsigwzigciu regionalnych uczelni i osrodkéw naukowo-
badawczych, regionalnych organizacji gospodarczych i finansowych. Przewidujemy wybor
inzyniera odpowiedzialnego za nadzér nad prawidlowym i zgodnym z kontraktem
zrealizowaniem projektu.

7. Lokalne Akademie Informatyczne (Starostwo Powiatowe w Chelmnie)

Glownym celem programu jest stworzenie mozliwosci i warunkow zdobywania
umiejetnosci informatycznych przez miodziez i dorostych spoteczno$ci lokalnej dzigki
powstaniu sieci Lokalnych Akademii Informatycznych w ramach wspotpracy z Fundacja
Edukacji Ekonomicznej Interkl@sa.

Cele bezposrednie:

1. Poszerzenie i unowoczesnienie bazy lokalowej 1 dydaktycznej szkot funkcjonujacych
na danym terenie.

2. Podniesienie kwalifikacji kadry pedagogicznej w  zakresie umiejetnosci
dydaktycznych i metodycznych w dziedzinie informatyki.

3. Organizacja szkolen dla uczniéw i1 dorostych (w szczegodlnosci bezrobotnych) z
danego terenu.

4. Scista wspotpraca z Fundacja Edukacji Ekonomicznej — Interkl@sa.
Diagnoza problemu

Analiza rynku pracy oraz dlugofalowe prognozy opracowane m. in. przez Krajowy Urzad
Pracy w oparciu o panujace tendencje rozwoju gospodarki europejskiej wskazuja
jednoznacznie na wielka potrzebg ksztalcenia specjalistéw z dziedzin informatycznych.
Realizacja programu w duzej mierze pozwoli réwniez na rozwiazywanie problemu
bezrobocia wystgpujacego na obszarach stabych gospodarczo (np. wiejskich). Zrodet
rosnacego bezrobocia przede wszystkim wsrdd absolwentéw szkét srednich nalezy szukac
w zbyt wolno zmieniajacym si¢ systemie ksztalcenia zawodowego. Rozbudowana sie¢
LAI stataby si¢ dlugo oczekiwang alternatywa zdobycia cennych umiej¢tnosci zaréwno
przez pracodawcow, jak i oséb poszukujacych pracy.

Przewidywane dzialania w ramach programu

FAZA 1

A) Promocja i rozpropagowanie programu w wojewodztwie,

B) skompletowanie listy uczestnikow (szkot — samorzadow) zgtaszajacych akces,
C) wystapienie do Fundacji Edukacji Ekonomicznej — Interkl@sa.

FAZA?2

D) Negocjacje z Interkl@sa dotyczace:

- kosztow wyposazenia Lokalnych Akademii w niezbedny sprzet (laboratorium
sieciowe, pracownie komputerowe w zaleznosci od wybranych modutow
szkolenia),

- przeszkolenie kadry wykladowcow w zakresie wybranych przez dang LAI
modulow,

- kosztéw oprogramowania i materiatow szkoleniowych dla stuchaczy,
E) podpisanie umow, sktadanie zamowien.
FAZA3
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F) Instalowanie LAI w szkotach — uczestnikach programu, przeszkolenie kadry,
G) akcja promocyjna i zapisy uczestnikOw na poszczegdlne kursy,

H) cykl szkolen (kurséw) prowadzonych rownolegle we wszystkich Akademiach.
Informacje o uczestnikach i miejscach realizacji programu:

Lokalne Akademie Informacyjne powinny by¢ usytuowane w szkotach:

- posiadajacych juz wyposazenie w stanowiska do pracy z komputerem
(przynajmniej w 50% wymaganego sprzgtu),

- realizujacych swoje statutowe zadania w wymiarze pozwalajacym na
wprowadzenie dodatkowych zaj¢¢ pozalekcyjnych (dla uczniow) lub kursow
wieczorowych (dla dorostych),

- deklarujacych  poniesieniec  odpowiednich czg$ci niezbednych  kosztow
uruchomienia oraz prowadzenia LAI

Priorytetem programu jest umiejscowienie LAl w matych i $rednich miejscowosciach z
dogodnymi dojazdami dla stuchaczy rekrutujacych si¢ sposrod bezrobotnych na wsi.

Sposob finansowania:

a) wktad wlasny poszczegolnych uczestnikow — minimum 30% kosztow

b) srodki z funduszy pomocowych i fundacji —20% kosztow,

¢) sponsoring — 20% kosztow,

d) budzety samorzadow — 30% kosztow.

Orientacyjny koszt instalacji jednej Lokalnej Akademii Informacyjnej — 60000,- zt.

8. Koncepcja utworzenia Regionalnego Centrum Edukacji Informatycznej (Wydzial
Matematyki i Informatyki UMK w Toruniu)

Uwarunkowania:

1. Budowa spoteczenstwa informacyjnego wymaga rozbudowy infrastruktury
informatycznej i telekomunikacyjnej oraz réwnoleglych intensywnych dziatan w kierunku
wzrostu ,,$wiadomos$ci informatycznej spoteczenstwa”, czyli znacznego powigkszenia
liczby 0s6b zdolnych do wykorzystania mozliwosci oferowanych przez nowoczesne
technologie.

2. W wojewddztwie brak jest osrodka koordynujacego réznorodne inicjatywy, ktorych
adresatem jest miodziez szkolna (ksztalcenie informatyczne w szkotach, Lokalne
Akademie Informatyczne pod patronatem Interkl@sy, telecentra itp.). Obecnie takiego
osrodka nie ma zadne wojewodztwo.

3. Zdecydowana wigkszo$¢ przedsiewzig¢ edukacyjnych o charakterze informatycznym
skierowana jest w strong mtodziezy. Tymczasem jeszcze przez przynajmniej dwadziescia
lat oblicze naszego spoleczenstwa okresla¢ beda osoby w wieku 30-50 lat, ktore nie miaty
okazji zetkna¢ si¢ z Internetem w szkotach. To stosunek tej grupy wiekowej do
technologii informatycznych decydowac bgdzie w duzej mierze o powodzeniu zamiaru
przeksztalcenia naszej spotecznosci w spoteczenstwo informacyjne. Dlatego konieczne sa
skuteczne dzialania, ktore zamienia obojetnos¢ lub Igk ,,milczacej wigkszosci” w aprobate
nowych technologii, bgdaca prosta konsekwencja opanowania podstawowych
umiejetnosci.

4. Powszechne staje si¢ przekonanie, ze wzorem najwyzej rozwinig¢tych spoteczenstw i nasz
przecigtny pracownik w ciagu swojego zycia wielokrotnie bgdzie zmieniat ,,zawod”,
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rozumiany jako wykonywane zaj¢cie. Ogromnego znaczenia nabierze wigc permanentne
doksztatcanie sig¢, w tym stosunkowo tatwe ,ksztalcenie na odlegto$¢”. Jednak ksztatci¢
si¢ w ten sposob beda mogly tylko osoby swobodnie wykorzystujace mozliwosci
oferowane przez Internet.

Jednym ze wskaznikéw, majacych wptyw na decyzje inwestorow o lokalizacji inwestycji
wymagajacych kwalifikowanej sily roboczej, jest poziom wyksztatcenia lokalnej
spotecznos$ci. Ewolucja takich wskaznikéw, jesli mierzy¢ je w kategoriach ,,wyksztatcenie
srednie, wyzsze itp.” jest procesem niezwykle powolnym i1 kosztownym i wymaga
glebokiego zaangazowania wspotczesnego panstwa. Nie negujac w zadnym przypadku
potrzeby takich dtugofalowych dziatan, nalezy jednak podkresli¢ potencjalne znaczenie
upowszechnienia kwalifikacji o charakterze praktycznym, jesli tylko ich uzytecznosc¢ jest
dostatecznie szeroka. Autoryzowane $wiadectwa ,,Europejskiego Komputerowego Prawa
Jazdy” (ECDL), czyli -certyfikaty opanowania podstawowych umiej¢tnosci w
uzytkowaniu pakietdow biurowych 1 poruszaniu si¢ w sieci, moga by¢ tutaj wzorem,
szeroko wykorzystywanym w takich krajach, jak Dania czy Szwecja.

Zadania Regionalnego Centrum Edukacji Informatycznej:

1.

Celem utworzenia Regionalnego Centrum Edukacji Informatycznej jest upowszechnienie
w spoteczenstwie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego podstawowych umiejgtnosci w
zakresie technologii informatycznych.

Do zadan Regionalnego Centrum Edukacji Informatycznej naleza:

a) Prowadzenie kursow i egzaminow w zakresie ,,Europejskiego Komputerowego Prawa
Jazdy” (ECDL).

b) Koordynacja dziatan szkoleniowych w zakresie technologii informatycznych
skierowanych do milodziezy (w ramach inicjatyw typu ,,Akademia Regionalna
»Cisco«”, ,,Lokalne Akademie Informatyczne” Interkl@sy itp.).

c) Prowadzenie specjalistycznych kursow 1 studidow podyplomowych w zakresie
technologii informatycznych.

d) Koordynacja przygotowania komputerowych materiatéw dydaktycznych do nauczania
tradycyjnego i na odleglos¢ - wspotpraca z Polskim Portalem Edukacyjnym i innymi
serwisami tego typu.

e) Wypracowanie wzorcowych rozwiazan do powielenia w zainteresowanych
instytucjach regionu (np. szkolne pomieszczenie swobodnego dostgpu do zasobow
sieciowych, laboratorium do nauczania technologii informatycznych, laboratorium ,,do
samoksztalcenia na odlegto$c”, itp.).

f) Koordynacja i udzial w produkeji aplikacji wspomagajacych aktywnos¢ spotecznosci
lokalnych (np. gazetka szkolna lub osiedlowa, gminny portal itp.).

Formuta Regionalnego Centrum Edukacji Informatycznej:

1.

Regionalne Centrum Edukacji Informatycznej (RCEI) jest jednostka Wydziatu
Matematyki i Informatyki Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, powstala na bazie Studium
Edukacji Informatycznej (przeksztalcone Centrum Ksztatcenia Informatycznego UMK).

Siedziba RCEI jest nowe skrzydlo gmachu Wydziatu Matematyki i Informatyki,
wybudowane z potaczonych $rodkow samorzadu wojewddzkiego 1 Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika.
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RCEI jest kierowane przez kierownika, powolywanego i odwotywanego przez Rektora
UMK, w porozumieniu z Marszatkiem Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Merytoryczny nadzor nad dzialalnoscia RCEI sprawuje Rada Wydzialu Matematyki i
Informatyki UMK.

Dziatalnos¢ RCEI w zakresie ustug $wiadczonych na rzecz regionu finansowana jest ze
srodkdw samorzadu wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Argumenty na rzecz proponowanego usytuowania RCEI (przeciw tworzeniu nowej instytucyi,
niezaleznej od UMK):

1. Na UMK istnieje grupa wykladowcow, doswiadczona w prowadzeniu kursow ECDL (2

lata) oraz posiadajaca formalne uprawnienia do przeprowadzania egzaminéw ECDL
(ponad 300 do chwili obecnej).

UMK jest siedziba Regionalnej Akademii ,,Cisco”, koordynujacej prace Lokalnych
Akademii.

. Rada wydziatu jest naturalnym organem sprawujacym nadzor merytoryczny - gwarantuje

to mozliwos¢ podejmowania m.in. ambitniejszych zadan typu studiow podyplomowych
na tematy szczegolnie interesujace dla wiadz i spoteczenstwa regionu.

. Inspiracja czerpana z niezwykle aktywnego 1 utrzymujacego ozywione kontakty

zewngtrzne srodowiska akademickiego duzego uniwersytetu. Jest to szczegdlnie wazne w
kontekscie niezwykle szybko rozwijajacych si¢ trendow i technologii oraz mozliwosci
ubiegania si¢ o granty UE.

. Latwos$¢ czasowego (np. w celu organizacji konferencji) wykorzystania profesjonalnego

wyposazenia oraz pomieszczen Wydzialu Matematyki 1 Informatyki. I odwrotnie:
mozliwo$¢  elastycznego  zagospodarowania  ewentualnych  ,,wolnych  mocy
produkcyjnych” RCEI do nauki studentéw UMK.

. Uniwersytet umozliwia ksztatcenie na zasadzie non-profit, co nie wymaga odprowadzania

podatkdw 1 pozwala na niewysokie ceny za kursy (rzedu 400 zt za 30 godzin
tygodniowo).

Wstepny kosztorys:
1. Prace projektowe 200 tys. zt
a) w tym samorzad wojewddzki 100 tys. zt
2. Budowa nowego skrzydta WMII (1500 m?, tacznik 300 m?) 3 300 tys. zt
a) w tym samorzad wojewodzki (1000 m?) 2 000 tys. zt
3. Wyposazenie nowego skrzydta 1 000 tys. zt
a) w tym samorzad wojewddzki (m.in. 144 komputery) 700 tys. zt
Razem 4500 tys. zt
w tym samorzad wojewodzki 2 800 tys. zt

Uwaga: Obiekt powstatby na gruncie nalezacym do UMK, znajdujacym si¢ w atrakcyjnym
miejscu.
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Dla potrzeb RCEI planowana jest budowa nastepujacych pomieszczen:

e I N i e

4 laboratoria ECDL (12 stanowisk kazde).

2 laboratoria techniczne (12 stanowisk kazde).

2 laboratoria ,,nauczania interaktywnego” 1 egzaminacyjne (36 stanowisk kazde).
1 pokdj serwerdw.

1 sala wyktadowo-szkoleniowa z zapleczem (80 miejsc).

6 pokoi wykladowcow etatowych.

1 pokdj nauczycielski dla wyktadowcow ,,dochodzacych”.

2 pomieszczenia administracyjne (sekretariat, kierownik).

Uwaga: szacowany roczny koszt ksztalcenia ,,non-stop” na 2 zmiany przez 40 tygodni w
RCEI - 1440 tys. zt. Przewidywane wplywy z optat za kursy przy pelnym obciazeniu i cenie
400 zt za tygodniowy kurs 30 godz. - 2300 tys. zl. Roznica powinna umozliwié
dofinansowanie egzamindéw ECDL (ktorych cena w Polsce nie pokrywa kosztow egzaminu)
oraz pokry¢ koszty modernizacji sprz¢tu.

Wstepny harmonogram dziatan:

1.

Czerwiec 2001 - decyzje o utworzeniu RCEI, uzgodnienie zasad wspolpracy migdzy
wladzami regionu a UMK oraz regulaminu funkcjonowania RCEIL.

Lipiec - wrzesien 2001 - prace projektowe budynku.

3. Pazdziernik 2001 - wrzesien 2002 - budowa siedziby RCEIL.

W tym samym okresie - pilotazowe dzialania RCEI w oparciu o istniejaca bazg
materialna.

1 pazdziernika 2002 - inauguracja dziatalnosci RCEI w nowe;j siedzibie.

30 wrzesnia 2003 roku - pierwszy tysiac $wiadectw ECDL wsrdéd pracownikow
samorzadow lokalnych.

Ta sama data - w kazdym mie$cie powiatowym regionu funkcjonuje ,.filia” RCEI w
oparciu o kadr¢ przeszkolona w RCEI i zorganizowana wedtug wzoru wypracowanego w
RCEL
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Zafacznik 2

PODSTAWOWE POJECIA I DEFINICIE

Dzialalno$¢ innowacyjna

Prace zwiazane z przygotowaniem i uruchomieniem wytwarzania nowych lub
udoskonalonych  materiatow, wyrobow, urzadzen, uslug, proceséw lub metod,
przeznaczonych do wprowadzenia na rynek albo do innego wykorzystania w praktyce.
Dzialalno$¢ innowacyjna obejmuje m.in. podnoszenie efektywnosci przedsiewzigc
gospodarczych i jakosci ich wynikow.

Przez dzialania innowacyjne lub wspierajace innowacyjno$¢ rozumie si¢ réwniez :

- podnoszenie poziomu edukacji i wyksztatcenia,

- rozwdj infrastruktury, zwlaszcza teleinformatycznej, utatwiajacej przyrost, a takze
przekazywanie informacji, wiedzy i umiejetnosci, jak réwniez wzrost synergii
pomigdzy nauka, technika, gospodarka i spoteczenstwem,

- dzialalno$¢ standaryzacyjna, normalizacyjna oraz dzialalno$¢ na rzecz ochrony
wiasnos$ci przemystowej i intelektualnej,

- podnoszenie sprawno$ci i jako$ci dziatania stuzb publicznych, w szczegdlnosci
dziatajacych na rzecz ochrony zdrowia i1 §rodowiska naturalnego, zapobiegajacych
skutkom zjawisk 1 wydarzen stwarzajacych zagrozenia zycia i mienia.

Innowacyjnos$¢ gospodarki

Zdolno$¢ 1 motywacja przedsigbiorcow do ustawicznego poszukiwania i
wykorzystywania w praktyce wynikéw badan naukowych i1 prac badawczo-rozwojowych,
nowych koncepcji, pomystow 1 wynalazkow. Innowacyjno$¢ oznacza takze doskonalenie i
rozwdj istniejacych technologii produkcyjnych, eksploatacyjnych i dotyczacych sfery ustug,
wprowadzanie nowych rozwiazan w organizacji i zarzadzaniu, doskonalenie i rozwoj
infrastruktury, zwlaszcza dotyczacej gromadzenia, przetwarzania i udostgpniania informacji.

Innowacja technologiczna produktowa

Wprowadzenie na rynek produktu (wyrobu lub ustugi), ktérego cechy technologiczne
lub przeznaczenie rdznia si¢ znaczaco od uprzednio wytwarzanych produktéw lub ktorego
dziatanie zostalo znaczaco ulepszone i réwnocze$nie mogacego dostarczy¢ konsumentowi
obiektywnie nowych lub ulepszonych korzysci.

Innowacja technologiczna procesowa
Przyjecie nowych lub znaczaco ulepszonych metod produkcji albo dostarczania

produktow. Moga si¢ z tym wiaza¢ zmiany w zakresie organizacji, technologii, zasoboéw
ludzkich, metod pracy, sprzgtu lub kombinacja takich zmian.

Sie¢ szerokopasmowa
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Sie¢ o wigkszej szerokosci pasma komunikacyjnego niz pasmo linii telefonicznej
przeznaczonej do transmisji glosu dzigki czemu sie¢ moze przenosi¢ jednoczesnie glos, obraz
1 dane poprzez wiele kanalow transmisyjnych rozniacych si¢ czestotliwosciami w jednym
faczu sieci.

Spoleczenstwo informacyjne

Spoteczenstwo (o zasiggu panstwa lub zintegrowanej grupy krajow), ktérego podstawa
rozwoju jest gospodarka oparta na wiedzy, a informacja staje si¢ podstawowym zasobem
produkcyjnym. W spoteczenstwie informacyjnym zasadniczym zasobem gospodarczym,
skumulowanym zaréwno w bazach danych, jak i w spotecznym potencjale intelektualnym
staje si¢ zasob wiedzy, czyli informacja 1 sposéb jej wykorzystania.

Cywilizacja informacyjna

Epoka cywilizacyjna poprzemystowa, ktorej podstawowym elementem jest globalne
spoteczenstwo informacyjne. Podstawowym, nowym sporem spotecznym w tej epoce bedzie
konflikt (nie tylko migdzy ludZzmi, ale takze migdzy krajami) o dostep do informacji i dobrej
edukac;ji.

Badania podstawowe

Prace teoretyczne i eksperymentalne podejmowane przede wszystkim w celu zdobycia
lub poszerzenia wiedzy, nie ukierunkowane w zasadzie na uzyskiwanie zadnych konkretnych
zastosowan praktycznych.

Badania stosowane

Prace badawcze podejmowane w celu zdobycia nowej wiedzy majacej konkretne
zastosowania praktyczne.

Prace rozwojowe

Prace w szczego6lnosci konstrukcyjne, techniczno-projektowe oraz doswiadczalne
polegajace na zastosowaniu istniejacej juz wiedzy, uzyskanej dzigki pracom badawczym lub
jako wynik do$wiadczenia praktycznego do opracowania nowych lub istotnego ulepszenia
istniejacych materiatow, urzadzen, wyrobdw, procesow, systemoéw czy ustug, tacznie z
przygotowaniem prototypoéw oraz instalacji pilotowych.

Transfer technologii

Proces polegajacy na przenoszeniu do gospodarki technologii (wynalazkéw, patentow,
wiedzy o nowych wyrobach, nowoczesnych metodach wytwarzania) oraz zwiazanej z jej
wykorzystaniem wiedzy organizacyjnej, powstalej w sektorze nauki 1 badan. Celem transferu
technologii jest wywotanie procesu rozwoju masowej produkcji przemyslowej poprzez
zaszczepienie na lokalnej tkance przemystowej nowych technologii.

Centrum Transferu Technologii
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Osrodek dziatalnosci gospodarczej przeznaczony dla matych innowacyjnych firm,
ktérych branze sa charakterystyczne dla pobliskich os$rodkow naukowo-badawczych.
Prowadzi takze prace doradcze zwiazane z transferem technologii do innych podmiotow
gospodarczych, a takze dzialalno$¢ edukacyjna zwiazang z zaawansowanymi technologiami.
Scisle wspolpracuje ze znajdujacymi si¢ w poblizu instytucjami naukowo-badawczymi.

Podstawowymi celami dziatalno$ci wszystkich Centrow Transferu Technologii sa :

- promowanie i rozwijanie przedsigbiorczosci innowacyjnej,

- waloryzacja potencjatu naukowo-innowacyjnego w regionie,

- opracowywanie wysokiej jakosci studiow przedinwestycyjnych,

- identyfikacja potrzeb innowacyjnych podmiotow gospodarczych (tzw. audyt
technologiczny),

- tworzenie pomostow 1 kontaktow pomigdzy S$wiatem nauki 1 gospodarki przy
wykorzystaniu wysokiej jako$ci §wiadczonych ustug.

Park technologiczny

Zorganizowany na ograniczonej 1 wyspecjalizowanej przestrzeni osrodek
przesigknigty 1idea rozwoju technologicznego, a przynajmniej charakteryzujacy sig
nasyceniem dzialalnos$ci o jego wysokim poziomie.

Celem utworzenia Technoparku jest wspomaganie infrastruktury regionu, w
szczeg6lnosci poprzez:

- stworzenie dogodnych warunkéw rozwoju produkcji wysokoprzetworzonych
wyrobdw, opartych na nowych rozwiazaniach i technologiach,

- wspomaganie mtodych innowacyjnych przedsigbiorstw nastawionych na rozwoj
produktéw 1 metod wytwarzania w technologicznie zaawansowanych branzach,

- optymalizacja warunkéw transferu technologii i komercjalizacja rezultatow badan z
instytucji naukowych do praktyki gospodarczej,
- rozwdj klimatu przedsigbiorczo$ci w preferowanych dziedzinach.

Na obszarze parku technologicznego skoncentrowane sa instytucje akademickie, placowki
naukowo-badawcze, instytucje finansowe oraz przedsigbiorstwa  reprezentujace
zaawansowane technologie (high-tech). Na tym obszarze réwniez znajduja si¢ zazwyczaj
urzadzenia serwisowe oraz roéznego rodzaju specjalistyczne ushugi skierowane do
zlokalizowanych tam firm.

Park naukowy

Osrodek majacy na celu rozwijanie wspotpracy pomigdzy przedsigbiorcami a
naukowcami, transfer technologii itp. W parku takim nastgpuje samoczynna koncentracja
podmiotéw odpowiadajaca specyfice badan i kierunkom specjalizacji osrodka akademickiego,
nie jest prowadzona polityka doboru firm. Powstaja najczeSciej przy renomowanych
osrodkach uniwersyteckich i osrodkach badawczych, dysponujacych rozbudowana baza
naukowo-badawcza oraz liczacymi si¢ w $wiecie osiagnigciami badawczymi w okreslonych
dziedzinach.
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Inkubator przedsi¢biorczosci (nazywany takze osrodkiem rozwoju przedsig¢biorczosci,
wylegarnia przedsi¢biorstw, strefa biznesu, inkubatorem innowacji)

Osrodek przeznaczony dla matych nowo powstajacych firm, przebywajacych na jego
terenie w $cisle okreslonym czasie. Pelni funkcje szkoleniowo-doradcze majace utatwic start i
rozwoj firmom lokalnym. Dominujaca rol¢ w tworzeniu tego typu osrodkéw posiadaja wiadze
lokalne, przy wsparciu szeregu instytucji i towarzystw gospodarczych o lokalnym zasiggu.

Przedsigbiorcy dziatajacy w ramach Inkubatora moga korzysta¢ z wielu udogodnien
takich jak:

- nieodptatne korzystanie w poczatkach dziatalno$ci z wyposazonych powierzchni
produkcyjnych, ustugowych lub biurowych,

- nieodptatne korzystanie z kompleksowej obstugi biurowej, socjalnej oraz doradztwa
prawno-ekonomicznego,

- wspdlna dzialalno$¢ promocyjna.

Inkubatory Przedsigbiorczos$ci umozliwiaja przezycie i okrzepnigcie nowych firm,
ktére po okresie inkubacji moga sta¢ si¢ pelmowartoSciowymi przedsigbiorstwami,
samodzielnymi zorientowanymi na rynek.

Park przemystowy

Strefa przemystowa lub ustugowa majaca posta¢ zorganizowanego obszaru, ktorego
celem jest tworzenie miejsc pracy. Czgsto organizowany jest dla powstrzymania upadku
tradycyjnego obszaru przemystowego lub pehiejszego wykorzystania istniejace]
infrastruktury produkcyjne;.

Fundusz inwestycyjny

Wyspecjalizowana firma, czgsto zwiazana z bankami 1 innymi instytucjami
finansowymi zajmujaca si¢ inwestowaniem w rozwdj przedsigbiorstw. Fundusz wchodzi
kapitalowo do zainteresowanego przedsigbiorstwa i z reguly przejmuje jego zarzad na pewien
okres (przewaznie na 3 do 10 lat). Po ustabilizowaniu pozycji odsprzedaje swoje udziaty
pozostatym wtlascicielom lub innym inwestorom. Czgsto specjalizuje si¢ branzowo lub
sektorowo.

Fundusz venture capital

Odmiana funduszu inwestycyjnego zajmujaca si¢ inwestowaniem w przedsigwzigcia
charakteryzujace si¢ wysokim ryzykiem, ale zarazem umozliwiajace (w przypadku sukcesu)
osiagnigcie bardzo wysokiej stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu. Przedmiotem
zainteresowania funduszy venture capital sa przedsigwzigcia innowacyjne i firmy o duzym
potencjale wzrostu, a najwigksze znaczenie ma dla nich element innowacyjnosci w sferze
produktowej lub rynkowej. W niektorych przypadkach angazuja si¢ takze w finansowanie
przedsigwzigcia juz od fazy pomystu.

Fundusz pozyczkowy

Instytucja udzielajaca krotkoterminowych, stosunkowo niewysokich pozyczek dla
firm matych, a takze dla oséb zamierzajacych dopiero podjaé dziatalnos¢ gospodarcza na
wilasny rachunek. Z reguly formalno$ci sa minimalne, a pozyczki udzielane sa bez
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dodatkowych zabezpieczen. Funkcjonuje czgsto w ramach jednostki §wiadczacej ustugi o
charakterze konsultacyjno-doradczym (np. inkubatora przedsigbiorczosci).

Fundusz pore¢czen kredytowych

Wyspecjalizowana instytucja, ktorej celem jest utatwienie podmiotom gospodarczym
dostepu do kredytéw bankowych poprzez udzielanie dla bankow kredytujacych porgczen
splaty udzielanych kredytow.

Dzialania RITTS/RIS

Inicjatywy Unii Europejskiej majace na celu wspieranie rozwoju innowacyjnosci i
transferu technologii w regionach oraz zwigkszenie konkurencyjnosci firm poprzez
uswiadamianie roli innowacji w rozwoju firm i regionu, ulepszanie regionalnej infrastruktury
ustugowej na rzecz firm oraz umacnianie zdolnosci przyjmowania nowych technologii przez
firmy (innowacje traktowane sa jako podstawa konkurencyjnosci).

Sktadaja si¢ na nie dwa komponenty:

e Regional Innovation and Technlogy Transfer Strategies (RITTS) — Regionalna
Strategia Innowacji i Transferu Technologii — dzialania regionalne w ramach
programu European Union Innovations (Innowacje Unii Europejskie;j),

e Regional Innovation Strategies (RIS) — Regionalne Strategie Innowacji — dziatania
regionalne finansowane w oparciu o art. 10 Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (European Regional Development Fund — ERDF).

Regiony, w ktorych realizowane sa projekty nosza nazwe¢ Regionow RITTS/RIS.

Pomimo wielu cech wspolnych wystgpuja istotne roznice pomigdzy projektami
RTTS/RIS. Ponizej porownane zostaly zasady kwalifikowania projektow do poszczegodlnych
inicjatyw:

RITTS RIS

Projekty moga by¢ finansowane przez Uni¢ Europejska | Ograniczony do obszarow priorytetowych UE
i Europejski Obszar Gospodarczy. tzw. Obszarow ERDF.

Projekt moze obejmowac tylko czg$¢ regionu (nie ma | Projekt RIS musi obejmowacé region zaklasyfikowany
formalnej struktury administracyjnej). do kategorii NUTS II.

Beneficjentem projektu nie musza by¢ koniecznie
wladze regionalne (moze to by¢ np. agencja innowacji
lub uczelnia).

Beneficjentem projektu jest wtadza odpowiedzialna za
rozwoj gospodarczy kraju.

Projekty sa opracowane w celu ewaluacji, opracowania | Celem projektu jest tworzenie partnerstwa pomigdzy
i optymalizacji regionalnej infrastruktury i polityk oraz | gldownymi aktorami w regionie dla zdefiniowania
strategii dla wspierania innowacji i transferu strategii innowacyjnej

technologii. w kontekscie regionalnej polityki rozwoju.

Korzysta si¢ z zespotu uznanych konsultantow, ktorzy | Wykorzystuje sig¢ prace konsultanta wybranego procesu
wykonuja wigkszos$¢ prac. W jego sktad wchodzi wylacznie w celu nadzorowania procesu tworzenia

co najmniej jeden konsultant z innego kraju konsensusu; konsultanci z innego kraju UE zatrudniani
czlonkowskiego UE wykonujacy co najmniej 1/3 sa w celu analizy infrastruktury wspierajace;j
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catos$ci pracy. innowacyjno$¢ w regionie.

Projekty maja na celu poprawe efektywnosci

Projekty sa realizowane z my$lg o korzys$ciach dla wykorzystania funduszy strukturalnych i s

regionu. o -
wykorzystywane do promowania innowacji.
Czgsciowe finansowanie z UE poprzez program Czgséciowe finansowanie z UE zgodnie
»nnowacje — do 259 tys. Euro dla regiondow objetych | z art. 10 Europejskiego Funduszu Rozwoju
programami i 174 tys. Euro dla innych regionow. Regionalnego do kwoty 250 tys. Euro.

Istnieje takze sie¢ Innowacyjnych Regiondw Europy — Innovating Regions in Europe
(sie¢ RITTS/RIS). Gtowny nacisk kladzie si¢ w niej na wymiar ponadnarodowy projektow. W
niektorych przypadkach zaklada si¢ dziatanie w obregbie Krajow Cztonkowskich UE, w
innych — takze w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej (rozpowszechnianie dobrych
praktyk, tworzenie sieci). Sa to kierunki perspektywiczne. Sie¢ ma za zadanie wzmocnié
zwiazki pomigdzy regionami RITTS oraz zintensyfikowa¢ wymiang doswiadczen i
wspoOtprace pomigdzy regionami.




