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Dokonanie w diagnozie prospektyw-
nej oceny stanu wojewodztwa oraz sfor-
mutowanie gtéwnych celow jego rozwo-
ju stwarza merytoryczne podstawy dla
wypracowania ogolnej wizji rozwoju.
Stanowi ona projekcje stanu, ktory po-
winien by¢ osiagnigty do 2010 roku
z uwzglednieniem istniejacych potrzeb
oraz zewngtrznych i wewngtrznych
uwarunkowan ich realizacji.

Wizja rozwoju wskazuje na gtdéwne
obszary problemowe, ktdre sa istotne dla
praktyki spoteczno-gospodarczej woje-
wodztwa oraz wplywaja na poziom jego
konkurencyjnosci. Jednoczesnie jest to
odniesienie do zr6znicowanych aspek-
tow rozwoju na poziomie lokalnym —
wynikajacych ze specyfiki poszczegol-
nych jednostek terytorialnych. Skonstru-
owany w wizji rozwoju obraz przyszio-
$ci stanowi podstawe do formutowania
szczegblowych programoéw operacyj-
nych, ktore nalezy traktowac jako instru-
menty rozwoju regionalnego oraz nie-
zbedny warunek ubiegania si¢ o $rodki
z funduszy przedakcesyjnych.

Zaprezentowane w wizji rozwoju
zjawiska podlegaja warto$ciowaniu po-
przez zastosowanie odpowiednich
wskaznikoéw, jak rowniez posiadaja
swoje odniesienia przestrzenne. Tworzy
to ztozony i dynamiczny obraz rozwoju
regionalnego wojewodztwa kujawsko-

pomorskiego, ukierunkowanego na osig-
gnigcie glownych celow wypracowa-
nych w toku diagnozy prospektywne;j.

Tak wigc wizja rozwoju stanowi bar-
dzo wazny element strategii rozwoju
wojewodztwa poprzez umozliwienie
ogolnego spojrzenia na wielorakie
aspekty rozwoju regionalnego oraz
stworzenie podstaw dla operacjonaliza-
cji jego celow. Petni ona rowniez funk-
cje stabilizatora przez okreslenie ram
merytorycznych owych celow, wyraza-
jac zarazem dazenia samorzadu woje-
wodztwa i spoteczenstwa w postaci ob-
razu przysztosci. Kluczowa rolg odgry-
wa tutaj czynnik czasu, ktory znajduje
swoj wyraz w dynamice przeobrazen
zjawisk spoteczno-gospodarczych na
obszarze wojewddztwa.

Z tego rowniez wzgledu niezbednym
dziataniem bedzie monitorowanie reali-
zacji strategii rozwoju. Konieczne be-
dzie opracowanie zestawu wskaznikow,
ktore postuza do oceny realizacji zapro-
ponowanych zadan.

Wizja stanowi wyraz wiary we wla-
sne sity i mozliwosci rozwoju majace
swe zrodto w uswiadamianych szan-
sach, jakie sa mozliwe do wykorzysta-
nia w dtuzszej perspektywie oraz zagro-
zeniach, ktore nalezy przezwycigzy¢
dazac do osiagnigcia zatozonych efek-
tow.
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Ogodlne zatozenia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Sejmik Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego uchwata nr 209/99 zatwierdzit
w dniu 18 pazdziernika 1999 roku strategicz-
ne cele rozwoju wojewodztwa.

Jako cel nadrzedny przyjgto poprawe
konkurencyjnosci regionu i podniesienie po-
ziomu zycia mieszkancow przy respektowa-
niu zasad zrownowazonego rozwoju. Cel
nadrzedny zostal rozpisany na czternascie
celow operacyjnych, ktére rozwijaja
iuszczegotowiaja cel nadrzedny. Sa one na-

stepujace:
1. podniesienie poziomu wyksztalcenia
mieszkancow,
2. stworzenie szans dla rownomiernego
rozwoju powiatow,
3. rozw¢j infrastruktury komunikacyjnej
i telekomunikacyjnej,

4. rozwdj funkcji metropolitarnych
osrodkow stotecznych wojewddztwa,

5. wiclofunkcyjny rozwoj obszarow
wiejskich i matych miast,

6. restrukturyzacja rynku pracy i ograni-
czenie bezrobocia,

7. rozwoj infrastruktury otoczenia bizne-
su i wspomagania postgpu technolo-
gicznego w celu aktywizacji matych i
$rednich przedsigbiorstw,

8. wykorzystanie waloréw przyrodni-
czych i kulturowych na potrzeby tury-
styki,

9. rozwdj miast: Wloctawka, Grudziadza
iInowroctawia,

10. gospodarcze wykorzystanie Wisty
i Kaskady Dolnej Wisly oraz wtasci-
we ksztaltowanie gospodarki wodnej,

11. rozwoj infrastruktury technicznej,

12. ksztattowanie i ochrona struktur przy-
rodniczych na obszarze wojewodztwa,

13. zapewnienie bezpieczenstwa publicz-
nego w regionie,

14. rozw6j wspotpracy migdzynarodowe;.

Cele operacyjne, po dtugich konsulta-
cjach spotecznych, ustawiane w uktadzie
hierarchicznym, wskazuja na priorytety po-
dejmowanych dziatan przez wszystkie pod-

mioty zycia spotecznego i gospodarczego
wojewodztwa. Przyjety cel nadrzedny i cele
operacyjne pozwalaja na zarysowanie wizji
przysztosci wojewodztwa. Wizja przyszio-
$ci, wskazujac na efekty, jakie mozna uzy-
ska¢ w wyniku realizacji przyjetych celow
strategicznych, powinna zapewnic spojnos¢
celow, by¢ stabilizatorem rozwoju oraz sta-
nowi¢ ramy wspoétdziatania wladz i spote-
czenstwa. Wizja przysztosci jest wyrazem
aspiracji spoleczenstwa oraz wiary we wila-
sne sity 1 mozliwos$ci rozwoju majacych
swoje zrodto w uswiadomionych w diagno-
zie szansach, jakie sa mozliwe do wykorzy-
stania w dhugiej perspektywie i w zagroze-
niach, ktore nalezy przezwycigzyc¢.

Przyjety cel nadrzedny stawia przed wta-
dza i spoleczenstwem powazne zadania, kto-
re wymagac beda intensywnych dziatan. Dla
podniesienia konkurencyjno$ci wojewodz-
twa niezbedne jest stworzenie mechanizmu
zlozonego z wysoko kwalifikowanych,
przedsigbiorczych i aktywnych podmiotow,
dobrze zagospodarowanej, otwartej na in-
nowacyjno$¢ przestrzeni gospodarczej
i spotecznej oraz spajajacej calos¢ sieci in-
formatycznej i komunikacyjnej otwierajacej
dostep i poszerzajacej uktady kooperacyjne
irynki zbytu.

Podniesienie poziomu zycia mieszkan-
cow wymaga nowej, wysokiej jakosci ustug
zapewnionych przez rozwdj catej sieci osad-
niczej od miast stotecznych, $rednich i ma-
tych — do wiclofunkcyjnego rozwoju obsza-
row wiejskich wlacznie, stworzenia szans dla
réwnomiernego rozwoju powiatow, zapew-
nienia bezpieczenstwa obywatelom oraz wy-
korzystania walorow srodowiska przyrodni-
czego i kulturowego dla podejmowania no-
wych aktywnos$ci gospodarczych, co powin-
no doprowadzi¢ do znaczacego ogranicze-
nia bezrobocia.

Zachowanie zasad zréwnowazonego
rozwoju zgodnie z konwencja migdzynaro-
dowa Agenda 21 oraz zapisem zawartym
w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej —
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oznacza prowadzenie wszelkiej dziatalno-
$ci na terenie wojewodztwa zgodnie z wy-
maganiami srodowiska przyrodniczego oraz
korzystanie z zasobow w wielkosci mozli-
wej do odnowienia tak, aby zachowac $ro-
dowisko przyrodnicze dla przysztych poko-
len. Dla wojewodztwa oznacza to koniecz-
nos$¢ ochrony poszczegdlnych elementow
srodowiska przyrodniczego, tj. powietrza,
wody, gleby i szaty roélinnej oraz uksztatto-
wanie wielkoprzestrzennego systemu ochro-
ny przyrody i krajobrazu.

Realizacja nadrzednego celu strategicz-
nego i celow operacyjnych w zakresie jaki
jest realny do osiagnigcia w 2010 roku, spo-
wodowac powinna zasadnicze podniesienie
konkurencyjnosci wojewodztwa zard6wno
w stosunku do regionow sasiednich innych
wojewddztw w kraju, jak i w uktadach

migdzynarodowych.
1. Do 2010 roku wzro$nie wyksztatcenie
spoteczenstwa przez:
— zwigkszenie dostgpnosci szkot
srednich i wyzszych,

— podniesienie jako$ci kadry nauczy-
cielskiej, modernizacj¢ obicktow
i wlasciwe wyposazenie szkot pod-
stawowych, co pozwoli na osia-
gnigcie jednakowych standardow
dla miast i wsi, umozliwiajacych
calej mtodziezy wojewddztwa uzy-
skanie wyksztatcenia podstawowe-
go w dobrych warunkach,

— zapewnienie, zgodnie z zapisem
konstytucyjnym, wyksztatcenia
sredniego dla catej mtodziezy,

— zwigkszenie liczby o0séb z wy-
zszym wyksztalceniem w stosun-
ku do $redniej krajowej, co spowo-
duje podniesienie przedsigbiorczo-
$ci i podatno$ci na innowacyjnosé
oraz na zwigkszenie aktywnosci in-
dywidualnej i zbiorowej,

— zwicgkszenie dostgpnosci do infor-
macji poprzez podnoszenie jako-
$ci ustug $wiadczonych przez sie¢
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bibliotek publicznych wojewddz-
twa (placowek bibliotecznych jest
480).

2. W zasadniczy sposdb zwigkszy si¢

dostegpnos¢ komunikacyjna woje-
wodztwa. Zaawansowana zostanie
budowa autostrady A-1 oraz czterech
drog ekspresowych (tworzacych row-
nolegly do autostrady A-2 korytarz na
kierunku wschod — zachoéd oraz po-
zwalajacych na sprawne powiazania
stolic wojewodztwa ze stolicami sa-
siednich wojewodztw, tj. Warszawa,
Poznaniem, Gdanskiem i Olsztynem).
Zmodernizowane zostana drogi woje-
wodzkie, powiatowe i gminne co pod-
niesie komfort jazdy pasazeréw i po-
prawi stan bezpieczenstwa na drogach.
Wioctawek, Torun i Bydgoszcz, a w
perspektywie Grudziadz, powinny
uzyska¢ potaczenie INTERCITY
z Warszawa, co poprawi ich dostep-
no$¢ komunikacyjna. Zwigkszy to
rowniez mozliwos¢ doptywu kapitatu
krajowego i zagranicznego oraz popra-
wi atrakcyjno$¢ inwestycyjna woje-
wodztwa. Zmodernizowane trzy linie
kolejowe powinny umozliwi¢ osia-
gnigcie predkosci 120 — 160 km/h.
Zmodernizowane regionalne lotnisko
w Bydgoszczy powinno umozliwi¢
wprowadzenie ruchu migdzynarodo-
wego, a lotniska w Toruniu, Wioctaw-
ku i Grudziadzu powinny stuzy¢ ma-
lemu biznesowi, lotnictwu sanitarne-
mu i rozwojowi sportéw lotniczych.

. Waznym czynnikiem podnoszacym

konkurencyjno$¢ wojewddztwa, stanie
si¢ rozw0] Bydgoszczy i Torunia po-
przez wzmocnienie do 2010 roku
komplementarnosci ich funkcji oraz
integracj¢ komunikacyjna.

Dla osiagnigcia tych celow niezbgdna
bedzie realizacja drogi szybkiego ru-
chu pomigdzy Bydgoszcza i Toruniem
oraz uruchomienie kolei miejskiej ta-
czacej Bydgoszcz, Torun i Wioctawek.
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W Bydgoszczy wzmocniona zostanie:

— funkcja naukowa przez powotanie
uniwersytetu oraz tworzenie no-
wych o$rodkéw naukowo-badaw-
czych,

— funkcja gospodarcza przez restruk-
turyzacj¢ i wprowadzanie nowych
technologii w istniejacych zakta-
dach, rozw¢j instytucji otoczenia
biznesu oraz utworzenie centrum
wystawienniczo-targowego,

— funkcja kulturalna przez wzmoc-
nienie istniejacych i organizacje
nowych imprez kulturowych.

W Toruniu, ze wzgledu na jego dzie-
dzictwo kulturowe, rozbudowana zo-
stanie baza hotelowa, nastapi dalszy
rozwdj imprez kulturalnych o znacze-
niu krajowym i migdzynarodowym
oraz powotane zostanie centrum orga-
nizacji, promocji i badan turystyki.
Zrestrukturyzowane zostang zaktady
przemyslowe oraz nastapi rozwoj in-
frastruktury biznesu.
Pomigdzy Bydgoszcza a Toruniem
otwieraja si¢ szanse na rozwoj zain-
westowania o charakterze rezydencjo-
nalnym. W ramach regionalnej poli-
tyki przestrzennej Samorzad Woje-
wodztwa tworzyl bgdzie warunki do
takiego kierunku rozwoju.
Istniejacy w Bydgoszczy i Toruniu po-
tencjal naukowo-badawczy daje moz-
liwo$¢ utworzenia technopolu tj.
osrodkow naukowo-badawczych
o wysokich technologiach. Niezbed-
nymi warunkami powstania takich
osrodkéw beda lokalne inicjatywy,
ktdére znajda wsparcie samorzadu wo-
jewodztwa.
Rozwdj Bydgoszezy i Torunia powi-
nien pozwoli¢ na zajecie przez te mia-
sta w 2010 roku 6-7 miejsca wsrod
krajowych osrodkow regionalnych
wpisujac je tym samym w sie¢ osrod-
kow o znaczeniu europejskim.

4. Poszerzone i wzmocnione zostang

funkcje Wioctawka, Grudziadza i Ino-
wroctawia tak, aby gwarantowaty one
obstuge ludno$ci wojewodztwa na od-
powiednio wysokim poziomie. Miasta
te powinny uzyskac status silnych
osrodkoéw ponadregionalnych przez
rozwdj wyzszych uczelni, instytucji
otoczenia biznesu, specjalistycznej
shuzby zdrowia, optymalizacjg kierun-
kow produkcji w istniejacych i nowych
zaktadach produkcyjnych oraz wzrost
przedsigbiorczosci spotecznosci lokal-
nej.

. Aktywizacja obszarow wiejskich, pro-

wadzaca do wielofunkcyjnego rozwo-

ju wsi 1 rolnictwa, wiazac¢ si¢ bedzie

z zasadniczym wzmocnieniem miast

powiatowych oraz pozostatych miast

bedacych juz obecnie wielofunkcyjny-

mi centrami rozwoju gospodarczego.

W miastach powiatowych utworzone

zostang inkubatory przedsigbiorczosci

ulatwiajace podejmowanie indywidu-
alnych dziatalnosci gospodarczych.

Inkubatory przedsigbiorczosci bgda

wspolnym przedsigwzigciem samorza-

déw gmin i powiatow, samorzadu wo-
jewodzkiego oraz biur pracy.

Dziatalno$¢ inkubatoréw przyczyni si¢

przede wszystkim do:

— zwigkszenia liczby firm na obsza-
rach wiejskich i w matych mia-
steczkach;

— poprawy warunkéw dziatalnosci
istniejacych firm;

— konsolidacji lokalnych srodowisk
przedsigbiorcodw, a w szerszym wy-
miarze do integracji spotecznosci
lokalnych (budowa spoteczenstwa
obywatelskiego);

— posrednio takze do zwigkszenia za-
trudnienia, a tym samym poprawy
sytuacji materialnej gospodarstw
domowych.

W osrodkach powiatowych przygoto-

wane zostang tereny wyposazone w in-
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frastrukturg techniczna, tatwo dostep-
ne dla inwestoréw krajowych i zagra-
nicznych, ktdre pozwola na lokaliza-
cje matych i $rednich zaktadéw pro-
dukcyjnych, ukierunkowanych przede
wszystkim na przetworstwo miejsco-
wych produktéw rolnych i zaspokoje-
nie potrzeb lokalnych oraz rozwoj
dziatalno$ci uslugowej i rynkowe;j rol-
nictwa, a zwlaszcza w zakresie gietd
towarowych, przechowalnictwa i hur-
towni produktoéw rolnych.

Uruchomione zostana procesy integra-

cyjne na wsi zmierzajace do utworze-

nia grup producenckich oraz wyspe-
cjalizowanych w produkcji spotdziel-
ni wiejskich. Utworzony zostanie sys-
tem informacji rynkowej, umozliwia-
jacy bezposredni kontakt pomigdzy
producentami a instytucjami zajmuja-
cymi si¢ zbytem produktow rolnych.
Podwyzszony zostanie poziom wy-
ksztatcenia mieszkancow wsi przez:

— restrukturyzacj¢ kierunkéw na-
uczania w szkotach $rednich i do-
stosowanie ich do potrzeb rynku
pracy,

— rozwoj ksztalcenia ustawicznego
W postaci centrow tego ksztatce-
nia przy wykorzystaniu bazy szkot
oraz bibliotek zlokalizowanych na
obszarach wiejskich,

— rozwdj szkolnictwa policealnego
i wyzszego w tych osrodkach, kto-
re stworza ku temu warunki,

— zwigkszenie udzialu mtodziezy
wiejskiej 1 z matych miast (wyrow-
nanie szans) w uczelniach wy-
zszych wojewoddztwa.

We wzroscie poziomu zycia zar6wno

w miastach stolecznych, miastach

srednich, znaczacej czg$ci miast po-

wiatowych 1 wsi duze znaczenie bg-
dzie mie¢:

— rozw0j turystyki i agroturystyki
oferujacej nowoczesna baz¢ noc-

legowa, wysoki standard ustug
oraz zorganizowany system infor-
macji i promocji walorow tury-
stycznych,

— gospodarcze, w tym turystyczne
wykorzystanie doliny rzeki Wisty
oraz zbiornikow wodnych na Wi-
Sle, tj. istniejacego we Wioctawku
i projektowanego ponizej Wto-
ctawka.

. Rozwdj gospodarczy wojewodztwa
spowodowac powinien do 2010 roku:
— obnizenie poziomu stopy bezrobo-

cia do $redniej krajowej,

— ograniczenie o 20% bezrobocia
dtugotrwalego tj. zmniejszenie
udziatu dtugotrwale bezrobotnych
w stosunku do ogolnej liczby os6b
pozostajacych bez pracy,

— zmniejszenie bezrobocia jawnego
i ukrytego na wsi.

. Istotnymi czynnikami wspierajacymi
rozwoj regionu beda:

— rozbudowa gazociagdw magistral-
nych w zachodniej i $rodkowej
czeséci wojewodztwa oraz budowa
gazociagu magistralnego z kierun-
ku Sierpca, ktory umozliwi gazy-
fikacj¢ zaniedbanych pod tym
wzgledem wschodnich terenow
wojewodztwa,

— rozbudowa krajowego systemu
energetycznego o napigciu 400 kV
oraz modernizacja i rozwoj sieci
sredniego, niskiego i wysokiego
napigcia na obszarach, gdzie wy-
stepuja takie potrzeby.

. Poprawie zycia mieszkancéw sprzyjac
beda dziatania w zakresie gospodarki
wodnej i ochrony Srodowiska.

W gospodarce wodnej zamierza si¢ uzy-

skaé:
— poprawg jakosci wod plynacych i wod

jezior,

ograniczenie powierzchni terenow
podtapianych i zalewanych w wyniku
powodzi.



Ogodlne zatozenia rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego

W ochronie $rodowiska i polityce eko-
logicznej podejmowane dziatania zmierzac¢
beda do:

— zZréwnowazonego rozwoju obszarow
o duzej skali zagrozen ekologicznych,

— zahamowania degradacji krajobrazu
naturalnego oraz krajobrazu rolnicze-
£0,

— zwigkszenia lesistosci 1 zadrzewien
w wojewodztwie, w tym zwlaszcza na
Kujawach, co umozliwi zrownowazo-
ny z warunkami Srodowiska rozwgj
rolnictwa oraz zmniejszy zagrozenie
zanieczyszczeniami obszarowymi,

— spetnienia norm w zakresie czystosci
powietrza atmosferycznego,

— zmniejszenia powierzchni zagrozo-
nych erozja gleb,

— uporzadkowania gospodarki odpada-
mi,

— szerszego wykorzystania wod leczni-
czych dla rozwoju lecznictwa uzdro-
wiskowego.

Jako priorytetowe zadanie uznaje si¢
wyksztatcenie wielkoprzestrzennego syste-
mu ochrony przyrody i krajobrazu, ktory
poprawi funkcjonowanie §rodowiska przy-
rodniczego oraz stworzy korzystne warunki
dla dalszego rozwoju rolnictwa oraz tury-
styki i wypoczynku.

Prowadzenie rozlegtej edukacji ekolo-
gicznej oraz monitoringu zmian srodowiska
beda dziataniami wspierajacymi ksztaltowa-
nie i ochrong struktur przyrodniczych na
obszarze wojewodztwa.

Zarysowana ogodlna wizja rozwoju wo-
jewodztwa kujawsko-pomorskiego rozwi-
nigta w ujeciu problemowych podstawo-
wych sfer zycia, jest bardzo trudna do reali-

zacji. Bedzie wymagata nie tylko olbrzymich
naktadéw inwestycyjnych, ale przede
wszystkim: wielkiej aktywnosci spotecznej,
wyksztalcenia struktur spoteczenstwa oby-
watelskiego, zaangazowanego udziatu insty-
tucji pozarzadowych i codziennej trudne;j
pracy samorzadow terytorialnych na pozio-
mie wojewodzkim, powiatowym i gminnym.
Osiagnigcie efektow kumulatywnych wyma-
ga ze strony samorzadu wojewodztwa sta-
tych dziatan koordynacyjnych, analizowa-
nia krajowych i unijnych kierunkoéw oraz
celow rozwoju regionalnego, a takze opra-
cowania dokumentacji pozwalajacej na uzy-
skanie §rodkow pomocowych z Unii Euro-
pejskiej oraz dokonywania dla kazdego po-
waznego zadania montazu srodkow finan-
sowych pochodzacych z réznych zrodet.

Niezbedne jest rowniez podniesienie
wspotpracy migdzynarodowej na wyzszy po-
ziom tak, aby wojewodztwo kujawsko-po-
morskie na state wpisalo si¢ w obraz kultu-
ralny i gospodarczy jednoczacej si¢ Euro-
py-

Podkresli¢ nalezy, iz strategia rozwoju
wojewddztwa nie zastgpuje strategii rozwoju
powiatow i gmin. Strategia okresla pola dzia-
fan zwiazanych gtéwnie z zakresem kom-
petencji samorzadu wojewodztwa, a jej re-
alizacja ma zapewni¢ poprawg funkcjono-
wania wojewodztwa jako catosci i podnie-
sienie jego konkurencyjnosci. Strategia wo-
jewddztwa umozliwia natomiast i takie jest
jej zadanie, koordynacj¢ dziatan podejmo-
wanych przez wszystkie poziomy samorzad-
nosci dla realizacji ponadlokalnych celow
publicznych i uzyskania korzystnego dla
calej spotecznosci wojewodztwa efektu ku-
mulatywnego.
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Przewidywane zmiany w sferze spotecznej

Jednym z podstawowych czynnikow
warunkujacych podniesienie konkuren-
cyjno$ci wojewodztwa i jego rozwoj spo-
leczno-gospodarczy jest wzrost poziomu
wyksztalcenia i kwalifikacji mieszkancow,
co umozliwia przystosowanie spoteczenstwa
do funkcjonowania w bardzo dynamicznej,
podlegajacej szybkim zmianom rzeczywi-
stodci spoteczno-gospodarczej. W aktual-
nych warunkach o pozycji spotecznej i sta-
tusie materialnym mieszkancow decyduja
kwalifikacje, umiejgtnos¢ szybkiego posze-
rzania wiedzy idostosowywania kierunkow
wyksztalcenia do potrzeb rynku pracy.

Dotychczas funkcjonujacy system szkol-
nictwa i panujace do konca lat 80. uwarun-
kowania rynku pracy, preferowaty waska
specjalizacj¢ przy duzym udziale zasadni-
czego wyksztatcenia zawodowego. Brako-
wato takze dostatecznie mocnych bodzcow
zachgcajacych do uzupehiania lub podno-
szenia kwalifikacji. Rozpowszechnienie tego
modelu wérdd duzej czgsci spoteczenstwa,
jestjednaz przyczyn utrzymujacego si¢ wy-
sokiego bezrobocia.

Zalozony w strategii wojewodztwa cel —
podnoszenia kwalifikacji i poziomu wy-
ksztalcenia spoteczenstwa wymaga gigbo-
kiej restrukturyzacji systemu szkolnictwa
wszystkich szczebli oraz u§wiadomienia
spoteczenstwu koniecznos$ci ustawicznego
ksztatcenia.

Podjgta bedzie restrukturyzacja kierun-
kéw nauczania w szkolach $rednich oraz
rozwoj szkdét maturalnych poprzez prze-
ksztatcenie czgéci szkot zasadniczych zawo-
dowych w szkoty maturalne, ktorych ukon-
czenie umozliwi dalsze ksztatcenie, a po-
$rednio przyczyni si¢ to do zwigkszenia
udziatu o0so6b z wyksztalceniem $rednim
i wyzszym. Wsrdd spodziewanych efektow
tych dziatan bedzie zlikwidowanie kierun-
kéw nauczania nie przydatnych na rynku pra-
cy. Samorzady powiatowe bgda prowadzi¢
takie rodzaje szkot i kierunkoéw nauczania,
ktére uznaja za optymalne dla rozwoju lo-
kalnego i regionalnego.

Niski poziom wyksztatcenia ludnosci
zwiazanej z rolnictwem (okoto potowa po-
siada wyksztatcenie tylko podstawowe Iub
nie posiada wyksztalcenia) jest aktualnie
podstawowa bariera restrukturyzacji gospo-
darczej wsi i rozwoju dziatalnosci pozarol-
niczych. Brak kwalifikacji jest jedna z przy-
czyn ograniczajacych mozliwos$¢ podjgcia
pracy poza rolnictwem.

Mtodziezy wiejskiej stworzone zostang
szanse latwiejszego niz dotychczas dostepu
do szkoét $rednich 1 wyzszych, a jednocze-
$nie stworzy si¢ warunki uzyskania lub pod-
niesienia kwalifikacji zawodowych doro-
stym mieszkancom obszaréw wiejskich.

Zapewni ona mozliwos¢ swobodnego
wyboru kierunku ksztatcenia przy zatozeniu,
ze koszty nauki oraz dostep do szkot bedzie
poréwnywalny z notowanym w miastach.

Bardzo waznym zadaniem jest podnie-
sienie ogdlnej jakosci nauczania w szkotach
poprzez podniesienie kwalifikacji oraz usta-
wiczne ksztatcenie kadry dydaktycznej szkot
wszystkich szczebli; poprawe poziomu wy-
posazenia szkét w pracownie dydaktyczne
oraz wprowadzanie i upowszechnianie no-
wych przedmiotéw uznanych za pozadane
dlarozwoju lokalnego, w tym przede wszyst-
kim informatyki oraz nauki jezykéw obeych
—preferowana powinna by¢ nauka jezykow:
angielskiego, niemieckiego i rosyjskiego.

Nalezy w zwiazku z tym podejmowac
dziatania w celu pozyskania do szkot na
obszarach wiejskich nauczycieli jezykow
obcych oraz informatyki.

W zwiazku z coraz powszechniejszym
rozwojem technologii informatycznych,
szkoty na obszarach wiejskich wyposazane
beda w pracownie komputerowe oraz pro-
wadzona bedzie intensywna nauka informa-
tyki, w tym korzystania z Internetu. Biblio-
teki wiejskie zostana wyposazone w kom-
putery, modemy i tacza ISDN, co pozwoli
mlodziezy na doskonalenie zdobytych
w szkole umiejetnosci w zakresie szybkie-
go wyszukiwania informacji, a dorostym na
uczestnictwo w nauczaniu telematycznym.
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Przewidywane zmiany w sferze spotecznej

Okreslone zostana kierunki nauczania
pozadane na rynku pracy. Koszty nauki (np.
koszty dojazdow lub internatdow) na tych
kierunkach moglyby by¢ dofinansowywane.

Upowszechnienie szkolnictwa dla doro-
stych umozliwi zdobycie dodatkowego wy-
ksztatcenia, co da mozliwos¢é awansu eko-
nomicznego. Glownymi celami rozwoju
szkolnictwa dla dorostych bedzie uzupeknie-
nie i unowoczesnienie posiadanego wy-
ksztalcenia i kwalifikacji zawodowych
w celu umozliwienia podjgcia pracy Iub jej
zmiany na bardziej atrakcyjna. Poprawi to
mobilnos$¢ osdb poszukujacych pracy.
Ksztalcenie dorostych oparte bgdzie na ba-
zie istniejacych szkot podstawowych, gim-
nazjow, szkot srednich i bibliotek, a sie¢
osrodkow ksztalcenia bedzie si¢ pokrywaé
z wyznaczonymi oSrodkami szkolnictwa dla
milodziezy. Zamierzeniem jest, aby szkolnic-
two dla dorostych bylo bezptatne lub bar-
dzo korzystnie kredytowane (poczawszy od
kurséw i szkot podstawowych) — zwlaszcza
w odniesieniu do kierunkéw umozliwiaja-
cych zdobycie kwalifikacji pozadanych na
rynku pracy.

Podniesienie konkurencyjnosci regionu
zalezy w znacznym stopniu od rozwoju
ksztalcenia na poziomie wyzszym, ktore
gwarantuje podniesienie efektywnosci pra-
cy, tatwiejsza adaptacj¢ do nowoczesnych
technologii oraz duza mobilno$¢ na rynku
pracy. Rozwoj szkolnictwa wyzszego powi-
nien doprowadzi¢ do zwigkszenia liczby
mieszkancow posiadajacych wyksztatcenie
wyzsze do przecigtnych wskaznikow kra-
jowych. Utatwienie dostgpu mieszkancow
wojewddztwa do szkot wyzszych zamierza
si¢ osiagnaé przez zwigkszenie liczby szkot
wyzszych oraz zwigkszenie liczby miast
posiadajacych te szkoly. Rozwdj szkolnic-
twa wyzszego powinien pozwoli¢ takze na
zatrzymanie drenazu intelektualnego, czyli
odptywu z terenu wojewddztwa wykwalifi-
kowanej mlodziezy studiujacej w innych
osrodkach akademickich, przy jednocze-
snym ,,zatrzymaniu” (,,przyciagnigciu’) stu-
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dentéw pochodzacych z innych woje-
wodztw. Wspierane beda wszelkie inicja-
tywy istniejacych na terenie wojewodztwa
szkot wyzszych, zmierzajace do: zwigksza-
nia liczby studentow, tworzenia nowych
kierunkéw nauczania, tworzenia zamiejsco-
wych osrodkow nauczania, powigkszania
potencjatu kadrowego i lokalowego, rozsze-
rzania zakresu dziatalnos$ci, awansu w kra-
jowym rankingu uczelni. Wspierane beda
takze inicjatywy zmierzajace do tworzenia
nowych szkot wyzszych.

Do miast, w ktorych rozwoj szkolnictwa
wyzszego bedzie traktowany priorytetowo,
naleza: Bydgoszcz i Torun, bedace tradycyj-
nymi o$rodkami naukowymi, a takze Wto-
ctawek, Grudziadz, Inowroctaw i Brodnica,
ktéore powinny sta¢ si¢ podregionalnymi
centrami szkolnictwa wyzszego. Perspek-
tywicznie do grona tego dotacza inne mia-
sta (Golub-Dobrzyn, Tuchola, Swiecie,
Znin), znaczace w sieci osadniczej woje-
wodztwa.

Wzmacnianie potencjatu szkot wyzszych
w Bydgoszczy polegac bedzie przede
wszystkim na utworzeniu na bazie istnieja-
cych panstwowych szkot wyzszych uniwer-
sytetu, co wymaga porozumienia $rodowi-
ska naukowego Bydgoszczy w tej sprawie.

Wspierany bgdzie rozwdj kierunkow
nauczania pozadanych dla rozwoju woje-
wodztwa, a nie wystepujacych w zadnej
z uczelni regionu.

Wazne dla rozwoju szkolnictwa wyzsze-
go beda rowniez:

— naplyw pracownikéw naukowych
z o$rodkow akademickich potozonych
poza terenem wojewodztwa;

— zwigkszenie mozliwosci (liczby
miejsc) nauczania i zakwaterowania
studentow, w tym przede wszystkim na
studiach dziennych.

Poza wyksztalceniem istotna cecha
charakteryzujaca spotecznos$¢ regionu sa jej
zainteresowania kulturalne. W zwiazku
z tym konieczne jest rozwijanie nowych in-
stytucji kultury i wspieranie dziatalnosci juz
istniejacych.



Przewidywane zmiany w sferze spotecznej

Kolejna kategoria spoteczng jest stan
zdrowotnosci mieszkancow. Wiaze sie to
migdzy innymi z racjonalnym rozmieszcze-
niem i odpowiednia organizacja jednostek
stuzby zdrowia.

Szczegdlnego wsparcia wymagac beda
wyspecjalizowane jednostki zapewniajace
wysoki standard ustug medycznych,
a zwlaszcza Regionalne Centrum Onkolo-
gii w Bydgoszczy.

Konieczne jest stworzenie optymalnych
warunkow rozwoju sportu, zwlaszcza o cha-
rakterze masowym, stwarzajacym warunki
aktywnosci srodowisk lokalnych.

Do realizacji tego celu za niezbgdny
uznaje si¢ dalszy rozwoj wielofunkcyjnej
bazy sportowej, szczegblnie pelnowymiaro-
wych sal gimnastycznych i basenow kapie-
lowych. Samorzad Wojewddztwa bedzie
wspieral organizacj¢ ponadregionalnych
imprez i zawodow sportowych.

Jednym z najpowazniejszych wyzwan
stojacych przed wtadzami samorzadowymi
wszystkich szczebli w najblizszych latach,
bedzie poprawa sytuacji na rynku pracy.
Obecnie wystepuje duze jego niezrownowa-
zenie, wyraznie wigkszy jest popyt na prace
nizjej podaz. Skalg bezrobocia ilustruje licz-
ba 150 tys. zarejestrowanych 0sdb pozosta-
jacych bez pracy. Ponadto na okoto 40 tys.
0s0b szacowane jest bezrobocie ukryte
w gospodarstwach rolnych regionu.

Zgodnie z prognoza demograficzna,
w okresie do 2010 r. przyrost zasobow pra-
cy w wojewodztwie wyniesie ponad 100 tys.
0sob. Zaktadajac utrzymanie si¢ obecnego
poziomu aktywnosci zawodowej, przyrost
ludnosci aktywnej zawodowo nalezy szaco-
wac na okoto 66 tys. 0sdb, w tym na obsza-
rach wiejskich wojewddztwa okoto 32 tys.
0s0b. Zjawisko przyrostu zasobow pracy
powodowane wchodzeniem w okres aktyw-
nosci zawodowej wyzu demograficznego
jest powszechne, co oznacza, ze znalezie-
nie pracy na innych, zewngtrznych rynkach
pracy rowniez bedzie bardzo trudne. Ponad-
to istotnym czynnikiem ksztaltujacym sytu-

acje na rynku pracy regionu beda procesy
restrukturyzacyjne w przedsigbiorstwach
panstwowych dotad niezrestrukturyzowa-
nych. Najprawdopodobniej jednym z ich na-
stepstw beda redukcje zatrudnienia.

Z doswiadczen innych krajow europe;j-
skich wynika, iz wzrost gospodarczy doko-
nywany jest w nich w coraz wigkszym stop-
niu poprzez wzrost wydajnosci. Przyrost
miejsc pracy przy zwigkszonym popycie na
praceg w regionie, bedzie musiat by¢ osiaga-
ny przy rownolegle zachodzacych procesach
wzrostu wydajnosci pracy.

Istotna bariera w rozwiazywaniu proble-
mu bezrobocia w regionie jest niski poziom
wyksztalcenia i kwalifikacji bezrobotnych,
co rzutuje na ich niska konkurencyjno$¢ na
rynku pracy, staba przedsigbiorczo$¢ i mata
aktywno$¢ w zakresie poszukiwania lub
stworzenia wlasnego miejsca pracy.

Dotychczasowy rozwdj sytuacji na ryn-
ku pracy wojewodztwa kujawsko-pomor-
skiego wskazuje na utrwalanie sig:

— wyzszego od przecigtnego w kraju
poziomu stopy bezrobocia,

— duzego przestrzennego zrdéznicowania
poziomu bezrobocia,

— uksztattowania si¢ bezrobocia dlugo-
okresowego,

— wysokiego udziatu ludzi mtodych
w strukturze bezrobotnych,

— wysokiego bezrobocia na obszarach
wiejskich.

Zespot dziatan zamierzonych dla popra-
wy sytuacji na rynku pracy w okresie do
2010 r. winien skutkowac w koncu tego okre-
su: poziomem bezrobocia nie wyzszym niz
przecigtny w kraju, zmniejszeniem prze-
strzennego zrdéznicowania bezrobocia,
zmnigjszeniem dtugotrwale bezrobotnych,
w ogolnej liczbie bezrobotnych oraz zmniej-
szeniem udzialu bezrobotnych z terenéw
wiejskich w ogodlnej liczbie bezrobotnych do
poziomu udziatu ludnosci zamieszkatej na
terenach wiejskich wojewodztwa w ogolnej
liczbie jego ludnosci.
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Przewidywane zmiany w sferze spotecznej

Warunkiem pomyslnego rozwoju spo-
teczno-gospodarczego wojewddztwa, jest
zapewnienie bezpieczenstwa publicznego.
Problem ten dotyczy przede wszystkim naj-
wigkszych osrodkow (10 najwigkszych
miast koncentruje az 48% ogodtu mieszkan-
cow wojewoddztwa), cho¢ obserwuje si¢
rozpowszechnianie réznych form przestgp-
czo$ci takze w mniejszych miastach i na
obszarach wiejskich.

Podstawowe zadania, jakie beda podje-
te w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa
publicznego to: zapewnienie osobistego bez-
pieczenstwa mieszkancdw, ochrona mienia,
eliminacja przestepstw gospodarczych, za-
pewnienie porzadku publicznego, zapew-
nienie ro6znych form ratownictwa, podejmo-
wanie dzialan w czasie klgsk zywiotowych.

Stworzony zostanie system wspotdzia-
tania wszystkich stuzb ratowniczych z tere-
nu wojewodztwa. Stuzby te, w sytuacjach
zagrozen begda podlega¢ koordynacji
i wspolnemu kierownictwu. Zaktada sig, ze
administracja rzadowa przygotuje system
prawny zapewniajacy sprawniejsze funkcjo-
nowanie shuzb ratowniczych oraz mozliwo-
$ci skuteczniejszej eliminacji przestgpczo-
sci.

Podjete zostana dziatania zmierzajace do
wyksztalcania struktur spoteczenstwa oby-
watelskiego 1 samoorganizacji spotecznej,
ktore sa waznym czynnikiem zapewnienia
bezpieczenstwa publicznego w skali lokal-
nej — w poszczegblnych miejscowosciach
lub dzielnicach.

W dalszym ciagu prowadzone beda pra-
ce zmierzajace do stworzenia systemu pro-
mujacego zdrowie zgodnie z deklaracja Mig-
dzynarodowej Konferencji Promocji Zdro-
wia z 1997 roku. Bedzie to osiagane przez
tworzenie srodowisk wspierajacych dziata-
nia prozdrowotne i aktywizowanie spotecz-
nosci lokalnych.

Kultura jest jednym z najistotniejszych
elementow ksztattowania tozsamosci i $wia-
domosci narodowe;j, wplywajacej pozytyw-
nie na obyczaje i zachowania spoteczne. Jest
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takze naszym swoistym wyroznikiem wobec
regionow kulturowych Europy. Nasze dzie-
dzictwo, bedace Zzrodtem pamigcei spotecz-
nej, odnoszace si¢ nie tylko do kultury
i ochrony szeroko pojmowanego dziedzic-
twa kulturowego, bedzie w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim traktowane na réwni
z innymi waznymi zagadnieniami spotecz-
nymi i gospodarczymi.

Kontynuowane i rozwijane bg¢da dziata-
nia na rzecz ochrony dziedzictwa kulturo-
wego na terenie wojewodztwa, w tym zwia-
zane z ochrong i konserwacja zabytkow,
badaniami archeologicznymi i kulturoznaw-
czymi.

Zaktada si¢ dalszy rozwdj dziatalno$ci
instytucji kulturalnych. Osrodki te bowiem
w szczegollny sposdb oddziatywuja na zy-
cie kulturalne i duchowe mieszkancow re-
gionu kujawsko-pomorskiego oraz utrwala-
ja tozsamos$¢ narodowa. Samorzad Woje-
wodztwa wspiera¢ bedzie dziatalnos¢ i roz-
woj instytucji kulturalnych i artystycznych
0 szczego6lnym znaczeniu regionalnym i po-
nadregionalnym, takich jak:

— Filharmonia Pomorska w Bydgoszczy,

— Opera NOVA w Bydgoszczy,

— Teatr im. Wilama Horzycy w Toruniu,

— Muzeum Okregowe w Toruniu,

— Muzeum Etnograficzne w Toruniu,

— Muzeum Archeologiczne w Biskupi-
nie,

—  Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzyn-
skiej we Wloctawku,

— Wojewodzka Biblioteka Publiczna
i Ksiaznica Miejska w Toruniu oraz
Wojewodzka i Miejska Biblioteka
Publiczna w Bydgoszczy,

— Galeria i O$rodek Plastycznej Twor-
czo$ci Dziecka oraz Galeria Sztuki
,,Wozownia” w Toruniu,

— os$rodki kultury o charakterze woje-
wodzkim.

Waznym zadaniem bedzie takze wspie-
ranie rozwoju instytucji kulturalnych prowa-
dzonych przez samorzady lokalne, takich
jak: Muzea Okregowe w Bydgoszczy i1 To-
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runiu, muzea samorzadowe, biblioteki po-
wiatowe, miejskie i gminne domy i o$rodki
kultury. Instytucje te sa waznymi osrodka-
mi integrujacymi spotecznosc¢ lokalna oraz
spehniaja istotng rolg edukacyjna i wycho-
wawcza. Sa tez waznymi elementami syste-
mu ksztaltowania ,,Matych Ojczyzn” jako
ogniw rozwoju i integracji spoteczne;j.

Wojewddztwo bedzie wspieralo organi-
zacje przedsiewzigc¢ kulturalnych o szcze-
go6lnej randze, shuzacych promocji naszego
regionu 1 prezentacji wlasnych osiagnigé
artystycznych. Wspierana bedzie organiza-
cja festiwali, konkursow, przegladow i eks-
pozycji o charakterze og6lnopolskim i mig-
dzynarodowym.

Istotnym zagadnieniem jest zachowanie
kultury niematerialnej, w tym tradycji ludo-
wych. Stad tez beda wspierane aktywnie
dziatajace zespoly ludowe i stowarzyszenia
kulturalne, kultywujace tradycje decyduja-
ce o regionalnej odrgbnosci i indywidual-
nos$ci. Kontynuowane beda dziatania stuza-
ce dokumentacji folkloru i ochrony ginacych
zawodow, wydawaniu prac i monografii
zwiazanych z kultura dawna i wspotczesna,
w tym dokumentow realizowanych na tasmie
filmowej i no$nikach elektromagnetycznych.

Prowadzone beda prace stuzace ochro-
nie i konserwacji zabytkow. Wedhug ewiden-
cji dobr kultury na terenie wojewddztwa
znajduje si¢ wiele obiektow zabytkowych.
Wsrod obiektow nieruchomych wymienia
si¢ ponad 23 tys. zabytkow architektury
i budownictwa, zabytkowe zespoty pataco-
we i dworskie, parki i cmentarze, ponad
40 tys. stanowisk archeologicznych oraz
liczne zabytki ruchome.

Nalezy zwréci¢ szczegdlna uwage na
zabudowg $redniowieczna Starego Miasta w
Toruniu (wpisana na Swiatowa Liste Dzie-
dzictwa Kulturowego i Naturalnego UNE-
SCO) oraz system fortyfikacji, w Bydgosz-
czy na srodmiejskie kamienice stanowiace
jeden z najpigkniejszych przyktadow pol-
skiej secesji, na Whoctawek ze swymi licz-
nymi obiektami sakralnymi, m.in. XIV-

wiecznym kosciotem $w. Witalisa i gotycka
bazylika katedralna, Grudziadz z XIII-
wiecznym systemem fortyfikacji wraz z cy-
tadela, zabytki Chetmna —nazwanego ,,Per-
ta Pénocy” nalezacego do najpigkniejszych
zespotow architektonicznych w Polsce, re-
zerwat archeologiczny w Biskupinie, ze
zrekonstruowana osada obronna epoki ze-
laza, zamek w Golubiu-Dobrzyniu oraz inne
historyczne obiekty na terenie wojewodztwa.

Chronione beda zwiazane z poczatkami
panstwowosci polskiej na Szlaku Piastow-
skim, Szlaku Cysterséw, Szlaku Koperni-
kowskim i innych oraz kultura materialna
i niematerialng Kujaw i Pomorza, Ziemi
Chetminskiej, Michatowskiej i Dobrzynskiej
oraz Patuk i Krajny.

Waznymi czynnikami rozwoju spotecz-
nego regionu sa rowniez kultura fizyczna
i sport. Sa one istotnymi elementami szero-
ko pojmowanych dziatan prozdrowotnych,
a takze waznymi czynnikami kulturotwor-
czymi, majacymi bezposredni i posredni
wplyw na postawy i zachowania spoleczne.
Dlatego Samorzad Wojewddztwa bedzie
wspierat:

— r1ozwdj sportu wsréd mtodziezy ze
szczegdlnym zwrdceniem uwagi na
srodowiska wiejskie,

— szkolenie mtodziezy szczegolnie
uzdolnionej sportowo,

— zwigkszenie roli szkot w rozwoju kul-
tury fizycznej,

— sportdzieciiosob niepetnosprawnych,

— rekreacjg i sport w rodzinie,

— szkolenie kadry trenerskiej, instruktor-
skiej i sedziowskiej,

—  10zW0] towarzystw, zwiazkow i innych
organizacji sportowych,

— budowg hal widowiskowo-sportowych
oraz hal sportowych i basenow,

— organizacj¢ imprez sportowych o ran-
dze regionalnej, ogélnopolskiej i Swia-
towej,

— organizacj¢ imprez o charakterze hi-
storycznym — turniejow.
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Podstawowym celem rozwoju woje-
wodztwa w zakresie sfery gospodarczej jest
podniesienie poziomu przedsi¢biorczosci
(aktywizacja gospodarcza) oraz poprawa
konkurencyjnosci dziatajacych firm. Osia-
gnigcie tego celu wymaga spetnienia kilku-
nastu warunkow, wspoétzaleznych, ale ma-
jacych roézna range w poszczegodlnych ob-
szarach wojewddztwa. Ro6zny bowiem jest
stopien zlozonosci probleméw i instrumen-
tarium dziatah na poziomie lokalnym i re-
gionalnym. Na poziomie lokalnym podsta-
wowym celem jest pobudzenie lokalne;j
aktywnosci gospodarczej, a na szczeblu re-
gionalnym wazny jest wzrost konkurencyj-
nosci wojewddztwa w uktadzie krajowym
imi¢dzynarodowym.

Konkurencyjno$¢ stanowi czynnik
wzrostu gospodarczego regionu, przy czym
skuteczne jej wykorzystanie wymaga kon-
kretyzacji proponowanych w przysztosci
rozwiazan. Zostana one zaproponowane
w szczegdtowych programach operacyjnych.

Sita konkurencyjna regionu zalezy jed-
nak nie tylko od realnie istniejacych warun-
kéw 1 mozliwoscei, lecz takze od dziatan pro-
mocyjnych i wylonionego z nich wizerun-
ku, jaki przedsigbiorstwa i wladze regional-
ne (samorzadowe) stworza o sobie samych
i swych walorach (istniejacych w rzeczywi-
sto$ci i potencjalnych). Waznym celem stra-
tegii rozwoju jest wigc skuteczny marketing
regionalny potaczony z tworzeniem i cig-
glym umacnianiem /obbies.

W celu promocji osiagnie¢ gospodar-
czych wojewodztwa oraz organizacji duzych
imprez targowych znaczenia krajowego oraz
migdzynarodowego, stworzone bedzie cen-
trum wystawienniczo-targowe, ktore moze
dziata¢ w formie spotki akcyjnej. Oprocz
funkcji targowo-wystawienniczej, centrum
bedzie wykorzystywane jako miejsce orga-
nizacji kongreséw, duzych imprez kultural-
nych lub sportowych.

Na terenie wojewodztwa istnieje ko-
nieczno$¢ powolania parkéw technolo-

gicznych, czyli osrodkow opracowujacych
i wdrazajacych nowe rozwiazania, jak row-
niez modernizujacych rozwigzania stosowa-
ne dotychczas. Parki technologiczne tacza
zdolno$¢ teoretycznego rozwiazywania pro-
bleméw z praktyczna realizacja koncepcji.
Powinny one wykorzystywac potencjat ist-
niejacych placowek naukowych oraz szkot
wyzszych o kierunkach technicznych. Przy
tworzeniu parkow technologicznych nalezy
uwzgledni¢ mozliwo$¢ praktycznego wyko-
rzystania ich dziatalnosci. Dlatego tez wy-
znaczone zostana branze (kierunki) pozada-
ne dla rozwoju wojewddztwa, ktére nalezy
wspiera¢ poprzez organizacj¢ i funkcjono-
wanie parku technologicznego.

Powotane do 2010 roku dwa parki tech-
nologiczne beda wspdlnym przedsiewzig-
ciem samorzadu wojewodzkiego, samorza-
dow lokalnych, szkot wyzszych i placowek
naukowych prowadzacych dziatalnos¢
w kierunkach uznanych za pozadane dla roz-
woju wojewddztwa oraz zainteresowanych
firm dziatajacych w branzach nowoczesnych
technologii. Liczy si¢ na udziat duzych za-
ktadow z branz: chemicznej i elektromaszy-
nowej, bedacych liderami wytworczo$ci na
terenie wojewodztwa, ktore moglyby wia-
czy¢ wlasne wydzialy naukowo-badawcze
w struktury parkow.

Ze wzgledu na znaczne zaangazowanie
srodowiska naukowego w funkcjonowanie
parkow, konieczne jest ich lokalizowanie
w osrodkach akademickich. Na terenie wo-
jewodztwa parki technologiczne powstana
w Bydgoszczy i Toruniu. Czynnikiem wa-
runkujacym powodzenie przedsigwzigcia,
jest znaczne zaangazowanie finansowe
(w stosunkowo krotkim okresie) niezbedne
do realizacji parkow, a po ich powstaniu
przeznaczanie znacznych srodkow na dzia-
falno$¢ badawczo-rozwojowa. Prawdopo-
dobnie niezbedne begdzie rowniez wzmoc-
nienie miejscowego potencjatu naukowego
kadra z innych, krajowych i zagranicznych
osrodkow naukowych.
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Niezwykle waznym aspektem podnosze-
nia konkurencyjnosci wojewodztwa jest
przygotowywanie spoleczenstwa do funk-
cjonowania w warunkach ,,cywilizacji infor-
matycznej”, co zwigzane jest z powszech-
nym stosowaniem komputeréw i technolo-
gii informatycznych w coraz liczniejszych
dziedzinach codziennego zycia.

Technicznym aspektem dostosowania
wojewodztwa do funkcjonowania w nowo-
czesnych technologiach informatycznych,
jest przede wszystkim upowszechnienie
ushug telekomunikacyjnych oraz telein-
formatycznych. Docelowo dostgp do sieci
telekomunikacyjnej oraz mozliwo$¢ wybo-
ru operatora sieci bedzie mie¢ kazdy miesz-
kaniec wojewodztwa, ktory wyrazi taka
wolg. Sukcesywnie rozwijana bedzie siec
potaczen w technologii ISDN. Mozliwos¢
wszechstronnego dostgpu do informacji
umozliwi wojewoddzka sie¢ informatyczna
oparta na technologii §wiattowodowej przy
wykorzystaniu istniejacej juz sieci naukowej
Torunia i Bydgoszczy. Siec ta bedzie wyko-
rzystana do:

— tworzenia i udostgpniania lokalnych
zasobow informacyjnych,

— budowy partnerstwa pomig¢dzy wia-
dzami samorzadowymi a lokalnymi
spoteczno$ciami i mediami,

— wspierania aktywnosci matychi $red-
nich przedsigbiorstw oraz organizacji
pozarzadowych,

— promocji jednostek samorzadowych
wojewodztwa.

Dziatania te stanowi¢ beda podstawe
budowy nowoczesnego spoteczenstwa infor-
matycznego.

Nalezy zwroci¢ uwagg na problemy in-
nowacji i postgpu organizacyjnego oaraz
stymulowanie nowatorskich rozwiazan
i wdrozen na poziomie lokalnym i regional-
nym.

Wspierane beda dziatania na rzecz wpro-
wadzenia systemow jakosci zgodnych z nor-
mami migdzynarodowymi ISO 9000 oraz
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zarzadzania $§rodowiskowego zgodnego
z normami ISO 14000 i doprowadzenie do
uzyskania przez jednostki gospodarcze od-
powiednich certyfikatow. W szczegdlnosci
dzialania te beda skierowane na sektor ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw.

Dla przyciagnigcia kapitatu zewngtrzne-
go oraz w celu utatwienia funkcjonowania
firm juz obecnych w wojewodztwie, dazy¢
si¢ bedzie do wyksztalcenia tzw. korzyst-
nego klimatu inwestycyjnego poprzez:
duze nasycenie i aktywnos$¢ firm otoczenia
biznesu, dobrze rozwinigta infrastrukturg
techniczna, tatwy doste¢p do ustug publicz-
nych i kompetentne kadry urzednicze
wszystkich szczebli, wysoki poziom kwali-
fikacji pracownikow oraz stabilng dtugo-
okresowa polityke inwestycyjng i finanso-
wa.

Dla poprawy warunkow inwestowania na
terenie wojewodztwa dazyé si¢ bedzie
przede wszystkim do: likwidowania insty-
tucjonalnych oraz infrastrukturalnych barier
rozwoju przedsigbiorczosci; przygotowania,
ewidencji i promocji terenow inwestycyj-
nych (ofertowych); zwigkszania potencjatu
instytucji otoczenia biznesu; prowadzenia
marketingu regionalnego oraz promoc;ji re-
gionalnych przedsigbiorcow. Istotne znacze-
nie bedzie miato takze stworzenie bazy da-
nych o przedsigbiorstwach dziatajacych na
terenie wojewodztwa oraz koordynacja pro-
mocji gospodarczej regionu. W ramach
kompetencji samorzadéw poszczegoélnych
szczebli, konieczne bedzie wdrazanie roz-
wiazan ekonomiczno-prawnych ulatwiaja-
cych pozyskiwanie inwestorow.

Bez znacznego wzrostu inwestycji w re-
gionie nie beda mozliwe przeksztatcenia
w istniejacej strukturze gospodarki, popra-
wa jakosci 1 konkurencyjno$ci oraz zrozni-
cowanie produkcji i poprawa sytuacji na ryn-
ku pracy.

Dzigki inwestycjom moga nastapic¢ po-
zadane zmiany w technice i technologii.
Beda one zrodtem znacznych korzysci spo-
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tecznych, spowoduja wzrost dochodow
i popytu (réwniez konsumpcyjnego), two-
rza nowe miejsca pracy, poprawia ogolny
klimat spoteczny. Do najwazniejszych kie-
runkow strategii trzeba wiaczy¢ dziatania
zmierzajace do pozyskania jak najwigkszych
srodkoéw inwestycyjnych: publicznych i pry-
watnych, krajowych i zagranicznych. Stopa
inwestycji w regionie musi przewyzszac
analogiczny wskaznik krajowy.

Za celowe uwaza si¢ powotanie instytu-
cji Badania Koniunktury Rynku regionalne-
go w celu oceny i monitorowania sytuacji
spoteczno-gospodarczej wojewoddztwa.

Waznym czynnikiem poprawy sytuacji
gospodarczej w regionie oraz sposobem re-
alizacji waznych postulatow spotecznych be-
dzie stworzenie dogodnych warunkow dla
rozwoju budownictwa mieszkaniowego.
Niezbedne bedzie w tym zakresie zaanga-
zowanie wladz samorzadowych wszystkich
szczebli, zwlaszcza w odniesieniu do ksztat-
towania polityki zagospodarowania prze-
strzennego na poziomie lokalnym i regio-
nalnym.

Stworzenie dogodnych warunkéw dla
rozwoju budownictwa spowoduje, ze stanie
si¢ ono znaczaca sita napedowa rozwoju re-
gionu aktywizujac inne dziedziny gospodar-
ki, w tym szczegdlnie sektor ustug.

Wazna dziedzing gospodarki wojewodz-
twa, obecnie wykorzystana tylko w niewiel-
kim stopniu i majaca znaczne perspektywy
rozwoju, bedzie turystyka. Ze wzgledu na
korzystne, a w niektorych powiatach bardzo
sprzyjajace uwarunkowania przyrodnicze
oraz znaczny potencjat walorow kulturo-
wych kujawsko-pomorskie zalicza si¢ do
grupy wojewodztw o najlepszych perspek-
tywach rozwoju turystyki.

Podkresli¢ nalezy, ze wraz ze wzrostem
poziomu zycia ludnosci, zainteresowanie
rekreacja mieszkancow regionu oraz tury-
stow przyjezdnych bedzie sukcesywnie ro-
sto, a turystycznej penetracji terenu sprzy-
ja¢ bedzie rosnaca mobilnos¢ spoteczen-

stwa. Pelne wykorzystanie waloréw woje-
wodztwa dla rozwoju turystyki wymaga pod-
jecia szeregu dziatan. W ksztaltowaniu za-
gospodarowania i organizacji ruchu tury-
stycznego zostanie zwrécona uwaga na
3 aspekty turystyki: spoteczny — wynikaja-
cy z regeneracji sil, gospodarczy - traktuja-
cy turystyke jako dziedzing gospodarki, Zro-
dlo zatrudnienia i dochodéw ludnosci oraz
ekologiczny — wymuszajacy taki sposob re-
alizacji poprzednich aspektow, by zachowac
wysoka jako$¢ srodowiska przyrodniczego.

Wsrod dziatan, ktore beda podjete dla
pelnego wykorzystania potencjatu turystycz-
nego wojewodztwa, najwigksze znaczenie
ma kompleksowe kreowanie produktu tury-
stycznego, a w tym przediuzenie sezonu tu-
rystycznego, wlasciwe wykorzystanie istnie-
jacej bazy oraz przygotowanie nowego pro-
duktu turystycznego mozliwego do zaofe-
rowania w znaczeniu marketingowym. Po-
prawa standardu wypoczynku wiazaé si¢
bedzie z koniecznoscia przeznaczenia zna-
czacych naktadow, przede wszystkim na
poprawg stanu technicznego oraz wyposa-
zenie bazy noclegowej i instytucji towarzy-
szacych, ale takze np. na kompleksowe za-
gospodarowanie szlakow turystycznych oraz
organizacjg informacji i promocji turystyki.
Dokonana zostanie waloryzacja istnicjace-
go zagospodarowania turystycznego, szcze-
goblnie pozostajacego w gestii administracji
rzadowej i samorzadow roznych szczebli
oraz selektywna modernizacja tych elemen-
tow, ktore rokuja mozliwosci gospodarcze-
go wykorzystania (np. waloryzacja szlakow
turystycznych).

Intensywnymi dziataniami z zakresu
podnoszenia jakosci oferowanych ustug
beda objete miejscowosci i obszary prezen-
tujace walory turystyczne ze wskazaniem na
priorytety dzialan (znaczace szlaki turystycz-
ne, miejscowosci o najwyzszej randze).
W pierwszym rzegdzie dotyczy to obszarow
pojeziernych (Bory Tucholskie, Pojezierze
Brodnickie, rejon zninski, potudniowa czgs¢
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wojewddztwa), dolin rzek (Wisty, Brdy,
Drwecy, Wdy), osrodkow turystyki krajo-
znawczej (w tym przede wszystkim Toru-
nia, Chelmna, Biskupina, Golubia-Dobrzy-
nia, Strzelna, Kruszwicy, Brodnicy i szere-
gu innych), znaczacych zbiornikow wod-
nych (Koronowski, Wioctawski, Pakoski),
osrodkow uzdrowiskowych (Ciechocinek,
Inowroctaw, Wieniec Zdroj), pozostatych
(nie ujetych wezesniej) znaczacych kom-
pleksow lesnych (np. Lasy Gostyninsko-
Wioctawskie, Puszcza Bydgoska), miejsco-
wosci, w ktorych rozwija sig agroturystyka.

Czynnikiem warunkujacym powodzenie
przedsigwzigcia jest przede wszystkim row-
noprawne traktowanie turystyki jako dzie-
dziny gospodarki oraz przeznaczanie na nig
naktadow proporcjonalnych do spodziewa-
nych efektow gospodarowania. Podniesio-
ne zostang kwalifikacje kadr zatrudnionych
W turystyce.

Nastapi eliminacja zrodet negatywnego
wplywu na srodowisko przyrodnicze i kul-
turowe, co jest niezbednym warunkiem roz-
woju turystyki 1 wymagac¢ bedzie rozbudo-
wy infrastruktury wodociagowej i kanaliza-
cyjnej, zmiany technologii ogrzewania oraz
postepujacej eliminacji zanieczyszczen
przemystowych. Uporzadkowane zostanie
zagospodarowanie zabudowy letniskowej,
niejednokrotnie nielegalnej, szczegolnie
szkodliwej dla zasobow wodnych oraz wa-
lorow krajobrazowych.

Dla pelnego wykorzystania walorow
przyrodniczych i kulturowych opracowany
zostanie odpowiedni program operacyjny,
ktéry pozwoli na wlaczenie atrakcyjnych
obicktow w tematyczne trasy zwiedzania.

Cennym walorem wojewddztwa, szcze-
gblnie na tle innych obszaroéw centralne;j
Polski, sa zasoby uzdrowiskowe. Przewiduje
si¢ szersze ich wykorzystanie dla turystyki
krajoznawczej 1 pobytowej, niezaleznie od
realizowanych programow leczniczych.

Rozwoj wypoczynku na bazie istnieja-
cych gospodarstw (agroturystyka) jest jed-
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nym ze sposobow na aktywizacjg gospodar-
cza ludnos$ci wiejskiej oraz wdrazanie wie-
lofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich.
Nalezy spodziewac si¢ wzrostu zaintereso-
wania tego typu wypoczynkiem, szczegol-
nie na obszarach atrakcyjnych przyrodniczo.
Czynnikiem warunkujacym jest jednak
znaczna poprawa standardu wyposazenia
gospodarstw w infrastrukture stuzaca orga-
nizacji wypoczynku, jak tez znaczne pod-
niesienie estetyki miejscowosci turystycz-
nych. Calos¢ dziatan zwiazanych z rozwo-
jem turystyki wiejskiej bedzie koordynowa-
na przez osrodki doradztwa rolniczego,
a zainteresowane gospodarstwa beda sku-
piac si¢ w stowarzyszeniach agroturystycz-
nych. Wzrosénie zaangazowanie samorzadow
wszystkich szczebli w rozwdj infrastruktu-
ry, poprawg stanu bezpieczenstwa, oraz pro-
mocj¢ dodatkowych waloréw sprzyjajacych
rozwojowi agroturystyki.

Dziatalnos$¢ turystyczna bedzie wspiera-
na przez samorzady wszystkich szczebli,
podobnie jak inne rodzaje dziatalno$ci go-
spodarczej. Integralnym sktadnikiem i wa-
runkiem rozwoju turystyki bedzie organiza-
cja promocji regionu, stuzaca pozyskaniu
klientow produktu turystycznego pochodza-
cych z innych czg$ci kraju oraz z zagranicy,
przy jednoczesnym ,,zatrzymaniu” w regio-
nie mozliwie duzej czgsci miejscowych tu-
rystow. Dzialalno$¢ promocyjna bedzie
obejmowacé wszystkie dostgpne formy au-
diowizualne i medialne, a asortyment uka-
zujacych si¢ wydawnictw promocyjnych
bedzie mozliwie szeroki, dostosowany do
zroznicowanych potrzeb odbiorcow.

Dziatalnos$¢ turystyczna rozwijana
W sposob zgodny z zasadami marketingu i
przy jednoczesnej dbatosci o ochrong
i wzbogacanie wartosci naturalnych i kultu-
rowych przynosi¢ bedzie wymierne efekty
gospodarcze i cywilizacyjne.

Jednym z priorytetow rozwoju woje-
wodztwa jest zagospodarowanie i gospo-
darcze wykorzystanie doliny Wisty. Ob-



Przewidywane zmiany w sferze gospodarczej

szar funkcjonalny doliny Wisty stanowiacy
11% powierzchni wojewddztwa koncentruje
okoto potowy jego ludnosci oraz zdecydo-
wana wigkszo$¢ zainwestowania (w tym sie¢
infrastruktury znaczenia wojewodzkiego
i krajowego); wytwarza tez dominujaca
cze¢$¢ PKB wojewddztwa. Istnicjace w do-
linie Wisly uwarunkowania wskazuja, ze
jednym z kierunkdéw rozwoju tej czgsci wo-
jewddztwa musi by¢ budowa kolejnego stop-
nia wodnego ponizej zbiornika we Wtoctaw-
ku. Realizacja tej inwestycji przyczyni si¢
do likwidacji bardzo silnych obecnie zagro-
zen powodziowych na Nizinie Ciechocin-
skiej oraz likwidacji zagrozenia wynikaja-
cego z niewlasciwej eksploatacji zapory we
Wioctawku (byta planowana jako element
zespotu, a nie samodzielny obiekt).

Oprocz likwidacji zagrozen, realizacja
kolejnego stopnia wodnego wiaze si¢ z uzy-
skaniem korzysci ekonomicznych i gospo-
darczych. Przy realizacji, a nastgpnie obstu-
dze inwestycji, aktywizacji gospodarczej
ulegna gminy i powiaty nadwislanskie; lo-
kalnie poprawi si¢ sytuacja na rynku pracy.
Dalszy wzrost zatrudnienia i zainwestowa-
nia nastapi wraz z turystycznym zagospo-
darowaniem zbiornikow. Region ma szanse
sta¢ si¢ jednym z najwazniejszych krajo-
wych centrow sportow wodnych, przejmu-
jac czes$¢ ruchu turystycznego kierowanego
dotychczas na pojezierza: Mazurskie i Za-
chodniopomorskie.

Realizacja tej inwestycji wplynie takze
na poprawg stanu jakosci wod (poprzez pro-
cesy samooczyszczania), a po uzyskaniu
wymaganej czystosci mozliwe bedzie jej
wykorzystanie do nawodnien terenéw rol-
niczych o duzym deficycie wod opadowych.
Ustabilizowanie poziomu wod umozliwi tak-
ze budowe uje¢ powierzchniowych na po-
trzeby komunalne i przemystowe.

Spodziewane jest osiagni¢cie poprawy
funkcjonowania systemow ekologicznych
(korytarza ekologicznego) w dolinie rzeki,
z czgdciowa renaturalizacja 1 odtworzeniem

dawnych siedlisk (poprawa bioréznorodno-
sci).

Nie bez znaczenia dla gospodarki woje-
wodztwa jest rowniez mozliwo$¢ produkcji
znacznie tanszej i ekologicznie czystej ener-
gii elektryczne;.

Bardzo duze znaczenie dla poprawy
funkcjonowania systemu komunikacyjnego
wojewodztwa bedzie miata dodatkowa prze-
prawa przez Wiste (obecnie przepraw dro-
gowych jest 7, z czego 4 w Toruniu i Who-
ctawku), ktdora bedzie stanowic rezerwe dla
mostu autostradowego.

W przededniu integracji europejskiej
szczegblnego znaczenia dla gospodarki
wojewodztwa nabiera rozwoj wspoétpracy
miedzynarodowej. Odbywac si¢ ona bedzie
migdzy innymi poprzez poszerzenie zakre-
su umow partnerskich zawartych przez ad-
ministracje poprzednich wojewodztw
z regionami zagranicznymi oraz na bazie
nowo zawieranych porozumien o wspotpra-
cy. Kontaktom zagranicznym wojewodztwa
sprzyjaja: korzystne - tranzytowe potozenie
komunikacyjne, znaczacy potencjat gospo-
darczy zwiazany z lokalizacja zaktadow
o tradycyjnie duzej produkcji eksportowej
(w tym na rynki zachodnie), aktywnos¢ re-
gionalnych uczelni i placowek naukowych
we wspolpracy migdzyuczelnianej oraz bo-
gate dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze
sprzyjajace naptywowi turystow.

Podstawowym celem kontaktow zagra-
nicznych wojewoddztwa bedzie trwate wpi-
sanie regionu w system spoteczno-gospodar-
czy regiondw europejskich, przy zalozeniu
partnerskiej i rownoprawnej pozycji Kujaw
i Pomorza. Wymagac to bedzie migdzy in-
nymi podnoszenia jakoSci stanu ogdlnego
rozwoju spoteczno-gospodarczego, czemu
sprzyja¢ bedzie wykorzystanie funduszy
przedakcesyjnych, a po integracji, takze we-
wngtrznych (strukturalnych) funduszy unij-
nych.

W celu dalszego rozwoju wspotpracy
zagranicznej podjgta zostanie rozbudowa
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i modernizacja infrastruktury komunikacyj-
nej poprzez nadanie migdzynarodowej ran-
gi lotnisku regionalnemu. Obszary wiejskie
wojewodztwa dostosowane beda do warun-
kow funkcjonowania obowiazujacych
w Unii Europejskiej, a state podnoszenie po-
ziomu wyksztalcenia i kwalifikacji miesz-
kancéw regionu, ze szczegdlnym zwrdce-
niem uwagi na nauke jezykow obeych sprzy-
jac¢ bedzie procesom integracyjnym w ra-
mach zjednoczonej Europy.

W sferze najwazniejszych dziatan, kto-
re beda podjete, jest rOwniez zapewnienie
uczestnictwa w europejskich organizacjach
regionalnych, w tym przede wszystkim

w: Zgromadzeniu Region6w Europy, Kon-
gresie Wladz Lokalnych i Regionalnych
CLARE, Radzie Gmin i Regionow Europy
CEMR oraz stworzenie przedstawicielstwa
wojewddztwa przy strukturach UE
w Brukseli. Podkresli¢ nalezy, ze w sferze
strategicznych interesow wojewodztwa lezy
poglebianie kontaktow gospodarczych, na-
ukowych, kulturalnych z licznymi panstwa-
mi (i regionami tych panstw) o juz obecnie
silnych powiazaniach, w tym przede wszyst-
kim: Niemcami, Francja, krajami Beneluk-
su, krajami skandynawskimi, Wtochami,
oraz krajami Europy Srodkowej i Wschod-
niej.
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Komunikacja drogowa

Korzystne potozenie wojewodztwa ku-
jawsko-pomorskiego w obszarze pomosto-
wym migdzy wschodem i zachodem, a tak-
ze poinoca i potudniem Europy, uksztalto-
walo rozmieszczenie sieci osadniczej i in-
frastrukturg transportowa, ktéra ma znacze-
nie zaré6wno krajowe, jak i miedzynarodo-
we, a jednoczesnie nie spelnia ona wymo-
20w szybko rozwijajacej si¢ gospodarki kra-
jowej i europejskiej. Wymaga to restruktu-
ryzacji catego systemu komunikacyjnego
i dostosowania go do nowych warunkow
wspolpracy gospodarczej w kraju, jak
iz krajami Unii Europejskiej. Rowniez roz-
w0j spoteczno-gospodarczy wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego uzalezniony jest
w duzej mierze od transportu, ktérego funk-
cjonowanie musi by¢ podporzadkowane ce-
lom i zasadom polityki rozwoju regionalne-
go.

Infrastruktura techniczna to drogi, linie
kolejowe, porty lotnicze i drogi wodne. Prze-
widuje sig, ze do 2010 roku w zakresie ko-
munikacji drogowej na terenie wojewodz-
twa kujawsko-pomorskiego w znacznej
mierze zrealizowane zostang nastgpujace
zadania:

1. budowa drogi ekspresowej S-10:
Szczecin — Walcz — Pita — Bydgoszcz
— Torun — Lipno — Sierpc — Plonsk
z obwodnicami miast i wsi, jak i obej-
$ciami terenéw zurbanizowanych oraz
infrastruktury technicznej zgodnie
z obowiazujacymi przepisami,

2. budowa autostrady A-1: Gdansk —
Torun — £6dz — Gorzyce z weztami
autostradowymi Warlubie, Nowe Ma-
rzy, Grudziadz, Lisewo, Turzno, Lu-
bicz, Czerniewice, Brzezie, Pikutko-
wo 1 Kowal i infrastrukturg technicz-
na zgodnie z obowiazujacymi przepi-
sami,

3. budowa drogi ekspresowej S-52:
Gniezno — Strzelno — Inowroctaw —
Toruf — Brodnica — Lubawa — Ostro-
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da z obwodnicami miast i wsi, jak
iobej$ciami terenow zurbanizowanych
oraz infrastruktury technicznej zgod-
nie z obowiazujacymi przepisami,

4. budowa drogi ekspresowej S-5; wezet
autostradowy ,,Nowe Marzy” — Byd-
goszcz — Poznan — Wroctaw z obwod-
nicami miast i wsi, jak i obej$ciami
terendw zurbanizowanych oraz infra-
struktury technicznej zgodnie
z obowiagzujacymi przepisami,

5. budowa drogi ekspresowej S-16, we-
zet autostradowy ,,Grudziadz” — La-
sin — [fawa — Ostroda — Olsztyn — Au-
gustow z obwodnicami miast i obej-
$ciami terenéw zurbanizowanych oraz
infrastruktury technicznej zgodnie
7 obowiazujacymi przepisami.

Zrealizowanie tak waznych tras o zna-
czeniu migdzynarodowym i krajowym, po-
zwoli na dogodne potaczenie terenéw wo-
jewodztwa kujawsko-pomorskiego z wigk-
szymi miastami Polski oraz krajami euro-
pejskimi, a tym samym zwigkszy dostgpnosé
i atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionu.

Drogi krajowe, wojewaddzkie i powiato-
we zostang dostosowane do standardoéw eu-
ropejskich poprzez ich modernizacjg, budo-
we¢ obwodnic oraz obejs¢ terendow zurbani-
zowanych 1 obiektow infrastruktury tech-
niczne;j.

W zakresie komunikacji kolejowej
przewiduje sig, ze do 2010 roku zmoderni-
zowane zostana linie kolejowe do predko-
$ci 120-160 km/h w nastgpujacych kierun-
kach:

a) Gdynia — Bydgoszcz — Inowroctaw —
Katowice

b) (Szczecin) — Pita — Bydgoszcz — To-
run — Wioctawek — Kutno — (Warsza-
wa/b.odz)

¢) Poznan—Inowroctaw — Torun — Olsz-
tyn — (Skandawa),

— dla realizacji (Szczecin) — Pita —
Bydgoszcz — Torun — Wioctawek
—Kutno — (Warszawa) przewiduje
si¢ linie InterCity,
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— po 2015 roku przewiduje si¢ bu-
dowg Centralnej Magistrali Kole-
jowej (CMK): Porty - Slask z we-
ztem kolejowym w Jabtonowie
Pomorskim,

— prowadzona bgdzie modernizacja
linii kolejowych (dobudowa dru-
giego toru i elektryfikacja) na od-
cinkach, gdzie wymagato tego be-
dzie przewidywane natgzenie ru-
chu oraz przewozow,

— przewiduje sig przejecie zarzadza-
nia ruchem pasazerskim przez sa-
morzad wojewodztwa pod warun-
kiem stworzenia odpowiednich
ram prawnych i ekonomicznych.

Komunikacja lotnicza

Przeprowadzona zostanie moderniza-
cja lotniska w Bydgoszczy oraz moderni-
zacja lotnisk w Toruniu, Wioctawku, Gru-
dziadzu i Inowroctawiu. Istnicjace lotniska
na terenie wojewodztwa kujawsko-pomor-
skiego wymagaja gruntownej modernizacji
zwlaszcza ze port lotniczy w Bydgoszczy w
programach rzadowych widziany jest jako
lotnisko regionalne o przewozach krajowych
imigdzynarodowych. Lotniska we Wtoctaw-
ku, Toruniu i Grudziadzu, ze wzgledu na
bliskie potozenie w stosunku do autostrady,
beda wykorzystane do transportu sanitarne-
go i biznesowego — rozwijana bedzie ich
podstawowa funkcja tj. lotnisk szkolenia
sportowego i obronnego.

Drogi wodne

Przewiduje si¢ modernizacj¢ drogi wod-
nej Wista — Odra i przystosowanie tej trasy
do przewozu statkami o wigkszej tadowno-
$ci. Poniewaz transport wodny jest jednym
z najtanszych srodkéw transportowych, na-
lezy te sytuacj¢ wykorzystaé przystosowu-
jac rzeke Wiste do przewozow krajowych,
a nawet miedzynarodowych, co wiaze si¢
jednak z olbrzymimi kosztami i wymaga

wybudowania catej infrastruktury zwiazanej
z transportem wodnym.

Realizacja tych zadan pozwoli na osia-
gnigcie celow stawianych infrastrukturze
komumkacyjnej, a wigc:

bezwzgledne zahamowanie procesu
dekapitalizacji infrastruktury komuni-
kacyjnej,

— zapewnienie tacznego potencjatu prze-
Wo0zowego poprzez rozwoj catej in-
frastruktury komunikacyjnej gwaran-
tujacej ilosciowe i jakosciowe zaspo-
kojenie potrzeb spoteczenstwa i go-
spodarki na ustugi transportowe,

— dostosowanie i1 zré6znicowanie pozio-
mu pracy transportu do wymagan
i efektywnos$ci pracy w pozostatych
gateziach gospodarki,

— usprawnienie transportu publicznego
zardwno mi¢dzy miastami, jak i w sa-
mych miastach, ze wzgledu na duza
energochtonnos¢ transportu indywidu-
alnego,

— zahamowanie nickorzystnego oddzia-

tywania infrastruktury komunikacyjnej
i transportu na srodowisko.

Telekomunikacja .

Podstawowym kierunkiem dziatania bg-
dzie stworzenie warunkow technicznych
umozliwiajacych niwelowanie réznic w do-
stepie do sieci telekomunikacyjnej migdzy
duzymi osrodkami miejskimi a obszarami
wiejskimi, gdyz na terenie wojewodztwa sa
miejscowosci catkowicie pozbawione tacz-
nosci.

W miejscowosciach, w ktorych warun-
ki techniczne umozliwiaja podtaczenie dal-
szych abonentow przyrost liczby telefonow
zaleze¢ bedzie wylacznie od potrzeb spo-
tecznosci lokalnych.

Kierunkiem rozwoju ushug telekomuni-
kacyjnych begdzie mozliwie szerokie zasto-
sowanie central cyfrowych i budowa sieci
telefonicznej opartej o Swiattowody, umoz-
liwi to korzystanie z duzego wachlarza no-
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woczesnych ushug telekomunikacyjnych ak-
tualnie oferowanych przez operatoréw sie-
ci. Nowoczesne rozwigzania umozliwi za-
poczatkowany juz rozwoj sieci ISDN, ktora
w pelni zaspokaja potrzeby uzytkownikow
telefondéw 1 komputerow. (szybkie i bezbled-
ne przesytanie danych komputerowych), re-
alizuje potaczenia wideotelefoniczne i za-
pewnia szybki dostep do Internetu.

W ramach nowoczesnych ustug teleko-
munikacyjnych bgdzie mozna korzystac
rowniez z Ustug Sieci Inteligentnej, Poczty
Glosowej, Sieci Polpak-T, POLKOM 400,
jak tez z Systemu Lacznosci Satelitarnej
VSAT.

W celu zapewnienia szerokiej dostgpno-
sci do nowoczesnych ustug telekomunika-
cyjnych oraz teleinformatycznych przewi-
dziana begdzie dalsza rozbudowa i moderni-
zacja z zastosowaniem techniki cyfrowe;.

Podjete zostana proby wykorzystania
nowoczesnych sieci Swiattowodowych eks-
ploatowanych przez PKP i energetyke jako
sieci migdzymiastowych, co wymagac be-
dzie zawarcia odpowiednich uméw migdzy
uzytkownikami a operatorami sieci teleko-
munikacyjnych. W celu zapewnienia dyna-
micznego rozwoju systemow informatycz-
no-komunikacyjnych stworzony zostanie
zréwnowazony, konkurencyjny rynek urza-
dzen i ustug telekomunikacyjnych.

Wymaga to rozwoju bazy naukowo-tech-
nicznej poprzez dalszy rozwoj Wydziatu Te-
lekomunikacji i Elektrotechniki ATR w Byd-
goszczy, rozw0j zaktadow produkcyjnych
iustugowych w dziedzinie telekomunikacji
i ukierunkowania rozwoju, rowniez w tej
dziedzinie, projektowanego technopolu.

Energetyka

Krajowy System Elektroenergetyczny
(KSE), obejmujacy sie¢ najwyzszych napigé
rozwija si¢ w oparciu o zatozenia ogdlno-
krajowe. W oparciu o program krajowy na
obszarze wojewodztwa kujawsko-pomor-
skiego rozbudowany zostanie system elek-
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troenergetyczny o napigciu 400 kV tj. sta-
cja o napigciu 400 kV w Wegrowie k. Gru-
dziadza zostanie powiazana z rozbudowana
stacja Bydgoszcz — Zachdd, a w dalszej per-
spektywie (po 2010 r.) z GPZ-tem Poznan-
Plewiska. Powiazana zostanie rowniez ist-
niejaca elektroenergetyczna linia 400 kV
relacji Plock — Grudziadz z projektowana
w rejonie Whoctawka elektrownia gazowa.
W dalszej kolejnosci przewiduje si¢ projek-
towana elektrowni¢ gazowa w rejoniec Mo-
gilna, polaczy¢ linig 400 kV relacji Mogil-
no — Whoctawek. O realnosci przyjetych za-
mierzen decydowac powinno centralne po-
lozenie wojewodztwa kujawsko-pomorskie-
g0, ktore sprawia, ze przewidywany rozwoj
KSE, a dotyczacy elektroenergetycznych
sieci najwyzszych napig¢, jak rowniez loka-
lizacje nowych elektrowni gazowych o zna-
czeniu krajowym, w znaczacej mierze doty-
cza naszego wojewodztwa.

Rozwdj gospodarczy wojewddztwa ku-
jawsko-pomorskiego wymusi wzrost zapo-
trzebowania na energig elektryczna w stop-
niu analogicznym, jak szacuje si¢ dla cate-
go kraju. Dla zabezpieczenia rosnacych po-
trzeb, jak rowniez w celu zagwarantowania
dostaw energii elektrycznej odpowiednie;j
jakosci, zgodnej z obowiazujacymi norma-
mi, konieczny bedzie rowniez rozwoj sieci
elektroenergetycznej 110 kV i wybudowa-
nie stacji transformatorowych 110 kV/15kV
w gminach Bydgoszcz (Czyzkowko), Bad-
kowo, Ciechocinek, Fabianki, Lisewo, Lip-
no, Osielsko (3 stacje) i Radziejow.

W celu zabezpieczenia dwukierunkowe-
go stacji WN, co jest gwarancja pewnosci
zasilania odbiorcow wybudowane zostana
linie elektroenergetyczne 110 kV do stacji
(GPZ): Unistaw, Strzelno, Kruszwica, Szu-
bin i Paterek k. Nakta. Uzyskanie do 2010 .
powyzszej konfiguracji elektroenergetycz-
nej sieci 110 kV zabezpieczy wlasciwy roz-
woj sieci $redniego napigcia (15 kV)
iniskiego (0,4 kV) napigcia, co bedzie sprzy-
ja¢ rozwojowi gospodarczemu i poprawie
standardu zycia ludnosci.
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W wojewoddztwie kujawsko-pomorskim
wystepuja znaczne mozliwosci produkcji
energii elektrycznej w oparciu o istniejace
zrodta ciepta. Szczegolnie w wigkszych mia-
stach wprowadzona zostanie gospodarka
skojarzona oparta na jednoczesnej produk-
cji ciepta i energii elektrycznej. Wobec ak-
tualnie niskiego stopnia skojarzenia, inwe-
stycje w tej galezi beda dotyczy¢ moderni-
zacji, ktéra bedzie sprzyjaé rozwojowi wia-
snych zrodet energii elektrycznej, ochronie
srodowiska, a takze obnizce cen energii
cieplnej. Pozwoli to na stworzenie warun-
kéw do wykorzystania rezerw w zrodtach
ciepta.

W oparciu o gazociag tranzytowy rela-
cji Jamat — Europa Zachodnia istnieje moz-
liwo$¢ budowy jednej (dwoch) elektrowni
gazowych o mocy w granicach 1500 MW.
Wykorzystanie posiadanych mozliwosci
w budowie wilasnych zrodet energii elek-
trycznej powinno spowodowac, ze woje-
wodztwo z odbiorcy energii z KSE moze
sta¢ sig¢ znaczacym zaglgbiem energetycz-
nym. Realizacji zamierzen rozwojowych
systemow elektroenergetycznych i wlasnych
zrodet energii elektrycznej sprzyjaé bedzie
tworzenie korzystnego klimatu oraz wspie-
ranie przez samorzady dziatan zmierzaja-
cych do wykorzystania istniejacych szans.
Ze wzgledu na walory przyrodnicze, rolnic-
two 1 ochrone srodowiska wszelkie dziata-
nia zmierzajace do rozwoju produkcji ener-
gii elektrycznej ze zrodel odnawialnych
i czystych ekologicznie beda szeroko inicjo-
wane i propagowane.

Gazownictwo

W ramach systemu ogdlnokrajowego za-
ktada si¢ rozbudowg (po 2000 r.) istniejace-
go zbiornika magazynowego gazu w Mogil-
nie o 12 kawern, dzigki czemu uzyska si¢
zbiornik o pojemnosci 1 mld m®. Realizacja
tego zamierzenia uzalezniona jest od oceny
w skali kraju zapotrzebowania na gaz w la-
tach nastgpnych.

Dzigki zabezpieczeniu importu gazu dla
systemu krajowego istnieje mozliwo$¢ sze-
rokiej rozbudowy sieci gazociagow wyso-
kiego cisnienia w wojewodztwie.

Poniewaz glowne gazociagi magistralne
sa lokalizowane na obszarze wojewodz-
twa, istnieje mozliwos¢ budowy i rozbudo-
wy systemu gazociagdw wysokiego cisnie-
nia. Po oddaniu do eksploatacji gazociagu
magistralnego D_ 500 mm relacji Wtocta-
wek — Wybrzeze, pozostanie mozliwos¢ roz-
woju systemu gazociagdw wojewoddzkich.
W oparciu o to zrodto zbudowany zostanie
gazociag w kierunku Chetmna przez Swie-
cie i dalej w kierunku Mroczy, co umozliwi
powiazanie z istniejacym systemem gazo-
ciagéw zlokalizowanych w zachodniej czg-
$ci wojewodztwa. Poniewaz potnocno-
wschodnie tereny wojewddztwa sg znacznie
oddalone od gazociagéw magistralnych za-
tem zbudowany zostanie gazociag z kierun-
ku Sierpca, umozliwiajacy jednoczesnie
powigzanie z istniejacym gazociagiem ma-
gistralnym D_ 400 mm przecinajacym ob-
szar wojewodztwa z kierunku potudnie —
poéinoc. Taki uktad gazociagow wysokiego
ci$nienia stworzy mozliwos$¢ gazyfikacji
miast niezgazyfikowanych oraz gmin wiej-
skich, gdyz wszystkic obszary znajda si¢
w odlegtosci okoto 10 km od gazociagow
zroédtowych, co gwarantuje optacalnos¢ in-
westycji.

Stopien realizacji gazyfikacji poszcze-
golnych gmin uzalezniony bedzie od $rod-
kow finansowych, gdyz szczegdlnie na ob-
szarach wiejskich przy duzym rozproszeniu
zabudowy mieszkaniowej sa to inwestycje
bardzo materialochtonne, a tym samym ka-
pitatochtonne.

Magazynowanie ropy naftowej i jej
produktow

Uwarunkowania wynikajace z integracji
europejskiej stwarzaja koniecznos¢ budowy
zapasow paliw ptynnych w wysokosci 90 dni
biezacego zuzycia (aktualne mozliwosci to
30 dni).
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Zamierzenie to bedzie realizowane przez
budowg zbiornikow i systemu rurociagow.
Na obszarze wojewodztwa kujawsko-po-
morskiego bedzie to realizowane przez bu-
dowe podziemnego zbiornika ropy naftowej
i jej produktéow w ztozach soli kopalni
,,Gora” k. Inowroctawia wraz z rurociagiem
ropy naftowej odgateznym od ropociagu
relacji Rosja — Niemcy i rurociagiem pro-
duktéw naftowych odgateznym od rurocia-
gu paliw Plock — Nowa Wies.

Gospodarka wodno-$ciekowa

Do 2010 roku zaktada si¢ uporzadkowa-
nie gospodarki wodno-$ciekowej na obsza-
rze wojewodztwa. Bedzie to realizowane
przez dalsza rozbudowe sieci wodociago-
wej, aby na terenie miast maksymalnie zbli-
zy¢ si¢ do 100% mieszkancoéw korzystaja-
cych z wodociagow, natomiast na obszarach
wigjskich przez rozbudowg sieci rozdziel-
czych, a takze przylaczy wodociagowych.
Taka potrzeba zachodzi w pierwszej kolej-
no$ci w gminach, gdzie budowa sieci roz-
dzielczych jest zakonczona, a nie jest to row-
nowazne ze 100% podiaczeniami odbior-
coOw.

Na obszarach wiejskich o rozproszone;j
zabudowie, gdzie nie ma ekonomicznego
uzasadnienia dla budowy wodociagdw zbio-
rowych, beda sukcesywnie instalowane
urzadzenia do uzdatniania wody czerpane;j
z ujec¢ 1 wodociagdéw zagrodowych. Miasta
Bydgoszcz i Torun zasilane z powierzchnio-
wych uje¢ wody, poprzez modernizacj¢ pro-
cesOw uzdatniania, winny by¢ zaopatrywa-
ne w wodg wysokiej jakosci pod wzglgdem
zdrowotnym. Mozna to rowniez osiagnaé
przez podjgcie dziatan zmierzajacych do po-
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zyskiwania wody pitnej z uj¢é glgbinowych
zlokalizowanych na obszarze gminy Ztawie$
Wielka, gdzie zlokalizowane sa wystarcza-
jace zasoby wod glebinowych, ktére moga
pokry¢ zapotrzebowanie mieszkancoéw To-
runia i Inowroclawia.

Oczyszczanie zwigkszonych ilosci $cie-
kow bedzie realizowane przez budowe
w pierwszej kolejnosci oczyszczalni sciekow
dla miast: Bydgoszczy, Grudziadza i Ciecho-
cinka oraz wykorzystanie w 100% zdolno-
Sci oczyszczalni istniejacych (aktualnie 60 +
90%). Osiagnie si¢ pelne wykorzystanie
istniejacych mozliwosci punktow zlewnych
przeznaczonych do odbioru $ciekow
z szamb i zbiornikéw bezodptywowych. Na
terenach, gdzie nie ma ekonomicznego uza-
sadnienia dla budowy kanalizacji zbiorczej,
unieszkodliwianie $cickow oparte bedzie
o indywidualne przyobicktowe systemy, jak
oczyszczalnie przyzagrodowe lub zbiorniki
bezodptywowe z wywozem do punktow
zlewnych.

Gospodarka odpadami stalymi

W miastach realizowane bedzie 100%
sktadowanie odpadéw na zorganizowanych
wysypiskach z jednoczesnym selektywnym
gromadzeniem odpadéw w miejscu ich po-
wstawania. Na terenach wiejskich poprawa
gospodarki odpadami realizowana bgdzie
przez podjgcie dzialan zmierzajacych do
organizowania wywozu odpadow statych na
grupowe wysypiska zorganizowane (dla kil-
ku gmin) oraz przez wyznaczenie i wybu-
dowanie specjalnych miejsc utylizacji opa-
kowan i nie zuzytych §rodkdéw ochrony ro-
slin.
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Ksztattowanie i ochrona srodowiska przyrodniczego

Zachowanie wysokich waloréw $rodo-
wiska przyrodniczego umozliwi poprawg
szeroko rozumianego poziomu jakosci zy-
cia ludno$ci wojewddztwa oraz zapewni
baze¢ dla dziatalno$ci gospodarczej w wa-
runkach gospodarki wolnorynkowej i przy
respektowaniu zasad zrownowazonego roz-
woju.

Ochrona wod powierzchniowych
i podziemnych przed zanieczyszczeniem
oraz racjonalne gospodarowanie zasobami
wodnymi beda realizowane poprzez:

— sukcesywna likwidacj¢ punktowych
zrodet zanieczyszczen,

— budowg wysokoefektywnych oczysz-
czalni $ciekow (w Bydgoszczy, Gru-
dziadzu, Ciechocinku i wigkszych
miastach), gwarantujacych wysoki sto-
pien redukcji zanieczyszczen,

— budowe zagrodowych oczyszczalni
$ciekow na obszarach o rozproszone;j
zabudowie,

— budowg systemow transportu sciekow,

— podjecie dziatan na rzecz petnego
wykorzystania istniejacych oczysz-
czalni,

— porzadkowanie gospodarki wodno-
scieckowej oraz tagodzenie skutkow
okresowych zalewow powodziowych
szczegblnie w zlewniach rzek beda-
cych zroédlem zaopatrzenia w wodg
pitna (Brda i Drweca),

— promowanie oszczg¢dnego zuzycia
wody,

— realizacj¢ przedsigwzig¢ w zakresie
zagospodarowania osadow z oczysz-
czalni $ciekow,

— kontrolg i weryfikacj¢ wydanych po-
zwolen wodno-prawnych na odpro-
wadzanie $ciekéw do wod i gruntu,

— ograniczanie splywdw powierzchnio-
wych do wod gltownie z terendw rol-
niczych (tereny o duzych spadkach),

— tworzenie trwatych pasow roslinnosci
ochronnej wokot jezior 1 wzdhuz cie-
kow,
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— wlasciwa korelacj¢ wodociagowania
wsi oraz zabudowy turystycznej i let-
niskowej z jednoczesnym realizowa-
niem ogo6lnodostepnych systemow
oczyszczania $ciekow (glownie na
obszarach chronionych),

— rekultywacjg jezior i ciekOw w szcze-
g6lnosci: Gopto, Lasinskie Duze,
Rudnickie Wielkie, Kikolskie, Borzy-
mowskie, Chetmica, Zninskie Duze,
Wolickie, Rogowskie,

— ochrong prawna Glownych Zbiorni-
kéw Wod Podziemnych i obszarow ich
zasilania,

— odbudowe, budowe 1 rozbudowe
obiektow matej retencji oraz zakaz
realizowania melioracji jednokierun-
kowych (odwadniajacych).

Realizacja tych przedsigwzi¢¢ powinna
pozwoli¢ na: poprawe jakosci wod plyna-
cych oraz uzyskanie wysokiej jakosci wod
jezior i wod podziemnych, porzadkowanie
gospodarki wodno-§ciekowej, poprawg
funkcjonowania ciagéw ekologicznych, po-
wstrzymanie zbyt szybkiego sptywu waod ze
zlewni, ograniczenie powierzchni terenow
podtapianych na obszarach zurbanizowa-
nych oraz rekultywacje jezior, ktora pozwoli
na przywrocenie mozliwosci ich wykorzy-
stania gospodarczego, w tym turystycznego.

Ochrona powietrza atmosferycznego
przed zanieczyszczeniami ze zrodet stacjo-
narnych i komunikacyjnych bedzie realizo-
wana poprzez: eliminacjg ,,niskiej emisji”
gléwnie na obszarach miast (w szczegblno-
sci: Bydgoszcz, Torun, Wioctawek, Gru-
dziadz, Inowroctaw) i zwartej zabudowy
mieszkaniowej na terenach wiejskich, pro-
mowanie proekologicznych Zrodet energii,
gazyfikacj¢ obszarow zurbanizowanych,
budowg instalacji i urzadzen do odpylania
i odsiarczania gazéw odlotowych w zakta-
dach przemystowych duzych miast, stoso-
wanie opatu o wysokich wartosciach ener-
getycznych.
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W wyniku prowadzonych dziatan spo-
dziewana jest poprawa stanu czystosci po-
wietrza atmosferycznego, co wplynie na
poprawg jakosci zycia i zdrowotno$ci miesz-
kancéw wojewodztwa oraz pozwoli na
wdrozenie zasad zrownowazonego rozwo-
juw odniesieniu do obszaréw o duzej skali
zagrozen ekologicznych.

Ochrona gruntow przed erozja i prze-
ciwdzialanie degradacji gleb beda realizo-
wane poprzez:

— zmiang sposobu uzytkowania gruntow
potozonych w strefach przykrawedzio-
wych, zagrozonych erozja wietrzna
i na terenach o znacznych spadkach
(trwate uzytki zielone, zadrzewienia
i zakrzewienia), zanieczyszczonych
ponadnormatywnie (gléwnie chemicz-
nie),

— wdrazanie prockologicznych metod
gospodarki rolnej (gtownie na obsza-
rach chronionych),

— stosowanie wapnowania gleb, natural-
ne nawozenie, rozwoj integrowanych
metod produkcji rolniczej,

— wprowadzanie zadrzewien $rodpol-
nych i srédlakowych, w tym pasoéw
ro$linnosci wiatrochronnych i przeciw-
erozyjnych (na odkrytych terenach
pojezierzy),

— rekultywacjg gruntéw rolnych. W wy-
niku podjetych przedsigwzigé spo-
dziewane jest: zmniejszenie po-
wierzchni gruntdow zagrozonych ero-
zja gleb, zwigkszenie efektywnosci
produkcji rolnej, a takze zwigkszenie
produkcji zdrowej zywnosci oraz po-
prawa jakosci fizjonomii krajobrazu
obszarow wiejskich.

Ochrona powierzchni ziemi przed odpa-
dami bedzie realizowana poprzez: wprowa-
dzanie systemowych rozwiazan utylizacji
odpadéw (szczegdlnie na obszarach wiej-
skich), utylizacj¢ odpadow niebezpiecznych,
w tym przeterminowanych §rodkéw ochro-
ny roslin i ich opakowan, likwidacjg ,,dzi-

kich” wysypisk odpadow, likwidacje i rekul-
tywacj¢ wysypisk wypetnionych i niewtasci-
wie zlokalizowanych, sukcesywna likwida-
cje mogilnikow, promowanie selektywnej
zbidrki odpadow.

Uporzadkowana zostanie gospodarka
odpadami, co pozwoli na poprawg stanu
sanitarno higienicznego $rodowiska, likwi-
dacje zrodet zagrozen wod podziemnych,
oraz poprawg warunkow estetycznych kra-
jobrazu.

Ochrona zasobow z16z kopalin i wod
mineralnych przed nadmierna i nieracjonal-
na eksploatacja bedzie realizowana poprzez:
poszukiwanie i eksploatacj¢ zt6z tylko
w oparciu o wazne koncesje, egzekwowa-
nie naktadania obowigzku ustalania zasobow
wszystkich kopalin wystgpujacych w ztozu,
naktadanie obowiazku przeprowadzenia
przez eksploatujacego ztoze komplekso-
wych zabiegdw rekultywacji terenow poeks-
ploatacyjnych. Nie przewiduje si¢ mozliwo-
$ci podjecia eksploatacji z6z wegla brunat-
nego na terenie wojewodztwa w rejonie
Radziejowa Kujawskiego. Preferencje uzy-
ska eksploatacja zasobow wod mineralnych
na potrzeby lecznictwa uzdrowiskowego
oraz rozpoznanie zasobow i wykorzystanie
gospodarcze wod geotermalnych na obsza-
rze wojewodztwa.

Dziatania podjgte w tym zakresie powin-
ny pozwoli¢ na: wzrost walorow krajobra-
zu, petna rekultywacje terenow poeksploata-
cyjnych, wykorzystanie zbiornikéw wyrobi-
skowych na potrzeby turystyki i rekreacji,
ograniczenie czynnikow negatywnie wply-
wajacych na srodowisko, rozwoj bazy lecz-
nictwa uzdrowiskowego w oparciu o istnie-
jace, a nie wykorzystane surowce (w tym:
Marusza k. Grudziadza, Chomiaza Szlachec-
ka).

Zwigkszanie lesistoSci obszaru woje-
wodztwa bedzie realizowane poprzez:

— maksymalny, mozliwy rozwdj prze-
strzenny obszarow le$nych na terenie
wojewodztwa,
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zalesianie gruntow nie uzytkowanych
rolniczo 1 o niskiej przydatnosci rol-
niczej,
zachowanie obecnego stanu zasobow
lesnych,
weryfikacjg programow zwigkszenia
lesistosci 1 ich dostosowanie do wy-
mogdw przepisdOw o zagospodarowa-
niu przestrzennym,
dostosowywanie sktadu gatunkowego
drzewostanow do warunkow glebowo-
siedliskowych,
ograniczanie lub rezygnacj¢ z wyrg-
boéw zupelnych w miejscach, gdzie
warunki glebowo-siedliskowe pozwa-
laja na uzyskanie wartosciowych od-
nowien naturalnych,
zwigkszanie odpornosci biologicznej
laséw,
restytucj¢ znieksztatconych zbioro-
wisk lesnych,
harmonizowanie spolecznego i gospo-
darczego rozwoju regionu z racjonal-
ng ochrona i wykorzystaniem zasobow
lesnych,
ksztattowanie siedlisk ekotonowych
(biologiczna zabudowa obrzezy lasu
i linii podziatu powierzchniowego),
ograniczanie monokultury sosnowej,
ochrong glebowych powierzchni wzor-
cowych i drzewostanow nasiennych.
Zblizenie w perspektywie wskaznika
lesistosci wojewodztwa do $redniej
krajowej (co najmniej 25% powierzch-
ni wojewddztwa) umozliwi zwigksze-
nie mozliwo$ci wypoczynku i rekre-
acji mieszkancéw wojewodztwa po-
przez retencje wod, jakos$¢ powietrza
atmosferycznego (w szczegolnosci
w otoczeniu duzych miast) zwigkszy
ochrong gleb przed erozja, a takze
poprawi walory zdrowotne i krajobra-
zowe $rodowiska oraz zwigkszy od-
porno$¢ lasow na zagrozenia (pozary,
gradacja szkodnikow, huragany).
Poza ochrong poszczegélnych kompo-

nentow Srodowiska przyrodniczego zada-

niem strategicznym w wojewodztwie bedzie

ksz
nej

taltowanie systemu wielkoprzestrzen-
ochrony przyrody i krajobrazu.

W tym celu przewiduje sig:

podejmowanie dziatan na rzecz zwigk-
szenia sieci rezerwatow przyrody na
obszarze wojewodztwa,
opracowywanie dokumentacji dla te-
renéw zashugujacych na objgcie ochro-
na rezerwatowa,
powigkszenie powierzchni istnieja-
cych rezerwatow przyrody, jezeli
wymagaja tego wzgledy ekologiczne,
egzekwowanie rezimu ochronnego
W otoczeniu rezerwatdw przyrody,
powigkszenie istniejacych parkow
krajobrazowych (w tym: Gérzniensko-
Lidzbarskiego Parku Krajobrazowe-
g0) w szczegolnosci przez wlaczenie
otulin lub ich cz¢Sci w granice parkow,
utworzenie nowych parkow krajobra-
zowych (w tym: Paluckiego Parku
Krajobrazowego),
powigkszenie sieci obszaréw chronio-
nego krajobrazu w celu zachowania
ich ciagtosci przestrzennej (w szcze-
g6lnosci na obszarze pradoliny Note-
ci oraz w potudniowo-wschodniej czg-
$ci wojewodztwa),
utworzenie rezerwatu biosfery ,,Bory
Tucholskie”
powigkszenie obszaru funkcjonalne-
g0 ,,Zielone Ptuca Polski”,
wspotprace i koordynacje dziatan
w zakresie wielkoprzestrzennej ochro-
ny przyrody i krajobrazu z wojewodz-
twami o$ciennymi,
prowadzenie dziatan na rzecz odbudo-
wy korytarzy i ciagdw ekologicznych,
w tym w szczegdlnosci ,,wewnatrzwo-
jewddzkich” (dolina Browiny, Zgto-
wiaczki, Rypienicy i Mieni).
Uksztaltowanie systemu wielkoprze-

strzennego ochrony przyrody i krajobrazu
pozwoli na wpisanie si¢ wojewodztwa w
ogolnopolska i europejska sie¢ ekologiczna
(ECONET, NATURA 2000), zwigkszenie
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biordznorodnosci, wzmocnienie odpornosci
ckosystemow na zagrozenia, zwigkszenie
atrakcyjnosci terenow turystycznych i rekre-
acyjnych na obszarze wojewddztwa.

Poprawie funkcjonowania srodowiska
przyrodniczego stuzy¢ bedzie rowniez
ochrona obiektow i twordw przyrody oraz
ochrona zagrozonych i rzadkich gatunkow
ro$lin i zwierzat. Ochrona obicktow i two-
row przyrody wymaga indywidualnych form
ochrony i bgdzie realizowana poprzez:

— sukcesywne rozpoznawanie i ewiden-
cjonowanie obiektow cennych przy-
rodniczo,

— kontrolg stanu zachowania obicktow
przyrodniczych podlegajacych ochro-
nie prawnej,

— tworzenie nowych form ochrony indy-
widualnej, tj. stanowisk dokumenta-
cyjnych przyrody nieozywionej i ze-
spotow przyrodniczo-krajobrazowych,

— uznawanie kolejnych obicktow — za
pomniki przyrody i uzytki ekologicz-
ne,

— opracowanie dokumentacji obicktow
zastugujacych na objgcie ochrona
prawna i ustalenie reziméw ochron-
nych dotyczacych obiektow i ich
otoczenia.

W wyniku podjetych dziatan spodziewa-
ne jest uzyskanie nastgpujacych efektow:
zachowanie najcenniejszych tworow przy-
rody na obszarze wojewodztwa, powigksze-
nie bazy dla dziatalno$ci naukowej i dydak-
tycznej oraz podniesienie atrakcyjnosci tu-
rystycznej wojewodztwa.

Ochrona zagrozonych i rzadkich ga-
tunkow roslin i zwierzat bedzie realizowa-
na poprzez:

— podejmowanie dziatan zmierzajacych
w kierunku zachowania wszystkich
form zycia na poziomie gatunkowym,

— egzekwowanie ochrony rodzinych ga-
tunkow roslin i zwierzat, a w szcze-
gblnosci rzadkich lub zagrozonych

wyginigciem,

— podejmowanie stosownych dziatan
zapewniajacych trwale zachowanie
gatunkow flory podlegajacych Scistej
ochronie i jej stanowisk,

— zapewnienie trwatego zachowania ga-
tunkéw fauny, jej miejsc rozwoju,

— wprowadzenie na czas okreslony lub
nicokreslony ochrony gatunkéw roslin
i zwierzat wystepujacych na obszarze
wojewodztwa,

— okreslenie wysokosci odszkodowan za
bezprawne pozyskiwanie ro$lin i zwie-
rzat podlegajacych ochronie na obsza-
rze wojewodztwa,

— wydawanie decyzji administracyjnych
w zakresie pozyskiwania roslin i zwie-
rzat chronionych,

— reintrodukcje wybranych gatunkow
flory i fauny (np. sokél wedrowny)
i przeciwdziatanie probom introduk-
cji jakichkolwiek gatunkow obcych
(np. zubr).

Prowadzac te dzialania zamierza si¢
osiagna¢ zwigkszenie puli genowej, zacho-
wanie ginacych, rzadkich i reliktowych ga-
tunkéw roslin i zwierzat oraz zwigkszenie
bazy naukowo-dydaktycznej.

Ochronie przed halasem stuzy¢ bedzie
budowa obwodnic miast i infrastruktury dla
ruchu rowerowego. Ograniczona zostanie
emisja hatasu ze zrédet przemystowych
i ciagow komunikacyjnych przez budowe
ekranow akustycznych na terenach zurbani-
zowanych. Zamierza si¢ uzyska¢ dostoso-
wanie poziomu hatasu do obowiazujacych
norm, w szczegolnosci na obszarach miast
i terenach cennych przyrodniczo oraz uzy-
ska¢ poprawg stanu higienicznego i acrosa-
nitarnego $§rodowiska, co powinno wptynaé
korzystnie na poprawg zdrowotnosci miesz-
kancoéw wojewodztwa.

Przeciwdziatanie nadzwyczajnym zagro-
zeniom $rodowiska przyrodniczego bedzie
realizowane poprzez:

— stworzenie wojewodzkiego systemu
wczesnego wykrywania i ostrzegania
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oraz likwidacjg zagrozen zwigzanych
z promieniowaniem jonizujacym
i z awariami powodujacymi emisje
substancji chemicznych,

— peina kontrolg organizacji ruchu ko-
lowego w zakresie transportu substan-
cji niebezpiecznych,

— wyposazenie jednostek wchodzacych
w sktad systemu ratowniczo-gasnicze-
g0 w sprzet ratownictwa ekologiczne-
£o,

— zorganizowanie systemu kontroli i le-
galizacji transportu materiatdbw niecbez-
piecznych,

— opracowanie wojewodzkiego progra-
mu ograniczenia skutkéw klesk zy-
wiolowych.

Podjgte dziatania powinny réwniez do-
prowadzi¢ do: ograniczenia zagrozen zdro-
wia 1 zycia ludzi, zapobiezenia skazeniom
srodowiska, zapewnienia bezpieczenstwa
oraz zminimalizowania skutkow potencjal-
nych klgsk zywiotowych.

Dla wtasciwego prowadzenia polityki
w zakresie ochrony i ksztaltowania §rodo-
wiska przewiduje si¢ prowadzenie prze-
strzennego monitoringu Srodowiska, re-
alizowanego poprzez:

— stworzenie prawidlowych warunkéw
do ciagtego funkcjonowania systemu
badan monitoringowych,

— dostarczanie pelnych danych o aktu-
alnym stanie poszczegdlnych kom-
ponentéw srodowiska,

— diagnozg jakosci i stanu Srodowiska
oraz okreslanie poziomu zanieczysz-
czen,

— przetwarzanie, rozpowszechnianie
i publikowanie wynikow badan mo-
nitoringowych,
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— oceng skutecznosci realizowanych na
obszarze wojewddztwa programow
ochrony $rodowiska oraz systema-
tycznego rozpoznawania negatywnych
zjawisk degradacji srodowiska.

Prowadzenie monitoringu powinno po-
zwoli¢ na uzyskanie petnej informacji o sta-
nie i zagrozeniach srodowiska.

Waznym zadaniem w zakresie ochrony
srodowiska bgdzie rowniez prowadzenie
edukacji ekologicznej realizowanej po-
przez:

— stworzenie spojnego organizacyjnie
i metodycznie systemu osrodkow
edukacji ekologicznej na obszarze
wojewodztwa,

— tworzenie osrodkow edukacji ekolo-
gicznej na poziomie powiatowym
i gminnym,

— wspotpracg osrodkow regionalnych
z lokalnymi centrami i stacjami eko-
logicznymi,

— doskonalenie zawodowe rolnikow,
wykorzystywanie na wigksza skale
najnowszych zdobyczy nauki i tech-
niki,

— prowadzenie dziatalno$ci wydawni-
czej,

— popularyzowanie rolnictwa ekologicz-
nego i agroturystyki.

Podjete dziatania pozwola na upo-
wszechnienie wiedzy ekologicznej w spote-
czenstwie, podniesienie poziomu wrazliwo-
Sci spotecznej na sprawy ochrony $rodowi-
ska, poprawe stanu Srodowiska, poprawe
warunkow estetycznych krajobrazu oraz po-
srednio na zwigkszenie produkcji zdrowej
Zywnosci.
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Wizja rozwoju osrodkow stotecznych...

Jednym z podstawowych warunkow pod-
niesienia konkurencyjnosci wojewoddztwa
kujawsko-pomorskiego, jest stymulowanie
rozwoju jego gtdéwnych osrodkdw miejskich,
a zwlaszcza:

— wzmocnienie ich potencjatu gospodar-
czego 1 intelektualnego, ktory powi-
nien by¢ nastgpnie wykorzystany jako
lokomotywa rozwoju aktywizujaca
caly obszar wojewodztwa,

— poprawa obstugi mieszkancow miast,
jak tez obszarow otaczajacych, przede
wszystkim w zakresie tzw. ushug wy-
7szego rzedu,

— poprawa konkurencyjnos$ci miast w ry-
walizacji z krajowymi i1 zagraniczny-
mi o$rodkami miejskimi.

Przys$pieszenie tempa rozwoju oraz ja-
koSciowa poprawa funkcjonowania powin-
na pozwoli¢ na wlaczenie si¢ o$rodkow sto-
tecznych wojewodztwa w sie¢ krajowych,
a perspektywicznie europejskich metropo-
lii, przy jednoczesnej wzajemnej integracji
w celu wzmocnienia uktadu komplementar-
nego. Zadaniem pozostatych duzych miast
wojewodztwa (Wloctawka, Grudziadza
i Inowroctawia) jest przejmowanie z osrod-
kow stotecznych czgsci funkeji regionalnych
i aktywizowanie gospodarcze swoich obsza-
row funkcjonalnych. Pig¢ najwazniejszych
osrodkoéw wojewodztwa zamieszkuje tacz-
nie ponad 898 tys. mieszkancow, ktorzy sta-
nowia prawie 43% ludnosci ogdétem i pra-
wie 69% ludnos$ci miejskiej wojewddztwa.
Do 2010 roku we wszystkich miastach prze-
widuje si¢ zgodnie z prognoza demograficz-
na, nieznaczny, kilku procentowy wzrost
liczby mieszkancow.

Jednym ze strategicznych celd6w rozwo-
ju wojewoddztwa jest kreowanie konurbacji
bydgosko-torunskiej na rzeczywisty osrodek
metropolitalny, ktory w skali kraju prezen-
towalby potencjat porownywalny z innymi
najwazniejszymi osrodkami miejskimi i sto-
licami regionow, a w perspektywie integra-
cji europejskiej stawiatby Bydgoszcz i To-
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run na partnerskiej pozycji wzgledem sie-
dzib regionéw zachodnioeuropejskich

Wizja rozwoju pozostatych duzych miast
wojewodztwa zaktada, iz stang si¢ one cen-
trami rozwoju, przejmujacymi czgs¢ funk-
cji stotecznych i generujacymi rozwdj sa-
siednich powiatow zwlaszcza w zakresie
szeroko rozumianego otoczenia biznesu,
szkolnictwa wyzszego oraz specjalistycznej
opieki medycznej i ustug kulturalnych. Jak
wynika z diagnozy stanu wojewodztwa, mia-
sta Srednie wykazuja znaczacy niedorozwoj
instytucji stymulujacych rozwdj podregio-
néw. W przypadku Wioctawka dotyczy to
przede wszystkim infrastruktury otoczenia
biznesu. Inowroctaw i Grudziadz, oprécz
tego aspektu, notuja staby rozwoj szkolnic-
twa wyzszego. Cecha wspodlna tej grupy
miast jest takze wysoki poziom bezrobocia.
Nadmieni¢ nalezy, iz Wtoctawek i Inowro-
ctaw naleza do waznych krajowych o$rod-
kéw wyspecjalizowanego przemystu.

Zaktada sig, ze do 2010 roku utrzymana
zostanie wysoka ranga Wtoctawka jako fak-
tycznej stolicy funkcjonalnej potudniowo-
wschodniej czg$ci wojewddztwa.

Przewiduje si¢ wzrost znaczenia Gru-
dziadza w potnocnym rejonie wojewddztwa
w stosunku do jego obecnej pozycji.

Utrzymany zostanie dotychczasowy ob-
szar oddziatywania Inowroclawia, przy suk-
cesywnym poszerzaniu i doskonaleniu jego
funkcji jako osrodka subregionalnego.

Oznacza to, iz w planowaniu rozwoju
infrastruktury tych miast uwzgledniony zo-
stanie znacznie wigkszy popyt na dobra
i ustlugi, niz wynikatoby to z liczby ich
mieszkancow.

Mozliwosci pelnienia funkcji regional-
nych zalezne sa posrednio takze od we-
wngtrznego potencjatu rozwojowego, na
ktory sktadaja si¢ migdzy innymi: struktura
przestrzenna miast, potencjat demograficz-
ny, zdolno$¢ do obstugi mieszkancow i ge-
nerowania przedsigbiorczos$ci, funkcje pet-
nione przez poszczego6lne dzielnice oraz
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wzajemne powiazania wewngtrzne. Spraw-
ne pelienie funkcji regionalnych wymaga
uporzadkowania struktury wewngtrzne;j.
Wisrdd najwazniejszych probleméw endo-
genicznych miast, stanowiacych warunek
rozwoju funkcji regionalnych i metropoli-
talnych, wymieni¢ nalezy przede wszystkim:
rozbudowe i modernizacj¢ uktadow komu-
nikacyjnych, wyprowadzenie ruchu tranzy-
towego poza dzielnice centralne, moderni-
zacjg sieci infrastruktury technicznej, rewi-
talizacjg srodmies¢, restrukturyzacjg starych
dzielnic przemystowych oraz zaspokojenie
duzych potrzeb w zakresie budownictwa .

Jednym z celéw rozwoju wojewodztwa
jestintegracja przestrzenna i funkcjonal-
na oSrodkéw stotecznych. Wzmacnianie
potencjalu gospodarczego obydwu miast
przyczyni sig z jednej strony do znacznego
zaktywizowania rozwoju catlego wojewoddz-
twa, gdyz osrodki stoteczne nalezy postrze-
gac¢ jako silne (bieguny) innowacji, a jedno-
czesnie podniesie poziom konkurencyjnosci
wojewodztwa w rywalizacji migdzyregional-
nej (sita regiondw jest oceniana takze przez
pryzmat potencjatu osrodkow stotecznych).
Wspieranie rozwoju tych miast (Bydgosz-
czy 1 Torunia) wiaze si¢ wigc z uzyskaniem
podwdjnych korzysci dla wojewodztwa.

W ciagu najblizszych lat dokona si¢ dal-
szy wzrost poziomu inwestycji (przede
wszystkim o charakterze rezydencjalnym
i rzemieslniczo-ustugowym) w przestrzeni
potozonej pomig¢dzy Bydgoszcza i Toruniem
oraz intensyfikacji powiazan i zaleznosci
funkcjonalnych. Uruchomiona zostanie duza
liczba szybkich potaczen komunikacyjnych,
przede wszystkim kolejowych, o specjalne;j
obnizonej taryfie, co znacznie poprawi mo-
bilnos¢ mieszkancéw obydwu miast oraz
utatwi korzystanie z oferowanych przez nie
r6znych dobr i ustug. Potaczenia takie obej-
ma takze Whoctawek i Inowroctaw, a doce-
lowo Grudziadz i pozostale miasta. W Byd-
goszczy w nieodleglej przysztosci urucho-
miona zostanie bezposrednia komunikacja

glownego dworca kolejowego z lotniskiem.

Waznym elementem zagospodarowania
przestrzeni dzielacej obydwa miasta sa in-
westycje o randze krajowej zrealizowane
(centrum nadawcze Polskiego Radia) i prze-
widziane do realizacji w przysztosci. Nie-
zaleznie od integracji wynikajacej z petnie-
nia funkcji stotecznych, obydwa miasta po-
siadaja ztozone uwarunkowania wewngtrz-
ne, ktore wplyna na kierunek ich dalszego
rozwoju.

Dla Bydgoszczy pierwszorzedne zna-
czenie, w ramach dziatan zmierzajacych do
wzmocnienia funkcji metropolii, ma roz-
woj nauki i kultury. Wzmocnienie potencja-
tu szkolnictwa i nauki bedzie realizowane
poprzez powotanie uniwersytetu oraz dal-
szy rozw0j licznych instytucji badawczych,
w tym dziatajacych na rzecz przemyshu
i rolnictwa. Funkcja kulturalna bgdzie roz-
wijana poprzez organizacj¢ nowych i pro-
mocj¢ prowadzonych obecnie imprez, ba-
zujacych na potencjale Filharmonii Pomor-
skiej, Opery Nova i Teatru Polskiego. Zlo-
kalizowane w miescie wyspecjalizowane
placowki ochrony zdrowia, w tym zwlasz-
cza Regionalne Centrum Onkologii, beda
umacnia¢ swoje regionalne znaczenie
w obstudze mieszkancow. Ze wzgledu na
pelnienie przez miasto funkcji nieformalnej
stolicy gospodarczej wojewodztwa, nastapi
dalszy rozwoj instytucji otoczenia biznesu,
w tym realizacja regionalnego centrum wy-
stawienniczo-targowego.

Wzmocnienie metropolitarnej roli To-
runia to przede wszystkim rozszerzanie
i rozwijanie funkcji naukowo-kulturalnych
oraz podnoszenie znaczenia miasta jako cen-
trum turystyczno-kongresowego z petniej-
szym wykorzystaniem i podkreslaniem jego
walorow historyczno-zabytkowych. Dalsze-
mu wzmocnieniu i rozbudowie podlegaé
bedzie zaplecze naukowo-dydaktyczne
UMK, Wyzszej Szkoly Oficerskiej i Wy-
zszej Szkoly Bankowej, a takze placowek
naukowych PAN i instytutéw resortowych.
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Rozwdj Torunia jako osrodka centrum zy-
cia intelektualno-kulturalnego miejsca spo-
tkan, dyskusji 1 wymiany pogladow ludzi
nauki, kultury i biznesu wymaga¢ bedzie,
w oparciu o tradycje miasta, kontynuacji
i rozszerzenia migdzynarodowych imprez,
wzbogacenia oferty o nowe propozycje
z petniejszym wykorzystaniem walorow bo-
gatego zaplecza kulturowego (zaré6wno
obiektow historycznych, jak i instytucji kul-
turalnych). Dla wzmocnienia roli miasta jako
nieformalnej kulturalnej stolicy wojewodz-
twa niezbgdna bedzie rozbudowa bazy ho-
telowej. Rozwoju wymagaja takze instytu-
cje obstugi biznesu.

Wykreowanie osrodka bydgosko-torun-
skiego na rzeczywista krajowa metropoli¢
oraz liczacy si¢ osrodek regionalny - part-
nerski dla stolic regionéw zachodnioeuro-
pejskich, wymaga podjecia szeregu dziatan
rozwijajacych, wzmacniajacych lub tylko
promujacych obecny potencjat i walory tych
miast. Miasta te posiadajac do$¢ dobrze roz-
winigte funkcje finansowe (obstugi bizne-
su, wystawienniczo-targowej), szeroko ro-
zumiane o$wiatowe i naukowe (szkolnictwo
wyzsze, instytuty badawcze, organizacje
doradcze), kulturalne, gospodarcze, poten-
cjalnie komunikacyjne i przy wysokiej atrak-
cyjnosci dla turystyki krajoznawczej i biz-
nesowej, dla podniesienia ich poziomu nie
wymagaja zbyt duzych naktadéw finanso-
wych. Wymagaja natomiast aktywnos$ci sa-
morzadéw (lokalnych i regionalnych) oraz
lobbingu w instytucjach centralnych.

Dla podniesienia konkurencyjnosci ko-
nurbacji bydgosko-torunskiej konieczne sa
nastgpujace przedsigwzigeia:

1. Rozwdj szkolnictwa wyzszego, w tym
przede wszystkim rozbudowa poten-
cjalu uczelni bydgoskich. Oficjalny
program rozwoju szkolnictwa (przy-
jety przez wladze miasta) zaktada po-
wstanie dwoch wyzszych uczelni, na
bazie obecnie istniejacych tj. uniwer-
sytetu i politechniki, przy czym w nie-
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odleglej przysztosci realne jest powo-
tanie uniwersytetu;

. Rozwoj 1promocja instytucji otocze-

nia biznesu. W tej dziedzinie dziata-
nia beda miaty takze charakter promo-
cyjny, bowiem pod wzgledem liczby
placowek bankowych miasta te nale-
7a do czotowki krajowej, podobnie jak
pod wzgledem liczby organizowanych
imprez wystawienniczo-targowych.
Rozbudowana zostanie baza hotelar-
ska, szczegolnie wysokostandardowa.
Dla celéw promocyjnych organizowa-
ne beda cykliczne imprezy spektaku-
larne o duzym zainteresowaniu poza
regionem i o duzej ogoélnopolskiej pro-
mocji medialnej. Utworzone zostanie
centrum targowo-wystawiennicze, kto-
re pod patronatem wtadz wojewddz-
kich, bgdzie miejscem organizacji
migdzynarodowych imprez targowych
i ustawicznej promocji regionalnej
przedsigbiorczosci;

. Stworzenie centrum kongresowego —

przedsigwzigcia o nowoczesnej formie
architektonicznej, ktore oprocz oczy-
wistych funkcji uzytkowych powinno
sta¢ si¢ symbolem nowoczesnosci
wojewodztwa. Optymalnym rozwiaza-
niem jest potaczenie centrum kongre-
sowego z centrum targowo-wysta-
wienniczym w ramach jednej jednost-
ki funkcjonalnej. Centrum kongreso-
we moze takze sta¢ si¢ rowniez miej-
scem organizacji duzych imprez
sportowych i kulturalnych;

. Utworzenie w Toruniu Kujawsko-Po-

morskiego Centrum Technogii Infor-
macyjnych w celu uruchomienia m.in.
ksztatcenia na odlegtosc;

. Rozwoj wyspecjalizowanych funkcji

znaczenia krajowego, za ktore uznac
mozna: wybrane specjalizacje me-
dyczne (na bazie Akademii Medycz-
nej i RCO), badania i doradztwo rol-
nicze (szczegodlnie ze wzgledu na bar-



Wizja rozwoju osrodkow stotecznych...

dzo istotne znaczenie wojewodztwa
w ogolnokrajowej produkcji rolni-
czej), stworzenie krajowego centrum
organizacji, promocji i badan turysty-
ki (na bazie dziedzictwa kulturowego
Torunia), wybrane dziatalnosci (im-
prezy) kulturalne oraz wybrane kierun-
ki ksztalcenia uniwersyteckiego.
W Bydgoszczy i Toruniu powinny po-
wstac parki technologiczne wytwarza-
jace oraz wdrazajace nowe rozwiaza-
nia technologiczne;

. Rozwoj funkcji komunikacyjnej zna-
czenia ponadregionalnego, przede
wszystkim realizacji autostrady A-1,
drog ekspresowych nr 51 10 oraz mo-
dernizacji drogi nr 52 wraz z koniecz-
nymi obwodnicami miejscowosci. Na
bazie istniejacej infrastruktury zwigk-
szona zostanie liczba potaczen lotni-
czych z osrodkami regionalnymi poza
granicami kraju oraz kolejowe pota-
czenia kwalifikowane typu InterCity
i/Iub EuroCity;

. Wprowadzenie intensywnego (agre-
sywnego) marketingu regionalnego
obejmujacego: aktywny udziat w im-
prezach wystawienniczo-targowych
poza regionem, publikowanie folde-
row, medialna (prasa, radio, telewizja,
Internet) promocj¢ walorow miast
iregionu, stwarzanie korzystnego kli-
matu inwestycyjnego, organizacjg im-
prez promocyjnych (imprezy kultural-
ne, zawody sportowe w popularnych
dyscyplinach o znaczeniu mi¢dzyna-
rodowym, targi, wystawy, itp.), szer-
sze utozsamianie wizerunku miast
z markami znanych towaréw w nich
wytwarzanych, obalanie mylnego ste-
reotypu;

. Aktywne kreowanie przestrzeni inwe-
stycyjnej w miastach poprzez przygo-
towywanie plandw zagospodarowania
przestrzennego odpowiadajacych no-
wym potrzebom funkcjonalnym;

9. Scista wspolpraca z osrodkami regio-
nalnymi oraz regionami Europy Za-
chodniej, przede wszystkim na plasz-
czyznie gospodarczej, naukowej,
kulturalnej i sportowej;

10. Dalszy rozwoj regionalnych mediow
oraz nadawanie mediom lokalnym
zasiggu wojewodzkiego.

Podjgcie tych dziatan powinno w roku
2010 pozwoli¢ na osiagnigcie przez osrod-
ki stoteczne poziomu rozwoju ushug wyzsze-
go rzgdu, ktory lokowatby Bydgoszcz i To-
run (lacznie) na 6.-7. miejscu wsrdd krajo-
wych o$rodkéw regionalnych. Oznacza to,
iz Bydgoszcz 1 Torun stalyby si¢ jednym
z kilku najwazniejszych polskich osrodkow
spoteczno-gospodarczych, zwlaszcza w pot-
nocnej czgsci kraju, a w ujeciu migdzynaro-
dowym — jednym z wazniejszych osrodkow
basenu battyckiego.

Koncepcja przyspieszenia rozwoju wo-
jewoddztwa kujawsko-pomorskiego poprzez
rozwo] aglomeracji bydgosko-torunskiej
opiera si¢ na zatozeniach teorii systemow
oraz na praktyce obserwowanej w przypad-
ku innych aglomeracji, glownie zachodnio-
europejskich, a pod pewnymi wzgledami,
takze krajowych.

Podsystemami w systemie spoteczno-
gospodarczym wojewodztwa sa powiaty,
ktoérych stan rozwoju zalezny jest zarowno
od potencjatu catego wojewodztwa, jak tez
innych powiatow. Zgodnie z teoria syste-
modw, zmiana stanu jednego z podsystemow
powoduje reakcj¢ w pozostatych. Tym sa-
mym podniesienie poziomu rozwoju aglo-
meracji, rozumianej jako powiaty grodzkie
iziemskie bydgoski i torunski, przyczyni si¢
do rozwoju pozostatych powiatow.

Sposrod funkeji 1 zadan petionych przez
aglomeracj¢ 1 majacych wplyw na rozwoj
pozostatych powiatow wymieni¢ nalezy

przede wszystkim:
1. dziatlalno$¢ placéwek naukowych
iwyzszych uczelni,
2. dziatalno$¢ wyspecjalizowanych pla-
cowek medycznych,
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3. dziatalno$¢ placéwek szeroko rozu-
mianej infrastruktury otoczenia bizne-
su (m.in. sektor bankowy oraz dziatal-
no$ci wystawienniczo-targowe),

4. dziatalnos$¢ placowek kulturalnych
oraz regionalnej prasy, rozgto$ni radio-
wych i telewizyjnych,

5. funkcj¢ komunikacyjng w relacjach
migdzyregionalnych i migdzynarodo-
wych (lotniska, dalekobiezne potacze-
nia kolejowe, itp.),

6. koncentracje zatrudnienia, sit wytwor-
czych, kapitatu oraz wiodacy udziat w
wytwarzaniu produkeji krajowego
brutto,

7. funkcjg¢ administracyjna, czyli koncen-
tracjg¢ réznego rodzaju administracji
i pozarzadowych instytucji stymuluja-
cych rozwdj regionalny.

Najwazniejszym uwarunkowaniem ma-
jacym wptyw na rozwdj pozostatych powia-
tow jest fakt, iz na obecnym etapie rozwoju
wojewodztwa, aglomeracja bydgosko-torun-
ska stanowi lokomotywe dalszego rozwoju,
skupiajac zdecydowana wigkszos$¢ zainwe-
stowania i kapitalu, w tym okoto 2/3 kapita-
hu zagranicznego. Duzy potencjal aglome-
racji jako osrodka metropolitarnego podno-
si prestiz wojewodztwa w rywalizacji z in-
nymi regionami i stawia siedziby wojewodz-
twa kujawsko-pomorskiego na partnerskie;j
pozycji wzgledem innych stolic regionow.

Wsrdd najwazniejszych korzysci, jakie
uzyskuja powiaty wymieni¢ mozna przede
wszystkim:

— ulatwiony dostep mieszkancéw do in-
frastruktury wyzszego rzedu, ktora nie
moze by¢ zlokalizowana poza wielki-
mi miastami (np. duze osrodki szkol-
nictwa wyzszego, specjalistyczna stuz-
ba zdrowia, regionalne media, insty-
tucje kultury znaczenia krajowego
i migdzynarodowego),

— ulatwiony dostgp podmiotow gospo-
darczych do instytucji otoczenia biz-
nesu (duza réznorodno$¢ bankow, or-
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ganizacji i stowarzyszen gospodar-
czych, fundacji, agencji oraz instytu-
cji i imprez targowo-wystawienni-
czych),

— ulatwiona dostgpnos¢ komunikacyjna
(gtéwnie za posrednictwem lotniska),

— partycypacje w dochodach wojewodz-
twa znacznie wyzsza niz wlasny wktad
w ich tworzenie (wigkszo$¢ zysku
wojewoOdztwa wypracowana jest na
terenie aglomeracji, korzystnym uwa-
runkowaniem sa tu korzysci skali
w inwestowaniu),

— mozliwo$¢ przyjmowania czgsci funk-
cji aglomeracji poprzez rozwoj stref
osadniczych, zblizonych pod wzgle-
dem funkcjonalnym i strukturalnym do
stref podmiejskich duzych miast
(zwigkszona przedsigbiorczo$¢, wy-
zsze dochody lokalnych budzetow,
nizsze bezrobocie),

— poprawiajaca si¢ sytuacja materialna
mieszkancoéw aglomeracji, jak rowniez
rosnaca rola aglomeracji we wspolpra-
cy migdzynarodowej, moga genero-
wacé zwigkszone zainteresowanie ustu-
gami turystycznymi,

— aglomeracja, jako duzy rynek (o ro-
snacym poziomie dochodow miesz-
kancow) zbytu zywnosci moze gene-
rowaé zwigkszone zapotrzebowanie na
zywnos¢, co w szczegolnosci zaktywi-
zuje sadownictwo, warzywnictwo,
produkcje zwierzecea, itp.

Poszczegblne powiaty odniosa wymier-
ne korzysci z rozwoju aglomeracji (glownie
zwigkszone tempo rozwoju przedsigbiorczo-
Sci 1 wzrost zatrudnienia oraz poprawa do-
stgpnosci do infrastruktury spotecznej wy-
zszego rzedu) w réznym czasie. W najko-
rzystniejszej sytuacji znajduja si¢ obszary
potozone w centralnej czg¢$ci wojewodztwa,
gdyz zgodnie z teoria dyfuzji innowacji,
objete zostang tym oddzialywaniem najszyb-
ciej, a ponadto niewielka odlegtos¢ od
Bydgoszczy i Torunia znacznie utatwi regu-
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larne (nawet codzienne) kontakty mieszkan-
cow. Warto jednak podkreslic, ze powiaty,
ktore najszybciej i w najwigkszym stopniu
odczuwaja ekonomiczne i spoteczne oddzia-
lywanie aglomeracji, zamieszkane sa lacz-
nie przez ponad 1,4 mln oséb, a wigc okoto
2/3 ogotu ludnosci wojewodztwa. Nalezy
przypuszczac, ze ze wzgledu na peryferyj-
ne potozenie, najpozniej i w najmniejszym
wymiarze pozytywne zmiany obejma powia-
ty: sgpolenski, radziejowski, rypinski i czg-
sciowo zninski.

Przewiduje si¢, ze miasta Wloclawek,
Grudziadz, Inowroclaw osiagna status sil-
nych osrodkéw spoteczno-gospodarczych,
ktére w zakresie podstawowych sfer zycia
zapewnig mieszkancom obszaréw funkcjo-
nalnych obstuge poréwnywalna z obstuga
realizowana przez Bydgoszcz i Torun. Uzy-
skanie takich pozycji wymaga realizacji
w tych miastach kilkunastu przedsigwzigc.
Zanajwazniejsze nalezy uznac:

1. Dalszy rozwoj szkolnictwa wyzszego
we Wioctawku, zwigkszenie liczby
kierunkoéw ksztatcenia oraz liczby stu-
dentow, przy ciaglym zwigkszaniu ka-
dry naukowo-dydaktycznej. Za uza-
sadnione uznaje si¢ powotanie we
Wioctawku panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej. Rozwoj szkolnic-
twa wyzszego w Grudziadzu i Inowro-
ctawiu w najblizszych latach odbywacé
si¢ bedzie na bazie osrodkow zamiej-
scowych uczelni, gtéwnie torunskich
ibydgoskich. Docelowo dazy¢ sig¢ be-
dzie do samodzielnych wyzszych szkot
zawodowych;

2. Rozwinigcie instytucji otoczenia biz-
nesu skorelowane z wdrazaniem w sa-
siadujacych powiatach ziemskich pro-
gramo6w aktywizacji gospodarczej (np.
poprzez tworzenie inkubatorow
przedsigbiorczosci), wplywajacych
korzystnie na redukcj¢ bezrobocia;

3. Rozwdj specjalistycznej stuzby zdro-
wia, ktory zamierza si¢ osiagnac przez

modernizacj¢ i doposazanie istnicja-
cych, duzych szpitali. Na terenie Ino-
wroctawia, w bezposrednim sasiedz-
twie Wtoctawka (Wieniec Zdroj),
a w perspektywie takze Grudziadza,
rozwinig¢ta i wzmocniona zostanie
funkcja uzdrowiskowa;

4. Realizacje autostrady A-1, dzigki kto-
rej Whoctawek i Grudziadz wtaczone
zostana w system modernizowanej sie-
ci komunikacyjnej znaczenia woje-
wodzkiego, krajowego 1 migdzynaro-
dowego.

Niezaleznie od wspolnych kierunkow
rozwoju wyznaczanych z racji petnienia
funkcji uzupetniajacych wzgledem osrod-
kow stotecznych w poszczegdlnych miastach
realizowane beda zadania wynikajace z we-
wngetrznych priorytetdéw rozwojui polity-
ki lokalnych samorzadow.

Podstawowym celem strategicznym roz-
woju Wloclawka jest i pozostaje nadal
utrzymanie i rozwoj funkcji osrodka obstu-
gujacego potudniowo-wschodnia cz¢s¢ wo-
jewoddztwa. Wioctawek bowiem jest po-
strzegany jako stolica Kujaw Biatych i Zie-
mi Dobrzynskiej. We Wtoctawku podnie-
siona zostanie jako$¢ ustug §wiadczonych
przez miasto na rzecz obszaru funkcjonal-
nego, szczegblnie w zakresie opieki zdro-
wotnej, szkolnictwa wyzszego na poziomie
magisterskim, obstugi biznesowej oraz za-
spokojenia podstawowych potrzeb kultural-
nych. W celu aktywizacji gospodarczej two-
rzone bgda warunki do inwestowania, co
poprawi sytuacj¢ na rynku pracy. Wiadze
miasta zaktadaja pelne wykorzystanie wa-
lorow przyrodniczych, a przede wszystkim
sasiadujacych z miastem kompleksow le-
$nych 1 Zbiornika Wioctawskiego dla roz-
woju funkcji turystyczno-wypoczynkowe;.
Podjgcie kompleksowego zagospodarowa-
nia Zalewu Wloctawskiego ze szczegdlnym
uwzglednieniem jego funkcji turystyczno-
rekreacyjnych uznaje si¢ za bardzo wazne
zadanie. Uporzadkowany zostanie uktad
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komunikacyjny przez realizacjg obwodnicy
i nowej przeprawy drogowej przez Wisle.
Na bazie istniejacej hydroelektrowni na
Wisle oraz planowanej elektrowni gazowo-
parowej Wioctawek wzmocni swoje znacze-
nie w wytwarzaniu energii elektryczne;j.
Misja miasta Grudziadza jest utrzyma-
nie roli o$rodka obejmujacego wptywami
obszar potnocnej czesci wojewodztwa, roz-
woj funkcji o charakterze regionalnym, pro-
wadzacych do podniesienia rangi Grudzia-
dza w hierarchii sieci osadniczej kraju. RoOw-
niez w Grudziadzu poszerzony zostanie za-
kres 1 podniesiona jako$¢ ustug §wiadczo-
nych przez miasto, a zwlaszcza w zakresie
szkolnictwa wyzszego (z wprowadzaniem
kierunkéw nauczania pozadanych na rynku
pracy), obstugi biznesu i dziatalnosci gospo-
darczej, opieki zdrowotnej i zaspokajania
potrzeb kulturalnych. Nastapi zdynamizo-
wanie ruchu turystycznego przez rozbudo-
wg bazy gastronomiczno-hotelarskiej i pro-
mocj¢ walorow historycznych miasta. Pod-
jete zostang dziatania zmierzajace do uru-
chomienia lecznictwa sanatoryjnego.
W wyniku poprawy funkcjonowania ukta-
du komunikacyjnego z rozdzieleniem ruchu
tranzytowego i lokalnego oraz moderniza-
cji istniejacego uktadu wraz z budowgq dru-

giej przeprawy przez Wiste, jak rowniez
koordynacji dziatan na rzecz rozwoju go-
spodarczego i poprawy sytuacji na rynku
pracy, a takze uporzadkowania gospodarki
wodno-§cickowej wraz z budowa oczysz-
czalni i modernizacja sieci kanalizacyjnej —
wzrosnie standard zycia mieszkancow mia-
sta.

W Inowroclawiu rozbudowane zostang
funkcje obstugi mieszkancow w zakresie
uzupetiajacym osrodki stoteczne woje-
wodztwa, dla obszaru poludniowo-zachod-
niego wojewodztwa. Rozwinigta zostanie
funkcja uzdrowiskowa, przy rownoczesnym
utrzymaniu rangi znaczacego osrodka prze-
mystowego wyspecjalizowanego w skali
kraju, przy sukcesywnym wprowadzaniu
nowoczesnych technologii i ograniczaniu
negatywnego oddziatywania na Srodowisko.
Rozwoj matych i §rednich przedsigbiorstw
wplynie na poprawe sytuacji na rynku pra-
cy 1 poprawg sytuacji materialnej gospo-
darstw domowych. Duze znaczenie dla Ino-
wroctawia ma planowana modernizacja dro-
gi krajowej nr 52 do Olsztyna i Poznania.
W zakresie gospodarki komunalnej nastapi
sukcesywna modernizacja i porzadkowanie
struktury przestrzennej miasta w celu opty-
malizacji jego funkcjonowania.






Aktywizacja obszarow wiejskich

Efektem, jaki zamierza si¢ osiagnaé
przez wielofunkcyjny rozwdj obszarow
wiejskich i matych miast, jest wyrownywa-
nie szans migdzy warunkami pracy i zZycia
ludnos$ci wsi 1 miast.

Rolnictwo w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim traktowane jest jako jedna
zmozliwych form dziatalno$ci gospodarczej
i zrodto utrzymania jedynie dla czgsci lud-
nosci wiejskiej. Kluczem natomiast do ak-
tywizacji ekonomicznej obszarow wiejskich
jest ich wielofunkcyjny rozwoj, prowadza-
cy do przeobrazenia struktury spoleczno-
zawodowej mieszkancow i tworzenia no-
wych miejsc pracy poza rolnictwem.

Zdecydowanie wigksze szanse na per-
spektywiczny, przyspieszony rozwoj r6zno-
rodnych form zatrudnienia i Zrodet utrzyma-
nia oraz zwiazanych z tym dochodéw lud-
nos$ci wsi maja przede wszystkim te gminy i
obszary, w ktorych wielofunkcyjny rozwoj
rozpoczat si¢ kilka lub kilkanascie lat temu
i trwa. Sa to gminy o najwyzszym i wyso-
kim stopniu wielofunkcyjnego rozwoju po-
tozone w sasiedztwie miast Bydgoszczy,
Torunia, a takze w Borach Tucholskich oraz
pojedyncze na Palukach i Kujawach. W ka-
tegorii gmin o niskim stopniu rozwoju wie-
lofunkcyjnego dominuja gminy rolnicze,
zardwno o przewadze gospodarstw indywi-
dualnych, jak i o duzym udziale gospodarstw
wielkoobszarowych. Wystepuja one najcze-
Sciej we wschodniej czeéci wojewodztwa,
zajmuja tez pas wzdtuz zachodniej granicy.

Aktywizacja obszaréw wiejskich od-
bywac sig bedzie glownie przez:

— aktywizacj¢ matych miast i oSrodkow
wigjskich,

— tworzenie warunkéw rozwoju lokalnej
gospodarki,

— tworzenie warunkow rozwoju gospo-
darki lesnej,

— zwigkszenie zatrudnienia w infrastruk-
turze wsi,

— aktywizacj¢ obszaréw prawnie chro-
nionych,
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— zagospodarowanie miejscowych su-
rowcow naturalnych.

Aktywizacja matych miast i oSrodkow
wiejskich polega¢ bedzie m.in. na kreowa-
niu centrow rozwoju gospodarczego (wie-
lofunkcyjnego), co winno nastapi¢ w wy-
ksztatconych osrodkach ponadlokalnych
powiatowych oraz ksztaltujacych sig osrod-
kach lokalnych miejskich i wiejskich.

Do 2010 roku w miastach powiatowych
stworzy si¢ szanse fatwego dostgpu przed-
sigbiorcow do terenow atrakcyjnych inwe-
stycyjnie, wyposazonych w infrastrukture
techniczng terenow przygotowanych pod
wzgledem formalno prawnym. Promowane
beda osrodki posiadajace tereny przygoto-
wane do inwestowania ze wzgledu na ich
walory potozenia, dostgpnos¢ komunikacyj-
na, wyposazenie w infrastrukturg spotecz-
na, kwalifikowane zasoby sity roboczej
i inne, co sprzyja¢ bedzie przyciaganiu in-
westorow krajowych i zagranicznych.

Aktywizacja ekonomiczna ludnosci ob-
szarow wiejskich dotyczy¢ bedzie dwoch
zasadniczych grup tj.: grupy sktadajace;j si¢
z czgscei rodzin mato- i §redniorolnych, kto-
re, aby powigkszy¢ swdj dochod obok pro-
dukcji rolniczej musza podjac inng dziatal-
nos$¢, w pierwszej kolejnosci w otoczeniu
rolnictwa, 1 grupy drugiej obejmujacej lud-
no$¢ pozarolnicza.

Przewiduje sig, ze najwigksze mozliwo-
Sci wzrostu ilo§ciowego miejsc pracy w sfe-
rze produkcyjnej, ustugowe;j i rynkowej rol-
nictwa, czyli w tzw. otoczeniu rolnictwa (np.
w agrobiznesie), przypadaé be¢da na obsza-
ry wysoko produktywnej i towarowej pro-
dukcji rolniczej, z przewaga duzych gospo-
darstw rodzinnych, farmerskich i grup pro-
ducenckich, wysoko wyspecjalizowanych
oraz nastawionych na produkcj¢ wysokiej
jakosci surowcow i potproduktow, zdrowej
zywnosci oraz rolniczych produktow prze-
tworczych.

Wprowadzone zostana dolesienia na
terenach niskiej jakosci gleb i obszarach
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deficytu wody, co bedzie mieé nie tylko zna-
czenie przyrodnicze, ale takze gospodarcze
i spoteczne (zmniejszanie bezrobocia). Na
obszarach istnicjacych laséw dziatalno$¢
zwiazana z uprawa, jak i przetworstwem
produktow lesnych bedzie bazowac na tra-
dycyjnych metodach pracy przy wsparciu
nowoczesnej technologii.

Wyposazenie w urzadzenia infrastruk-
tury warunkuje rozwdj gospodarczy i wpty-
wa na atrakcyjno$¢ gospodarcza obszarow
wiejskich. Niski poziom infrastruktury
w niektorych czgsciach wojewodztwa nie
sprzyja wielofunkcyjnemu rozwojowi tere-
now wiejskich. Rozbudowa drog i autostrad,
telekomunikacji, gospodarki wodnej, gazy-
fikacji itp. moga znaczaco przyczynic si¢ do
zatrudnienia ludnos$ci wiejskiej przy tych
pracach.

Aby procesy przeksztalcen rozwojowych
na wsi byly szybsze, konieczne sa dalsze
inwestycje w sferze urzadzen ustugowych -
infrastrukturalnych (wodociagi, kanalizacja,
energetyka), socjalnych ($wietlice, domy
kultury, biblioteki, itp.) oraz uzytecznosci
publicznej np. urzedy pocztowe oraz skle-
py codzienne, miejsca pracy w samej wsi
lub w zasiggu dogodnych dojazdéw. Ko-
nieczna jest weryfikacja sieci szkot podsta-
wowych 1 gimnazjow, wynikajaca z wpro-
wadzanej reformy o§wiaty. Sie¢ szkot musi
uwzgledniaé rzeczywiste potrzeby, a decy-
zje w tym zakresie wymagaja spotecznej ak-
ceptacji. Podjete zostana dziatania dla pod-
niesienia poziomu opieki zdrowotnej i do-
stepnosci ushug medycznych dla mieszkan-
cOW wsi.

Jakosciowe zroznicowanie kategorii
obszardw jest odbiciem wyznaczonych ce-
16w ochronnych oraz przypisanych im r6z-
nych funkcji. Wzrost zatrudnienia w obsza-
rach rolniczych, ktore podejmowaty dziatal-
no$¢ zwiazana z ochrong krajobrazu rolni-
czego, rolniczo-lesnego i1 wiejskiego wiaze
si¢ z przeznaczeniem czg$ci stabych grun-
tow rolnych na zwigkszenie obszarow eko-

logicznych. Na obszarach prawnie chronio-
nych posiadajacych korzystne warunki agro-
klimatyczne, fizjograficzne (widokowe, kra-
jobrazowe), rekreacyjno-turystyczne, z ze-
spotami parkowo-patacowymi i innymi
obiektami kulturowymi, istnieja duze szan-
se na istotny wzrost nowych miejsc pracy,
dla ludnosci wiejskiej.

Na obszarach nie objetych ochrona $ci-
sta rozwijane bedzie rolnictwo o charak-
terze prosrodowiskowym, a wigc takie for-
my produkcji rolniczej, ktore nie beda inge-
rowac¢ w sposob drastyczny w srodowisko,
czyli rolnictwo ekologiczne, w mniejszym
zakresie zintegrowane oraz uprawy specjal-
ne np. ziota, hodowla pszczot, drobne prze-
tworstwo zywnosci o wysokiej jakosci.

W zwiazku z tym rozwijaé si¢ bedzie:

— szeroko pojgta obstuga turystow od-
wiedzajacych obszary chronione,
a w tym zakwaterowanie, handel spo-
zywczy 1 pamiatkarski, przewodnicy
itp.

— agroturystyka, ktéra obok typowego
wypoczynku, zawiera w sobie mozli-
wosci poznania przez mieszkancow
miast specyfiki zycia i pracy na wsi.

— specjalna dziatalno$¢ ustugowa w za-
kresie przyrodolecznictwa ,,ziclonych
szkol”, agroturystyki, turystyki specja-
listyczne;j.

Wielofunkcyjny rozwoj obszarow wiej-
skich wymaga budowy odpowiedniego za-
plecza instytucji organizacji rynku rolne-
g0, a w tym: tworzenia warunkow do po-
wstawania grup producenckich, rynkow hur-
towych, gietd towarowych, spétdzielczosei
wiejskiej, systemu informacji rynkowej, in-
spirowania oraz wspierania procesow inte-
gracyjnych.

Grupy producenckie zwigksza efektyw-
no$¢ systemu dystrybucji artykutow rolnych
oraz umozliwia wyzszy poziom jakos$ci
i konkurencji produkcji.

Rozbudowane zostang rynki hurtowe,
czyli instytucje posiadajace osobowos¢
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prawna, koncentrujace handel artykutami
rolnymi w uktadzie przestrzennym i czaso-
wym oraz gietdy towarowe.

Przewiduje si¢ utworzenie co najmniej
jednej gieldy towarowej o charakterze re-
gionalnym oraz w zaleznosci od potrzeb
i kierunku produkcji tworzenie gietd ponad-
lokalnych, w tym wyspecjalizowanych. Po-
dobnie jak gietdy towarowe jednocze$nie
rozwijac si¢ beda rynki hurtowe réznej ran-
gi (regionalne, ponadlokalne). Niektore ist-
niejace targowiska hurtowe przeksztalca si¢
w rynki hurtowe i stworza nowy kanat dys-
trybucyjny dla rolnikéw. Uzupetniajaca for-
ma grup producenckich sa i beda spotdziel-
nie rolnicze o waskim zakresie specjalizacji
ukierunkowanej na rozwdj ogrodnictwa,
zaopatrzenia i zbytu, mleczarstwa, ustug ma-
szynowych, chowu zwierzat, przetworstwa
rolno-spozywczego, agroturystyki. Spot-
dzielnie rolnicze bgda mialy nadal lokalny
zasigg.

Rozwinigty zostanie system kontrakta-
cji, ktéry ma za zadanie wyeliminowanie
negatywnych skutkow doraznej wspotpracy
z producentami rolnymi oraz stabilizacjg
sytuacji popytowo-podazowej i zmniejsza-
nie wahan cenowych.

Dla zapewnienia racjonalnego podejmo-
wania decyzji przez uczestnikow rynku
stworzony zostanie system informacji ryn-
kowej. System okreslajacy zasady wymia-
ny informacji lokalnej, regionalnej, krajo-
wej dostarcza¢ bgdzie wartosciowych jako-
sciowo informacji, pozwalajacych na wta-
Sciwa interpretacj¢ danych oraz wiarygod-
nych informacji jako podstawy dla podej-
mowania decyzji rynkowych. Wzrost efek-
tywnos$ci gospodarowania i uzyskanie zy-
skow dla wszystkich cztonkow zrzeszonych
w instytucjach i organizacjach rynku rolne-
20 wiaze sig z procesami integracyjnymi.

Inspirowanie procesow integracyjnych
bedzie si¢ odbywac zar6wno w obrgbie rol-
nictwa (integracja pozioma), jak i w obre-
bie agrobiznesu (integracja pionowa). Trwa-
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ly, zréwnowazony wielofunkcyjny rozwoj
mozliwy bedzie tylko w zintegrowanych
uktadach.

Dziataniem strategicznym bgdzie roz-
woj przemystu rolno-spozywczego. Pomi-
mo korzystnych uwarunkowan surowco-
wych i spoteczno-gospodarczych przetwor-
stwo rolno-spozywcze nie jest wystarczaja-
co rozwinigte zarowno pod wzglgdem struk-
tury branzowej i wielko$ci oraz nowocze-
snych technologii. Najwigksze szanse na
rozwoj perspektywniczny i konkurencyjnosé
produkcji maja zaktady ,,dobrze” sprywaty-
zowane, o niskim stopniu zuzycia technicz-
nego i moralnego maszyn i urzadzen.

Rozwdj przetworstwa rolno-spozywcze-
g0 zamierza si¢ osiagnac poprzez integra-
cje produkcji rolnej z przetwdrstwem, wspie-
ranie prywatyzacji zaktadow, przyciaganie
kapitalu zewngtrznego, wyksztalcenie infra-
struktury ekonomicznej, promocjg dla uzy-
skania rynkow technologicznych. Zaktada
si¢, ze do 2006 roku nastapi dostosowanie
warunkow higieniczno-sanitarnych zakta-
déw przetworezych do standardéw wyma-
ganych w UE. Konieczna bgdzie koncentra-
cja produkcji —szczegolnie w przetworstwie
migsa i mleka.

Stan kwalifikacji mieszkancow obsza-
row wiejskich stanowi jedna z wazniejszych
barier przezwycigzania bezrobocia i ozywie-
nia gospodarczego obszaréw wiejskich. Nie-
dostateczny poziom wyksztalcenia nie po-
zwala na szersze rozwinigcie gospodarczej
dziatalno$ci pozarolniczej, ktora moglaby
stanowi¢ alternatywg dla pracy w rolnictwie.

Podniesienie poziomu wyksztalcenia
mieszkancow zamierza si¢ osiagnaé przez:

— restrukturyzacje kierunkdéw nauczania
w szkotach $rednich oraz rozwoj szkot
pomaturalnych,

— rozwdj szkolnictwa wyzszego,

— rozwoj ksztatcenia ustawicznego,

— wyroznianie szans dostgpu miodziezy
wiejskiej do szkol ponadgimnazjal-
nych. Przy obecnym poziomie wy-
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ksztalcenia i kwalifikacji mieszkancow
na obszarach wiejskich szczegdlna rolg
odgrywac bedzie ksztatcenie ustawicz-
ne, w zakresie ktorego przewiduje si¢:

— podnoszenie poziomu wyksztalcenia
ogolnego i zawodowego mieszkancow
wsi oraz mozliwosci zdobywania kwa-
lifikacji zawodowych,

— rozwijanie sieci centrow ksztalcenia
ustawicznego z wykorzystaniem bazy
szkot oraz bibliotek publicznych zlo-
kalizowanych na terenach wiejskich,
w tym rolniczych,

— poszerzenie profili ksztalcenia w szko-
tach rolniczych o kierunki zawodowe
niezbedne dla wielofunkcyjnego roz-
woju obszarow wiejskich,

— wykorzystanie i zagospodarowanie
zwalnianej w wyniku racjonalizacji
i modyfikacji sieci bazy wiejskich
szkot podstawowych jako o$rodkow
orientacji zawodowej i wspierania ro-
dzin wiejskich (informacja, poradnic-
two),

— rozwijanie sieci gminnych osrodkow
szkoleniowych (blisko miejsca za-
mieszkania),

— zintegrowanie systemu doradztwa rol-
niczego dla mieszkancow wsi z syste-
mem edukacji ustawicznej,

— objecie przez urzegdy pracy szkolenia-
mi wigkszej liczby bezrobotnej mto-
dziezy,

— rozwdj edukacji na odlegtos¢ z wyko-
rzystaniem Internetu,

— wilaczenie organizacji pozarzadowych
(fundacji, stowarzyszen) w dziatalnos¢
szkoleniowa na terenach wiejskich
m.in. poprzez zlecanie zadan eduka-
cyjnych i przekazywanie srodkow na
te zadania w petnych transzach (bez
zaliczek).

Dla wyréownania szans dostgpu mtodzie-
zy wiejskiej do szkot ponadgimnazjalnych
przewiduje sig:

— stworzenie mlodziezy wiejskiej moz-
liwosci do swobodnego wyboru kie-

runku ksztatcenia przy zalozeniu, ze
koszty nauki oraz dostep do szkot be-
dzie poréwnywalny z notowanym
w miastach,

— podniesienie poziomu wyksztalcenia
mtodziezy wiejskiej poprzez upo-
wszechnienie wyksztatcenia $rednie-
£0, a tym samym stworzenie mozliwo-
sci dalszego ksztalcenia,

— zorganizowanie internetowej edukacji
na odleglos¢ z wykorzystaniem istnie-
jacej bazy bibliotek publicznych,

— restrukturyzacjg rynku pracy w rolnic-
twie poprzez stymulowanie odpltywu
mtodziezy do zajg¢ pozarolniczych,

— kreowanie kierunkdéw nauczania i wy-
ksztatcenia pozadanego dla rozwoju
lokalnego,

— Wwyznaczenie sieci miast, w ktorych
rozwijac si¢ bedzie szkolnictwo po-
nadgimnazjalne, szczegodlnie w kierun-
kach uznanych za pozadane dla roz-
woju lokalnego oraz stworzenie moz-
liwie szerokiej oferty ksztatcenia
w tych miastach,

— stworzenie szerszych mozliwosci za-
kwaterowania mtodziezy, szczegolnie
uczacej si¢ w szkotach specjalistycz-
nych, ,,rzadkich” na terenie wojewodz-
twa,

Obszary wiejskie to aktualnie w duzej
swej czesei obszary monofunkcyjne produk-
cjirolniczej. Stan rozwoju przedsigbiorczo-
$ci rozumianej jako sposob myslenia racjo-
nalnego i dziatania dla osiagnigcia wymier-
nego celu, ktorym w warunkach rynkowych
jest zysk, jest zréznicowany. Warunkiem
wzrostu przedsigbiorczosci jest podniesie-
nie aktywnosci ludnosci wiejskiej dla two-
rzenia pozarolniczych miejsc pracy, co za-
mierza si¢ osiagnac przez: tworzenie inku-
batoréw przedsigbiorczosci, poprawg wa-
runkéw do inwestowania oraz podniesienie
poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji Iud-
nos$ci wiejskie;j.

Poprawione zostana warunki do inwesto-
wania dla inwestorow rodzimych oraz dla
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przyciagnigcia inwestorow z zewnatrz po-
przez:

— opracowanie koncepcji wspierania
przedsigbiorczosci na réznych pozio-
mach samorzadnosci,

— wspieranie w ramach kompetencji sa-
morzadoéw rozwoju infrastruktury
technicznej, spolecznej i instytucji oto-
czenia biznesu,

— tworzenie lub inspirowanie rozwiazan
prawnych utatwiajacych inwestowa-
nie,

— promocjg regionu,

— tworzenie bazy danych o wojewddz-
twie dla przedsigbiorcow.

Wzrost przedsigbiorczos$ci i aktywnosci
spotecznej powinien wptynaé rowniez na
podniesienie efektywnosci produkcji gospo-
darstw rolnych. Do 2010 roku zamierza sig:

— zmniejszy¢ zatrudnienie w rolnictwie,

— zwigkszy¢ przecig¢tny obszar gospo-
darstwa rolnego,

— zmniejszy¢ liczbe gospodarstw rol-
nych,

— podnies¢ kwalifikacje 0sob zatrudnio-
nych w rolnictwie,

— poprawi¢ jakos¢ produkcji rolniczej,

— obnizy¢ koszty produkcji zywnosci.

Zasoby sily roboczej na obszarach
wiejskich sa zbyt wysokie, cho¢ wspotczyn-
nik aktywnosci zawodowej w uktadzie prze-
strzennym wykazuje duze zrdznicowanie.
W okresie realizacji przyjetych celow struk-
turalnych zamierza si¢ uzyskac postgp w
przeksztatceniu struktury obszarowej indy-
widualnych gospodarstw rolnych poprzez
preferowanie:

— zakupu ziemi z zasoboéw Skarbu Pan-
stwa (AWRSP),

— wykupu gruntéw dzierzawionych,

— przekazywania, wykupu ziemi od rol-
nikow indywidualnych, a szczegodlnie
w wieku emerytalnym na powigksze-
nie istniejacych gospodarstw rolnych
gtéwnie w obszarach o dominacji go-
spodarstw indywidualnych,
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— przejmowania, wykupu gruntow przez
rolnikow mtodych i wyksztatconych,
podatnych na wprowadzanie nowych
odmian, technologii,

— podejmowania ryzyka zmiany profilu
produkcji i tworzenie pozarolniczych
miejsc pracy.

Przeksztatceniom struktur obszarowych
sprzyja¢ bedzie wspieranie tworzenia no-
wych pozarolniczych miejsc pracy poprzez
rozwo6j doradztwa specjalistycznego,
a w tym: ekonomiczno-finansowego i mar-
ketingowego, szkolenia i preferencyjne kre-
dyty.

Produkcja rolnicza gospodarstw rolnych
to gléwnie surowiec rolniczy nieprzetworzo-
ny o jakosci zrdéznicowanej. Dzialania na
rzecz poprawy jakosci surowcow rolniczych
oraz finalnych produktéw zywnosciowych
i dostosowania do parametrow wymaganych
w krajach UE beda obejmowac:

— postep biologiczny tj. wprowadzanie
do produkcji nowych gatunkow roslin
uprawnych, preferowanie hodowli ro-
$lin i materiatu siewnego, wprowadza-
nie nowych ras zwierzat,

— monitoring jakos$ci gleb i surowcow
rolniczych,

— wprowadzenie nowoczesnych techno-
logii i technik rolniczych w uprawie
ro$lin i hodowli zwierzat,

— koncentracj¢ produkcji rolniczej,
wdrazanie programow modernizacji
gospodarstw,

— podnoszenie standardow higienicz-
nych i weterynaryjnych w produkcji
rolnej z uwzglednieniem wymogow
ochrony srodowiska,

— doskonalenie wiedzy zawodowej rol-
nikow,

— doskonalenie systemu rolniczych ryn-
kéw zbytu,

— produkcje,,zdrowej zywnosci” (meto-
dy biologiczne, integrowane) szcze-
golnie w obszarach chronionych.
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Aktualnie produkty zagraniczne z powo-
dzeniem konkuruja cenowo na rynku pol-
skim. Dziataniem strategicznym jest ko-
nieczno$¢ obnizenia kosztow produkcji, na
ktére wptywa wykorzystanie posiadanego
kapitatu oraz naktady inwestycyjne i mate-
riatowe. Dla poprawy racjonalnosci wyko-
rzystania kapitalu prowadzone beda szko-
lenia oraz tworzone grupy dla wspolnego
wykorzystania maszyn rolniczych.

Problemem wymagajacym podj¢cia
dziatan jest rowniez tzw. szachownica pol
oraz grunty rolne o niedoborach wody dla
potrzeb roslin uprawnych w okresie wege-
tacji, ktora limituje rozwoj produkcji rol-
nej.

Zamierza si¢ racjonalizowaé wykorzy-
stanie gruntéw rolniczych i poprawi¢ ich
jako$¢ poprzez:

— budowg zbiornikdw retencyjnych, kto-
re na czesci terendw moga by¢ czyn-
nikiem decydujacym o produkgc;ji rol-
nej,

— zmniejszenie zasobow uzytkow rol-
nych, aktualnie odtogowanych, o ni-
skiej jakosci tzw. ,,grunty marginalne”,

— wprowadzenie systematycznych prac
scaleniowych na obszarach z szachow-
nica gruntow,

— trwale zagospodarowanie gruntow rol-
nych bedacych w zarzadzie AW RSP,
w tym aktualnie dzierzawionych oraz
zachecanie do inwestowania.

Podjgcie szerokiego zakresu dziatan na
rzecz wielofunkcyjnego rozwoju obszarow
wiejskich i matych miast powinno przyczy-
ni¢ si¢ do znaczacego zmniegjszenia roéznic
W poziomie zycia pomig¢dzy mieszkancami
miast i wsi oraz w zasadniczy sposob wply-
na¢ na podniesienie konkurencyjnosci wo-
jewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Problematyka rolnictwa i terenow wiej-
skich kompleksowo opracowana jest w od-
dzielnym dokumencie pod nazwa ,,Strategia
rozwoju obszarow wiejskich i rolnictwa”.
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Dla zrealizowania przedsigwzig¢ okre§lonych w wizji rozwoju dokonano ich pogrupowania w strategii na sfery dziatan, ktorym przypisano
odpowiadajace im cele operacyjne.

SS9

Srodowisko Edukacja Przedsigbiorczosé Turystyka Infrastruktura Wielofunkcyjny rozwoj
przyrodnicze i rozwoj zasobow i rozwéj gospodarczy techniczna obszaréw wiejskich
ludzkich
CELE OPERACYJNE

Ochrona wéd po-
wierzchniowych i pod-
ziemnych

Ochrona powietrza at-
mosferycznego i popra-
wa klimatu akustycznego
Ochrona powierzchni
ziemi

Zachowanie dziedzictwa
przyrodniczego i ochrona
waloréw krajobrazowych
Edukacja ekologiczna
Monitoring $rodowiska
Przeciwdziatanie nad-
ZWyCzajnym zagroze-
niom $rodowiska

Podnoszenie poziomu wy-
ksztatcenia mieszkancow re-
gionu

Poprawa stanu zdrowotnosci
mieszkancow

Wzmocnienie pozycji kultu-
ralnej regionu w skali kraju i
migdzynarodowej
Ograniczenie sfery ubdstwa
Zapewnienie bezpieczen-
stwa publicznego w regionie

e Bydgoszczi Torun

metropolitalnymi w
skali kraju (europole)

e Wzmocnienie sektora

MSP w strukturze go-
spodarki regionu

e Rozwdj wspotpracy

migdzynarodowej

Promocja turystyczna
Poszerzenie oferty tury-
stycznej

Podniesienie standardu
obstugi ruchu turystycz-
nego

Realizacja tras szybkiego
ruchu powiazanych z eu-
ropejska sieciq drogowa i
kolejowa

Modernizacja drég i ko-
lei o znaczeniu krajo-
wym, wojewodzkim i
powiatowym

Rozwdj komunikacji lot-
niczej

Modernizacja i rozwo6j
sieci telekomunikacyj-
nych

Modernizacja systemow
energetycznych

Rozwdj systeméw wod-
no-kanalizacyjnych
Poprawa gospodarki od-
padami

Tworzenie warunkéw do
réznicowania dziatalno-
$ci gospodarczej na ob-
szarach wiejskich
Rozwdj i modernizacja
gospodarstw rolnych to-
warowych i zakladow
przetworstwa rolno-
SPOZywczego.

Budowa i rozwdj nowo-
czesnego rynku rolnego

ueteizp Aisjs suzoibejens
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Budowa i rozwéj nowocze-
snego rynku rolnego

wspieranie instytucji rynku rolnego jak gielda
towarowa o charakterze regionalnym, rozwijanie
rynkéw hurtowych oraz zintegrowanego syste-
mu informacji rynkowej,

tworzenie grup produkcyjno-marketingowych
i rozwdj spéldzielczosci ,

wzmacnianie roli i instytucji kontroli jakosci
ptodéw rolnych i zywnosci,

rozwdj instytucji okotobiznesowych na terenach
wiejskich.

powstanie gietdy towarowej w $rodkowej czg-
$ci wojewddztwa w terenie o dobrej dostepno-
$ci komunikacyjnej,

utworzenie rynku hurtowego w Przylgkach
k. Bydgoszczy oraz w innych miejscowosciach
w poblizu wigkszych miast,

samoorganizacja rolnikow w grupy produ-
cenckie, spotdzielnie, szczegdlnie w sektorze
owocowo-warzywnym o najwigkszym roz-
drobnieniu produkcji oraz migsnym,

uzyskanie dostgpu przez uczestnikow rynku
rolnego do informacji o cenach surowcéw
i produktow, wielkosci dostaw, kanatow dys-
trybucji, kosztéw transakcji oraz innych da-
nych potrzebnych do wiasciwego podejmo-
wania decyzji przez uczestnikow rynku,
mozliwo$¢ korzystania z ustug bankowych,
prawnych,  ekonomicznych,  monitoringu,
os$rodkow szkoleniowych i konsultingowych,
budowa strategicznych ubojni zwierzat.

Przedstawione powyzej cele operacyjne
i przedsigwzigcia realizacyjne maja charak-
ter otwarty i1 stanowi¢ beda podstawe do
opracowania jednolitego programu woje-
wodzkiego.

Program ten bedzie zasadniczym doku-
mentem umozliwiajacym zawarcie kontraktu
regionalnego dla realizacji zadan istotnych
z punktu widzenia spoteczno-gospodarcze-
£0 rozwoju wojewodztwa.

ueteizp Aisjs suzoibejens



Uchwata nr 439/2000 sejmiku wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego

Uchwala nr 439/2000
Sejmiku Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu
zdnia 20 czerwca 2000 r.

w sprawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Na podstawie art. 18 pkt. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie
wojewddztwa (Dz.U. Nr 91, poz. 576 z p6zn. zm.) i Uchwaly Sejmiku Wojewddztwa Ku-
jawsko-Pomorskiego Nr 78/99 z dnia 29 marca 1999 r. w sprawie zobowiazania Zarzadu
Wojewddztwa do rozpoczgcia prac nad strategia rozwoju wojewoddztwa

uchwala sig¢, co nastepuje:

§1
Uchwala sig Strategi¢ Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego obejmujaca:
1) Wizje Rozwoju do 2010 roku, stanowiaca zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty,
2) Strategi¢ Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Rolnictwa, stanowiaca zalacznik nr 2 do
niniejszej uchwaty.
§2
Integralna czgs$¢ Strategii Rozwoju Wojewoddztwa stanowi Diagnoza Prospektywna przyje-
ta Uchwata Nr 209/99 Sejmiku Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 18 pazdzier-
nika 1999 r. w sprawie Diagnozy Prospektywnej Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
oraz celow rozwoju Wojewddztwa przygotowanych w ramach prac nad strategiq rozwoju.

§3

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Wojewodztwa.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Strategia rozwoju wojewddztwa i co dalej

Wiadystaw Kubiak
Wiceprzewodniczacy Zarzadu
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Strategia rozwoju wojewodztwa i co dalej

W marcu 1999 roku Sejmik Wojewddz-
twa podjal decyzjg o przystapieniu do opra-
cowania strategii rozwoju wojewodztwa ku-
jawsko-pomorskiego. Juz w pazdzierniku
zostata przyjeta diagnoza prospektywna
wraz z celami rozwoju wojewddztwa,
aw czerwcu 2000 r. wizja jego rozwoju do
2010 r.

Strategia to zestaw celow oraz dziatan
przewidzianych do ich osiagnigcia. Jest ona
niezbgdna do ukierunkowania rozwoju re-
gionalnego oraz do zapewnienia wsparcia fi-
nansowego udzielanego przez strong rzado-
wa, jak i Komisj¢ Europejska.

Strategia pozwala na:

— uzyskanie klarownego obrazu celow
i kierunkéw rozwoju spoteczno-gospo-
darczego, akceptowanych przez spo-
leczenstwo,

— podporzadkowanie dziatan doraznych
dziataniom dtugofalowym,

— maksymalne wykorzystanie silnych
stron oraz szans rozwojowych,

— lepsze zagospodarowanie zasobow
ludzkich,

— zmniejszenie niepewnosci i ryzyka
dziatania przedsigbiorstw,

— zwigkszenie lokalnej inicjatywy
i wptywu spotecznosci lokalnej na kie-
runek rozwoju regionu,

— zwigkszenie szans na uzyskanie dodat-
kowych zewngtrznych zrodet zasila-
nia.

Zawarte w przyjetej strategii kierunki
i priorytety rozwoju wojewodztwa sg zgod-
ne z zalozeniami Narodowej Strategii Roz-
woju Regionalnego. Odnosi si¢ to do roz-
budowy i modernizacji infrastruktury stuza-

cej wzmacnianiu konkurencyjnosci regionu,
rozwoju zasobdw ludzkich, aktywizacji ob-
szarow wiejskich, rozwoju matych i $red-
nich miast oraz ksztaltowania funkcji me-
tropolitarnych najwigkszych miast i zespo-
tow miejskich. Ten ostatni przyktad nalezy
odnies$¢ do zaplanowanego w strategii sys-
tematycznego rozwoju potencjatu osrodkow
stotecznych: Bydgoszczy i1 Torunia. Jest to
takze zgodne z zasadami unijnej polityki
regionalnej traktujacej duze osrodki miej-
skie jako regionalne centra o znaczacym
potencjale gospodarczym, naukowym i spo-
lecznym, stymulujace rozwoj catego regio-
nu.

Prace nad strategia angazowaty wiele
0s6b, reprezentujacych srodowiska nauko-
we, samorzady lokalne, ekspertow z réznych
dziedzin, tworzacych Spoteczna Radg Kon-
sultacyjna. W tym miejscu pragng szczegol-
nie podzigkowaé wszystkim cztonkom Rady
za udzial w pracach nad przygotowaniem
strategii, za zgloszone wnioski, uwagi i pro-
pozycje, ktore w istotny sposob przyczyni-
ly si¢ do wzbogacenia jej tresci i dostoso-
wania do potrzeb oraz uwarunkowan regio-
nu kujawsko-pomorskiego. Mam nadziejg,
ze rozpoczgta wspolpraca bedzie nadal kon-
tynuowana i bgdziemy mogli korzystac
z wiedzy oraz doswiadczenia czlonkow
Rady przy konstruowaniu programu woje-
wodzkiego, budowie programoéw operacyj-
nych, a nast¢pnie przy monitorowaniu i oce-
nie podjetych dziatan.

Prezentowana wizja rozwoju wojewodz-
twa kujawsko-pomorskiego do 2010 roku
wskazuje na gtdéwne obszary problemowe,
ktore sa istotne dla praktyki spoteczno-go-
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spodarczej wojewddztwa oraz wpltywaja na
poziom jego konkurencyjnosci. Jednocze-
$nie jest ona odniesieniem do zr6znicowa-
nych aspektéw rozwoju na poziomie lokal-
nym, wynikajacych ze specyfiki poszczegol-
nych jednostek terytorialnych. Poprzez za-
warte w niej zalozenia tworzy ona dynamicz-
ny obraz rozwoju regionalnego wojewodz-
twa, ukierunkowanego na osiagnigcie wcze-
$niej przyjetych celow.

Zawiera ona szereg przedsigwzig¢ oraz
wskazuje na liczne kierunki aktywnosci spo-
tecznej 1 gospodarczej, ktdre pogrupowane
zostaty w sze$¢ strategicznych sfer dziatan,
ktorym przypisano odpowiadajace im cele
operacyjne. Sfery te obejmuja:

— $rodowisko przyrodnicze,

— edukacje i rozwdj zasobow ludzkich,

— przedsigbiorczos¢ i rozwoj gospodar-
czy,

— turystyke,

— infrastrukturg techniczna,

— wielofunkcyjny rozwoj obszarow
wiejskich.

Stanowia one priorytety zwiazane z roz-
wojem regionu, wokot ktorych koncentro-
wac si¢ bedzie aktywnos¢ samorzadu woje-
wodztwa. Powinna ona doprowadzi¢ do uru-
chomienia wewngtrznych sit rozwojowych
regionu i powiazania ich ze wsparciem ze-
wngetrznym. Stad migdzy innymi zwrocenie
uwagi na problematyke poprawy dostgpno-
sci komunikacyjnej, czego dowodem jest
wpisanie w strukturg przewidzianych dzia-
fan realizacji autostrady A-1, drogi krajo-
wej S-10, S-5 oraz drogi 52. Ponadto waz-
nym zadaniem jest doprowadzenie lotniska
w Bydgoszczy do standardow migdzynaro-
dowych.

Kolejna sprawa to budowa stopnia wod-
nego ponizej Wiloctawka i znaczna popra-
wa stanu gospodarki wodnej na obszarze
wojewodztwa.

Bardzo wazna sprawa jest tworzenie
warunkow dla rozwoju przedsigbiorczosci,
rozwdj nowoczesnych technologii, wspol-
dziatanie nauki i gospodarki, tworzenie par-
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kéw technologicznych, rozwoj inkubatorow
przedsigbiorczosci.

Szczegblne znaczenie dla naszego wo-
jewddztwa maja sprawy obszaréw wiejskich
i rolnictwa. Ze wzglgdu na niezwykle zto-
zone spoteczne i gospodarcze aspekty ich
funkcjonowania problematyka ta zostata
objeta odrgbna sektorowa strategia. W jej
ramach przeprowadzona zostata szczegdto-
wa diagnoza stanu, okreslono obszary pro-
blemowe, dokonano syntezy szans i zagro-
zen oraz wyloniono strategiczne obszary
dziatan. Réwniez w tym przypadku wyzna-
czone zostaty cele operacyjne, pozwalajace
na konkretyzacj¢ przedsigwzigé, a nastep-
nie okreslenie przewidywanych efektow.

Istotnym zagadnieniem jest poprawa
konkurencyjnosci wojewodztwa i poszcze-
goblnych jednostek terytorialnych przy zato-
zeniu postrzegania wojewodztwa jako inte-
gralnej calosci, gdzie samorzad wojewddz-
twa peni funkcje inicjatora i koordynatora
dziatan rozwojowych. Tym zagadnieniom
poswigcone byto Forum Gospodarcze, kto-
re odbylo si¢ 10 maja br. Na Forum dysku-
towane byty problemy zwiazane z konku-
rencyjnoscia regionu oraz rozwojem przed-
sigbiorczosci, a takze dziataniami innowa-
cyjnymi w kontekscie strategii rozwoju wo-
jewodztwa. Wypracowane tam wnioski
w istotny sposob wzbogacity wizj¢ rozwoju
wojewodztwa do 2010 roku oraz strategic
rozwoju obszaréw wiejskich i rolnictwa.

Przypisane priorytetom cele stanowic¢
beda podstawe do formutowania programéw
operacyjnych, ktore beda stuzy¢ realizacji
nadrzednego celu rozwoju wojewodztwa,
jakim jest “poprawa konkurencyjnosci re-
gionu i podniesienie poziomu zycia miesz-
kancow przy respektowaniu zasad zrowno-
wazonego rozwoju”. W dokumentach tych
zawarte zostana opisy konkretnych przed-
sigwzi¢¢ wraz z harmonogramem, ktére zo-
stang podjete dla zrealizowania celow i wi-
zji rozwoju regionu. Program operacyjny
prezentowac begdzie rowniez szacunkowe
koszty tych dziatan.
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Cele operacyjne sformutowane w wizji
rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomor-
skiego oraz w strategii rozwoju obszaréw
wiejskich i rolnictwa beda podstawa skon-
struowania programu wojewodzkiego. Sta-
nowi¢ on bedzie podstawg do zawierania
kontraktow wewnatrz-regionalnych oraz
kontraktu regionalnego z rzadem. W $wie-
tle ustawy o zasadach wspierania rozwoju
regionalnego jeszcze w tym roku Samorzad
Wojewodztwa wspdlnie z samorzadami lo-
kalnymi oraz innymi partnerami bgdzie mu-
siat podja¢ dziatania majace na celu przy-
gotowanie wnioskoéw do kontraktu regional-
nego, a nastgpnie rozpoczaé negocjacje
z rzadem.

W tym kontekscie strategia rozwoju po-
winna pehni¢ dwie funkcje. Po pierwsze po-
winna potwierdzi¢ gotowo$¢ samorzadu
wojewodztwa do kreowania wlasnej polity-
ki rozwoju, a po drugie pomagaé samorza-

dom wszystkich szczebli oraz innym pod-
miotom skutecznie konkurowac i wykorzy-
stywaé pomoc zewngtrzna ze zrodet rzado-
wych i zagranicznych (zwtaszcza unijnych).

W zwiazku z tym strategia nie moze si¢
ogranicza¢ do zadan samorzadu wojewodz-
twa, a konsekwencja tego bedzie koniecz-
no$¢ realizacji programu wojewodzkiego
oraz szczegdtowych programoéw operacyj-
nych przez r6zne podmioty przy wspotudzia-
le i koordynacji samorzadu wojewoddztwa.

Dazenie Polski do uzyskania cztonko-
stwa w Unii Europejskiej naktada na samo-
rzad wojewodzki wymog zgodnosci doku-
mentow programujacych z dorobkiem praw-
nym i standardami obowiazujacymi we
Wspolnocie. Przygotowana przez nas stra-
tegia rozwoju spelnia te wymogi, co zostato
potwierdzone w kontaktach z ekspertami
unijnymi.
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Zmiana numeracji drég krajowych zgodnie z Zarzadzeniem nr 6 Generalnego Dyrektora Drég Publicznych z 9 maja 2000r.
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