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1. Wstep

Potrzeba aktualizacji Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko—pomorskiego
uchwalonej w czerwcu 2000 r. wynika z istotnej zmiany zewngtrznych uwarunkowan
rozwoju.

Projekt Narodowego Planu Rozwoju na lata 2007-2013, zawiera deklaracj¢ wdrozenia
systemu polityki rozwoju regionalnego kraju, w ktorym podmiotami tej polityki beda rzad
1 samorzady wojewodztw, a regionalny efekt tego rozwoju skumulowanym efektem polityki
regionalnej panstwa 1 polityki rozwoju samorzadu wojewddztwa. Z tego tez wzgledu
istotnymi wytycznymi dla aktualizacji strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
byly: projekt Narodowego Planu Rozwoju na lata 2007-2013, projekt Narodowej Strategii
Rozwoju Regionalnego na lata 2007-2013, wybrane krajowe, sektorowe strategie rozwoju.

Zamierzone finansowe wsparcie Narodowego Planu Rozwoju w latach 2007-2013
srodkami finansowymi Unii Europejskiej sprawia, ze waznymi wytycznymi aktualizacji
strategii sa zalozenia przysziej polityki spojnosci Unii Europejskiej, a konkretnie cele tej
polityki 1 jej zasady. Aktualnie dostgpne sa wstgpne dokumenty programowe Rady WE
1 Komisji Europejskiej. Najistotniejszym posrod nich jest komunikat Komisji Europejskiej
Polityka spojnosci wspierajqca wzrost gospodarczy i zatrudnienie; Strategiczne wytyczne
wspolnotowe, 2007 — 2013. Dysponowanie dokumentem strategicznym rozwoju
wojewodztwa zgodnym z modelem programowania regionalnego przyjetym dla tego okresu
w Unii Europejskiej, wydaje si¢ by¢ niezbedne dla kreowania przez samorzad polityki
rozwoju wspotfinansowanego funduszami Unii Europejskie;.

Prezentowany dokument jest zapisem strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego uwzgledniajacym, zar6wno merytorycznie aktualne propozycje dotychczasowe]
strategii, jak i propozycje nowe, wynikajace z obecnie identyfikowanych potrzeb, aspiracji,
wyzwan 1 uwarunkowan rozwoju. Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
bedac w pelni autonomicznym wyrazem woli samorzadu wojewodztwa, jest zgodna ze
strategicznymi zapisami rozwoju kraju, zamieszczonymi w dokumentach szczebla krajowego.
Uzasadnionym jest wymog zgodnosci z jej ustaleniami przysztych wojewodzkich opracowan
strategicznych o charakterze sektorowym 1 planéw rozwoju lokalnego.

Strategia rozwoju wojewodztwa 1 plan zagospodarowania przestrzennego sa
podstawowymi dokumentami programowymi polityki rozwoju, ktére z mocy ustawy
sporzadza 1 realizuje samorzad wojewodztwa. Uchwalony w czerwcu 2003 r. Plan
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego traktowany jest
jako przestrzenna interpretacja uchwalonej w czerwcu 2000 r. Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Wizja Rozwoju do 2010 r. oraz p6zniejszych strategii
1 programéw strategicznych o charakterze sektorowym. Zaktualizowana strategia rozwoju
wojewodztwa  kujawsko-pomorskiego jest w pelni spdjna z ustaleniami planu
zagospodarowania przestrzennego i plan ten - tak jak wczes$niej - moze by¢ traktowany jako
jej przestrzenna interpretacja.

Poniewaz plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa rysuje Wwizjg
zagospodarowania w wymiarze roku 2020, przyjmuje si¢ rOwniez realizacjg strategii rozwoju
wojewodztwa w tym samym wymiarze czasowym. Odnoszac si¢ do przyszitej dynamiki
rozwoju w strukturze Unii Europejskiej, w realizacji strategii szczegolnie wazne beda dwa
okresy:



e 2007-2013, zwiazany z realizacja Narodowego Planu Rozwoju i Narodowej Strategii
Rozwoju Regionalnego na lata 2007-2013, Regionalnego Programu Operacyjnego
Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013, realizowanego
prawdopodobnie do roku 2015,

e 2014-2020, obejmujacy kolejny, siedmioletni etap programowania i1 rozwoju Unii
Europejskie;j.

Wazny dla realizacji strategii jest aktualny okres poprzedzajacy, tj. czas gromadzenia
doswiadczen z realizacji Narodowego Planu Rozwoju 2004-2006, i jednoczes$nie
przygotowania ,,dobrego” Regionalnego Programu Operacyjnego Rozwoju Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013.

2. Realizacja strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
uchwalonej w czerwcu 2000 r.

Efekty dotychczasowej realizacji strategii zebrane zostaly i usystematyzowane wedlug
14 celow operacyjnych, zapisanych w dokumencie pt. Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego, Wizja Rozwoju do 2010 r., bedacym zatacznikiem nr 1 do uchwaty
nr 439/2000 Sejmiku Wojewodztwa z dnia 20 czerwca 2000 r.

W syntetycznym ujgciu opisano najwazniejsze efekty juz uzyskane podczas realizacji
poszczegoOlnych celow strategii do konca 2004 r. (ex post) a takze wzmiankuje si¢ o efektach,
ktore beda uzyskane w najblizszym czasie, gdyz sa w toku realizacji lub przyznano $rodki na
ich wykonanie. Ze wzgledu na krotki okres realizacji strategii, w opisie przewazaja
informacje odnoszace si¢ do bezposrednich efektow zrealizowanych przedsigwzigé
(produktow), w mniejszym stopniu wystepuja ich efekty posrednie (rezultaty, oddzialywania).

Cel 1: Podniesienie poziomu wyksztalcenia mieszkancow
Cel ten m.in. realizowaty nastepujace przedsigwzigcia:

— stypendia  Marszalka Wojewodztwa dla  studentow 1 uczniow  szkot
ponadpodstawowych. W latach 2001-2004 facznie ufundowano 125 stypendiow
studenckich, w kwocie 169 tys. zt 1 298 stypendiéw uczniowskich, w kwocie 737 tys.,

— budowa 1 remonty 126 obiektow dydaktycznych szkolnictwa podstawowego
1 ponadpodstawowego,

— w zakresie upowszechnienia edukacji informatycznej przekazano do szkot
podstawowych, gimnazjow oraz szkoét ponadgimnazjalnych wyposazenie do 350
pracowni informatycznych. W toku jest program pracownia komputerowa w kazdej
szkole, w ramach ktorego pracownie otrzyma kolejnych 79 placowek,

— 1825 szkoét wszystkich poziomdéw ksztatcenia uczestniczy w programie Interklasa,
ktéry ma na celu przygotowanie uczniow do funkcjonowania w spoleczenstwie
informacyjnym,

— utworzono wyzsze szkoly zawodowe: Panstwowa Wyzsza Szkolte Zawodowa we
Wioctawku oraz szkoty niepanstwowe w: Bydgoszczy, Grudziadzu, Swieciu, Toruniu,
Tucholi,

— utworzono Regionalne Centrum Edukacji Informatycznej na Wydziale Matematyki
i Informatyki UMK w Toruniu,



— powstalo Regionalne Centrum Edukacji Innowacyjnej przy Wojewodzkiej Bibliotece
Publicznej Ksigznica Kopernikanska w Toruniu,

— cel ten realizowaly réwniez liczne przedsigwzigcia szkoleniowe adresowane do
bezrobotnych podejmowane przez Wojewodzki Urzad Pracy, Powiatowe Urzedy Pracy
i podmioty dzialajace na ich zlecenie.

Cel 2: Stworzenie szans dla rOwnomiernego rozwoju powiatow
Realizowany byt posrednio poprzez przedsigwzigcia podejmowane bezposrednio dla
realizacji innych celow.

Cel 3: Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i telekomunikacyjnej
Wobec ogromu potrzeb, zwlaszcza w zakresie infrastruktury transportowej,
zrealizowane dotad przedsigwzigcia poprawity sytuacje regionu w nieznacznym stopniu:

— w latach 2001-2004 w wojewddztwie tacznie przebudowano i1 zmodernizowano
123 km drog wojewddzkich. Wybudowano wewngtrzng obwodnicg W-Z miasta
Bydgoszczy. Trwa modernizacja czgséci drogi S-10, zrealizowano tacznie ok. 30 km.

— zrealizowana zostata obwodnica Nakta nad Notecia w ciagu drogi krajowej nr 10,

—  w IV kwartale 2004 r. rozpoczeta si¢ budowa obwodnicy Szubina,

— wykonano Alej¢ Krolowej Jadwigi we Wtoclawku, nowy odcinek drogi krajowe;j
nr 62,

— wykonano potudniowa obwodnicg Torunia, tzw. tras¢ poligonowa, nowy odcinek drogi
krajowej nr 10,

— dokonano modernizacji Mostu Pomorskiego i Ronda Fordonskiego w Bydgoszczy,

— Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, dziatajac na rzecz usprawnienia
komunikacji kolejowej w regionie, wystapit z inicjatywa zakupu autobuséw
szynowych; do konca 2004 r. zakupiono 5 autobusow, a w 2005 r. zostana zakupione
3 nastgpne,

— zmodernizowano port lotniczy w Bydgoszczy oddajac do uzytku terminal pasazerski,

— w 2002 r. utworzono Kujawsko-Pomorska Sie¢ Informacyjna Sp. z o.o0., ktora
dysponuje  wilasnym Centrum Zarzadzania Siecia 1 realizuje transmisje
szerokopasmowe pomigdzy Bydgoszcza, Toruniem i Wtoctawkiem. Ponadto Spotka
uruchomita szerokopasmowa sie¢ miejska we Wloctawku oraz transmisje danych
pomigdzy Collegium Medicum UMK w Bydgoszczy i wybranymi szpitalami w
wojewodztwie; uczestniczy takze w pracach aplikacyjnych i przygotowaniu ustug
z zakresu e-administracji, nauczania na odleglo$¢ i telemedycyny. Wojewddztwo
nalezy do najsilniej informatyzujacych si¢ regionéw w kraju, jest przyktadem chgtnie
nasladowanym,

— w ramach wspotdziatania Samorzadu Wojewodztwa 1 Ministerstwa Nauki
i Informatyzacji utworzono w 2003 r. 172 punkty powszechnego dostepu do internetu
w bibliotekach publicznych (czytelnie internetowe), w ramach programu IKONKA.
Punkty te powstaty we wszystkich gminach miejskich i wiejskich regionu (z wyjatkiem
miast prezydenckich). W 33 jednostkach powstaty po 2 takie punkty.

Cel 4: Rozwoj funkcji metropolitalnych osrodkow stolecznych wojewodztwa

Realizujace ten cel przedsigwzigcia ukierunkowane sa na wzmocnienie obu miast
stolecznych jako biegunow aglomeracji bydgosko-torunskiej, a nastgpnie dyfuzji rozwoju
w regionalnym otoczeniu. Wsrod wazniejszych przedsiewzigé nalezy wymienic:



prace nad planem zagospodarowania przestrzennego przysztego Bydgosko-
Torunskiego Obszaru Metropolitalnego, podjete przez Kujawsko-Pomorskie Biuro
Planowania Przestrzennego i Regionalnego we Wioctawku, przy wspotudziale miast
Torunia 1 Bydgoszczy. Przedsigwzigcie to realizowane jest w ramach
mig¢dzynarodowego projektu DEFRIS wspotfinansowanego $rodkami Inicjatywy
Europejskiej INTERREG III B,

inicjatywe Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 17 marca 2004 r.
w sprawie Porozumienia dotyczacego partnerstwa w dzialaniach na rzecz rozwoju
Bydgosko-Torunskiego Obszaru Metropolitalnego,

Porozumienie partnerskie w sprawie Bydgosko-Torunskiego Obszaru Metropolitalnego
z 20 kwietnia 2005 r. zawarte pomigdzy Marszalkiem Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego — Prezydentem Miasta Bydgoszczy - Prezydentem Miasta Torunia —
Starosta Bydgoskim — Starosta Torunskim,

rozwdj bydgoskich 1 torunskich szkét wyzszych, instytucji kultury, placowek
lecznictwa, znaczacych przedsigwzie¢ artystycznych i naukowych, akcji spotecznych,
imprez sportowych itp., np. rozbudowa Wydzialu Matematyki i Informatyki UMK,
Wydzialu Farmacji UMK, przeksztatcenie Akademii Bydgoskiej w Uniwersytet
Kazimierza Wielkiego.

Cel 5: Wielofunkcyjny rozwdéj obszaréw wiejskich i malych miast realizowany byt
poprzez:

dziatania ukierunkowane na aktywizacje gospodarcza. Istotna role¢ w tym zakresie
odegrat Program Aktywizacji Obszaréw Wiejskich (Komponent B-1). W ramach
programu $wiadczone byly uslugi na rzecz zatrudnienia, organizacji centrow
wspierania przedsigbiorczo$ci oraz organizacji inkubatoréw przedsigbiorczos$ci.
W wyniku realizacji programu blisko 13 000 oséb uczestniczylo w réznego rodzaju
formach aktywizacji zawodowe;,

realizacj¢ projektow wspolinansowanych przez przedakcesyjny program SAPARD.
W jego ramach zlozono 2048 wnioskow, z ktérych 1716 zatwierdzono do realizacji,
dziatania informacyjno-doradcze i szkoleniowe, w ramach Regionalnej Sieci
Informacyjno-Doradczej, sieci wymiany informacji mi¢dzy Urzgedem Marszatkowskim
i zwigzanymi z nim instytucjami a przedstawicielami gmin i powiatow wojewodztwa,
w nastepstwie okreslonych dziatan doradczo-promocyjnych ok. 250 gospodarstw
rolnych uruchomito ustugi turystyczne (agroturyzm), ukazal si¢ katalog gospodarstw
agroturystycznych, ktorego publikacj¢ dofinansowat samorzad wojewodztwa,

dziatania na rzecz ksztalttowania postaw przedsigbiorczych wsérod miodziezy
1 dorostych poprzez zmiany kierunkéw ksztalcenia zawodowego 1 dostosowanie ich do
potrzeb rynku pracy. W tym zakresie wspodldziatalty Powiatowe Urzedy Pracy,
Wojewddzki Urzad Pracy, Kuratorium Os$wiaty, Rady Zatrudnienia 1 jednostki
samorzadu terytorialnego,

liczne kursy, konferencje, wyjazdy studyjne, majace na celu przygotowanie rolnikoéw,
przetworcoOw ptodow rolnych, wladz lokalnych do funkcjonowania w Unii Europejskiej
po akces;i,

w ramach dostosowania zaktadow przetworstwa rolnego do standardow produkcyjnych
Unii Europejskiej unowoczesniono 110 zakladow przetworstwa migsnego i ubojni,
42 mleczarnie, 58 mieszalni pasz, 3 chtodnie 1 2 zaktady utylizacji odpadow.



Cel 6: Restrukturyzacja rynku pracy i ograniczenie bezrobocia
Dla realizacji tego celu podj¢to liczne przedsigwzigcia, wsrdd ktorych nalezy wymienic:

— Kujawsko-Pomorski ~ Program  Rozwoju  Zasobow  Ludzkich -  projekt
wspotfinansowany $rodkami Phare 2001, w wysokosci 2447,4 tys. euro, w ramach
ktoérego przeszkolono ok. 4000 oséb, zorganizowano 278 szkolen i 1 konferencjg
z udzialem 154 os6b. W wyniku tych dziatan 187 osoéb znalazto zatrudnienie,
samozatrudnienie,

— Kujawsko-Pomorski ~ Program  Rozwoju  Zasobow  Ludzkich —  projekt
wspotfinansowany §rodkami Phare 2002 w wysokosci 1089,7 tys. euro,

— Program Aktywizacji Zawodowej Absolwentow ,,Pierwsza Praca”, w ramach ktorego
w latach 2002 — 2004 zaktywizowano tacznie 58 tys. absolwentow,

— program ,Programowanie integracji europejskiej za posrednictwem organizacji
pozarzadowych — TERAZ INTEGRACIJA”, zrealizowany w 2003 r., adresowany do
dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym, studentow oraz bezrobotnych absolwentow,

— projekt ,,Rozw¢j innowacyjnych koncepcji konsultacyjnych w mediach i sektorze
komunikacji — Media Coach” w ramach programu Leonardo da Vinci, zrealizowany
w latach 2000-2003,

— projekt ,,Wejscie na rynek pracy” w ramach programu Leonardo da Vinci,
zrealizowany w latach 2001-2002,

— projekt ,,Rozwoj poradnictwa zawodowego metoda video-konferencji”, w ramach
programu Leonardo da Vinci, zrealizowany w latach 2000-2001,

— projekt ,Ksztalcenie Animatorow Gospodarczych w rozszerzajacej si¢ Europie”,
w ramach programu Leonardo da Vinci, realizowany w latach 2003-2005 przez WUP
przy wspotpracy z Akademia Techniczno — Rolnicza w Bydgoszczy,

— Program Aktywizacji Obszarow Wiejskich - komponent B-1: Reorientacja/
Przekwalifikowania, ktorym w latach 2002-2004 objeto 13,4 tys. oséb,

— Inicjatywa Wspodlnotowa INTERREG IIIC projekt ADEP, zamierzony do realizacji
w okresie od 1 stycznia 2004 r. do 31 grudnia 2006 roku, ktorego celem jest poprawa
efektywnos$ci polityk i1 instrumentdw rozwoju regionalnego i1 spojnosci poprzez
wymiang informacji oraz wzajemnie wykorzystywanych doswiadczen we wspotpracy
migdzyregionalnej,

Ponadto znaczaca czg$¢ dzialan obejmowala rézne formy ksztatcenia, w tym
ustawicznego dorostych realizowanych przez 13 istniejacych w regionie Centrow Ksztalcenia
Ustawicznego oraz Centra Ksztalcenia Praktycznego w Brodnicy, Grudziadzu, Wtoctawku
1 Bydgoszczy.

Cel 7: Rozwdj infrastruktury otoczenia biznesu i wspomagania postepu
technologicznego w celu aktywizacji malych i Srednich przedsi¢biorstw
Cel ten realizowaty m.in. przedsigwzigcia:

— powotanie Kujawsko-Pomorskiej Rady Przedsigbiorczos$ci, ktora ukonstytuowata si¢ w
listopadzie 2003 r. dla wspdlnego wypracowania i podejmowania dzialan zwiazanych
ze zdynamizowaniem rozwoju gospodarczego regionu. Rada pracuje w 25 osobowym
sktadzie pod przewodnictwem Marszatka Wojewodztwa, a w jej sktad wchodza
rektorzy uczelni, szefowie organizacji samorzadu gospodarczego, samorzadu
lokalnego, zwiazkow zawodowych, najwigkszych przedsigbiorstw i wybranych
organizacji spoteczno-zawodowych,

— w 2002 r. utworzono Kujawsko-Pomorski Fundusz Porgczen Kredytowych, ktory
rozpoczal swoja dziatalno$¢ latem 2003 r. i aktualnie uznawany jest za najbardziej



dynamiczny w kraju. Do konca 2004 r. udzielit 342 porgczen na kwotg ponad 12,3 min
zt. W wojewddztwie funkcjonuja takze lokalne fundusze porgczen kredytowych
w: Bydgoszczy, Toruniu, Swieciu, Pluznicy, Grudziadzu,

podjat dziatalno$¢ Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy. Akt zatozycielski spotki
podpisano w dniu 8 wrzesnia 2004 r., a kapitat Spotki wynosi 2 500 tys. z1,

w 2004 r. na mocy porozumienia z Polska Agencja Informacji 1 Inwestycji
Zagranicznych utworzono w strukturach Urzedu Marszatkowskiego Centrum Obstugi
Inwestora o zasiggu regionalnym,

przy Izbie Przemyslowo-Handlowej w Toruniu powstalo Regionalne Centrum
Eksportu, w ramach ktérego utworzona zostata m.in. baza eksporterow z wojewodztwa,
Kujawsko-Pomorski Klub Eksportera,

w 2004 r. utworzone zostalo Regionalne Centrum Innowacyjnosci przez ATR
w Bydgoszczy,

w ramach programu Phare 2001 Spdjnos¢ Spoteczna i Gospodarcza Toruniska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. zrealizowata projekt budowy Centrum Transferu
Technologii w Toruniu. Budynek centrum zostal oddany do uzytku w grudniu 2004 r.,
w ramach Phare 2001 zrealizowano projekt przygotowania terenéw inwestycyjnych dla
Parku Przemystowego w Solcu Kujawskim. Ponadto w ramach Phare 2002 Spo6jnosé¢
Spoteczna 1 Gospodarcza w Solcu Kujawskim realizowany jest projekt utworzenia
Inkubatora Przedsiebiorczosci,

w ramach Phare 2003 Spojnos¢ Spoleczna i Gospodarcza realizowany jest projekt
utworzenia Vistula Park Swiecie,

prowadzone sa prace organizacyjno-przygotowawcze do realizacji projektow
Torunskiego Parku Przemystowo-Technologicznego oraz Bydgoskiego Parku
Przemystowego na  terenach  Zaktadow  Chemicznych ,Zachem”  ktore
wspotfinansowanie z funduszy strukturalnych UE,

w Rypinie utworzony zostal Powiatowy Inkubator Przedsigbiorczosci.

Powyzsze dziatania spinaja kolejne edycje Forum Gospodarczego. Odbyty si¢ 4 fora,

ktore zgromadzily liczna reprezentacje $rodowisk: samorzadowych, gospodarczych
1 naukowych regionu, podejmujacych dzialania na rzecz rozwoju wojewodztwa. Z inicjatywy
I Forum m.in. opracowano pierwsza i do niedawna jedyna w Polsce Regionalna Strategie
Innowacji.

Cel 8: Wykorzystanie walorow przyrodniczych i kulturowych na potrzeby turystyki

Wsrdd przedsigwzigd realizujacych ten cel mozna wymienic:

utworzenie w kwietniu 2005 r. Kujawsko-Pomorskiej Organizacji Turystycznej na
podstawie zebrania zatozycielskiego czlonkéw zatozycieli, ktora bedzie zapewniaé
kompleksowa informacjg i promocjg turystyczng i kulturalna,

dzialania na rzecz zachowania materialnych elementéw dziedzictwa kulturowego
regionu, w latach 2000-2004 samorzad wojewodztwa desygnowat na ten cel ponad
33 min zi,

wsparcie organizacyjno-finansowe imprez turystycznych o znaczeniu regionalnym
1 krajowym, w tym targi, wystawy, inne oraz wydawnictw promocyjnych.

Cel 9: Rozwoj miast: Wloclawka, Grudziadza i Inowroclawia

Generalnie cel ten realizowaly samorzady lokalne tych miast wzmacniajac

subregionalny charakter tych os$rodkéw. Liczne przedsigwzigcia inwestycyjne w tych



miastach z zakresu infrastruktury komunalnej (np. oczyszczalnie $ciekow 1 sieci
kanalizacyjne), komunikacyjnej (drogi, obwodnice, mosty), spolecznej (szpitale, szkoty
wyzsze) znaczaco byly wspierane przez Samorzad Wojewoddztwa, takze przy wykorzystaniu
srodkow przedakcesyjnych Unii Europejskie;.

Cel 10: Gospodarcze wykorzystanie Wisly i Kaskady Dolnej Wisly oraz wlasciwe
ksztaltowanie gospodarki wodnej

W ramach realizacji tego celu w toku sa prace studialne i projektowe zwiazane
z budowa stopnia wodnego na Wisle wraz z hydroelektrownia i przeprawa drogowa w rejonie
Ciechocinek-Nieszawa. W minionych latach podejmowane byly liczne dziatania
o charakterze promocyjnym, informacyjnym, organizacyjnym zmierzajace do uruchomienia
procedury planistycznej 1 zaprojektowania przedsigwzigcia. W ich ramach Sejmik
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego przyjat 3 uchwaty okreslajace stanowisko samorzadu
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego wobec budowy stopnia wodnego Ciechocinek-
Nieszawa. Podjetych rowniez zostalo w tej sprawie 5 uchwal samorzadéw miast i gmin
obszaru dolnej Wisly. Stosowne wystapienie do Prezesa Rady Ministréw skierowatl Zwiazek
Gmin Ziemi Kujawskiej. Hydroprojekt Warszawa Sp. z o.0. opracowat Koncepcjg
programowo-przestrzenng z wariantowym studium wykonalno$ci dla projektowanej
inwestycji p.n. ,Budowa stopnia wodnego w Nieszawie - Ciechocinku”. Zarzad
Wojewddztwa w dniu 6 czerwca 2005 r. zajat stanowisko pozytywnie opiniujac przediozone
opracowanie, opowiadajac si¢ jednocze$nie za drugim wariantem trwatego zabezpieczenia
stopnia Wtoctawek, tj. budowy stopnia wodnego oraz zbiornika w Nieszawie - Ciechocinku.

Budowa stopnia wodnego zostala wpisana jako jedno z trzech priorytetowych
przedsigwzig¢ dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do zatacznika projektu Narodowego
Planu Rozwoju na lata 2007-2013 na mocy uchwaty Zarzadu Wojewodztwa Nr26/370/2006
z dnia 5 maja 2005 r.

Cel 11: Rozwdj infrastruktury technicznej

Cel ten byt i jest realizowany w bardzo szerokim zakresie poprzez przedsigwzigcia
obejmujace: budoweg, rozbudowe¢ 1 modernizacj¢ sieci gazowniczych, -elektrycznych,
cieplowniczych, wodociagowych, systeméw kanalizacji zbiorczej i oczyszczalni §ciekow oraz
sktadowisk odpadow. W tym zakresie dokonano m.in.:

— gazyfikacji obszaréw zurbanizowanych w Toruniu, Wabrzeznie 1 Kamieniu
Krajenskim oraz wybudowano gazociag Lisewo — Rogozno jako kolejny fragment
gazociagu wysokiego cisnienia Wioctawek — Gdynia,

— wprowadzane sa proekologiczne systemy ogrzewania,

— w zakresie rozbudowy sieci kanalizacji zbiorczej i oczyszczania $ciekdw samorzady
gmin oddaly do uzytku 243 systemy kanalizacyjne. Ogoélna dlugos¢ wybudowanej w
okresie 2001-2004 kanalizacji sanitarnej wynosi 856 743 mb. Trwa budowa
przyzagrodowych oczyszczalni $ciekow na terenach o rozproszonej zabudowie,
nieprzewidzianych do skanalizowania,

— w ramach programu ISPA w regionie realizowane sa 4 projekty: Modernizacja
i rozbudowa sieci kanalizacji $ciekowej dla Bydgoszczy w wysokosci 32,5 min euro,
Gospodarka wodno-§cieckowa w Toruniu w wysokosci 47,5 mln. euro, Modernizacja
i rozbudowa oczyszczalni $ciekow wraz z siecia kanalizacyjna we Wiloctawku
w wysokosci 35,4 mln. euro, Oczyszczanie $ciekdéw w Grudziadzu — 5,4 min. euro,

— liczne gminy w wojewddztwie porzadkowaty systemy gospodarki odpadami;
funkcjonuje kompleks utylizacji odpadéw w Bydgoszczy (ul. Pradocinska), w tym
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odpadow niebezpiecznych, odpadéw komunalnych w Machnaczu k. Wioctawka oraz
w Puszczy Miejskiej k. Rypina, wdrazany jest regionalny system unieszkodliwiania
odpadow medycznych poprzez modernizacje spalarni odpadow w Bydgoszczy, Toruniu
1 Wioctawku.

Cel 12: Ksztaltowanie i ochrona struktur przyrodniczych na obszarze wojewddztwa

W ramach realizacji powyzszego celu m.in. wykonano:

— rekultywacje 158 ha gruntéw rolnych, w tym 64 ha przywrdcono na cele rolnicze oraz
8 ha gruntéw rolnych odkrzaczono i 41 ha odkamieniono,

— W ramach programoéw zalesiania gruntéw rolnych prowadzonych przez regionalne
dyrekcje lasow panstwowych i starostwa zalesiono ok. 4000 ha,

— budoweg i1 renowacj¢ zbiornikow wodnych wykonano na obszarze 30 ha oraz
15 ha stawow rybnych, prowadzone sa dziatania rekultywacji jezior Rudnickie Wielkie
w Grudziadzu oraz Gl¢boczek w Tucholi,

— prowadzone sa prace polegajace na tworzeniu paséw ochronnych wokét jezior i wzdhuz
ciekow wodnych,

— powigkszono obszary Parkow Krajobrazowych: Krajenskiego i Brodnickiego,

— wyznaczone zostaty obszary specjalnej ochrony ptakoéw Natura 2000 (Rozporzadzenie
Ministra Srodowiska z dnia 21 lipca 2004 r. (Dz. U. z 2004 r. Nr 229, poz. 2313).

Cel 13: Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego w regionie

Wisréd najwazniejszych przedsigwzigé realizujacych ten cel nalezy wymieni¢ budowe
zintegrowanego systemu ratownictwa drogowego 1 medycznego, wraz z poprawa
wyposazenia technicznego, poprzez uruchomienie Centrow Koordynacji Ratownictwa
1 Ochrony Ludnos$ci w Toruniu, Inowroctawiu, Bydgoszczy, Wtoctawku i Grudziadzu. Ponad
to samorzady wigkszych miast uruchomily systemy wizualnego monitoringu wybranych
fragmentéw przestrzeni miejskich. Samorzad Wojewodztwa 1 niektore samorzady lokalne
wsparty stuzby porzadkowe panstwa w pojazdy i inny sprz¢t. Komendy miejskie w Toruniu
1 Wioctawku oraz 4 komendy powiatowe otrzymaly sprz¢t informatyczny 1 wyposazenie
niebieskich pokoi. Realizowane sa réwniez dzialania w ramach programu ,,Bezpieczny
Region”.

Cel 14: Rozwdj wspolpracy migdzynarodowej
Aktualnie samorzad wojewodztwa wspotpracuje z 13 regionami Europy na podstawie
sformalizowanych porozumien lub podpisanych listoéw intencyjnych. Najbardziej rozwinigta
jest wspotpraca z regionem Midi Pyrenees we Francji, ktora rozpoczeta si¢ w 2002 roku,
polegajaca na wymianie informacji 1 do$wiadczen, przygotowania administracji
do funkcjonowania po akcesji w UE. Samorzad wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego jest
partnerem dwoch projektow realizowanych we wspdtpracy z innymi regionami europejskimi:
projekt Defris (INTRREG III B — wspotpraca transnarodowa), projekt Adep (INTERREG III
C — wspotpraca migdzyregionalna).
Migdzynarodowa wspotpraca migdzyregionalna realizowana jest na ptaszczyznach:
— regionalne misje gospodarcze, uczestniczenie w podobnych misjach w skladzie
Migdzyrzadowych Komisji ds. Wspotpracy Migdzyregionalne;j,
— uczestnictwo w znaczacych, migdzynarodowych imprezach targowych
1 wystawienniczych,
— zroznicowane w formach akcje promocyjne, w tym prezentacje tworczosci kulturalnej,

11



— dziatalno$¢ reprezentujacych wojewodztwo placowek: Biura Informacji i Reprezentacji
Wojewodztwa w Dusseldorfie i Biura Informacyjnego Wojewddztwa w Brukseli.

— uczestnictwo przedstawicieli wojewoddztwa w instytucjach Unii Europejskie;:
w Parlamencie Europejskim, w Komitecie Regionéw Europy, w Kongresie Wtadz
Lokalnych i Regionalnych,

3. Diagnoza stanu wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Opracowanie Strategii Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, poprzedzone
zostalo diagnoza prospektywna jego stanu w koncu 1999 r. W jej ramach wykonano
wszechstronng analiz¢ uwarunkowan zewngtrznych i wewngtrznych przysztego rozwoju
regionu, ktorej wyniki zawiera publikacja pt. Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie, Diagnoza
Prospektywna (Torun 1999). Chcac zweryfikowa¢ stan aktualnosci ocen sformutowanych
w tym dokumencie, wykonano zataczone nizej zestawienia statystyczne:

Tabela 1: Dynamika sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewodztwa Kkujawsko-
pomorskiego w latach 1999 — 2004 w Swietle wybranych miernikow.

Lp. Mierniki 1999 2004 1999=100%

1. Ludno$é w tys. 2100,8 2 068,3 98,4

2. | Ludnosé na 1 km’ 117 115 98,3

3. Ludnos$¢ w miastach w % ogoétu ludnosci 62,3 61,7 99,0

4, Przyrost naturalny na 1000 ludnosci 0,8 0,5 62,0

5 Saldo migracji wewngtrznych i zagranicznych na pobyt 821 -1448 1764
staly w liczbach bezwzglednych

6. Saldo migracji wewyf%trznych i zagranicznych na pobyt oy 0.7 175.0
staty na 1000 ludno$ci

7. Ludno$¢ w wieku ponizej 25 lat w % og6tu ludnoscei 37,4 34,9 93,3

8. Ludnos¢ w wieku 65 lat 1 wigcej w % ogotu ludnosci 11,2 12,0 107,1

9. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym w % jej ogotu 25,6 21,9 85,5

10. Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym w % jej ogotu 60,8 63,8 104,9

11. Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym w % jej ogdtu 13,6 14,3 105,14
Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane

12 w rejestrze REGON w tys. 158,0 185,2 17,2
Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane %

13. w rejestrze REGON w sektorze prywatnym w tys. * 2003 r. 1534 184,7 120.4
Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane

14. w rejestrze REGON na 1000 ludnosci 752 89.5 19,1

15, 15318151;1); inwestycyjne (ogétem) na 1 mieszkanca w zk. 2239 2 143% 95.7

16. glinzcisc produkcji sprzedanej przemystu (ceny biezqce) w 22720 29577 1302
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Warto$¢ produkceji sprzedanej przemystu na 1 mieszkanca w|

17. . 10 818 14 300 132,2
7t (ceny biezqce)

18, Produkcja widkien syntetycznych w tys. ton. . * 2003, 55,8+ 69.8* 125.1
**2001

19. Produkcja papieru i tektury w tys. ton. . * 2003, 559.3 763,2% 136,5
Produkcja nawozoéw azotowych (w przeliczeniu na czysty sk %

20 sktadnik) w tys. ton. . * 2003, **2001 266,5 2433 913

21. Mieszkania oddane do uzytku ogétem 4 827 4 600 95,3

29 Mieszkania oddane do uzytku wzrost lub spadek 17.7 53.8% X

* | wstosunku do 1995 r. w % / * wzrost w stosunku do 2000 r. ’ ’

23 Turystyczne oblekty noclegowe zbiorowego 30 503 25720 843
zakwaterowania w liczbach bezwzglednych

24 Udmelone noclegi w turystycznych obiektach noclegowych 17872 2 006.9*% 1123
zbiorowego zakwaterowania w tys. * 2003 r.

25. Uzytki rolne w tys. ha 1163,7 1051,2 90,3

26. Uzytki rolne w % powierzchni ogoétem 64,8 58,5 90,3

27. Uzytki rolne zmeliorowane w tys. ha * 2003 r. 466,2 466,6* 100,0
Uzytki rolne zmeliorowane w % ogdlnej "

28| sowierzchni UR  *2003 1, 39,9 43,9 1100

29, Produkcja zywca rzeznego w przeliczeniu na migso ogotem 3182 325.1 102.2
w tys. ton  * 2003 r.

30. Trzoda chlewna ogdtem w tys. szt. 21453 20457 95,4

31 Trzoda chlewna w gospodarstwach indywidualnych 1924.4 19157 99,5
w tys. szt.

32. | Plony zbéz w g/ha * 2003 r. 31,9 29,9* 93,7

33. Powierzchnia gruntow lesnych w tys. ha 412,6 425,1 103,0

34, Lesistos¢ w % powierzchni ogotem 22,4 23,1 103,1

35. Obszary prawnie chronione w % powierzchni ogolne;j 31,0 32,4 104,5

36. Er;gg]}q:y ogblem w tys.(stan w dniu 30.1X. 2002 r.) 75,9 720.4% 92.8

37 Pracujacy na 1000 ludnosci (stan w dniu 30.1X.2002 r.) 369,2%* 310,2% 84.0
*2003 r.

38. Przecigtne zatrudnienie w przemysle w tys. 172,7 128,4 74,3

39. Przecigtne zatrudnienie w przemysle na 1000 ludnosci 82,2 62,1 75,5

40. Przecigtne zatrudnienie w budownictwie w tys. 30,8 13,7 44,5

41. Przecietne zatrudnienie w budownictwie na 1000 ludnosci 14,7 6,6 45,0

42. Bezrobotni zarejestrowani ogotem w tys. 156,3 199,6 1277

43, Bez.robo.tnl za}rejestrowam w wieku do 24 lat - udziat 309 258 83.5
w liczbie ogotem

44. Liczba bezrobotnych absolwentéw na koniec maja 2004r. 8,2 9,0 109,8

45 Stopa bezrobocia rejestrowanego 16,9 23,5 139.0

) * marzec 2005 r. 23,8% >
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46, Wskaznik skolaryzacji brutto szkolnictwa wyzszego (%) 302 37.8% X
* dane za 2002 r.

47. Szkoty wyzsze * 2003 r. 12 15%* 125

48. Liczba studentow * 2003 r. 65205 83 422%* 1279
Wskaznik skolaryzacji brutto szkolnictwa $redniego %

49. ogo6lnoksztatcacego %  * dane za 2002 r. 29,4 35,8 1218
Ludnos$¢ w miastach korzystajaca z wodociagu %

30 | W % ogétu ludnosei  * 2003 . 924 95,7 103.6
Ludnos$¢ w miastach korzystajaca z kanalizacji %

Sl 04 oot Tudnosei * 2003 1. 83,4 84,6 101,4
Ludno$¢ w miastach korzystajaca z gazu sieciowego %

2|\ % ogdtu ludnosei  * 2003 . 76,0 72,1 94,9

53, Lu:lnosc’ korzystag acaz oczyszczalni §ciekow 373 60.2 161.4
w % ogohu ludnosci

54. | Emisja zanieczyszczen powietrza w tys. ton. pylow 13,6 7,7 56,6

55. Emisja zanieczyszczen powietrza w tys. ton gazow 81,4 65,1 80,0

I - D

56. lef.: kolejo.we eksploatowane w km na 100 km 7.9 7.1 89.9
Powierzchni
Drogi publiczne o twardej nawierzchni w km na

>7 100 km” powierzchni 753 5.7 100,5

58, Abonenci telefonii przevyoc'iowej na 1000 ludnosci 264.7 309.6 17,0
(dane dot. operatorow sieci publicznych)

59, Dochoiy budzetu wojewddztwa na 1 mieszkanca 100,0 87.6 87.6
Polska=100

60. Wydatlil budzetu wojewodztwa na 1 mieszkanca 102,0 89.9 88.1
Polska=100

61. I:E%%l;krt krajowy brutto (ceny biezqce) w min zt w 2001r. 29 657.7 38 5673+ 130,0
Produkt krajowy brutto (ceny biezgce) na 1 mieszkanca w zt

62. w 1998 1. i $redni dla okresu 2000 — 2002 r. 13194 18635 141,2
Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca (ceny biezace)

63. Polska = 100 % 86,2 91,2 105,8

Zrédlo: Dane statystyczne GUS w Warszawie i US w Bydgoszczy

Liczba ludno$ci wojewodztwa w okresie 1999-2004 zmniejszyta si¢ do 2068,3 tys.
0sOb, co stanowito 98,4% stanu z 1999 r. Tendencja spadkowa wynikata z ujemnego
przyrostu naturalnego oraz ujemnego salda migracji zewngtrznych. Utrzymywata si¢
tendencja emigracji z regionu. Dynamika struktury wiekowej ludnos$ci wskazuje na tendencje
jej starzenia. W stosunku do 1999 r. liczba 0s6b w wieku przedprodukcyjnym zmniejszyta si¢
o ponad 3%, natomiast ludno$¢ w wieku produkcyjnym wzrosta o 3% 1 w wieku
poprodukcyjnym o 0,7%.

Prognoza demograficzna GUS zaklada, Ze zaludnienie wojewddztwa w zasadzie sig
nie zmieni, w 2015 r bedzie ono minimalnie wieksze — 101,1 % stanu z 2000 r. a w 2030 r.
bedzie minimalnie nizsze — 98,6% stanu z 2000 r. W najblizszej dekadzie utrzymywac si¢
bedzie tendencja spadku udziatu ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym i w 2015 r. ludnosci
tej bedzie 19,5%. Przejsciowo, do 2010 r. bedzie zwigkszatl si¢ udziat ludno$ci w wieku
produkcyjnym, ale juz w 2015 r. ma by¢ podobny do dzisiejszego — 62,3%. Prognoza zaktada
wyrazny wzrost liczby ludnos$ci w wieku poprodukcyjnym, ktorej udziat w 2015 r. bedzie
wynosit 18,3%. Zarowno obecna sytuacja demograficzna jak i prognozowane jej zmiany
implikuja, Zze podaz pracy w regionie kujawsko-pomorskim jeszcze przez kilkanascie lat
bedzie bardzo wysoka.
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W  rozpatrywanym okresie systematycznie zwigkszata si¢ liczba podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON, zwlaszcza w sektorze prywatnym.

Systematycznie zwigkszata si¢ ogolna warto$¢ produkcji sprzedanej przemystu
(124,3%) oraz produkcja wybranych wyrobow przemystowych, np.: papieru 1 tektury
0 36,5 %, wldkien syntetycznych o 25,1 %. Ujawnit si¢ natomiast regres w budownictwie,
ilustrowany znaczacym spadkiem ilo$ci oddawanych do uzytku mieszkan.

Przy spadku powierzchni uzytkow rolnych o ok. 6 % produkcja rolnictwa wykazywata
tendencje wzrostowe, co ilustruje wzrost wielkosci produkcji zywca rzeznego (o 2,2 %
w przeliczeniu na migso).

Korzystny przy spadku powierzchni uzytkow rolnych byt wzrost lesistosci
wojewodztwa, zachowanie 13 lokaty w tym wzgledzie w kraju.

Zauwazalna poprawa sytuacji w sferze gospodarczej nie przektadata si¢ na stan rynku
pracy. Wyrazne, niestety niekorzystne zmiany wystapity w sferze zatrudnienia. Zmniejszyla
si¢ ogolna liczba pracujacych - do 92,8%, w tym przecigtne zatrudnienie w przemysle do
74,3%, a w budownictwie do 44,5 % stanu w 1999r. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych
wzrosta z 156,3 tys. 0osob w 1999r. do 199,6 tys. w 2004r. (127,7 %). Stopa bezrobocia
wzrosta z 16,9% 1 w koncu 2004 r. wynosita 23,5%, co lokowato wojewodztwo na czolowym,
niekorzystnym miejscu w kraju. Zwigkszyty si¢ udziaty dtugotrwale bezrobotnych oraz liczba
bezrobotnych absolwentéw. Korzystnym zjawiskiem w tym kontek$cie byl wzrost
skolaryzacji mlodziezy, zard6wno na poziomie ksztatcenia wyzszego jak i $redniego.

Uzyskano pewien postep w dziedzinie ochrony srodowiska, co podkreslaja spadki
wielko$ci emisji pylow 1 gazow, poprawe dostgpnosci ustug komunalnych przez ludnosé,
co wyrazaja zwigkszone jej udzialy w dostgpnosci do sieci: wodociagowych, kanalizacji
1 oczyszczalni SciekOw.

Dostgpnos¢ komunikacyjna regionu nie ulegla istotnej poprawie. Wydtuzenie sieci
drog publicznych o nawierzchni utwardzonej byto niewielkie, natomiast istotnie zmniejszyla
si¢ dtugos¢ sieci czynnych szlakéw kolejowych. Nalezy podkresli¢, ze w wojewodztwie nie
stanowi problemu uktad i dtugo$¢ drog, ale potrzeba podwyzszenia ich standardu.

Wskazniki odnoszace si¢ do produktu krajowego brutto, charakteryzujace
w syntetyczny sposob poziom rozwoju spoleczno-gospodarczego regionu wykazywaty
tendencj¢ wzrostowa, podkreslajac liczne, pozytywne zjawiska w regionalnej gospodarce.
Niestety, zjawiska te nie powodowaty pozadanych zmian na rynku pracy, nie niwelowaty jego
glebokiego niezrownowazenia. Stan taki wskazuje, ze ich oddziatywanie bylto zbyt stabe,
lub zZe istotne czynniki determinujace stan tego rynku nie byly dotad w wojewddztwie
w odpowiedniej skali zaktywizowane. Wydaje sig, ze uruchomienie wiasciwych czynnikow
sprawczych zmiany sytuacji na regionalnym rynku pracy nie jest mozliwe w ramach
kompetencji 1 dziatan wewnatrz wojewddztwa. Konieczne sa nowe instrumenty w ramach
polityki panstwa.

Tabela 2. Wojewodztwo kujawsko-pomorskie — pozycja w kraju w 1999 i 2003 r.

L Mierniki 1999 Lokata 2003 Lokata
p- kraj=100| w kraju |kraj=100| w kraju
1. Ludnos$¢ wojewddztwa ogdtem 5,4 10 5,4 10
2. Naktady inwestycyjne (ogétem) w min zt 3,7 8 4,1 8
3. Warto$¢ produkcji sprzedanej przemystu w min zt 53 8 5,0 8
4. Przecigtne zatrudnienie w przemysle w tys. 5,5 7 5,5 6
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5. Przecigtne zatrudnienie w budownictwie w tys. 4,3 9 4,7 8

6. Bezrobotni zarejestrowani ogoétem w tys. 6,4 9 6,7 11

7. Stopa bezrobocia (wskaznik dla wojewodztwa) 16,9 13 24,6 13
Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze

8. REGON 52 9 5,3 9

9. Noclegi udzielone w obiektach zbiorowego zakwaterowania 3,7 9 4.4 8

10. | Produkcja zywca rzeznego w przeliczeniu na migso w tys. ton 9,7 3 8,9 4

11. | Produkcja trzody chlewnej w tys. szt. 11,6 2 12,2 2

12. | Zbiory zb6z w tys. ton 8,4 4 8,6 5
Absolwenci szkot wyzszych, $rednich i zasadniczych, ktorzy

13. L 4.6 8 5,0 8
podjeli pierwsza pracg w tys.

14. | Naklady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w min zt 2,6 10 2,2 10

15. | Produkt Krajowy Brutto w mln zt 4,8 8 4,9 8

Zrédlo: Roczniki Statystyczne Wojewddztw 2000 i 2004, GUS, Warszawa 2000 i 2004.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie w $wietle licznych wyznacznikéw jego pozycji na
tle innych wojewddztw w kraju, jest regionem $rednim, regionem 8 pozycji, przodujacym
w produkcji ptodéw rolnych, ale réwniez przodujacym w poziomie niezrOwnowazenia
regionalnego rynku pracy, o niskich naktadach na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

W okresie 1999-2003, w niektorych dziedzinach kujawsko-pomorskie zwigkszyto
swoje udzialy w kraju, ale generalnie nie zmienito to wcze$niej zajmowanych pozycji, gdyz
w okresie tym roznice migdzyregionalne w Polsce poglebily si¢. Niemniej utrzymanie
wczesniejszych pozycji przy wzrosScie udzialow na tle kraju, dowodzi wystgpowania
pozytywnych tendencji zmian w regionie, nie zaznaczajacych si¢ — niestety — na rynku pracy.

Powyzsze opisy statystyczne wukazuja, iz w tych kilku minionych latach,
w licznych sferach dokonata si¢ zauwazalna poprawa wzgledem stanow wyjsciowych,
ujawnily si¢ pozytywne tendencje zmian. Nie dezaktualizuja one wigkszo$ci ocen
prezentowanych w diagnozie prospektywnej, sporzadzonej dla projekcji rozwoju zapisanej
w strategii znanej jako Wizja Rozwoju do 2010 roku. Niemniej majac na wzgledzie zmiany,
ktore w przestrzeni spoteczno-gospodarczej 1 fizyczne] wojewddztwa wystapity,
zdecydowano je oceni¢ z pomoca analitycznego narzedzia znanego jako analiza SWOT.
Wiyniki tej analizy zawieraja nizej zamieszczone tablice.
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Analiza SWOT

Konkurencyjno$¢ gospodarki

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

— wielobranzowy charakter gospodarki,

— czotowe pozycje w kraju w produkcji
przemystu: chemicznego, gumowego
i celulozowo-papierniczego,

— dobre wyposazenie o$rodkow stotecznych
w instytucje otoczenia biznesu,

— czgSciowo czynna szerokopasmowa sie¢
informacyjna jako podstawa informatyzacji
regionu,

— znaczaca pozycja rynkowa i eksportowa
niektorych przedsigbiorstw,

— otwartos$¢ regionu dla inwestycji
zagranicznych,

— bogate zasoby surowcowe: kopaliny, surowce
pochodzenia rolniczego, lesnego,

—  korzystne warunki przyrodnicze dla rozwoju
rolnictwa ekologicznego,

— korzystna struktura obszarowa gospodarstw
rolnych wykazujaca tendencje zmian
w kierunku gospodarstw duzych,

— czolowe pozycje w skali kraju w produkcji
rolnej i przetworstwie rolno-spozywcezym,

—  ksztaltujaca si¢ grupa gospodarstw
producentoéw rolnych mogacych konkurowaé
na europejskim rynku rolnym,

— wysoka aktywnos¢ rolnikow regionu
w wykorzystaniu §rodkéw unijnych.

niedorozwdj otoczenia instytucjonalnego
biznesu w osrodkach powiatowych,

niska kreatywnos¢ i promocja innowacji
osrodkéw badawczo-rozwojowych,

stabe powiazania sektora badawczo-
rozwojowego z gospodarka,

niskie naktady na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa,

niska aktywnos$¢ rozwojowa wigkszosci
matych i §rednich firm,

stabe przygotowanie dla lokalizacji inwestycji
w regionie (planistyczne i infrastrukturalne),
niedostateczne wykorzystanie zasobow

1 waloréw Srodowiska przyrodniczego

1 kulturowego dla sektora gospodarki
turystycznej,

niewystarczajaco wypromowana i zbyt stabo
zrdéznicowana oferta turystyczna.

SZANSE

ZAGROZENIA

— upowszechnianie tendencji rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy,

— aktywno$¢ w miedzynarodowe;j
i migdzyregionalnej wspotpracy,

— korzystny wizerunek regionu w innych
krajach UE,

— umacnianie wigzi gospodarczych z krajami
Europy Wschodnie;j,

— nowe zrddla i instrumenty wsparcia rozwoju
gospodarki ze srodkow UE,

— regionalizacja polityki rozwoju spoleczno-
gospodarczego panstwa.

utrzymywanie nadmiernie skomplikowanego,
niespojnego systemu prawnego dotyczacego
dziatalno$ci gospodarczej,

wysokie koszty pracy i kapitatu,

nadmierny fiskalizm,

staba dostgpnos¢ do atrakcyjnych zrodet
finansowania inwestycji rozwojowych firm,
brak postepu w realizacji zadan Panstwa na
obszarze wojewodztwa z zakresu
infrastruktury technicznej, gtdwnie
transportowej, wtaczajacych region

w przestrzen europejska (autostrada A1, drogi
ekspresowe).
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Zagospodarowanie przestrzenne, Srodowisko

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

gesta 1 rtOwnomiernie rozwinigta sie¢
osadnicza zapewniajaca korzystne warunki
obshugi mieszkancow,

centralnie usytuowane osrodki stoteczne
wojewodztwa jako bieguny potencjalnego
obszaru metropolitalnego,

Bydgoszcz, Torun, Inowroctaw waznymi
weztami krajowej sieci kolejowej i drogowe;j
oraz lotniczej (Bydgoszcz),

wysoki potencjal spoteczno-gospodarczy
obszaru doliny Wisty: Wioctawek,
Aleksandrow Kujawski, Ciechocinek, Torun,
Inowroctaw, Bydgoszcz, Chetmno, Swiecie,
Grudziadz,

wysokie walory i atrakcyjno$¢ srodowiska
przyrodniczego dla gospodarki, rekreacji

1 zamieszkania,

bogate, przyrodnicze zasoby i tradycje
lecznictwa uzdrowiskowego,

unikalne w skali kraju miejskie
sredniowieczne zespoly urbanistyczne,
obiekty zabytkowe i kolekcje muzealne,
dobrze rozwinigta sie¢ elektroenergetyczna
wysokiego napigcia, gazociagdw wysokiego
cisnienia, rezerwy mocy w gltownych
punktach zasilania, dobre warunki
fizjograficzne dla rozwoju energii
odnawialne;j.

niska klasa techniczna i brak urzadzen
inzynieryjnych w sieci drogowej,
niedorozwoj publicznego transportu
pasazerskiego,

niezadowalajacy stan techniczny zabudowy
mieszkaniowej komunalnej, takze zabytkowej
architektury,

wystepujace dysproporcje przestrzenne

W poziomie rozwoju spoteczno-
gospodarczym, zainwestowaniu
infrastrukturalnym,

zanieczyszczenie wod, zwlaszcza rzek

1 duzych jezior, mimo systematycznego
inwestowania w poprawg stanu gospodarki
wodno-$ciekowej,

zuzycie technologiczne czgéci urzadzen i sieci
w gospodarce wodno-$ciekowej,

niski poziom odzysku i unieszkodliwiania
odpadéw poza sktadowiskami,
niedostosowanie regulacji stosunkow
wodnych do rezimu hydrologicznego

W regionie.

SZANSE

ZAGROZENIA

weztowe potozenie na drogach tranzytowych
srodkowej Europy, w sieci transeuropejskich
korytarzy transportowych drogowych i
kolejowych,

realizacja inwestycji drogowych — autostrady
A-1, oraz innych drég zapewniajacych
potaczenia w uktadzie krajowym i
europejskim,

nowe zrodla i instrumenty wsparcia w
zakresie gospodarowania przestrzenia ze
$rodkow UE.

utrzymywanie si¢ trudnej dostgpnosci
komunikacyjnej regionu,

wstrzymywanie inwestycji drogowych, w tym
budowy autostrady A-1,

nie podejmowanie inwestycji w zakresie
poprawy stanu infrastruktury kolejowe;j,
op6znienie inwestycji budowy stopnia
wodnego na Wisle ponizej Wloctawka,
niska jako$§¢ prawa w zakresie planowania
1 zagospodarowania przestrzennego nie
zapewniajaca tadu przestrzennego

1 ZrOwnowazonego rozwoju.
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Spoleczenstwo

MOCNE STRONY SEABE STRONY
— milodo$¢ spotecznosci regionu, — utrzymujace si¢ wysokie bezrobocie
— proedukacyjne postawy spoleczenstwa strukturalne, technologiczne oraz ukryte
regionu, na obszarach wiejskich,
— rozwinigte szkolnictwo wyzsze, w tym dwa — rosnace bezrobocie wrod mtodziezy,
silne osrodki ksztalcenia akademickiego absolwentow,
Torun i Bydgoszcz, — wadliwa struktura kwalifikacji zawodowych
— silny osrodek ustug zdrowotnych przy duzej inercji zmian kierunkow
w Bydgoszczy, ksztalcenia do potrzeb rynku pracy,
— wysoka aktywnos¢ kulturalna i sportowa — niedostateczna podaz pozarolniczych miejsc
o znaczeniu krajowym i migdzynarodowym, pracy na obszarach wiejskich,
— aktywny sektor organizacji pozarzadowych. |— niska dostgpno$¢ Internetu dla gospodarstw

domowych i podmiotow gospodarczych,
gtownie na terenach wiejskich,
— niedostosowanie oferty ustug publicznych
do zmieniajacej si¢ struktury demograficznej,
— malo aktywne postawy obywatelskie
mieszkancow,
— stabo rozwinigty system profilaktyki zdrowia,
— niska wrazliwo$¢ spoteczna wzgledem
niektorych grup spolecznych, np. oséb
uzaleznionych, niepelnosprawnych,

bezdomnych.
SZANSE ZAGROZENIA

— polityka rynku pracy w kierunku obnizenia — utrzymywanie tendencji niskiej reprodukcji
kosztow zatrudnienia, ludnosci,

— mozliwos¢ zatrudnienia na europejskim rynku | — przeksztatcenia w gospodarce powodujace
pracy, mniejsze zapotrzebowanie na prace,

— nowe zrddla i instrumenty wsparcia rozwoju |— emigracja poza wojewodztwo osob mtodych,
zasobow ludzkich ze $rodkoéw UE. wyksztatconych, przedsigbiorczych,

— wzrost kosztow ksztalcenia,
— niestabilna polityka zdrowotna panstwa.

4. Przestlanki do projektu strategii wynikajgce z analizy odnosSnych
dokumentow

4.1. Whnioski z analiz obowigzujacych i realizowanych dokumentow regionalnych

W okresie do konca 2004 r. samorzad wojewodztwa kujawsko-pomorskiego realizujac
zobowiazanie art. 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. O samorzqdzie wojewddztwa przyjat
jako programujace rozwoj nastepujace dokumenty o charakterze strategicznym:

1. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego, Wizja Rozwoju do

2010 roku, uchwalona przez Sejmik Wojewodztwa w dniu 20 czerwca 2000 r.
jako zatacznik nr 1 do uchwaty nr 439/2000,
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2. Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Rolnictwa, uchwalona przez Sejmik
Wojewddztwa w dniu 20 czerwca 2000 r. jako zatacznik nr 2 do uchwaly
nr 439/2000,

3. Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Kujawsko - Pomorskiego, przyjgta
przez Sejmik Wojewodztwa w dniu 11 czerwca 2001 r., uchwata nr 636/2001,

4. Strategia Polityki Zdrowotnej przyjgta przez Sejmik Wojewodztwa w dniu
28 maja 2001 r., uchwala nr 625/2001. Strategi¢ t¢ poprzedzit wieloletni program
pn. Wojewddztwo Promujace Zdrowie, uchwalony przez Sejmik Wojewddztwa
w dniu 12 czerwca 2000 r., uchwata nr 421/2000,

5. Program strategiczny dla pomocy spotecznej pn. Stymulowanie rozwoju pomocy
spotecznej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — perspektywa srodowiskowa
1 instytucjonalna, uchwalony przez Sejmik Wojewodztwa w dniu 15 lipca 2002 r.,
uchwata nr 816/2002,

6. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego
przyjety przez Sejmik Wojewodztwa w dniu 26 czerwca 2003 r. uchwalg
nr X1/135/2003,

7. Program Ochrony Srodowiska z Planem Gospodarki Odpadami Wojewodztwa
Kujawsko — Pomorskiego, uchwalony przez Sejmik Wojewddztwa w dniu
17 listopada 2003 r. uchwata nr XV/180/2003,

8. Strategia Rozwoju Turystyki Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego, przyjeta
przez Sejmik Wojewodztwa w dniu 31 sierpnia 2004 r. uchwala
nr XXV/303/2004.

Zalozono, ze cele, dzialania i przedsigwzigcia rozwojowe zapisane w powyzszych
dokumentach, zachowujace swa prorozwojowa aktualno$¢, beda uwzglednione
w prezentowanej projekcji rozwoju. Ze wzgledu na przyjety poziom ogoélnosci sformutowan,
nowa redakcje zapisu dokumentu, nie wystapia one w pierwotnej formie.

Dokumentem, ktory w tym zbiorze wyrdznia si¢ pewna odmienno$cia, jest Plan
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego (2003 r.). Jest on
przestrzenna interpretacja zapisoOw tresci dokumentow strategicznych powstalych wczesniej.
Ze wzgledu na jego cele, aktualno$¢ jego ustalen, ktore byty istotnymi przestankami
aktualizacji strategii rozwoju, prezentowane nizej zapisy strategii moga by¢ uwazane jako
zgodne 1 spojne z postulatami planu.

Celem gltownym zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kujawsko -
pomorskiego jest zbudowanie struktur funkcjonalno — przestrzennych podnoszacych
konkurencyjno$¢ regionu i jako§¢ zycia mieszkancéw. Pochodne od niego cele
szczegotowe okreslono nastepujaco:

1. Zwigkszenie atrakcyjnosci regionu jako pochodnej jego walordw przyrodniczych
1 dziedzictwa kulturowego, wysokich standardow zycia mieszkancéw, wysoce sprawnych
systemow infrastruktury technicznej, dogodnych powiazan ze $wiatem zewngtrznym.

Caloksztalt dziatan planistycznych w regionie winien skutkowa¢ wyrazna poprawa
jego atrakcyjnos$ci dla dzialalno$ci gospodarczej, wypoczynku i zamieszkania. Wojewddztwo
kujawsko — pomorskie posiada obszary odznaczajace si¢ pigknem krajobrazu i naturalnos$cia
srodowiska przyrodniczego, a jego stan na terenach uzytkowanych rolniczo

1 zurbanizowanych w nastgpstwie realizacji inwestycji proekologicznych wyraznie sig

poprawia. Niezbgdna jest poprawa warunkéw zycia mieszkancoOw regionu, poniewaz jego
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obecne standardy mimo, iz nie sa najnizsze w kraju, nie sa satysfakcjonujace. Nie dorownuja
one ani przecigtnym europejskim, ani aspiracjom spoleczenstwa wojewodztwa. Rowniez,
majaca fundamentalne znaczenie dla warunkow zycia mieszkancow i funkcjonowania
gospodarki regionu, sprawno$¢ systemow infrastruktury technicznej, zwlaszcza drogowe;j, jest
obecnie ogolnie niezadowalajaca. Zamierzone dzialania w sferze zagospodarowania
wojewodztwa winny wzmocni¢ materialne wyznaczniki jego konkurencyjnosci 1 poprawic
obecny jego wizerunek, sytuowac je na korzystniejszej pozycji w porownaniach krajowych
1 migdzynarodowych.

2. Przy$pieszenie rozwoju najwigkszych miast regionu jako aktywnych biegundw wzrostu,
stymulujacych wielofunkcyjny rozwoj obszaréw wiejskich w ich otoczeniu.

Gloéwnego mechanizmu generujacego efektywny ekonomicznie rozwdj spoleczno —
gospodarczy upatruje si¢ w pobudzaniu aktywno$ci spoteczno — gospodarczej
w jego najwigkszych miastach, w szczegolno$ci w Bydgoszczy i w Toruniu. Potencjat
demograficzny, spoteczno kulturowy, ekonomiczny juz dzi§ przewyzszajacy ich potrzeby
wlasne, winien oddzialywa¢ dynamizujaco na rozwoj catego wojewodztwa, niwelowaé
historyczne dysproporcje w poziomie rozwoju spoleczno gospodarczego 1 stanu
zagospodarowania poszczegdlnych rejonow wojewodztwa.

3. Modernizacja struktury przestrzenno-funkcjonalnej regionu osiagana w nastgpstwie
rozwoju miast §rednich: Wioctawka, Grudziadza i Inowroctawia oraz miast powiatowych,
jako weztow systemOéw transportowych 1 teleinformatycznych oraz obszarow
z unikatowymi walorami §rodowiska przyrodniczego i predyspozycjami do uzytkowania
rekreacyjnego.

Pomys$lny rozwdj miast stotecznych regionu tj. zespotu, ktéry w przysziosci ma staé
si¢ jedna z rozpoznawanych metropolii Europy Srodkowej, miast powiatowych jako centrow
gospodarki i o$rodkow obstugi ludnosci oraz weztow transportowo — teleinformatycznych,
powinien by¢ osnowa nowoczesnej struktury przestrzenno - funkcjonalnej regionu. Obszary
pomigdzy poszczegdlnymi wegzlami i pasmami wysoce intensywnego zagospodarowania
1 koncentracji pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarczej, powinny wykazywac si¢ funkcjonalna
specjalizacja w zakresie wysoko towarowej produkcji rolnej, gospodarki lesnej i uzytkowania
rekreacyjnego.

Szczegdtowe kierunki zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kujawsko —
pomorskiego, zestawienie konkretnych zadan inwestycyjnych i regulacji zawiera tekst planu.

4.2. Whnioski z analiz wybranych dokumentéw strategicznych poziomu krajowego

Ogoélna metodologia planowania zaklada spdjnos¢ dokumentéw programowych
w uktadzie hierarchicznym: kraj; region, gmina, co implikuje uwzglednienie przy aktualizacji
strategii rozwoju wojewodztwa dokumentow o charakterze strategicznym poziomu
krajowego.

Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007 — 2013 (projekt z wrzesnia 2005rt.), jest
propozycja kompleksowego planu rozwoju spoleczno-gospodarczego Polski w warunkach
cztonkostwa w Unii Europejskiej. Cele strategiczne tego planu to: utrzymanie gospodarki na
Sciezce wysokiego wzrostu, wzmocnienie konkurencyjnosci regiondéw, przedsigbiorstw
1 wzrost zatrudnienia oraz podniesienie poziomu spdjnosci spotecznej, gospodarczej
1 przestrzennej. Plan wskazuje 5 kluczowych kierunkdéw rozwoju, ujetych do realizacji
w formie horyzontalnych programéw operacyjnych: wzmocnienie potencjatu rozwojowego
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regiono6w 1 przeksztalcenia strukturalne obszaréow wiejskich, infrastruktura transportowa,
zasoby naturalne, innowacje, inwestycje badania i rozw0j oraz rozwdj zasoboéw ludzkich
i kapitatu spolecznego. W ramach wymienionych programéw horyzontalnych przewiduje si¢
programy operacyjne, tacznie 31 programdéw, w tym: 14 sektorowych, 16 regionalnych
i 1 pomocy techniczne;j.

Rozwo6j kazdego z regionéw wojewoddzkich bedzie kreowany tak przez samorzad
wojewodztwa, realizujacy okreslone w zaktualizowanej strategii rozwoju cele
za posrednictwem regionalnego programu operacyjnego, jak i przez ministra wlasciwego
ds. rozwoju regionalnego za posrednictwem Regionalnego Programu Operacyjnego Spojnosc
Terytorialna i Konkurencyjnos¢ Regionow oraz ministréw zarzadzajacych pozostatymi
programami operacyjnymi sektorowymi. Regionalny efekt tego rozwoju bedzie
skumulowanym efektem polityki regionalnej tak samorzadu wojewodztwa jak i rzadu.

Zatozenia polityki regionalnej panstwa i rzadu jako podmiotu tej polityki
w szczeg6lnosci, beda sformulowane w przygotowywanej Narodowej Strategii Rozwoju
Regionalnego na lata 2007 — 2013 (projekt z wrzesnia 2005r.), dokumentu opartego na
Narodowym Planie Rozwoju na lata 2007 -2013 1 Dlugofalowej Strategii Rozwoju
Regionalnego Kraju (04.2004). Strategiczne cele kierunkowe polskiej polityki regionalnej
w okresie 2007-2013 to: wigksza konkurencyjnos$¢ regiondw, wigksza spojnos$¢ spoleczna,
gospodarcza 1 przestrzenna oraz szybszy wzrost - wyréwnywanie szans rozwojowych
wojewodztw.

Narodowa strategia taczy rozwdj konkurencyjnosci gospodarczej polskich regionow
z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy. Dziatania zamierzone w tym zakresie zaktadaja:
zwigkszenie naktadéw na badania i wdrozenia oraz innowacyjno$¢ gospodarki, rozwdj
zasobow ludzkich potrzebnych nowoczesnej gospodarce, rozw0j infrastruktury niezbednej dla
nowoczesnej gospodarki, wzmacnianie regionalnego potencjatu instytucji otoczenia biznesu,
rozwo6j centrow zaawansowanych technologii, sieci upowszechniania i dyfuzji innowacji
technologicznych i organizacyjnych.

Wspieranie zroznicowanych zamierzen rozwojowych wojewddztw, taczone z bardziej
efektywnym wykorzystywaniem ich potencjatéw endogenicznych, ma wzbogacaé strukturg
spoteczno-gospodarcza kraju. Wyrazem postulowanej roznorodnosci regiondow winna by¢ ich
specjalizacja spoteczno-gospodarcza, cechujaca si¢ wysokim poziomem konkurencyjnosci.
W ramach tego kierunku polityki regionalnej panstwa zamierzone jest wspieranie rozwoju
polskich metropolii 1 obszar6w metropolitalnych, pomoc regionom obarczonych
specyficznymi problemami ich rozwoju.

Wyréwnywanie szans rozwojowych wojewddztw, jako cel polityki regionalnej
panstwa to oferta dodatkowego wsparcia dla regionéw. W ramach dziatan realizujacych ten
cel zamierza si¢: wpieranie rozwoju infrastruktury niezbgdnej dla wyroOwnywania szans
rozwojowych, wspieranie rozwoju sieci osadniczej w szczegdlnosci rozwoju krajowych
i regionalnych o$rodkéw roéwnowazenia rozwoju (w kujawsko-pomorskim: Bydgoszcz,
Torun, Inowroctaw, Grudziadz i Wloctawek), wspieranie rozwoju zasobow ludzkich, rozwoju
instytucjonalnego ~w  wojewddztwach, = wzmacnianie  kontaktow  (wspoOlpracy)
miedzynarodowych.

Polityka regionalna panstwa winna by¢ w pelni zgodna z jego polityka ekologiczna,
tj. polityka harmonizowania celow ochrony $rodowiska z celami gospodarczymi
1 spotecznymi. Ustalone w koncu 2002 r. zatozenia tej polityki na najblizsze lata, okreslone
sa w dokumencie pt. Polityka Ekologiczna Panstwa na lata 2003 — 2006
z uwzglednieniem perspektywy na lata 2007-2010. Polityka ta zaktada modyfikacje modeli
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produkcji i konsumpcji,  zmniejszanie  materiatochtonno$ci, = wodochtonnosci
1 energochtonnos$ci gospodarki, stosowanie najlepszych dostgpnych technik i dobrych praktyk
gospodarowania, ale rowniez podejmowanie dzialan typowo ochronnych, tradycyjnych
dzialan takich jak oczyszczanie S$ciekéw czy gazdw, unieszkodliwianie odpadow itp.
Podstawowym warunkiem skutecznej realizacji polityki ekologicznej panstwa jest
respektowanie zasady zrownowazonego rozwoju w strategiach i politykach w poszczegolnych
dziedzinach gospodarowania, tj. uwzglednianie przy sporzadzaniu tych strategii, polityk oraz
ich programow wykonawczych, na rdwni z celami gospodarczymi i spotecznymi wtasciwymi
dla danej dziedziny roéwniez celow ekologicznych. Jest oczywistym, ze zasady
zrbwnowazonego rozwoju, ladu przestrzennego, winny by¢ konsekwentnie uwzgledniane
przy aktualizacji strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, podobnie jak
stosowano je przy sporzadzaniu planu zagospodarowania przestrzennego tego regionu.
Jednym wazniejszych instrumentow realizacji tej polityki jest Krajowy Program
Oczyszczania Sciekéw Komunalnych, ktory odnosi sie do przedsiewzie¢ z zakresu gospodarki
wodno-$ciekowej na obszarze poszczegdlnych wojewddztw.

Strategia Rozwoju Obszaré6w Wiejskich i Rolnictwa na lata 2007 — 2013
z elementami prognozy do roku 2020 (projekt z czerwca 2005r.) proponuje wdrazanie
modelu wielofunkcyjnego rozwoju wsi i wielofunkcyjnego rolnictwa. Jej gldwne cele:
wspieranie zroOwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich, poprawa konkurencyjnosci
rolnictwa oraz wzmocnienie przetworstwa rolno-spozywczego w kierunku poprawy jakosci
1 bezpieczenstwa zywnosci. W strategii tej zatozono komplementarno$¢ jej dziatan
z dzialaniami ustalonymi w strategiach i1 programach rozwoju regionéw, w ramach
nadrz¢dnego celu jakim jest poprawa warunkéw zycia i pracy mieszkancOw wsi poprzez
wzrost gospodarczy, z uwzglednieniem wymogow srodowiska.

Strategia ta byla zrédlem istotnych przestanek ukierunkowujacych aktualizacje
strategii rozwoju kujawsko-pomorskiego. Gospodarka rolna w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim to znaczacy sektor jego gospodarki, w istotnej mierze decydujacy
o konkurencyjnosci i pozycji gospodarczej regionu w migdzyregionalnych poréwnaniach,
korzystnie promujaca region na rynkach Europy.

Proponuje sig, aby dziatania aktualizowanej strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, ukierunkowane na poprawe¢ warunkow zycia i pracy mieszkancéw, obejmowaty
w jednakowym stopniu mieszkancow wsi kujawsko-pomorskiej jak i mieszkancéw kujawsko-
pomorskich miast.

Narodowa Strategia Kultury na lata 2004 — 2013 (przyj¢ta przez RM 21 wrze$nia
2004r.), okresla spdjne dzialania horyzontalne do realizacji na obszarze catego kraju, ktérych
beneficjantami maja by¢ mieszkancy wszystkich regionow Polski. Strategia proponuje
dziatania niezbgdne dla osiagnigcia zakladanych celow ujgte w formie 5 narodowych
programéw kultury.

Bogate dziedzictwo kulturowe, wysoka aktywnos$¢ kulturalna w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim, byty zrodtem zapiséw okreslonych dziatan w aktualizowanej strategii
rozwoju regionu, zgodnie z celami jego rozwoju. Komplementarnos¢ dziatan strategii
narodowej 1 regionalnej, przetozona na réwnolegla realizacj¢ zadan ujetych w pochodnych od
nich programach operacyjnych, umozliwi kumulacj¢ pozadanych efektow w sferze kultury.

Narodowa Strategia Integracji Spotecznej dla Polski (przyjgta przez RM 3 sierpnia
2004r.) wlacza nasz kraj w realizacje drugiego celu Strategii Lizbonskiej, tj. zaklada
modernizacj¢ krajowego modelu socjalnego. Strategia postuluje 20 dziatan horyzontalnych,
do realizacji na obszarze catego kraju, ukierunkowanych na walk¢ z uboOstwem
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1 marginalizacja spoteczna, ma mobilizowa¢ dla tych dziatan wszystkie podmioty ze sfery
polityki, gospodarki i zycia spotecznego.

Dziatania Narodowej Strategii Integracji Spotecznej dla Polski, podobnie jak
1 regionalnego programu dla pomocy spotecznej oraz ocena sytuacji w zakresie pomocy
1 integracji spotecznej w wojewodztwie, byly podstawa sformutowania dziatan kierunkowych
zaproponowanych do aktualizowanej strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

W zbiorze krajowych dokumentow programowych ukierunkowanych - zgodnie
z pierwszym priorytetem Strategii Lizbonskiej — na budowe¢ konkurencyjnej, dynamicznej
gospodarki opartej na wiedzy, wystgpuje Strategia rozwoju nauki w Polsce do 2013 r.
z perspektywiczng prognoza do roku 2020 (przyjgta przez RM 29 czerwca 2005t.).
Wyznacza ona gtéwne kierunki rozwoju polskiej nauki do roku 2013 oraz instrumenty ich
realizacji, ktéore beda odpowiada¢ zmianom zachodzacym w otoczeniu prawnym,
ekonomicznym 1 organizacyjnym. Opiera si¢ ona na zalozeniu, ze dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa bedaca jednym z filarbw nauki ma podstawowe znaczenie dla rozwoju
cywilizacyjnego kraju oraz wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci jego gospodarki.
Strategia ma charakter ramowy wyznaczajacy ogdlne cele i priorytety naukowe do roku 2020.
Celem nadrzednym tej strategii jest zwigkszenie roli wiedzy i innowacyjnos$ci w procesie
trwalego zréwnowazonego rozwoju gospodarczego 1 spotecznego, natomiast cele
szczegbtowe wskazuja na: poprawe poziomu jakosciowego kadry naukowej oraz
ukierunkowania jej dzialalno$§ci na potrzeby gospodarki 1 spoleczenstwa, wzrost
miedzynarodowe] konkurencyjnosci polskiej nauki, wzmocnienie wspotpracy nauki
z gospodarka oraz wsparcie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego. W sytuacji
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego zakres dziatan postulowanych przez t¢ strategie zostat
okreslony w zaktualizowanej Regionalnej Strategii Innowacji (projekt przyjety przez Zarzad
Wojewo6dztwa uchwata Nr 60/1045/2005 z dnia 23 listopada 2005 r

Strategia Rozwoju Infrastruktury Transportu na lata 2004 — 2006 i lata nast¢pne
oraz Strategia Rozwoju Transportu na lata 2007-2013 (projekt z grudnia 2004),
ukierunkowane s3a na zapewnienie sprawnych polaczen transportowych dla intensyfikacji
wymiany handlowej w ramach europejskiego rynku, poprawe dostgpnosci gtownych
aglomeracji miejskich kraju, wspomaganie rozwoju regiondéw, poprawg bezpieczenstwa
w transporcie, redukowanie niekorzystnych oddziatywan transportu na Srodowisko.
Proponowane przez te strategie, w obrebie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, zadania
inwestycyjne: budowa autostrady A-1, modernizacja odcinkow drég krajowych nr 1, 51 10,
modernizacji linii kolejowych E-65 1 nr 353, rozbudowa portu lotniczego w Bydgoszczy,
budowa obwodnic miast: Brodnicy, Szubina i Torunia, s3 w nim niezbgdne i od wielu lat
oczekiwane. Maja one zasadnicze znaczenie dla poprawy zewngtrznej dostgpnosci regionu,
dla jego spdjnosci terytorialnej, a tym samym migdzyregionalnej konkurencyjnosci. Planowa
realizacja zadan zamierzonych w tej strategii, determinuje realizacje (lokalizacje,
harmonogram) okreslonych zadan wewnatrz regionalnych, szczegdétowo ujgtych w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Zagospodarowanie wojewodztwa w elementy krajowej infrastruktury komunikacyjnej
ma fundamentalne znaczenie dla gospodarczej konkurencyjnosci regionu, z tego tez wzgledu
znajduje ono odpowiednie ujgcie w zapisach aktualizowanej strategii rozwoju wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego.
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4.3. Dokumenty programowe Parlamentu, Rady i Komisji Europejskiej

Aktualnie w instytucjach Unii Europejskiej trwa debata dotyczaca przysztosci
europejskiej polityki zmniejszania réznic i promowania wigkszej spojnosci gospodarczej,
spotecznej 1 terytorialnej. Pierwsze propozycje odnoszace si¢ do zatozen przysziej, nowej
polityki spdjnosci zawiera trzeci raport Komisji Europejskiej Nowe partnerstwo dla
spojnosci: konwergencja, konkurencyjnosé, wspolpraca (2004). W lipcu 2005 r. ukazat si¢
komunikat Komisji Europejskiej pt. Polityka spdjnosci wspierajqca wzrost gospodarczy
i zatrudnienie: Strategiczne wytyczne wspolnotowe, 2007 — 2013. Uwzgledniaja one wnioski
szczytu Rady Europejskiej odbytego w marcu 2005 r. i podkreslaja potrzebg¢ ponownego
wprowadzenia w zycie Strategii Lizbonskie;j.

Ramy polityki spdjnosci w latach 2007 — 2013 wyznaczaja: koncentracja
tj. koncentrowanie zasobow na podstawowej infrastrukturze, kapitale ludzkim oraz na
badaniach 1 innowacyjnosci, konwergencja, ktorej kluczowym celem winno by¢
stymulowanie  potencjalu  wzrostu  gospodarczego, regionalna konkurencyjnos¢
i zatrudnienie osiagane w nastgpstwie promowanych zmian gospodarczych, europejska
wspolpraca terytorialna promujaca silniejsza integracje we wszystkich wymiarach,
prowadzaca do wywazonego 1 zréwnowazonego rozwoju terytorium Unii, lepsze
zarzadzanie wymagajace wzmacniania zdolnosci instytucjonalnych i rzadzenia, poprawy
jakosci partnerstwa.

Odwotujac si¢ do celéw odnowionej Strategii Lizbonskiej polityka spojnosci
wspierajaca wzrost gospodarczy i zatrudnienie winna koncentrowaé si¢ na nastgpujacych
trzech priorytetach;

— poprawa atrakcyjnosci Panstw Czlonkowskich, regionéw i miast poprzez poprawg
dostepnosci, zapewnienie odpowiedniej jakosci 1 poziomu ustug , oraz zachowanie ich
potencjatu srodowiskowego,

— wsparcie innowacyjnosci, przedsigbiorczosci 1 wzrostu gospodarki opartej na wiedzy
poprzez rozwijanie zdolno$ci w zakresie badan i innowacyjnosci, lacznie z nowymi
technikami informacyjno-komunikacyjnymi,

— tworzenie wigkszej liczby lepszych miejsc pracy poprzez zachgcanie wigkszej liczby osob
do podjecia zatrudnienia lub rozpoczgcia dziatalnosci gospodarczej, poprawe
adaptacyjnosci pracownikdéw i przedsigbiorstw oraz zwigkszenie inwestycji w kapitat
ludzki.

Wytyczne sa ramami, z ktorych panstwa czlonkowskie i1 regiony moga korzystaé
w momencie tworzenia programow narodowych i regionalnych. Aktualizacja strategii
rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, zmierzajaca do budowy strategii poprawy
konkurencyjnosci regionu, w calej rozciaglosci wpisuje si¢ w ramy i wytyczne polityki
spojnosci postulowanej dla Unii Europejskiej po 2006 roku.
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5. Cel nadrzedny i priorytetowe obszary dzialan strategicznych

Cel nadrzedny dotychczasowej strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego w zapisie:
poprawa konkurencyjnosci regionu i podniesienie poziomu zycia mieszkancow przy
respektowaniu zasad zrownowazonego rozwoju

utrzymuje si¢ jako cel nadrzedny prorozwojowych dzialtan w wymiarze co najmniej
najblizszej dekady. Jest to cel w pelni zgodny z zasadniczymi kierunkami rozwoju kraju
proponowanymi przez Narodowy Plan Rozwoju i Narodowa Strategi¢ Rozwoju Regionalnego
na lata 2007-2013, a takze proponowanymi celami polityki spojnosci Unii Europejskiej po
2006 .

Na podstawie ogoélu przestanek do projekcji rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego: obecnych i przysztych uwarunkowan rozwoju, potrzeb i aspiracji mieszkancow,
wyzwan najblizszej przysztosci, wskazuje sig:

— trzy priorytetowe obszary dziatan strategicznych,
— dziatania strategiczne (cele strategiczne),

— gloéwne kierunki dziatan strategicznych (cele operacyjne).

Priorytetowy obszar dzialan 1. Rozwo0j nowoczesnej gospodarki

Podstawowym wyznacznikiem konkurencyjnosci wojewoddztwa w  przestrzeni
krajowej i europejskiej winna by¢ konkurencyjno$¢ jego gospodarki, jej zdolno$¢ do
osiagania sukcesu w gospodarczej rywalizacji. Wérdd czynnikéw wzrostu konkurencyjnosci
szczegoOlnie znaczace sa przedsigbiorczos¢ ludnosci, zdolnosci podmiotow gospodarczych do
absorpcji innowacji technologicznych, menedzerskich oraz organizacyjnych i przeksztatcenia
ich w sukces komercyjny. Sa to atrybuty konkurencyjnosci typu jako$ciowego, znamienne dla
gospodarek nowoczesnych, postulowane przez Strategie Lizbonska.

Dzialanie 1.1. Kreowanie warunkow przedsigbiorczosci i upowszechniania innowacji

Inicjowanie aktywno$ci gospodarczej, jej pomyS$lne utrzymywanie i1 rozwijanie,
wymagaja okreslonych warunkéw temu sprzyjajacych, funkcjonowania sfery ushugowej
utatwiajacej, stymulujacej przedsigbiorczos¢, wystepowania korzystnego dla przedsigbiorcy
klimatu gospodarczego w jego bezposrednim otoczeniu.

Jednym z wazniejszych segmentéw sfery obslugi gospodarczej aktywnosci,
decydujacym o zdolnosci do rynkowej konkurencji, jest sprawnie dzialajacy system
upowszechniania r6znego rodzaju innowacji unowoczesniajacych gospodarke i aktywnosci
Z nig zwiazane.

1.1.1 Rozwijanie postaw przedsigbiorczych

Postawe przedsigbiorczosci okreslaja zarowno osobiste zdolnosci 1 predyspozycje
nabywane w szeroko rozumianej edukacji, posiadane zasoby, jak i okreslone uwarunkowania
tkwiace w otoczeniu, tacznie determinujace inicjatywe gospodarcza.
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Dlatego tez celowym jest upowszechnianie wiedzy w zakresie przedsigbiorczos$ci,
m.in. poprzez wprowadzanie treSci zwigzanych z podstawami gospodarki rynkowej
do program6éw nauczania, edukacje, zwlaszcza mlodziezy, w zakresie =zakladania
1 prowadzenia malych firm, popularyzacj¢ przedsigbiorczosci w $rodkach masowego
przekazu, kreowanie przedsigbiorczosci akademickie;.

W sferze uwarunkowan zewngtrznych rozwoju przedsigbiorczosci sprzyjaé winny
w szczegolnosci: postulowane parlamentowi regulacje systeméw podatkowego 1 ubezpieczen
spotecznych, usuwanie znanych barier administracyjnych. W skali lokalnej dzialanie zaktada:
wprowadzanie pro rozwojowych systemow podatkéw lokalnych, ulatwien rejestracji
aktywno$ci gospodarczej, udostgpnianie terendw inwestycyjnych, popraweg dostgpu
do kapitatu, ulatwianie dostgpu do informacji 1 doradztwo gospodarcze, pomoc
w nawiagzywaniu kontaktow zagranicznych.

Przedsigbiorczos¢ 1 aktywno$¢ gospodarcza winna by¢ wspierana finansowo
w zakresie realizacji inwestycji. Konieczne jest rOwniez wzmacnianie istniejacych oraz
kreowanie powstawania nowych klastrow przemystowych o znaczeniu regionalnym,
krajowym, migdzynarodowym.

1.1.2. Rozwijanie instytucji otoczenia biznesu

Inicjowaniu aktywnosci gospodarczej, poprawie efektywnos$ci dziatania podmiotow
gospodarczych, uzyteczny jest rozwdj wyspecjalizowanych instytucji jak:

— firmy szkoleniowo-konsultingowe, osrodki upowszechniania innowacji

technologiczno-organizacyjnych, o$rodki informacji gospodarczej,

— Dbanki, fundusze inwestycyjne, instytucje kredytowo-pozyczkowe i gwarancyjne,

instytucje ubezpieczeniowe,

— centra targowe 1 wystawienniczo — promocyjne,

— organizacje przedsigbiorcow, aktywnie uczestniczace w ksztaltowaniu polityki

gospodarczej w regionie, w srodowiskach lokalnych.

Obecnie, wigkszo$¢ instytucji $§wiadczacej ushugi na rzecz biznesu zlokalizowana jest
w najwigkszych miastach wojewodztwa, gldéwnie w Bydgoszczy i w Toruniu. Pozadana jest
znacznie wigksza ich obecno$¢ w miastach $rednich regionu. Jakkolwiek o rozwoju tego
sektora ustug decyduja bezposrednio potrzeby rynku ktory je inicjuje, istotne dla ich rozwoju
moze by¢ wsparcie samorzadow, lokalnych stowarzyszen gospodarczych itp.

1.1.3. Ksztaltowanie regionalnego systemu transferu innowacji i wymiany informacji

Konkurencyjno$¢ wojewodztwa, a jego gospodarki w szczegodlnosci, winna mieé
oparcie w ich nowoczesnos$ci. Aktualnie istotnym ograniczeniem procesu ,,unowocze$niania”
réznych dziedzin aktywnos$ci w regionie, jest niedostatecznie wyksztalcony system
upowszechniania innowacji, tak technologicznych jak i menedzersko - organizacyjnych.

W strukturze regionalnego systemu upowszechniania innowacji jako wezty kreacji,
oferty i promocji, winny wystgpowac: os$rodki naukowe (akademickie) wojewodztwa
zardwno jako miejsca kreowania réznego rodzaju innowacji jak i jako bazy danych, osrodki
badawczo-wdrozeniowe poza sektorem szkot wyzszych, stowarzyszenia naukowo-techniczne,
inne organizacje i instytucje aktywne w tej sferze. Weztami absorpcji innowacji, kreujacymi
na nie popyt, winny by¢ w szczegdlnosci podmioty gospodarcze, instytucje otoczenia biznesu,
administracji 1 zarzadzania. Wezly tego systemu winna wiaza¢ szerokopasmowa siec
informatyczna.

Efektywne funkcjonowanie takiego systemu w regionic wymaga z jednej strony
aktywizacji weztoéw kreowania innowacji, ich oferty ,,uzytecznych nowosci”, promocji ich
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mozliwo$ci opracowywania pozadanych rozwiazan innowacyjnych, z drugiej system taki
wymaga wyraznego zapotrzebowania (chtonno$ci) na wszelkie nowo$ci przyspieszajace
rozw0j, mnozace jego efekty.

W  powyzszym kontekscie, konieczna jest okreSlona reorientacja aktywnosci
regionalnych instytucji naukowo-badawczych, wdrozeniowych, postepu techniczno-
organizacyjnego, stymulowanie zainteresowania podmiotéw gospodarczych i innych dla
unowoczesniania ich dziatalnos$ci.

1.1.4. Rozw¢j potencjatu naukowo-badawczego regionu.

Nauka jest gtéwnym zrédlem najcenniejszego w dzisiejszej gospodarce zasobu jakim
jest wiedza. Naukowo chtonne rodzaje dzialalnosci gospodarczej sa z reguly wysoce
konkurencyjne i to one decyduja o konkurencyjnosci regiondow w ktorych wystepuja.
Ogromna jest rola nauki dla zapewnienia wysokiego poziomu ksztatcenia, rozwoju kultury.

Zwigkszenie pro innowacyjnego oddziatywania posiadanego w regionie potencjatu
naukowo-badawczego na rozwdj wojewoddztwa, wymaga:

— rozwoju instytucjonalno-organizacyjnego szkot wyzszych, zwlaszcza w nastgpstwie
rozwijania nowych kierunkéw badan, w tym powolywanie Centrow Doskonatosci
w wybranych dyscyplinach wiedzy,

— wzbogacania infrastruktury naukowo-badawczej, wdrozeniowej, promocyjnej szkot
wyzszych 1 innych podmiotow realizujacych badania naukowe, zajmujacych sig
upowszechnianiem postgpu techniczno-organizacyjnego,

— wzrostu potencjatu jednostek badawczo-rozwojowych firm,

— Wwspierania przedsigwzigé naukowo-badawczych, badawczo-rozwojowych
podejmowanych we wspélpracy przez instytucje naukowo-badawcze 1 podmioty
gospodarcze, w tym we wspotpracy migdzyregionalnej i migdzynarodowej,

— wzmacniania zespotéw badan naukowych, ksztatcenia kadr, zwtaszcza w dyscyplinach
uznawanych za specjalno$¢ osrodkéw naukowych kujawsko-pomorskiego, takze takich
ktore taka specjalno$cia moga sig sta¢ w przysztosci.

Dzialanie 1.2. Wzmacnianie konkurencyjnosci regionalnej gospodarki rolnej

Rolnictwo wojewodztwa kujawsko-pomorskiego bedac wiodacym producentem
ptodow rolnych i1 towaréw pochodzenia rolniczego, jest znaczacym sektorem gospodarki
regionu. Utrzymanie obecnej pozycji na rynkach rolnym i przetworstwa rolno-spozywczego
wymaga sprostaniu konkurencji ze strony innych uczestnikow Wspolnego Rynku Rolnego.

Wzmacnianie konkurencyjnosci gospodarki rolnej i przetworstwa rolno-spozywczego
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego winno by¢ dokonywane poprzez dziatania z jednej
strony ukierunkowane na dostosowywanie si¢ gospodarstw rolnych regionu do
funkcjonowania na wspotczesnych rynkach rolnych, z drugiej — na wzmacnianie
konkurencyjnosci przedsigbiorstw przetwérstwa rolno-spozywczego, konkurencyjnosci
jako$ciowej 1 cenowej towarow.

Ponadto wzmacnianiu konkurencyjnosci - tak producentéw surowcow jak i towardw
przetwoérstwa rolno-spozywczego - sprzyja¢ moga inicjatywy ich integracji w wigksze
podmioty gospodarcze (grupy producentéw rolnych, spoétdzielnie, spoiki itp.) oraz rozwoj
doradztwa specjalistycznego, aktywno$¢ promocyjna itp.

Produkcja w gospodarstwach rolnych i zakladach przetworstwa rolnego, musi by¢
przyjazna dla $rodowiska przyrodniczego i1 codziennego zycia ludnosci, prowadzona
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z pelnym respektem dla zasad 1 norm odnoszacych si¢ do zrownowazonego rozwoju.
Maksymalnego ograniczenia wymaga rozw¢j przemystowego tuczu zwierzat (fermy
bez$ciotowe) mogacego negatywnie oddziatywa¢ na srodowisko. Ostateczne rozstrzygnigcia
w tym zakresie winny wynika¢ z miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego.
Nie przewiduje si¢ w wojewodztwie produkeji zywnosci modyfikowane;.

1.2.1. Wspieranie adaptacji gospodarstw rolnych do funkcjonowania na wspolczesnych
rynkach rolnych

Aktywnos¢ gospodarstw rolnych w uwarunkowaniach okreslanych polityka Wspolnego
Rynku Rolnego, wiaze si¢ z dostosowywaniem do ustalanych kierunkow i wielkosci
produkcji, przestrzeganiem jej standardow zapewniajacych bezpieczenstwo zywnosci.

Powyzsze wymaga¢ bedzie inwestycji zmierzajacych do poprawy zdolnosci
technicznych, standardéw higienicznych i sanitarnych produkcji surowcéw zywnosciowych
1 ochrony $rodowiska. Poprawie zdolno$ci konkurencyjnej gospodarstw rolnych w regionie
stuzy¢ bedzie wprowadzanie nowych technik uprawy i hodowli, postgp biologiczny
w produkcji zwierzgcej 1 roslinnej, wprowadzanie nowych kierunkow produkcji (upraw
metodami ekologicznymi, upraw ro$lin energetycznych, lekarskich, upraw gatunkow
rodzimych, hodowli rodzimych ras zwierzat itp.).

Ponadto wazne bgda dziatania: poprawiajace strukturg agrarna, sprzyjajace koncentracji
uzytkdbw rolnych 1 produkcji rolniczej, organizowania si¢ producentdéw np. grupy
producentéw, spoldzielnie, spotki itp., a takze majace na celu poprawe zarzadzania
gospodarstwem rolnym.

1.2.2. Wzmacnianie konkurencyjnosci przetwérstwa rolno-spozywczego

Region kujawsko-pomorski, ktérego gospodarka rolna dostarcza znaczace wielkosci,
wysokiej jako$ci surowcoOw (np.: zywiec wieprzowy, mleko, buraki cukrowe, zboza), winien
dysponowac¢ okreslonym potencjatem produkcyjnym ich przetworstwa, by¢ takze liczacym
si¢ dostawca wysokiej jako$ci, rynkowo konkurencyjnych towaréw pochodzenia rolniczego.
O rynkowej konkurencyjnosci tego rodzaju towaréw decyduje nie tylko jako$¢ surowca, lecz
w istotnej mierze charakter ich produkcji, nowoczesno$¢ stosowanych technologii 1 urzadzen
produkcyjnych, wysokie kwalifikacje zatrudnionych kadr, warunki sanitarno-higieniczne
procesow produkcyjnych.

Zaktada si¢ rozwoj, unowoczesnianie potencjalu przetworstwa rolno-spozywczego
wojewodztwa, promocj¢ rynkowa jego produktoéw, zwlaszcza tych, ktore sa lub moga staé sig,
specjalnoscia regionu (np. certyfikowanymi produktami regionalnymi i lokalnymi).

Dzialanie 1.3. Promocja rozwoju turystyki

Kujawsko-pomorskie to region, ktérego atrakcyjno$¢ turystyczna jest generalnie
zauwazana (np.: zabytkowy Torun, Bory Tucholskie, Pojezierze Brodnickie, Uzdrowisko
Ciechocinek), niemniej jego walory i zasoby bedace zrodtem przyjazdéw turystycznych,
a tym samym podstawa gospodarki turystycznej, nie sa wykorzystywane we wilasciwym
1 mozliwym stopniu.

Niezbedna jest aktywna promocja najbardziej charakterystycznych produktow
turystycznych regionu, pochodnych zaréwno walorow rekreacyjno-uzdrowiskowych
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1 turystyczno-krajoznawczych srodowiska przyrodniczego wojewodztwa, jego dziedzictwa
kulturowego jak i bogatej oferty imprez kulturalnych.

Zdecydowana poprawa winna wystapi¢ w sektorze ustug turystycznych, ktory
rozwijajac si¢ winien roznicowac oferty, znaczaco zwigkszy¢ swoj potencjat wykonawczy,
uwzgledniajac przy tym struktury potrzeb potencjalnych gosci wojewodztwa.

1.3.1. Promocja waloréw i produktoéw turystycznych

Zdecydowanie efektywniejsze = wykorzystanie atrakcyjnosci  wypoczynkowo-
uzdrowiskowej 1 krajoznawczo-kulturalnej regionu, jako czynnika rozwoju gospodarczego,
podazy miejsc pracy, réwniez jego promocji, wymaga z jednej strony przedstawienia bogatej
oferty atrakcyjnych produktéw turystycznych, z drugiej - aktywnej ich promocji wsrod
potencjalnych gosci wojewddztwa.

W strukturze oferty produktow turystycznych zdecydowanie wigkszym stopniu anizeli
dotad, winny znalez¢ si¢ produkty turystyki specjalistycznej, jak np.: eksponujace unikatowe
walory przyrody zywej 1 krajobrazy regionu, zasoby 1 mozliwosci lecznictwa
uzdrowiskowego, aktywnej rekreacji w atrakcyjnym $rodowisku przyrodniczym, poznawanie
zabytkéw 1 innych przejawow dziedzictwa kulturowego, propozycje atrakcyjnej rozrywki
kulturalnej, adresowane do konkretnych grup turystow.

Zamierzony efekt w postaci przyjazdow turystow do regionu, spowoduje aktywna
promocja oferowanych produktéw, wymagajaca uruchomienia ré6znego rodzaju instrumentow
informacyjno-promocyjnych, obecnosci w krajowych, europejskich systemach informacji
i recepcji turystycznej.

1.3.2. Rozw¢j sektora ustug turystycznych

Zamierzone zwigkszenie przyjazdowego ruchu turystycznego do wojewddztwa
wymusza dziatania na rzecz rozwoju i podnoszenia jakos$ci jak najszerzej rozumianego
sektora ustug turystycznych i para turystycznych. Niezbgdne sa w wojewddztwie: dalsze
roznicowanie oferty ustug hotelowych i1 gastronomicznych, wzbogacenie zagospodarowania
rozrywkowo-rekreacyjnego, zwlaszcza licznych miejscowosci zasobnych w ekspozycje
dziedzictwa kulturowego 1 walory $rodowiska przyrodniczego, rozwoj ushug dla turystow
zmotoryzowanych. Szczegoélnie waznymi segmentami tego sektora winny by¢ ushlugi
uzdrowiskowe oraz kongresowo-konferencyjne.

Istotnym jest wiazanie rozwoju sektora obstugi 0sob przyjezdnych z odpowiednim
ukierunkowaniem dla potrzeb tej grupy osob oferty ustug okreslanych jako paraturystyczne,
np. w zakresie pomocy lekarskiej, transportu pasazerskiego, telekomunikacyjnych itp.

Priorytetowy obszar dzialan 2. Unowoczesnienie struktury funkcjonalno-przestrzenne;j
regionu

Konkurencyjno$¢ regionu oraz jako$¢ zycia jego mieszkancéw sa w znaczacym
stopniu  warunkowane nowoczesnoscia jego struktury funkcjonalno-przestrzenne;.
Unowoczes$nianie tej struktury musi zaktadaé: odpowiednie ksztattowanie sieci osadniczej
z wyeksponowaniem roli osrodkow wzrostu spoteczno-gospodarczego, wysoka sprawnos¢
infrastruktury spotecznej i technicznej, zapewniajacych powszechna dostgpno$¢ i1 wysoki
poziom $wiadczonych ustug, dobre powiazania regionu z otoczeniem, zachowanie w jak
najlepszym stanie systemu ekologicznego regionu, stanowienie atrakcyjnych warunkow
inwestowania.
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Dzialanie 2.1. Wspieranie rozwoju sieci osadniczej

Dobrze rozwinigta sie¢ osadnicza, w tym szczegélnie miast o zroznicowanych
funkcjach, obszarach obstugi i usytuowaniu w hierarchii sieci, wptywa na poziom jakos$ci
zycia mieszkancoOw, na zaspokajanie potrzeb spolecznych. Strategia generalnie zaklada
rozwo6j wszystkich wezlow sieci osadniczej, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju ich funkcji
obstugi mieszkancow.

Postrzegajac rolg osrodkow centralnych miast Bydgoszczy i Torunia jako biegunéw
wzrostu, ktore licznymi funkcjami obejmuja cale wojewodztwo stymulujac wzrost w swym
otoczeniu, postuluje si¢ - dla zwigkszenia efektywnosci ich oddziatywania - wzmacnianie
funkcji o regionalnym i ponadregionalnym znaczeniu (funkcji metropolitalnych).

Charakterystyczne, zwlaszcza dla miast kujawsko-pomorskiego, wysokie zuzycie
substancji materialnej 1 zaleglo§ci w remontach, zanik pierwotnych sposobdéw uzytkowania
niektorych terenow, wywoluja potrzeby ich rewitalizacji urbanistyczno-architektoniczne;j
a nie rzadko takze ekonomiczno-spotecznej. Odnowa osadnictwa, tak osiedli miejskich jak
1 wsi, ich ozywienie gospodarcze, winny sprzyja¢ nie tylko poprawie warunkéw zycia
miejscowej ludnosci i podnosi¢ ich atrakcyjnos$¢ lokalizacyjna dla inwestycji, ale w istotnym
stopniu winny ogranicza¢ tendencj¢ dekoncentracji osadnictwa.

2.1.1. Wspieranie procesow metropolizacji osrodkéw stotecznych Bydgoszcezy 1 Torunia

Osrodki stoleczne wojewoddztwa Bydgoszcz 1 Torun, ujmowane w zespole jako
bieguny aglomeracji bydgosko-torunskiej, z lacznym potencjatem demograficznym,
ekonomicznym i naukowo-kulturalnym postrzegane sa jako osrodki centralne bydgosko-
torunskiego obszaru metropolitalnego, jako potencjalny europol Srodkowej Europy.
Ujawniane predyspozycje, artykulowane aspiracje, realne 1 potencjalne korzysci, implikuja
dalszy, dynamiczny rozwoj funkcji metropolitalnych tych miast. Komplementarnos¢ ich
rozwoju funkcjonalnego, integracja komunikacyjna, winny sprzyja¢ wzmacnianiu spoleczno-
ekonomicznego potencjatu aglomeracji 1 jej pozycji w krajowym systemie osadniczym.
Szczegbdtowe przedsigwzigcia winny przyspieszac:

— rozwoj funkcji naukowo-edukacyjnej, kulturalnej, turystycznej, administracyjno-
polityczne;,

— rozwoj funkcji gospodarczej, w tym wytworczosci w sektorze wysokich technologii,
innowacji, przeptywow informacji pomi¢dzy nauka i gospodarka,

— rozwo0j polaczen komunikacyjnych zapewniajacych dobra dostepnos¢ do innych
osrodkoéw krajowych 1 europejskich,

— rozwo0j szybkich drogowych i szynowych potaczen komunikacyjnych pomigdzy
o$rodkami stolecznymi, ale réwniez wiazacych Bydgoszcz i Torun z regionalnym
otoczeniem.

2.1.2. Rewitalizacja miast 1 wsi regionu

Wieloletnie zalegto$ci w remontach substancji architektonicznej, zwtaszcza miast, nie
wykonywanie potrzebnych modyfikacji ukltadéw urbanistycznych (komunikacyjnych),
zmiany sposobu uzytkowania i pierwotnych funkcji terenéw, prowadzace do zanizenia jakosci
warunkow codziennej egzystencji ludno$ci, begdace zroédtem niepozadanych zjawisk
spotecznych, wywoluja potrzebe dziatan zmieniajacych ten stan, adaptujacych tereny, ich
zabudowg 1 zamieszkujace je spolecznosci lokalne do wspotczesnych potrzeb. Nadrzgdnym
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celem tego rodzaju dzialan winno by¢ wywotanie pozadanych zmian spolecznych
1 pobudzenie gospodarcze. Przedsigwzigcia w tym kierunku zmierzajace winny obejmowac:
— rewitalizacj¢ zdegradowanych obszaréw zasiedlonych dla polepszenia ich zasobow
mieszkaniowych, ochrony i rewaloryzacji zasobow zabytkowych z nadaniem
im nowych funkcji (np. kulturalnej, turystycznej), wywolania ozywienia spoleczno-
gospodarczego,
— wspieranie przeksztalcen obszarow problemowych (np. poprzemystowych,
powojskowych) w kierunku aktywizacji ich potencjatlow gospodarczych, spotecznych
1 sSrodowiskowych,
— odnowe wsi, dla poprawy warunkow zycia 1 pracy, podniesienia atrakcyjnosci
turystycznej i inwestycyjnej, zaspokojenia potrzeb spotecznych i kulturalnych oraz
aktywizacji spotecznosci wiejskich.

Dzialanie 2.2. Rozw0j infrastruktury technicznej

Stan infrastruktury technicznej, w szczeg6lno$ci komunikacyjnej, w istotnej mierze
decyduje o konkurencyjnosci wojewodztwa. Jej niedorozwoj, jak na przyktad w czesci
obszarow wiejskich kujawsko-pomorskiego, to trudniejsze warunki zycia mieszkancow,
niekorzystne uwarunkowania aktywnos$ci gospodarczej, ale takze niska atrakcyjnosé
lokalizacyjna dla inwestycji gospodarczych, co wazy na mozliwosciach wielofunkcyjnego
rozwoju wlasnie obszarow wiejskich. Istotnym aspektem rozwoju niektorych elementow
infrastruktury technicznej, jest ich korzystne oddziatywanie na poprawe jakosci srodowiska
przyrodniczego regionu. Rozwoj infrastruktury technicznej winien powodowac:

— poprawe dostgpnosci komunikacyjnej regionu z zewnatrz,

— zwigkszenie spdjnosci uktadow transportowych wewnatrz regionalnych,

— unowocze$nienie infrastruktury komunalnej, energetycznej, przemystowej,

— w kierunkach zwigkszenia ich sprawnosci funkcjonalnej, obnizenia kosztéw
eksploatacji, redukcji niekorzystnych oddzialywan na $rodowisko, zwigkszenia
atrakcyjnosci lokalizacyjne;,

— uregulowanie stosunkow wodnych na uzytkach rolnych, wzrost bezpieczenstwa
na terenach zagrozonych powodziami.

2.2.1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej regionu

Pomostowe polozenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w kraju i Europie, moze
by¢ zrédtem okreSlonych korzysci pochodnych renty potozenia geograficznego.
Ich uzyskiwanie wymaga unowocze$nienia krajowych uktadow transportowych,
zapewniajacych kluczowe powiazania krajowe pomigdzy regionami oraz utatwiajacych
integracje 1 bezposrednie wigzi gospodarcze z regionami i centrami gospodarczymi Unii
Europejskie;.

Poprawa dostgpnosci komunikacyjnej regionu kujawsko-pomorskiego z zewngtrznego
otoczenia wymaga realizacji zaplanowanych inwestycji, w szczegdlnosci w zakresie:

— budowy autostrady Al, na calej dlugoSci zapewniajacej powiazania krajowe

1 migdzynarodowe regionu kujawsko-pomorskiego w uktadzie pétnoc-potudnie,

— budowy drég ekspresowych S-5 i S-10 oraz przebudowy drogi nr 15 do klasy
technicznej GP dla polepszenia potaczen z uktadem komunikacyjnym krajowym

1 migdzynarodowym w uktadzie wschod — zachod,
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— przebudowy 1 modernizacji technicznej drég krajowych, z ich dostosowaniem
do odpowiednich klas technicznych, z uwzglednieniem budowy obwodnic i urzadzen
technicznych zapewniajacych bezpieczenstwo ruchu,

— przebudowy infrastruktury kolejowej (kolejowej sieci transportowej), w tym
przystosowania szlakow dla ruchu o predkosci 120-160 km/h (200 km/h),

— dalszej rozbudowy regionalnego portu lotniczego w Bydgoszczy, w tym lepsze jego
powiazanie z siecia drogowa i kolejowa,

— rozwoju funkcji transportowo-gospodarczych drog wodnych, w szczegdlnosci E-70,
umozliwiajacych organizacje taniego transportu towarowego oraz wykorzystanie ich
w rozwoju turystyki.

Wymienione przedsigwzigcia inwestycyjne w ogromnej wigkszosci sa zadaniami z zakresu
polityki regionalnej rzadu, niemniej ich realizacja, w kontekscie koordynacji rozwoju regionu,
wymaga aktywnego ich wsparcia ze strony samorzadu wojewodztwa.

2.2.2. Unowoczesnienie uktadow transportowych wewnatrzregionalnych

Sprawny 1 bezpieczny system transportowy zapewnia korzystne warunki rozwoju
gospodarczego regionu, udostgpnia obszary inwestowania, zapewnia dobre warunki zycia
mieszkancom. Wazna jest komplementarna integracja uktadoéw transportowych, zwlaszcza
drogowych 1 kolejowych, zwigkszajaca spojnos¢ terytorialna, sprzyjajaca mobilno$ci
przestrzennej ludnos$ci, korzystnie wptywajaca na stan S$rodowiska 1 poziom zycia
mieszkancow. Unowoczes$nienie uktadéw transportowych dokona si¢ w nastepstwie:

— budowy i modernizacji drog wojewddzkich, powiatowych i gminnych, w tym budowy
obwodnic, wiaduktow, mostow 1 innych obiektow inzynierskich, dla poprawy spojnosci
terytorialnej i zwigkszenia bezpieczenstwa ruchu oraz lepszej ochrony srodowiska
przyrodniczego, w tym przed hatasem,

— stworzenia sieci nowoczesnego, intermodalnego  transportu  publicznego,
zapewniajacego sprawne, szybkie i bezpieczne potaczenia komunikacyjne w obrgbie
wojewodztwa, takze z jego otoczeniem,

— modernizacji lotnisk lokalnych, co stuzy¢ bgdzie ratownictwu lotniczemu, rozwojowi
sportu i rekreacji, rozwojowi indywidualnej komunikacji samolotowej, gospodarce
le$nej 1 rolnej,

— reaktywowania zeglugi na rzekach, w tym zeglugi w celach turystycznych,

— budowy drog rowerowych, co sprzyja¢ bedzie rozwojowi turystyki i rekreacji oraz
poprawi stan bezpieczenstwa ruchu drogowego.

2.2.3. Rozwoj i unowocze$nienie pozostalej infrastruktury technicznej i mieszkalnictwa

Stan  zagospodarowania wojewddztwa  kujawsko-pomorskiego  w  elementy
infrastruktury nie jest zadowalajacy. Potrzeby wynikajace z rozwoju gospodarczego oraz
wzrostu liczby ludnosci na niektoérych obszarach z jednej strony, oraz eksploatacyjne zuzycie
czynnej dzi§ infrastruktury i1 postgp techniczny z nia zwiazany z drugiej powoduja, zZe
przedsigwzigcia z zakresu infrastruktury technicznej beda musiaty by¢ podejmowane. W ich
zakresie nalezy postrzegac:

— budowg i unowocze$nianie sieci i urzadzen dla zaopatrzenia mieszkancéw regionu
w wodg pitna wysokiej jakosci,

— budowe, rozbudowg¢ 1 modernizacj¢ systemOéw 1 urzadzen odprowadzania
1 oczyszczania S$ciekow (przy uwzglednieniu zalecen wynikajacych z Ramowej
Dyrektywy Wodnej) oraz rozbudowe kanalizacji deszczowe;,
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— unowocze$nianie systemu gospodarowania odpadami stalymi, w tym organizacjg
odbioru i wywozu odpadow na sktadowiska, segregacje odpadéw i recykling,
likwidacje¢ 1 rekultywacje sktadowisk wypelionych 1 nieuzytkowanych, nie
odpowiadajacych normom, w tym mogilnikéw,

— rozwo6j 1 modernizacj¢ infrastruktury elektroenergetycznej, w tym wytwarzajacej
energi¢ (elektryczna, cieplna), systemow przesytowych: pradu ( w tym reelektryfikacje
wsi), gazu, ciepta, wytwarzania energii w ukladzie skojarzonym (ciepto, prad
elektryczny),

— unowocze$nianie zrodel energii cieplnej dla zmniejszenia emisji zanieczyszczen
srodowiska 1 poprawy efektywnos$ci energetyczne;,

— pozyskiwanie energii ze zrodet odnawialnych (energii spadku wody 1 wod termalnych,
energii wiatrowej, energii z biomasy, energii z ogniw stonecznych),

— wdrazanie nowoczesnych technik i technologii w infrastrukturze przemystowe;.

Warto tu podkresli¢, ze nowoczesno$¢ techniczna, sprawnos$¢ funkcjonalna tej
infrastruktury, decyduja o jakosci warunkéw zamieszkania i gospodarowania, podnosza
atrakcyjnos¢ lokalizacyjna terenow dla inwestycji, korzystnie oddzialuja na stan §rodowiska
przyrodniczego.

Jakkolwiek zdynamizowanie budownictwa mieszkaniowego nie wydaje si¢ dzi$
mozliwe z pozycji kompetencji samorzadu regionalnego i samorzadéw lokalnych, to mozliwe
sg dzialania skierowane na:

— rozw0j budownictwa mieszkaniowego, w aspekcie przygotowania terendow
inwestycyjnych, wspierania finansowego inwestoréw,

— wspieranie rozwoju rynku mieszkaniowego, w tym zwigkszanie zasobu ogolnie
dostgpnych mieszkan na wynajem dla ozywienia procesOw migracyjnych zwigzanych
z rynkiem pracy,

— zwigkszenie stanu 1 zasoboOw mieszkaniowych bedacych w zarzadzie gmin.

2.2.4. Rozw¢j infrastruktury gospodarki wodne;j

Gospodarcze wykorzystanie zasobow wod powierzchniowych i podziemnych regionu
zdeterminowane jest ich iloscia i jako$cia. Najwigksze potrzeby wodne posiada rolnictwo,
gdzie obserwuje si¢ narastajacy jej deficyt szczegdlnie na obszarach o wysokiej przydatnosci
gruntow dla produkcji rolnej. Przeciwdziatanie temu zjawisku winno objaé:

— wznoszenie obiektow malej retencji (budoweg, odbudowe zdewastowanych)
w zlewniach rzek regionu kujawsko-pomorskiego, koniecznych dla zatrzymania wod
opadowych 1 roztopowych oraz regulacji ich odptywu w celu zmniejszenia deficytu
wod w okresie wegetacji,

— realizacj¢ systemOw 1 urzadzen regulujacych stosunki wodne, w szczegodlnosci na
uzytkach rolnych.

W ksztaltowaniu stosunkéw wodnych wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, istotne
jest ograniczenie zagrozenia sezonowymi, wysokimi stanami woéd rzek. Niezbedne jest
utrzymywanie w sprawnosci funkcjonalnej istniejacych oraz budowa nowych urzadzen
1 obiektow ograniczajacych zagrozenie wystapienia powodzi, udoskonalanie systemow
monitorowania standow wod 1 sprawnosci odno$nych obiektow zabezpieczajacych
z wykorzystaniem nowoczesnych technik informatycznych.

Przedsigwzigciem koniecznym, o najwigkszym znaczeniu dla bezpieczenstwa
wodnego w dolinie dolnej Wisty, jest budowa stopnia wodnego na Wisle ponizej Wioctawka
(Nieszawa/Ciechocinek).
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Dzialanie 2.3. Rozwoj infrastruktury spoleczenstwa informacyjnego

Pojecie spoleczenstwa informacyjnego jest $cisle zwiazane z rozwojem komunikacji
elektronicznej. Dzigki polaczonym mozliwo$ciom mediéw telekomunikacji 1 informatyki,
uzytkownicy maja dostgp do szerokiego zakresu ustlug ulatwiajacych funkcjonowanie
we wspotczesnym spoleczenstwie, w tym szeroki, bezposredni dostep do wiedzy, co
w zasadniczy sposob zmienia ich warunki zycia i pracy.

Wojewoddztwo kujawsko-pomorskie bedac wiodacym w zakresie budowania
spoleczenstwa informacyjnego, juz dzi§ zapewnia sobie atrakcyjnos$¢ i konkurencyjnos¢
posrod innych regionéw w kraju w budowie podstaw nowoczesnej gospodarki.

2.3.1. Rozw¢j infrastruktury teleinformatyczne;j

Uwzgledniajac dotychczasowy poziom rozwoju infrastruktury telekomunikacyjne;j,
w tym sieci optotelekomunikacyjnych, obecnos¢ kilku operatorow, planowanymi kierunkami
dziatan beda:

— tworzenie warunkow do dalszego dynamicznego rozwoju ustug komercyjnych
w ramach regul konkurencji rynkowej (dla ograniczania ,,cyfrowego wykluczenia”

mieszkancow, szczeg6lnie na obszarach wiejskich),

— tworzenie teleinformatycznych sieci ustug publicznych.

Zaklada sie:

— zakonczenie budowy szerokopasmowej sieci szkieletowej, stanowiacej ,.kregostup”
systemu informacyjnego dla calego wojewddztwa, z wezlami dostgpowymi
(dystrybucyjnymi) w kazdym powiecie. Struktur¢ regionalng sieci winny rozwijac sieci
lokalne, umozliwiajace wiaczenie do systemu nie tylko kazda instytucj¢ czy podmiot
gospodarczy lecz niemalze kazde gospodarstwo domowe (dostep do internetu),

— tworzenie powiatowych 1 gminnych telecentrow stanowiacych publiczne o$rodki
dostepu do ustug teleinformatycznych,

— lepsze wyposazenie w specjalistyczny sprzet informatyczny wraz z oprogramowaniem
jednostek swiadczacych ustugi publiczne.

2.3.2.Informatyzacja ustug publicznych, zwltaszcza w administracji i zarzadzaniu

Funkcjonowanie szerokopasmowej, szkieletowej sieci informatycznej
w  wojewddztwie  kujawsko-pomorskim,  umozliwi  zintegrowanie  systemow
teleinformacyjnych, usprawniajacych funkcjonowanie administracji publicznej, aktywnos$¢
gospodarcza, a zwlaszcza zarzadzanie, §wiadczenie wielu ustug publicznych. Postuluje sig:

— uruchamianie systeméw informatycznych, utatwiajacych dostgp do urzeddéw bez
koniecznos$ci fizycznej w nich obecnosci, oferujacych wysoka jako$¢ i1 sprawnos¢
obstugi obywateli i przedsigbiorcoOw przez administracje,

— uruchamianie systeméw informatycznych w sferze zarzadzania gospodarka, w tym
zwigzanych z wykorzystywaniem systemow geoinformacyjnych (GIS, SIT, GPS),

— informatyzacj¢ ushug z zakresie lecznictwa, m.in. zapewniajacych szybka diagnozg na
odlegtos¢ (video konsultacje, telemonitoring), zwigkszajacych dostep ustug lekarskich,
szczegblnie obszarom peryferyjnie potozonym,

— uruchamianie systeméw informatycznych, stuzacych poprawie bezpieczenstwa
1 porzadku publicznego,
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— edukacj¢ na odleglo$¢, m.in. za posrednictwem telewyktadow, edukacyjnych baz
danych,

— udostepnianie baz danych zasobow tworczosci artystycznej, dziedzictwa kulturowego,
informacji krajoznawczo-turystycznej itp.

Dzialanie 2.4. Rozwdj infrastruktury spolecznej

Infrastruktura spoteczna w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim wykazuje ciagle
cechy niedoinwestowania i1 niedostosowania do aktualnych potrzeb. Jej niedostateczny
poziom rozwoju, niezadowalajacy poziom $wiadczonych ustug, ich ograniczona przestrzennie
dostepnos¢, obniza standard zycia mieszkancoOw oraz wplywa na ogdlna atrakcyjnosc
wojewodztwa jako miejsca zamieszkania. Strategia postuluje przedsigwzigcia ukierunkowane
na poprawe¢ jakosci i1 dostepnosci $§wiadczonych ustug publicznych, w szczegdlnosci takich
jak: ochrony zdrowia, edukacji, kultury, sportu, pomocy spotecznej, innych.

2.4.1. Unowocze$nianie infrastruktury ustug spotecznych

Zmiany cywilizacyjne, upowszechnianie si¢ zjawisk kultury multimedialne;j,
zwigkszanie si¢ ilosci czasu wolnego poza praca, wszechstronny postgp techniczny,
réznicowanie spoleczne na tle ekonomicznym itp. sa zrodtem nowych potrzeb spotecznych,
rodza okreslone wymagania wzgledem infrastruktury ustug spotecznych. Winna ona
wzbogaca¢, unowoczes$nia¢ swa baz¢ materialna, obiekty 1 wyposazenie, wzbogaca¢ ofertg
swiadczonych uslug o ustugi nowego typu, wywotywane przez potrzeby wspodiczesnosci.
Z pewnoscia tego rodzaju dzialania beda zmuszone podejmowac:

— placowki oswiatowe (o$wiatowo-wychowawcze) wszystkich szczebli oraz szkolnictwa
wyzszego, w szczegolnosci w zakresie ich wyposazania laboratoryjnego, w pracownie
tematyczne, w tym jezykowe, $wietlice i1 biblioteki w zakresie stosowania technik
multimedialnych,

— placowki $wiadczace uslugi zwigzane z profilaktyka zdrowia 1 lecznictwem,
dla zapewnienia jak najszerszej oferty i wysokich standardéw ustug medycznych,
zwigkszenia dostgpnosci technologii medycznych o wysokiej skutecznosci
1 efektywnosci.

— instytucje kultury z zatozeniem modernizacji ich bazy 1 wzbogacenia oferty
programowej,

— instytucje sportowe dla rozbudowy i modernizacji obiektéw i1 urzadzen sportowo-
rekreacyjnych, wzbogacenia oferty form rekreacji fizycznej i pro zdrowotnego
wykorzystania wolnego czasu,

— placéwki pomocy spotecznej dla zapewnienia odpowiedniego standardu ustug
stosownie do potrzeb okreslonych grup oséb potrzebujacych,

— jednostki dla elementéw infrastruktury, ktore pojawia si¢ wraz z ujawnianymi innymi
potrzebami spolecznymi.

2.4.2. Ksztaltowanie sieci ustug publicznych z punktu widzenia ich dost¢pnosci
Zmieniajaca si¢ struktura demograficzna, takze spoteczna w regionie kujawsko-
pomorskim modyfikuje struktury potrzeb na ushlugi spoleczne. Postepujacy spadek liczby

dzieci i mtodziezy redukuje zapotrzebowanie na placowki oswiatowe. Wzrost liczby ludnos$ci
starszej, czgsto takze ubogiej, zwigksza potrzeby w zakresie ushug lekarsko-opiekunczych.
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Zjawiska powyzsze, ale rdwniez inne wynikajace z dynamiki struktur demograficznych,
ekonomicznych, spotecznych, a by¢ moze w przysztosci takze narodowosciowych,
podpowiadaja, ze wystapi konieczno$¢ modyfikacji obecnej sieci przestrzennej i struktury
ustug publicznych. Nieuniknione bgda tak likwidacje placowek jak i uruchamianie nowych.
Przewiduje sig:

— dostosowywanie sieci szkol podstawowych i1 gimnazjalnych do zmniejszajacej si¢
liczby dzieci w jednych rejonach i wzrostu ich liczby w rejonach imigracji ludnosci,

— ksztaltowanie sieci placéwek kultury, sportu i rekreacji zwlaszcza adresowanych
do dzieci i mlodziezy, oferujacych im pozytywne zagospodarowanie wolnego czasu,
ograniczajacych im kontakty ze zjawiskami patologii spotecznych,

— ksztaltowanie sieci placowek pomocy spotecznej, uwzgledniajace wzrastajace
zbiorowosci ludzi starszych, czgsto chorych i zyciowo bezradnych oraz takich grup jak:
ludzi bezdomnych, uzaleznionych, i innych,

— dostosowanie sieci placowek $wiadczacych wuslugi medyczne (rehabilitacyjne,
lecznicze).

Dzialanie 2.5. Promocja dziedzictwa kulturowego

Dziedzictwo kulturowe, najcze$ciej postrzegane jako $wiadectwo przesztosci, bywa
znaczacym czynnikiem rozwoju w przyszto$ci. Zroéznicowane dziedzictwo kulturowe
wystepujace w kujawsko-pomorskim, ze wzgledu na unikalno$¢ niektérych jego zasobdw,
staje si¢ znakiem rozpoznawczym regionu, jest czynnikiem przyciagajacym do niego potoki
ruchu turystycznego a wigc takze czynnikiem rozwoju gospodarczego.

Aby dziedzictwo kulturowe moglo by¢ efektywnym instrumentem promocji regionu,
winno mie¢ odpowiednia, w peini ukazujaca jego walory prezencje. W odniesieniu
do zabytkéw architektury i1 urbanistyki oznacza to dobry ich stan techniczny, w odniesieniu
do zabytkow ruchomych odpowiednio atrakcyjnie zaaranzowane ich kolekcje, za$ - na
przyktad - w odniesieniu do przejawéw kultury duchowej, tradycji, odpowiednie ich
atrakcyjne prezentacje.

2.5.1. Zachowanie dziedzictwa kulturowego

Stan techniczny znacznej czgéci zasobow dobr kultury materialnej, zwtaszcza
zabytkéw architektury i urbanistyki regionu kujawsko-pomorskiego jest niezadowalajacy,
a wielu obiektéw i zespoldw urbanistycznych wrgcz zty. Brak systematycznych dziatan
konserwatorskich moze skutkowac ich bezpowrotna utrata.

Zachowanie bogatego dziedzictwa kulturowego regionu w jak najlepszym stanie
1 z zamiarem jego wielokierunkowego uzytkowania, wymaga zr6znicowanych ze wzgledu
na bogactwo form dziatan konserwatorskich (remontowych, rekonstrukcyjnych, innych).
Jednym z takich dziatan, umozliwiajacym witasciwa ochrong i jednoczes$nie udostepnienie
licznych obiektow dziedzictwa kulturowego jest ich multimedialna prezentacja przy
wykorzystaniu technik informatycznych (digitalizacji). Za ich posrednictwem liczne, unikalne
eksponaty zbioréw muzealnych i bibliotecznych, moga by¢ bezposrednio dostgpne w celach
informacyjno-edukacyjnych, promocyjnych i innych.
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2.5.2. Adaptacja dziedzictwa kulturowego do wspodtczesnych potrzeb spotecznych

Dziedzictwo kulturowe, w szczegélnosci za$ obiekty zabytkowej architektury
przeznaczone w przesztosci do okreslonego uzytkowania, moga, winny by¢ adaptowane
do spetlniania nowych funkcji. Moga one stluzy¢ dla ekspozycji obiektow, byc
wykorzystywane jako pomieszczenia prezentacji tworczosci artystycznej, dla aktywnosci
rekreacyjnej, w tym nawiazujacej to tradycji historycznej itp. Tego rodzaju adaptacje
przybliza te obiekty ludziom wspotczesnym, ozywia je 1 fragmenty osiedli w ktérych sig
znajduja, moga sta¢ si¢ zrodlem dochodow, ktore bedzie mozna przeznacza¢ na przyklad na
ich nalezyte utrzymanie.

Dzialanie 2.6. Zachowanie i wzbogacanie zasobow Srodowiska przyrodniczego.

Walory 1 bogate zasoby $rodowiska przyrodniczego oraz zrdznicowanie krajobrazowe
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego postrzegane sa jako cechy atrakcyjnosci obszaru, jako
wyznaczniki jego konkurencyjnosci.

Rozwoj spoteczny i gospodarczy winny zachodzi¢ w respekcie dla zachowania tych
walorow 1 zasobodw, w szczegdlnosci dotyczy to: zasobéw wod powierzchniowych
1 podziemnych (zlewnie rzek, jeziora, Glowne Zbiorniki Wo6d Podziemnych), czystosci
powietrza atmosferycznego, ograniczenia hatasu komunikacyjnego, zasoboéw i waloréw
uzdrowisk. Dla ochrony wod podziemnych nie przewiduje si¢ eksploatacji wegla brunatnego
w potudniowej czgsci wojewodztwa.

Identyfikowany dzi$ system ekologiczny regionu winien w przysztosci utrwala¢ swa
charakterystyke przyrodnicza a nawet w miarg pojawiajacych si¢ mozliwosci ja wzbogacac.

Dla zachowania walorow 1 zasobdéw §rodowiska przyrodniczego niezbedna jest
systematyczna, rowniez szeroko prowadzona edukacja przyrodnicza 1 ekologiczna
spoteczenstwa.

2.6.1. Utrwalanie, wzbogacanie systemu ekologicznego regionu

Zachowana z przesztosci struktura S$rodowiska przyrodniczego wojewddztwa,
identyfikowana jako jego system ekologiczny, zajmuje ponad 30% ogdlnej powierzchni. Jest
to system decydujacy o warunkach zdrowotnych i1 wypoczynkowych mieszkancéw
wojewodztwa, istotny dla rozwoju wazniejszych sektoréw jego gospodarki — rolnictwa
1 turystyki wypoczynkowej w Srodowisku przyrodniczym. Jest to system wazny dla oceny
atrakcyjnosci regionu, ogdlnej i z punktu jego widzenia jako obszaru do zamieszkania.

Z powyzszych wzgledéw konieczne sa: zapewnienie warunkow dla prawidtowego
funkcjonowania srodowiska przyrodniczego wojewoddztwa, w tym zachowania, zwigkszania
bior6znorodnosci florystycznej i faunistycznej, ochrona bierna i czynna najcenniejszych
zasobow 1 walorow tego $rodowiska, przeciwdziatanie jego degradacji, zwlaszcza ze strony
podejmowanych dziatan gospodarczych.

System ekologiczny regionu powinien by¢ utrwalany (budowany) z respektem dla
nastepujacych zasad: zachowania bogactwa zywej przyrody (bioréznorodnos$ci), ciagtosci
ekosystemOw w czasie oraz ciaglo$ci ekosysteméw w przestrzeni przy zachowaniu
rownowagi w rozwoju spoleczno-gospodarczym regionu.

Szerzenie $wiadomos$ci ekologicznej wséréd mieszkancow zwigkszy skuteczno$é
podejmowanych dziatan w zakresie ochrony srodowiska.
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2.6.2. Rewaloryzacja srodowiska przyrodniczego

Aktywnos¢ cztowieka w srodowisku przyrodniczym zmienia jego pierwotne struktury
1 warto$ci. Niejednokrotnie, czy to wskutek zaniechania aktywno$ci ingerujacej w srodowisko
czy tez wzrostu naszej $wiadomosci ekologicznej, ujawniaja si¢ mozliwosci odbudowy
przyrodniczych wartos$ci obszaréw, wzbogacenia zasobow przyrody.

Zaprzestanie dotychczasowego uzytkowania terendw spowodowane na przyktad:
wylaczaniem z produkcji najstabszych uzytkowo gruntow rolniczych, uwalnianiem terenow
od zainwestowania przemystowego 1 komunikacyjnego, terenéw zakonczonego
odkrywkowego goérnictwa, terendw zakonczonego skladowania, terendw wczedniej
w uzytkowaniu militarnym, nalezy taczy¢ z ich zalesianiem, ksztaltowaniem nowych, bardziej
korzystnych dla lokalnego $rodowiska stosunkéw wodnych i mikroklimatu.

Zwigkszanie wartosci przyrodniczych moze dotyczy¢ takze terendw o aktualnym
sposobie uzytkowania, na przyktad poprzez:

— wprowadzanie zadrzewien $rodpolnych, wzdtuz drég i ciekow wodnych na bezlesnych
obszarach intensywnie uzytkowanych rolniczo,

— przebudowe¢ drzewostanow uszkodzonych oraz wzbogacanie sktadu gatunkowego
w celu podniesienia zdrowotnosci 1 produktywnosci lasow,

— renaturalizacj¢ zniszczonych dolin rzecznych, laséw tggowych i olséw, rynien
jeziornych itp., przyrodniczych siedlisk wodno-blotnych, s$rodlesnych zbiornikow
wodnych, torfowisk, wrzosowisk, wydm.

W ramach tych przedsigwzig¢ mozna takze ujmowal zadania zwigzane
z gospodarowaniem rolniczym ukierunkowanym na zachowanie i ochrong siedlisk gatunkéw
ro$lin 1 zwierzat zagrozonych wyginigciem, starych odmian roslin i ras zwierzat dla ochrony
réznorodnosci biologiczne;.

Priorytetowy obszar dzialan 3. Rozwoj zasobow ludzkich

Poprawa konkurencyjno$ci regionu w warunkach cywilizacji informacyjne;j,
gospodarki opartej na wiedzy i respektowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju, moze by¢
dokonywana przez odpowiednio kompetentne i aktywne spoteczenstwo, zatem wymaga
odpowiedniego rozwoju zasobdéw ludzkich wojewoddztwa.

Dzialanie 3.1. Budowa spoleczenstwa opartego na wiedzy

Budowa spoleczenstwa opartego na wiedzy wymaga wyposazenia mieszkancoéw
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w okreslone przymioty, znamienne dla takiego
spoteczenstwa. Wymaga to w szczego6lnoSci przestawienia szeroko rozumianego systemu
edukacyjnego na ksztalcenie cztowieka zdolnego do funkcjonowania w coraz bardziej
zinformatyzowanym otoczeniu, czlowieka dysponujacego umiejetnosciami kreowania
informacji 1 wiedzy, dysponujacego zdolnosciami ich wykorzystywania, przygotowanego do
postugiwania si¢ nowoczesnymi technikami i narzedziami w procesie ksztalcenia
1 aktywnos$ci zawodowej, kreatywnego w adaptowaniu si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia,
zwlaszcza wymagan wspolczesnego, dynamicznego rynku pracy.
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3.1.1. Zwigkszenie roli szkolnictwa wyzszego w rozwoju regionu

Glownym zrodlem wysoko wykwalifikowanych kadr i pracownikéw nowoczesnej
gospodarki, kultury i innych ustug spotecznych, zdolnych do funkcjonowania na dynamicznie
rozwijajacych si¢ rynkach pracy sa szkolty wyzsze.

Zapewnienie wysokiej jakosci zaréwno kadr jak i pracownikow wymaga tworzenia
odpowiednich warunkéw ich ksztalcenia, tj. wtasciwej dla tego procesu bazy dydaktycznej
szkot wyzszych, zaangazowania specjalistycznych kadr nauczajacych, odpowiedniego
zaplecza socjalnego dla studentow. Przy poprawie jakosci funkcji dydaktycznej szkot
wyzszych obecnie czynnych, celowym jest powolywanie tego rodzaju szkot wyzszych
o profilu zawodowym w innych o$rodkach, zwlaszcza centrach subregionalnych
wojewodztwa.

Wyzwania przysztosci nakazuja zar6wno wymog wysokiego poziomu ksztalcenia, jak
1 wskazuja pozadane jego kierunki jak np.: elektronika i mikroelektronika, telekomunikacja,
informatyka, biotechnologia, nauki medyczne. Powyzsze wymaga okreslonych orientacji
szk6t wyzszych regionu. W tym kontek$cie zasadna jest idea przeksztalcenia Akademii
Techniczno - Rolniczej w uniwersytet techniczno-przyrodniczy, rozwijanie innowacyjnych
kierunkow ksztatcenia takze technicznego w strukturze uniwersytetow, wyzszych szkot
zawodowych.

Aktywnos$¢  szkot  wyzszych  wojewodztwa  kujawsko-pomorskiego  winna
systematycznie i korzystnie zmienia¢ strukturg¢ wyksztalcenia jego mieszkancow, stymulowaé
upowszechnianie szeroko rozumianych innowacji, by¢ waznym elementem jego wizerunku.

3.1.2. Poprawa efektywnosci ksztalcenia

Efektywne ksztalcenie winno zwigksza¢ kompetencje, zwlaszcza stuzy¢ zwigkszaniu
zatrudnialnosci i1 aktywnosci obywatelskiej. Przedsigwzigcia temu stuzace to m.in.:
— rozwoj 1 doskonalenie standardow, programéw oraz metod edukacji na wszystkich
poziomach nauczania,
— podwyzszanie kwalifikacji kadr pedagogicznych wszystkich instytucji edukacyjnych,
— wyposazanie instytucji edukacyjnych w nowoczesne pomoce dydaktyczne: edukacyjne
bazy danych, w urzadzenia multimedialne, dostgp do internetu,
— doskonalenie, usprawnianie systemow zarzadzania edukacja.
Inicjatoréw przedsigwzig¢ w ramach tego kierunku dziatania nalezy upatrywaé m.in.
wsrdod  instytucji  edukacyjnych, organéw zatozycielskich tego rodzaju instytucji,
stowarzyszen, fundacji, podmiotow aktywnych w sferze edukacji.

3.1.3. Dostgpnos$¢ edukacji dla dorostych

Wspolczesna, dynamiczna gospodarka wymaga pracownikéw kreatywnych, zdolnych
do podejmowania zatrudnienia w warunkach szybkich zmian specjalizacji i zawodow.
Latwos$¢ adaptacji do zmiennego $rodowiska pracy winny zapewnia¢ rozliczne formy
ksztalcenia ustawicznego, zaréwno zawodowego jak 1 ogdlnego. Obok rozwijania
tradycyjnych form (instytucji) ksztatcenia dorostych, istotnym elementem tej edukacji winny
sta¢ si¢ zdalne systemy edukacyjne wykorzystujace technologie informatyczne: tele-wyktady,
video-prezentacje, edukacyjne bazy danych dostgpne za posrednictwem internetu. Wiasciwe
jest zatem tworzenie szans podnoszenia kwalifikacji zawodowych i zdobywania nowych
umiej¢tnosci dorostym mieszkancom regionu kujawsko-pomorskiego, a w szczego6lnosci
ludnosci wiejskie;.
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3.1.4. Wyréwnywanie szans edukacyjnych mtodziezy

Poziom zamoznos$ci, miejsce zamieszkania, nierzadko pochodzenie spoteczne
w istotny sposOb rdéznicuja dzi§ szanse edukacyjne mieszkancow wojewodztwa,
w szczegbdlnosci w zakresie mozliwosci ksztalcenia ponadgimnazjalnego 1 wyzszego.
Niezbedne jest stworzenie zwlaszcza mlodziezy wiejskiej 1 z malych miasteczek, takze
pochodzacej z biedniejszych rodzin, warunkéw lepszego, pordéwnywalnego do przecigtnego,
startu do ksztatcenia.

Wsrdd przedsigwzigé temu stuzacych mozna m. in. wskazac réznego rodzaju systemy
pomocy stypendialnej dla ucznidw i miodziezy, wprowadzenie szeregu zaje¢ pozaszkolnych
rozszerzajacych programy edukacyjne, zawierajacych ofert¢ kulturalna i sportowa, rozwdj
infrastruktury szkot, w tym bibliotek i $wietlic, zwlaszcza wyposazenie ich w nowoczesne
srodki edukacji, rozw6j przyszkolnej bazy socjalnej jak np. internaty, bursy, campusy,
stotowki, inne.

Dzialanie 3.2. Budowa kapitalu spolecznego

Poprawie konkurencyjnosci wojewodztwa kujawsko-pomorskiego stuzy¢ beda
rowniez dzialania aktywizujace jego spoteczenstwo, wzmacniajace jego cechy jako
spoteczenstwa obywatelskiego. Zachgca¢ one winny mieszkancow regionu do tworzenia
i funkcjonowania w instytucjach zycia obywatelskiego, samoorganizowania si¢
w stowarzyszeniach, organizacjach, podejmowania inicjatyw obywatelskich i1 aktywnosci
spotecznej, do partnerskiego wspoétdzialania organizacji spotecznych z administracja
publiczna w realizacji zadan publicznych, przy przestrzeganiu zasady pomocniczo$ci
(subsydiarnosci).

3.2.1. Wspieranie rozwoju sektora organizacji pozarzadowych

Znamienny dla spoleczenstwa obywatelskiego szeroki podmiotowy udzial obywateli
w procesach spoleczno-gospodarczych zwiazany jest z ich zorganizowaniem si¢
w instytucjach aktywnosci obywatelskiej, z ich partycypacja we wspoéldziataniu
z administracja na rzecz rozwoju. Obecna aktywno$¢ organizacji sektora pozarzadowego
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, podejmujacych rozliczne inicjatywy o charakterze
spotecznym, skutecznie uzupetniajace dziatania administracji w realizacji zadan publicznych
wskazuja, ze sektor ten, zakres jego aktywno$ci winny rozwijac si¢, stawac si¢ coraz bardziej
znaczacym partnerem debaty publicznej, w szerokim zakresie §wiadczy¢ ustugi publiczne,
tym bardziej, ze w szeregu dziedzinach jest w tym zakresie skuteczniejszy anizeli
administracja.

W ramach wspierania tego sektora celowe sa: promocja postaw obywatelskich, dziatan
pro spotecznych (wolontariatu, filantropii), promocja mechanizméw konsultacji spotecznych,
wzmacnianie instytucjonalnych form dialogu obywatelskiego.

3.2.2. Budowa partnerstwa publiczno-spotecznego

Wazrost aktywno$ci obywatelskiej, oczekiwane rozszerzanie si¢ zakresu dziatalno$ci
organizacji pozarzadowych, wywola potrzeb¢ wypracowania form, zasad partnerskiego
wspotdziatania. Szczegolnie istotne bedzie to w odniesieniu do wspoétdziatania z administracja
publiczna. Celowe beda przedsigwzigcia ukierunkowane na budowanie partnerskich relacji
migdzy organizacjami pozarzadowymi i administracja publiczna, na stworzenie w regionie
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efektywnego systemu partnerskiego wspotdziatania tych organizacji z administracja
w opracowaniu i realizacji zadan publicznych, zwlaszcza w zakresie dzialalnosci pozytku
publicznego.

Dzialanie 3.3. Promocja zatrudnienia osob pozostajacych bez pracy lub zagrozonych jej

utrata

Zjawisko niedostosowania popytu i podazy sily roboczej, ktoére wystgpuje w naszym
regionie w stopniu wyzszym niz przecigtnie w kraju oraz problemy utraty zatrudnienia na
skutek trudnosci adaptacyjnych przedsigbiorstw do wymagan rynku stanowia jedna
z gtownych barier rozwojowych naszego regionu. Problemy te bgda wzmacniane
utrzymujacym si¢ wysokim poziomem podazy sily roboczej wynikajacym z procesoéw
demograficznych, a takze postgpem technologicznym, wymuszajacym racjonalizacje
zatrudnienia w skali sektoréw 1iprzedsigbiorstw. Stad tez aktywne dziatania stuzace
zmniejszeniu rozmiaréw 1inatgzenia tych zjawisk poprzez promocj¢ zatrudnienia 0s6b
bezrobotnych oraz aktywne przeciwdziatanie bezrobociu oséb zagrozonych utrata pracy,
stanowia wazny kierunek dziatan w maksymalnym wykorzystaniu zasoboéw ludzkich dla
rozwoju i poprawy poziomu zatrudnienia w regionie.

3.3.1. Rozw¢j zatrudnienia 0s6b bezrobotnych

Skala obecnego 1 przewidywanego bezrobocia wymaga aktywnej polityki rynku pracy
realizowanej poprzez rozwoj ushug posrednictwa pracy, tak w skali regionalnej jak rowniez
poprzez rozwdj ustug miedzyregionalnego posrednictwa pracy, zwigkszenie dostepnosci
ustug w zakresie poradnictwa zawodowego i informacji zawodowej dla wszystkich osob
bezrobotnych oraz poszukujacych pracy, promocje wsparcia w nabywaniu nowych
kwalifikacji zawodowych poprzez finansowanie szkolen i1 pomoc w podejmowaniu
dziatalnosci gospodarcze;.

Szczegolnie pozadane sa przedsigwzigcia lokalne zaktadajace zindywidualizowane
podejscie do problemow oséb bezrobotnych oraz dzialania zmierzajace do rozwoju
zatrudnienia w oparciu o wykorzystanie zasoboéw lokalnych. Wyjatkowej uwagi wymaga
grupa osob znajdujacych si¢ w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, tj. osoby
mtode, niepetnosprawne oraz osoby dtugotrwale bezrobotne. Promowane beda takze dziatania
stuzace zmniejszeniu roznic w stopie bezrobocia migdzy poszczegdlnymi obszarami regionu.

Wspierane bgda przedsigwzigcia dotyczace usprawnienia dziatalno$ci publicznych
instytucji rynku pracy jak i1 niepublicznych podmiotoéw obstugi rynku pracy, m.in. agencje
posrednictwa 1 informacji zawodowej, ustug poradnictwa zawodowego dla réznych grup
odbiorcow itp.

3.3.2. Przeciwdziatanie bezrobociu os6b zagrozonych utrata pracy w rolnictwie oraz
sektorach majacych problemy z dostosowaniem si¢ do potrzeb rynku pracy.

Aktualny 1 przewidywalny wzrost dynamiki procesow gospodarczych powoduje
1 powodowa¢ bedzie powstawanie problemow dostosowania si¢ do wymogow
konkurencyjnos$ci rynku. Zjawisko to skutkowaé bedzie powstawaniem zagrozenia utraty
pracy w wielu podmiotach gospodarczych. Szczegolne zagrozenie utrata dotychczasowych
miejsc pracy dotyczy¢ bedzie sektora rolniczego. W celu przeciwdziatania ww. zagrozeniom
konieczne sa kompleksowe dziatania wspierajace rozwo6j kwalifikacji, zmiany kwalifikacji
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0sOb zagrozonych ww. procesami, w celu stworzenia im szans na podjgcie pracy lub
dziatalnosci gospodarczej w nowopowstajacych miejscach pracy. Szczegdlnego rodzaju
dziatania skierowane beda do rolnikow i domownikéw majace na celu rozwoj zatrudnienia
w sferze pozarolniczej.

Dzialanie 3.4. Promocja i profilaktyka zdrowia

Jednym z wyznacznikdw wysokiego poziomu zycia mieszkancow a takze jednym
z gtownych uwarunkowan aktywnego udzialu mieszkancoOw w kreowaniu rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu, jest odpowiedni stan zdrowia. Znane dzi§ powody nienajlepszej
kondycji zdrowotne] mieszkancow kujawsko-pomorskiego, wyzwania jakie stawia
im przyszlo$¢ w najblizszym okresie, implikuja dziatania na rzecz poprawy zdrowotnosci.
Strategiczne znaczenie bgda mialy w tym zakresie dziatania ksztattujace prozdrowotne
nawyki ludno$ci, rozwijajace, zwigkszajace efektywnos¢ $wiadczen profilaktycznych
1 leczniczych.

3.4.1. Edukacja zdrowotna spoteczenstwa

Najwlasciwszym, przy tym najtanszym sposobem zabiegania o zdrowie
spoteczenstwa, jest skuteczna jego prozdrowotna edukacja, realizowana na wszystkich jej
poziomach, przez wszystkie mozliwe instytucje edukacyjne oraz $rodki spotecznej
komunikacji. Zakres tematyczny tej edukacji jest w zasadzie nieograniczony, poczawszy od
ksztattowania wtasciwych nawykéw zywienia i wskazywania spozywania odpowiedniej
jakosci produktéw spozywcezych, przekonywania o zagrozeniach dla zdrowia pochodnych
palenia tytoniu, spozywania alkoholu, narkotykéw i pozostatych substancji psychoaktywnych,
przestrzegania zasad higieny a tym samym wystrzegania si¢ zakazen chorobami zakaznymi,
po nabywanie okreslonych umiej¢tnosci np. prawidtowych zachowan w ruchu drogowym czy
udzielania pierwszej pomocy lekarskiej. Inwestowanie w odpowiednie programy
prozdrowotnej edukacji, przygotowywanie odpowiednich kadr instytucji 1 organizacji
szkolacych w tym zakresie, promocja kultury zdrowego czlowieka, sa najlepsza droga
ograniczania kosztow dziatalnosci medycyny przywracajacej zdrowie.

3.4.2. Promocja aktywnosci sportowo-rekreacyjne;j

Aktywnoscia mieszkancéw o znaczeniu dla zdrowia podobnym jak prozdrowotna
edukacja, jest ich aktywno$¢ sportowo-rekreacyjna. Stuzy ona nie tylko poprawie ogolnej
kondycji zdrowotnej, regeneracji sil psychofizycznych, ale w przypadku mtodego pokolenia
mieszkancoOw ogranicza ich podatno$¢ na zachowania, ktéorym nie rzadko towarzysza
zagrozenia zdrowia. Dlatego tez, wszelkie przedsigwzigcia zachgcajace do aktywnosci
sportowej 1 rekreacji, m.in. promocja tych kategorii zachowan, organizowanie si¢ dla
uczestnictwa w nich, rozw6j zwiazanego z nimi zagospodarowania technicznego, korzystnie
beda stuzy¢ zdrowotnosci spoteczenstwa.

3.4.3. Powszechna, wczesna diagnostyka medyczna, profilaktyka i rozwiazywanie problemow
uzaleznien

Istotnym ograniczeniem zachorowalnosci jest odpowiednio wczesna diagnostyka,

zwlaszcza schorzen z roznych powoddéw trudno rozpoznawalnych wprost, ktore
zdiagnozowane zbyt p6zno sa zagrozeniem zycia. W wojewodztwie kujawsko-pomorskim
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odnosi si¢ to szczegdlnie do choréb uktadu krazenia i nowotworowych. Odpowiednio
wczesna diagnostyka tych schorzen, podobnie jak wielu innych, w znaczacym stopniu
zwigksza efektywnos$¢ leczenia chorych, ogranicza wezesng umieralnos¢é. Wsrdd koniecznych
przedsigwzig¢ winny znalez¢ sig: zwigkszenie ws$rod mieszkancow wojewodztwa
swiadomosci potrzeby wczesnych badan diagnostycznych, rozwoj sieci placéwek wezesnego
diagnozowania w zakresie okreslonych schorzen, wyposazonych w odpowiednie $rodki
techniczne i wysoko kwalifikowane kadry.

Za konieczne wskazuje si¢ réwniez przedsigwzigcia skierowane na profilaktyke
1 rozwiazywanie problemow uzaleznien, w tym: prowadzenie kampanii spolecznych
1 edukacjg¢ publiczna oraz rozwoj techniczny dla diagnozy i lecznictwa.

Dzialanie 3.5. Integracja spoleczno-zawodowa i bezpieczenstwo ludnoSci

Strategia optymistycznie zaklada, Ze podnoszenie poziomu zycia w wojewddztwie,
ktore bedzie efektem wzrostu coraz bardziej konkurencyjnej regionalnej gospodarki, dotyczy¢
bedzie ogdtu jego mieszkancow. Zaznaczajaca si¢ dzi§ polaryzacja spoteczenstwa wedtug
zamoznoSci, szans zawodowych a co za tym idzie szans zyciowych, nakazuje podejmowanie
dzialan ten proces ograniczajacych, przeciwdzialanie poszerzaniu sfer ubdstwa,
marginalizacji niektorych grup ludnosci, dziatania na rzecz integracji spotecznej i zawodowe;.

3.5.1. Przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu

Podstawowym zrédlem ubdstwa sa niedostateczne i niesystematyczne dochody.
Niestety czgsto jest ono potggowane jeszcze innymi przyczynami, ktdre tacznie marginalizuja
spotecznie, wykluczaja ze spotecznosci. [ jakkolwiek najwazniejszym sposobem
przeciwdziatania ubdstwu jest zapewnienie statych, dostatecznych dochodéw, to konieczne
jest prowadzenie réwnoczesnych dzialan umozliwiajacych powro6t do spoteczenstwa osob
1 rodzin wykluczonych spotecznie. Wérdd przedsigwzigé temu shuzacych mozna wymienic:

— wsparcie instytucjonalne i S$rodowiskowe na rzecz ludzi starych, samotnych,
bezdomnych, dtugotrwale korzystajacych ze §wiadczen pomocy spotecznej,
— poradnictwo, kompleksowa terapi¢ rodzin bezradnych w sprawach zyciowych

(opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego),

— zajecia profilaktyczno-terapeutyczne wobec dzieci 1 milodziezy realizowane

w szkotach, placowkach opiekunczo-wychowawczych, rodzinach zastepczych,

— pomoc rodzinom i osobom dotkni¢tym przemoca,

— dziatania na rzecz reintegracji zawodowej 1 spotecznej oséb i rodzin zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

— aktywizowanie spolecznosci lokalnych i wspieranie procesOw wychodzenia z krggu
pomocy spolecznej,

— dziatania na rzecz kobiet umozliwiajace im wypelnianie 1 taczenie roéznych rol
spotecznych (zawodowych, rodzinnych),

— umacnianie i wspieranie organizacji pozarzadowych aktywnych w dziedzinie pomocy
spotecznej oraz roznych form wolontariatu,

— pomoc w integracji spolecznej osobom i rodzinom z osobami uzaleznionymi od
alkoholu, s$rodkow psychoaktywnych, chorujacymi na  HIV/AIDS, dotknigtych
przemoca.
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3.5.2. Wyréwnywanie szans 0sob niepetnosprawnych

Z istoty niepetnosprawnosci wynika, ze mozliwosci petnego i aktywnego uczestnictwa
0sOb niepetnosprawnych w zyciu spotecznym i zawodowym sa mniejsze anizeli oséb
petnosprawnych. Integracja obu tych grup wymaga z jednej strony okreslonego wsparcia 0sob
niepelnosprawnych, z drugiej — kreowania okreslonych zachowan i dziatan sprawnej czgsci
spoteczenstwa. Wyroéwnywaniu szans zyciowych osob niepelnosprawnych stuzy¢ moga
przedsigwzigcia:

— zmieniajace postrzeganie osob niepetnosprawnych w spoteczenstwie,

— zwigkszajace dostgpnos¢ osob niepetnosprawnych do opieki i rehabilitacji leczniczej,

— zwigkszajace dostepnos¢ o0s6b niepetnosprawnych do rehabilitacji zawodowej
1 spotecznej — ksztatcenia 1 podnoszenia kwalifikacji zawodowych, a tym samym
zapobiegajace wykluczeniu spotecznemu,

— zwigkszajace dostgpnos¢ do dobr i ustug powszechnie dostepnych sprawnej czesci
spoleczenstwa, a tym samym umozliwiajace osobom niepelnosprawnym peine
uczestnictwo w zyciu spotecznym, kulturalnym, sportowym, rekreacji i turystyce,

— aktywizujace osoby niepetnosprawne do organizowania si¢, do petnego uczestnictwa
w zyciu obywatelskim,

— zwigkszajace aktywnos$¢ organizacji dzialajacych na rzecz 1 w imieniu 0sOb
niepelnosprawnych
Gléwnymi inicjatorami tych przedsigwzig¢ winny by¢ organizacje 0sob

niepetnosprawnych, organizacje pozarzadowe 1 fundacje dzialajace na rzecz o0sob
niepelnosprawnych, organizacje pracodawcow, organy administracji samorzadowe;.

3.5.3. Poprawa stanu bezpieczenstwa ludnosci

Réznicowanie spoteczenstwa na tle ekonomicznym, stabnace wigzi miedzyludzkie,
naptyw obcych kulturowo zjawisk spolecznych, niezadowalajaca skuteczno$¢ dziatania stuzb
stojacych na strazy bezpieczenstwa i porzadku publicznego, sprzyjaja upowszechnianiu si¢
szeregu nie pozadanych zjawisk spolecznych, rodzacych poczucie szeroko rozumianego
zagrozenia bezpieczenstwa, tak ekonomicznego jak i fizycznego. Dla redukcji, eliminacji
zwlaszcza przyczyn odczuwanych zagrozen, wskazane sa:

— uruchamianie programow informacyjno-prewencyjnych, w tym inicjujacych
wspoltdziatanie obywateli na rzecz poprawy bezpieczenstwa,

— uruchamianie systemow monitoringu zagrozen porzadku publicznego i odnosnych
interwencji,

— poprawa wyposazenia stuzb porzadkowych 1 zintegrowanego ratownictwa

(medycznego, pozarowego, technicznego, powodziowego).

Jakkolwiek zadania z tego zakresu sa kompetencja stuzb panstwowych, celowym jest ich
inicjowanie, wspieranie przez samorzady i1 stowarzyszenia obywatelskie.
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6. Realizacja strategii i jej monitoring
6.1. Zasady realizacji strategii

Poprawa konkurencyjnosci regionu i podniesienie poziomu Zycia mieszkancow przy
respektowaniu zasad zrownowazonego rozwoju oraz osiaganie bardziej szczeg6lowych
celow strategii, wymaga przyjecia 1 konsekwentnego stosowania nastgpujacych zasad jej
realizacji.

Zasada zrownowazonego rozwoju

Wazrost konkurencyjnosci, osiaganie trwatej poprawy poziomu zycia mieszkancow
winno by¢ dokonywane w procesie rozwoju, ktdory znamionuje poszanowanie zasobow,
harmonizowanie ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych celéw rozwoju, w sposob nie
naruszajacy mozliwos$ci zaspokajania potrzeb przysztych pokolen.

Zasada ladu przestrzennego

Dziatania zwiazane z zagospodarowywaniem 1 kierunkami uzytkowania ziemi winny
kreowa¢ harmonig, porzadek, wiasciwe proporcje i rownowage w $rodowisku czlowieka.
Wizje takiego tadu w przestrzeni fizycznej 1 spoteczno-gospodarczej wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego w wymiarze roku 2020 prezentuje plan zagospodarowania przestrzennego jego
obszaru, przyjety przez Sejmik Wojewodztwa w 2003 r. (uchwata nr X1/135/2003)

Zasada koordynacji rozwoju

Konieczne jest zapewnienie spdjnosci i komplementarnosci celow i kierunkéw dziatan
zawartych w dokumentach strategicznych oraz operacyjnych wojewodztwa a takze
zapewnienie zgodno$ci z ich odpowiednikami w regionach przyleglych, jak rowniez
z dokumentami strategicznymi krajowymi 1 europejskimi. Wiasciwa koordynacja,
kreowanego przez rdzne podmioty rozwoju, winna stymulowac liczne pozytywne sprzgzenia
zwrotne w tym procesie, zapewnia¢ wysoka efektywnos$¢ rozwojowych dziatan.

Zasada subsydiarnosci

Porzadkuje relacje podmiotéw samorzadowych w realizacji strategii stanowiac,
ze samorzad wojewoOdztwa realizuje jedynie te cele i zadania, ktore nie moga by¢ dostatecznie
dobrze wykonane na poziomie lokalnym. Jednoczesnie zasada ta przyjmuje, ze samorzad
wojewodztwa nie bedzie w zakresie swych kompetencji zastgpowany dziataniami z poziomu
rzadu 1 innych podmiotéw o ponadregionalnym zasi¢gu dziatania.

Zasada partnerstwa publiczno-prywatnego i partnerstwa publiczno-spolecznego
Zasada wzrostu efektywnosci wydatkowania $rodkéw publicznych poprzez
zaangazowanie aktywow prywatnych, stuzaca przy$pieszaniu procesOw rozwojowych.

Zasada terytorialnego réznicowania kierunkow polityki rozwoju

Zasadne jest r6znicowanie przestrzenne celéw, kierunkoéw dziatan oraz instrumentow
ich realizacji. Realizowana w wojewddztwie polityka rozwoju musi uwzglednia¢ jej lokalne
uwarunkowania i ich zmiany, laczy¢ efektywnos$¢ koncentracji z niwelowaniem dysproporcji
w rozwoju, stosowa¢ odpowiednie dla odnos$nych obszaréw instrumenty stymulowania
ich rozwoju.
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Generalna koncepcja rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego zaktada
komplementarno§¢ procesdw jego koncentracji w biegunach wzrostu spoleczno-
gospodarczego i jego dyfuzji w otoczenie.

Uksztaltowana w przeszlosci strukturg przestrzenno-funkcjonalng obszaru w granicach
obecnego wojewodztwa buduja nastepujace gtowne elementy:

- regionalny biegun wzrostu spoteczno-gospodarczego jaki kreuja miasta Bydgoszcz

i Torun, traktowane jako miasta rdzeniowe Bydgosko-Torunskiego Obszaru
Metropolitalnego (BTOM). Rola wymienionych miast w systemie osadniczym kraju,
ich funkcje ponadregionalne i regionalne implikuja w zakresie polityki ich rozwoju
przewagg polityki wzrostu ich konkurencyjno$ci wzgledem polityki spdjnosci.
W miastach rdzeniach BTOM winny by¢ wspierane przede wszystkim dziatania i projekty
wptywajace na podnoszenie konkurencyjno$ci gospodarczej i spolecznej tego obszaru jak
i calego wojewodztwa. W powiatach i gminach bezposredniego zaplecza osrodkow
rdzeniowych BTOM dziatania i1 projekty z zakresu wzrostu konkurencyjnosci jak
1 spojnosci moga by¢ rozpatrywane jako réwnorzedne. Z zakresu spojnosci winny by¢
preferowane projekty zwigkszajace spdjnos¢ zarowno z osrodkami rdzeniowymi jak
1 z pozostala czgs$cia wojewoddztwa.

- W odniesieniu do subregionalnych osrodkéw rownowazenia rozwoju, jakimi sa
w wojewodztwie miasta: Whoctawek, Grudziadz, Inowroctaw oraz przewidywane do tej
roli miasta Brodnica i1 Tuchola, polityka poprawy ich konkurencyjnosci winna by¢
wzglednie réwnowazna polityce spojnosci. Polityka ich rozwoju winna réwnowaznie
wzmacnia¢ ich relacje wzgledem osrodkdéw metropolitalnych jak i powiazania wzgledem
osrodkow powiatowych i gmin w ich otoczeniu.

- pozostate miasta powiatowe 1 inne o$rodki w obszarze wiejskim regionu winny by¢ objete
przede wszystkim polityka spdjnosci 1 to zardéwno w relacjach do os$rodkow wzrostu
wyzszych poziomow jak 1 swego bezposredniego zaplecza. Polityka spojnosci
na obszarach wiejskich winna niwelowa¢ dotychczasowe dysproporcje w ich rozwoju.
Priorytetowymi obszarami wsparcia w ramach tej polityki winny by¢ przedsigwzigcia
kreujace z jednej strony trwate miejsca pracy poza sektorem rolnictwa, z drugiej
podnoszace poziom technologiczny produkcji rolnej i przetwodrstwa rolno-spozywczego.
Powyzsze nie wyklucza réwniez wsparcia na tych obszarach programoéow, projektow
realizujacych polityke konkurencyjnosci.

6.2. Instrumenty realizacji strategii rozwoju wojewodztwa
Instrumenty prawno-finansowe realizacji strategii

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko—pomorskiego realizowana begdzie przy
wykorzystaniu nie do konca dzi$ ustalonego zbioru instrumentow prawnych i1 finansowych.
Wsrod podstawowych instrumentéw na lata 2007-2013, ktére w rozwoju wojewodztwa
prawdopodobnie beda mogty by¢ zastosowane, mozna wskazac:

— Program (y) Wojewddzki (e),

— Regionalny Program Operacyjny Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2007-2013, podstawowy instrument realizacji polityki regionalnej samorzadu
wojewodztwa,

— sektorowe programy operacyjne, ktore okresli NPR na lata 2007-2013,

— inne programy, ktére moga by¢ sporzadzone.

Po 2013 roku instrumentami realizujacymi strategi¢ beda programy przewidziane
w kolejnej edycji Narodowego Planu Rozwoju lub innym programie rzadowym.
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Wisrdd gldwnych instrumentow finansowych realizacji strategii rozwoju wojewodztwa
kujawsko — pomorskiego wymieni¢ nalezy:
— publiczne $rodki krajowe:

« $rodki budzetu panstwa,

. panstwowe fundusze celowe — Fundusz Pracy, PFRON, NFOS i GW,

« $rodki budzetéow jednostek samorzadu terytorialnego,

« $rodki réznych form organizacyjno-prawnych sektora finanséw publicznych (agencji
rzadowych np. PARP, Krajowego Funduszu Drogowego, Funduszu Pracy, Krajowego
Funduszu Kapitatowego, Krajowego Funduszu Mieszkaniowego, Funduszu Rozwoju
Inwestycji Komunalnych, Funduszu Porgczen Unijnych, regionalnych i lokalnych
funduszow kredytowych, porgczeniowych i pozyczkowych),

— publiczne $rodki Unii Europejskie;j:

. instrumenty polityki spojnosci UE tj.: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
(EFRR), Europejski Fundusz Spoleczny (EFS), Fundusz Spdjnosci (FS),

. instrument Wspdlnej Polityki Rolnej — Europejski Fundusz Rolny Rozwoju
Obszarow Wiejskich (EFRROW),

. instrument strukturalny Wspdlnej Polityki Rybackiej — Europejski Fundusz Rybny
(EFR),

—  $rodki zagraniczne inne:

« Instrument finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego (dostgpny do 2009 r.),

. $rodki Norweskiego Mechanizmu Gospodarczego (dostgpne do 2009 r.),

. $rodki Banku Swiatowego i Europejskiego Banku Inwestycyjnego,

— $rodki prywatne (wklady wtasne beneficjentow, w tym kredyty i pozyczki, takze
porgczone lub gwarantowane przez uprawnione podmioty).

Poziom zaangazowania publicznych $rodkéw krajowych w realizacje programéw
zawiera¢ bedzie porozumienie (umowa) zawarte pomigdzy rzadem a samorzadem
wojewodztwa (Kontrakt wojewodzki).

Struktura publicznych $§rodkow krajowych, ktore beda mogly byé po 2006 r.
desygnowane na realizacje strategii, jest z perspektywy dnia dzisiejszego trudna
do okre$lenia. Postulowane sa reforma systemu finansow publicznych panstwa, reforma
systemu budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego, wnioskowane sa przeksztalcenia
panstwowych funduszy celowych oraz innych jednostek i form organizacyjnych sektora
finanséw publicznych.

Promocja regionu

Wojewoddztwo kujawsko-pomorskiego pojawito si¢ na mapie kraju w 1999 roku
w wyniku reformy administracyjnej kraju. W pierwszych latach istnienia, dziatalno$¢
promocyjna koncentrowata si¢ gléwnie na upowszechnianiu réznego rodzaju informacji
opisujacych region, eksponujacych jego walory i predyspozycje jako obszaru gospodarczego
1 regionu turystycznego.

Dziatania promocyjne podejmowane z inicjatywy Urzedu Marszatkowskiego,
adresowane do odbiorcoOw w kraju obejmowaty:

— upowszechnianie syntetycznych informacji o walorach i atrakcjach wojewddztwa, jego
oferty inwestycyjnej, gtownie w formie informacji w prasie centralnej i regionalnej,
audycji radiowo-telewizyjnych, réznego rodzaju publikacji wlasnych jak: folderow,
albumow, plakatéw, informatoréw, kalendarzy, katalogdw promocyjnych, map itp.
publikowanych materiatow informacyjnych,
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— udzial w krajowych, ponad regionalnych imprezach wystawienniczo-targowych,
turystycznych, rolniczych,

— organizowanie konkurséw, w tym promujacych produkty regionalne i lokalne,
przodujace firmy.

Promocja zagraniczna regionu prowadzona byla gléwnie w regionach, z ktérymi
zawarto sformalizowane porozumienia wspolpracy lub podpisano listy intencyjne.
Dziatalno§¢ promocyjna obejmowala w szczegodlnosci: eksponowanie wojewoddztwa jako
atrakcyjnego obszaru lokalizacji aktywnosci gospodarczej, prezentacj¢ jego potencjalu
gospodarczego 1 innych walordw, inicjowanie przyjacielskich kontaktow migdzy
instytucjami, organizacjami i osobami. Aktualnie wojewodztwo wspolpracuje z 12 regionami
Europy. W promoc;ji kujawsko-pomorskiego poza granicami kraju wykorzystywano:

— regionalne misje gospodarcze, uczestniczenie w podobnych misjach w skladzie
Migdzyrzadowych Komisji d.s. Wspotpracy Miedzyregionalnej,

— uczestnictwo w znaczacych, migdzynarodowych imprezach targowych
1 wystawienniczych,

— zréznicowane w formach akcje promocyjne, w tym prezentacje tworczosci kulturalne;,

— udzial wojewodztwa jako wspolpartnera realizacji projektow programoéw europejskich
(Socrates Comenius, Leonardo da Vinci, Tempus, Interreg III B BSR i Interreg III C
i innych).

Zadania promocyjne wykonuja takze:

— Biuro Informacji i Reprezentacji Wojewodztwa w Dusseldorfie 1 Biuro Informacyjne
Wojewodztwa przy Komisji Europejskiej w Brukseli,

— przedstawiciele wojewoddztwa w instytucjach Unii Europejskiej: w Parlamencie
Europejskim, w Komitecie Regionéw Europy, w Kongresie Wtadz Lokalnych 1
Regionalnych,

— Centrum Obslugi Inwestora (w partnerskiej wspotpracy z Polska Agencja Informacji
i Inwestycji Zagranicznych), upowszechniajacego informacje o mozliwosciach
inwestowania na terenie wojewodztwa, zwlaszcza przez inwestorOw z zagranicy,
wspierajace inwestoréw w inicjowaniu dzialalnosci gospodarczej w regionie.

Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego jest planem, ktorego
realizacja skutkowa¢ ma wzrostem potencjalu ekonomicznego regionu, unowoczesnieniem
jego struktury funkcjonalno-przestrzennej, poprawa poziomu zycia mieszkancéw, ma
zapewni¢ mu przewage w migdzyregionalnej konkurencji. Jednym z istotnych warunkow
realizacji strategii bgdzie jej znajomo$¢ wsréd mieszkancoOw regionu, ich samorzadowych
reprezentacji, instytucji i organizacji spotecznych, podmiotéw gospodarczych, szeroka
promocja jej postulatow.

Realizacja strategii rozwoju moze by¢ wzmocniona poprzez okre$lone dziatania
promocyjne w znaczeniu marketingowym. Mozna wskaza¢ dziatania, w odniesieniu do
ktérych odpowiednia promocja rynkowa moze istotnie wazy¢ na efektywnosci ich realizacji.
Na przyktad znajduje uzasadnienie promocja regionu kujawsko-pomorskiego jako:

— producenta wysokiej jako$ci ptodéw rolnych i towaréw przetworstwa rolno-

SpOZywczego,

— oferujacego atrakcyjne lokalizacje inwestycji gospodarczych, sprzyjajacego klimatu dla
inwestycji,

— zagospodarowanego w szerokopasmowe sieci informatyczne, dysponujacego kadrami
w zakresie informatyki,
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— obszaru atrakcyjnych waloréw wypoczynkowych nad jeziorami i w $rodowisku
lesnym,

— regionu unikalnych zabytkow architektury $redniowiecznej, charakterystycznego
gotyku nadwislanskiego, zwiazanego z obecno$cia Zakonu Krzyzackiego,

— regionu unikalnych zabytkoéw archeologicznych, architektury romanskiej na ziemiach
polskich,

— regionu atrakcyjnych imprez artystycznych muzycznych i sztuki teatralnej miast
Bydgoszczy, Torunia, Ciechocinka.

Zgodnie ze znana zasada marketingu efektywnos$¢ tego rodzaju dzialan w istotnej
mierze zalezy od doktadnego okreslenia oferty (produktu, ustugi, waloru, atrakcji itp.),
ustalenia gdzie jest 1 kim moze by¢ ich odbiorca, jakie sa jego wymagania. Promocja winna
by¢ adresowana, wigza¢ si¢ z kierunkami rozwoju, oferowac realnie istniejace zasoby
1 mozliwosci, powinna przygotowa¢ wilasciwa propozycje dla wlasciwego, rozpoznanego
odbiorcy tak krajowego jak i zagranicznego.

Wspolpraca mi¢dzyregionalna

Wojewoddztwo  kujawsko-pomorskie  graniczy z pigcioma  wojewodztwami:
pomorskim, warminsko-mazurskim, mazowieckim, t6dzkim i wielkopolskim. Kazdy z tych
regionow, podobnie jak kujawsko-pomorski, programuje rozwdj w pierwszej kolejnosci
w oparciu o posiadane zasoby, walory i1 inne czynniki endogeniczne, w drugiej bedzie
skutecznie zabiegal, konkurowal o pozyskanie zewngtrznych czynnikoéw rozwoju.
W pozyskiwaniu niektorych sposrdéd nich, celowym jest wspotdziatanie z sasiadami.
Wspotdziatanie to winno dotyczy¢ w szczegdlnosci aktywnosci na rzecz osiagania wspolnych
celow w ramach polityki regionalnej panstwa, wspolnego rozwiazywania problemow
o charakterze ponadregionalnym, rozwiazywania tzw. probleméw transgranicznych.

W interesie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego jak i innych regionow, lezy
poprawa jego zewngtrznej dostgpnosci. Stad tez wazna plaszczyzna wspoOlpracy
miedzywojewddzkiej winna by¢ solidarna aktywno$¢ na rzecz realizacji inwestycji
infrastruktury technicznej, w szczegdlnosci przy:

— budowie w planowanym terminie autostrady A-1,

— przebudowie w planowanych terminach obecnych drég krajowych: nr 5 i nr 10
do klasy drog ekspresowych, drogi krajowej nr 15 do klasy technicznej GP, drogi
krajowej nr 16 do klasy technicznej GP (docelowo drogi ekspresowe;),

— modernizacji linii kolejowych nr 18, nr 131 oraz linii nr 353,

— budowie szerokopasmowych sieci infrastruktury informacyjnej wspotdziatajace;
z sieciami regionalnymi i krajowymi;

— zagospodarowaniu dla przywrocenia zeglugi, dla zmniejszenia zagrozenia
powodziowego na rzekach: Wisle, Noteci, Warcie i Odrze.

Wazna sfera miedzywojewddzkiej wspolpracy winny by¢ dziatania na rzecz ochrony
1 ksztattowania srodowiska przyrodniczego:
— ochrony obszarow zlewni rzek: Brdy, Drwegcy, Welny zasilajacych ujgcia wody pitnej
dla miast: Bydgoszczy, Torunia, Obornik (wojewodztwo wielkopolskie),
— utrzymania w nalezytym stanie wielkoprzestrzennych form ochrony przyrody
1 krajobrazu: Brodnickigo Parku Krajobrazowego (wojewddztwo warminsko-
mazurskie), Gorzniensko — Lidzbarskiego Parku Krajobrazowego (wojewddztwo
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mazowieckie, warminsko-mazurskie), Gostyninsko — Wtoctawskiego Parku
Krajobrazowego (wojewddztwo mazowieckie), Tucholskiego Parku Krajobrazowego
(wojewodztwo pomorskie), rezerwatow przyrody: Nadgoplanskiego Parku Tysiaclecia
(wojewodztwo wielkopolskie), Rzeki Drwecy, Bagna Mostki (wojewddztwo
warminsko-mazurskie).

Problemem,  ktorego  rozwiazywanie nalezy widzie¢ ~we  wspOlpracy
migdzywojewddzkiej, w $cistym wspotdziataniu z rzadem, jest restrukturyzacja spoteczna
obszaréw, na ktorych wystepowaty w przesztosci panstwowe gospodarstwa rolne.

Cztonkostwo w Unii Europejskiej stworzylo wojewddztwu kujawsko-pomorskiemu
szerokie mozliwosci wspdlpracy migdzyregionalnej 1 migdzynarodowej, uscislenia
nawigzanych dotad kontaktow, zawiazania nowych, przy wykorzystaniu dla tego celu
wspolnotowych §rodkoéw finansowych na realizacj¢ podejmowanych we wspotpracy zadan.

6.3. Monitorowanie strategii rozwoju wojewoédztwa

Wdrazanie strategii rozwoju winno podlega¢ systematycznemu monitorowaniu,
niezaleznemu od monitorowania realizujacych ja programéw operacyjnych. Istota
monitorowania strategii winny by¢ zardwno zakres realizacji poszczegdlnych dziatan
1 kierunkow jak 1 wskazniki pomiaru.

Podmiotem uprawnionym do monitorowania strategii rozwoju wojewodztwa jest
Zarzad Wojewoddztwa 1 dzialajacy w jego imieniu Departament Rozwoju Regionalnego
Urzgdu Marszatkowskiego przy wspotpracy: wszystkich departamentéw 1 jednostek
podlegtych urzedowi, jednostek samorzadowych powiatowych 1 gminnych, jednostek
1 agencji rzadowych.

Zarzad Wojewodztwa co najmniej raz w czasie kadencji Sejmiku dokonuje przegladu
realizacji strategii i sporzadza raport, ktory przedstawia Sejmikowi Wojewddztwa.

Strategia bedzie monitorowana poprzez obserwacj¢ zmienno$ci ustalonego zbioru
wskaznikow opisujacych dziatania w niej postulowane, okreslajacych zakres osiagnigcia
zaktadanego przez nia celu. Wzorcem sa, propozycje wskaznikow do projektu Narodowe;j
Strategii Rozwoju Regionalnego na lata 2007-2013.

1. Priorytetowy obszar dzialan strategicznych: Rozwo6j nowoczesnej gospodarki
Poziom nowoczesno$ci gospodarki, ktoéra bedzie wyznacznikiem konkurencyjnosci
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego okre§la wskazniki: przedsigbiorczosci ludnosci
1 podmiotdw gospodarczych, rolnictwa jako znaczacego sektora gospodarki regionu oraz
turystyki. Zaklada sig, ze do oceny konkurencyjnos$ci gospodarki postuza takie wskazniki jak:
— dynamika podmiotow gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON
na 10 tys. ludnosci,
— udziat produkcji wyrobéw nowych i1 zmodernizowanych w produkcji sprzedanej
w przemysle,
— $rednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego (w ha UR); zaktada si¢ generalnie, ze tylko
gospodarstwa duze obszarowo moga konkurowac na rynkach europejskich,
— dynamika towarowej produkcji rolniczej w indywidualnych gospodarstwach rolnych na
lha UR przy zatozeniu, ze 1996 r. = 100,
— udziat eksportu w ogolnej sprzedazy wyrobow przetworstwa rolno-spozywczego;
wzrost produkcji zmusza do poszukiwan gtéwnie zewngtrznych rynkéw zbytu,
— udziat dochodéw sektora turystyki w tworzeniu PKB.
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2. Priorytetowy obszar dzialan strategicznych: UnowoczeSnienie struktury
funkcjonalno-przestrzennej regionu

Nowoczesnos¢ struktury funkcjonalno-przestrzennej warunkuje konkurencyjnosé

regionu i jako$¢ zycia mieszkancow. Do odnosnej oceny postuza nastgpujace wskazniki:

poprawa jakosci infrastruktury drogowej 1 bezpieczenstwa ruchu drogowego mierzona
liczba ofiar $miertelnych wypadkow drogowych,

liczba potaczen lotniczych w tygodniu, przyrost kierunkow,

jako$¢ wod powierzchniowych i podziemnych,

udzial produkcji energii z OZE w produkcji ogétem co wptynie na poprawe jakosci
srodowiska,

naklady remontowe na bezpieczenstwo przeciwpowodziowe,

dlugo$¢ szerokopasmowej sieci przesylowej jako podstawy rozwoju spoleczenstwa
informacyjnego,

liczba  instytucji o  migdzynarodowym  charakterze = ponadregionnalnym
1 ponadkrajowym majacych swoja siedzibg w Bydgoszczy i1 Toruniu (media publiczne,
instytucje $rodowiska biznesu, instytucje organizacji miedzynarodowych, struktury
zarzadzania gospodarczego, przedstawicielstwa panstwowe, gospodarcze, biura
handlowe) wlasciwie oceniajacy rozwdj funkcji metropolitalnych,

naktady finansowe na odnowe¢ miast 1 wsi w roku,

wydatki budzetow jednostek samorzadu terytorialnego (wojewoddztwa, powiatow,
gmin) na kulture i ochrong¢ dziedzictwa narodowego na 1 mieszkanca,

wydatki inwestycyjne w % nakladow ogdtem na ochrong srodowiska i na gospodarke
wodna (na 1 mieszkanca) co w nastgpstwie skutkowa¢ bedzie poprawa jakosci
srodowiska,

powierzchnia terendw objetych ochrona prawna w % powierzchni ogdélne;j,

wzrost lesistosci w %.

3. Priorytetowy obszar dzialan strategicznych: Rozwdj zasobow ludzkich

Rozwoj zasobow ludzkich konieczny z punktu widzenia gospodarki opartej na

wiedzy wpltywaé bedzie na konkurencyjno$¢ regionu. Oceny oddzialywania tego rozwoju
zamierza si¢ dokona¢ w oparciu o nastepujace wskazniki:

naklady na B+R obrazuja wielko$¢ podejmowanych przedsigwzig¢ w zakresie
wzmocnienia potencjatu naukowo-badawczego,

wyksztalcenie ludno$ci na poziomie wyzszym; tylko spoteczenstwo o wysokich
kwalifikacjach zawodowych moze konkurowaé¢ w sferze zatrudnienia i sprostaniu
nowoczesnej technologicznie gospodarce,

bezrobotni w wieku do 25 lat w % ogotu bezrobotnych w tym z wyksztatceniem
wyzszym co zobrazuje sytuacj¢ w zatrudnialnosci absolwentéw w regionie,

nominalne dochody w sektorze gospodarstw domowych (ceny biezace) na 1 mieszk.:
dochody pierwotne brutto, dochody do dyspozycji brutto co swiadczy¢ bedzie o skali
ubostwa w regionie,

liczba zarejestrowanych organizacji obywatelskich (pozarzadowych), zobrazuje
dziatania aktywizujace spoteczenstwo do podejmowania inicjatyw obywatelskich.

Przedstawione wskazniki oceniajac realizacje wskazanych strategicznych obszarow

priorytetowych pozwola na oceng realizacji celu nadrzednego. Szczegdtowaq listg zawiera
tabela 4, ktora stanowi projekt wybranych wskaznikow i1 udoskonalona zostanie po ukazaniu
si¢ dokumentéw poziomu krajowego na lata 2007-2013 w formie przyjgtego dokumentu
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tj. NPR i NSRR. Optymalnym rozwiazaniem dla monitorowania strategii byloby przyjgcie
w tabeli za rok bazowy danych za rok 2005. Trudno na dzi§ okresli¢ jakie wskazniki beda
dostepne, stad aktualnie pokazane zostaly dane dla roku 2003. Niedoskonato$¢ statystyki
panstwowej wskazuje problemy przy monitorowaniu strategii na poziomie NTS 2 oraz NTS 4
iNTS 5.
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Tabela 4. Priorytetowe obszary dzialan i wskazniki strategii

Rok Zrédto danych
Priorytetowe obszary dzialaf, dzialania Wskazniki Jednostka bazowy*
ry Ty ’ miary 500 sy NTS 2 NTS 4
1 2 3 4 5 6
1. ROZWOJ NOWOCZESNEJ
GOSPODARKI
) ) Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w
1.1. Kreowanie warunkow rejestrze REGON na 1000 ludnosci 92,3
przedsigbiorczo$ci i upowszechniania w tyn: tys. GUS Us
innowacji —  spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego, 0,6
- MSP X
Naktady inwestycyjne (w cenach biezacych) na 1 2143
mieszkanca ztotych N GUS (SN
—  w tym w sektorze prywatnym na 1 mieszkanca
Udziat p'r'odukcp wy'robow nowych i zmodernizowanych w o X GUS X
produkcji sprzedanej w przemysle
Udziat przychodow ze sprzedazy na eksport w przychodach o
. . D " % X GUS X
ze sprzedazy produktéw, towarow i materialow
N.alfiady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (ceny wmln. 7 101,0
biezace) o 0.29 GUS X
— wrelacji do PKB ? ’
Naktady na B+R wedtug zrodet finansowania (ceny biezace)
—  z budzetu panstwa 36,7
—  z budzetu wojewddztwa 37,5
. % 1,0 GUS X
—  podmiotoéw gospodarczych 15
—  placowek naukowych ;{
—  organizacji migdzynarodowych
o ) ) Przecigtna powierzchnia uzytkéw rolnych w gospodarstwie ha 15.1 GUS GUS
1.2. Wzmacnianie konkurencyjnosci rolnym ’ wg danych
. . . . - - - — wg danych
regionalnej gospodarki rolnej Przecigtna powierzchnia uzytkow rolnych PSR 2010 1.
. . . ha 12,6 PSR 2010 1.
w indywidualnym gospodarstwie rolnym (NTS 5)
GUS
Towarowa produkcja rolnicza w indywidualnych GUS wg danych
ztotych 2742 wg danych
gospodarstwach rolnych na 1 ha PSR 2010 .
PSR 2010 r (NTS 5)
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Udzial eksportu w ogdlnej sprzedazy wyrobow przetworstwa

. % X GUS X
rolno-spozywczego
Skup Zywca rzeznego w przeliczeniu na migso (tacznie z ke 223 Us Us
thuszczami)
Uzytki r(.)lne.zmehor(.)'wane w s,tosunku do powierzchni o 674 KPZMiUW | KPZMiUW
wymagajacej regulacji stosunkow wodnych
Udzielone noclegi w turystycznych obiektach zbiorowego
. . . zakwaterowania 2006,9
1.3. Promocja rozwoju turystyki W tym turystom zagranicznym tys. 67.8 GUS uUsS
Udziat dochodow sektora turystyki w tworzeniu PKB. % X GUS X
2. UNOWOCZESNIENIE
STRUKTURY FUNKCJONALNO-
PRZESTRZENNEJ REGIONU
Liczba instytucji o migdzynarodowym charakterze
ponadregionnalnym  majacych  swoja  siedzibg w
Bydgoszczy 1 Toruniu (media publiczne, instytucje . .
. . S Ly . . . . e liczby badania
2.1. Wspieranie rozwoju sieci osadniczej |$rodowiska biznesu, instytucje organizacji X X
. . bezwzgledne wlasne
miedzynarodowych, struktury zarzadzania gospodarczego,
przedstawicielstwa  panstwowe,  gospodarcze, biura
handlowe)
Liczba potaczen lotniczych w tygodniu, przyrost kierunkéw liczby X badania X
’ bezwzgledne wlasne
N badania badania
Naktady finansowe na odnowg miast i wsi w roku tys. zt X
wlasne wlasne
. . , . liczby
Liczba mieszkan oddawanych do uzytku w roku 6776 US uUsS
bezwzgledne
Ofiary $miertelne wypadkow drogowych: liczby
2.2. Rozw0j infrastruktury technicznej - na 100 tys. ludnosci, bezwzgledne X GUS X
— ok poprzedni = 100 %
Naktady inwestycyjne remontowe na 1 km drogi publicznej ztotych X GDDKIiA | Zarzady drog
Ludno$¢ obstugiwana przez oczyszczalnie Sciekow w % 535
ogo6lnej liczby ludnosci, % 18’0 GUS UsS

w tym na wsi
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klasy

Jakos¢ wod powierzchniowych - X WIOS WIOS
czystoscl
Jako$¢ wod podziemnych klas;i . X WIOS X
czystoscl
Emisja gazéw i pytow do powietrza atmosferycznego tys. Mg 80,4 GUS, WIOS WIOS
Ud21alr odpadow wyselekcjonowanych w ogo6lnej ilosci o X GUS, WIOS$ WIOS
odpadoéw komunalnych zebranych
Udziat produkcji energii z OZE w produkcji ogotem % X MCZ[IJJSR E/ X
Naktady remontowe na bezpieczenstwo badania badania
. . ztotych X
przeciwpowodziowe wlasne wlasne
2'3 : ROZWPJ infrastruktury spoteczenstwa Dhugos¢ szerokopasmowej sieci przesytowej km X Op eyat(’)rzy X
informacyjnego : : : i — : siecl
Liczba uruchomionych gminnych weztéw dostepu do sieci liczby X Operatorzy | Operatorzy
szerokopasmowej bezwzgledne sieci sieci
Gospodarstwa domowe wyposazone w komputer osobisty
w % ogodtu gospodarstw domowych o 26,5 GUS
— w tym z dostgpem do internetu w % ogotu ’ 10,7
gospodarstw domowych
2.4. Rozwoj infrastruktury spoteczne; Udz1a{ szkot wyposqzonych w korpputery z dostq'pem do o . GUS GUS, US
internetu wedlug poziomu ksztalcenia, w tym na wsi
Wydatki budzetow jednostek samorzadu terytorialnego
(wojewddztwa, powiatow, gmin) na kulturg i ochrong 48856.7
2.5. Promocja dziedzictwa kulturowego | dziedzictwa narodowego ogotem tys. z1 o GUS uUs
— na | mieszkanca
2.6. Zachowanie 1 wzbogacanie zasobOWw | Powierzchnia terenéw objetych ochrona prawna w % y 311 GUS Us
, . . . ST A ,
srodowiska przyrodniczego powierzchni ogolnej
Wzrost lesistosci, 2002 = 100 % 100,4 GUS UsS
Wydatki inwestycyjne (na 1 mieszkanca):
— na ochrong $rodowiska 79,0
1 ’ GUS GUS
— na gospodarke wodna z 29,0
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3. ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH

3.1.Budowa spoleczenstwa opartego na

. Wskaznik skolaryzacji brutto szkolnictwa wyzszego % 37,8 GUS usS
wiedzy
Liczba studentow w tys. 83,4 GUS usS
Liczba pracownikdéw naukowych pelnozatrudnionych w
wojewddztwie ogdtem, w tym : liczb 4552
—  ztytulem naukowym profesora bezvtzczz ly dne 319 GUS X
—  ze stopniem doktora habilitowanego gl 456
—  ze stopniem doktora 1194
GUS
Wyksztatcenie ludnosci w wieku 15 lat i wigcej: BAEL -
_ . : : . : przecigtne
srec'ime (tacznie z zasadniczym zawodowym i o 58,0 rocone Us
policealnym) Brak danych w
- wWyzsze 8,6 podziale
miasto/wie$
Rejestry: . )
. Liczba zarejestrowanych organizacji pozarzadowych liczby sadowy i Rejestry:
3.2. Budowa kapitatlu spotecznego X . sadowy i
bezwzgledne powiatowy .
powiatowy
3.3. Promocja zatrudnienia osob
pozostajacych bez pracy lub zagrozonych | Stopa bezrobocia rejestrowanego % 24,6 GUS US, WUP
jej utrata.
GUS
BAEL:
Dhugotrwale bezrobotni w % ogétu bezrobotnych o 52,6 Zzz.(;bs(t)rtg_l US. WUP
w tym kobiety w liczbie ogotu dhugotrwale bezrobotnych ’ 61,5 wJani' ’
miasto/wie$
GUS
. . ) BAEL:
Bezrobotni w wieku do 24 lat w % ogdtu bezrobotnych 27,4 bezrobotni
w tym kobiety w liczbie ogotu bezrobotnych w wieku % 51,2 . Us, WUP
zarejestro-
do 24 lat wani
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liczby

3.4. Promocja i profilaktyka zdrowia Smiertelno$¢ na choroby nowotworowe X K-PCZP K-PCZP
bezwzgledne
. , . .. . liczby NFZ, NFZ,
Liczba 0sob objetych badaniami profilaktycznymi bezwzgledne X IST IST
Nominalne dochody w sektorze gospodarstw domowych
3.5. Integracja spoteczna i zawodowa (ceny biezace) na 1 mieszk.: dochody pierwotne brutto, zt 614,14 GUS uUs
dochody do dyspozycji brutto
Osoby lforzyst,ajz}ce ze §wiadczen pomocy spotecznej na liczby $8.9 GUS ROPS, IST
1 000 mieszkancow bezwzgledne
Osoby us'amO('lmelmone w wyniku aktywnie prowadzonej liczby 9157 ROPS, IST | ROPS, JST
pracy socjalnej bezwgledne

* Uwaga: W kolumnie 4 wystepujq dane statystyczne opisujqce stan w 2003 r. Przystqpienie do monitorowania strategii bedzie wymagato ich

zamiany na dane z roku 2005.
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Wyjasnienie skrotow zawartych w tabeli:

NUTS - Nomenklatura Jednostek Terytorialnych do Celow Statystycznych
NTS 2 - poziom wojewodztwa,

NTS 3 - podregiony,

NTS 4 - powiaty 1 miasta na prawach powiatu,

NTS 5 - gminy,

GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny,

US - urzad statystyczny,

PSR - powszechny spis rolny,

BAEL - Badania Aktywnos$ci Ekonomicznej Ludnosci,
MG - Ministerstwo Gospodarki,

GDDKiA - Generalna Dyrekcja Drog Krajowych 1 Autostrad,
URE - Urzad Regulacji Energetyki,

K-PSI - Kujawsko-Pomorska Sie¢ Informacyjna Sp.z.0.0.,
K-PCZP - Kujawsko-Pomorskie Centrum Zdrowia Publicznego,
ROPS - Regionalny Osrodek Polityki Spoteczne;,

NFZ - Narodowy Fundusz Zdrowia,

JST - jednostki samorzadu terytorialnego,

WIOS - Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska,
WUS - Wojewodzki Urzad Pracy

MSP - mate i $rednie przedsigbiorstwa

OZE - odnawialne zrodta energii

B+R - badania 1 rozw0j

PKB - produkt krajowy brutto
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