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| WPROWADZENIE

W tekicie strategii rozwoju wojewédztwa kujawsko-pomoesjd wystepuje zapisze "Zarzd
Wojewoddztwa co najmniej raz w czasie kadencji Siejndokonuje przegtlu realizacji strategii

i sporadza raport, ktory przedstawia Sejmikowi WojewodZtwiiniejszy dokument przygoto-
wany przez Zarad Wojewoddztwa jest takim raporténktéry zgodnie z cytowanym zapisem kie-
rowany jest do Sejmiku Wojewddztwa.

Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskieggodnie z intengj ustawy o samosz
dzie wojewddztwd zapisan takze w statucie wojewddztwa, jest strategicznym plamezmoju
regionalnej wspdélnoty samadowej. Jest strategirealizowan przez wszystkie podmioty ak-
ceptupce jej cele i kierunkowe dziatania oraz sbe uczestnicazyw dziele jej realizaciji, tj. po-
wodowa rozwoj wojewodztwa. Gtl prezentowany raport jest takadresowany do ogotu reali-
zatorow strategii, tj. ogotu podmiotéw prowadych polityke rozwoju na poziomie regionalnym
i lokalnym w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Sejmik Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego uchwaliastge rozwoju tego wojewddztwa ju

w czerwcu 2000 f.W latach 2004-2005 opracowano i petgjdo realizacji nowwersf tej stra-
tegii.> Podstawowym powodem jej aktualizacji byta akcesjazego kraju do Unii Europejskiej.
Zaktualizowana strategia uwzgdhia m.in. zateenia wspolnotowej polityki spojsoi i polityki
rolnej, co umaliwia finansowanie jej wdrzania funduszami europejskimi. Realizacja zaktuali-
zowanej strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-peoskeego odbywata siw okresie wdraza-

nia Narodowego Planu Rozwoju na lata 2004-2006 wrapcztkowym okresie realizacji Naro-
dowej Strategii Spojnei na lata 2007-2013.

Przedstawiany raport jest zbiorem informacji o Eatotychczasowej realizacji zaktualizowanej

strategii w kontegcie zmieniagcych s¢ uwarunkowa jej wdrazania. Zawiera on informacje

w nastpujacych blokach tematycznych:

* Wybrane uwarunkowania rozwoju wojewddztwa i reajzstrateqgii,

» Postp realizacji strategii zgodnie z ustalonym sposoiEgmonitorowania,

* Najistotniejsze przedsivzigcia realizujce postulowane przezancele i wykonane w ramach
kierunkowych dziata,

» Szacowane naklady poniesione w toku dotychczasmaéyacji strateqgii,

» Realizacja celoéw Strategii Lizhskiej,

* Rozwoj w powiatach,

! Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiegolata 2007-2020, dokumengdacy zahcznikiem do
uchwaty nr XLI/586/2005 z dnia 12.12. 2005 r. Wznkaewany zapis wysgpuje w podrozdziale 6.3. pt. Monitoro-
wanie strategii rozwoju wojewodztwa (str. 51).
2 Raport przyity przez Zarad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w dniu 15 czen®610 r. UchwatNr
47/770/10
% Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samdzie wojewddztwa, Dz. U. z 2001 r. nr 142, poz.A5%&niejszymi
Zzmianami.

Uchwata nr 439/2000 z dnia 20 czerwca 2000 r.réegtpierwszym zajcznikiem jest dokument znany jakWizja
Rozwoju Wojewddztwa do 2010 roku.
®Patrz przypis 1.



* Podsumowanie dotychczasowego ppstrealizacji obecnej strategii, przestanki dlakielej-
nej aktualizacji.

Gtownymi zrédtami informacji dla przygotowania raportu byty:

» Statystyka publiczna patwowa: Urad Statystyczny w Bydgoszczy, Gtéwny Wdz Staty-
styczny (Bank Danych Regionalnych), Eurostat, zeist@a statystyczne i inne dane pozy-
skane od instytucji i agendadowych,

» Instytucje zarzdzapce realizowanymi na terenie wojewodztwa kujawskmprskiego pro-
gramami operacyjnych wspotfinansowanymdkami UE,

* Raporty, analizy i podobne opracowania przygotowanzez specjalistyczne instytucje sekto-
ra analiz i bada regionalnych (rynkowych), przez Ministerstwo RozwdRegionalnego
I wspotpracujce z nim jednostki,

* Informacje i réne dane od jednostek samguia terytorialnego, zwlaszcza wojewoddztwa ku-
jawsko-pomorskiego i jego jednostek organizacyjnyioltytucji, organizacji i innych pod-
miotéw uczestniczcych w rozwoju wojewodztwa.

Departament Planowania Strategicznego i Gospodgocagstematycznie obserwuje rozwoj spo-
teczno-gospodarczy wojewddztwa w koriteik realizacji strategii jego rozwoju.

W 2006 r. ukazata sipublikacja zatytutowan&ujawsko-pomorskie analizy regionalne, Analiza
rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa what869-2006

W 2007 r. kolejne opracowanie kujawsko-pomorskichlia zawierajce w pierwszej c&ci opis
stanu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego u progu rgmavekresu programowania (rozwoju w
strukturze Unii Europejskiej) oraz atlas spotecgogpodarczy wojewodztwa prezenty liczne
jego cechy wedtug stanu wikou 2006 r.

W 2008 r. ukazata sipublikacja zatytutowand®ilans otwarcia okresu programowania 2007-
2013 ukazujca kujawsko-pomorskie na tle kradjuOstatnie dwa opracowania powstaly przy
wspotpracy z Urgdem Statystycznym w Bydgoszczy.

Informacje sprawozdawcze o przegezicciach polityki rozwoju regionu, ktorychrédiem jest
biezacy jej monitoring, przekazywane as systematycznie Radnym Wojewodztwa
w nastpstwie realizacji uchwaty Sejmiku Wojewo6dztwa z dpia 2006 1.

6 Wymienione opracowania w wersji elektroniczneflestpne na stronie www:kujawsko-pomorskie/pl/strategia

" Uchwata nr 111/53/06 Sejmiku Wojewédztwa KujawsRemorskiego z dnia 28 grudnia 2006 r. w sprawieozob
wiazania Zaradu Wojewddztwa do przedstawienia okresowej infoijimae temat stanu realizacji zadw zakresie
polityki rozwoju regionalnego.
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11 ISTOTNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU
WOJEWODZTWA

Il 1. Wybrane, krajowe uwarunkowania prawno-regulacyjne

Ustawg inicjujaca legislacg prowadzenia polityki regionalnej w kraju w nowéjukturze teryto-
rialnej (1999, NUTS 2) byta ustawa o zasadach wapia rozwoju regionalne§a@ 2000 r. Na
jej podstawie przygotowano podstawowe dokumenty tdjapolityki, prowadzonej w okresie
przedakcesyjnym i bezp@dnio po akcesji do Unii Europejskiej. Akt ten wegci zostat zast
piony ustaw o Narodowym Planie Rozwadjuna podstawie ktérej przygiono do wsgpnych
prac zwazanych z programowaniem polityki regionalnej dlassiku 2007-2013. Powstate w na-
stepnym czasie, gtownie w 2006 r., regulacje wspoinatalotycace polityki spojnéci, byty
zrédtem kolejnej nowelizacji odsoego prawa w naszym kraju. Regutapprzdkujaca prowa-
dzenie polityki rozwoju po 2006 r., zharmonizowanprawem europejskim w tym zakresie, byta
ustawa o zasadach prowadzenia polityki roz#Wopraz ustawyq zmieniajce, stosownie do
ujawniapcych sé uwarunkowa jej realizacji. Zmiany prawno-regulacyjne dotyce polityki
rozwoju dokonane w latach 2005-2008 byly zmaezdla programowania polityki rozwoju
w ramach Narodowych Strategicznych Ram Odniesi@aialata 2007-2013, a od pata
2009 r. dla prowadzenia tej polityki tak na pozierkraju, jak i w regionach.

W minionym okresie zmieniane byly regulacje dotyez kompetencji i uwarunkowalziatalno-
sci samorzadow, w tym samordu wojewddztwa. Realizaf zasad subsydiarnéci samorzad
wojewoddztwa przej kolejne kompetencje od administracjadowej i nowe sfery ustug publicz-
nych, m.in. sprawy nadzoru geodezyjnego i geologigp. Przejte kompetencje, rozszerzeg
samorzdnas¢ na poziomie regionalnym, nie miaty akszego wpltywu na zagdzanie rozwojem
wojewoddztwa.

Z regulacji znacgcych dla prowadzenia polityki rozwoju wojewddztwalery wymienic wpro-
wadzenie po 2003 r. zmian systemowych w sferzen§iée publicznych'. Polegaty one na sil-
niejszym powizaniu dochodow wiasnych jednostek samduz terytorialnego z aktywroia

i wynikami finansowymi zlokalizowanej w wojewodzwvigospodarki. Zwekszenie od 2004 r.
udziatéw z podatku dochodowego od o0séb fizycznyel) oraz z podatku dochodowego od
o0s6b prawnych (CIT) w bugtach jednostek samadu terytorialnego, istotnie zekszyto zaso-

8 Ustawa z dnia 12 maja 2000 r. o zasadach wsp&raazivoju regionalnego, Dz. U. nr 48, 2000, pod) 55&-
niejszymi zmianami,

° Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o Narodowym Ri&ozwoju, Dz. U. nr 116, 2004, poz. 1206,

10 yUstawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prosvaazpolityki rozwoju, Dz./ U. nr 227, 2006 , pd658 z pé-
niejszymi zmianami, ustawa z dnia 29 czerwca 20@¥ zmianie ustawy o zasadach prowadzenia politykivoju
oraz ustawy o finansach publicznych, Dz. U. nr 22[))7, poz. 984, oraz ustawa z dnia 7 listopads8 200 zmia-
nie niektorych ustaw w zwkku z wdraaniem funduszy strukturalnych i Funduszu sp&ghoDz. U. nr 216, 2008,
poz. 1370.

1 Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodachqgsk samorglu terytorialnego, Dz. U. z 2008 r. nr 88 poz.
539 z pé&niejszymi zmianami.
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by finansowe w dyspozycji samaddw, a tym samym ich zdoléa do kreowania i finansowa-
nia rozwoju.

Dla polityki rozwoju w wojewddztwie kujawsko-poméim, ktérej jednym z podstawowych
segmentéw byty dziatania ukierunkowane na rown@mée rynku pracy, znagea byla take
nowelizacja ustawy o zatrudnieniu i przeciwdziatabiezrobocitf. Wprowadzita ona zmiany
w dysponowaniu Funduszem Pracy, utivaiajac ksztalttowanie struktury jego wydatkowania na
poziomie wojewodztwa, stosownie do lokalnych uwanwmen i potrzeb rynku pracy. Tym sa-
mym umaliwita prowadzenie wiasnej polityki rozezywania problemow tego rynku, takiego
podziatu Funduszu Pracy, w ramach ktorego wydatkaktywne formy przeciwdziatania bezro-
bociu zacztly przewaa¢ nad wydatkami socjalnymi.

Il 2. Uwarunkowania pochodne akcesji do Unii Europgskiej

W ostatnich latach najekszy wptyw na ksztaltowanie i prowadzenie politykbzwoju

w wojewodztwie kujawsko-pomorskim miato wptenie Polski do Unii Europejskiej i udziat
w realizacji polityk wspdélnotowych. Szczegdlnieoiste uczestnictwo byto w realizacji polityki
spéjnaci, ale magc na wzgtdzie znaczenie sektora rolniczego w regioniezgakspolnotowej
polityki rolnej. W 2004 r. samoadl wojewddztwa zostat dysponentem funduszy europmjsk
ktére mialy istotne znaczenie dla rozwoju wojewé@dzt Uzyskat realne nmitiwosci rozdyspo-
nowania tychsrodkow poprzez zagdzanie regionalnym komponentem ZPORR oraz niektorym
priorytetami innych programéw operacyjnych Narodga@lanu Rozwoju na lata 2004-2006.

Okres bezpgednio po akcesji byt czasem intensywnego przysviajaspolnotowych uwarun-
kowan prawnych, wymuszagych wiksz niz dotd efektywndc¢ i skuteczné¢ podejmowanych
dziatar. Nalezy zauwayc¢, ze bezpérednio po akcesji, w latach 2005-2088)dki europejskie
stanowity praktycznie jedyne zewtrznezrédio finansowania strukturalnych przegezie¢ roz-
wojowych, zwtaszcza dla samaddw, tak lokalnych, jak i samagdu wojewddztwa. Znacznie
mniejsze znaczenie dla kreowanej w regionie palitgkwoju, ze wzgidu na ograniczanskak,
miaty érodki krajowe budetu pastwa, dosipne za pérednictwem kontraktow wojewodzkich
(2005-2006, 2007-2008).

Przystpienie do Unii Europejskiej byto bezatpienia silnym impulsem rozwojowym dla woje-
wodztwa. W ramach szeroko rozumianej integracjiskalsmy znacace pod wzgidem skali
wsparcie finansowe naszej polityki rozwoju, zgoznas postrzegaako region atrakcyjny dla
lokalizacji powanych inwestycji przemystowych, ujawnityeskorzystne przestanki dla szerokiej
kooperacji w licznych sferach wspotpracy gospodgjtcazyskakmy wzgkdnie swobodny do-
step do unijnych rynkéw pracy. Liczne przeglsriccia postulowane w zaktualizowanej strategii
rozwoju wojewodztwa mogty fypodgte i wykonane, a wskaiki opisupce paadane zmiany

12 ystawa z dnia grudnia 2002 r. o zatrudnianizepiwdziataniu bezrobociu, Dz. U. 2003. nr 6, pd&, a take
ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatiadia i instytucjach rynku pracy, Dz. U. z 200r.99, poz.
1001 z rG@niejszymi zmianami.



w zagospodarowaniu infrastrukturalnym, wskaeaj na wzrost gospodarczy, ilustieg pozy-
tywne zmiany na rynku pracy, potwierdzafektywndg¢ tej integraciji.

Il 3. Wybrane dane o sytuacji spoteczno-gospodarcgeegionu

Lata 2005-2008 byly okresem pozytywnych zmian wigjawisk spoteczno-gospodarczych
w wojewddztwie. Okrélenie zmiana nie dotyczy zaludnienia regionu, bowprawie nie ulegto
ono zmianie (2068,2 tys. na patka 2005 r. i 2067,9 tys. na kou 2008 r.). Mieszkecy woje-
waodztwa kujawsko-pomorskiego stanavi,4% ludndci kraju.

Zaludnienie miast regionu zmniejszyte & 17,1 tys. osOb. Spadek ten vapst gtdwnie w mia-
stach najwikszych, zwtaszcza w Bydgoszczy i Toruniu, z ktoryobktorzy mieszkacy prze-
siedlili sig do gmin podmiejskich. Saldo migracji zestnznych (krajowych i zagranicznych) byto
znikome i nie oddziatywato na regionalny bilansrogti. Struktura pici mieszkeedw od lat
utrzymuje s¢ na poziomie 107 kobiet /100¢tczyzn. W rozpatrywanym okresie zmieninyta
struktura wieku mieszkadw. Liczba ludnéci w wieku przedprodukcyjnym zmniejszytae si
0 39,9 tys. oséb, natomiast zkszyly sk populacje w wieku produkcyjnym — o 18,1 tys. i po-
produkcyjnym — o 21,4 tys. 0sOb. Zaznaczyla teindencja wzrostowa urodgenieznacznie
zwigkszyta s¢ srednia dtugéc zycia, tak kobiet, jak rgrczyzn.

Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie od samego ataz jego istnienia odznaczatcesitebokim
niezrownowaeniem na rynku pracy. Na patku 2005 r. rejestrowane bezrobocie liczyto prawie
200 tys. os6b i w okresie naghych 4 lat zmniejszyto sido poziomu 110 tys. oséb. Stopa bez-
robocia rejestrowanego zmniejszyta i 23,6% na poetku 2005 r. do 13,3% na kou roku
2008. Mimo tej korzystnej zmiany kujawsko-pomorskaezy ciagle do grupy regiondw wyea
niajacych st znacacym w skali kraju niezréwnowaniem rynku pracy. Zmniejszenie liczby
bezrobotnych dokonatogiv nast¢pstwie wzrostu liczby oséb praaajch, ktorych liczba w la-
tach 2005-2008 zwkszyta s¢ o prawie 70 tys., w nagistwie trudnej do oszacowania emigraciji
zarobkowej do krajow UE oraz #ozenia aktywngci zawodowej. W kacu 2008 r. liczba pracu-
jacych osagreta stan 709,9 tys. i stanowili oni 5,2% pramyjch w kraju. Po okresie spadku
przecktnej liczby emerytow i rencistow od 2005 r. ujawsig wzrost tej grupy mieszkaow re-
gionu, grupy ktéra w najbiszych latach &dzie s¢ powigksza. Jakkolwiek liczne zjawiska
zwiazane z rynkiem pracy, ktore wypity w latach 2005-2008 natg postrzega pozytywnie,
poziom aktywnéci zawodowe] mieszkeeOw regionu mierzony wspoétczynnikiem aktywiod
zawodowej zmniejszyt siz 56,3% do 52,4% i byt aézy ankeli przecgtnie w kraju i wyranie
nizszy ankeli przecetnie w UE-27, w ktorej wynosit 70,5% (2007).

Malejaca populacja mieszkadow wojewodztwa w wieku przedprodukcyjnym odzwietiata
si¢ w spadkach liczby uczniow wszystkich typow szleddsolwentéw szkdt oraz od 2005 r. zak
w spadku liczby studentéw.

W latach 2005-2008 wygtit w wojewddztwie wzrost liczby podmiotéw gospokianarodowej
ujetych w rejestrze REGON, ze stanu 185,2 tys. nagikezego okresu do stanu 192,2 tys. na
jego kaicu. Podmioty ujte w kujawsko-pomorskim Regonie stanowity 5,1% agébdmiotéw

w rejestrze krajowym. Liczba osob fizycznych prowgnych dziatalné¢ gospodarcz zwiekszy-

ta sk w tym czasie ze 148,7 do 151,1 tys. osOb. W roypainym okresie struktura podmiotow

7



wedtug podstawowych sektoréw byta w zasadzie stsdktor rolniczy reprezentowato 2,7%
podmiotow, sektor przemystowo-budowlany obejmow@t7% ogétu i zwgkszyt sk 0,5%
wzgledem roku 2004, natomiast sektor ustugowy zmalaive 6,5% do poziomu 76,6%. Bar-
dziej wyrana byta zmiana zatrudnienia w poszczegolnych saktogospodarki. W latach 2005-
2008 liczba pracarych w sektorze rolniczym zmniejszyta si 1,8% do stanu 16,7% ogoétu pra-
cujacych, w sektorze przemystowo-budowlanym zaznackytnsewielki wzrost pracucych

0 0,7% do stanu 30,3%, natomiast sektor ustugowygkamyt st 0 2,7% do stanu 53,0% ogotu
pracupcych.

Nakfady inwestycyjne w gospodarce wojewoddztwa piesie ich zmniejszaniags(2000-2003),
poczawszy od 2004 r. wykazywaty tendeacpsraca. W 2004 r. osignety wartas¢ 4660 min zt,
natomiast w 2008 r. byty w wielkosci 9954 min zt i stanowity 4,6% ogotu nakladow irstxe
cyjnych w kraju. Odpowiednio na jednego miesuabylo to 2254 zt i 4817 zi., przy czym ta
ostatnia wielké¢ stanowita tylko 84,5% odnaej kwoty obliczonej na jednego miesaka kraju

w 2008 r. W strukturze naktadow inwestycyjnych treginie dominowaly inwestycje przemy-
stowe 39,4% (2008, 41,6% w 2004). Niskie i do tegtatach 2004-2008 malgje byty naktady
inwestycyjne w sekcji: transport, gospodarka magawg i hczna¢ - 5,5% ich ogotu w skali
kraju w 2004 r. i tylko 3,6% w 2008 r.

Inwestycje w gospodarce odzwierciedlity 8ie wzrgcie wartgci bruttosrodkow trwatych, kto-
re w wielkaci 37 tys. zt na mieszikaa w 2004 r. powkszyly sk do 45,4 tys. zt na mieszkea
w 2008 r. Przy tym wyranym wzrgcie, wartdé bruttosrodkéw trwatych na jednego mieszka
wojewodztwa w 2008 r. stanowita tylko 77,7% oéimej kwoty na jednego mieszkea w skali
kraju.

I POST EP REALIZACJI STRATEGII

Zgodnie z intengj ustawy o samosgrizie wojewodztwa strategia rozwoju wojewodztwa lja
sko-pomorskiego jest strategicznym planem rozwepgianalnej wspoélnoty samaadowej. Jest
stratega, ktora z zal@enia jest realizowana przez wszystkie podmioty pkdgece jej cele i kie-
runkowe dziatania oraz cle uczestniczyw dziele jej realizacji.

[l 1. Wska zniki opisujace rozwéj wojewodztwa w nasipstwie realizacji
strategii

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskigget strategi wyraznie kierunkowd,
wskazujca wybrane sfery koncentracji dziat® szczegolnej wanosci dla pomylnego rozwoju
spoteczno-gospodarczego wojewodztwa, a w szczegblpoprawy poziomu i jalk&i zycia je-
go mieszkacow. Strategia wojewddztwa kujawsko-pomorskiegd ggsatega, ktorej cele, za-
rowno cel nadrany, jak i cele szczegotoweg sv niej podane w formie opisowej, postulowa-
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nych pozytywnych zmian stanéw patizowych. Odpowiednio do tak zdefiniowanych celow
ustalono sposéb obserwacji postulowanych zmian.oRlehencie strategii, w podrozdziale 6.3.
pt. Monitorowanie strategii rozwoju wojewodztwar(€1) odpowiedni zapis stanowi ,Strategia
bedzie monitorowana poprzez obserwagmienndci ustalonego zbioru wskaikow opisuj-

cych dziatania w niej postulowane, o#egacych zakres osgniccia przez ny celu”. Zestaw
wskaznikdw opisujcych efekty dziata poditych w realizacji strategii zawarto w tabeli 4. do-
kumentu strategii (str.54). Okazal@,ste nie wszystkie z proponowanych w niej wakiow s

dostpne, sid prezentowana mgj tabela w kilkunastu przypadkach zawierazlme w sensie
merytorycznym, ich zamienniki.

Tabela 1: Priorytetowe obszary dzialavskazniki strategii (odpowiadafa tabeli 4, na str. 54
tekstu strategii)

Priorytetowe obsza- .
ry dziatan, dziata- Wskazniki Zrodto 2005 2006 2007 2008
nia
1 2 3 4 5 6 7
1. ROZWOJ NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

1.1. Kreowanie wa- | Podmioty gospodarki naro-

runkéw przedsie- dowej zarejestrowane w reje- GUS 187,2 186,9 188, 192(2

biorczosci i upo- strze REGON w tys.

wszechniania inno- | Podmioty gospodarki naro-

wacji dowej zarejestrowane w reje- ;
strze REGON GUS 905 905 912 929
na 10 tys. ludn&ei
Spotki handlowe z udziatem GUS 1443 1512 160 1617
kapitatu zagranicznego w tys. 4
Nakiady inwestycyine w zt | ;g 2622 2 981 392 4817
na 1 mieszkéca
- W tym w sektorze prywat- | ;g 1725 1834 256 3429
nym na 1 mieszka
Produkcja sprzedana przemy- ;o 317171 33018 3911 41143
stuw min zt
Udziat wartgci produkciji
wyrobéw nowych i zmoder- GUS 4.80 6.43 5 34 14.89
nizowanych w produkgciji ' ' ' '
sprzedanej w przenile, w %
Produkcja sprzedana przemyy- I
stuw zt na 1 mieszk. GUS 15 339 15976 18 93 19910
w tym udziat M5P w % GUS 49,6 484 47,6 46,3
Naktady na dziatalni ba-
dawczo-rozwojow w min zt GUS 1147 175,3 109, 129|4
(ceny bieace)
w relacji do regionalnego
PKB W % GUS 0,25 0,35 0,2 bd

Naktady na B+R w woje-
wodztwie wedtugzrédet fi-

nansowania (ceny bigce)




Priorytetowe obsza-
ry dziatan, dziata- Wskazniki Zr6dio 2005 2006 2007 2008
nia
1 2 3 4 5 6 7
% }JdZIa+SFOdk0W budetu GUS 36.7 373 48,1 58,0
panstwa
% udziat podmiotow gospo- GUS 58.6 41,3 42,4 317
darczych
% udziat placowek nauko- GUS 15 08 1.4 18
wych
% udziat organizacji mzy- GUS bd 193 6.1 59
narodowych
1.2. Wzmacnianie Przecttna powierzchnia in-
kon_kurencyjn0s0| dywidualnego gospode_lrstwe GUS 137 137 141 144
regionalnej gospo- | rolnego (o powierzchni po-
darki rolnej wyzej 1 ha UR) w ha
Przecgtna powierzchnia UR
indywidualnego gospodar-
stwa rolnego (o powierzchni GUS 12,6 124 128 13p
powyzej 1 ha UR) w ha
Wartacs¢ towarowej produkciji
rolniczej w zt na 1 haayt- GUS 3 257 3 244 3238 bd
kéw rolnych
Skupzywca rzénego w
przeliczeniu na mso w tys. GUS 2448 261,3 260,b 243|2
ton (facznie z thuszczami)
Powierzchnia zmeliorowa-
nych UR w % ogolnej po- GUS 44,6 44,3 43,8 418
wierzchni UR
1.3. Promocja roz- | Udzielone noclegi w tury-
woju turystyki stycznych obiektach zbioro-| GUS 23954 2659,1 2830(3 2892,9
wego zakwaterowania tys.
W tym udzielone turystom | ;o 159,1 171,4 2127 189|7
zagranicznym w tys.
Liczba miejsc noclegowych | GUS 5316 5 5572 5588 6 130
w hotelach
w hotelach ***** bd bd bd bd
w hotelach**** 797 773 774 931
w hotelach *** 2302 2365 2 506 2665
w hotelach** 1671 1819 1787 1604
w hotelach* 24 24 7( 36D
2. UNOWOCZESNIENIE STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ REGION U
2.1. Wspieranie Naktady finansowe na odno alokacja na dziatanie
rozwoju sieci osad- | we miast z funduszy europej- RPO bd bd 7.1 w ramach RPO W
niczej skich w min zt * WK-P K-P 2007-2013:
250 884318,8¢
Liczba mieszka oddanych | ;g 4488 5 004 5 560 7 641
do wytku w roku.
Liczba mieszka oddanych i ]
do wytku na 1000 mieszk. GUS 2.2 2.4 2 37
2.2. Rozwgj infra- Naktady ogétem na drogi
struktury technicz- | wojewodzkie w min zt (wy- ZDW 56,4 60,8 70,8 138,4
nej datkowane przez ZDW)
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Priorytetowe obsza-
ry dziatan, dziata-
nia

Wskazniki

Zrodio

2005

2006

2007

2008

1

2

w tym na bieace utrzymanie
drég w min zt

ZDW

10,9

13,5

15,8

18,

Ofiary smiertelne w wypad-
kach drogowych

KW P

bd.

347

364

311

Ludnas¢ obstugiwana przez
oczyszczalnidciekdw w
0golnej liczbie ludnéci w %

GUS

63,16

66,32

67,3

69,6

w tym na wsi

GUS

24,03

25,78

27.%

34,

Scieki przemystowe i komu-
nalne oczyszczane w %ie-
kéw wymagajcych oczysz-
czania

GUS

98,17

100

10

10

Emisja zanieczyszcagga-
zowych i pytowych do po-
wietrza atmosferycznego w
tys. ton/rok

GUS

8 152

7 708

7 54

6 97

Udziat odpadéw selektywnig
zebranych w ogélnej ikei
odpaddéw wytworzonych w 9

GUS

0,40

1,00

0,9

1,0

Udziat odpadéw poddanych
odzyskowi w ilgci odpadéw
wytworzonych (z wydcze-
niem komunalnych) w %

w ciagu roku

GUS

68,9

76,5

87,

N

Udziat produkcji z wodnych
odnawialnychzrédet energii
w produkcji ogétem w %

GUS

28,5

28,2

31,7

Naktady na prace remontow
Zwigzane z zabezpieczenien
przeciwpowodziowym w min
zt

- ®

GUS

4,9

6,8

6,8

7,3

2.3. Rozwg;j infra-
struktury spote-
czeastwa informa-
cyjnego

Dlugos¢ szerokopasmowej
sieci informacyjnej KPS| km

KPSI

bd

866

866

90

Liczba weztéw radiowych
wybudowanych w roku
w ramach rozwoju KPSI

KPSI

bd

10

135

Gospodarstwa domowe wy-
posa&one w komputer osobi-
sty w gospodarstwach ogo-
tem w %

GUS

37,0

38,7

49,6

57,

w tym z dos¢pem do Inter-
netu w gospodarstwach do-
mowych og6tem

%

16,8

20,8

33,4

43,

2.4. Rozwd;j infra-
struktury spotecz-
nej

Szkoty wyposaone w kom-
putery w % w danej grupie
szkot:

szkoty podstawowe

%

770

83,9

88

3,8

szkoly gimnazjalne

%

77,8

7915

79

2,1

zasadnicze zawodowe

%

18,9

1,0

licea ogblnoksztakce

%

bd

69,8

74,

szkoty policealne

%

16,6

16,4

30
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Priorytetowe obsza- .
ry dziatan, dziata- Wskazniki Zrodto 2005 2006 2007 2008
nia
1 2 3 4 5 6 7
2.5. Promocja dzie- | Wydatki budetow jednostek
dzictwa kulturowe- | samoradu terytorialnego na
go kulture i ochrorg dziedzictwa
narodowego ogétem:
samoradu wojewddztwa GUS 53.9 89.2 63.1 641
w min zt
samoradow gminnych GUS 105,4 148,4 174.p 1782
w min zt.
na 1 mieszkaca
wojewOdztwa w zt. GUS 26 48 30 31
gmin w zt. GUS 51 71 84 86
2.6. Zachovyanle i Po_W|erzchn|a wojewddztwa GUS 581507 581 616 581615 574 957
wzbogacanie zaso- | objeta ochrom prawr w ha
béw srodowiska Lesisté¢ jako % powierzch- X
przyrodniczego ni ogoinej GUS 23,1 234 232 23p
Wydatki na inwestycyjne w
zt na 1 mieszk.
na ochron srodowiska GUS 79 158 147 hd
na gospodakkwodr GUS 29 58 53 bq
3. ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH
3.1.Budowa spote- | Uczniowie i studenci w ogol-
czenstwa opartego | nej liczbie ludnéci w wieku % 50,4 50,0 50,2 51,8
na wiedzy 19-24 lata
Studenci _szko+ wgszych na GUS 430 419 414 407
10 tys. mieszk.
Liczba nauczycieli akade- | ;g 4208 438 4435 4549
mickich ogétem
w tym z tytutem naukowym X
profesora w % ogétem GUS 25,4 25,0 24,6 25p
3.2. Budowa kapita- | Podmioty realizujce zadania|
tu spotecznego z zakresu poytku publiczne-
go (NGO) i programy przez UM 570/681| 664/967 856/1183 528/618
nie realizowane (z&odkow
Samoradu Wojewddztwa)
3.3. Promocja za- | Stopa bezrobocia rejestrowa-
trudnienia 0séb nego w % GUS 22,3 19,2 14,9 134
pfggsfﬁﬁcgghrgiz_ Bezrobotni diaej niz 12
ﬁ o tra? mieskcy W % og6tu bezro- | GUS 52,6 49,1 452 35
yeh Jjej utratg. botnych
w tym kobiety w % GUS 63,1 67, 71,8 71,2
Bezrobqtnl w wieku do 24 lat GUS 233 217 19.7 216
w % ogo0le bezrobotnych
w tym kobiety w % GUS 53,9 57, 616 60,6
3.4. Promocja i pro- | Smierteln@¢ na choroby Wz
filaktyka zdrowia nowotworowe — liczba zmar UW 5277 5373 5604 bd
tych oséb

Liczba oséb olejtych bada-

niami profilaktycznymi.
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Priorytetowe obsza- .
ry dziatan, dziata- Wskazniki Zrodto 2005 2006 2007 2008
nia
1 2 3 4 5 6 7
wczesnego wykrywania raka WZ
piersi - NFZ uw bd bd 41609
wczesnego wykrywania raka WZ
macicy - NFZ Uuw bd bd 34 887
przeciwnowotworowej eduka-
cji mtodziezy szkét ponadgim-| WzZ UW bd bd 8038 9227
nazjalnych
profllaktykl raka jelita grubegq WZ UW bd bd 7615 8375
i prostaty

wczesnego wykrywania nowq
tworéw skory
\Wczesnego wykrywania i prof
laktyki chorob ptuc

3.5. Integracja spo- |Przecétny miesgczny dochéd
teczna i zawodowa [rozporadzalny w zt. na 1 osa}
w gospodarstwach domowych
(dochéd nominalny)

Osoby korzystajce zeswiad-
czeh pomocy spotecznej na 10 GUS. 971 1074 864 761
tys. mieszk.
Liczba oséb usamodzielniony
w wyniku aktywnie prowadzot ROPS 9032 10748 15 003 11 084
nej pracy socjalnej
*szczegobtowe alokacje dla poszczegdlnych miast zawiekument wskazany w przypisie 30.

"WZ UW bd bd 1060 1850

in uw bd bd 244 1393

GUS 639 bd 868 919

Zrédfa informaciji: GUS: Gléwny Ul Statystyczny, tale Urad Statystyczny w Bydgoszczy, ZDW: ZadzDrég Wojewdédzkich, KW P: Ko-
menda Wojewddzka Policji, KPSI: Kujawsko-Pomorska¢Snformatyczna S, z 0.0., UM: Usd Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego, WZ UW: Wydziat Zdrowia Uydu Wojewo6dzkiego, Kujawsko-Pomorskie Centrum Zdeo®ublicznego w Bydgoszczy,. ROPS:
Regionalny Grodek Polityki Spoteczne;.

lIl 2. Realizacja celu nadrzednego strategii

Celem nadragdnym strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomaeglk jest poprawa jego
konkurencyjnosci i podniesienie poziomuzycia mieszkacow przy respektowaniu zasad
zrOwnowazonego rozwoju Poniewa w strategii nie zdefiniowano terminu konkurencyfo
zakladamyze termin ten jest tu pojmowany w konele wzrostu potencjatu i zdoléa rozwo-
jowych wojewoddztwa, uzyskanego w ngsstwie jej realizacji. Ocena tej poprawy jest migra
przy wyciu wskanikdw opisujcych z zataenia pozytywne zmiany, tak efektéw rozwoju, jak
i podstawowych jego czynnikéw sprawczych. W dokuaierstrategii nie ustalono jaki konkret-
nie stopi@ poprawy jest oczekiwany w napstwie jej realizaciji.

Dla pomiaru konkurencyjrioi w aspekcie efektow rozwoju przyp: wskanik produktu krajo-
wego brutto na 1 mieszkea, wskanik wartagsci dodanej brutto na 1 praaaggo, wskaniki opi-
sujace struktug¢ gospodarki. Dla pomiaru konkurencyfico czynnikdw rozwoju przyjto wske-
niki odnosace s¢ do: podmiotéw gospodarczych stangeyich podstawowy zasdb gospodarki,
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naktadow inwestycyjnych, zwlaszcza pamsanych z wprowadzaniem innowacji, naktadéw na
prace badawczo-rozwojowe, wgkékow zatrudnienia i poziomu aktywkd zawodowej ludno-
$Ci.

W strukturze celu nadednego strategii wygpuje wzrost poziomuycia mieszkacoéw woje-
waodztwa, ktéry dla licznych godd nich jest zaley od wynagrodzenia za pracStd wzycie
tego wskanika, przy czym mge by on interpretowany z jednej strony jako efekt galgyozej
konkurencyjnéci regionu, z drugiej jako jeden z jego czynnik@gwoju.

Podstawowym miernikiem wielkoi gospodarki kraju (regionu) jest tradycyjnie RiktdKrajo-
wy Brutto (PKB). Jego wzrost w okéeonym czasie jest miawzrostu gospodarczego. W ana-
lizach porownawczych przeliczaggego wielkg¢ na 1 mieszkaca, co umeliwia uwzglednie-
nie, przy ocenie gospodarki, zasobu demograficziobdgaarow. PKB przeliczone na mieszta
bywa interpretowane tak jako miara dobrobytu spotedatwa. W latach 2000-2087w kujaw-
sko-pomorskim wysgpit wzrost PKB na 1 mieszkaa i w 2007 r. byt wiszy o 33,6% aueli
w 2000 r. Przed akcesgdo Unii Europejskiej, w okresie 2000-2003, dynaanikzrostu PKB
w regionie wyniosta 111,1%, natomiast w okresie42Q007 dynamika ta byla wgza i wynosi-
ta 123,9%. Niemniej jednak wakdbPKB wytwarzana w kujawsko-pomorskim na 1 mieszka
przez caty 8-letni okres bylazsiza anieli przecgtnie na 1 mieszkaca kraju. Powdkszapca s¢
roznica pomgdzy wzrostem wartei PKB na 1 mieszkeca Polski i odpowiednio na 1 mieszaka
ca w kujawsko-pomorskindwiadczy - niestety - 0 mniejszym tempie rozwoju 2eg®p woje-
wodztwa. W 2000 r. inica ta wynosita 8,5%, a w 2007 r. 2kézyta s¢ do 13,2%.

Rysunek 1: Dynamika zmian Produktu Krajowego Brutol mieszkiéca
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

PKB na 1 mieszkanca

30000
25000

20000
% 15000 -
10000 -
5000
0 -
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

13 Tabele z danymir6diowymi do tej czsci raportu zawiera Zatznik 1.

14 Raport zawiera dane, ktére byty w momencie jegmzplzania dosgpne. Wikszai¢ oferowanych danych staty-
styki paastwowej opisuje zjawiska wedtug ich stanu wiko 2008 r. Niestety dane statystyczne makroekormmeic
ukazup sig z pewnym opg#nieniem, sid w niniejszym raporcieasone z konieczriei starsze. W odniesieniu do nich
analiza ich dynamiki wykracza poza prayj okres raportowania.
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Wojewoddztwo Kujawsko-Pomorskie pod wedém wielkdci wytwarzanego PKB na 1 miesz-
kanca w 2000 r. zajmowalo 7. pozyajvsrod wojewodztw w kraju, w 2004 r. zajmowata jpo-
zycje 8., a od 2005 r. lokuje gina pozycji 9. (wyprzedzity je wczeiej bedace za kujawsko-
pomorskim wojewodztwa todzkie oraz lubuskie).

Wzrost zasobéw, zdoldoi, wynikdw gospodarki jest istotnie zatey od efektywnéci gospoda-
rowania. Jednym z gtébwnych jej miernikow jest Wé&ttd®odana Brutto (WDB). W 2007 r.
w kujawsko-pomorskim wytworzono 4,7% WDB categojiraN okresie 2002-2007 wald
tego wskanika na 1 pracupego w kraju wzrosta o 37,5% i w 2007 r. wynosilgko 75,5 tys.
zk. W 2007 r. wartéci najwyzsze, wyranie przekraczage sredni dla catego kraju, odnotowano
w wojewodztwach: mazowieckim ponad 100,8 tys. zhastpnie w dolnglaskim 86,7 tys. zi,
slaskim 81,9 tys. zt i pomorskim 80,7 tys. zt. Jakkekvw analizowanym okresie efektywdto
gospodarki w wojewodztwie kujawsko-pomorskim rostartas¢ tego wskanika w 2007 r. wy-
nosita 69,5 tys. zt i byla p$za ni przecetnie w kraju (mimo wzrostu war§oi o ponad 16,7 tys.
zt na 1 pracujcego po 2002 r. i o prawie 9 tys. zt po 2004 r.).

W kazdym roku okresu 2002-2007 wskak wielkosci WDB na 1 pracujcego lokowat woje-
wodztwo kujawsko-pomorskie na 9. pozycfired wojewodztw w kraju.

W okresie 2002-2007 wskaik wzrostu WDB na jednego pragaggo w kujawsko-pomorskim
wyniost 31,7% i lokowat wojewodztwo na 14. pozywji kraju, przed warntisko-mazurskim
(31,6%) i zachodniopomorskim (28,3%). Natomiast akeesu po 2004 r. kujawsko-pomorskie
ze wskanikiem wzrostu w wielkéci 14,9% przesugto si¢ na pozyct wyzsz, 11. w rankingu
wojewodztw, wyprzedzag wojewodztwa: zachodniopomorskie (14,1%), opol4ki&,8%), lu-
buskie (13,5%)slaskie (12,8%) i warnfisko-mazurskie (12%). Najugza dynamika wzrostu
WDB na pracujcego wysipowata w wojewodztwach mazowieckim (35,2%) i délaskim
(24,8%).

Rysunek 2: Dynamika zmian Waéto Dodanej Brutto na 1 pracigego
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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W 2007 r. najwkszymzrodtem WDB byty w wojewddztwie kujawsko-pomorskirstugi (ryn-
kowe+nierynkowe) 62,4% wytworzonej w roku wab(w kraju 64,8%), przemyst byt wytwor-
ca 24,8% (w kraju 24,3%), natomiast rolnictwo gnetwo 5,9% (w kraju 4,3%). Powsgz
struktue tworzenia WDB ména uzna jako struktug¢ wiasciwa dla wspotczesnej gospodarki.
Ewoluck gospodarki wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w rtakiierunku ilustruyy takze
zmiany w strukturze pracagych w niej mieszkacow.

W okresie pomidzy rokiem 2000 a 2008 liczba prageych w sektorze | - rolniczym zmniejszy-
ta sk z 26,3% do 16,7%, jednak nadal byta nieznaczniesngy anteli srednio w kraju, w ktérym
stanowita 15,6%. Spadek liczby pragnjch w sektorze rolniczym wojewddztwa nie spowodo-
wat zmniejszenia jego efektywém. Przy malejcym zatrudnieniu zwksza on wkiad w regio-
nalm Wartas¢ Dodara Brutto. W sektorze Il - przemystowym, liczba premych pomedzy ro-
kiem 2000 i 2008 zwkszyta s¢ z 28,6% do 30,3%, co noa uzné za oznak zakaczenia pro-
cesu jego restrukturyzacji i jego rozwdj. Liczbagupcych w sektorze 11l - ustugowym w wo-
jewodztwie w tym okresie wzrosta z 45,1% do 53%rd@nienie w tym sektorze liczone w 2008
r. dla catego kraju byto wgze i wynosito 55,7%. O korzystnej zmianie struktgospodarki wo-
jewodztwaswiadczy nie tylko wyrany wzrost pracujcych w sektorze ustugowym, ale jak za-
znaczono ja wyzej, wyranie rosmca jego rola w tworzeniu Wao Dodanej Brutto gospodar-
ki wojewddztwa.

Rysunek 3: Dynamika liczby praagych w gidwnym miejscu pracy
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Podstawowym zasobem gospodarki, wytwdPcoduktu Krajowego Brutto w wojewoddztwie, jest
dziatalnag¢ zlokalizowanych w nim podmiotéw gospodarczych. lobraca liczba wyraa dyna-
mizm, kreatywn&c¢, potencjat rozwojowy regionalnej gospodarki. W 200podmioty gospodar-
cze zarejestrowane w wojewodzkim rejestrze Regamostity 5,3% ogo6tu podmiotéw tego reje-
stru w kraju. W 2008 r. odsetek ten byt nieznacmiszy i wynosit 5,1%. Wielkéci te wyjania
nizsza w wojewodztwie dynamika wzrostu liczby podmvetgospodarczych 9,3%, gdy w kraju
12,3%.
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W krajowym rankingu wedtug liczby podmiotow gospomdach wojewddztwo przez caly ten
okres utrzymywato 9. pozygjZ powyzszych relacji wynika risze tempo przyrostu podmiotow
gospodarczych w regionie agli w kraju, co pérednio mae odzwierciedl& postrzeganie wo-
jewddztwa jako obszaru o mniejszej atrakcypialla lokalizacji gospodarki.

Rysunek 4: Dynamika zmian liczby podmiotoéw gospé&daarodowej
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Teza ta jest zgodna z oceatrakcyjndci inwestycyjnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego,
sporadzomy przez Instytut Badanad GospodaskRynkows (IBnGR). Wymieniona instytucja
od 2005 r. publikuje raporty o atrakcyjwd inwestycyjnef® wojewédztw i podregionéw Polski.
W 2009 r. wojewddztwo kujawsko-pomorskie pod vedgim atrakcyjnéci inwestycyjnej byto
oceniane na pozycji 11. w kraju. W 2005 r. wojewddr byto oceniane na pozycji 12., ale od
2006 r. zajmuje niezmiennie pozycjll., wyprzedajc takie wojewodztwa jak: warrigko-
mazurskie, podkarpackigéwigtokrzyskie, podlaskie i lubelskie. W 2009 r., addoe w latach
wczesniejszych, czynnikiem najbardziej wptyvaaym na atrakcyjn&@ inwestycyjm wojewodz-
twa kujawsko-pomorskiego w ocenie IBNnGR byhzedwzasoby i niskie koszty pracy, co lokowato
wojewodztwo w tym aspekcie na 5. pozycji w krajudpOwiednio, 8. lokaty zajmowato woje-
wodztwo pod wzgidem rozwoju infrastruktury spotecznej i poziomu fiezzeéstwa, 10. pod
wzgledem dostpndsci transportowej, 11. pod wzglem chtonnéci rynku zbytu, 13. pod wzel
dem aktywnéci wobec inwestorow i najasz, 14. lokat pod wzgédem poziomu rozwoju infra-
struktury gospodarczej (sektora B+R, sektora otwiezbiznesu, oferty wolnych terenow inwe-
stycyjnych, aktywnéci targowo-wystawienniczej).

Region konkurencyjnej gospodarki to region gospkidakestupcej, zwlaszcza w innowacyjne
technologie wytwarzania i innowacyjne ustugi. W 200 naklady inwestycyjne ogotem w wo-
jewodztwie kujawsko-pomorskim byly dwa razyekéze anieli w 2000 r. (207%, w kraju
163%), stanowity 4,6% warfoi inwestycji w kraju i lokowaty region na 8. poziyasréd woje-

15 Ocena atrakcyjni@i inwestycyjnej wojewédztwa jest ocesyntetycza formutowan, na podstawie oceny siedmiu
czynnikow lokalizacji: zasobdéw i kosztéw pracy, ykhosci wojewodztwa wobec inwestoréw, dgshasci trans-
portowej, wielkdci rynku zbytu, poziomu rozwoju infrastruktury gaesiarczej, poziomu rozwoju infrastruktury
spotecznej i poziomu bezpiedstwa powszechnego.
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wodztw. W 2008 r. w @ciu na jednego mieszkea wojewddztwa byta to kwota 4817 zi,
i byto to 84,5% kwoty na jednego mieszka kraju.

Rysunek 5: Dynamika zmian wielé@ naktaddw inwestycyjnych na 1 miesika
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Naktady poniesione w 2008 r. w kujawsko pomorskiandziatalné¢ badawcz i rozwojowa
(B+R) stanowity 1,7% tych nakladéw w kraju, co syttato region zaledwie na 10. pozyciji,
przed takimi wojewddztwami jak: zachodniopomorskigjctokrzyskie, warmisko-mazurskie,
podlaskie, opolskie i lubuskie. W 2008 r. udziattynaktadow w relacji do wytwarzanego w wo-
jewddztwie PKB byt bardzo niski 0,23%, gdy w krajdpowiednio 0,65% (tale bardzo niewie-
le).

Rysunek 6: Dynamika zmian naktadéw na dziatédrimadawczo-rozwojow
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Jednoczénie naley zauway¢, ze w 2008 r. w strukturze nakladéw na dziatdtn@B+R
w kujawsko-pomorskim udziatem 31,7% partycypowpbdmioty gospodarcze, co lokowato
region na 6. pozycji w kraju. Ponadto w 2008 r.tadli na dziataln& innowacyjr, w zakresie
innowacji produktowych i procesowych w przegisorstwach przemystowychsrednich i du-
zych) wojewoddztwa byly wisze o 228% aneli w 2005 r., gdy odpowiednio w kraju o 165%.
W krajowym rankingu tej kategorii nakladow przetisorstwa przemystowe kujawsko-
pomorskiego w 2008 r. zajmowaty wysok. lokat po wojewodztwach: mazowieckirfiaskim,
todzkim i pomorskim.

Jednym z oczekiwanych oddzialyivarealizacji strategii w sferze, tak gospodarczek j

i spotecznej, jest rownowanie regionalnego rynku pracy. W lutym 2004 r.badezrobotnych
w wojewodztwie osigneta poziom 220 tys. 0oséb i byt to najwszy poziom w historii regionu.
W latach nasfpnych liczba bezrobotnych systematycznie zmniegsgati w koncu 2008 r. og-
greta stan 110,2 tys., co wyrato sk stom bezrobocia 13,4%. Spadek ten jest wypadkow
zwigkszapcej skt oferty zatrudnienia w gospodarce regionalnej @agranicznych migracji za-
robkowych. Niemniej, mimo wzrostu liczby podmiot@espodarczych, liczba ofert pracy adre-
sowana do jej poszukigych byta zawsze niewystarczeq aby zrownoway¢ regionalny rynek
zatrudnienia.

Rysunek 7: Liczba zarejestrowanych bezrobotnychojewodztwie kujawsko-pomorskim
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Nalezy zauway¢, ze w okresie 2003-2008 w wojewddztwie kujawsko-poskion, jak i w catym
kraju, ujawnita s} niepazadana tendencja spadkowa poziomu aktysen@aawodowej ludnsci.

W 2003 r. wskanik aktywndaci zawodowej ludngci kujawsko-pomorskiego wynaoszy 55,6%
zmniejszyt s¢ w 2008 r. do stanu 52,4% (0 3,2%), gdy w krajaigy si¢ tylko o 0,5%. Kujaw-
sko-pomorskie, ktore pod wzglem poziomu aktywnii w 2003 r. zajmowato 7. pozycprze-
surgto sig w tym rankingu na dalgz12. pozyag. Przyczyn tego stanu me by wiele. Jeda

z nich mae by emigracja zarobkowa generacji miesm@v w wieku aktywnéci zawodowe;j.
Podobna sytuacja wygtowata w takich wojewddztwach jakiaskie, opolskie, warnsko-
mazurskie, zachodniopomorskie, pomorskie.
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Rysunek 8: Dynamika zmian ludéed aktywnej zawodowo ogotem
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W strukturze celu nadgdnego strategii wyspuje wzrost poziomuaycia mieszkacow. Jednym
z podstawowych elementéw oddzialtych na pozionrycia jest wynagrodzenie za peadch
skala jest pochodnwzrostu gospodarczego, a jedndcee s one wanym czynnikiem péred-
nio ten wzrost kreacym.

Rysunek 9: Dynamika zmian przeiriego miesicznego wynagrodzenia brutto
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Tak jak w catym kraju, przegine miesiczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej
wojewoddztwa wykazywato tenderagjosraca, z 1844 zt w 2002 r. wzrosto do 2528 zt w 2008 r.,
tj. 0 684 zt i 0 27%. W 2008 r. bylo onozaze anieli srednie w kraju o 14,8%Srednie mie-
sigczne wynagrodzenia bruttozsze anieli w kujawsko-pomorskim w 2008 r. otrzymywali
mieszkacy wojewodztw: warmisko-mazurskiego, podkarpackiego i lubuskiego. Omiws
srednie miesjczne wynagrodzenie brutto do tego rodzaju wynagmodzw kraju zauweamy
tendena wzrostu ranicy pomedzy nimi. Mazna to przyjc¢ jako ilustracg mniejszego tempa
wzrostu wynagrodzew kujawsko-pomorskim ameli przecetnie w kraju. Tendencja w sferze
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wynagrodzé jest zbigna z tendengj dynamiki Produktu Krajowego Brutto na miesa&a
w regionie, a zarazem z tendenspadkow poziomu aktywnéci zawodowej jego ludriai.

IV NAJISTOTNIEJSZE PRZEDSI| EWZI ECIA REALIZUJ ACE
CELE STRATEGII W RAMACH KIERUNKOWYCH
DZIALA N

Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiggst strategi wyraznie kierunkow, po-
stulupca koncentragj dziatan w wybranych sferach o szczegoélnejzwasci dla pomyinego
rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa, aczeglndci poprawy poziomu i jakii
zycia jego mieszkiecow. Kierunkowy charakter tego planu implikuje pomi informacji opisuj-
cych jego realizagj Std prezentowany raport jest ogalimformacp o przedsiwzigciach postu-
lowanych przez zapisy w dokumencie strategii i wykoych w okresie 2005 — 2008, nie jest na-
tomiast rejestrem ogoétu przegsiziec wykonanych w tym czasie w wojewddztwie, ktére spew
dowaly zmiany w spoteczno-gospodarczym obliczuaegj w jego zagospodarowaniu infra-
strukturalnym i w staniérodowiska przyrodniczego.

Zgodnie z zapisem art. 11, ust. 3 ustawy o sasdareg wojewOdztwa, strategia rozwoju woje-
wodztwa jest realizowana przez programy wojewodzkegionalny program operacyjny (w ro-
zumieniu ustawy o zasadach prowadzenia politykiwma). Programem istotnie znagcxym

w dotychczasowej jej realizacji byt regionalny kaonent Zintegrowanego Programu Operacyj-
nego Rozwoju Regionalnego, a zakpriorytety i dziatania innych programow operaggjm Na-
rodowego Planu Rozwoju na lata 2004-2006, ktérg kyealizowane w latach 2005-2008. Re-
alizowano w tym czasie ta& inne plany, nazywane programami, do#gez np. rynku pracy,
opieki spotecznej, profilaktyki i promocji zdrowiachronysrodowiska, opieki nad zabytkami,
wieloletnie plany inwestycyjne, jak np. rozwoju gaportowej i inne, ktore strukturalnie istotnie
réznia sie¢ od programu wojewddzkiego, ktory postuluje art. dst. 1 ustawy o zasadach prowa-
dzenia polityki rozwojtf.

IV 1. Obszar priorytetowy — rozwoj nowoczesnej gospdarki

Dziatanie 1.1. Kreowanie warunkow przedsibiorczosci i upowszechniania
innowaciji

Nawiazujac do celu nadegnego strategii wojewoddztwa podstawowym wyznacemkijego
konkurencyjnéci w przestrzeni krajowej i europejskiej winna ¢bkonkurencyjné¢ jego
gospodarki, jej zdolng do osagania sukcesu w gospodarczej rywalizacji. Dla raaji tego

16 patrz przypis 10.
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strategicznego celu zdecydowano skoncentéot@matania ukierunkowane na wzmocnienie roli
wybranych czynnikbw wzrostu konkurencyjico gospodarczej regionu, w szczegdkio
warunkupcych przedsibiorczas¢ ludnasci, sprzyjapcych posgpowi innowacyjnéci,
wzmacniagcych konkurencyjn& rolniczego sektora gospodarki, intensyfidaych rozwdgj
sektora turystycznego.

W zakresie dziatania postulowano w strategii zegpaedsgwzieé utatwiapcych inicjowanie
aktywnasci gospodarczej i jej ponsiny rozwoj, przedswzig¢ budupcych tzw. otoczenie
sprzyjapce, stymuluyjce rozwoj biznesu, twogzych korzystny klimat gospodarczy. Szczegoinie
waznym zespotem postulowanych przez strageliiatar byty przedsiwzigcia odnoszce s do
unowoczéniania regionalnej gospodarki, ukierunkowanych narost jej innowacyjnsi,

w szczegolngci przy znacznie lepszym wykorzystaniu posiadan@gaegionie potencjatu
naukowego.

Jakkolwiek ustawa zaktadaze podstawowymi instrumentami realizacji strategizwoju
wojewoddztwa khda programy wojewddzkie, to w minionym okresie instenty tej kategorii
dziatah na rzecz wzrostu przedgbiorczaci mieszkacow i ich aktywizacji gospodarczej nie byty
stosowane. Przedsvziccia, ktdére wykonano, byly zadaniami realgmymi cele krajowych
programéw operacyjny¢h ktére dla wojewodztw byty ofertkomplementarnego wsparcia ich
potrzeb w tym zakresie.

Sferm dziatar istotnych dla wzrostu przedbiorczaci ludnasci byly przedsiwzigcia
ukierunkowane na zwkszenie indywidualnych kompetencji determymyich inicjatywe
gospodarcz (1.1.1. Rozwijanie postaw przegsiorczych). Znane as przyktady odpowiednio
ukierunkowanych zmian programowych w szkolnictwaevedowym wojewodztwa. Adresowane
sa do uczniéw propozycje udzialu w projektach edulaggh, uzupetniagjcych program
nauczania.

W programie Fundacji Miodziewej Przedsbiorczgci "Zarzadzanie firmp MESE"
uczestniczyt Zespot Szkét Elektrycznych w Toruniu.

Przedstbiorczai¢ wsrdd miodziey studenckiej upowszechriaj Akademickie Inkubatory
Przedstbiorczaci (AIP). Jednym z czotowych w skali kraju i wyiardiajacym sk w regionie jest
funkcjonupcy od 2005 r. AIP przy Wiszej Szkole Bankowej w Toruniu. W iau 2009 r.
czynne byty w nim 53 firmy, a inkubator ten épily i kontynuuje dziataln& na rynku okoto 30
firm. Podobnie aktywny jest AIP przy \ifyzej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy, w ktérym
w koncu 2008 r. byto 25 firm, a obecnie czynnych jestim 55 firm (2010 r.). W marcu 2008 r.
zainicjowat dziatalné AIP na UMK w Toruniu, AIP przy Wjszej Szkole Humanistyczno-
Ekonomiczne] we Wioctawku oraz AIP przy Uniwersygecechnologiczno-Przyrodniczym
w Bydgoszczy (2009 r.).

Edukacg i wsparcie indywidualnego przedbiorcy oferup Inkubatory Przedsbiorczaci
organizowane przez jednostki samglz terytorialnego, fundacje i stowarzyszenia. Od
kilkunastu ju lat wspieraj przedsgbiorczych mieszkigcéw inkubatory wSwieciu (od 2002 r.,
17 firm) i w Solcu Kujawskim (w strukturze Regionafjo Centrum Przedgiiorczaci Sp. z 0.0,
39 firm). W okresie 1999-2007 dziatat inkubator gumgebiorczgci w Grudzadzu, ktory

1" programu Operacyjnego Wsparcie konkurencyghBrzedsibiorstw, Programu Operacyjnego Rozwdéj Zasobéw
Ludzkich, Programu Operacyjnego Rozwoj Rolnictv@biszaréw Wiejskich, Zintegrowanego Programu Opgrac
nego Rozwoju Regionalnego, inicjatyw europejskich .
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wypromowat 33 firmy o dcznej liczbie ponad 230 miejsc pracy. Jego dziaklrkontynuuje
Stowarzyszenie Grudmizkie Centrum Przedgiiorczaci. Ta forma wparcia przedsiiorcy
spotyka st z konkurengj oferty programow zasilanych funduszami europejgkétd nie jest
rozwijana.

W minionym okresie powstaty w wojewoddztwie i posimje rozwijap sie nowe formy aktywiza-
cji gospodarczej, wczaiej w nim nie znane. W Solcu Kujawskim zainicjowalziatalng¢ Re-
gionalne Centrum Przedbiorczaci wyroste z Inkubatora Przedbiorczaici, a obejmujce po-
za nim Park Przemystowy oraz Soleckie Centrum mémji (gospodarczej). Centrum oferuje
korzystne warunki dla rozwoju czynnychzjdirm, dla inicjowania dziatalniei gospodarczej,
wspiera bezrobotnych w zakresie samodzielnego tesknego poszukiwania pracy oraz podej-
mowania pracy w formie samozatrudnienia. W Torumistrukturze Toraaiskiego Parku Techno-
logicznego (TPT) zaarizanego przez TARR S.A., aktywnie rozwija go Centrum Transferu
Technologii (CTT, powotane w 2005 r.), ktére rozodgsowato posiadane tereny inwestycyjne
dla innowacyjnych matychdrednich przedsgbiorstw. W kaicu 2009 r. w TPT dziatal$é pro-
wadzito 37 firm, w tym 17 w strukturze CTT. 3d lokatorow Parkuasfirmy reprezentujce
m.in. takie brage jak: telekomunikacja, automatyka przemystowajgisinansowe, odnawialne
zrédta energii, elektronika, logistyka.

W regionie mana wyr&nic: parki przemystowe w Grudgizu, Bydgoszczy, Solcu Kujawskim
oraz Toruiski Park Technologiczny. Projektowane park przemystowo-technologiczny Biznes
Park Elana w kompleksie przemystowym teskiej Elany oraz Wioctawska Strefa Rozwoju Go-
spodarczego Park Przemystowo-Technologiczny. Niekio parkéw s strukturami gospodar-
czymi powstajcymi w obszarach obfych regulacjami specjalnej strefy ekonomicznejERS
w tym przypadku Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekoreamej (PSSE), np. Grudmzki Park
Przemystowy dziatary jako Park Regionalny PSSE o powierzchni 21,6(pobaiadajcy ponad-

to 2 hale produkcyjne o powierzchni 12. ty&.m

Od 2006 r. powstawat w wojewddztwie w ramach PSB&ar gospodarczy nazywany ,Crystal
Park” (w ramach PSSE), ktéry zajmuje powierzehht7,6 ha. Na inwestygjzdecydowala si
tutaj japaiska globalna spotka Sharp Corporation oraz jej koapci (m.in. Orion Electric, Su-
mitomo Chemica). Zaktady w Crystal Parku prodakppdzespoty, w tym moduty ciektokrysta-
liczne do telewizorow LCD oraz mongugotowe odbiorniki LCD. Na terenie Lysomic, w ra-
mach PSSE prowadzziatalnd¢ gospodarcz m.in.: Sharp Manufacturing Poland sp. z o.o.,
Orion Electric (Poland) sp. z 0.0., Sumika Elecitddaterials Poland sp. z 0.0., NYK Logistics
sp. z 0.0., U-TEC Poland sp. z 0.0., Poland ToKeay@a Manufacturing sp.z 0.0., Sohbi Craft
Poland sp. z 0.0., Kimoto Poland sp. z 0.0., Nigsigistics Poland sp. z 0.0., Nippon Express
(Deutschland) GmbH sp. z 0.0., Tensho Poland Catjor sp. z 0.0.

Na terenieSwiecia funkcjonuje w petni uzbrojony teren inwestiyxy o powierzchni 35 ha (doce-
lowo 125 ha) Strefa Rozwoju Gospodarczego "VisRdak".

W 2007 r. do PSSE zostatoagkone na tereniSwiecia 166 ha terenéw, z czego ponad 130 ha
na terenach, w obibie ktorych funkcjonowata firma Mondi Packaging Be$wiecie i ponad 30
ha w okolicy obwodnicywiecia.

Od 2008 r. tereny inwestycyjne udgstiane na warunkach SSE zagospodarowywane s

w gminie Kowalewie Pomorskim (Frydrychowo 7,8 héadfica Sp. z 0.0.) i Barcinie (100 ha,
Lafarge Cement S.A., Mapei Polska sp. z 0.0.).
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W 2009 r. prawa SSE na obszarze 35,8 ha uzyskktFRaemystowy w Bydgoszczy, zajmay
280 ha powierzchni ogolnej, w tym 200 ha powierzéhwestycyjnej. Na terenie parku dziatal-
nos¢ prowadzi okoto 40 firm (2009/2010) bramateriatdw budowlanych, produkcji wyrobéw
z metalu, tworzyw sztucznych, z drewna, produkowaneirzadzenia klimatyzacyjne, wentyla-
cyjne i przeciwpgearowe, czynnegshurtownie, agencje reklamowe. W tym samym rokerigr
w ramach PSSE o powierzchni 3,65 ha przeznaczodenpeestycje zostaty utworzone w Rypi-
nie

Wartas¢ naktadoéw inwestycyjnych poniesionych przez inwestow Pomorskiej SSE na terenie
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego wynosi ponad 2|8 ot w tym w Crystal Parku ok. 1,1

mld zt. Miejsca pracy utworzone przez inwestorovotipowiednio dla catego wojewddztwa po-
nad 7 tys., a w Lysomicach ok. 5 tys. (dane PSSEonaec2009 r.).

W 2006 r. podjto w wojewddztwie z inicjatywy Totiskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
tworzenie struktur gospodarczych o charakterzetrklatJrzad Miasta Bydgoszczy, Kujawsko-
Pomorski Zwazek Pracodawcéow i Przedbiorcow, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy
wraz z Toruska Agencp zainicjowali powstanie klastru przemystowego lisaohemicznej, na-
rzedziowej i przetworstwa tworzyw sztucznych. W 200@arozumienie intencyjne podpisato 28
podmiotow gospodarczych i instytucji z terenu wajelatwa, a w roku nagbnym powstato sto-
warzyszenie Bydgoski Klaster Przemystowy, ktorekfijonuje do dnia dzisiejszego. Instytucje
i przedsgbiorcy czynni w sferze ustug leczniczo-rehabilifaggh i odnowy biologicznej w roku
2007 rozpocdi budowe klastru uzdrowiskowego ,Dolina Zdrowia”. Skupia ohecnie podmio-
ty gtébwnie z terenu miasta Ciechocinka. Natomidastier w brasy meblowej nie zostat akty-
wowany, pomimo diego potencjatu wytworczego i tradycji produkcji et regionie. Dobrze
rozwijajacy sk w wojewodztwie sektor szeroko rozumianych ustugroh o technologie in-
formatyczne i telekomunikacyjne zainicjowat w roRQ07 budow klastru tej bragy. W maju
2008 roku przedstawiciele 12 przegtsorstw, 2 uczelni i 2 instytucji otoczenia biznegko po-
tencjalni czionkowie Kklastru, pagj uchwak o utworzeniu i rejestracji Klastru Teleinformatycz
nego ICT Copernicus. Jakkolwiek budowa wymieniongttuktur gospodarowania zata sk
wraz z kryzysem w gospodarce, to nie kryzys wydayé gtowma przyczyry ich trwania
w inicjalnej fazie funkcjonowania.

Kreowaniu warunkéw dla rozwoju przeesiorczaici sprzyjaty regulacje dotyaze gospodarki,
wydawane przez parlament i administeacgzadowa. Dokonano nowelizacji m. in.: Kodeksu
Spotek Handlowych, ustawy o swobodzie dziatébnogospodarczej, systemu podatkowego
i ubezpieczé spotecznych. W celu ufatwienia rozpeca oraz prowadzenia dziatakod
gospodarczej obadno minimalne wart@i kapitalu zaktadowego dla spotek kapitatowych,
wprowadzono podatek liniowy, jako jeszcze jedorme rozliczania podatku dochodowego przy
spetnieniu odpowiednich warunkow prowadzenia diakei gospodarczej, obimno wysokéé
sktadki na ubezpieczenie rentowe ptacone przezopgeecOw oraz obwono sktadki na
ubezpieczenie spoteczne dla rozpoczyowah dziatalné¢ gospodarcz Przygotowania i prace
nad nowelizacjami niektérych ustaw zapgikpwaly znoszenie administracyjnych barier
rozpoczynania dziataldoi gospodarczej: wprowadzenie tzw. ,jednego okiénkay rejestracji
dziatalngci gospodarczej, czy elektronicznego podpisu. Wadniwayé, ze w rejestracji
aktywnasci gospodarczej w formie jednorazowej czyfeioadministracyjnej ,jednego okienka”
zostaty wprowadzone w Toruniuzwv grudniu 2008 r., a w Bydgoszczy w marcu 2009 r.
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Niezalenie od regulacji wprowadzanych na poziomie krajowyiozne samoraly lokalne
podejmowaty korzystne dla przeelsiorcow regulacje w sferze prawa miejscowego daiyez
podatkéw lokalnych (ulg, zwolni@, gospodarki przestrzennej (tereny inwestycyjr@jerty
atrakcyjnych lokalizacyjnie terenow inwestycyjnyckorzystne dla rozwijania dziataléc
gospodarczej regulacje, zachty kapitat zewatrzny do inwestycji, tworzenia nowych miejsc
pracy, a w przyszkei okreslonych wptywdw finansowych do lokalnego bigdu. Dobrymi i nie
jedynymi przyktadami tego rodzaju lokalnej politygospodarczej, asdziatania samoetdow
lokalnych w Solcu Kujawskim i w Kowalewie Pomorskim

Stabo rozwingtym uwarunkowaniem rozwoju regionalnej gospodaziitaszcza w mniejszych
osrodkach zycia gospodarczego, bylo tzw. otoczenie biznesu Iobcze] srodowisko
funkcjonowania gospodarki. Buduje wyspecjalizowane podmioty gospodarczeiadczce
réznego rodzaju ustugi utatwigie i wspierajce aktywng¢ innych podmiotow gospodarczych.
Doceniajc rok srodowiska biznesu jako uwarunkowania rozwoju gospkid wzrostu jej
efektywndgci, rozwdéj podmiotdow budagych to srodowisko uznany zostat jako dziatanie
0 strategicznym znaczeniu dla rozwoju gospodarlgiorar (1.1.2. Rozwijanie instytucji
otoczenia biznesu).

W omawianym okresie, w sferze informacji, promagjispodarczej regionu, istotne dziatania
podejmowaly: otwarte w listopadzie 2004 r. Centrbstugi Inwestora (COIl), obecnie
jednostka Departamentu Rozwoju Przebisirczaci Urzedu Marszatkowskiego oraz regionalny
partner Pastwowej Agencji Informacji i Inwestycji Zagraniczaly SA (PAlilZ). Centrum
tworzy i udost¢pnia bank ofert inwestycyjnych, prowadzi promogospodarcz i marketing
inwestycyjny regionu, utatwia nagdywanie kontaktéw gospodarczych, organizuje komfeje
seminaria, konkursy promuge atrakcyjné¢ inwestycyjra wojewodztwa w celisciagnigcia do
regionu inwestycji bezgoednich. Przy wielu przedsizigciach COI Centrum wspétpracuje

z PAlilZ, SSE, Wydziatami Handlu i Inwestycji przysmbasadach Polski za grani

organizacjami przedsbiorcéw, szkotami wyszymi, stowarzyszeniami gospodarczymi,

samorzadami lokalnymi. Najbardziej znagzym sukcesem dziatalda Centrum jest budowa od

2006 r. kompleksu przemystowego hignelektronicznej Crystal Park w tysomicach pod

Toruniem, dziatajcego w ramach Pomorskiej SSE.

Wsréd bardziej znacych przedsiwzie¢ mazna wymient:

* prezentacje oferty wojewddztwa na targach inwegiyoh, wystawach, forach inwestorow
itp., takich jak: XI Targi Inwestycyjne Nieruchogw EXPO REAL — 2007 r. w Monachium,
V Targi Nieruchoméci i Inwestycji CEPIF 2008 w Warszawie, wspoétorgacj XIV oraz
XV Forum Gospodarczego w Ciechocinku w 2007 i 20Q08udziat w Migdzynarodowym
Forum Inwestorbw w 2007 r. w Warszawie, w | Polskszpaiskim Forum Energii
Odnawialnej
w 2007 r. w Warszawie, udziat w Il Rizynarodowym Forum Energii Odnawialnej w 2008 r.
w Warszawie, Forum Inwestycyjne INVEST-TOR”, w 2008w Toruniu. Centrum przy
wspotpracy z Polskim Stowarzyszeniem Morskim i Gugyczym im. E. Kwiatkowskiego
zorganizowato adresowarmlo polonijnychsrodowisk gospodarczych konferegigrezentujca
mozliwosci inwestowania w naszym regionie (Gorzno 2008 r.),

» umieszczanie odsaych informacji na tamach czasopism polskich i aagriznych, m.in.
.Kommerzblatt”, ,Polish Business Magazine”, ,Przeg)lPrzemystowy i Gospodarczy”, na
stronie internetowej Departamentu Rozwoju Przgmisiczaci,
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» wspotorganizag konkursow, jak np.: ,Europejskie Nagrody Przebtgirczaci” (2007),
udziat 26 ofert terendéw inwestycyjnych z wojewddatw Il Edycji Ogoélnopolskiego
konkursu ,Grunt na Medal” w 2008 r., krajowego kardu ,Przedsibiorczai¢c — 2008”,
organizowanego przez Fundadfronenberga konkursu ,Mikroprzedbiorca Roku 2008”,
I w jego edycji w roku 2009, konkursu o tytut ,FiynDobrze Widzianej” organizowanym
przez Business Centre Club w partnerstwie z Akagldduzwoju Filantropii w Polsce oraz
Forum Zwizkow Zawodowych (marzec 2009 r.),

* pomoc w hawgzywaniu kontaktow zagranicznych, wyjazdy na mispegpdarcze, konferencje
w tym m.in.: przedswzigcie pod nazw "W Kujawsko-Pomorskim smacznie zjesz
I wypoczniesz” w Berlinie w 2007 r., Polsko-Bialgkie spotkanie biznesowe
z przedstawicielami Obwodowych Komitetow Wykonawadzy Witebska i Mohylewa
w Toruniu w 2008 r., organizacja delegacji Wojewtddz Kujawsko—Pomorskiego w IV
Migdzynarodowym Forum Inwestycyjnym w Mohylewie w 2008 we wspodipracy
z Konsulatem Generalnym Republiki Biatéruw Gdasku obrady okgtego stotu
gospodarczego, ktérego tematem byly ,Nowe zlmmsci dla polskich inwestorow na
Biatorusi” (Torw, 2008 r.).

Centrum Obstugi Inwestora i Departament Rozwojue®sgbiorczaci realizup postulowan
przez strategi szeroko rozumianpromocg gospodarcz regionu. Dziatania o podobnym zna-
czeniu, ale w wzszych zakresach prowadzity tak Departament Rolnictwa i Obszarow Wiej-
skich w odniesieniu wytworéw kujawsko-pomorskieginictwa, Departament Edukacji, Sportu
i Turystyki promugcy walory i ustugi turystyczne wojewodztwa.

Obok Departamentu Rozwoju Przedtsorczcci, ustugi informacyjno-promocyjne na rzecz
przedstbiorcow w regionie petnity powstate wcreej Euro Info Centre PL414 zlokalizowany
przy Torwskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A., utatwi@@ matym isrednim firmom do-
step do Jednolitego Rynku Europejskiego oraz regianai punktow konsultacyjnych funk-
cjonujaca w ramach Krajowej Sieci Ustug Polskiej Agenajizoju Przedsbiorczaci.

Rozwijaniu, umacnianiu relacji gospodarczych region zagranicznym otoczeniem s
powstate przy Izbie Przemystowo-Handlowej w ToryniRegionalne Centrum Eksportu,
oferujace ustugi doradcze ,Paszport do eksportu” oraagishformacyjneswiadczone online.
Poza granicami kraju dziatania informacyjno-pronjoey na rzecz gospodarki regionu
realizowaly Biura w Brukseli i Bsseldorfie.

Jakkolwiek w sferze kapitatowego wspierania rozwgfispodarczego zasadnicza rola przypada
komercyjnemu sektorowi bankowemu, postulatem siiiabyto wzmocnienie niekomercyjnego
sektora finansowego wspierania przedgirczaci, zwtaszcza kapitatowego wspierania mikro-
przedstbiorcow. Obecnie dziatage instytucje reprezentige ten sektor powstaly w gkszaci
wczesniej, przed 2005 r. (Kujawsko-Pomorski FunduszePoan Kredytowych Sp. z 0.0., Byd-
goski Fundusz Peczex Kredytowych Sp. z o0.0., Grudzizkie Pogczenia Kredytowe Sp. z 0.0.,
Kujawskie Pogczenia Kredytowe Sp. z 0.0., Taski Fundusz Peczen Kredytowych Sp. z
0.0., Fundusz Peczen Kredytowych przy Towarzystwie Rozwoju Gminy BPhica, Fundusz Po-
zyczkowy ,Kujawiak”, Fundusz Rozwoju Przedsiorczaci w Inowroctawiu. Najmtodszy Ku-
jawsko-Pomorski Fundusz Bazkowy Sp. z 0.0. rozpoaizdziatalng¢ marcu 2005 r. W okresie
2005-2008 wymienione instytucje, zwlaszcza regioaakorzystajc z powanego ich dokapita-
lizowania, znaczco rozwirely swa dziatalngé w zakresie finansowego wsparcia matycineid-
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nich przedsibiorcow, umocnity posiadane struktury organizacyjneastgiem swiadczonych
ustug obejmuj cate wojewddztwo.

Dziatalna¢ przedstbiorcéw z regionu w europejskiej przestrzeni gogporej wywotata zapo-
trzebowanie na szeroko rozumiane ustugi ubezpiéozen Miasto Tord stato s¢ siedzily wie-

lu spotek brokerskich, takich jak: Mentor, Energavést Broker, Nord Partner, FST Menagment,
Donoria, Maximus Broker, Alfa Brokers, Polonia BeoskSpotka Brokerska Odys (Bydgoszcz).
Waznym w kraju centrum ustug outsourcingwiadczenia ustug gtéwnie kgjowych, finanso-
wych, ustug serwisowych IT itp. za gednictwem Internetu stajegsimiasto Bydgoszcz, gdzie
tego rodzaju ustugiwiadcz m.in. Alcatel-Lucent Bydgoszcz, Teleplan Polskawdgoszczy,

w Toruniu Outsourcing Solutions.

Tradycyjnymi podmiotami wspierggymi biznes s firmy informacyjno-konsultacyjne

i doradczo-szkoleniowe. Uslugi tego typdwiadcz roznego rodzaju organizacje
i stowarzyszenia, dulz specjalizugce s¢ w nich podmioty gospodarcze. Od wielu lat istotie
przedstbiorcow informacje udzielanea przez punkty informacji gospodarczej sieci Euroinf
(przy TARR SA w Toruniu), sieci Europe Direct (preySG w Bydgoszczy), Enterprise Europe
Network (biuro w Toruniu), punkty informacyjno-kamtacyjne Krajowego Systemu Ustug,
punkty informacyjne, konsultacyjno-szkoleniowe igbspodarczych (np. Izby Przemystowo-
Handlowej w Toruniu), zvazkoéw przedsjbiorcow (np. Kujawsko-Pomorskiego Zyzku
Pracodawcow i Przeddiiorcow w Bydgoszczy), organizacji technicznychBydgoskim Domu
Technika NOT, przy Radzie Taiskiej Federacji StowarzysaéNaukowo-Technicznych NOT),
Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierowania woybu Organizatora” w Toruniu,
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego Oddzialu w By#gzy, lokalnych stowarzysrena
rzecz rozwoju, takich jak Towarzystwa Rozwoju Gmifyuznica czy Centrum Rozwoju
Progress w Tucholi i innych.

Kompleksowe ustugi informacyjno-konsultacyjno, dekoowe i projektoweswiadcz: jedna

w wiodacych w kraju - Toraska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Pomorskaiakie
Centrum Demokracji Lokalnej w Bydgoszczy (P-KCDIBuropejskie Centrum WspoOtpracy
Mitodziezy w Toruniu, Regionalne Centrum Integracji Eurogigs we Wioctawku, Fundacja
Ekspert-Kujawy w Inowroctawiu, Regionalne Centrumor&@dztwa Rozwoju Rolnictwa

i Obszarow Wiejskich w Minikowie (tale jego oddzialy terenowe w Przysieku i Zarzeczewie)
coraz liczniejsze podmioty gospodarcze ofgrej tego rodzaju ustugi oraz wykoncg
specjalistyczne opracowania planistyczne, finansijgvgak np. JDMConsulting w Bydgoszczy,
Faber Consulting, KarStanS, Dorfin w Toruniu.

Od szeregu lat podejmowang \& regionie inicjatywy zakorzenienia w nim aktyvéoowysta-
wienniczo-targowej. Dziatage obecnie dwie firmy World Expo International Spo.o. w Byd-
goszczy oraz Targi Tofigkie Sp. z 0.0. w Toruniu. Tradycyjnie organizowaf® regionie wy-
stawy i targi m.in.: budownictwa GRYF-BUD, nadzi POLTOOLS, urzdzex wodochgowo-
kanalizacyjnych WOD-KAN, energetyki odnawialnej, nserwatorskie, targkywnaosci, samo-
choddw, zaopatrzenia sl mundurowych, imprez turystycznych i inne. Orgamiane byty,
szkodaze juwz nie, regionalne targi innowacji WIPRO (Wiedza Adwacyjnéé¢ - Rozwoj, 2006,
2007). W budowie jest Bydgoskie Centrum Targowo-iésennicze usytuowane na terenie
Myslecinskiego Parku Kultury i Wypoczynku, pawilon wystawméczy o powierzchni 3,5 tys.
m2 i tereny otwarte ekspozycji 15,5 tys. m2. Miejsctargow w Toruniu jest Centrum Targowe

27



Park, mieszcgre st w przystosowanym do dzisiejszych wymogéw zabytkovgbiekcie z 1928
r., owczdénie najwikszej w Polsce hali wystawienniczej.

Podstawow miar skutecznéci dziatan podejmowanych na rzecz aktywizacji gospodarczej
mieszkacow, czy to poprzez zwkszanie ich kompetencji w sferze przebt#rczaci, czy
stanowienie warunkéw dla ich praktycznego zastosdmyass nhowe podmioty gospodarcze
zwigkszapce stan regionalnej gospodarki. Wzétgm roku okresu 2004-2008 bilans liczby
podmiotow gospodarczych w rejestrze REGON byt ppegy, tzn. ze liczba podmiotéw
rejestrowanych byta zawsze #gza anieli podmiotow z bazy usuwanych. W okresie 2004-2008
liczba podmiotow gospodarczych w wojewddztwie gwsiyta st o 3,8%. W okresie
wczesniejszym 1990-2003 dynamika ta byta znaczniesgg i wynosita ponad 20%. Maj na
wzgledzie stan wyranego regresu w gospodarce europejskiej, sytuadiajawsko-pomorskim
nie jest zta.

Wskaznik  przedstbiorczaci  wyrazony poprzez licz zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych na 10 000 ludobwskazuje na wahania w okresie 2002-2004 i stedyost
w okresie 2005-2008. Wedtlug najnowszych danych oéeirt tego wskanika lokuj
wojewddztwo kujawsko-pomorskie na 9. pozycji w skadju.

Tabela 2: Dynamika przyrostu firm zarejestrowanywchazie REGON w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim

Okres 1999-2003 Okres 2004-2008
Wskaznik Jednostia 1999 2004
miary - 2000 | 2001| 2002| 2003 < 2005 | 2006| 2007 2008
=100 =100
Dynamika przyrostu
firm zarejestrowa- % 100 106,7| 111,2| 116,7| 120,8] 100/ 101,1 101| 101,8| 103,8
nych w bazie RE-
GON
Zrédio: GUS

Tabela 3: Dynamika zmian liczby podmiotow gospodgeh zarejestrowanych w rejestrze
REGON w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

Jednostka mi
Wskaznik ednostk@miary | o0, | 200z | 200¢ | 2008 | 2006 | 2007 | 200¢
Wskaznik przedsgbior- Liczba podmio- s 4
e orzpa podmie- 892 924 895 905 905 91p 929
Lokata w kraj - 7 8 9 9 9 10 9
Zrédio: GUS

Postulowanym przez strategiziataniem, ktére winno pozytywnie i efektywniedathtywa na
konkurencyjné¢ gospodarki wojewddztwa, jest silniejsze jej pgainie z érodkami posipu
naukowo-technicznego, kreowania innowacji w sfaaemdzania i wymiany informacji (1.1.3.
Ksztattowanie regionalnego systemu transferu inmfiwavymiany informacji).

Podstawowym instrumentem polityki w tym zakresiéal@aktualizowana w 2005 r. Regionalna
Strategia Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiedo roku 2015 (RSI). Z poziomu
samoradu wojewoOdztwa strategia byta realizowana poprzez projekty kluczowe, zamierzone
jako wazny element rozwoju gospodarki opartej na wiedzypiermpce budow spoteczéastwa
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informacyjnego w regionie. Zrealizowano ngmtiace zadania inwestycyjne, o kluczowym

charakterze postulowane, przez RSI:

* Regionalne Centrum Innowacygw przy Uniwersytecie Techniczno-Przyrodniczym
w Bydgoszczy (1etap),

» Torunski Park Technologiczny, a w jego ramach Centruan$teru Technologii,

« Bydgoski Park Przemystowy, Vistula Park Wwieciu, Inkubator Przedgbiorczgci
w Solcu Kujawski,

* Regionalne Centrum Edukacji Informatycznej na WgtiziMatematyki i Informatyki Uni-
wersytetu Mikotaja Kopernika,

» Kujawska-Pomorska Stdnformacyjna, szerokopasmowy dgsto Internetu,

 Infobibnet, sié wspotpracy bibliotek publicznych regionu,

» Kujawsko-Pomorska Biblioteka Cyfrowa (przy BiblioeeUniwersyteckiej w Toruniu).

Postulowana przez strategivojewodztwa i RSI wzmacnianie regionalnego systdransferu
innowacji i informacji bylo w minionym okresie réabwane, niemniej mimo znagzych
w tym zakresie dokomia trudno uzné, iz region dysponuje judzis tego rodzaju systemem. Jest
to raczej inicjalna faza jego budowy i w najiszych latach koncentracja dziatav tej sferze
winna by¢ priorytetem.

W 2007 r. uruchomiono way element systemu - Kujawsko-Pomear$iet Informacyjry Jest to

szerokopasmowa sieumazliwiajaca skuteczne patzenie wztOw z obszaru wojewddztwa

z siecy swiatowa. Postulatem strategii bylo wzmacnianie dotychcegst i budowa nowych

weztow tego systemu. Jednym z nich, o podstawowyntzarau dla jego funkcjonowania, jest

uruchomione w 2007 r. Regionalne Centrum Innowasygjnprzy Uniwersytecie Techniczno-

Przyrodniczym w Bydgoszczy (1etap), w ramach kténegpwadz dziatalng¢:

» Regionalny Grodek Informacji Naukowo-Technicznej,

* Regionalny Punkt Informacji Normalizacyjnej,

* Regionalny Grodek Informacji Patentowej,

* Regionalna Biblioteka i Czytelnia Techniczna,

» Centrum Ksztatcenia i Szkdle

e Biuro Monitoringu Zawodow laynierskich i Zwiazanych z Rolnictwem i Obszarami
Wiejskimi,

* Infrastruktura wzta Kujawsko-Pomorskiej Sieci Informacyjne;.

Innymi waznymi weztami tego systemu winny Bypozostate szkoly wgze wojewddztwa,
osrodki badawczo-rozwojowe, smdki postpu technicznego i organizacyjnego. W ostatnim
czasie powstaly w szkotach wszych nowe jednostki organizacyjne, ukierunkowarse n
wspoétprag z gospodark jak np. Biuro Wspolpracy z GospodarlRegionala przy UTP

w Bydgoszczy, akademickie inkubatory przel®rczaici przy Wyzszej Szkole Bankowej
w Toruniu, Wysze]j Szkole Bankowej w Bydgoszczy, ¥8yej Szkole Gospodarki
w Bydgoszczy, na UMK w Toruniu, Wgzej Szkole Humanistyczno-Ekonomicznej we
Wioctawku, Regionalne Centrum Informacji Medyczngjzy Collegium Medicum UMK
w Bydgoszczy. Tak jak wcZriej, znaczcym weztem regionalnego systemu transferu innowacji
jest Toruwiska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Wkrotce winmjawnic sig efekty
wspotpracy nauki i biznesu uzyskiwane w parkacheprgstowych, zwltaszcza w Bydgoskim
Parku Przemystowym, ktérego udzialowcem jest Unsytat Technologiczno-Przyrodniczy.
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Obok rozbudowy infrastruktury technicznej i orgaauyjnej systemu transferu innowaciji
w relacjach ,nauka-gospodarka”, petdj dziatania ukierunkowane na ustmieé formalno-
prawnych barier ostabigych transfer innowacji tworzonych w laboratoriazkot wyzszych do

ich gospodarczych zastosawéprojekt FIRE-UP, wykonany przez TARR S.A. we wigpacy

z zainteresowanymi uczelniami). Nowe regulacje \wn tyakresie przgfe w Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu i mage by adaptowane w pozostatych uczelniach regionu,
winny zwigkszy¢ zainteresowanie pracownikow naukowych komercjajizavynikOw ich prac
naukowych.

W 2008 r. Samowd Wojewddztwa zainicjowat utworzenie Regionalnegérd@ka Rozwoju
Innowacyjndci i Spoteczéstwa Informacyjnego, platformy wspotpracy pedry naulg,
gospodark i administracja publiczn Jego migj jest stanowienie sprzypgych warunkow dla
rozwoju innowacyjnej przedsdiorczaci, zwitaszcza przy wykorzystaniu regionalnego
potencjatu naukowo-badawczego, upowszechnianie cossmych form i metodwiadczenia
ustug publicznych.

Tabela 4: Dynamika elementow regionalnego systemawvacji i wymiany informacji

Wskainik Jednostka | 5005 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008
Miernik miary
Naktady na B+R min zt 1104 101 120,4 114,7 175,3 109,5 129,4
Lokata w kraju 1( 10 9 9 9 11 10
Zatrudnieni w B+R
wedtug EPC (ekwiwa- osoby 2949 2778 2792 2841 2950 2940 3100
lent pelnego czasu praf
cy)
Lokata w kraju 9 9 9 9 9 9 9
Naldady na B+R w % 029 025 0,27 0,25 0,35 02 bd
relacji do PKB
Lokata w kraju 1( 10 10 11 10 12 bd
Naktady na dziatalnig
innowacyjry w przed-
siebiorstwach przemy- min zt 669,8 459,1 655,2 834,7 864.3 957,7 1981,0
stowych ogétem
Lokata w kraju - 8 8 8 6 7 7 6
Zatwierdzone patenty liczby bd bd 29 39 32 42 49
bezwzgtdne

Lokata w kraju 9 8 10 11 8

Zrodio: GUS

W ksztattowanym regionalnym systemie transferu wagi i informacji odpowiadajcymi za
ich poda winny byt w szczegolngci jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe vepsijace

w strukturach szkot waszych, instytucje naukowo-rozwojowe poza sektorekviswyzszych
oraz laboratoria itp. placowki przy przegsibrstwach. Proinnowacyjne oddziatywanie szkét
wyzszych na rozwoj wojewddztwa jest widoczne w sfecgwiaty i kultury, administracji.
Oddziatywanie to na jego gospodarkceniane jest jako stabeadtstrategiczny postulat rozwoju

30



tych jednostek jako takich, a rozwoju ich potencjaspierania gospodarki w szczegdicio
(1.1.4. Rozwdj potencjatu naukowo-badawczego ragion

W analizowanym okresie dsdd znaczcych przedsiwzie¢ wzmachiagcych potencjat naukowo-

badawczy szkdét wyszych w regionie wymietinalezy:

» Krajowe Laboratorium Fizyki Atomowej, MolekularnePptycznej na UMK (w budowie),

» Laboratoria Wydziatu Fizyki Optycznej UMK i wspolmupce z nimi Biuro Projektowe
firmy Optopol z Zawiercia (lasery optyczne, tomdgja

» Centrum Edukacyjno-Badawcze Metod Separacyjnydoaialitycznych Biosem UMK,

» Centrum Doskonakei Badar Materiatdw Porowatych POROCENT przy UKW,

* Nowe laboratoria Collegium Farmacji UMK w Bydgosycz

» Laboratorium cytogenetyczne i genetyki molekulamejJTP,

* Regionalne Studium Edukaciji Informatycznej przy \&hade Matematyki i Informatyki UMK.

Powane wzmocnienie infrastruktury naukowo-badawczejegionie dokona sgiw ramach Il
etapu rozwoju Regionalnego Centrum Innowac$gnprzy UTP w Bydgoszczy. W latach 2010-
2014 zamierzone jest uruchomienie nowych i modanjiE obecnych, 28 laboratoriéw
badawczych, m.in. w zakresie badkonstrukcji budowlanych, gruntu srodowiska, badania
zywnosci, badania polimerow i nanokompozytéw, niskich igapi telekomunikacji,
mikrostruktur materiatdw, systemow zadzania, logistyki i innych.

Dynamiczny wzrost naktadow na dziatadddnnowacyjm w przedsibiorstwach wskazujeze
rowniez one zwegkszap zdolngci prowadzenia dzialaldoi o charakterze badawczym
i wdrozeniowych. Dziatalnéé taka prowadz niektore firmy w Centrum Transferu Technologii
w Toruniu. Winna by ona wanym segmentem dziatania firm w budowanych parkach
technologicznych w Bydgoszczy i Toruniu.

Obok tworzenia, wzmacniania infrastruktury technigz jednostek naukowo-badawczych,
zrealizowano przedsiziecia zwhzane z rozwojem kadr naukowo-badawczych, zwlaszcza
w dyscyplinach uznawanych za specjathosrodkéw naukowych kujawsko-pomorskiego, 2ak
takich, ktére tak specjalnécia mogy si¢ st& w przyszidci. W ramach ksztalcenia kadr
samorzad wojewodztwa wspoétfinansowat projekt pt. ,Krok wzgszitag¢”, w ramach ktérego
udzielane byly stypendia dla doktorantow. Stypendistaty przyznane absolwentom szkot
wyzszych z zakresu nauicistych, technicznych i innych dziedzin naukowygplostulowanych
przez strategie rozwoju wojewddztwa.

Tabela 5: Stypendialne wsparcie mtodych pracownikéwki w wojewddztwie

. Okres Kwota . L
Tytut projektu realizadj stypendium Liczba stypendiow
Krok w _przysz’rdc’ 26.000 zt| 90 studentédw studiéw doktoranckich
—edycja |
Krok w przyszigé 01.09.2007 — 30.000 zt 60 studentow studidéw doktoranckich, w tym 39
—edycja ll 31.12.2008 ’ z UMK, 17 z UTP, 4 z UKW.

. 393 studentéw studiéw doktoranckich, w tym
Stypendia dla doktoran- | 01.04.2009 — 35.550 zt| 276 z UMK, 70 z UTP, 36 z UKW, 11 7 innych
tow 19.06.2009 uczelni
Krok w przyszig¢é 01.06.2009 — 30.000 zt 58 studentéw studiow doktoranckich i osoby
— edycjelll 30.09.201 ) z otwartymprzewoder doktorskim, w tym 3
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Okres Kwota

Tytut projektu realizacji stypendium

Liczba stypendiow

UMK, 11 UTP, 7 UKW, 9 z innych uczel

Zrodto: Dane Departamentu Spraw SpotecznychetiiraVarszatkowskiego

Dziatanie 1.2. Wzmacnianie konkurencyjnéci regionalnej gospodarki rolnej

Rolnictwo jest znacym sektorem gospodarki regionu. Strategia RozWépjewddztwa wska-
zala,ze aby sprostakonkurencji ze strony innych uczestnikbw Wspdéliné&ymku Rolnego nie-
zbedne jest wzmacnianie konkurencyjebgospodarki rolnej i przetworstwa rolno-ggwczego
regionu. Wobec powaszego dziatania powinny byukierunkowane na dostosowywanie go-
spodarstw rolnych w wojewddztwie do funkcjonowamia wspoétczesnych rynkach rolnych,
z drugiej strony na wzmacnianie konkurencypio przedstbiorstw przetworstwa rolno-
spazywczego, wzmacnianie konkurencyfiecojakosciowej i cenowej towarow rolniczego pocho-
dzenia (1.2.1. Wspieranie adaptacji gospodarstwyobl do funkcjonowania na wspétczesnych
rynkach rolnych, 1.2.2. Wzmacnianie konkurencym@rzetworstwa rolno-spggywczego).

Gtéwnymi podmiotami wspieragymi modernizag i zdolngci konkurencyjne kujawsko-
pomorskiego rolnictwa, dostosowywanie gospodarstw rolnych do funkcjonowania na wspot-
czesnym rynku rolnym, byly: wojewddzki oddziahdowej Agencji Restrukturyzacji i Moderni-
zacji Rolnictwa oraz Kujawsko-Pomorskisiodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie z od-
dziatami w Przysieku i Zarzeczewie.

W latach 2005-2008 agencja wdaga nasipujace programy, adresowane do rolnikow jako

producentow rolnych, przedbiorcow dziatagcych w sferze obrotu i przetworstwa oraz do

mieszkacow wsi:

» przedakcesyjny program SAPARD, a w jego ramachwyiconane wcz@iej projekty,

» platnaci bezpgrednie do gruntéw rolnych, doptaty do uprawlio energetycznych, ptatno-
sci z tytutu cukru (w ramach Wspoélnej Polityki Rojpe

* Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 20046208nty strukturalne, grupy produ-
centow rolnych, wspieranie gospodarstw niskotowaaby wspieranie gospodarowania nha
obszarach o niekorzystnych warunkach gospodarowaali@sianie gruntow rolnych oraz za-
lesianie gruntéw innych airolne, wspieranie przedsvzi¢¢ rolno srodowiskowych i popra-
wy dobrostanu zwiett, dostosowanie gospodarstw rolnych do standardéww Europej-
skiej, pomoc finansowa w ramach Wspdlnej OrganiZzagnkow Owocow i Warzyw: rynek
owocow i warzywswiezych, rynek owocéw i warzyw przetworzonych, pomatafisowa
w ramach Organizacji Wspélnego Rynku Produktow Bghi),

» Sektorowy Program Operacyjny (SPO ,Restrukturyzacendernizacja sektoraywnaoscio-
wego oraz rozw0j obszarow wiejskich”, SPO ,Rybotbms i przetworstwo ryb 2004-
2006"),

» zadania w ramach dziatalfw statutowe;.

Postulat strategii restrukturyzacji zbioru gospstlarrolnych w kujawsko-pomorskim pozostaje
aktualny. Skuteczr$é dziatan wspieragcych gospodarstwa rolne jako podmioty gospodarcze
w kierunku poprawy ich rynkowej konkurencyguojest stosunkowo skromna. Sita ekonomiczna
kujawsko-pomorskich gospodarstw rolnych jest prge@ niska. Okoto 9 tys. gospodarstw rol-
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nych (ok. 9% takich gospodarstw w kraju, 2007) mahbdowd¢ przekraczajca 16 ESU, co
zapewnia im zdoln@ rozwojowy w obecnych warunkach rynkowych. Okoto 15 tys. gesp
darstw osiga ESU rzdu 8-16 jednostek, co je kwalifikuje jako potennjalrozwojowe. Pozo-
state ponad 40 tys. gospodarstw uzyskuje dochddye kie da maozliwosci rozwoju gospodar-
stwa, czsto nie zapewniajmozliwosci zaspokojenia podstawowych potrzeb gospodeych
w nich rodzin, ktére & dodatkowo zasilane dochodami z pracy pozarolnitdeprodet nieza-
robkowych.

W krajowym rankingu 300 najlepszych przetisorstw rolnychH® w 2008 r. znajduje si25
przedsgbiorstw (8,3%) z wojewddztwa kujawsko-pomorskiegékréd wymienionych 23 przed-
sighiorstwa znajdowalty sina tej lécie juz w 2007 r. Na 25 gjych przedsibiorstw, 15 w okresie
roku 2008 poprawito sw pozycg z 2007 r., natomiast 10 oligto ja, zachowujc miejsce
w rankingu 300. \&6d przodujcych przedsibiorstw przewaaja rolnicze spoétdzielnie produk-
cyjne, gospodarstwa dzi@awione przez spotki pracowniczea sakie jednoosobowe spoiki
Agencji Nieruchoméci Rolnych, inne gospodarstwa dzawione od tej agencji. W tym wielo-
cechowym rankingu najwgz pozycg z przedsibiorstw rolnych w kujawsko-pomorskim z&)
Gospodarstwo Rolne Tupadly (gm. Kcynia) zatrudigi@jprzecitnie 18 osob, gospodaage na
587 ha aytkow rolnych z przychodem w 2008 r. prawie 6 minPrzychodami wikszymi wy-
réznialy sk gospodarstwa wyspecjalizowane w hodowli zarodowwjerzt, nasiennictwa,
przedstbiorstwa handlowo-ustugowe skupu ptodow rolnychbradem towarami dla produkcji
rolnej (Gsrodek Hodowli Zarodowej Ostiny, Hodowla Zwierat i Nasiennictwo Rdin Pola-
nowice k. Kruszwicy, Stadnina Koni Nowe Jankowiceaew. grudzadzkim, Cerplon Cerekwica
w pow. zninskim). Przegjtne kujawsko-pomorskie przedsiorstwo rolne ujte w rankingu
dysponowato 950 hazytkow rolnych i zatrudniati@rednio w roku 72 pracownikow. Najek-
szym przedsbiorstwem rolnym z kujawsko-pomorskiego w tym rangi byt Grodek Hodowli
Zarodowej w Osicinach uytkujacy 2986 ha #ytkdéw rolnych i zatrudniacy 180 pracownikéw,
z rocznym przychodem 27 min zt (2008 r.). Przelisrstwem na ficie o najmniejszym zatrud-
nieniu, tylko 9 pracownikow, gospodagaym na 398 haaytkdw rolnych i z przychodem rocz-
nym 1,7 min zt (2008 r.) byto PPR Przem-Rol Modnakagm. Mrocza).

Na krajowej lécie 10 najlepszych przedbiorstw rybackich pocavszy od 2007 r. znajdajsie
Gospodarstwo Rybackie Gopto w Kruszwicy, 4. lokata008 r. (2,6 tys. haaytkowanych waéd)
oraz Gospodarstwo Rybackie Wioctawek, 5. lokateD@&r. (4 tys. hazytkowanych wod).

Dla wzmocnienia zdolriei konkurencyjnych producentéw rolnych strategigem@dztwa po-
stulowata ich wspétdziatanie i organizowanie @i grupy producentéw. W 2006 r. Wd Mar-
szatkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego zostestytucp rejestrujca tego rodzaju
podmioty gospodarcze, rejesteij18 Grup Producentéw Rolnych (GPR) oraz 12 Grupdi-
centéw) Owocow i Warzyw (GOiW) powstatych wémeej. W tym samym roku zarejestrowano
7 nowych GPR i 2 GOIW. W 2007 r. zaywato s kolejnych 7 GPR oraz 5 GOiW, a w 2008 r.
roku zarejestrowanych zostato 21 GPR i 3 GOi\itznie na terenie Wojewodztwa dziat&3
GPR i 22 GOIW. Grupy producentéw aktywnie wykorzystmazliwosci wsparcia swego roz-

18 Europejska Jednostka Wieliab okreslajaca sik, potencjat rozwojowy gospodarstw rolnych.
19 |ista 300 najlepszych gospodarstw rolnych w 2008: Nowe Zycie Gospodarcze, listopad 2009, Wydanie spe-
cjalne, opracowanie Instytutu Ekonomiki Rolnictw@aéspodarkiZywnasciowej.
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woju srodkami europejskimi. W ramach PROW 2004-2006 z goyriej korzysta 20 grup, nato-
miast w ramach PROW 2007-2013 45 grup.

W potowie 2009 r. zaety sic w kujawsko-pomorskim organizowd.okalne Grupy Rybackie.
Obecnie w fazie organizowaniae gest 6 takich grup, ich rozwdj wspiera EuropejBkindusz
Rybacki.

Z postulowanych przez strategirzedstwzie¢ dotyczcych upowszechniania innowacji w sferze
dziatalngci w rolnictwie wymiené nalezy modernizagj Laboratorium Genetyki Molekularnej

w owczesnej Akademii Techniczno-Rolniczej w Bydgmry (2006). Rozwdj bazy laboratoryj-
nej bada naukowych ukierunkowanych na pgstw rolnictwie na obecnym Uniwersytecie
Technologiczno-Przyrodniczym zamierzony jest wtdpge rozwoju Regionalnego Centrum In-
nowacji.

Centralny Grodek Bada Odmian Rélin Uprawnych w Stupi Wielkiej prowadzit systematye
badania odmian gatunkéwstim rolniczych wpisanych do krajowego rejestru ormmajduacych
si¢ we wspolnotowym katalogu odmian (2005-2008: 430 Bt). Badania o podobnym charak-
terze, ukierunkowane na rozwijanie zarodowej hodgadunku gsi biatej kotudzkiej, prowadzit
Zaktad Dawiadczalny Instytutu Zootechniki w Kotudzie Wielkigk. Inowroctawia). Zaktad ten
prowadzi take badania genetyczne plenno-mlecznej owcy kotugzladmiany barwnej mery-
nosa polskiego (utrzymuje rezerwy genetyczne).

Tabela 6: Podstawowe mierniki opigtg stan gospodarki rolnej w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim

Wskaznik /miernik Je:]?;?tka 2004 | 2005| 2006 2007 zoolz

Przecitna powierzchnia indywidualnego gospodarstwa iging ha 139 137 13.6 141 14.4
powierzchni powyej 1 ha UR) ' ’ ’ ! '

Lokata w kraju 5 4 5 4 4
Przecitna powierzchnia UR indywidualnego gospodarstwaegb ha 129 126 124 128 132
(o powierzchni powsej 1 ha UR) ' ' ! ' !

Lokata w kraju 4 3 4 4 4
Wartasi¢ koncowej produkcji rolniczej na 1 ha UR zt 3283 3509 3551 3582 3496
Lokata w kraju 3 3 4 4 8
Udziat wojewédztwa w kicowej produkgji rolniczej % 77 74 7,6 7,2 6.4
Lokata w kraju 4 5 5 5 5
Rejestrowane w roku GPR i GOiW grupy 30 9 12 24

Zrodito: opracowanie wtasne na podstawie: Rocznitystgczny rolnictwa i obszaréw wiejskich 2006, GUSarszawa, 2006, Rocznik staty-
styczny rolnictwa i obszaréw wiejskich 2007, GUSaizawa, 2007, Rocznik statystyczny rolnictwa izab8w wiejskich 2008, GUS, Warsza-
wa, 2008, Rocznik statystyczny rolnictwa 2009, GM&rszawa, 2009, Rocznik statystyczny wojew6dztwSGR0O05, 2006, 2007, 2008, 2009,
BDR GUS
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Strategia Rozwoju Wojewodztwa zaktada, region kujawsko-pomorski winien &yliczacym
si¢ w kraju i poza jego granicami, dostawwwysokiej jakdci, rynkowo konkurencyjnych towa-
réw pochodzenia rolniczego oraz dysponéwharelonym potencjatem produkcyjnym przetwor-
stwa swoich surowcéw. W minionym okresie, podobjaie to byto wczéniej, podejmowano
przeds¢wziecia promocji kujawsko-pomorskich ptodéw i produktopochodzenia rolnego.
W stosunku do odbiorcéw zagranicznych i krajowyeprezentowano wojewodztwo na takich
imprezach jak: Midzynarodowe Targi Hodowli Zwieqz ,FARMA” w ramach na MTP w Po-
znaniu, Medzynarodowe Targi Rolno-Sppwcze ,Griine Woche” w Berlinie, Targlywnaosci

i Produktow Ekologicznych ,BioFach” w NorymbergWVv skali krajowej i regionalnej promocji
tej stwyly wystawy, konkursy, spotkania, imprezy warszteoitp. organizowane przez woje-
wodztwo wspdélnie z jednostkami samgiim terytorialnego oraz partnerami, takimi jak: Kuja
sko-Pomorski @odek Doradztwa Rolniczego, Towarzystwo Przyja@olnej Wisty, Zwihzek
Rolnikéw, Koétek i Organizacji Rolniczych WojewodzmKujawsko-Pomorskiego, Muzeum Et-
nograficzne w Toruniu, Kota GospodyViejskich, Lokalne Grupy Dziatania z terenu wojelaé
twa. Z bardziej znaezych przedsiwzie¢ odbywajcych st systematycznie nima wymieng:
,Lato na Wsi” w Minikowie, Mkdzynarodowe Targi Rolno-Przemystowe , Agro-Tech”goab-
ne z Krajovs Wystaws Zwierzat Hodowlanych w Minikowie, ,Dni Pola” w Grubnie, gstiwal
Smaku” w Grucznie, Swigto Sliwki” w Strzelcach, ,Barwy Lata — Dary Jesieni” Rrzysieku,
wystawy Stotéw Wielkanocnych i Wigilijnych, konkugblasze Kulinarne Dziedzictwo — Smaki
Regionow”. Tego rodzaju wydarzenia sgtuwwymianie innowacji produkcyjnych i technicznych
w zakresie produkcji rolnej, promocji zdrowsjwnosci wytwarzanej w regionie, utrwalaniu tra-
dycji i promocji kultury obszaréw wiejskich, a taksprzyjag rozwojowi alternatywnyclirédet
dochodu gospodarstw wiejskich.

Produktami rolnymi coraz ¢gciej poszukiwanymi na rynku jegywnos¢ ekologiczna. Gwaran-
Cja jakasci takiej produkcji, nazywanej ekologicgrest jej wytwarzanie przez gospodarstwa rol-
ne, dysponujce odpowiednim certyfikatem. Zgodnie z postulatératsgii ten kierunek produk-
cji upowszechniania siwinien by dalej mocno promowany. Obecne tempo tego upowszch
nia warunkuje m.in. niedorozwdj guzyregionalnej sieci drég, ogranicgey producentom do-
stepnas¢ w krotkim czasie do rynkow aych aglomeraciji miejskich.

Tabela 7: Charakterystyki rozwoju rolnictwa ekokxgiego

Jednostka

Wskaznik /miernik - 2004 2005 2006 2007 2008
miary

Liczba ekologicznych gospodarstw rolnych z cerigfdm szt. 5 54 80 129 158
Lokata w kraju 10 10 10 13 14
Llczl:_)a gkologlcznych gospodarstw rolnych w okrgsiee- szt 31 89 93 88 100
stawiania

POW|erz_chn|a UR w ekologicznych gospodarstwachyiin ha bd 9756 15600 2456.9 36653
z certyfikatem

Lokata w kraju bd 12 13 13 13

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: Rocznilystigczny rolnictwa i obszaréw wiejskich 2006, GUSarszawa, 2006, Rocznik staty-
styczny rolnictwa i obszaréw wiejskich 2007, GUSaizawa, 2007, Rocznik statystyczny rolnictwa izab8w wiejskich 2008, GUS, Warsza-
wa, 2008, Rocznik statystyczny rolnictwa 2009, GUW&rszawa, 2009, Rocznik statystyczny wojew6dztwSGRD05, 2006, 2007, 2008, 2009
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W strategii przyto, ze jedr ze specjalngi kujawsko-pomorskiego rolnictwa winny dyrady-
cyjne produkty rolne. W tym celu zebrano i zinwenrawano wytwarzane w regionie produkty,
ktore uzyskaty odpowiedni certyfikat gwarany ich tradycyjny, regionalny lub lokalny cha-
rakter. Zamieszczono je w katalogu pt. ,Kujawskar®eoskie Produkty Tradycyjne”, ktory pre-
zentuje produkty kuchni: borowiackiej, kujawskikpszubskiej, kociewskiej i pomorskiej. Dla
zainteresowanych rejestragyroduktow tradycyjnych zostat opracowany i opudilany porad-
nik pt. ,Zyj aktywnie, smakuj tradyej.

W latach 2005-2008 na krajaviste Produktow Tradycyjnych, firmowarnprzez Ministra Rol-
nictwa i Rozwoju Wsi, wpisanych zostato 16 produkid wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
(wg nasgpujacych kategorii):
warzywa i owoce: Powidtdiwkowe z Doliny Dolnej Wisty, Sok z kapusty kwasm),
* napoje: Nalewka orzechowa, Nalewka z kwiatéw gt@uiimaczka), Nalewka z czarnej po-
rzeczki, Nalewka dereniowa, Rgielowka, Ksézycdwka z Kujaw, Piwo nakielskie jasne,
» produkty mesne: Potgsek, znany tejako potgisek albo piemik, Biata kietbasa w stoiku,
* miody: Miody z rejonu Dolnej Wisty,
» wyroby piekarnicze i cukiernicze: Kajmak, Chleb akiem ze Stolna, Mace borowiackie,
+ gotowe dania i potrawyZur kujawski.

Dziatanie 1.3 Promocja rozwoju turystyki

Wojewodztwo kujawsko-pomorskiegdiac swiadomym posiadanych, nie w peini wykorzysty-
wanych zasobow dla rozwoju turystyki, a jedndoze korzyci uzyskiwanych z obstugi ruchu
turystycznego, postulatami swej strategii rozwaogaynito promoat waloréw i produktow tury-
stycznych (1.3.1.) oraz rozwgj sektora ustug tygztych (1.3.2.).

W kontekcie posiadanych zasobdéw ustalorie, dzialaniem o podstawowym znaczeniu dla
zwigkszenia liczby turystow odwiedzajych region jest aktywna promocja jego produktory-tu
stycznych, kreowanych przez walory rekreacyjno-araskowe i turystyczno-krajoznawcze
srodowiska przyrodniczego, dziedzictwo kulturowezova formie bogatej oferty imprez kultu-
ralnych.

Najwazniejszym przedsivzigciem, realizujcym powyszy postulat strategii, byto powotanie
w 2006 r. Kujawsko-Pomorskiej Organizacji Turystyeg Wojewodztwo jest jednym z czlon-
kow zatarycieli tej organizacji. Podstawowe jej zadania akigkowane g na: zwigkszenie zain-
teresowania wojewodztwem kujawsko-pomorskim jalgiaeem turystycznym, obszarem doce-
lowym podréy turystycznych, przygotowanie wojewddztwa do pgeig, wiekszej anieli do-
tad, liczby turystéw, zwikszenie znaczenia sektora gospodarkiazamej z ruchem turystycz-
nym w strukturze regionalnej gospodarki. Podstawowfprmami jej dziatanias wzbogacanie
oferty turystycznej, promocja walorow i atrakcjrystycznych regionu, rozwoj szeroko rozumia-
nej infrastruktury ustug turystycznych, aktywizagiadmiotow zainteresowanych rozwojem tu-
rystyki, a zwtaszcza jej obstagv wojewodztwie kujawsko-pomorskim.

Kujawsko-Pomorska Organizacja Turystyczna jestvalkiyn podmiotem realizagym cele Stra-
tegii Rozwoju Wojewodztwa. Najwaiejsze sfery dziatalrigi to:

» Promocja regionu w kraju i zagranjgpoprzez:
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udziat w imprezach, targach turystycznych krajowgath 2006 r.: MTT Tour Salon, Pozha
od 2007 r.: Lato, Warszawa, od 2007: TT Warsaw, S&awa, 2008 r.: Na styku kultur,
£6dz, 2008 r.: Salon Turystyczny, Krakéw, 2008 r.: Salurystyki i Wypoczynku, Byd-
goszcz, 2008 r.: Festiwal Smaku, Gruczno) i zageamyich (od 2007 r.: ITB Berlin, 2007 r.:
Workshop, Kaliningrad, od 2007 r.: Jarma&wiateczny, Poczdam, 2008 r.: Vakantiebeurs,
Utrecht, 2008 r.: Salon des Vacances, Bruksela3 200NTOURMARKET, Moskwa, 2008
r.. JANTUR, Kaliningrad, M¢dzynarodowe Targi ,,Griine Woche” w Berlinie, ddizynaro-
dowe TargiZywnaosci i Produktéw Ekologicznych BioFach w Norymberdze)
organizowanie imprez promocyjnych (od 200&8wiatowe Dni Turystyki w Wojewddztwie
Kujawsko-Pomorskim, od 2007r.: konkursy fotografie},
publikacg wydawnictw i materiatbw promocyjnych (od 2006 wspotpraca z Gazeta Wy-
borcz, Wiadomdaciami Turystycznymi, TVP Oddz. Bydgoszcz, druk algt2008: powsta-
nie 2 nowych portalow - www.k-pot.pl /strony infoacyjnej o K-POT/
i www.visitkujawsko-pomorskie.pl /oficjalnego poldaturystycznego wojewodztwa, mate-
riaty promocyjne: Kujawsko-Pomorskie —znjezyczne druki, Kujawsko-Pomorskie na
szklanym ekranie (film 15 min.), 2 spoty TV (30-9elkKujawsko-Pomorskie z zamkitymi
oczami - multimedialny przewodnik turystyczny pgimnie dla os6b niewidomych),
organizac wizyt studyjnych dziennikarzy i przedstawicieliutoperatorow (2007 r.: we
wspotpracy z POT i POIT organizacja wizyt: hisagich dziennikarzy — gazeta De viajes,
przedstawicieli TV RTB z Kaliningradu, przedstawiciprasy z Moskwy, study tour pod-
czas Il Ogolnopolskiego Zlotu ROT i LOT).

Kreowanie i promogj regionalnych produktow turystycznych (2006ae#enie s jako part-

ner projektu w przedsivzigcie ,Turystyka — wspolna sprawa” wspoétfinansowanggoez

EFS, 2008: regionalny konkurs na ,Najlepszy produkystyczny 2008"),

Organizag} regionalnego systemu informaciji turystycznej (200@wstanie Wojewddzkiego

Centrum Informacji Turystycznej),

Wspieranie inicjatyw na rzecz rozwoju krajoznawstaehrony dobr kultury i tradycji.

Wspotprae z lokalnymi organizacjami turystycznymi, centranpunktami informacji tury-

stycznej (2006 r.: przggie K-POT do Forum ROT-6w, 2007 r.: wspétorganiascjUM WK-

P 1l Ogdlnopolskiego Zlotu ROT i LOT, wspoétpracaPDT, POIT-ami, biurem UM WK-P

w Brukseli),

Integrowaniesrodowiska samogglu terytorialnego, gospodarczego zawodowego orab,0s

instytucji i organizacji zainteresowanych rozwojémnystycznym Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego (2007 r.: podpisanie listu intencyjnegpolnie z Samoadem Wojewodztwa,

Convention Bureaux: Bydgoszcz i TaruPortem Lotniczym w sprawie rozwoju turystyki

biznesowej w regionie),

Inne — uczestnictwo w spotkaniach: z parlamentaanysPodkomisji Sportu i Turystyki Sej-

mu RP, cztonkéw Forum ROT, z Prezesami POT, udzigbnferencjach.

W Europie Zachodniej promagckujawsko-pomorskiego, jako atrakcyjnego regiomystyczne-
go, realizuje uruchomione w 2005 r. Biuro InformaeyWojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
w Brukseli. Sposobrigia do promocji turystycznej regionu jest wspotpracednynarodowa
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego z licznymi regionduropy, i nie tylko Europy. W okre-
sie 2005-2008 zawarto auizynarodowe porozumienia glizyregionalne z: Landem Styrii (Au-
stria 2005 r.), Obwodem Mohylewskim (BiatérR005 r.), Obwodem Zachodniokazackstam
(Kazachstan 2007), Regionem Navarry (Hiszpania 200%odpisano list intencyjny o wspot-
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pracy z Prowing Hubei (ChRL 2007 r.). Jedrz gtdwnych dziedzin wspotpracy z zagraniczny-
mi partnerami jest promocja kujawsko-pomorskiedm jeegionu turystycznego.

Wymiar ponadregionalny ma podpisane w 2006 r. pgrognie wojewddztw: pomorskiego, ku-
jawsko-pomorskiego, warigko-mazurskiego, wielkopolskiego, lubuskiego i zaifiopomor-
skiego na rzecz przywrécenia europejskich standatdglowndci, w tym dla turystyki wodnej,
na polskim odcinku Midzynarodowej Drogi Wodnej E 70yclzacej Antwerpg, Berlin — przez
Bydgoszcz — z Kaliningradem i Kiajpgd

Podobnie wymiar ponadregionalny ma projekt budowyl&dej Trasy Rowerowej przygotowy:
wany 0d2008 r., ktéra ma stasi¢c polskim produktem turystycznym o znaczeniu ogolmopej-
skin?®. Znacacym elementem promociji produktéw turystycznyahcertyfikaty Polskiej Orga-
nizacji Turystycznej dla najlepszych produktéw turystycznych roku. VO20. takie certyfikaty
otrzymaty dwa produkty z wojewodztwa kujawsko-poskiego:Zywe Muzeum Piernika w To-
runiu i Chetmno — miasto zakochanych (wagej, w 2004 r. certyfikatem wyidiono Festiwal
Archeologiczny w Biskupinie).

Kazdego roku samosdl wojewoddztwa zaprasza organizacje provadziziatalné¢ pazytku pu-
blicznego (w trybie otwartych konkursow ofert) dealizacji zada z zakresu rozwoju turystyki
i krajoznawstwa. Wsparcie finansowe uzyakojizedstiwzigcia dotycace:

* budowy i rozbudowy portali internetowych miast iigmatrakcji turystycznych, baz ofert tu-
rystycznych,

* opracowania, ttumaczenia i wydania publikacji: pvadnikow, folderow, broszur, atrakciji
turystycznych, produktoéw turystycznych, map turggtych,

* organizacji imprez turystycznych: turniejéw, fesiyn konkurséw, rajdoéw rowerowych,
warsztatow, zlotow, rejsow, regat, sptywow kajakotvykonferencji, wyspow zespotéw ar-
tystycznych,

* wyznaczenia i zagospodarowania turystycznych salak@iezek turystycznych.

Waznym instrumentem realizacji tego dziatania stratbgi Zintegrowany Program Operacyjny
Rozwoju Regionalnego na lata 2004-2006. Przy wsparbudetu tego programu zrealizowano
projekty, ktore zwgkszyty turystyczn atrakcyjndé nastpujacych punktdw rozpoznawanych na
mapie turystycznej wojewodztwa:

* modernizacja Muzeum Etnograficznego, polegajna przystosowaniu obiektow muzeum
oraz przymuzealnego Parku Etnograficznego do wgpséiych standardéw ekspozycji zaso-
bow, organizacji plenerowych spotka tradycyjra kultura ludowa Kujaw i Pomorza, prowa-
dzenia prac naukowo-badawczych na#ultura (4,7 min zi, w tym 2,3 min zt z EFRR),

20 \viglana Trasa Rowerowastizie cagneta sic na dystansie ponad 1000 km i zostanie catkowigiaszona z ru-
chu zmotoryzowanych. Pozwoli na poznanie przyrdaytury i historii naszego kraju od Beskidéw po &t Mar-

ka "Wislana Trasa Rowerowa" ma kojatzgie z bezpieczestwem turysty rowerowego, wysokim standardem i ja-
koscia infrastruktury, ustug oraz ciekawniezwykle ré@norodrny oferty turystyczm. Wdrazenie projektu da mii-
wos¢ wszechstronnego zaktywizowania calego obszaruuwzdhsy, wykreowania funkcji turystycznych w miej-
scowdaciach posiadagych walory dotychczas nieeksploatowane, jak réwmpieprawy sytuacji na terenach wiej-
skich m.in. poprzez stymulowanie naptywu kapitalwéstycyjnego w infrastrukterturystyczm i paraturystycza
(zwtaszcza infrastruktgrobstugi rowerzysty) oraz zagtanie do podejmowania dziatakwod gospodarczej./ opra-
cowano ha podstawie: http://www.wislanatrasa.irifo.p

21 http://www.pot.gov.pl/certyfikaty-pot/
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* modernizacja Szkoty Rycerskiej w Golubiu-Dobrzyrpolegajca na gruntownej moderniza-
cji obiektu, tak by stat sion grodkiemzycia kulturalnego i turystycznego, gshecego catemu
miastu i regionowi (421 tys. zt, w tym 291 tysE#RR),

» odbudowa, rekonstrukcja i stylizacja obiektow Muzre@ircheologicznego w Biskupinie, kto-
re zwkkszyly atrakcyjnéc turystyczm rezerwatu archeologicznego, jego znaczenie histo-
ryczne i kulturowe. W ramach projektu odnowiono vekonstruowanej osadzie pomost
i bramy, waty obronne oraz 13 chat, a wscz technicznej muzeum rozbudowano warsztaty
pracowni konserwacji drewna i innych materiatow amgznych, w cZci ekspozycyjnej
zmodernizowano pawilony wystawiennicze, pomiesziezekonferencyjne (2,6 min zi,
w tym 1,4 min zt z EFRR),

* przebudowa i adaptacja Patacu MiesAskgego na siedzip Muzeum im. J. Kasprowicza
w Inowroctawiu. Wyeksponowanie obiektu zabytkowejratektury, wzbogacenie oferty pro-
gramowej muzeum, zwkszap atrakcyjnd¢ inowroctawskiego uzdrowiska (1 min zi,
w tym 620 tys. zt z EFRR),

» zagospodarowanie turystyczne rejonu Zalesia i st®oe parku kulturowego nad jeziorem
Grodzieasskim — | etap, obejmage zagospodarowanie parku w podstawomfrastruktue
techniczn i rekreacyja (pole namiotowe, pomost na jeziorzeagtipiesze, platforma wido-
kowa, ktadki, plac zabaw, 2,9 min zt, w tym 1,3 matrz EFRR).

Samorad Wojewddztwa, wspdlnie z jednostkami samdrr terytorialnego oraz organizacjami
pozaradowymi (np.: Kujawsko-Pomorskiegos@dka Doradztwa Rolniczego, Targow Porna
skich, Towarzystwa Przyjaciot Dolnej Wisty), podewat przedsiwziccia aktywizuace wiejsk
spotecznéc¢ lokalm w zakresie promocji wkasnych miejscasedi produktow regionalnych. Or-
ganizowano spotkania, wystawy i tematyczne imptaaowe (,Lato na Wsi” w Minikowie,
,Festiwal Smaku” w Grucznie,Swicto Sliwki” w Strzelcach, ,Barwy Lata — Dary Jesieni”
w Przysieku). Wspierano lokalny potencjat rozwojewgkalne inicjatywy, organizacje partner-
skie np. Lokalne Grupy Dziatania, lokalnych liderd@la zainteresowanych rejestragroduk-
tow tradycyjnych zostat opracowany i opublikowargramnik pt. Zyj aktywnie, smakuj trady-
cje”. Zebrano i skatalogowano produkty tradycyjne, wetzanych w Wojewddztwie Kujawsko-
Pomorskim (wydano katalog pt. ,Kujawsko-PomorskiedRikty Tradycyjne”, prezentagy pro-
dukty ,kuchni”: borowiackiej, kujawskiej, kaszubgki kociewskiej i pomorskiej).

Dziatania te przynoszwymierne efekty w postaci rejestracji kolejnycloguktéw regionalnych
na liscie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, zagtajac mieszkacoéw obszaréw wiejskich do
aktywnego udzialu w wydarzeniach gospodarczychotesznych, targach, wystawach i konkur-
sach, umeliwiajacych im prezentowanie i sprzedf&radycyjnych wyrobow kulinarnych i rze-
mieslniczych. Tego rodzaju wydarzenia pobudzajwniez zainteresowanie mieszk@w aglo-
meracji miejskich turystykwiejska, w tym tradycyjnymi produktami oferowanymi przekalne
gospodarstwa rolne. Wplywa to takna pozyskanie odbiorcéw produktdéw, sprzyja ropwoj
alternatywnychzrédet dochodu gospodarstw wiejskich.

Realizacja postulatow strategii w zakresie promagjiorow i produktow turystycznych jest kon-
tynuowana w ramach Regionalnego Programu Operagyjng/ojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2007-2013. Nazuijac do strategii zaplanowano w nimd priorytetows 6.
wsparcie rozwoju turystyki, na realizacjktorej przeznaczono 47,6 min Euro. Zgodnie
z zatl@eniami, dotowanedala przedsiwzigcia ukierunkowane na promowanie waloréw przyrod-
niczych oraz ochrani waloryzacg dziedzictwa przyrodniczego (dziatanie 6.1. Rozusiug tu-

39



rystycznych w oparciu o zasoby przyrodnicze) orazausparcie ustug turystycznych (dziatanie
6.2 rozwoj ustug turystycznych i uzdrowiskowych).

W 2008 r. Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie wraz zssiana partneramprzystpito do re-
alizacji migdzynarodowego projektu CUSTODES (Cultural Sites @ndrism), ktory otrzymat
dofinansowanie w ramach Programu EurSpadkowa. Celem projektu jest zyszenie warto-
sci ekonomicznej miejsc o znagzxch wartéciach kulturowych (stanowisk archeologicznych,
zamkow historycznych, uzdrowisk itp.), w tym rozvpdpduktu turystycznego na obszarach usy-
tuowanych w pewnym oddaleniu od gtéwnych szlakow centrow turystycznych. W ramach
wspotpracy Wojewodztwo zajmiegsm.in. identyfikacy ww. obszaréw przy pomocy wspadlnie
przyjetych kryteriow, budow interaktywnej bazy zawiergej katalog miejsc i obiektéw o zna-
czeniu kulturowym, opracowaniem strategii opartej modelach obstugi ruchu turystycznego
oraz realizagj projektéw pilotaowych. Do tych ostatnich wtzono prace zwzane m.in. doty-
czace stworzenia Kujawsko-Pomorskiego Szlaku Frydefykapina.

W latach 2005-2008 samad wojewodztwa kujawsko-pomorskiego systematyczmiezkszat
naktady na wspieranie rozwoju turystki w regioriRadobnie pogpowaly inne wojewodztwa.
W 2008 r. wojewodztwo kujawsko-pomorskie wydatotagystyke 772,6 tys. zt, co sytuowalo je
na 9. miejscu w kraju (w 2004 r. na 10. miejscu).p¥¥eliczeniu tych naktadow przez liezb
mieszkacow wojewddztw, kujawsko-pomorskie znalazte dopiero na 13. miejscu (w 2004 r.
10. miejsce).

Jakkolwiek w omawianym okresie liczba turystéw pywajacych do kujawsko-pomorskiego
i korzystajcych z noclegéw systematycznie wzrastata (20058202rost o ok. 24%), to mimo
tej tendencji w 2008 r. w rankingu wojewodztw zayado 10. lokat i byta to pozycja risza
anizeli w 2004 r., gdy byto na miejscu 9. Liczba tudwgtzagranicznych korzystajych z nocle-
gow przy niewielkiej zmienni w poszczegolnych latach byta podobna a w rankingje-
wodztw lokowata kujawsko-pomorskie na 12. pozyciji.

Udzial wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w krajowwvolumenie ruchu turystycznego
w latach 2005-2008 utrzymywalesna poziomie 4%, natomiast w odniesieniu do turysta-
granicznych oscylowat w granicach 2%.

W latach 2005-2008 w kujawsko-pomorskim odnotowagstematyczny wzrost liczb§wiad-
czonych noclegéw, w giju 4 lat o 33,4%. Niemniej pozwolito to tylko naaymanie s woje-
wodztwa na 8. miejscu w kraju. Wzrastatazkiczba noclegdbw wykorzystywanych przez tury-
stéw zagranicznych, w okresie 4 lat o 19,2%, eoosizwierciedlito w poprawie lokaty 4mod
wojewoddztw z 12. na 11. Przy wedhie podobnej liczbie turystéw, ragra liczba wykorzysty-
wanych przez nich noclegow wskazuje na wydhie ich pobytow w regionie, co bylo oczeki-
wane.

Powyzsze dane wskazyjze podejmowane przedsiziccia promocyjne byty raczej skuteczne,

co ilustrup wzrosty podstawowych wielkoi opisupcych ruch turystyczny do regionu. Niemniej
jak dotd zapewnito to tylko utrzymanie wcaeejszych pozycji.
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Tabela 8: Naktady i skuteczftodziatar promocyjnych na tle dynamiki ruchu turystycznego

Wskaznik /miernik Jednostka | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
miary

Wydatki samorzdu woje-
woldztwa przeznaczane na tys. zt bd| 279,0 211,7| 130,7| 343,8| 385,6| 560,4| 672,7| 772,6
rozwaj turystyki

Lokata w kraju bd 11 13 13 10 12 12 10 9
Wydatki samoradu woje-

wodztwa na rozwoj turystyki tys. zt bd 1,35/ 1,02 063| 1,66/ 1,86 2,71| 3,26/ 3,74
/10000 mieszkacow

Lokata w kraju bd 11 11 14 10 13 14 12 13

Korzystajcy z noclegéw w

A . . tys. os6b 576 556 534 561 628 663 700 756 778
wojewddztwie — ogotem

Lokata w kraju 9 9 10 9 9 9 10 10 10

Korzystajcy z noclegéw -

i . . tys. oséb 67,0 725 645 678 79,2 86,7| 853| 838 774
turyéci zagraniczni

Lokata w kraju 13 13 14 13 12 12 13 13 12
Udziat wojewddztwa kujaw-

skq-pomorsklego w obstudze % 3.9 3.9 38 38 40 40 4.0 40 40
krajowego ruchu turystyczne-

go

Udziat wojewddztwa kujaw-

sko-pomorskiego w obstudze 21| 23| 21| 20| 20/ 20/ =20 19/ 19
krajowego ruchu turystow

zagranicznych

Liczba udzielonych noclegow . 2287 2076/ 1989 2007| 2168 2395/ 2659 2830 2893
- ogotem.

Lokata w kraju 8 8 8 8 8 8 7 7 8
Liczba udzielonych noclegow . 125 134| 114| 125 140| 159| 171 212 189

- turystom zagranicznym

Lokata w kraju 13 12 14 14 12 11 11 11 11

Wyjasnienia: Miernik ,Wielka¢ wydatkéw przeznaczanych na turystykbejmuje wydatki uredéw marszatkowskich gtéwnie w ramach dziatu
630 ,Turystyka” wg klasyfikacji bugktowej i 750 ,Administracja pstwowa”, zgodnie z informacjami zebranymi przezyhs Turystyki Sp. z
0.0. W WarszawieZrodio: Turystyka polska w 2002 roku. Uktad regionalinstytut Turystyki Sp. z 0.0., Warszawa 2008tyEtyka polska w
2005 roku. Ukiad regionalny, Instytut Turystyki $po.o., Warszawa 2006, Turystyka polska w 2008 raktad regionalny, Instytut Turystyki,
Warszawa 2009, BDR GUS, http://www.intur.com.p¥aeni.htm

Postulat strategii zwkszenia ruchu turystycznego w regionie goabno w strategii
z postulatem rozwoju sektora obstugi tego ruchustkétegii przygto, ze rosmacy ruch turystycz-
ny, jego zmieniajce st cechy strukturalne, wywolagwickszora poda nie tylko dotychczaso-
wych, podstawowych ustug turystycznych i para tiygzanych, ale zintensyfikajrozwéj ustug,
ktére w strategii wskazano jako szczegoélniezne tj. ustug uzdrowiskowych, konferencyjno-
kongresowych (turystyki biznesowej).

Przedstwzigciami inicjujacymi segment ustug konferencyjno-kongresowych aitgstyki bizne-
sowej, haukowej byty:
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« Powstanie miejskich Convention Buredu4CB, Biur Konferencji i Kongreséw): Bydgoszcz
Convention Bureau (2005 r.) i TariConvention Bureau Copernicus (2006 r.) - jednostek
jacych za zadanie inicjowanie i wspieranie rozwojystyki biznesowej na szczeblu lokalnym
I regionalnym oraz promowanie takiego wizerunkuakugko-pomorskiego w kraju i zagrani-
ca”. Pojawily sk lokalne firmy specjalizajce st w organizacji i obstudze spotkgak np. Art
Arte i Best Event House w Bydgoszczy czy Faber BRAQUE w Toruniu.

» Podpisanie listu intencyjnego w sprawie rozwojlystyki biznesowej w wojewodztwie kujaw-
sko-pomorskim w 2007 r. Sygnatariuszami listu bgtyra Convention z Torunia i Bydgosz-
czy, Port Lotniczy w Bydgoszczy oraz Kujawsko-Poskar Organizacja Turystyczna. Intencj
jest stworzenie ptaszczyzny koordynacji daiaie rzecz rozwoju turystyki biznesowej w re-
gionie. Sygnatariusze listu powotali Rads. rozwoju turystyki biznesowej w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim.

Przedsiwzigciami w zakresie ustug uzdrowiskowych jest poszsezeferty ustug w miejscowo-
sciach uzdrowiskowych w Ciechocinku i Inowroctawi@bok tradycyjnych zabiegoéw leczni-
czych proponowaneasw nich nowe, komercyjne ustugi odnowy biologiczoefz up¢kszania
urody.

Przygotowano i zgtoszono, jako projekty indywidweal(kluczowe), do wsparcie finansowego

przez RPO WKP 2007-2013 ngstijace przedsiwziccia :

» Odnowa przyrodnicza Parku Zdrojowegoczitiowego w Ciechocinku, poprawa ich walorow
wypoczynkowych oraz tworzenie warunkow dla rozwdiabnej przedsbiorczaci (2,5 min
Euro, w tym 1,5 min Euro EFRR),

» Zagospodarowanie Parku Solankowego w Inowroctapijalfia wod, sala wystawowa, pal-
miarnia oraz ekspozycja archeologiczna), rewitajgadotychczasowych terendw zieleni
w uzdrowisku, przebudowa hotelu ,Park” z basenenelbarym (7,1 min Euro, w tym 4,26
min Euro EFRR).

Z pocatkiem 2007 r. zainicjowat dziatal§é Niepubliczny ZOZ ,,Geotermia Marusza” w Gru-

dziadzu?* Oferta zabiegowa obejmuje gtéwnie wykorzystanephich wod naturalnych, maj

cych due wiasciwosci lecznicze (wody chlorkowe, jodkowe, bromkoweakEad posiada cztery
pracownie: balneoterapii, kinezyterapii, krioterapaz masau leczniczego.

W latach 2005-2008 w wojewddztwie kujawsko-pomarsksystematycznie phicowata s¢

oferta ustug noclegowych. Trwala tendencja spadkiiszdy turystycznych obiektow zbiorowe-

go zakwaterowania (TOZZ), spadek o ok. 13,1% (2084352 obiekty, 2008 r. — 306 obiektéw),

Co przesugo region z 8. lokaty w 2004 r. na 11. w 2008 rkngju. Podobna, lecz da stabsza

tendencja wyapita w skali catego kraju, spadek liczby TOZZ o &k6% (2004 r. — 6972 obiek-

ty, 2008 r. — 6857 obiektow).

22 CB g rozpoznawane wiecie i petni funkcije instytucji pierwszego kontaktu dla 0séb zainteveswych organi-
zacp kongresu, konferencji, szk@gpodré&y motywacyjnych i targéw. Reprezenfupezstronnie wszystkich ustu-
godawcéw z gaki przemystu turystycznego w regionie (hotele, &ipodréy, restauracje, firmy zajmage st ob-
stuga techniczi konferenciji, firmy transportowe, ttumaczy itp.)

2 http://convention.bydgoszcz.pl/index.php?langhptip://www.convention.torun.pl/;

24 Ztoza mocno mineralnych wod termalnych odkryto w 1972dnak dopiero w 2001 r. udgphiono dokumenta-
cje hydrogeologiczatych zasobéw uniiwiajaca ich eksploatagj
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W $wietle statystyki® dokonuje si wyrazna zmiana struktury bazy noclegowej w regionieztic
ba hoteli zw¢kszyta s¢ 0 21,7% (2004 r. — 69 obiektoéw, 2008 r. 84 obiektylokata w kraju),

a zaktadéw uzdrowiskowych o 50% (2004 r. — 14 oidek 2008 r. — 21 obiektéw). W latach
2005-2008 powstaty 2 nowe hotele 4* i 9 hoteli Bfatomiast obecny, pierwszy w regionie 5*
Hotel Bohema w Bydgoszczy usytuowany w XIX-wieczkamienicy, w 2008 r. byt w trakcie
kategoryzacji. Powstaty w 2008 r. 4* Hotel 1231 wrdniu, hczy nowoczesnig ararxacji
wnetrz z history odrestaurowanego Xlll-wiecznego Starego Miyna,opmhego w malowni-
czych ruinach Zamku Krzpckiegd®.

Réwnoczénie zmniejszyta si liczba takich TOZZ, jak: @odki wczasowe (spadek o 28,6%),
osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe (spadek o 29,6%)spody ogdlnodogpnych domkow
kempingowych (spadek o 22,2%) czy pol biwakowygiadek o 33,3%). Spadek ten rgléa-
czy¢ zarbwno ze zmniejszeniem atrakcyjciotych obiektéw jak i ze zmniejszonym uczestnic-
twem w formach turystykizytkujacych & baz.

Pod wzgédem liczby miejsc noclegowych, kujawsko-pomorskiealym okresie lokuje sina 9.
miejscu, przy spadku liczby miejsc o 3,8% (20025.722 miejsc noclegowych, 2008 r. 24 746
miejsc noclegowych), podczas gdy w kraju odnotow2i86 wzrost (2004 r. — 584 623 , 2008 r.
— 596 998).

Przy spadku bezwzglnej liczby miejsc noclegowych istotnie zmienia gh struktura. Liczba
miejsc noclegowych w hotelach wzrosta o 33,6% (2004 4588, 2008 r. — 6130, 9. miejsce
w kraju w catym okresie), a w zakladach uzdrowiskolwo 50,9% (2004 r. — 3136, 2008 r. —
4732), jednoczamie zmniejszyta siw osrodkach kolonijnych (spadek o 52,3%), w domach wy-
cieczkowych (spadek o 26,8%¥rodkach szkoleniowo-wypoczynkowych (spadek o 26,1%)
Widoczna jest wyrzna zmiana jak&ciowa obiektéw hotelarskich, z nisko standardowgblek-
tow zbiorowego zakwaterowania na obiektyzazego standardu. Widoczny jest Azakwzrost
liczby pracujcych w brany hotelarskiej i restauracyjnej o 30,1% (2004 8,3-tys. os6b, 2008 r.
—10,8 tys.).

Tabela 9: Dynamika infrastruktury turystycznej wjewodztwie kujawsko-pomorskim na tle

kraju

Wskaznik /miernik Jednostka 2004 2005 2006 2007 2008
t\i;;{)eziow;);si;yz:_?gyzc;) obiektéw zbiorowego za- szt 359 338 317 307 306
Lokata w kraju 8 8 10 11 11
Liczba hoteli szt. 69 73 78 79 84
Lokata w kraju 8 8 8 8 8
Liczba zaktadéw uzdrowiskowych szt. 14 14 21 21 21
Liczba miejsc noclegowych szt. 257p2 26 325 25 469 24 657 24 746
Lokata w kraju 9 9 9 9 9

25 Turystyka w 2008 r., GUS, Warszawa, 2009 (i odminio podobne wydawnictwa dla poprzednich lat)
Opracowano na podstawie: http://www.hotelbohemahptp://www.hotelesolaris.pl/
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Wskaznik /miernik Jednostka 2004 2005 2006 2007 2008
Liczba miejsc noclegowych w hotelach szt. 4588 5316 5552 5583 6 130
Lokata w kraju 9 9 9 9 9
wicsitgevgiﬁjsc noclegowych w zaktadach uzdro- szt 3134 3492 4677 4686 4732
Pracujicy w sekcji H PKD hotele i restauracje tys. osl 8,3 8,4 9,1 9,2 10,8
Lokata w kraju 9 9 9 9 9

Zrodito: Roczniki statystyczne wojewodztw GUS: 20Pd06, Roczniki GUS, seria Turystyka w 2004 r., 2005 2006 r., w 2007 r.
iw 2008 r., GUS, BDR GUS, http://www.intur.comzaftrudni.htm (6.02.2010).

IV 2. Obszar priorytetowy - unowoczénienie struktury funkcjonalno-
przestrzennej regionu

Dziatanie 2.1. Wspieranie rozwoju sieci osadniczej

Strategia rozwoju wojewddztwa zaktada wspieranmviu sieci osadniczej regionu. Jako prio-
rytetowe kierunki strategicznych dziatgrzyjeto wspieranie procesu metropolizacfiradkow
stotecznych, miast Bydgoszczy i Torunia oraz zisyiRowanie proceséw rewitalizacji miast
i wsi. Odnoszc sk powyzszego zapisu, a ta& akceptujc wnioski i postulaty wynikage z eu-
ropejskiej debaty nad rpimiast w rozwoju Unii Europejski€j w sierpniu 2008 r. Zase Wo-
jewddztwa Kujawsko-Pomorskiego pralypriorytety swej polityki miejskiej, ktérej zasaiday-

mi kierunkami s:

* wspieranie rozwoju infrastruktury innowacygeow miastach regionu,

* przyspieszenie procesow rewitalizacji miast i miasteczek

* wzmachianie funkcji metropolitalnych aglomeracjidgypszczy i Torunia.

Postulowane przez strategivspieranie procesow metropolizaciradkow stotecznych Byd-
goszczy i Torunia (Dziatanie 2.1.1.) wynika z przgpgo modelu rozwoju regionu. Bydgoszcz i
Torun, miasta centralne tego wojewddztwa, postrzegan® sim jako integrujcy sk zespot
miejski i jako regionalny biegun wzrostu, stymalty wzrost w swym otoczeniu. 6t dla zwek-
szenia efektywnixi tej stymulacji, postuluje si wzmacnianie ich funkcji co najmniej
0 zasggu wojewodzkim. Wzmacnianie spoteczno-ekonomicznggi@ncjatu aglomeracji Byd-
goszczy i Torunia winno utrwalgej obecn pozycg w krajowym systemie osadniczym.zéé
pierwszoplanowym postulatem tej strategii w odmiesi do Bydgoszczy i Torunia jest wzmac-
nianie ich funkcji o charakterze metropolitalnym,zadaniem nie mniej strategicznym, warunku-

27 polityka spo6jnéci i miasta: miejski wktad do wzrostu i miejsc pyaw regionach, Komisja Europejska, listopad
2005 r., Agenda Terytorialna Unii Europejskiej Wi. kierunku bardziej konkurencyjnej i zréwnoiemej Europy
zréznicowanych regiondéw, maj 2007 r. , Karta LipskaZzrbwnowaonych Miast Europejskich, maj 2007 r.
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jacym pozycg tych miast w krajowym systemie osadniczym, jektpartnerskie wspétdziatanie
w tym zakresie.

W dniu 20 kwietnia 2005 r. Marszatek WojewodztweeAdent Miasta Bydgoszczy, Prezydent
Miasta Torunia, Starosta Bydgoski i Starosta fhekiizawarli partnerskie Porozumienie w spra-
wie Bydgosko-Toraskiego Obszaru Metropolitalnego (B-TOM)yznaczonegown granicach
proponowanych przez UnMetropolii Polskich, zaktadage:

utworzenie struktury zasgdzapcej B-TOM,

e pofaczenie Bydgoszczy i Torunia pagiem regionalnym, uniiwiajacym szyblq podr&
migdzy obydwoma miastami,

» wypracowanie wspolnej koncepcji zagospodarowaraagirzennego tego obszaru,
* integracg stwzb odpowiedzialnych za bezpieéstwo i zaradzanie kryzysowe,

* przygotowanie projektow inwestycyjnych dla tegozdrsl oraz promogjB-TOM,

Na mocy porozumienia powotano Kolegium Bydgoskouhskiego Obszaru Metropolitalnego,
w skiadzie: Marszatek Wojewodztwa Kujawsko-Pomaegki, Prezydent Miasta Bydgoszczy,
Prezydent Miasta Torunia, Starosta Bydgoski, Starderuski.

W zwiazku z pracami rdu nad ustaw o ustroju obszaréw metropolitalnych, w marcu 2008
Marszatek Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego przeghtoWicepremierowi i Ministrowi
Spraw Wewntrznych deklaragj uczestnictwa w pracach Ministerstwa Spraw Wgvamych

i Administracji nad projektem wspomnianej #ey ustawy, a tate w pracach nad tym projektem
prowadzonych przez Komis\Wspoélra Rzadu i Samorzadu Terytorialnego.

W dniu 27 czerwca 2008 r. odnowiono porozumieniesprawie B-TOM, na mocy ktérego

cztonkami Kolegium Bydgosko-Tofigkiego Obszaru Metropolitalnego stale fiurmistrzowie

i wojtowie 17 gmin potaonych w granicach przgfego obszaru. Na mocy porozumienia posta-

nowiono m.in.:

* przygotowanie planu zintegrowanego transportu pab&go dla obszaru i na jego podstawie
projektu szybkiej kolei metropolitalnej — BIiT City,

* opracowanie zalen, a nasipnie prowadzenie metropolitalnej polityki ochronsajobrazu
i Srodowiska,

* sporadzenie koncepcji planu zagospodarowania przestezgnB-TOM, jako elementu
Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju,

* integrowanie pracy s#hb odpowiedzialnych za bezpieéstwo i zaradzanie kryzysowe
w B-TOM,

* przygotowanie wspoélnych przedsizigc podnoszcych konkurencyjn& B-TOM
w Unii Europejskiej oraz o wspolnej promocji B-TOMKkraju i w Europie,

» podpisanie Porozumienia Partnerskiego w sprawiedipsgpcy pom¢dzy Marszatkiem Wo-
jewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Prezydentem Mi8stdgoszczy i Prezydentem Miasta
Torunia majcego. Porozumienia ma na celu zintensyfikowanigatmzasowej wspotpracy
samoradow oraz wspolne ubieganie¢sd srodki finansowe dla aglomeracji bydgosko-
torunskiej. Przedmiotowe porozumienie szczegdélny naklializie na rozwijanie wspotpracy
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w zakresie inwestycji infrastrukturalnych, w tymlsigych dziaté prowadacych do stwo-
rzenia zintegrowanego systemu transportu publiazmegobszarze aglomeraciji.

W styczniu 2009 r. przygotowano stanowisko pt. Giéwtezy wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego w kontekie projektu ustawy z dnia 14 gmziernika 2008 r. ,0 polityce miejskiej
panstwa i wspétpracy jednostek samaxta terytorialnego w tym zakre8igktére Marszatek Wo-
jewodztwa Kujawsko-Pomorskiego przekazat KonwentoWarszatkbw do wykorzystania
w pracach nad projektem ww. ustawy. Podstawowa tesga stanowiska to propozycja ujmowa-
nia, jako maliwych osrodkow metropolitalnych kraju, miast centralnycheobych wojewddztw.
Byla ona prezentowana w debacie nad projektem kKigjdStrategii Rozwoju Regionalnego
i w tym ksztalcie w nim wyspuje.

W ostatnich latach przedsvzigciami, ktGre znacgo wzmocnity potencjat miast emtowych

aglomeracji Bydgoszczy i Torunia w zakresie funkejkolnictwa wyszego byty,

» uzyskanie w 2005 r. przez AkadenBydgosk statusu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy,

» uzyskanie w 2006 r. przez Akademiiechniczno-Rolnicg statusu Uniwersytetu Technolo-
giczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy, rozbudowa kampusiwersytetu w Fordonie, uru-
chomienie w nim Regionalnego Centrum Innowacji, g&go strukturze Biblioteki Uniwer-
syteckiej, pracowni dydaktycznych.

» przylaczenie Akademii Medycznej im. Ludwika Rydygiera daiwersytetu Mikotaja Ko-
pernika, w naspstwie powstanie 15 wydzialowego uniwersytetu ootygj europejskiej
strukturze. Oddane dazytku inwestycje uniwersytetu to nowe obiekty Wydaig&armaciji
Collegium Medicum oraz Regionalnego Studium Edukiméprmatycznej Wydziatu Mate-
matyki i Informatyki,

» uruchomienie Wyszej Szkoty Filologii Hebrajskiej w Toruniu, pieraej tego typu placow-
ki na terenie Europgrodkowo-Wschodniej,

» rozwo0j bazy dydaktycznej szkét niepublicznych: X4/gej Szkoty Gospodarki w Bydgosz-
czy, Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Vifgzej w Bydgoszczy, Bydgoskiej Szkotly ézej,
Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu i jej siedziby w Byabzczy Wyszej Szkoty Kultury
Spotecznej i Medialnej w Toruniu.

Wymienione wyej szkoty jak i pozostate niepubliczne tu nie wymame, przedstawiajbardzo

bogat oferte ksztalcenia na wszystkich poziomach studiow, waedrardziej atrakcyjnych dla

miodziezy warunkach. Nie jest to bez znaczenia wobecaagrkonkurencji na rynku ksztatcenia
na poziomie wyszym. W najbliszym czasie warunki ksztatcenia, alez@akracy naukowejdula
si¢ nadal poprawig gdyz przygotowaneskolejne inwestycje, m.in. budowy Biblioteki Uniwer
sytetu Kazimierza Wielkiego, Collegium HumanisticMK, Il etapu Regionalnego Centrum

Innowacyjndci na UTP.

Obok rozwoju bazy dydaktycznej szkoty igyge regionu unowocgeiaty infrastruktue bada
naukowych. Najwzniejszym przedsivzigciem w tym zakresie jest trwgga od 2008 r. budowa
Krajowego Laboratorium Fizyki Atomowej, MolekulajneOptycznej na UMK, przygotowana
budowa Interdyscyplinarnego Centrum Nowoczesnyckhmelogii UMK oraz laboratoriow
badawczych w ramach Il etapu Regionalnego Centmmowacyjndci na UTP. W 2008 r.
odwotujac sk do uznanych wwiecie dokona toruaskiej szkoty konserwacji zabytkow kultury
przedstawiono idebudowy Centrum Konserwacji Zabytkdw w Toruniu.
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Specyficz a zarazem unikadnw kraju placowk ksztalcenia jest bydgoskie Centri@nkolenia
Sit Pokczonych Paktu Péinocnoatlantyckiego (Joint Foraesning Center NATO) wzniesione
w latach 2005-2008. Zadaniem Centrum jest szkolefierow z krajow cztonkowskich NATO
i wspotdziatagcych w misjach Partnerstwa dla Pokoju.

Miasta Bydgoszcz i Tofuswiadcz mieszkacom calego wojewddztwa, w licznych przypadkach
mieszkacom kraju, specjalistyczne ustugi w zakresie lectzve. W ostatnim czasie, placowki
podlegte samorglom lokalnym, samoezlowi wojewoddztwa, uzyskaty povme wsparcie inwe-
stycyjne z budetu wojewoddztwa, funduszy europejskich, w gpstwie czego zmodernizowaty
swe obiekty, sale chorych, bloki operacyjne, latmta analityczne, ale w szczegdésounowo-
czesnity wyposaenie techniczne, procedury badd#iagnostycznych i terapii, nierzadko przy wy-
korzystaniu technologii informatycznych. Uznawaw kraju mark ma Centrum Onkologii
w Fordonie (Bydgoszczy), Centrum Wysokospecjalztyg Diagnostyki Obrazowej oraz Opera-
cji Zaémy w Szpitalu Miejskim im. dr E. Warmskiego w Bydgoszczy, Bydgoskie Centrum
Diabetologii i Endokrynologii. Bydgoskie WojewodekiSzpitale im. dr A. Jurasza oraz
im. dr J. Biziela a tate Wojewodzki Szpital im. L. Rydygiera w Toruniutstai¢ klinikami uni-
wersyteckimi, co sty poprawie jakéci ustugswiadczonych przez te placowki, podnosiich pre-
stiz.

Uznane wswiecie medycznym dokonania naukowe kadry lekarsg@yiazanej z Collegium
Medicum prezentuyj Bydgoszcz jako wany osrodek rozwoju nauk medycznych, miasto jest
miejscem spotka naukowych lekarzy z kraju dwiata, jest postrzegane jakérodek specjali-
stycznego leczenia.

Bydgoszcz i Tori 3 uznanymi w kraju, wSrodkowej Europie, rodkami aktywnéci kultural-
nej. W latach 2005-2008 zlokalizowane w nich instyg kultury, zwtaszcza te decydag o kul-
turalnym obliczu tych miast igdolace kulturowa ich marly, zasilono powanymi naktadami finan-
sowymi przeznaczonymi na ich modernizag w jej nasipstwie wzbogacenie ich oferty pro-
gramowej, popragwarunkow z jej korzystania..

W latach 2005-2007 dokonano renowacji Filharmamii J.1. Paderewskiego — Centrum Muzyki
EuropySrodkowej i Wschodniej. W jej ramach zmodernizowaak koncertovs (nowe podesty
dla chéru i muzykdéw, nowe instrumenty, wymieniombefe, zainstalowano klimatyzayj sak
prob i czs¢ administracyjn. Uruchomiono Elektroniczne Centrum Wspomaganiarmfgciji
jako asrodek dystrybucji informacji i promocji kultury, fikcjonupcy w swiatowej sieci instytu-
cji kultury muzycznej.

W podobnym czasie unikatowy wystrj zesnzny, nowe maliwosci prezentacji tworczwi
teatralnej, zwtaszcza adresowanej do dzieci i néaglz uzyskat poprzez modernizagwej in-
frastruktury i otoczenia Teatr Baj Pomorski w Tdtyredyny teatr lalkowy w wojewodztwie.

W 2006 r. otwarto w Bydgoszczy navwplacowlk muzeala — Muzeum Kanatu Bydgoskiego,
jedno z zad& Programu Rewitalizacji Bydgoskiego¢ga Wodnego, istotnego elementuwzego
projektu rewitalizacji i aktywizacji ,edzynarodowej drogi wodnej E70. Zaleazono dwa z czte-
rech etapow rewitalizacji Wyspy Migkiej w Bydgoszczy.

Nowa instytucp kultury, o unikatowej architekturze jest powstaldatach 2005-2008, jedyne
w regionie i jedno z nielicznych w kraju, Centri8atuki Wspoitczesnej ,,Znaki Czasu” w Toru-
niu.

Systematyczne wzmacnianie infrastruktury funkcjitk@lnej Bydgoszczy i Torunia unabwia
wzbogacanie oferty programowej poszczegolnych fasjly kontynuowanie tradycyjnych pozy-
cji ich programow jak konkurséw, festiwali, przeddw itp. wydarzé muzycznych, teatralnych,
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operowych, prezentacji sztuk plastycznych i wialych form aktywnéci kulturalnej, poprzez
ktére rozpoznawane ®ba miasta i powodu ktérych sne licznie odwiedzane.

Inna kategora infrastruktury miejskiej budaga metropolitalny wizerunek aglomeracji Bydgosz-
czy i Torunia jest ich infrastruktura kultury fizzieej i sportu. W latach 2007-2008 zmodernizo-
wano Stadion Miejski im. Z. Krzyszkowiaka (b. WK@&wisza) w Bydgoszczy, ktory uzyskaj
akredytaci Micdzynarodowej Federacji Lekkiej Atletyki me by arery zawodow lekkoatle-
tycznych rangi mistrzostéwiata. Zawody rangi europejskiej odbywaty sa nim ju wczeniej.
Oddana do zytku w 2002 r. hala sportowa tuczniczka byta areawodéw Ligi Swiatowej

w Siatkdwce, Mistrzostw Europy w Koszykoéwce i wiehnych zawodow sportowych z udzia-
tem sportowcOw zagranicznych i krajowych. Wiadzasta Bydgoszczy zabiegapezpdrednio
wspieraj organizaci imprez sportowych rangiwiatowej i europejskiej, traktag je jako bardzo
skuteczin promocg miasta, czerpt korzysci z goszczenia w nim tygiy gasci. Podobg strate-
gie postpowania przyty wiadze miasta Torunia, W latach 2007-2008 irtftdgura sportowa
miasta Torunia wzbogacitagso drug ptyte sztucznego lodowiska, ktére po modernizacji byto
arery zawodow rangi mistrzostéwiata w hokeju na lodzie. W 2009 r. oddano w Touudo
uzytku najnowoczéniejsz w Europie motoarenzawoddéw motocyklowych nauzlu.

Okres 2005-2008 byt tak w Bydgoszczy, jak i Torunzasem rozwoju infrastruktury obstugi
przyjezdnych. Otwarto w miastach liczne hotele ym obiekty oferujce najwyszy w regionie
standard obstugi goi (obiekty 3 i 4 gwiazdkowe). W 2005 r. rozpekzdziatalné¢ Bydgoszcz
Convention Bureau a od 2006 r. Convention Bureapethicus w Toruniu. Biura wspiesaj
rozwoj turystyki biznesowej, organizugpotkania kongresowe i konferencyjne. W 2006 z- ro
poczito dziatalng¢ Centrum Kongresowo-Konferencyjne w Bydgoszczy vaghu Opery Nova.

Wyrazem metropolitalnych aspiracji jest rozwoj wualiastach wysoce specjalistycznych ustug
dla biznesu. W ostatnich latach Bydgoszcze statéicziacym w kraju drodkiem outsourcingu,
swiadczenia ustug gtéwnie kgjowych, finansowych itp. za pednictwem Internetu, tego ro-
dzaju ustugiwiadcz m.in.: Alcatel-Lucent Bydgoszcz, Teleplan Polsk®ydgoszczy, w Toru-
niu Outsourcing Solutions. Krajowym centrum ustimggzpieczeniowych stakesirorun, bedacy
siedzila wielu spoétek brokerskich jak: Mentor, Energo IsivBroker, Nord Partner, FST Mena-
gment, Donoria, Maximus Broker, Alfa Brokers, PatoBroker, w Bydgoszczy Spotka Broker-
ska Odys.

Innymi przedsiwzigciami wzmacniajcymi potencjat gospodarczy miagt gowstate w ostatnim
czasie: Regionalne Centrum Wspierania Innowacjians$feru Technologii TARR S.A. w Toru-
niu (2004-2006), Park Przemystowy w Bydgoszczy d&gyski Klaster Przemystowy (2006 r.),
Biznes Park Elana w Toruniu (2009 r.), Klaster irg@matyczny ICT Copernicus (2007 r.),
Akademickie Inkubatory Przeasiiorczaci na uczelniach waszych, na WSB w Toruniu (2005),
na UMK (2008 r.) przy WSG (2006 r.). W 2006 r. wdparunskiej gminie Lysomice wyznaczo-
no obszar Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktorekalizowaty s¢ liczne, gtownie japskie
firmy brarzy elektronicznej, od 2009 r. warunki SpecjalnejeStrEkonomicznej oferuje Park
Przemystowy w Bydgoszczy.

Bydgoszcz i Tora zapisua Sig na mapie kraju jako centra wystawienniczo-targowebudowie
jest Bydgoskie Centrum Targowo-Wystawiennicze usytane na terenie Migcinskiego Parku
Kultury i Wypoczynku. Centrumdalzie miejscem organizacji przeesizie¢ wczeniej lokalizo-
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wanych w obiekcie WKS Zawisza. Miejscem wystawrgbw w Toruniu jest od 2004 r. Cen-
trum Targowe Park, mieszgze s¢ w zabytkowym obiekcie z 1928 r., 6wéne najwkkszej
w Polsce hali wystawienniczej.

Realizupc zadania postawione Kolegium B-TOM przygotowano:

 studium planistyczne zagospodarowania przestrzenmegranicach B-TOM (2004-2007).
Bylo to przedsjwzigcie wykonane w ramach gazynarodowego projektu planistycznego De-
fris, finansowanego z Inicjatywy Europejskiej Inmesg 11l B Morza Baltyckiego, jest wktadem
do planu zagospodarowania przestrzennego wojewadztw

» projekt znany jako BIT Citybedacy zbiorem zada realizowanych przez samady miast
Bydgoszczy i Torunia, samad wojewodztwa i innych partnerow. W 2008 r. wzyno
pierwszy element BiT City jakim jest bilet aglomeymy, zaawansowane, $race nad pro-
jektem Kolei Metropolitalnej zintegrowanej z systmi transportu miejskiego Bydgoszczy
I Torunia. BiT City jest projektem indywidualnym dgyramu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2007-2013.

» Projekt Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadomunalnych dla B-TOM, ktory jest
projektem indywidualnym Programu Operacyjnego tinaktura iSrodowisko 2007-2013
Przedsiwziecie obejmuje stworzenie spojnych systeméw gospodadkadami dla miast
Bydgoszczy, Torunia oraz gmin okaleych wraz z budowinstalacji do termicznego prze-
ksztatcania odpadéw o wydagu 180 tys. ton/rok z odzyskiem energii.

» Akcje promocyjne wyjgniajace ide wspotdziatania Bydgoszczy i Torunia na rzecz buglow
wspolnej aglomeracji m.in.: wydano mafurystyczm okolic Torunia i Bydgoszczy obejmu-
jaca obszary meliwego B-TOM (w skali 1:75 000,1000 szt.), koloroweapy scienne
(w formacie B1, 100 szt.), aloum prezeatyj walory i atrakcje B-TOM (3000 szt.), przewod-
nik krajoznawczy ,Torda — Bydgoszcz”, (5000 szt.), audycje promocyjne wdiRaEska,
w formie wystawy podczas krajowej konferencji nawkp ,,Aglomeracje miejskie w struktu-
rze osadniczej kraju i regionu” w WSG w Bydgosz(zyr.12.2007) i inne.

Postulat strategii dotygey rozwoju podczen komunikacyjnych zapewnigych dobg dostp-
nos¢ do innych érodkéw krajowych i europejskich byt patly, niemniej efekty $ w tym zakre-
sie niewielkie. Zrealizowane w ramach ZPORR inwgstyw Porcie Lotniczym Bydgoszcz
umazliwity wzrost swiadczonych w nim ustug przewozowych. Dotarcie atramly A-1 do wzta
Nowe Marzy, poprawito dogbnas¢ do wojewddztwa pomorskiego, do pobraeBattyku i portu
zeglugi promowej w Gdyni. Warunki degincsci tak drogowej jak i kolejowej do innychrod-
kow krajowych i wojewddztw nie zmienityesi

Rozwoj funkcji metropolitalnych wé&odkach centralnych wojewddztwa, dynamicznie roawij
jaca st funkcjonalna aglomeracja miejska kreuje problemlgezpadrednim zapleczu miast cen-
tralnych, w strefie ich funkcjonalnego oddziatyweaanUmacnianie gifunkcji o charakterze me-
tropolitalnym, zwlaszcza ustugowych, skutkuje dislga niektorych bran gospodarki w zaple-
cze miast (dyslokacja przemystu wéziej usytuowanego esto w obszarach centralnych miast,
dyslokacja starych i lokalizacja nowych firm logistnych), a take dyslokacja rezydencjonalna
zamaniejszych grup mieszkadw Bydgoszczy i Torunia w ich zaplecze, wytwagzsijne go-
spodarcze i spoteczne pawania tych miast z otoczeniem. Winge zarysowane tendencje
urbanizacji centralnej gZci wojewddztwa, ksztattowanieestypowej dla aglomeracji miejskiej
struktury gospodarki, wymagajistanowienia odpowiedniego uktadu transportowegpewnia-
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jacego obecny i przyszty rozwoéj samej aglomeracfwjpzanego z niregionu. Zdecydowanego
przyspieszenia wymagajprace planistyczne nad zarysowaniem optymalnekstry przestrzen-
no-funkcjonalnej tego obszaru, uktadu transportaw@glejowego i drogowego), rozgzaania
juz trudnego problemu transportu publicznego warugdaego sprawne funkcjonowanie aglome-
racji jako bieguna wzrostu catego kujawsko-pomagkiregionu.

Strategia Rozwoju Wojewodztwadac ukierunkowan na popraw poziomuzycia mieszkacow
postuluje rewitalizagj osadnictwa, rewitalizagjrozumiam znacznie szerzej am@li wczeniej,
gdy faczono j z dziataniami remontowo-konserwatorskimi zabytkparehitektury i urbanistyki
(dz. 2.1.2.). Inicjowanie rewitalizacji pojmowaneg¢ wiaciwym zakresie, jako procesu odnowy
w wielu sferach, a zwlaszcza spoteczno-gospodamdssjradowanych ¢gci miast, byto i jest
nadal bardzo trudne, zaréwno z powodu niewystagcyel srodkow finansowych jak i braku
doswiadczenia w zakresie jej planowania i wykonania.

Od 2004 r. samosadly lokalne i inni zainteresowani dziataniami rewacyjnymi w miastach,

mogli skorzysté ze wsparcia finansowego i metodycznego ZintegregarProgramu Operacyj-

nego Rozwoju Regionalne§o Zadania rewitalizacyjne wsparte przez ZPORR tsyego ro-

dzajuéwiczeniem przygotowacym do znacznie bogatszej propozycji RPO WK-P tea 2807-

2013. Przyktadami tego rodzaju zadaykonanych w latach 2005-2008 s

* Rewitalizacja zabytkéw architektury miasta Chetmmaamach, ktorej wykonano prace kon-
serwatorskie zabytkowych murow miejskich i zabytketv kasciotow,

* Rewitalizacja Rynku Nowomiejskiego starego miastdavuniu, w ramach ktorej przywro-
cono historycza estetylk tego rynku. Ponadto gtéwneagi komunikacyjne na starym ndee
w Toruniu obgto monitoringiem wizyjnym zwikszapc poczucie bezpiecastwa mieszka-
cOw i gasci miasta,

» Rewitalizacja Golubskiej Starowki, w zakresie odgavawierzchni rynku i ulic przylegtych,
modernizacji infrastruktury technicznej podziemriejnaziemnej, prac konserwatorskich
w obiektach o znaczeniu historycznym,

* Rewitalizacja Zamku Golubskiego, obejag zadania remontowo-inwestycyjne budowli
zamku (modernizacja infrastruktury technicznej &hie odnowa wielu pomieszazewymia-
na pokry dachowych), prace na podzamczu (restauracja fesynty parkingu i drog dojaz-
dowych),

* Rewitalizacja Wyspy Mhgskiej w Bydgoszczy, w ramach jej 1 etapu wykonameoiowacg
budynku przy ul. Mennica 6 i jego adaptanop Centrum Pracy i Przegdsiorczaci, konser-
wack nadbrzey, budowe 3 kladek udospniajacych wysg z miasta, odtworzenie tzw. i
dzywodzia,

» Odnowa paiczona z modernizagjzabytkowych budynkow przy ul. Mickiewicza, wegEi
historycznej Starego Miasta Grugldza, w ramach szerszego programu rewitalizacji tajas

«  Wiaczenie bytej jednostki wojskowej w struktuarbanistycza miastaSwiecia, powizanie
sieci infrastruktury technicznej, adaptacje budwmak&czeniej w uzytkowaniu militarnym do
uzytkowania cywilnego, min. na potrzeby administragamieszkaniaswiadczenia ustug
(2009 r. - 10 podmiotéw gospodarczych).

Powyzsze przyktady ilustraj ze rewitalizacja byta rozumiana w kongele dziaté naprawczych

w sferze architektury i urbanistyki, infrastruktugchnicznej i ochronyrodowiska.

28 7PORR Dziatanie 3.3 Zdegradowane obszary miejskie, papyatowe i powojskowe.
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Przyktadami udanych rewitalizacji gospodarczyghwswojewoddztwie kujawsko-pomorskim re-
witalizacje terendw poprzemystowych, polega na ich adaptacji do funkcji ustugowych, gtow-
nie handlowych. Prezentuje kompleksy ustugow&aleria Fokus Parkv BydgoszczyGaleria
AMC (Bumar)w Toruniu,Wzorcowniawe Wioctawku, sfinansowane beZpednio przez zainte-
resowane podmioty gospodarcze.

Dziatania ukierunkowane na odn@wsadnictwa zostaly zaplanowane w Regionalnym Rrogy
Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na 2007-2013, w ktérym wygbuje 7.

0$ priorytetowa:Wspieranie przemian w miastach i w obszarach wyiageh odnowyz bu-
dzetem ponad 85 min Euro. ZatzWojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego praypryginalny

i zarazem unikalny w skali kraju sposob rozdyspasaa ponad 70 min z tej kwoty. Kde

z uprawnionych 32 miast wojewodztivaa podstawie przgiego algorytmu podziatu otrzymato
do dyspozyciji okréona kwote z budcetu dziatania 7.1. RPO WK-P na lata 2007-281Bundu-
sze te g dostpne na podstawie odpowiednio spmtzonego Lokalnego Programu Rewitalizaciji
(LPR) miasta. Oceny LPR poszczegolnych miast dokah{pepartament Polityki Regionalnej

i Komisja ds. oceny Lokalnych Programow Rewitaljzpowotana przez Zaszizenie Nr 10/09
Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dimartarca 2009 r. w sprawie powotania
Komisji ds. oceny Lokalnych Programow Rewitalizamjgz okrélenia Regulaminu Pracy Komi-
sji z p&n. zm. Liczne, uprawnione do tego miasta prgyist do realizacji swych LPR.

Podobnie jak w przypadku miast, paaszy od 2004 r. istotnym badem dla rewitalizacji miej-
scowaci wiejskich wojewodztwa byty fundusze europejskiestpne w ramach Planu Rozwoju
Obszarow Wiejskich 2004-2006. Plan ten zawierahndiziatanie 2.30dnowa wsi oraz zacho-
wanie i ochrona dziedzictwa kulturowegdy okresie 2005-2007 w miejscoyatach wiejskich
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego samgty lokalne (i 1 instytucja kultury) zrealizowaty
123 projekty dotyczce odnowy obiektow ayteczndci publicznej, czsto o zabytkowym charak-
terze, ktore dofinansowarsocodkami europejskimi w kwocie 20,4 min zt.

Kujawsko-pomorski komponent Programu Rozwoju Olszawiejskich (PROW) 2007-2013,
podobnie jak wczmiejszy, zawiera dziatanie kierunkowe ,Odnowa iwoOg wsi”. Jego celem
jest poprawa jakai zycia na obszarach wiejskich, w tym poprzez odanobiektéw petnicych
funkcje publiczne, skacych promocji obszaroéw wiejskich, propagowaniu cleawaniu dzie-
dzictwa historycznego, tradycji, sztuki oraz kutuProjekty przygotowane do dofinansowania
w ramach tego dziatania winny byjete w Planie Odnowy Miejscowsoi, opracowanym przez
gmirg. Jedna miejscowsd wiejska, w tym miasto do 5 tys. miesakaw, mae uzyska maksy-
malne wsparcie w wysokoi 500 tys. zt. Poniewaw przypadku tych miast jest to kwotazsza
od tej, kton otrzymatyby one gdyby byly oltie algorytmem podziatu zastosowanym dla miast
wigkszych, Zarad Wojewodztwa zdecydowat o wyréwnaniu ujawnionygisgtoporcji tworac
fundusz w kwocie 2,7 min zt przeznaczony dla 13sieojewddztwa do 5 tys. miesziadw 3.
Aktualna alokacja na dziatanie ,Odnowa i rozwoj msi wojewodztwie kujawsko-pomorskim
wynosi: 83 min zi, daid podpisano 133 umowy o0 przyznanie pomocy ha &wot
41,8 min zt.

% Miasta wojewddztwa o liczbie mieszi@w powyej 5 tys. Liczba 5 tys. mieszkeéw wynika z linii demarka-

gé(jnej pomidzy ZPORR a SP@®estrukturyzacja i Modernizacja Sektdhavnasciowego oraz Rozwoj Obszaréw Wiejskich
Zalacznik nr VII ,Indykatywny podziakrodkéw w ramach dziatania 7.1.” do UszczegétovaeRPO W K-P na

lata 2007-2013, przgfego uchwat nr 75/963/07 Zardu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 14 psita

2007 r. péniejszymi zmianami.

31 Uchwata Nr 9/109/10 Zasdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 2 ut29a0 r. w sprawie przygia

Regulaminu Funduszu dla miast do 5 tys. miesezéa na realizagj projektéw w zakresie rewitalizacji.
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Dziatanie 2.2. Rozwdj infrastruktury technicznej

Strategiczne postulaty rozwoju infrastruktury techknej s nastpstwem: stabej dogbncici
komunikacyjnej regionu z zewtrz, niezadowalagej spojnéci i uzyteczndci funkcjonalnej
wewretrznych sieci transportowych, potrzeby unowaarenia infrastruktury komunalnej
i ochrony srodowiska, poczucia braku bezpiefgiva na terenach zagummych powodziami.
Odpowiedni stan rozwoju infrastruktury techniczneyy szczegOln&i transportowo-
telekomunikacyjnej i ochrongrodowiska, w istotnej mierze decyduje o konkurenoigi inwe-
stycyjnej wojewodztwa, wyznacza standaydia mieszkacow, sprzyja utrzymywaniu wysokiej
jakosci srodowiska przyrodniczego.

Centralne poteenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w Polsce, gatowe wsrodkowej
Europie, winno b§ zrédtem okrélonych korzyci pochodnych renty pokenia geograficznego.
Warunkuje je ujcie weztdw komunikacyjnych regionu w strukturze przestrzej krajowego
systemu komunikacyjnego (2.2.1. Poprawa gwstici komunikacyjnej regionu).

Krajowy system transportu drogowego, prowadzonyomtarzach transportowych TEN-T, jest
w trakcie budowy, gt strategiczny postulat wojewddztwa dotyog wyraznej poprawy drogo-
wej dostpnasci wojewddztwa z zewgirznego otoczenia dokona s przyszidci poprzez reali-
zacg rzadowego Programu Budowy Drog Ekspresowych i Autalstkd trakcie jej budowy jest
ujeta w tym programie budowa autostrady Al, ktéra gdimd powiazania krajowe i midzyna-
rodowe regionu kujawsko-pomorskiego w relacjacmpéipotudnie. W kacu 2008 r. udosp-
niono do uytkowania pierwszy w granicach wojewodztwa odcifgko diugaci 23,7 km (od
granicy wojewodztwa do miejscodm Nowe Marzy). Korzystanie z niegozjtieraz przyspiesza
pofaczenie regionu z Tréjmiastem (wojewddztwem pomandki za pdérednictwemzeglugi
promowej z krajami nad M. Battyckim. W toku budoyegt odcinek Al, od Nowe Marzy dogw
zta Lubicz pod Toruniem (62,4 km), w przygotowan@st inwestycja kolejnego odcinka Al
w kierunku Wioctawka. Nieznanea sserminy budowy drég ekspresowych S5 i S10, ktore
w obecnej wersji programuadowego nie wysipuja jako zadania podstawowe (S5 md®0137?).
Remonty i modernizacje najbardziej zniszczonychrddav ich obecnych odpowiednikow, drog
krajowych nr 5, nr 10, a tak wanej w relacjach midzyregionalnych drogi nr 15, poprawiaj
lokalnie warunki przejazdu, ale w niewielkim stopramieniag warunki mgdzyregionalnej do-
stepnasci kujawsko-pomorskiego z zewtnz.

Postulatem strategii jest poprawa @psiici wojewodztwa kujawsko-pomorskiego z zem
transportem kolejowym. W minionym okresie nie wykaoo oczekiwanych inwestycji przysto-
sowania gtéwnych linii kolejowych (linie o nr: 1831 i 353) dla wyszych anieli obecnie mg-
liwych predkosci przejazdu (120-160 km/h, 200 km/h). Nie pmifg tych inwestycji ogranicza
obstug gtownych d&rodkéw zycia spoteczno-gospodarczego wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego w ramach kolejowych poter migdzyregionalnych (przewozy InterCity).

Istotne znaczenie dla zgiiszenia dogpnaici regionu kujawsko-pomorskiego z otoczenia ze-
wnetrznego ma dziatalrso regionalnego Portu Lotniczego im. I. J. Paderegegdiw Bydgosz-
czy. W 2004 r. oddano dazytku terminal lotniczego dworca pasaskiego, w okresie nagt-
nym wykonano niezltine inwestycje dotyere bezpieczestwa, ogrodzenie z elektronicznym
systemem wykrywania naruszenia chronionego obszakwpiono urgzdzenia do kontroli baga-
zU oraz spret niezlzdny do petnego zabezpieczenia przeciggrowego (koszt inwestycji 19,9
min z). W 2004 r. bydgoski Port Lotniczy odpra@# tys., natomiast w 2008 r. ich liczba wy-
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niosta ju 280 tys. pasaerow. W 2004 r. z Bydgoszczy podadvano w kierunkach Warszawy
i Londynu, obecnie w ofercie znajdugic pofaczenia z: Warszayy Londynem, Liverpoolem,
Birmingham, Dublinem oraz @seldorfem. Ponadto oprécz lotéw regularnych waégportu g
ustugi czarterowe do Turcji, Tunezji oraz Egiptu.

Tabela 10: Dynamika ruchu pasaskiego w Porcie Lotniczym w Bydgoszczy

Wskazniki Jergi';;tk' 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ruch paszeréw w porcie lotni-

: tys. os6b 26,1 38,7 1341 179,7 280,1 275,3
czym (przyloty i odloty)

Dynamika liczby przewiezionych

0,
pasaeréw (rok poprzedni =100% % 100 148 348 134 15p i

Zrédio: Port Lotniczy w Bydgoszczy.

Samorad wojewOdztwa docenia znaczenie portu lotniczegordkwoju regionu, st wspiera
jego rozbudow. Jest on projektem kluczowym RPO WK-P 2007-201@Bt&frowany projekt
inwestycyjny rozwoju funkcji ustugowych portu lotzego w Bydgoszczy w ramacheza ko-
munikacyjnego aglomeracji bydgosko-taskiej, wartd¢ catkowita projektu 46 min Euro, dofi-
nansowanie z&odkoéw RPO 23,4 min Euro).

Reakcj na postulat strategii odnegx sk do rozwoju funkcji transportowych droég wodnych,
jest inicjatywa przywrdceniaeglugi nasrodladowej drodze wodnej E 70. W 2009 r. &zeamo-
rzadow wojewodztw, w tym kujawsko-pomorskiego, przetr& przebiega droga wodna
E 70, zlecito wykonanie koncepcji programowo-preastnej rewitalizacjizeglugi na szlaku
obejmupcym odcinki: Odry, Warty, Noteci, Kanat Bydgoskplde] Wisty, Nogatu, Szkarpawy
oraz Zalew Wilany (droga wodna E 70 na terenie Polski).

Innym przedsijwzigciem wanym dla aktywizacjizeglugi na E 70 jest lokalny Program Rewitali-
zacji Bydgoskiego Wkta Wodnego (152 zadania inwestycyjne). W ramadignamu zakaczo-
ne zostaly dwa z czterech etapow rewitalizacji WySlynskiej. Wart@¢ zrealizowanych inwe-
stycji w ramach rewitalizacji Wyspy Mgkiej w latach 2006—-2009 wyniosta 41 min zi,
z czego 15,8 min zt stanowifyodki EFRR i Mechanizmu Finansowego EOG. Ponadtdrad-
kow budzetu miasta Bydgoszczy zmodernizowano w latach 20@008 przysta wodm KS
Gwiazda (wart&¢ inwestycji: 2,5 min zt).

Dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, podobnie gk kazdego innego regionu, podstawo-
wym warunkiem jego rozwoju jest spojny przestrzenfuinkcjonalny i bezpieczny system trans-
portowy, zintegrowany z systemem w otoczeniu. 8giat postuluje szereg przegsrie¢ ulep-
szapcych stan tego systemu, tak aby bybman czynnikiem aktywizacji gospodarczej, utatwiat
mobilncé¢ przestrzens ludndéci, byt przyjazny dlasrodowiska (2.2.2. Unowocgeienie ukta-
dow transportowych wewdtrz regionalnych).

Do najwaniejszych inwestycji wykonanych na drogach krajolvye granicach wojewo6dztwa
naleza: potudniowa obwodnica Torunia wagu przysziej drogi S-10 (diugé 12,5 km, realiza-
cja: 2003—-2005, koszt: 89,2 min zt), odcinek dr8¢b Bydgoszcz — Stryszek (5,5 km, 2005—
2007 r., 73 min z}). Oddanie daytku odcinka drogi S-5 Stryszek — Biate Btota (1RmM) pla-
nowane jest w 2010 r. W przebiegu drogi S-5 wyk@nabwodni¢ miasta Szubina (5,7 km,
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2005-2006, 50,8 mIn zt). W okresie etyym raportem wyremontowano i przebudowano 11,7 km
drogi krajowej nr 1 oraz 9,7 km drogi krajowej r5. W chgu drogi krajowej nr 1 wykonano
obwodnig miasta Kowala (4,3 km, 2006-2007), remont mostuVidle w Chetmnie (2006 —
2008) oraz remont i modernizadgj drogi w granicach miasta Wioctawka (2007 —&0®4 min

zt, w tym 9 min zt z bugetu pastwa).

Postulatem o strategicznym znaczeniu w odniesidoiwrog wojewddzkich, a ta& powiato-
wych, & inwestycje naprawy ich nawierzchni i odnowy oramdwa nowych odcinkéw o cha-
rakterze obwodnic miejscowa. Wzrostsrodkow w dyspozycji Zardu Drog Wojewodzkich,
takze zaradow drog powiatowych, nagiit po 2004 r. i wyrazit € znacacym wzrostem nakla-
dow, zwlaszcza na inwestycje odnowy mocnaykych odcinkow drég. W latach 2005-2009
taczne naklady na drogi wojewodzkie wyniosty praw#4min zt, w tym naklady na higce
utrzymanie drég w gotowai uzytkowej 77 min zi. Wykonano inwestycje i odnowy dro
o0 tacznej dtugdci 254 km oraz utrwalenie powierzchniowe aezhej dtugéci 666 km, wykona-
no remonty 25 obiektéw mostowych i przepustéw.

Tabela 11: Roboty wykonane na drogach wojewéddzkid¢atach 1999-2009

Wskaznik

Imiernik 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Odn_owyl Inwe- 93,147| 52,8571 26,911 22,070 21,331 31,564 41/138 ,7694 85,000 64,011
stycje w km

Powierzchniowe

X 58,775| 76,196 50,690 29,077 62,415 52,136 154/831778,439| 152,113 128,77p
utrwalenia w km

Naprawione
obiekty mostowe i 9 5 10 8 3 6 6 6 4
przepusty

Zrédio: Zarad Drog Wojewodzkich w Bydgoszczy

Tabela 12: Naktady finansowe na drogi wojewodzkyelatkowane przez ZDW

WS_kaZ'Dkik 1999 | 2000| 2001 2002 2003 2004 20p5 2006 2p07 200809 2
mierni

Naktady ogotem 318/ 395/ 388 36, 378 295 584 608 708 1381633
w min zt

V\/_ty(;n,nabieacceutrzyma- 13,1| 124/ 135 109 9,9 99 109 135 158 188 018,
nie dro¢

Zrodito: Zarad Drog Wojewddzkich w Bydgoszczy.

Waznym zrodtem finansowego wsparcia inwestycji drogowychZRORR. W latach 2004-2008
srodkami ZPORR wspdétfinansowano przebudawdg wojewoddzkich nr 240 oraz nr 251, budo-
we trasy zbiorczej Droga dkowa w Grudzidzu oraz budow obwodnicy miasta \Abrzezna.
Przebudowa drog wojewddzkich nr 240 Chojnice — Blek-Swiecie oraz nr 251Kaliska — Ino-
wroctaw poprawita na nich warunki przejazdu, jegzfieczéstwo, zwikszyta spéjnéc regio-
nalnej sieci drogowej (droga nr 240: 10,47 km,18]@ zt, w tym 6,4 mIn zt EFRR, droga nr 251:
15,04 km, 24,5 min zi, w tym 17 min zt EFRR). Droggkowa w Grudzidzu usprawnita we-
wnetrzng przejezdnét tego miasta, przelp ruch tranzytowy wczaaiej w jego centrum, udaogi-
nita nowe tereny inwestycyjne (wybudowano 0,58 modernizowano 1,96 km, 34,3 min zi,
w tym 24,9 min zt EFRR). Podobne znaczenie ma nolweodnica drogowa miastadlWzezna,
ktérego centrum zostato uwolnione odaitivego tranzytu samochodowego (7,7 km, 26,3 min
zt, w tym 15,6 min zt EFRR).
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W swietle zaniedb& z przeszitéci, zakres niezédnych interwencji na drogach wojewddzkich,
i nie tylko wojewddzkich, pozostaje nadal bardzaydlEfekty wykonanych dziatawydap sie
niewielkie wobec tempa zywania s¢ drog przez dynamicznie wrasteg¢ ich obtaenie ruchem
pojazddéw.

Tabela 13: Zarejestrowane w wojewoOdztwie pojazegeshodowe

V\r/slléﬁ?klk 2000 2001 2002 2003 2004 200b 2006 2007 2008

gg’amy samochodowe W go) 9| G731 7494 7678 8042 7417 8165 8985 0105

Zrodto: Rocznik Statystyczny Wojewddztw 2001, 208@03, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008,

Warto zauway¢, ze spojnéc przestrzenna i jakoé techniczna drég w regionia sraktowane ja-
ko priorytet zarbwno w polityce samadu wojewodztwa, jak i samagddéw lokalnych. Wyra-
zem takiego traktowania drog svzrastajce naktady finansowe w baetach samoeglow, po-
szukiwanie ich wzrodtach zewntrznego wsparcia, w kontraktach wojewddzkich, paogach
rzadowych, programach zasilanych funduszami europmjski

W 2008 r. uruchomiono Narodowy Program PrzebudowsdgD Lokalnych 2008-2011.
W roku 2009 w ramach tego programu zrealizowanasjgksko-pomorskim 55 zadanwesty-
cyjnych, 21 na drogach powiatowych i 34 na droggofinnych, o 4cznej dtugéci 173 km,
w tym 109,8 km gtownie przebudowy drog powiatowyd@8,5 km przebudowy drég gminnych.
Dotacja radowa do tych inwestycji wyniosta 62,2 min zt. W 204 zaplanowano w kujawsko-
pomorskim przebudogvl4 odcinkéw drég powiatowych adznej dugéci 77,5 km i 24 odcinki
drég gminnych odcznej dtugéci 53,3 km.

W nadchodzcych latach gldbwnym zrédiem finansowania inwestycji drogowych
w wojewddztwie lgdzie RPO WK-P na lata 2007-2013. W latach 2010-20buicketu tego pro-
gramu oraz bugktu wojewddztwa &zie realizowany program inwestycyjny na drogachewo
waodzkich, obejmujcy 8 duzych zadé, mapcych zwikszye spéjné¢ drogows regionu w kon-
tekscie dosgpnasci weztdw autostrady Al, powkania autostrady z przygzérogh ekspresow
S5 oraz poprawiwarunki przejazdu i jego bezpieéstwo.

Gtownym postulatem strategii w odniesieniu do isfraktury kolejowej w regionie kujawsko-
pomorskim jest poprawa stanu technicznego podstgalownii kolejowych, zwiaszcza ich to-
row, dla zwekszenia pgdkosci przejazdu poagow. Wykonanie tego postulatu jestame dla
wiaczenia wojewddztwa do systemu przewozowedmyregionalnych, ale rowniew relacjach
lokalnych, gdy w tych relacjach czas przejazdu wydajemiec jeszcze wiksze znaczenie. Po-
stulat ten nie zostat przez zadee liniami kolejowymi w granicach wojewodztwa wykonarco
w istotnym stopniu warunkuje politgksamorzdu wojewddztwa w zakresie organizacji ustug
transportu publicznego na obszarze wojewddztwa.dMiego ograniczenia samatzwojewodz-
twa postanowit poprawistandard podi@wania w regionie poprzez zakupy i przekazanieoregi
nalnym przeweénikom do eksploatacji nowoczesnego taboru. W lagaffb—2008 zakupiono 13
autobuséw szynowych oraz 5 nowoczesnych wagondegjdwich. W dniu 30 listopada 2008 r.
samorzd wojewddztwa zawierag z Konsorcjum PCC Rail SA Arriva Polska Sp. z aimowe
naswiadczenie ustug publicznych w zakresie regiondinkalejowych przewozow pagearskich,
zapoczatkowat stosowanie mechanizmu rynkowego wyboru potiméwiadczicego te ustugi.
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Zaawansowany we wdieniu projekt uruchomienia zintegrowanego transpgtiblicznego

w obszarze funkcjonalnym aglomeracji Bydgoszczyiuhia (BiT City) jest realizagjlicznych

postulatow strategii rozwoju wojewddztwa:

e wzmocnienia procesu integracji e®fOw regionalnego bieguna wzrostu spoteczno-
gospodarczego jakim jest aglomeracja Bydgoszcayuiia,

» stworzenia nowoczeshego, intermodalnego systeamspgortu publicznego, racjonalnie roz-
wiazujacego problemy przemieszazkidnaici na obszarach mocno zurbanizowanych,

» udostpnienia oferty ustugowejsoodkéw centralnych wojewddztwa miesiakam z ich oto-
czenia.

Zintegrowany projekt BIiT City jest zbiorem liczrtygednostkowych zadarealizowanych przez
samorzdy miast Bydgoszczy i Torunia, samauzwojewodztwa i innych partnerow, ktoreda
wspotfinansowane z budtu Programu Operacyjnego Infrastruktuigradowisko na lata 2007-
2013. W roku 2008 wdtmno pierwszy element BiT City jakim jest bilet agieracyjny. Organi-
zacja zintegrowanego transportu publicznego w atasziunkcjonalnym aglomeracji bydgosko-
torunskiej zaktada rewitalizacje linii kolejowych wagzonych z aytkowania, a wanych punktu
widzenia spojnfci obszaru obstugi. Poglp decyzje o wznowieniuaytkowania szlaku kolejo-
wego Bydgoszcz Giléwna-Unistaw-Chetan Rozwaane jest paiczenie kolejowe stacji Byd-
goszcz Gtéwna z Portem Lotniczym im. J.I. Paderésggk

Postulowane w strategii modernizacje lotnisk lolkan ukierunkowane na poprawch ustug
w minionym okresie nie byty po¢te.

Postulat strategii dotygey budowy drég rowerowych w wymiarze regionalnyrne biyt podej-
mowany, natomiast znane bkalne inwestycjgciezek rowerowych réwnolegtych do drég pu-
blicznych, hczace miejscoweéci wiejskie z ich érodkami centralnymi (np. w gminie Kowalewo
Pomorskie).Wgkszym projektem tego typu zgtoszonym do realizacjramach RPO na lata
2007-2013 jest budowa systemu drég rowerowych wigae toruhskim.

Postulatem strategii jest rozwoj, poprawa stanuastfuktury nazywanej tak komunalg

i W powiazaniu z ni mieszkalnictwa. Strategiczny charakter tej infialdiury wynika z jej zna-
czenia dla rozwoju miast i ich bazy gospodarczefyrony srodowiska przyrodniczego, urucha-
mianiazrédet energii przyjaznych dkodowiska. Inwestycje infrastruktury komunalngjzada-
niami planéw rozwoju lokalnego, rozwoju poszczegom sektorow gospodarki komunalnej sa-
morzadow lokalnych. Jako przedsvzigcia na ogot bardzo kosztowne wspierane finansowo
srodkami zewrtrznymi, wojewddztwa, krajowymi a w ostatnich ldtaakze europejskimi.

Przedsiwzigciami, ktére realizowaly powygzy postulat strategii w okresie 2005-2008, ngjcz
sciej byly projekty inwestycyjne wsparte przez wogsleki, krajowy Fundusz Ochrorfrodowi-
ska i Gospodarki Wodnej, samatdzwojewodztwa i jego Fundusz Wsparcia, projekty avsp
przez Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Reglieego oraz wspolnotowy Fundusz
Spojnaci. Postulowane przez strategnwestycje z zakresu komunalnej infrastrukturyhtecz-
nej wpisug sie w zakres zada,Programu ochrongrodowiska z planem gospodarki odpadami
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2010 r.”. Pamgrten jest podstawowym instrumentem
polityki ekologicznej samorru wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w okresie 20070.
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Realizupc postulat strategii i programu kontynuowano inweigt gospodarki wodnéeiekowe;.
W latach 2005-2008 tylko przy wykorzystaniu wspartlojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki wodnej uruchomiono 33 ocezyainiesciekéw dla jednostek osadni-
czych i zaktadowych oraz 2 185 oczyszczalni przyadowych. Rozwijggc sieci kanalizacyjne
wybudowanodcznie 1 037,1 tys. mb kanalizacji sanitarnej, 49sl mb kanalizacji deszczowej,
1 300 przepompowriiciekdw o hcznej wydajnéci 8 tys. ni/godzin; oraz zlikwidowano 10 tys.
szamb. Wybudowano lub zmodernizowano 738 tys. mb stodocigowej wraz z przyczami,
zwickszono wydajné¢ stacji uzdatniania wody pitnej o 1 26F/godzire. Innymi zrodtami fi-
nansowania tego rodzaju inwestycji obiwkdkow witasnych samogdow lokalnych bytysrodki
funduszu ochronyrodowiska i gospodarki wodnej (narodowego, gminnyaraz fundusze euro-
pejskie Fundusz Spojiai (ISPA) i EFRR (ZPORR).

Wigkszymi inwestycjami realizowanymi w raportowanynresie bylty przedsivziecia z zakresu
gospodarki wodsciekowej prowadzone w najgkszych miastach regionu w Bydgoszczy i w To-
runiu. Korzystaic ze wsparcia jeszcze przedakcesyjnego progranmi ¥&rPoruniu zrealizowa-
no zadanie inwestycyjne modernizacji stacji uzdatia wody ,Drweca — Jedwabno”, wymie-
niono 17,3 km azbestowo-cementowych rur woglgmivych, wybudowano 243,8 km sieci kana-
lizacji sanitarnej i deszczowej oraz 44,2 km paeyl kanalizacji sanitarnej, wybudowano 25
przepompowni i ttocznéciekOw sanitarnych oraz 5 podczyszczalni wod deszgeh (92,7 min
Euro, w tym z Funduszu Spoguw 40,4 min Euro). Od 2009 r. w aglomeracji toskiej (wodo-
ciagowo-kanalizacyjnej) realizowany jest drugi etapzggospodarowywania, w ramach ktérego
juz wybudowano 5,3 km sieci kanalizacji sanitarndpcznej, 20,3 km sieci kanalizacji wodo-
ciagowej oraz 3 przepompowngeiekow (18,0 min zi, w tym z: Funduszu Spgjciol2,0 min
zh.

W okresie 2004—-2008 w Bydgoszczy wybudowano 12 iewi svodocagowej oraz 71 km sieci
kanalizacji sanitarnej, wymieniono 74,3 km azbestow cementowych rur wodagowych,
przeprowadzono renowacp5 km kolektoréw kanalizacyjnych, 39,5 km magists@docigo-
wych oraz zmodernizowano czynneai¢ wody ,Czykowko” (376,2 min zt, w tym z Funduszu
Spojnaci 168 min zt).

Ze srodkéw EFRR dogpnych za pérednictwem ZPORR, w latach 2005-2008 zrealizowaes s
reg inwestycji porzdkujacych gospodark sciekowa na terenach szczegoélnie wdievych.

W gminie Kruszwicy nad jeziorem Gopto wybudowangS3km sieci kanalizacji sanitarnej i 14
przepompownisciekéw (koszt zadania 5,2 min zt, w tym z EFRR: 29t z). W midcie

i gminie Tuchola wybudowano i zmodernizowano 18 s$ieci wodocigowej, 12,18 km sieci
kanalizacji sanitarnej i deszczowej, zmodernizowannyszczalri sciekdw, 6 przepompowni
sciekow i 4 stacje uzdatniania wody, poprawgajvarunkizycia mieszkacoéw chronac przyrod
Boréw Tucholskich, a zwtaszcza czystovod rzeki Brdy (koszt zadania 13,5 min zt, w tym
z EFRR: 9,8 miIn zl). Podobne znaczenie w skali Rejea Kujawskiego miata budowa systemu
kanalizacyjnego w gminie Chattegdzie wybudowano mechaniczno-biologigzczyszczalri
sciekow, 12,3 km kanalizacji sanitarnej (koszt zadém6 min zt, w tym z EFRR 4,2 min z}).
Lacznie korzystajc ze wsparcia finansowego ZPORR wykonano w kujawskoorskim 167
km sieci rozdzielczej wodagyow, 434 km sieci kanalizacyjnych, 24 stacje uzidaia wody

i 18 oczyszczalniciekow.

W dziedzinie gospodarki odpadami uruchamiano naonagernizowano starsze zaklady dla ra-
cjonalnej gospodarki odpadami, obejaugj ich segregowanie, kompostowanie odpaddéw orga-
nicznych, odgazowanie sktadowisk, ich likwidacjrekultywack terendéw, wyposeanie zakta-
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dow w specjalistyczny transport, dostarczanie gdamiwom domowym pojemnikéw na odpady

itp. Przyktadowymi realizacjami byty:

» uporazdkowanie gospodarki odpadami na terenie miastad,ipbejmujce budow sktado-
wiska odpadow komunalnych, ich segrega&ompostowanie odpadéw mineralnych, selek-
tywny odbiér odpaddéw od 2,7 tys. gospodarstw donwwfi0,6 min zt, w tym 7,1 min zi
EFRR),

» ostateczne zamktie starego sktadowiska odpaddéw komunalnych Mid3yalgoszczy
o powierzchni 10,5 ha i jego przyrodnicza rekultgy@a4 min zt, w tym 2,9 min zt EFRR),

* zmiana technologii kompostowania odpadéw organiclznyosadéwsciekowych na terenie
Regionalnego Zaktadu Utylizacji Odpadow w Machna@niasto Wioctawek) oraz odgazo-
wanie kwater sktadowiska wraz z budplaogazowi,

» zamknkcie i rekultywacja skladowiska odpadow komunalnyeghmiejscowdci Skotniki
(gmina Kruszwica),

* rozbudowa miejskiego sktadowiska odpaddéw komundinydGrudzadzu o kolejm kwater
na odpady balastowe,

* rozbudowa systemu odgazowania skladowiska odpaddwkalnych w Toruniu,

» rekultywacja sktadowiska odpadow komunalnych w @pfrupie (gmina Dragacz),

» rozbudowa miejskiego sktadowiska odpadéw komunaddnycWawrzynkach (gminanin)

o Il kwatee,

* wyposaenie gminnego skfadowiska odpadow komunalnych wao@s¢ (gmina Mrocza)
w instalacg odgazowujca oraz budynek socjalno-techniczny z wag

» rozbudowa sktadowiska odpadow komunalnych w Mielnieubieacu (gmina Chodecz)
0 nowy kwater oraz rekultywacja starej ¢i sktadowiska o powierzchni 0,4 ha.

Strategiczny postulat unowodréania technologii pozyskiwania energii elektrygzraeplinej,

zwlaszcza zerodet odnawialnych, realizowany byt poprzez:

» zastosowanie systemOw solarnych dla pozyskiwanggénma potrzeby instytucji publicz-
nych jak np. w Domu Pomocy Spotecznej w Grabiu, arddrskim Grodku Wypoczynko-
wym w Smerzynie, w Domu Pomocy Spotecznej w NoWsi, w Wojewodzkim Szpitalu
Zespolonym w Toruniu, w Zgromadzeniu Sidéstr Mitediga Sw. Wincentego, a Paulo
w Chetmnie oraz w Domu Pomocy Spotecznej nr 1 wh@hie,

» uruchomienie kilkudziesciu elektrowni wiatrowych,

» wykorzystywanie jako surowca energetycznego biommgsydo ogrzewania Szkoty Podsta-
wowej i Gimnazjum w Ziejwsi Wielkiej, Midzygminnego &rodka Opiekdczego
w Pruszczu, Urgdu Gminy Czernikowo, szkot podstawowych w Kdime, Mysliwcu
i Watyczu,

» zlikwidowano 46 lokalnych kottowni wglowych.

Tabela 14: Rozw0j podstawowej infrastruktury teclangj

Wskaznik Jednostkal 1999 | 5000| 2001] 2004 2008 2004 2005 2006 2007  2bos
Miernik miary
Dlugas¢ czynnej sieci | | 17747 18203 18627 18 951| 19 275/ 19623| 19 903| 20396| 20802 21 254
wodocigowe
Lokate w kraju 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
E"“go.sc czynnejsiect|— ym 2505 2830 3198| 3682 4107| 4447| 4782 5095 5352| 5667
analizacyjne
Lokata w kraj 10 9 8 8 8 8 8 8 8 8
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Wskaznik Jednostkal 1999 [ 5000 | 2001] 2004 200 2004 2005 2006 2007  2bos
Miernik miary
Diugosc sieci cieplne km 290,1 289,7| 789,4| 763,6| 877,3| 899,6| 853,3 903,5 9184  2362,0
przesytowej
Lokata w kraju 6 7 8 8 8 8 9 9 6 1
Odsetek ludnéxi ko-
rzystapcej z sieci wo- % bd bd bd| 89,16 89,32| 89,52| 89,79| 90,04| 90,26/ 90,48
dociagowe

Zrodio: Bank Danych Regionalnych

Postulatem strategii jest rozwdj infrastruktury godarki wodnej dwoch kategorii: zabezpiecza-
jacej wod: dla rolnictwa oraz infrastruktury bezpieéaséva na terenach zaganych powodzi.
Postulowany rozwdj infrastruktury retencji wod opagch oraz regulacji stosunkéw wodnych
na wytkach rolnych, winien skutkowa wzrostem zasobdéw dzi deficytowej wody.
W odniesieniu do infrastruktury przeciwpowodziowsirategia postuluje utrzymywanie
w sprawndci funkcjonalnej istnigjcych oraz budownowych obiektéw ograniczgjych zagro-
zenie wysipienia powodzi.

Instrumentem realizacji postulatu odngszgo s¢ do ksztattowania bilansu wodnego w regionie,

byty programy dziatania przygotowane i zgtzane przez Kujawsko-Pomorski ZgitzMeliora-

cji i Urzadzeh Wodnych we Wioctawku, we wspotpracy z ddem Marszatkowskim w Toruniu:

* Program gospodarowania rolniczymi zasobami wodnyaniata 2007-2015. Zatone cele
programu realizowanearzez podprogramy stanage jego zajczniki: Program ochrony
przeciwpowodziowej na terenie wojewddztwa kujawgkororskiego na lata 2007-2015,
Program potrzeb inwestycji wodno — melioracyjnyclzakresie melioracji szczegétowych na
lata 2007-2015 oraz program retencjonowania wodigraehniowych wojewodztwa kujaw-
sko-pomorskiego. Realizig program od 2007 r., wykonano donka 2009 r. 14 zadainwe-
stycyjnych ponosg naktady inwestycyjne w kwocie 16,6 min zi.

* Program nawodnierolniczych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, aiejacy budove
i modernizag} urzadzen pigtrzacych wod i systemow nawadniggych hcznie z cénienio-
wym, dla tagodzenie skutkéw suszy.

« Program Praca $rodowisko, program realizowany jest przez Kujaw$kaomorski Zarzd
Melioracji i Urzadzern Wodnych we Wioctawku, we wspotpracy z @dem Marszatkowskim
w Toruniu, Wojewddzkim i Powiatowymi Ugdami Pracy. Program realizuje dwa cele, akty-
wizacjg zawodove 0s6b bezrobotnych oraz padkowanie i konserwagjurzadzea melioracji
wodnych podstawowych, watdow przeciwpowodziowychakze wspiera samosdy lokalne
w ochroniesrodowiska poprzez organizaajobot publicznych.

W latach 2005 — 2008 wykonangcknie 46 zadainwestycyjnych, ktérych ostatecznym celem
byta retencja wody, nad¢zrg kwote 51 min zt rodki: WFCS i GW, rzadowego Programu Odra
2006, SPO Rozwdj Rolnictwa i Obszaréw WiejskichQHR, budetu wojewodztwa). Uregu-
lowano 87,784 km rzek i kanatéw, zmodernizowand&8owle hydrotechniczne, przebudowano
i rozbudowano 3,9 km ruragow melioracyjnych, zmeliorowano 382 ha gruntownych

w gminach: Kowalewo Pomorskie, Dobfzgpad Wish, Thuchowo oraz Wioctawek. Odbudowa-
no na dwa zbiorniki matej retencji w Ragku Podzamcze (gm. Ragek) i w Wawelnie (gm.
Saino), ktére umeliwiaja retency 26 tys. ni wody. Odbudowa budowli girzacych na rzece
Gasawce skutkuje wzrostem retencji korytowej o okeotys. ni. W ramach tej ostatniej inwe-
stycji odbudowano ponad 8 km watéw. W ramach kglelinedycji szczegdélnego Programu Pra-
ca i Srodowisko dokonano przegléw pohczonych z naprawami: w 2005 r. 599 kanznej diu-
gosci rzek i 67 km watdéw przeciwpowodziowych, w 200@yto to odpowiednio 616 km rzek i 3
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km watow, w 2007 r. 679 km rzek i 19 km watéw, matast w 2008 r. wykonano prace remon-
towo-konserwacyjne na 630 km rzek i 2 km watow prepowodziowych.

Postulatem strategii, niestety nadal tylko posautgtwyraajacym trosk o bezpieczestwo zycia

w dolinie Wisty ponkej Wioctawka, jest budowa stopnia wodnego w rejddiechocinek — Nie-
szawa. Ma on wyeliminowazagraenie destrukcji stopnia wodnego we Wioctawku. Samatbr
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego konsekwentnie gméze oping o koniecznéci budowy
drugiego stopnia wodnego ,podpieseggo” obecny we Wioctawku. Projekt ,Ekologiczne bez
pieczéstwo stopnia wodnego we Whoctawku i poprawa bezsestwa powodziowego zbiorni-
ka wtoctawskiego” zostat wpisany na Lgstezerwovd projektow indywidualnych dla Programu
Operacyjnego InfrastrukturaSrodowisko na lata 2007-2013.

Dziatanie 2.3. Rozwdj infrastruktury spoteczéstwa informacyjnego

Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiegawizujac do Strategii Lizbaskiej,
postuluje rozwoj infrastruktury ,spotearstwa informacyjnego”. W kujawsko-pomorskim in-
formatyzacg spoteczéastwa warunkowato zagospodarowanie regionu W sierokopasmosy
wlaczapca region w sié swiatowa i umazliwiajaca stosowanie technologii informatycznych
(2.3.1. Rozwydj infrastruktury teleinformatycznej).

Zadanie to zrealizowata powotana w 2002 r. KujawBkonorska Sie Informacyjna Sp. z oo.
W latach 2006-2007 jako zadanie o wéetr6,6 min zt (1.5. ZPORR, 45,8 min zt) powstala i
frastruktura sieci szkieletowej i dystrybucyjnejepinujpca 900 kmgwiattowodow sieci szeroko-
pasmowej, 173 wrty dostpowe dystrybucyjne i kicowe, przy czym niektére koowe maj
tacza radiowe. Terminale koowe § obecne we wszystkich gminach wojewddztwa. Obecnie
z infrastruktury korzysta 98 jednostek samdrz terytorialnego oraz 38 dostawcow ustug inter-
netowych. Regionalna sieszerokopasmowa rozwijana jest przez sieci lokali€004 roku zre-
alizowany zostat projekt sieci miejskiej (metropalinej, MAN) w technologii radiowej na tere-
nie miasta Wioctawka. Podobne zelgzwczesniej dziat& w Toruniu (TORMAN) i w Bydgosz-
czy (BYDMAN). Gtéwnymi wytkownikami sieci we Wioctawkuas Wojewodzki Grodek Do-
kumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej, Szpitalojivdédzki we Wioctawku, Resstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa we Wioctawku (trzy lokalizac\lyzsza Szkota Informatyki w to-
dzi — oddziat zamiejscowy we Wioctawku, Regionaltentrum Onkologii. Nowa infrastruktura,
oprécz dosipu do szerokopasmowego Internetu almdta uzytkownikom wprowadzenie no-
wych ustug.

W latach 2011-12 w ramach Regionalnego Programud@pmego, planowana jest dalsza roz-
budowa sieciwiattowodowo-radiowej oraz budowa sieci WIMAX, k&jest technologi bez-
przewodowej, radiowej transmisji danych. SM/IMAX bedzie uzupetnieniem obecnej infra-
struktury i zapewni gminom dagt do Internetu o diej przepustowsri. Wojewddztwo ma ji
przyznane agtotliwosci umazliwiajace dostp do ustug szerokopasmowego Internetu.

Sieci szerokopasmowe, uzupetnione o sieci lokabséatnio najcgsciej radiowe, umgiwiaja
dostp do Internetu. Dogpnas¢ do Internetu jest podstawavmiara stanu informatyzacji spote-
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czenstwa. Dla przyspieszenia powszechnegogbostlo tej sieci w kujawsko-pomorskim, zanim
bedzie maliwos¢ przylaczenia si do niej kadego gospodarstwa domowego, zorganizowano
punkty powszechnego (publicznego) i bezptatnegdegdasdo tej sieci. W ramach projektu
IKONKA (2004-2006) umaliwiono publiczne korzystanie z Internetu na 537migmterach
w nowo powstatych Czytelniach Internetowych, gtéevmi bibliotekach publicznych, szkotach
i instytucjach kultury. Ina forma publicznego dogpu do Internetu jest projekt INFOBIBNET
(lata 2005-2006), zrealizowany przez WojewadBdiblioteke Publiczray - Ksiaznica Koperni-
kanska. Jest on formrozwoju systemu zapogtkowanego przez projekt IKONKA, umlbwia
sieciowg wspotprae bibliotek publicznych, w tym z Regionalnym Centriadukaciji Innowacyj-
nej, funkcjonugcym w strukturze organizacyjnej Wojewodzkiej Biléki Publicznej — Ksizni-

cy Kopernikaskiej w Toruniu. Instytucja ta zrealizowata w 20@ku projekt OPIDON, w ra-
mach ktérego powstata platforma informatyczna gws nieodptatnie dla organizacji non-profit,
umazliwiajaca zaistnienie w Internecie bez kosztow zakupuweyyajmu infrastruktury siecio-
wej i dostpowej. Projekt ma charakter otwarty i jest publieztostpny.

W latach 2005-2008 liczne jednostki samolz terytorialnego budowaly infrastrukgutelein-
formatyczra na swym terenie, najexiej w formie sieci lokalnej, wykorzystywanej gtoienna
potrzeby wiasnej dziataldoi. Na ogét oprécz urdlu lokalnego samogdu dos¢p do tej infra-
struktury mag inne instytucje publiczne jak: szkoly, przedszkalamy kultury, érodki opieki
zdrowotnej itp.

Rozliczne gospodarcze walory Internetu byly szybaowaone, sid dynamika wdrzania ura-
dze i technologii informatycznych w gospodarce jestdza wysoka i kujawsko-pomorskie za-
pewne nie réni sig pod tym wzgtdem od reszty kraju. Strategia rozwoju wojewodzpwatuluje
rozwoj tych technologii w rinych dziedzinach aktywsoi publicznej i spotecznej, w ktorych
oddziatywanie mechanizmu rynkowego jest co napyydrednie. W licznych ustugach sfery
publicznej technologie te madyc¢ i sa stosowane, przyspiesaagporadzanie, obieg, inwenta-
ryzacg i archiwizacg informacji i w wielu dziedzinach efektywnie wspgr prag cztowieka.
Strategia rozwoju wojewddztwa postuluje przyspiagzénformatyzacji ustug w sferze szeroko
rozumianej administracji, lecznictwa, edukacji,tkuy, bezpieczgstwa i poradku publicznego
(2.3.2. Informatyzacja ustug publicznych, zwlaszezadministracji i zarzdzaniu).

Strategia postuluje uruchamianie systemow inforemtych w sferze dziatania administraciji,
w tym utatwiajcych dos¢p do urzdoéw bez konieczrimi fizycznej w nich obecriai.

Od roku 2008 samosd wojewoOdztwa przygotowuje systemowe rogzeinie w zakresie infor-
matyzacji ustug. Celem przedsiziccia jest podniesienie efektyw§e dziatar administracji sa-
morzadowej oraz jakéci ustug publicznych. Zakres informatyzacji ustugepnuje: administra-
Ccje, planowanie przestrzenne, ochgarowia, kultug, oraz edukaej Wszystkie przedswzig-
cia realizowanesw ramach Regionalnego Programu Operacyjnego.

W sferze zargdzania i administracji wyzwaniem dla jednostek semmlu terytorialnego jest
wdrazanie systemu elektronicznego udgstiania i obiegu dokumenté® Uruchamianie tych
systemoOw jest obecnie w toku i zaawansowanie i¢hatatra dé¢ rozne. W Urzdzie Marszal-
kowskim Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego systemkietmicznego obiegu dokumentow

32 Rozporadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 29 wmze 2005 r. w sprawie warunkéw organizacyjno-
technicznych daiczania dokumentéw elektronicznych podmiotom puldljea (Dz. U. 05.200.1651 z dnia 13/a
dziernika 2005 r.)
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funkcjonuje od 2009 roku. Pracownicy gadz maj mozliwos¢ rejestracji pism oraz ich przesy-
tania drog elektronicza. Jak wynika z badania ARC Rynek i Opinia zatatuesspraw wycz-
nie drog elektroniczia w polskich urzdach to cigle rzadké¢. W 2006 r. ¢ mazliwosé ofero-
wato 0,4%, w 2007 r. — 2% a w 2008 r. zaledwie’6%

Od grudnia 2009 dziata rowniesystem Analiz eReSMAT. Jest to pierwsze adze informa-
tyczne w naszym regionie, ktore usliwia prowadzenie obserwacji rozwoju naszego wojezvo
twa, zjawisk spoteczno-gospodarczych oraz wspieoamitorowanie dziak wynikajacych ze
wszystkich strategicznych dokumentéw wojewddztwa.

W latach 2004-2008 wykonano | etap projektu ,Teldguyna”, wykorzystujcego technologie
informatyczne w informacji i archiwistyce medycznajagnostyce i terapii, edukacji kadr w sze-
roko rozumianym lecznictwie, zwtaszcza takich dziedch medycyny jak: kardiologia, onkolo-
gia, radiologia. W ogci infrastrukturalnej tego projektu wypasmo jednostki lecznictwa
w: nowoczesne sieci lokalne, systemy mikroskoposietélepatologii i telemikrobiologii), sys-
temy digitalizacji i diagnostyki RTG, wdzenie do telediagnostyki bezdechu sennego, zainsta
lowano 30 stacji komputerowych przegbwych oraz 5 stacji diagnostycznych, 26 terminali
przeznaczonych do telewideokonsultacji medycznyehdeokonferencji (KPS| umiiwia jed-
noczesne patzenia wideokonferencyjne 22 gtdnych stanowisk).

Podwyzszaniu kwalifikacji zawodowych medykow giu Regionalne Centrum Informacji Me-
dycznej (RCIM). Centrum zapewnia bezptatny dpsin-line doswiatowej literatury medycznej
w postaci elektronicznej. RCIM dziata od 2007 ra¥aecnie posiada ponad 220gytkowni-
kow. Jest to jedyne tego typu centrum w regionie.

Od roku 2005 w systemie ratownictwa medycznego giorée 45 ambulanséw ,R” i ,W” stato
sig ruchomymi terminalami regionalnej sieci informatgej. W kadym pojedzie jest mali-
wos¢ bezpdredniego nadzoru telekardiologicznego transportgeiarchorych. Obecnie system
ten obstuguje caty obszar naszego wojewodztwa.

Drugi etap wdraania technologii informatycznych w ochronie zdroyéat jednym projektéw
kluczowych RPO W K-P na lata 2007-2013.

Innym przyktadem informatyzacji regionu jest wypzmaie w infrastruktuy teleinformatycza

i specjalistyczne oprogramowanie instytucji ustugblpznych, zwlaszcza funkcjoragych
w strukturach sieciowych. Przykladem redby¢ informatyzacja Komendy Wojewddzkiej Policji
w Bydgoszczy, ktéra obejmowata budpd6 km sieci lokalnej (LAN), 370 punktow depb-
wych w tej sieci, 80 stanowisk komputerowych z dpsi do Internetu. Usel Miasta Torunia,
we wspotpracy z KomendMiejska Policji, uruchomit system wizyjnej obserwacji psteeni
publicznych na Starym Mieie, skladajcy sk z 22 szybkoobrotowych kamer wraz z nigdb
nym osprztem. W ramach rewitalizacji miasta planowana jedtzh instalacja kamer m.in. na
Bydgoskim Przedmigiu. System umdiwia obserwowanie 0sob i zdarz®raz dokonuje ich
cyfrowej rejestracji. Systemy monitoringu wizyjnegkutkupce popraw poziomu bezpiecze
stwa i poradku publicznegogw naszym regionie corazgziej stosowane. Uruchamigje naj-
czesciej samorzdy lokalne i wspolnoty mieszkaniowe, stosowaagswszechnie w obiektach
koncentracji i wysokiej dynamiki ludzi.

3 Spoteczenstwo informacyjne w liczbach - raport MSWiA
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Postulatem strategii jest stosowanie ndrz informatycznych umaiwiajacych edukag na od-
legtos¢. Przyktadem wykorzystania technologii telekomuidaych dla interakcyjnej

i multimedialnej edukacji dorostych jest Centrumziédcenia Ustawicznego w Toruniu, ktore
uruchomito trzy serwery z zainstalowamplatforma edukacyja Moodle. W roku szkolnym
2008/2009 w ksztatceniu z wykorzystaniem systema®rimatycznych w CKU w Toruniu
uczestniczyto 2,5 tys. osob. Systemy tego rodzajwdrazane take w szkotach wiszych, na
przyktad na UMK w roku akademickim 2008/2009 w saoth na odlegh uczestniczylo 4917
studentéw, w Wiszej Szkole Nauki o Zdrowiu system zdalnego nauezgest podstawow
forma dydaktyki w tej uczelni. Studia na odlegtosa wdrazane take w Uniwersytecie Tech-
niczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy i w \a8zej Szkole Bankowej w Toruniu.

Formg edukacji na odlegkg w dziedzinie przedsbiorczaci jest E-inkubator, funkcjonagy ja-
ko siee wymiany déwiadczeér mikroprzedsibiorcow r&znorodnych brai w oparciu o platform
internetows opracowan przez Europejskie Centrum Wspéitpracy Miodyiev Toruniu. Plat-
forme internetov dopetnia kompendium wiedzy i porad z zakresu pargaia i rozwijania ma-
tego biznesu, w tym pozyskiwania funduszy unijngtiliiacych rozwojowi firmy.

Przyktadem wykorzystania technologii informatyczinytia upowszechnienia unikatowych zaso-
bow kultury narodowej, wczaiej z r&znych wzgédow stabo dogpnych lub w ogdle niedogt-
nych, jest utworzenie przy Bibliotece Gtéwnej UMKijgwsko-Pomorskiej Biblioteki Cyfrowej.
Obecnie w zasobach KPBC znajduje gonad 28 tys. zdigitalizowanych i dgshych poprzez
Internet obiektow. kczna liczba wywietlanych publikacji w cigu miesaca sega 60 tys. W la-
tach 2005-2009 z zasobow tych skorzystato ponadmn zainteresowanych osob. W placow-
kach muzealnych pojawkagic multimedialni przewodnicy po ekspozycjach i zbwranie eks-
ponowanych (Muzeum Okgowe w Toruniu). Powszechnest dosipna przez Internet informa-
cja o propozycjach aktywsoi artystycznej publicznych i komercyjnych instyfidailtury.

Rozliczne korzyci dziatania w szerokopasmowej sigeviattowodowej, stosowanie wdzen

i technologii w wytwaorczéci i komercyjnych ustugach stymuduinformatyzaat podmiotéw go-

spodarczych, podwgzapc ich rynkows konkurencyjné¢. Internet i platforma cyfrowa jako
okno naswiat, to dzé podstawowy instrument informacji i promocji firmgminy, regionu.

W kujawsko-pomorskinzrodiem informacji i promocji gospodarczej jestosia www Centrum
Obstugi Inwestora, dogbna w trzech wersjackzykowych, a take punkty informacji gospodar-
czej Eurolinfo, Euro Direct itp.

Pomimo rosacej liczby e-ustug, agle istotnym czynnikiem z punktu widzenia kreowasj-
teczarstwa informacyjnego wydajecsby¢ promocja ustug informatycznych jako nedlzi przy-
datnych w codziennynmyciu. Jak wynika z badaGUS przeprowadzonych w 2008 rz 45%
0s6b za gtéwny brak dagtu do Internetu w gospodarstwie domowym podaje patkzeby ko-
rzystania z Internetu. Dotyczy to zarbwno miastsi.vBrak technicznej niiwosci podhczenia
do Internetu to problem zaledwie dla 8% badanycbadania GUS w 2008 r. wynika réwnje
ze 44% mieszkacow Polski nigdy nie korzystato z Intern&tu

34 Spoteczenstwo informacyjne w liczbach - raport MSWiA
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Dziatanie. 2.4. Rozwdj infrastruktury spotecznej

W celu nadrzdnym strategii rozwoju wojewoOdztwa zawiera ppprawa poziomuycia miesz-
kancow. Jednym postulatow tej strategii, ktérego mealja winna powodowate poprave, jest
postulat rozwoju infrastruktury ustug lecznictwalu&acji, kultury, sportu i rekreacji, pomocy
spotecznej i innych, waych dla codziennegaycia mieszkacow regionu. Generalnie infra-
struktura wymienionych ustug jest w wojewodztwiebdre rozwingta. Niemniej w ranych jej
rodzajach, bdz w niektérych rejonach wojewddztwa jej stan nie eapiat dosgpnasci odpo-
wiedniego standardu tych ustug. Organizatorem pedsivego poziomu tych ustug samora-
dy lokalne, podobnie jak podstawowych ustug infidgury technicznej (komunalnej). 48t in-
frastruktura ta jest wykonywana gtownie gedkow wtasnych samogdow. Od 2004 r. mogty
one ubiegéa sic 0 wsparcie inwestycji z zakresu infrastrukturypez aplikowanie érodki eu-
ropejskie, zwtaszczdrodki Zintegrowanego Programu Operacyjnego RozwRggionalnego
i Sektorowego Programu Operacyjnego Restrukturgzabodernizacja Sektordywnosciowe-
go oraz Rozwdj Obszarow Wiejskich, krajowych furmugelowych, bugetu wojewddztwa,
a od 2007 r. niektore z nich z Funduszu Wsparcraddadu Wojewodztwa. Od 2008 r. wspar-
cie rozwoju tej infrastruktury unitiwia Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa dduj
sko-Pomorskiego 2007-2013.

W sferze infrastruktury edukacyjnej ekiszci¢ inwestycji dotyczyta modernizacji techniczno-
funkcjonalnej szkét, ktéra polegata na uzupetniesldecnej infrastruktury o takie elementy jak:
brakupce oddziaty $wietlice, pomieszczenia sanitarne, stotowki, prkgdize obiekty sportowe,
a talkze na remontach pomieszézemodernizacji instalacji technicznych, na wzbagiaa wypo-
sazenia szkot. Liczne szkoty podstawowe, w szczeg@nwiejskie, wyranie poprawity warun-

ki edukacji i wychowania,asone niejednokrotnie lepsze asli oferowane przez szkoty miejskie.
Przyktadami ostatnich inwestycji poprawieych standard edukacja:snowe obiekty Szkoty
Podstawowej w Turznie (gm. Lysomice), zmodernizosvAndynki Szkoty Podstawowej w Lu-
baniu, rozbudowane Szkoty Podstawowe w Szpetalmydar Maksymilianowie (gm. Osielsko),
Dabrowie (gm. Dbrowa). Charakterystycandla ostatnich lat byta rozbudowa szkolnej infra-
struktury sportowej, budowa hal sportowych, sal mastycznych, zespotéw boisk szkolnych
z odpowiednim zapleczem sanitarnym. Przyktadano teglzaju inwestycji sobiekty sportowe
przy Szkotach Gimnazjalnych gminy Chedap przy Gimnazjum w Lnianie, przy Zespole Szkot
nr 2 w Chetmnie, przy Zespole Szkot w Bystawiu. Reavane inwestycje petnowymiarowych
sal sportowych przy szkotach podstawowych Bobroactki Wapielsku spravd, ze w kade]
gminie wojewoddztwa, co najmniej jedna szkotaltie odpowiednio wypogana do witaciwe;j
realizacji programu wychowania fizycznego dziegitodziezy.

Samorzad Wojewddztwa wspierat inwestycje infrastrukturkd&izwyzszych wojewddztwa. Bu-

dowa Regionalnego Centrum Innowacji (I etap) przyiwersytecie Technologiczno-
Przyrodniczym w Bydgoszczy, regionalnego Studiurak&diji Informatycznej przy UMK w To-

runiu, rozbudowa i przebudowa zespotu budynkowsReowej Wyzszej Szkoty Zawodowej we
Wihoctawku, wsparcie rozwoju kompleksu sportowegozé#ej Szkoty Gospodarki w Bydgosz-
czy s tego przyktadami.

Niezaleznie od inwestycji przyszkolnej bazy sportowej readvano szeroki program inwestycyj-
ny rozwoju publicznej bazy sportowej w wojewodztwierzy wsparciusrodkami Funduszu
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Rozwoju Kultury Fizycznej i Sportu w Wojewddztwiaufawsko-Pomorskim do 2015 r. oraz bu-
dzetu wojewddztwa zbudowano liczne hale i sale spagtckryte ptywalnie, stadiony i centra
sportowe. Do 2007 r. podstawowymidiem finansowego wsparcia inwestycji bazy spogjow
w regionie byt przekazany do dyspozycji Samdz Wojewddztwa Fundusz Rozwoju Kultury
Fizycznej (2007, wsparto 23 inwestycje w kwocie2l@in zt). Od 2008 r. obok wymienionego
funduszu rozwoj bazy sportowej w regionie wspierag/srodkami budetu wojewodztwa (24
inwestycje wsparte kwetl1l,9 min zt z FRKF, 16 inwestycji wspartych kew@&,6 min zt z bu-
dzetu wojewodztwa). Take w 2008 r., w ramach wspoétrealizacji adem i samorgdami lokal-
nymi ,Programu moje boisko-Orlik 2012” samatz wojewodztwa wspart budaw46 wielo-
funkcyjnych boisk tzw. orlikéw (15,3 min zt z bzretu wojewddztwa). W 2009 r. samadzwo-
jewodztwa kujawsko-pomorskiego wspart bu@o88 obiektow sportowych, w tym: 17 hal i sal
sportowych, 3 stadiony/centra sportowe, 2 krytevainie, a ponad to 53 orliki.

W koncowej fazie prac jest Wojewddzki Program Rozwojlty Fizycznej i Sportu w Woje-
wodztwie Kujawsko-Pomorskim do 2015 r. Wraz z j@goyjeciem przez Zargd Wojewddztwa,
bedzie on podstawowym instrumentem realizacji stiategjewodztwa w zakresie rozwoju kul-
tury fizycznej i sportu w regionie.

Dziedzirg ustug, ktorych dogpnas¢ i jakas¢ oceniane gjako niezadowalage s ustugi lecznic-
twa i ochrony zdrowia. Ocena ta jest pochpdnelu probleméw deid nierozwiazanych, wrod
ktorych stan infrastrukturywiadczenia ustug leczenia i ochrony zdrowia nié¢ jes pierwszo-
rzednym. W ostatnich latach stan techniczny budynk@ktalow opieki zdrowotnej, ich po-
mieszcz@, wyposaenie w uradzenia i aparatgrdiagnostyczno-terapeutycgnstan transportu
medycznego, byly systematycznie zmieniane w kiemup&adanych standardow. Jakkolwiek
w wielu zakresach standardéw tych jeszcze niagogito, dokonane zmianyaszauwaalne,

a stan obecny nie odbiega od prza#gich w kraju. Nie znaczy t@e w sferze infrastruktury
stuzby zdrowia nie ma juwigcej do zrobienia tym bardzieje wobec zaniedbaz przesziéci
spetnienie wspoélnotowych wymogow funkcjonowaniaitsd do ktérych winnimy sk zblizy¢

w 2012 r. pozostaje nadal poimym wyzwaniem.

Tabela 15: Wypos&nie stiby zdrowia w aparatgrdiagnostyczno-terapeutyczninny sprzt

Wskazniki 2004 2005 2006 2007 2008
Liczba ludndci na 1 t@ko w szpitalach og6inych 227 229 236 236 223
Lokata w kraju 11 10 11 12 11
Liczba sprawnych defibrylatoro 85 99 101 101 104
Liczba analizatorow biochemicznych wieloparametrolaii 39 43
Liczba aparatéw rezonansu magnetycznggo 2 4
Liczba tomograféw komputerowych* 13 15
Liczba tomografow pozytronowych (PET CI) 2
Ogolna liczba dobo-karetek (R, W, O) 66 657 68 68 78

) O bedacych wiasnécia jednostki w szpitalach ogélnych wojewddztwa.
Zrodto: opracowanie na podstawie: BDR GUS, Biuledatystyczny. Ochrona zdrowia w woj. kuj-pom w 200&-PUW, Bydgoszcz, Tory
sierpieh 2009, Ratownictwo medyczne na terenie woj. kuj-po2008 r., K-PUW w Bydgoszczy, Tarumaj 2009,

Nalezy zauwayc¢, ze o ile w zakresie dagingsci ustug na poziomie podstawowej opieki lekar-
skiej osagnigto znacacy postp, to w zakresie doghncici ustug poradni specjalistycznych,
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lecznictwa szpitalnego stan jesigle daleki od oczekiwa Reformatorskie zabiegi podejmowa-
ne na poziomie kraju (oddtanie szpitali i innych zaktadéw opieki zdrowotn&QZ))* nie
skutkowaty oczekiwaq poprawa sytuacji. W kujawsko-pomorskim stosunkowo wire zacg-

to dokonywa przeksztatce publicznych ZOZ w zaktady niepubliczne, spotkiweahandlowe-
go, umaliwiajac im funkcjonowanie na zasadach rynkowych. Zmiaadusu prawnego funk-
cjonowania szpitali powiatowych skutkuje nie tylgopravg dostpncici i jakosci swiadczonych
ustug, ale oddalita zagtenie ich upadku, uruchomita procesy spotecznieoneknicznie racjo-
nalnego ich rozwoju. Zbtbne rozwazanie w skali catego kraju zaproponowatdav uchwalo-
nej w 2008 r. przez Sejm ustawie o reformie syststutby zdrowia, zaktadagej obligatoryjne
przeksztatcenie samodzielnych publicznych 2Oz wigpprawa handlowego. Wspomniana
ustawa zostata w listopadzie 2008 r. odrzuconazpPzezydenta RP.

Samorzad wojewoOdztwa, kdac organem zafgycielskim kilkunastu ZOZswiadczicych ustugi
w zasegu regionalnym, wspierat ich funkcjonowanie, Zalszpitali powiatowych, z budtu wo-
jewodztwa, dotacji w ramach kontraktow wojewodzkigtodkami europejskimi (inwestycje re-
montowo-budowlane, wyposganie w aparat@t wprowadzanie innowacyjnych technologii dia-
gnostyki i terapii, zardzania, m.in. w ramach projektu ,Telemedycyna”)n®ezd Wojewddz-
twa nie zamierzar zmieni& formuty prawnej podlegtych mu publicznych ZOZ, fexowat im
wsparcie w spetnieniu przez nie wymogow dlkwaych rozporzdzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 10 listopada 2006°%. a take zalecé Paistwowej Inspekcji Sanitarnej, Retwowej In-
spekcji Pracy i Sty Pazarnej. W tym celu samagd wojewodztwa ustanowit podmiot dziatal-
nosci z zal@enia non profitKujawsko-Pomorskie Inwestycje Medyczne SpétkanZ! &Vspiera-
nie przez rg uprawnionych ZOZ &dzie polegato na: planowaniu i pozyskiwaniu finamania
koniecznych inwestyciji, prowadzeniu we wtasnym imiierobét budowlanych na obiektach i na
terenach ZOZ oraz nabywaniu sgitzi wyposaenia szpitalnego, przekazywaniu wymienionych
inwestycji ZOZ do aywania na podstawie stosunku umownego. Kapitatzgatelski spotki

w catasci pokryto Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie.

Samorad Wojewddztwa, zaktadaj pozytywny zwazek medycznych badanaukowych z prak-
tyka leczenia chorych, byt przychylny przeksztatcarmpitali wojewddzkich w kliniki Colle-
gium Medicum UMK.

Jedny z najwkkszych korzyci rozwoju technologii telekomunikacyjnych, jestzpesredni do-
step doswiatowego zasobu débr kultury. Wyraa jest tendencja wzrostowa uczestnictwa w kul-
turze (konsumpcji kulturalnej) w formie aktyw§w indywidualnej (ekran wtasnego komputera,
kina domowego). Tradycyjne instytucje aktywaiokulturalnej wobec malegego zainteresowa-
nia zanikag, badz przeksztatcaj sie, oferupc nowe ustugi (np. biblioteki wiejskie stagic takze
publicznymi punktami dogpu do Internetu). Pojawiajsic nowe formy instytucjonalne, kluby
animupce rozwdj kultury alternatywnej, podkiajace sva odmienné¢ w nawet nazwie, kina
wieloekranowe. Na terenach wiejskich po okresigkzawczeniej czynnych w nich publicznych
instytucji aktywndci kulturalnej nasipuje ich reaktywacja. Na przyktadodkami samorglo-

35 Ustawa o pomocy publicznej i restrukturyzacji peinhych zaktadéw opieki zdrowotnej z dnia 15 kwiatB005 r.
Dz. U. nr 78, poz. 684. 2005.

® Rozporadzenie Ministra Zdrowia w sprawie wymaggakim winny odpowiadapod wzgkdem fachowym i sani-
tarnym pomieszczenia i udzenia zaktadu opieki zdrowotnej, Dz. U. z dnidigbpada 2006, nr 213, poz. 1568 ze

zm.
37 Akt zatazycielski Spétki z.0.0. Kujawsko-Pomorskie Inwesg/djledyczne, zatznik do uchwaly Zatdu Woje-
wodztwa nr 24/278/09 z dnia 27 marca 2009 r.
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wego Funduszu Wsparcia ppyeszono zakaczenie budowy Gminnego Centrum Kulturalno-
Administracyjnego w Sadkach (2007: 400 tys. zt)parso inwestyg Centrum Kulturalno-
Oswiatowo-Rekreacyjnego w Zbdjnie (2008, 357 tys. ki terenach wiejskich reaktywowane
sa lokalne miejsca spotkaw postaciswietlic wiejskich. Znaczcy udziat w tym procesie miat
Kujawsko-Pomorski Program Rozwoju Obszaréw Wiejsk2004-2006, przy wsparciu ktérego
zbudowano, wyremontowano i zagospodarowano pon&@dsdietlic wiejskich, take placéw
zabaw dla dzieci itp. Znaaz role w rozwoju lokalnej infrastruktury kultury na obsaah wiej-
skich odgrywaj Lokalne Grupy Dziatania organizge s¢ przy wsparciu PROW (2004-20086,
2007-2013).

Samorzad Wojewoddztwa przyktada ogromne znaczenie daaideego funkcjonowania instytuciji
kultury o regionalnym i ponadregionalnym za@gi oddziatywania. W okresie ostatnich lat uzy-
skaty wsparcie finansowe dla modernizacji infrasinny technicznej, agto warunkujcej ich
aktywnas¢ programow;, Opera Nova w Bydgoszczy, ktéra zakpyta inwestya swej budowy,
Filharmonia Pomorska im. J.l. Paderewskiego w Bgdgny, Teatry im. W. Horzycy i Baj Po-
morski w Toruniu, Grodek Chopinowski w Szafarni, wsparto rozwoj licehyplacowek muze-
alnych jak np. Muzeum Archeologiczne w Biskupiidyzeum Kanatu Bydgoskiego, Muzeum
Miejskie w Inowroctawiu, Zamek w Golubiu-Dobrzyniuin. zapocatkowano informatyzagj
bibliotek publicznych o regionalnym znaczeniu (dpsts¢ zasobOow przez Internet, digitalizacja
zbioréw).

Jednym z wznych wiasnych instrumentow polityki wyrownywaniasgpyoporcji w dosfpie do
infrastruktury spotecznej, jest uruchomionym pr&zmmorad Wojewodztwa w 2007 r. Fundusz
Wsparcia. W latach 2007-2009 z funduszu wspartaa®iania odcznej wartdéci kosztorysowej
53,8 min zt i kwocie dofinansowania funduszem w ekci 29,1 min zt. Wsparcie otrzymaito
63 uprawnionych gmin, niektore nawet dwukrotne tidykrotnie. Wsparto 42 inwestycje budo-
wy, remontu drog lokalnych, inwestycje w 12 placéesf szkolnych, 17 zafla zakresu gospo-
darki wodnosciekowej, 5 obiektéw sportowych, 5 placowekzgltych kulturze i rekreaciji.

Dziatanie 2.5. Promocja dziedzictwa kulturowego

Utrzymywanie dziedzictwa kulturowego wojewddztwgak najlepszym stanie jestviadomym
zobowhzaniem obecnego pokolenia jego miesddav wzgkdem przysztych ich generacji. Za-
tem troska o jego jak najlepszy stan ma podstamgtytucyjne i winna by postava powszech-
na. Bogate a niejednokrotnie unikatowe dziedzictwdilkowe regionu postrzegane jest jako
element jego wizerunku, stanowi o0 jego atrakc$§gnérajoznawczej i przyaga do regionu licz-
nych turystow. Docenia¢ ten aspekt dziedzictwa kulturowego, strategigypoe jego ochro@
dla efektywniejszego spoteczno-gospodarczego wylstania, a w przypadkach zabytkowej ar-
chitektury ich rewitalizagj.

Podstawowym instrumentem realizacji tego postusttategii (dziatanie 2.5.1. Zachowanie dzie-
dzictwa kulturowego) stat siprzyjety w 2008 r. Program Opieki nad Zabytkami Wojew@azt
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2009-2012, gogjcechy programu wojewodzkiego. Zadaniem
programu jest nie tylko okékenie zakresu opieki w oparciu o istaieg struktury samogegowe,
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lecz take nakrélenie kierunkéw dzials metod ich realizacji oraz rozeznanie potencjainyc
zrodet finansowania. Wc#niej, przy permanentnym niedostatkwdkow finansowych na tego
rodzaju prace ich zakres byt bardzo skromny. Wzpos2004 r. dochodéw wiasnych sampiz
wojewddztwa, zwikszyt jego maliwosci finansowania zadapolityki ochrony i odpowiedniego
wykorzystywania dziedzictwa kulturowego. Finansomsparcie ze strony Wojewoddztwa na rzec
ochrony zabytkow przyspiesza wykonanie prac, gtozje w ogole umdiwia. Wspierajc sa-
morzdy lokalne, a zwtaszcza wieicieli zabytkdw, dotacjami z budtu wojewddztwa, od 2008
r. w ramach wspomnianego programu, wykonano pragsesdewatorskie ruiny piastowskiego
zamku w Kruszwicy (,Mysiej Wigy”), konserwagi i restaurag zabytkowych kéciotow Toru-
nia, Wioctawka i Bydgoszczy, konserwagotycko-barokowegwiatyni w Byszewie w gminie
Koronowo, prace restauracyjne w ziefiskim patacu w Jabtonowie Pomorskim. Uratowano
przed zniszczeniewiatynie w Watdowie (gm. Pruszcz Pom.) i Kiotnie (gBaruchowo) oraz
szachulcow wille z Torunia (translokowando Golubia). Dziki srodkom z budetu wojewodz-
twa kontynuowano prace konserwatorsko-rewaloryzecyyy zespole patacowo-parkowym
w Ostromecku w gm. Ebrowa Chetmiska. Wojewddzki Program Opieki nad Zabytkami jest
systematycznie realizowany, a coroczny wzrostzbtudna jego realizagjumazliwia zwigksza-
nie zakresu tych prac. W roku 2006 naktadymid wojewddztwa na opiekhad zabytkami wy-
niosty 0,3 min zt (2 obiekty), w roku 2007 2,45 nzin(10 obiektéw), w roku 2008 2,5 min zt (20
obiektow), w roku 2009 4,8 miIn zt (66 obiektow)kKalwiek gtownym celem programu jest za-
chowanie obiektéw dziedzictwa kulturowego w #ineie najlepszym stanie, jego realizacja ma
istotne znaczenie dla rozwoju turystyki i wptyw keztattowanie wizerunku regionu.

Innym instrumentem realizacji postulatu strategizakresie zachowania dziedzictwa kulturowe-
go byt regionalny komponent Zintegrowanego Progradmeracyjnego Rozwoju Regionalnego
na lata 2004-2006 (dziatania dotgce infrastruktury spotecznej i rewitalizacji miasty ramach
tego programu zwkszono bezpiecastwo kilkunastu zabytkdéw (elektroniczne systemyzwad
ru), odrestaurowano kilka obiektow jak na przykkagcioty w Chetmnie, czy spichrze na Wy-
spie Mhnskiej w Bydgoszczy, przywrdcono walory historyczhycentrowsredniowiecznych
miast Torunia, Golubia(-Dobrzynia) i Chetmna.

Strategia postuluje, aby tam gdzie jest tozlmee, ochror dziedzictwa kulturowegoatzy¢

z jego wykorzystywaniem dla wspoétczesnych potrzattescznych, z jego wspotczesrewitali-
zacph. Przyktadami tego rodzaju adaptacjn: sprzebudowa i adaptacja nieruchaio
o charakterze patacu mieszagkiego na siedzipMuzeum im. J. Kasprowicza w Inowroctawiu,
adaptacja dawnego budynku magazynowego na Wyspyéaskiej w Bydgoszczy na Centrum
Pracy i Przedsbiorczaici, adaptacja rezydencji mieszazéiej we Wioctawku na siedztbad-
ministracji samorzdowej, adaptacja XIX-wiecznego dworku w Szafarni saxadzily Osrodka
Chopinowskiego. Oryginalnym projektem wykorzystadi#edzictwa kulturowego dla wykre-
owania nowych funkcji (edukacji, rozrywki, biznedayta odbudowa, rekonstrukcja i stylizacja
obiektow Muzeum Archeologicznego w Biskupinie. Atiage zabytkowej architektury do no-
wych funkcji spotecznych, rekonstrukcje obiektowiedizictwa kulturowego pa€zone z ich
.rewitalizacjy”, nawiazujaca do tradycji stylizacja estetyczna przestrzerblippnych w mia-
stach, skutkowaty poprawatrakcyjngci turystycznej samych obiektéw, popraatrakcyjngci
miejscowdci, w ktorych te obiekty wyspuja.
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Innym postulatem strategii rozwoju wojewodztwa kugo-pomorskiego odnogzym sk do
dziedzictwa kulturowego, jest postulat udpstienia unikatowych zasobow tego dziedzictwa re-
gionu, ktére z rénych wzgkdow byto doid niedostpne, ladz dostpne dla nielicznych oséb.
Mozliwos¢ ich powszechnego udgphienia stworzyty techniki obrazowania cyfrowego
i szerokopasmowego Internetu. Realizaggo postulatu strategii jest Kujawsko-Pomorska Bi
blioteka Cyfrowa (projekt kluczowy RIS, wspotfinanvgany przez ZPORR, 1 min zi).
W jej zasobach jest juponad 28 tys. cyfrowych kopii, $n0d ktorych g unikatowe inkunabuty,
starodruki, ¢kopisy, zbiory ikonograficzne i kartograficzne, fikhcje rzadkie, dogpne za po-
srednictwem Internetu.

Postulowane przez strategiziatania na rzecz zachowania i racjonalneggkowania dziedzic-
twa kulturowego g dopiero w pocatkowej fazie. Warunkowany niedostatkiem funduszaw d
tychczasowy bardzo skromny ich zakres,zendy¢ znacznie powikszony przy ofercie ich
wspoffinansowanigrodkami europejskimi, dotacjami z Regionalnego Paow Operacyjnego
na lata 2007-2013 oraz krajowego Programu Operaggjinfrastruktura $rodowisko.

Znaczne wgksze anteli dotad mazliwosci dziatania na rzecz zachowania dziedzictwa kakur
wego uzyskaty samogdy 32 miast regionu, ktdre otrzymaty do dyspozyopidki na rewitaliza-
cje zdegradowanych ich efi (66,4 min Euro z bugktu 7 osi priorytetowej RPO W K-P na lata
2007-2013). Lokalne Programy Rewitalizacji wieluasti przewidyj liczne zadania dotygze
restauracji ich dziedzictwa kulturowego, gtownidyikowej architektury. Podobne projekty uj-
mowane g w niektorych Planach Odnowy Wsi, wspétfinansowdn§yiodkami Programu Roz-
woju Obszaréw Wiejskich.

Przyktadem skutecznego pozyskafiadkow z budetu krajowego Programu Operacyjnego In-
frastruktura iSrodowisko jest uzyskane wsparcie projektu ,Trarka Staréwka - ochrona i kon-
serwacja dziedzictwa kulturowego UNESCO” (kosz83@In zt, w tym 19 min zt z EFRR).

Dziatanie 2.6. Zachowanie i wzbogacanie zasobd&wdowiska przyrodniczego

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiggstuluje rozwoj spoteczny i gospodar-
czy w respekcie dla zachowania waloréw i zasobslowiska przyrodniczego. Postuluje dzia-
tania ukierunkowane na zapewnienie warunkow dl@ jpawidtiowego funkcjonowania, prze-
ciwdziatapce jego degradacji, wzbogageg¢ jego biorénorodndé, zwigkszapce przyrodnicze
walory i zasoby. Instrumentami realizacji pawyych postulatow strategii bytyndej rangi pro-
gramy, dziatania spogdzone i zarzdzane przez podmioty aktywne w sferze ksztattowania
i ochrony przyrody, dziatania prawne oraz edukaeyjn

Programami realizagymi postulat utrwalania i wzbogacania biumérodngci florystycznej

i faunistycznej wojewddztwa (2.6.1. Utrwalanie, wghcanie systemu ekologicznego regionu)

byty:

* Program restytucji ryb gdrownych: tososia, troci i certy w rzekach regionuramach szero-
kiego Programu ochrony i rozwoju zasobow wodnyctvajewddztwie kujawsko-pomorskim
(udraznienie rzek dla ryb dwanodowiskowych), zargdzanego przez Kujawsko—Pomorski Za-
rzad Melioracji i Uradzen Wodnych we Wioctawku. Jednym z elementéw tego eléthiego
programu jest przystosowanie Wisty i jej doptywérmpobrzenych: Osy, Kanatu Gtéwnego,
Strugi Toruhskiej, Drwecy | Mienia oraz lewobrzenych: Matawy, Wdy, Brdy, Zielonej Stru-
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gi, Tazyny i Zgtowiaczki dlazycia w nich i rozmnzania s¢ ryb wedrownych. Realizacja pro-
gramu polega na utrzymywaniu w dobrym stanie tezzmym, doposegniu budowli zamyka-
jacych koryta — jazow w przeptawki urdiwiajace swoboda migracg ryb wedrownych rze-

kami wojewodztwa. W okresie 2004-2009, w ramachoud zbiornikéw retencyjnych na
rzece Gsawce wyposano 5 jazéw w odpowiednie przeptawki dla ryb. Niezaie od tech-

nicznego przystosowywania rzelg,ane zarybiane tymi gatunkami,

* Regionalny program restytucji cisa, realizowanyegrRegionala Dyrekcg Laséw Pa-
stwowych w Toruniu. Jego realizacja od 2008 r. galaa czynnej ochronie istraeych zbio-
rowisk i pojedynczych stanowisk cisa, zaktadaniohoavawczych plantacji i wprowadzaniu
tego gatunku w drzewostanach. Dotychczas utworzgmiska biocenotyczne na wyznaczo-
nych siedliskach na powierzchni okoto 30 ha,

* Program odbudowy populacji zwierzyny drobnej w wapeztwie kujawsko-pomorskim,
majacy na celu restytuejzagraonych gatunkéw: zaga, kuropatwy, bhaanta i dzikiego kroli-
ka. Przygotowywany programedizie realizowany poprzez zasilanie siedlisk zwitmi
z hodowli zamkngtych lub z odtowdéw w innych e%ciach kraju, zmniejszenie liczebiud
drapieznikbw tych zwierat do poziomu zapewnigego réwnowagw srodowisku, jak row-
niez poprave warunkow w ich siedliskach poprzez pelszanie terendw zakrzaczonych
i zadrzewi@ srédpolnych. Catkowity koszt programu realizowanegdéatach 2010-2014 jest
okreslony na okoto 4 min 600 tys. zt,

* Program ochrony powietrza dla powiatumieckiego i taki sam dla powiatu tofiskiego, pro-
gramy pilotzowe ukierunkowane na przyjazny diaodowiska rozwoj elektroenergetyki
| energetyki cieplnej.

Dziatania w sferze regulacji obejmowaty m.in.:
» decyzje administracyjne dotyg=e prawnej ochrony przyrody:
— powigkszono obszary Brodnickiego Parku Krajobrazowegol(@ 349 ha, gdy w 2004 r.
- 9 338 ha) i Krajéskiego Parku Krajobrazowego (do 73 850 ha, gdy @420 — 54 395
ha),
— kolejne, cenne obiekty przyrodnicze uzyskaty stagosinika przyrody (2004 r. — 2 009
szt., 2007 r. - 2 188 szt., wzrost 0 179 nowyclekidiw),
— zwiekszono powierzchriuzytkéw ekologicznych (do 7 475,1 ha, gdy w 20046.907,4
ha, wzrost powierzchni o 567,7 ha),
— zwiekszono powierzchnie chronione w granicach rezemwati@zyrody (2004 r. - 17 375,3
ha, 2007 r. — 17 788,6 ha, wzrost o0 413,3 ha).

» stanowiska Sejmiku Wojewodztwa w obronie systenulagicznego wojewodztwa:

— Stanowisko Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiegalnia 28 lutego 2005 r.
w sprawie ogtoszenia obszaru Wojewddztwa Kujawstm&rskiego stref wolna od
upraw gatunkéw genetycznie zmodyfikowanych (GMO).

— Stanowisko Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiegdnia 16 czerwca 2008 r.
w sprawie ,Ekologicznego bezpiedstwa stopnia wodnego Wioctawek”. Stanowisko
méwi o0 koniecznéci budowy stopnia wodnego zapewni@@go bezpieczne funkcjono-
wanie zapory wodnej we Wioctawku i chreoe dolirg Wisty przed zagrzeniem kata-
strofa ekologiczn, jaka potencjalnie mge by wylanie s¢ wod Zbiornika Wioctawskie-

go,
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— Stanowisko Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiegdnia 30 czerwca 2008 r.
w sprawie planowanej eksploatacji poktadowgia brunatnego ze zta ,Tomistawice” .
Uzasadnieniem tego sprzeciwu jest ochrona wysokiglorow przyrodniczych i krajo-
brazowych, ochrona przyrodniczych podstaw gospodeskie] terendéw potoonych
w sasiedztwie planowanej odkrywki. Tereny te obejmaojuling parku krajobrazowego
.Nadgoplaiskiego Parku Tysclecia”, tereny chronione w ramach ,Natura 200@fety
specjalnej ochrony ptakéw ,Ostoja Nadgadka”, wytki rolne o wysokiej produktyw-
nosci. Stanowisko Sejmiku Wojewddztwa jest w petndbdge z opin na temat zagte-
nia ze strony tej inwestycji, prezentovygmrzez przedstawicieli mieszkedw tego obsza-
ru.

Dziatania w sferze edukacji ekologicznej, ktéretste zwiekszap skuteczné¢ podejmowanych
dziatsh w zakresie ochronyrodowiska. Dziatania te byty realizowane wzmgch formach, na
podkrelenie zastugyy: tworzenie edukacyjnyckciezek ekologicznych (10 nowych tras), punk-
tow edukacji ekologicznej (11 nowych), zielonyck&z(np. Szkoty Lénej na Barbarce k. Toru-
nia, 2008 r.), tworzenie nowych programow realizoyeh przez centra ekologiczne, kampanie
i akcje edukacyjne prowadzone przez nadltgwa itp.

Tabela 16: Wybrane wskaiki ilustrujace postp ochronysrodowiska przyrodniczego w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim

Wskaznik Jer?]?;?tka 2004 2005 2006 2007 2008
Nak%ad_y nasrodki trwate stiace ochronie min zt 275 2 4619 317 1 303 4 336, 9
srodowiska
Lokata w kraju 1d 6 9 11 9
Odsetek gruntéw zrekultywowanych i
zlagospodarqwanych w powuerzchm_gr_un % 205 363 1,00 262 227
téw wymagaicych zagospodarowania i
zrekultywowania
Lokata w kraju - 12 6 14 6 8
Pyly zatrzymane w ugzizeniach do reduk- o
Cji zanieczyszczew % zanieczyszcze 0 98,3 98,6 98,8 929 99
wytworzonych
Lokata w kraju 12 8 7 6 6

Zrédio: BDR (GUS)

Programami i innymi dziataniami realiagymi postulat strategii dotygzy odbudowy przyrod-
niczych wartéci obszaréw, wzbogacania zasobow przyrody wojewdaZP.6.2. Rewaloryzacja
srodowiska przyrodniczego) byty:

+ zalesienia gruntow porolnych i nigtkdw, w okresie 2005-2008 wykonano zalesienia o p
wierzchni 905 ha. Skiady gatunkowe zaktadanych wpdastosowane byly do mlbwosci
produkcyjnych siedliska. Dominagym gatunkiem byla sosna zwyczajna, rzadzigy dbuk,

a na terenach wilgotnych olcha. W celu podniesigna@ukcyjndci, zwigkszenia bioréno-
rodnaci, polepszenia warunkow glebowych i odpdieaktadanych upraw sadzone byty ga-
tunki biocenotyczne, np. lipa, jatz, dzika grusza i jabfg bez czarny, bez koralowyliwa
alycza, kruszynaiin.
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zalesianie gruntow rolnych i innychzniolne. Wykonywane w ramach PROW, do potowy

2009 r. sadzonkami iglastymi ktiastymi zalesionatznie 2 638 ha.

rewaloryzacja uszkodzonych zadrzefiviea terenachaytkowanych przemystowo, na ktorych

nasgpita degradacja drzewostanu. Przebugalwzewostandéw zniszczonych przez przemyst

chemiczny wykonano na powierzchni 7,70 ha w Nadétwie Wioctawek.

przygotowano program ,Rekultywacja na cele przyioze zdegradowanych terendw powoj-

skowych i po-poligonowych zagdzanych przez Ratwowe Gospodarstwa fmee Lasow Pa

stwowych”, ktory lkedzie realizowany w latach 2010 — 2013. Dotychcege jw ramach wyko-

nano prace z zakresu rozminowania terenu orazrjsgelacii.

przygotowano program ,Zwkszanie maliwosci retencyjnych oraz przeciwdziatanie powodzi

I suszy w ekosystemachstgich na terenach nizinnych”, w ramach ktérego mgthowano

stany prawne terenéw oraz przygotowano dokumenfacgjektowe. W cakxi wykonano je-

den obiekt zlokalizowany w Nadieictwo Skrwilno (zbiornik matej retencji), pozostak

w trakcie realizacji.

Postulat strategii zwkszanie wartéci przyrodniczych poprzez wprowadzanie zadrzéwie

srédpolnych, wzdha drég i ciekéw wodnych, na bezte/ch obszarach intensywnieytkowa-

nych rolniczo realizowany byt w ramach dziatdgencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-

nictwa. W ostatnich latach wykonano:

— zadrzewienigrédpolne, wzdha drog i ciekéw wodnych, wwietle danychARIMR do po-
towy 2009 r. ogétem obsadzono 8650 mb,

- przebudowa drzewostanéw uszkodzonych oraz wzbogacahkiadu gatunkowego
w celu podniesienia zdrowotém i produktywndci lasow realizowana przez RDLP
w Toruniu w latach 2005-2008 na powierzchni 4410 ha

— renaturalizacja lasovegowych i olsow, w okresie 2005 — 2008 miata nielwiebskg, po-
niewa szata rélinna fegdéw i olsdbw znajduje giw stanie naturalnym lub zkbnym do na-
turalnego i ich renaturalizacja nie jest jeszczérzabbna. Niemniej zarysowaga s
w ostatnich latach tendencja okamia s§ poziomow wod gruntowych na rozlegtych ob-
szarach dolin rzecznych oraz na obszaraskadujcych z kopalnictwem odkrywkowym,
moze skutkowd zmianami w relacjach malzygatunkowych w zbiorowiskach olsowet 4
gow, ktorych bez wyranej poprawy bilansu wodnego na tych obszarach déesi zaha-
mowe.

IV 3. Obszar strategiczny - rozwoj zasobow ludzkich
Dziatanie 3.1.Budowa spotectestwa opartego na wiedzy

Jedno z podstawowych zals strategii rozwoju wojewodztwa stanowvig niezlgdnym czynni-
kiem poprawy jego konkurencyjda w warunkach cywilizacji informacyjnej i gospo#appar-
tej na wiedzy jest odpowiednio kompetentne i aktgvapoteczistwo. Sid jej szczegbdtowym
postulatem adresowanym do miesmk@v wojewoddztwa jest ich zawodowe doskonalenie, wy-
posaanie w now wiedz, kwalifikacje i umiegtnosci, odpowiadajce na wyzwania ze strony
zmieniapcego st rynku pracy, W strategii przyto, ze kedzie on realizowany poprzez awksze-
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nie roli szkolnictwa wyszego, gtébwnegdrdodia wysokokwalifikowanych kadr i innowacji, po-
przez popraw efektywndgci ksztatcenia powszechnego, doskonalenie edu4atgiwicznej doro-
stych czynnych zawodowo.

W latach 2005-2008 potencjat instytucjonalny szkdfzszych zasadniczo ¢sinie zmienit.
W 2005 r. w wojewddztwie byto czynnych 21 szkétasgych (publicznych i niepublicznych)
a w 2008 r. 19 szkot wgzych. Tylko jedna szkota, niepubliczna zétoyta dziatalnéc. Aka-
demia Medyczna im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszcog koniec 2004 r. stataesczescia
struktury Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Torunjako Collegium Medicum im. Ludwika
Rydygiera w Bydgoszczy. Zdold@ksztatcenia pozostawata podobnie jak staftiwy uczelni
na podobnym poziomie ¢du 85-88 tys. studentow i ok. 19-20 tys. absolwentdcznie.

W latach 2005-2008 mialy miejsce dwie znamz restrukturyzacje, przeksztatcenia wécue-
szych akademii w uniwersytety. Akademia Bydgoskiametniu 2005 r. uzyskata status Uniwer-
sytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, a Akadgrmiechniczno-Rolnicza w pdzierniku
2006 r. status Uniwersytetu Technologiczno-Przyrczbgo w Bydgoszczy. Wkzenie 3 wy-
dziatow bylej Akademii Medycznej w Bydgoszczy: Faceutycznego, Lekarskiego i Nauk
0 Zdrowiu, powotanie wydzialtdbw Teologicznego oraauld Pedagogicznych ustalito strukiur
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika odpowiadeg standardom europejskim. Zakszyta s¢ oferta
ksztatcenia na poziomie wkyzym w innych miastach wojewodztwa, zwtaszcza weddvku,

w ktorym rozbudowano baalydaktyczi Wyzszej Szkoty Zawodowej, w Grudgzu, w ktorym
pojawity sk zamiejscowe @odki dydaktyczne UMK w Toruniu i Politechniki Galskiej, umoc-
nita sk Wyzsza Szkote&Srodowiska w Tucholi, mtodziestudiuje take w Inowroctawiu,Swie-
ciu, Brodnicy. W wojewddztwie majsiedzile filie i zamiejscowe érodki dydaktyczne takich
uczelni jak: Politechnika Gdaka, poznaska Akademia Ekonomiczna, Uniwersytet Watshio-
Mazurski czy t6dzka Wisza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna.

Strategia postuluje zmiardotychczasowej oferty ksztatcenia zdominowanegprizierunki hu-
manistyczne. W ostatnich latach oferta programoezelni regionu zmienia &i otwierane g
nowe kierunki, niemniej postulowana przez stragegolitechnizacja ksztatcenia vgzego

w regionie posfpuje bardzo powoli. Pod wzglem liczby studentéw i absolwentow kierunkéw
technicznych wojewddztwo zajmuje ostattid. lokat (pozostate 2 wojewddztwa nie posiadaj
tego typu szkdt), 6. pozygjpod wzgtdem liczby studentéw kierunkdéw rolniczych (udziatem
10%), 10. pozygj kierunkbw ekonomicznych (z udziatem 2,3%) orap®zycg pod wzgtdem
liczby studentéw wiszych szkét zawodowych. W regionie nie ma obeckadamii wychowa-
nia fizycznego. Potencjat ksztatlcenia na kierunkaxkistycznych jest skromny i sytuuje woje-
wodztwo na 8. miejscu na 10 wojewodztw, w ktoryghiegjo rodzaju kierunki.

W Strategii rozwoju wojewoddztwa zaktada,sie aktywnd¢ szkot wyzszych regionu, zwlaszcza
naukowo-badawcza, ma istotne znaczenieyywe wizerunku wojewodztwa, jest jednym z wy-
znacznikow jego regionalnej konkurencyjob Uczelna o najwikszych zdolnéciach ksztalce-
nia i bada naukowych jest w wojewddztwie Uniwersytet Mikotakopernika w Toruniu.
W 2009 r. w rankingu szkot wgzych (publicznych i niepublicznych) dziennika Rzsaspolita
byt lokowany na 10. pozycji w kraju, co bylo lokatyzsz anizeli w 2004 r., kiedy byt wymie-
niany na 14. miejscu. ¥kbd polskich uniwersytetéw utrzymuje od wielu lati&kakt. W rankin-
gu uczelni medycznych dziennika Rzeczpospolitaggalilm Medicum od 5 lat zajmuje 11. miej-
sce w kraju w tej kategorii uczelni. W rankingu dgimika Wprost Wydziat Prawa i Administracji
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UMK w 2007 r. lokowany na 2. miejscusvdd tego rodzaju wydziatow w kraju. W zestawieniu
tygodnika Newsweek z 2008 r. obejaym uczelnie, ktére autorzy rankingu nazyavkiznia
kadr dyrektorskich, menedrskich i kierowniczych, Wisza Szkota Bankowa w Toruniu jako
jedyna uczelnia niepubliczna z wojewodztwa kujawpkmorskiego znalazta esiw gronie
uczelni, ktorych absolwenci najlepiej radsobie na rynku pracy.

Realizacy postulatu strategii odnogzego st do podwyszania jakéci ksztatcenias zbudowa-
ne w latach 2005-2006 Regionalne Studium Edukabjirmatycznej przy Wydziale Matematyki

i Informatyki UMK (11,7 min zt) oraz Uniwersytecki@entrum Nowoczesnych Technologii Na-
uczania UMK. Podwsszaniu jakéci studiowania stzy oddane w 2007 r. Regionalne Centrum
Innowacyjndci przy UTP w Bydgoszczy (22,2 min zt). W latach0362006 wzniesiono obiekty
dla Wydziatlu Farmacji Collegium Medicum (23,8 mi) w Bydgoszczy, oraz obiekty dydak-
tyczne Pastwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej we Wioctawku (6,8 min zt). 2005 r. zostaty
oddane do iytku studentow obiekty socjalne, a w 2006 r. nolwedynki dydaktyczne

i biblioteka Wyzszej Szkoty Kultury Spotecznej i Medialnej w Toruni

Tabela 17: Dynamika szkolnictwa wszego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

WyszczegO6lnienie 2004 2005 2006 2007 2008
szkoty publiczn 67 36. 66 06! 61 34. 58 00¢ 56 36¢
Studenci szkoly niepubliczne 19 308 22837 25 163 27490 790
Studenci ogoter Lokata w krajt 10 9 9 9 9
Absolwenci szkoly publiczne 14 571 15 249 15 4p6 14 328 13 637
szkoty niepubliczn 3 65¢ 3 82¢ 4 06 5392 6 397

Stuchacze studiow

ogotem 4418 3338 4 07b 5402 5672
podyplomowycl
Uczestnicy studiow| ogotem bd 835 894 920 978
doktoranckich na uniwersyteteh bd 75¢ 811 82¢ 90E

Zrodio: GUS (BDR)

Lata 2005-2008 byly okresem inicjowania realizggstulatow strategii adresowanych do szkot
wyzszych. Wswietle odnénej statystyki natey zauway¢, ze uczelnie dostrzegagmiarg de-
mograficzr, zaczyna wzbogacé i urozmaicé oferig ksztatcenia, rozwijaj studia Il stopnia.
Wzrasta potencjat kadry dydaktycznej i naukowo-pataj, prowadzoneas przygotowywane
Sa nastpne inwestycje wzmacnigje infrastruktug uczelni, zwtaszcza infrastruktubada na-
ukowych, o czym informuj przygotowane projekty zgtoszone do wsparcia z RR®&-P na
2007-2013 oraz POSi

Tabela 18: Nowe kierunki studiéw uruchomione wdat2005-2008 w uczelniach wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego

. . . Rok Forma
Nazwa uczelni Kierunek ksztatcenia L . L, .
zalozenia i stopien ksztatcenie
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w | Automatyka i robotyk 2005/2001 Stacionarne |
Toruniu Informatyka stosowana 2008/2009 )

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w

Bydgoszczy Biotechnologia 2008/2009 Stacjonarne |

Uniwersytet Technologiczno-
Przyrodniczy w Bydgoszc:

Stacjonarne i niestacjonarne

Teleinformatyka 2008/2009 |

Wyzsza Szkota Humanistyczno -
Ekonomiczna we Wioctawku

Potaznictwo 2007/2008 Niestacjonarne |
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. . . Rok Forma
Nazwa uczelni Kierunek ksztatcenia S . . :
zalozenia i stopien ksztatcenia
Wyzsza Szkota Gospodarki Informatyke Stacjonarne i niestacjonarne
- 2008/2009
w Bydgoszczy Mechatronika [
Wyzsza Szkolarodowiska Lotnictwo i kosmonautyka 2006/2007 Stacjonarne |
w Bydgoszczy
Informatyka — techniki multime-
Wyzsza Szkota Kultury Spoteczneji| dialne 2006/2007 Stacjonarne |
Medialnej w Toruniu \I,U;ormatyka — grafika komputero- 2008/2009
Akademia Muzyczna im. Feliksa . . . .
Nowowiejskiego w Bydgoszczy Rezyseria dwieku 2006/2007 Stacjonarne |
Fizioterapia Stacjonarne i niestacjonarne
joterap 2005/2006 | 1ili
Collegium Medicum im. Ludwika Dietetyka
Rydygiera w Bydgoszczy Elektrorgdlologla 2007/2008 Stacjonarne i niestacjonarne
Ratownictwo medyczne |
Polaznictwo 2008/2009

Zrédio: Opracowanie whasne spatzone na podstawie informaciji przekazanych przieoréw powyszych uczelni.

Postulat strategii dotyazy poprawy efektywnii ksztatcenia powszechnego zaktada szereg
dziatax doskonalcych system edukacyjny, jego organizaicgarzdzanie, przedswzig¢ wzbo-
gacajcych infrastruktug techniczi edukacji i podwyszanie kwalifikacji kadr swiaty.

W latach 2005-2008 kontynuowany byt proces infoymatji szkét, mierzony rozszerzaniem
edukacji w zakresie informatyki oraz oparty na edvardziej powszechnym depte do kompu-
tera. Liczba ucznidéw przypadaych na 1 komputer zmniejszytag g 21 w 2005 r. do 14 w 2008
r. Prawie wszystkie szkolne komputery modhczone do Internetu - 89,8% w 2008 r. (84,7%
w 2005 r.). Wdraane g innowacyjne metody dydaktyki szkolnej oparte ozedria multime-
dialne. W 5 bibliotekach szkolnych i pedagogicznymwstaty Internetowe Centra Informacji
Multimedialnej, ktore otrzymaty spgz komputerowy odcznej wartéci ponad 300 tys. zt (Peda-
gogiczna Biblioteka Wojewodzka w Bydgoszczy i j€il), Nauczycielskie Kolegium gzykow
Obcych w Bydgoszczy, Szkota Policealna Medycznok&ama w Inowroctawiu). Warto tak
zauwayc¢, ze Internet i systemy informatyczne to corazsciej narzdzia wywane do zargza-
nia szkok, wspotpracy szkoty z rodzicami.

W ostatnich latach do zespotéw nauczycielskich szk#aczyli nauczyciele informatyki oraz
jezykoéw obcych. Powszechrstata si szkolna naukagzykdéw obcych, zwlaszczazyka angiel-
skiego, tak w szkotach miejskich jak i wiejskichwgraznym wzrostem nauczania teggyka

w zasadniczych szkotach zawodowych i w technikdeist to pozytywnym efektem ksztatcenia
kadr nauki ¢zykow obcych w szkotach wgzych wojewddztwa, doskonalenia znajdoiqgezy-
kow obcych w systemie ksztatcenia ustawiczneganczsprzyja oferta Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Przyjmupc wyniki egzamindw kacowych jako wyznacznik efektywloi ksztalcenia, trzeba
niestety stwierdZi, ze w minionym okresie sytuacja wojewodztwa na tiglkmnie poprawita i
W przekroju poszczegolnych poziomow edukacji wynék zréznicowane. Wyniki egzaminow
gimnazjalnego i maturalnego w wojewodztwie kujawskmnorskim byty zblone dosrednich
krajowych. Tendenejspadkow zaréwno w wojewddztwie jak i w kraju wykazaujyniki czesci
humanistycznej egzaminu gimnazjalnego. Minimalnprpwa jakdéci ksztatlcenia matematycz-
no-przyrodniczego nie znajduje odzwierciedlenia eprawie sytuacji wojewodztwa na tle in-
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nych wojewddztw. Kujawsko-Pomorskie zajmuje w krajopiero 14. miejsce pod wzglem
zdawalndci egzaminu gimnazjalnego, co sugeruje o niskiekgivnaici ksztatcenia na tym po-
ziomie. Najbardziej niekorzystne na tle innych wapelztw s wyniki sprawdzianu dla szkoét
podstawowych, Zanajkorzystniejsze wyniki egzaminu potwierdzaggo kwalifikacje zawodowe
w technikach i szkotach policealnych.

Tabela 19: Zdawalr$é egzaminu gimnazjalnego w wojewddztwie kujawsko-poskim na tle
Polski i innych wojewodztw

Czg$¢ egzaminu 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
Kraj 66,36 62,78 62,94 61,49
Humanistyczna Wojewodztwe 65,3( 59,9: 60,4¢ 59,0¢
Lokata 10 16 14 14
" Kraj 48,51 47,79 50,62 54,15
preZ‘;erg‘ dar:i)fzzarl‘o' Wojewodztwo 47,29 46,71 49,02 51,92
Lokata 12 12 14 14
Zrodio: CKE

Dynamicznie rozwijgjca i restrukturyzujca s¢ gospodarka regionu zgtasza zapotrzebowanie na
pracownikéw o odpowiednich w danym momencie kwiaifjach i umisjtnosciach, co wymu-
sza ich doskonalenie zawodowe dla dostosowaaidaszmieniagcych s¢ wymogow stanowisk

pracy.

W minionym okresie 2005-2008, w polu szczegolnegjoteresowania mieszkedw wojewodz-
twa byta nauka postugiwaniacgezykiem obcym. Podstawowym bamem nabywania, podviy
szania znajomii jezykow obcych, byto wapienie Polski do Unii Europejskiej i depihnas¢
wybranych europejskich rynkéw pracy. Pewne znaezema tu rOwnig obecnéé¢ firm zagra-
nicznych w regionie, wspotpraca gospodarcza z finmeauropejskiego i nie tylko europejskiego
obszaru gospodarczego, upowszechnieniegpostio Internetu. Odpowiedzina to zaintereso-
wanie byta podaustug nauczania, czego wyrazem byt dynamicznyrpsty podmiotow je ofe-
rujacych, szkot¢zykowych. W 2006 r. liczba placowek ksztalceniaaustznego i praktycznego
dorostych wynosita 60 a w 2008 r.zj@09, przy czym przyrost powodowaty gtdwnie placowk
niepubliczne, korzystage ze wsparcia Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Szerokie maliwosci ksztatcenia ustawicznego, niezalego od bezpwedniego kontaktu ucznia
i nauczyciela, oferuje Internet. Centrum Ksztateedstawicznego w Toruniu wykorzysigjIn-
ternet i specjalistyczne oprogramowanie, plattoredukacji na odlegkg, ksztatci dorostych
podwyzszapc ich kwalifikacje zawodowe. Propozycji tego rodegjojawia s} coraz wecej

i bedzie to zapewne jedna z gtéwnych technik doskonaleawodowego dorostych.

Tabela 20: Placowki ksztatcenia dorostych w wojertade kujawsko-pomorskim

Placowki ksztalcenia ustawicznego i praktycznego .

Rok publiczne ok nigpubli?:zne tacznie
2006 18 42 60
2007 22 280 303
2008 28 281 309

Zrédio: WUP w Toruniu, RPD na rzecz zatrudnienia
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Tabela 21: Odsetek 0s6b w wieku 25-64 uczesinijch w ksztatceniu ustawicznym w placow-
kach publicznych

Wyszczegélnienie 2003 2004 2005 2006 2007 2008

% % % % % %
POLSKA 4,4 5,0 4,8 4,7 51 4,7
Kujawsko-Pomorskie 48 5,2 4,9 4,1 3,9 4,3

Zrédio: GUS
Jednym z postulatéw strategii jest wyrbwnywanienszatodziey w odniesieniu do jej rozwoju
intelektualnego. Pewna € miodziezy, obdarzona zdoliciami i talentami ma ograniczone
mozliwosci dalszego ksztatcenia na przyktad przez trudnpalmnania oddaleniesmdkdéw na-
uki, niski status ekonomiczny rodziny itp. powody@niczajce jej edukaej ponadpodstawoyy
Jedn z form realizacji tego postulatu jest inicjowamiegminach ksztatcenia ponadgimnazjalne-
go, ogolnoksztakrego, eliminujcego ucizliwe i kosztowne, codzienne dojazdy do szkoty do
miasta powiatowego. Przyktadami takich inicjatyw gmdoy¢ gminne szkoty ogolnoksztaice
w Skepem i w Phinicy.

Inna forma zwigkszenia szans na kontynuag&sztatcenia mtodzigy byty systemy stypendialne,
w ktorych stypendium byto zarbwno naggiarh wczéniejsze osigniecia i bodzcem motywug-
cym do nasfpnych, ale take pomog socjala. W latach 2005-2008 737 ucznidw dziennych li-
ceOw ogolnoksztakrych i technikéw z terenu wojewddztwa kujawsko-posk@go otrzymato
stypendia finansowane z biegdu wojewodztwa w kwocie 1,1 min zt. Z kolei nastndia dla
studentéw mieszkagych i studiujcych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiegtagu
czterech wymienionych wgj lat wydano z buiktu 750 tys. zt. Od 2004 r. powreym zrodiem
wsparcia systemow stypendialnych byigdki Europejskiego Funduszu Spotecznego (dziatani
2.2. ZPORR). Fundusz stypendialnyseedkow tego programu to 47,7 min zi, a otrzymai@3e
520 ucznidéw. Od 2008 r. samadzwojewoddztwa realizuje projekt stypendialny ,Zdaha start”,

z ktérego skorzystato 109 uczniow szkot gimnazjeyponadgimnazjalnych.

Innym przedsiwzigciem, stkacym wyrownywaniu szans edukacyjnych uzdolnionejdniezy,
jest uruchomiony przez Caritas wrcu 2004 r. dom studencki dla 60 studentéw w Prkysie
wykonany w ramach inicjatywy stowarzyszenia ,Furddk Janka Muzykanta”.

Tabela 22: Stypendia dla uczniéw i studentéw prayzame w wojewodztwie kujawsko- pomor-
skim w latach 2005-2008 Zeodkow budetu wojewddztwa

Stypendia dla uczniéw dziennych licedw i technikéw . . . C -
prowadzonych przez powiaty Wojewodztwa Kujawsko-Stypendla _dla St%‘def‘to‘” mles_zz{qch ' StUd'U@‘CYCh
4 na terenie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiegg
Pomorskiego
Rok Fundusze w tys. zt Liczba stypendystow Funduszgswzt Liczba stypendystow
2005 229,2 155 150,0 136
2006 262,2 177 199,1 187
2007 318,6 211 248,5 236
2008 2994 194 152,0 163
Razem 1.109,4 737 749,6 722

Zestawiono na podstawie danych z Departamentu Efiugaortu i Turystyki.
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Dziatanie 3.2. Budowa kapitatu spotecznego

O pomylnym rozwoju demokratycznego fistwa stanova jego obywatele, aktywni, zorganizo-
wani w r&nych formach spotecznego wspotdziatania na rzetraderspolnego. Samaid Wo-
jewodztwa czynnie wspiera aktywizagpbywatelsk jego mieszkacéw, ich organizowanie i
w roznych dopuszczonych prawem formach. Postulowaneatesfii wspieranie rozwoju organi-
zacji sektora pozasdowego, realizowane jest od patka strategii. Od 2000 r. odbywa sys-
tematycznie Wojewddzkie Forum Organizacji Pozdoxvych. Forum jest stalym elementem
wspotpracy samorrlu wojewdOdztwa z organizacjami pozgdawymi naszego regionu. Od
pierwszej edycji forum odbywacgspod Honorowym Patronatem Marszatka Wojewodztwa Ku-
jawsko-Pomorskiego. Kae forum jest sposobsda dla doskonalenia wspotpracy i wymiany
doswiadczeéd migdzy organizacjami pozagdowymi a samormlem wojewddztwa, samadami
lokalnymi i administragj rzadowa.

Od wrzénia 2007 r. w Gabinecie Marszatka Wojewddztwa ceyjest Biuro Petnomocnika ds.
Wspélpracy z Organizacjami Pozaspwymi®®. Gromadzi ono informacje dotygz stanu

i aktywnasci organizacji pozasdowych w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, prowadzia-
talnos¢ informacyjra i szkoleniowo-doradez W latach 2005-2008, samadz wojewodztwa
srodkami swego budttu w hcznej wysokéci 27,9 min zt, wspart 3449 projektéw paku pu-
blicznego zrealizowanych przez 2618 podmiotow regméupcych organizacje pozardowe
(pozytku publicznego).

Przyktadem aktywn&i obywatelskiej § spoteczne komitety sprzeciwu wobec inicjatyw oaeni
nych jako zagrgenie dla dotychczasowych warunkéwcia lokalnych spoteczioi. Od kilkuna-
stu lat aktywny jest Spoteczny Komitet d/s PopiaarBudowy Stopnia Wodnego
w Nieszawie, postulagy budowe zapory, ktora zapewni mieszi@m Nieszawy i doliny Wisty
poczucie bezpiecastwa, dz§ zagraonego potencjalpndestrukcy zapory wodnej we Wioctaw-
ku. Stowarzyszenie Ochror§rodowiska Naturalnego ,Przyjezierze” jest inicjator obywatel-
skiego sprzeciwu dla powstania kopalni odkrywkowegla brunatnego w rejonie Tomistawic,
ktéra w jego ocenie dulzie degradowa srodowisko przyrodnicze, warunki gospodarowania
w rolnictwie w potudniowe] ogci Pojezierza Kujawskiego. Inicjatywami obywatetski

w obronie interes@rodowiska lokalnego, nie zawsze zgodnego z intemésaych grup spotecz-
nych, & komitety spoteczne protesiop przeciw proponowanym zmianom granic administra-
cyjnych. W tej konwenciji spotecznego dziatania ananliczne przyktady organizowaniagsila
zalatwienia spraw czasami bardzo lokalnych jak wydairona dla ulicy, szkoty itp.

Formg aktywndaci obywatelskiej, prezentowania opinii, debaty peiiej s tzw. portale spo-
tecznagciowe, wykorzystujce Internet i komputer do interaktywnej komunikapiotecznej. Ta
forma spotecznego wspotdziatania obywateligppbnych Internetem jest ¥wiecie coraz oz
sciej stosowana, ma ogromny potencjat rozwojowy. Wakwsko-pomorskim pierwszy taki portal
zostat uruchomiony z inicjaly samadu miasta Torunia, a jego realizatorem jest Fujadata-
bilo. Uruchomita ona OrbiTory platformg wymiany poghddw i pomystow dotycacych miasta
Torunia (www.orbitorun.pl).

38 Uchwata Zargdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego nr 63/820/@hia 27 wrzénia 2007 r. w sprawie po-
wotania Biura Petnomocnika ds. Wspotpracy z Orgacjemi Pozargowymi.
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W wojewddztwie rozwijaj sie organizacje obywatelskie zajmuag st sfel pomocy spotecznej,
wolontariatem, skupiage ludzi ktérzy opiekuj sic chorymi, pomagaj bezradnym, zajmajsi¢
pensjonariuszami hospicjow, démei trudnychsrodowisk itp. Jednym z dobrych przyktadéw te-
go rodzaju aktywnii jest dziatalné¢ bydgoskiej fundacji ,Wiatrak”, w ramach ktérej fkjo-
nuja: centrum kultury katolickiej, klub integracji sgaiznej, warsztaty terapii zajowej, klub
sportowy. Fundacja ,Wiatrak” jest inicjatorem praesvzigcia pn. ,Budowa Domu Jubileuszo-
wego w sercu Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego”, étspansowanego przez RPO WK-P
na lata 2007-2013.

Aktywizacja mieszkacéw obszaréw wiejskich wojewodztwa jest jednym HeeWspodlnej Po-
lityki Rolnej, std inicjatywy mieszkacow wsi kujawsko-pomorskiej mady¢ wspierane finan-
sowo funduszami tej polityki. Priorytet ProgramuzRoju Obszarow Wiejskich 2007-2013 ,Le-
ader” zachca spoteczngi wiejskie do partnerskiego wspotdziatania w foenhiokalnej Grupy
Dziatania organizucej st dla rozwiazywania problemow lokalnych. Liczne takie grupyadat

ja, integrup spotecznéci lokalne wokot wanych dla nich spraw. Na terenie wojewodztwa dzia-
taja obecnie 22 LGD, m.in. Fundacja LGD ,Ziemia GotykUGD ,.Zakole Dolnej Wisty”, LGD
,Bory Tucholskie” itd.

W postulat strategii wpisujeegspowotanie Konwentow Wojtow, Burmistrzow i Starosté& to
nieformalne (poza ustawowe) struktury samdmve, umaliwiajace wymiar informacji i do-
swiadczeh oraz inicjupce wtasne i opiniace nowe rozwjzania prawne dotyaze samorzdow.
Konwent Burmistrzéw Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiegwiazat st w czerwcu 2007 r.
w Rypinie jako forum wspotpracy samaddw miejskich naszego regionu, inicjatorem powota-
nia konwentu byt burmistrz Rypina Marek Btaszkiezvi&Konwent Wojtow Wojewddztwa Ku-
jawsko-Pomorskiego zawdat st w sierpniu 2007 r. w Wielgiem, powstanie Konwezaini-
cjowat wojt gminy Wielgie Tadeusz Wiewiorski. Aktywe dziata Konwent Starostow Woje-
wodztwa Kujawsko- Pomorskiego.

Dziatanie 3.3. Promocja zatrudnienia 0sob pozostggych bez pracy lub
zagrozonych jej utratg

Strategia rozwoju wojewodztwa, postultjdziatania ukierunkowane na popkaszeroko rozu-
mianej konkurencyjn&ei regionu, zwilaszcza gospodarczejsneanio postuluje rozwezywanie
gtéwnego problemu regionu, jakim jest zkszenie w nim zatrudnienia, redukcggo cagle du-
ze bezrobocie. Niezataie od tego ogblnego przestania, strategia zawiestulat adresowany
do konkretnej grupy mieszkedw wojewodztwa, oséb pozosteych bez pracy lub zagronych
jej utrat.

Okres 2005-2008 byt czasem znamrgo spadku bezrobocia, ktére z poziomu 23,6% #cko
2004 r. zredukowato sido stanu 13,4% (stopa rejestrowanego bezroboci&pneu 2008 r.
W okresie tym liczba pracagych w wojewddztwie zwkszyta st o ponad 60 tys. oséb, a ponad-
to wyshpito zjawisko wyjazdow do pracy w krajach Unii Epegskiej. Niestety korzystna dla
rynku pracy sytuacja gospodarcza tak w regioniei jpgza nim zacga sk z kaicem 2008 r.
zmieni&. Ogolny kryzys w gospodarce skutkuje wzrostem digacia take w wojewodztwie,
ktore niestety si powieksza i w kaicu 2009 r. wynosito 15,8% tj. 134,1 tys. 0s6b bexcy.
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Rysunek 10: Dynamika zarejestrowanych bezrobotmgctie pracujcych
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
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Zrédio: 10-lecie rynku pracy w wojew6dztwie kujawsomorskim (WUP).

Po roku 2004 wanym instrumentem polityki rownowania rynku pracy w wojewddztwie stata
sic znowelizowana ustawa o zatrudnieniu i przeciwdziat bezrobocitl. Wprowadzita ona
zmiany w dysponowaniu Funduszem Pracy, éintajac ksztattowanie struktury jego wydat-
kowania na poziomie wojewodztwa, stosownie do lokeh uwarunkowa i potrzeb rynku pra-
cy. Tym samym umaiwita prowadzenie wiasnej polityki rozazywania problemow tego rynku,
w ktorej wydatki na aktywne formy przeciwdziatatiazrobociu zacgy przewaa¢ nad wydat-
kami o charakterze socjalnym. zd& jeszcze w 2004 r. wydatki z Funduszu Pracy mam@mmy
aktywizacji bezrobotnych stanowity 15,4%, to w 800 stanowity ji 56,1% tego funduszu.
Srodki przeznaczane na realizagrogramow promocji zatrudnienia i aktywizacji odtéw pra-
cy, zagraonych jej utrad, zwigkszyty st z 92,3 min zt w 2004 r. do 226,8 min zt w 2008 r

Ponadto na finansowanie programéw rynku pracy wagstanosrodki Europejskiego Funduszu
Spotecznego w bugcie Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwoj Zagobudzkich
(77,3 min zt). Przedsivziecia w ramach ,nowej polityki” skutkowaty 41% wzrest uczestnic-
twa os6b bezrobotnych w programach aktywizacji zéawej. Wzrost ten dotyczyt przede
wszystkim osob, ktore decydowaly sia rozpocgcie samodzielnej dziatal§o gospodarczej
(0 676,2%), zatrudniania poazianego z refundagjkosztow pracodawcy (0 571,5%) oraz osob
kierowanych na szkolenia i g¢@(0 21,3%). Tendencja spadkowa ujawnitavgigrupie osob kie-
rowanych do tzw. prac interwencyjnych i robét pabtiych.

39 Ustawa z dnia grudnia 2002 r. o zatrudnianitzepiwdziataniu bezrobociu, Dz. U. 2003. nr 6, pg&, a take
ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promoc;ji zatiadia i instytucjach rynku pracy, Dz. U. z 200r.99, poz.
1001 z rG@niejszymi zmianami.
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Rysunek 11: Dynamika wydatkoéw Funduszu Pracy naaié i socjalne formy wsparcia bezro-
botnych mieszkiacow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
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Zrédio: 10-lecie rynku pracy w wojewddztwie kujawsomorskim (WUP)

Lata 2005-2008 charakteryzowaty sowniez zwickszeniem oferty ustug poradnictwa zawodo-
wego i informacji zawodowej. Z dniem wgpienia do Unii Europejskiej polskie way pracy §
ujmowane w sieci Europejskich Sl Zatrudnienia EURES, zajnagej sk pracownikami

w Europejskim Obszarze Gospodarczym. WojewddzkiatDi2racy wspotpracuje w ramach tej
sieci organizujc zatrudnianie bezrobotnych z naszego regionu prza&granicznych pracodaw-
cow (Hiszpania, Cypr, Wielka Brytania).

Jednym ze szczeg6towych postulatow strategii jestytat: przeciwdziatanie bezrobociu oséb
zagraonych utradq pracy w rolnictwie oraz sektorach r@ych problemy z dostosowanieng si
do potrzeb rynku pracy. W latach 2004 — 2008 Wopzkd Urzad Pracy w Toruniu realizowat
zadania zwjzane z wdraaniem Dziala: 2.1 ,Rozw0j umie§tnosci powiazany z potrzebami re-
gionalnego rynku pracy i mbwosci ksztatcenia ustawicznego w regionie”, 2.3 ,Rentacja
zawodowa 0s6b odchaogtzych z rolnictwa” oraz 2.4 ,Reorientacja zawodovedt zagréonych
procesami restrukturyzacyjnymi” w ramach ZPORR. dkkia zawodowe oséb dorostych, za-
trudnienie subsydiowane, ustugi doradcze dotycpdpad 23,5 tys. oséba@izny koszt tych
dziateh przekroczyt 44 min zt). Istotnym wsparciem, kiemym na tereny rolnicze, byfa
w okresie 2005 — 2008 realizacja programu Bezpdolina oraz PracaSrodowisko, w kto-
rych uczestniczyto 7,9 tys. oséb (39,4 min zf). 2008 roku rozpocgo wdraanie Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki (Priorytet VI), w ranmaktérego wspotfinansowane projekty
przyczyniajce s¢ do wzrostu indywidualnej przedbiorczaci i samo zatrudnienia, a takini-
cjatywy lokalne zw¢kszapce aktywneé¢ zawodow ludnaici zamieszkujcej na terenach wiej-
skich.

Zmienna¢ gospodarczych i spotecznych uwarunkawgnku pracy w okresie 2005-2008, uka-
zala nowe zjawiska w zbiorowa oséb bezrobotnych w wojewddztwie. Ujawnita sndencja
wzrostowa bezrobocia w grupie wiekowej osob pzsyyp0 rokuzycia (50+), z poziomu 14,1%
w koncu 2005 r. do 20% w Kwou 2008 r. Przy powaym spadku bezwzglinej liczby bezro-
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botnych w okresie 2005-2008 ujawnita g¢ndencja wzrostowa w grupie bezrobotnych bez kwa-
lifikacji zawodowych, z poziomu 29% w 2005 r. do%83v kancu 2008 r. Mana zataye, ze
wymienione cechy opisajte same osoby bezrobotne co wskazigeyjawnia si w wojewodz-
twie grupa bezrobotnych z mocno ograniczonymi samamn®ia zatrudnienie i kwalifikaga s¢ do
objecia szczegoInymi formami aktywizacji zawodowej.

Miniony okres generalnie korzystnych zmian na rypkacy, zwtaszcza zmniejszenia grupy
mieszkacow wojewodztwa ewidencjonowanych jako bezrobotg zaznaczyt siistotnymi
zmianami w strukturze tej grupy ze wedli na miejsce zamieszkania. Udziat bezrobotnych za-
mieszkuacych na wsi w okresie 2005-2008 w zasadzieng zmienit, w kacu 2005 r. stanowili

oni 44,5% i odpowiednio w 2008 r. 45,8% ogotu béntnych w regionie. Powgze sygnalizuje
niska skuteczné przeds¢wzie¢ aktywizupcych bezrobotnych mieszkedw wsi, ktére wykona-

no w tym okresie. Potrzebna jest szczegotowa amadig sytuacji i opracowanie szczegolnych
sposobow zaspokajania potrzeby pracy i pozyskivdn@noddw przez mieszkedw wsi.

Rysunek 12: Dynamika bezrobotnych ogétem i bezmjait mieszkajcych na wsi
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Zrédio: 10-lecie rynku pracy w wojewédztwie kujawsomorskim (WUP)

Szczegotowe informacje i inne dane opisej sytuagj na rynku pracy w wojewodztwie kujaw-
sko-pomorskim w okresie 1999-2009, w tym szczegétdwiatania realizage postulaty strategii
rozwoju wojewédztwa w tym zakresie, zawiera speggbublikacj&’ Wojewddzkiego Urgdu
Pracy, przygotowana na konferepppswiecors rynkowi pracy w wojewodztwie w latach 1999-
2009, ktéra odbyta siw Toruniu w padzierniku 2009 r.

Dziatanie 3.4. Promocja i profilaktyka zdrowia

Postulat strategii rozwoju wojewodztwa odngszsi do promociji i profilaktyki zdrowia wynika
z zala@enia,ze zdrowie kadego jego mieszka&a, zdrowie ich ogétuaswartaicia sam w sobie.
Jakkolwiek bezpgrednia troska o dobry stan zdrowia spoczywa nagsite, to jej leczenie
przywracagce 0w dobrostan jest w haszym kraju w znacznejzeikosztem spotecznym. Zatem

40 10-lecie Rynku Pracy w Wojewédztwie Kujawsko-Poskim, wyd. WUP, Tora 20009.
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postulat promowania prozdrowotnych nawykow i proxestnej profilaktyki, to postulat dziata
zarbwno w interesie jednostki jak i w interesietspenym, to postulat na rzecz obemia kosz-
tow spotecznych leczenia, zwtaszcza wobec wiadonméggbostatku funduszéw na ich ponosze-
nie. Wychodzc z powyszego zalzenia, samorg wojewddztwa, wespoét z innymi partnerami,
samorzadami lokalnymi, staba zdrowia, organizacjami spotecznymi zaproponowatreg
przedsgwzig¢ z zakresu prozdrowotnej edukacji, promocji aktygandizycznej i prozdrowotne;j
profilaktyki adresowanych do mieszi@w wojewddztwa.

W latach 2005 — 2006 z inicjatywy samgolm wojewOdztwa zrealizowano przegsziccie pn.
Rozwizzywanie problemow dla poprawy zdrowia — Inicjatytajawsko-Pomorskaw ramach
ktérego zorganizowane zostaly trzy konferencje,cgad ktérych do dziakana rzecz poprawy
zdrowia mieszkécow wojewddztwa przygotowano 121 lideréw (88 lideréw roku 2005, 33
liderow w roku 2006). Opracowanych zostato 60 pktdjer (45 projektéw w roku 2005, 15 pro-
jektow w roku 2006) z zakresu profilaktyki i pronjicedrowia.

Ponadto w latach 2005-2008 przeprowadzono 5 kookursa wykonanie zadania publicznego
pn. Ochrona i promocja zdrowido realizacji wybrane zostaty 53 oferty dotyce: zapobiega-
nia wadom postawy u dzieci i mtodzig profilaktyki onkologicznej, profilaktyki choréptuc,
schizofrenii i zaburze psychicznych, zapobiegania wypadkom i pomocy dwpw nagtym za-
grozeniu zycia, zdrowia psychicznego, préchnicy i choréb pebya, propagujce koniecznét

i celowas¢ dbania o wiasne zdrowie i podnoszenie jego podduncpropagujc aktywnaé ru-
chowa, wiasciwe odzywianie i umiegtnos¢ walki ze stresem, a taé dotycace poprawy jakeri
zycia os6b chorych. 4cznie w tych profilaktycznych przedsizigciach uczestniczyto 72 264
0s6b (2005 r., 15 353 uczestnikéw, 2006 r.,15 2&8&stnikdw, 2007 r., 39 158 uczestnikow,
2008 r., 2518 uczestnikow), przeprowadzogazhie 732 (2005 r., 458, 2006 r.,141, 2007 r., 108,
2008 r., 25) spotkania edukacyjne oraz 54dajterapeutyczno-rehabilitacyjne. W ramach zada-
nia wykonano réwnie 7100 bada przesiewowych oraz zakupiono sgrzehabilitacyjny i me-
dyczny

w celu udostpniania go osobom chorym, niepetnosprawnym oraszste znajdujcym sk

w trudnej sytuacji materialne;.

W roku 2007 rozpoego realizagg siedmiu Regionalnych ProgramOw z zakresu promocji
i profilaktyki zdrowia. tacznie w latach 2007 — 2008 win w nich udziat 40 017 oso6b. Progra-
my te realizowanedula do kaica 2010 roku.

* Regionalny Program Przeciwnowotworowej Edukacji d#iey Szkot Ponadgimnazjalnych
(zorganizowano 700 spotkastacjonarnych i wyjazdowych, w ktérych uczestniozy7 265
ucznidw, 120 tys. zi),

* Regionalny Program Edukacyjny w Zakresie ProfitgktRaka Jelita Grubego i Prostaty
(zorganizowano 700 spotkatacjonarnych, w ktorych uczestniczyto 15 990 4@ tys. z4),

* Regionalny Program Wczesnego Wykrywania Nowotw@&ary (przebadano 2 190 oséb,
78,6 tys. z),

* Regionalny Program Profilaktyki Chorob Phfprzeprowadzono 19 szkalella 366 lekarzy
i pielegniarek, przebadano 1 637 oséb, 180,2 tys. z}),

* Regionalny Program Aktywsa Fizycznej Seniorow (przeszkolono 39 trenerdw,
w programie uczestniczyto 750 oséb, 166,7 tys. z),

* Regionalny Program Zwalczania Oty&d u Dzieci i Mtodziey (objeto opielka 1 253 osoby,
191,1 tys. zh),
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Roméw, 69,6 tys. zt).

Regionalny Program Profilaktyki Zdrowotnej dla Spe#ndci Romskiej(przebadano 212

Departament Zdrowia i Nadzoru wéacielskiego podejmuje rowniedziatania majce na celu
budowanie wspétpracy mizynarodowej w profilaktyce i promocji zdrowia. Widch 3-6 wrze-
snia 2007 r. zorganizowana zostataedzynarodowa konferencja, ktérej celem byta prezgata
gtéwnych problemow zdrowotnych wystujacych w rénych regionach UE, prezentacja podej-
mowanych inicjatyw i déwiadcze, realizowanych programow z zakresu profilaktyRr@mocji
zdrowia oraz okrdenie maliwosci wspotpracy midzynarodowej w zakresie przygotowania
wspolnych przedsvzigé, ktére leda mogty by dofinansowane z UE.
Jak dotd realizacja postulowanych przez stragedgiatar z zakresu profilaktyki zdrowia nie od-
dziatuje w widoczny sposob na kondyedrowotra mieszkacéw regionu. Umieralni taczona
z zachorowalngia na niektdre choroby jest wysoka i wykazuje tengeemezrostowe. Zaktada
sig, ze pozytywne efekty dziataprofilaktycznych g odtazone w czasieze bgda one w przyszio-
sci ilustrowane spadkiem umierakw z powodu choréb, dulacych dzé identyfikowane jako
czeste przyczyny zgonow.

Tabela 23: Umieralnd mieszkacow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego wg niektorych

przyczyn
Wskaznik Jer?q’i‘;‘z’,tka 2000 | 2001| 2002| 2003 2004 2005 2006 2007
zgony né
Zgony og6tem | 100tys. | 938,2| 909,8| 918,9| 929,3| 924,0| 937,8| 949,1| 9837
ludnaici
Zgony Spo\o- | zgony ne
dowane nowo- | 100tys. | 231,3| 237,1| 246,6| 246,6| 253,1| 254,9| 259,9| 271,2
tworami ludngici
Zgonyspowvo-
| zgony na
gg"r;’]?zi*ggzro 100tys. | 451,3| 431,4| 427,0| 437,9| 4231| 4157| 429,7| 4345
krazenia ludnaici
Zgony Spo\o-
dowane choro- zgony na
barm ukady Il(()jOtys_. 545| 442| 422| 463| 473| 496| 523| 572
oddechowego uanosCl

Zrodito: Rocznik Statystyczny Wojewddztw 2001-2009.

Nie mazna wykluczy, ze podejmowane dziatania profilaktyki zdrowotnepneé dziatania w sfe-
rze zwhzanej z ochrag zdrowia i shidace umacnianiu kondycji zdrowotnej, oddziatpozytyw-
nie na diugéc trwaniazycia mieszkacoéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Tabela 24: Przeeina dtugdc¢ trwaniazycia mieszkacow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Osoby Jeﬂ?;);tka 2000 | 2001| 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
mezczyzni | late 76,4 766| 770 77| 77| T0E| 772| 7rz| 77€
kobiety late 81| 81| 81¢| 81| 827 82F| 82| 82€| 82¢

Zrédio: Rocznik Statystyczny Wojewddztw 2001- 2009.
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Dziatanie 3.5. Przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczen spotecznemu

Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiegolata 2007-2020 postuluje podejmo-
wanie inicjatyw budujcych, wzmacniajcych regionalny system spotecznego wspagomo-
wisk zagraonych ubdéstwem i spotecznym wykluczeniem. Rkbordynatora, inicjatora, pod-
miotu wspierajcego przedsivzigcia podejmowane na poziomie lokalnym pegiriregionalny
Osrodek Pomocy Spotecznej w Toruniu oraz biura debosiepetnosprawnych i uzalgen

w Departamencie Spraw Spotecznych ddiz Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego.

W ksztattowaniu polityki przeciwdzialgej ubostwu, marginalizacji, spotecznemu wyklucaeni
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim strategicznexwzrznaczenie mialy inicjatywy Regional-
nego Grodka Pomocy Spotecznej w Toruniu.zlw pocatkowym okresie realizacji strategii
przygotowat on i zrealizowat kilka programéw o chkterze programow wojewodzkich, w ra-
mach ktérych wypracowano sposoby skutecznego wagpemieszkacoéw w trudnym poteeniu
ekonomicznym i wykreowano podmioty (organizacjstytucje) kompetentne w pracy socjalnej.
Dobre ddéwiadczenia wynikajce z realizacji tych programow bylty w ngstych latach stoso-
wane wsrodowiskach spotecznych, wymag@ych socjalnej interwenciji.

Wsréd programow, ktorych realizacja dostarczyta waardziata, p&zniej z powodzeniem kon-
tynuowanych, ktére ujawnity liczne podmioty publezi spoteczne aktywne w niesieniu pomo-
cy osobom jej potrzebagym, ktorych efektemaspubliczne instytucje wsparcia do flziziatap-

ce, byty:

* Wojewddzki program rozwizywania probleméw pomocy spotecznej przy wspotpracy
z organizacjami pozagdowymi** Program byt ukierunkowany na podniesienie j@kaistug
z zakresu pomocy spotecznej, przy wspotudziale rorgaji pozarazdowych. Obejmowat
wsparcie metodyczne i finansowanie dziatatidych organizacji,

* Wojewddzki program doskonalenia kadr pomocy spateczwojewodztwa kujawsko-
pomorskiego "Profesj&” Program ukierunkowany byt na rozwéj wojewddzkikhdr
pomocy spotecznej i wyposenie ich w profesjonalne instrumenty rozmywania
probleméw spotecznych, ajpych zakresem pracy socjalnej. W latach 2000-20G6avych
formach doskonalenia zawodowego uczestniczyto QK. t$s. osob, ktore w wkszaci
stanowi dzi§ podstawowy zasob kadr pomocy spotecznej w wojewddz

* Program strategiczny dla pomocy spotecznej "Stymialoe rozwoju pomocy spotecznej
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, perspektywadowiskowa i instytucjonalna“43.
Programu ukierunkowany byt na integracidziatan pomocy spotecznej na rzecz
mieszkacow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego przy uwegglieniu  zasobow
i mozliwosci partnerow i instytucji dziatagych w r@nychsrodowiskach spotecznych,

“1 Program przyjto do realizacji UchwatSejmiku Wojew6dztwa Kujawsko - Pomorskiego nr 2282 dnia 18 pa
dziernika 1999 r.

2 Program przyjto do realizacji UchwatSejmiku Wojew6dztwa Kujawsko - Pomorskiego nr 26880 z dnia 20
marca 2000 r.

3 Program przyjto do realizacji UchwatSejmiku Wojew6dztwa Kujawsko - Pomorskiego nr 0872 z dnia 15
lipca 2002 r.
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* Kujawsko-Pomorski program pomocy rodzinom pozastan w trudnej sytuacjryciowej
"Rodzina®**. Jego celem bylo stworzenie systemu wspomagaraa @rspierania 0sob
i rodzin, w tym wymagacych pomocy specjalistycznej (psychologicznej, getdycznej,
prawnej i pracy socjalnej) dla utrzymania ich sgjuayciowej lub podgcia pracy, tak aby
osoby i rodziny mialy szamns kreowania swoich postawyciowych w poczuciu
bezpieczéastwa i przychylnéci. W ramach realizacji programu w 2000 r. dofiramano
utworzenie Grodka Profilaktyki i Interwencji Kryzysowej z Iab Wytrzezwien
w Grudzihdzu oraz Sekcji Interwencji Kryzysowej i Poradniatipecjalistycznego przy
Miejskim Osrodku Pomocy Rodzinie we Wioctawku. W 2001 r. w eam kontynuacji
programu dofinansowano utworzenie:$r@lka Interwencji Kryzysowe]j w powiecie
swieckim, Gsrodka Interwencji Kryzysowej w powiecie ziemskimudeziadzkim, Punktu
Konsultacyjnego dla Ofiar Przemocy w Rodzinie w mie aleksandrowskim.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2005-2@&dania z zakresu pomocy ofiarom
przesgpstw, w tym przeciwdziatania przemocy w rodziniaohandlu luédmi, realizowane byty
w ramach projektu Kujawsko-Pomorska Niebieska&.Si¥ jego ramach od 1999 r. dziata pod nr
0 800 154 030 Poradnia Pogotowia dla Ofiar PrzemwcfRodzinie pod nazav Kujawsko-
Pomorska Niebieska Linia, finansowanasredkéw samorgzdu wojewddztwa, a wspoétfinanso-
wana zesrodkdéw wptacanych przez gminy. Od 2000 r. dzialgioealny Rzecznik Praw Ofiar
realizupcy zadania wojewddztwa wynikgje z art. 6 ustawy o przeciwdziataniu przemocy w ro
dzinie. W obecnie przyjej formule dziatania jest to Poradnia o zgsi regionalnym ofergga
mieszkacom regionu bezptatnpomoc psychologiczno—prawz mazliwoscia uzyskania pomo-
cy adwokackiej.

W 2008 r. przygto interaktywn forme kontaktu z klientem, poprzez dokenie internetowej po-
radni prawnej oraz stworzenie linku na stronierimééowej wojewodztwa, informagej o aktual-
nych dziataniach podejmowanych w zakresie profyleikprzeciwdziatania przemocy w rodzinie.
Wprowadzono takte co miesiczne dyury prawnika we wszystkich przedstawicielstwacheurz
du.

Wdrazajac witasne innowacyjne pomysty pracy socjalnej, adiapt dobre praktyki innych,
realizowano projekty o charakterze pilatarym. Ich zadaniem byto wzbogacenie zasobu
instrumentOw pracy socjalnej, stosowanych w wojextde. Takimi projektami byty:

* Projekt ,Powracamy i pomaganiy - inicjatywa lokalnej aktywizacji os6b dtugotrveal
korzystajcych z pomocy spotecznej z powodu bezrobocia @iissopad 2003 r.),

* Projekt ,Osrodek Pomocy Spotecznej jako centrum aktyeinokalnej”. W ramach projektu
podgto proke wdrazenia metodyki dziaka socjalnych CAL (Centra Aktywrsgi Lokalnej)
dla zwkkszenie efektywriei i jakosci spotecznego oddziatywania instytucji pomocy
spotecznej oraz organizacji pozapwych w Wojewodztwie Kujawsko - Pomorskim (2004-
2005),

* Projekty pilotaowe, ktorych zadaniem byta aktywizacja kobiet ztéw wiejskich, dtugo-
trwale korzystajcych z pomocy spotecznej:gkodzielnictwo forma aktywizacji i integracji
lokalnegosrodowiska (2003 r.), Powrot do tradycji (2004 Wiedza i aktywné drogy do

4 Program przyjto do realizacji Uchwat Sejmiku Wojew6dztwa Kujawsko — Pomorskiego nr 8080 z dnia 11
wrzesnia 2000 r.
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lepszych perspektyw (2005 r.), Nie béjmy siktywndci (2006 r.), Lepsze jutro w twoich
rekach (2007 r.),

» Dziatalngci w pewnym zakresie komplementarne wegim wykonywanych przez Regio-
nalny Grodek Pomocy Spotecznej, adresowane do szczegdéngdbwisk realizowali: Wy-
dziat ds. Osob Niepetnosprawnych Departamentu S@p@ecznych (wczaiej Biuro Pel-
nomocnika Zargdu ds. Oséb Niepetnosprawnych) oraz Biuro Profileki Przeciwdziatania
Uzaleznieniom oraz HIV i AIDS w Departamencie Spraw Spafeych (wczéniej Biuro Pel-
nomocnika Zargdu ds. Rozwjzywania Problemow Alkoholowych, Narkomanii i Uzale
nien). Biura inicjowaty, koordynowaty rnego rodzaju dziatania instytucjonalne, edukacyjne
i informacyjne, akcje spoteczne, wspiemjpodmioty bezpoednio dziatajce w srodowi-
skach spotecznychgtacych w trudnej sytuacji ekonomicznej oraz zagroych wyklucze-
niem spotecznym z wymienionych przyczyn.

Bezparednim, statystycznym miernikiem zidicowania spotecZstwa ze wzgidu na poziom
dochoddéw warunkuagy ich sytuagj ekonomiczn jest liczba os6b formalnie uprawnionych
i korzystagcych z prawa do pomocy ze stronyipfva, a udzielanej przez odpowiednie instytu-
cje samorzdu lokalnego. W 2005 gwiadczenia w ramach pomocy spotecznej otrzymywdib 9
0s0b na przegine 10 000 mieszkaow wojewddztwa. W latach napnych, w ktérych wysipit
wyrazny spadek bezrobocia, ich liczba zmniejszyéadsi stanu 761 na 10 000 oséb.

W zakresie integracji i przeciwdziatania wyklucaespotecznemu dzieci z rodzin ubogich z te-
renu wojewddztwa byly realizowane dziatania orgajize czas wolny tej grupy odbiorcow,
a zarazem wyrownage ich braki wychowawcze poprzez ga pozalekcyjne wwietlicach so-
cjoterapeutycznych swietlicach srodowiskowych czy te w formie zagé profilaktyczno-
terapeutycznych, obozéw, wycieczek i potkolonii.wBtatlo wiele nowychswietlic, istniepce
wczesniej swietlice zostaty doposgane w nowe umeblowanie i sptniezlzdny do prowadzenia
zajg¢. Dzialania te byly w wikszaici realizowane przez organizacje pozdawe dzialajce

w sektorze pomocy spotecznej (na zasadzie granf@n&yczyniagc sk tym samym do ich roz-
woju i angaujac mieszkacoéw do wekszej aktywnéci spotecznej w formie wolontariatu.

Zroznicowanie struktury spotecastwa ze wzgidu na sytuagj ekonomicza ilustruje s¢ po-
przez ukazanie w niej udziatu oséb zagmych ubdstwem, tj. dysporagych hcznymi docho-
dami nie przekraczagymi ustalonych wielkéci: biologicznego minimum egzystenciji, relatyw-
nej w konkretnych uwarunkowaniach spoteczno-ekowoamjch granicy ubdstwa i formalno-
prawnej (ustawowej) granicy ublOstwa. Sytuacja nkaszw wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego na tle kraju byta ngstijaca: udziaty osob kalej z tych kategorii zaggenia ubo-
stwem byly wysze anieli srednio w kraju, z zaznaczenietag w okresie 2005-2008 udziaty te,
zarébwno dla Polski, jak i dla wojewddztwa kujawgkmmorskiego systematycznie malatly.
W 2008 r. odsetek mieszkedw kujawsko-pomorskiego dyspoacych dochodami nie wgzy-

mi od formalno-prawnej granicy ubdstwa wynosit piaw5% ich ogotu i lokowat wojewddztwo
na 3. pozycji w kraju. Naly zauway¢ spadek tego udziatu od 2005 r., w ktéorym wynosit
21,3%. Tendencja spadkowa udzialu mieszkav w tej kategorii zageenia ubostwem byta
zbiezna ze zmienniia ich udziatu wedtug poziomu minimum egzystencji. /da przyjc, ze
pozytywna zmiana udziatow obu kategorii ubdstwaahgakcj na wzgédma poprave sytuaciji
ekonomicznej w kraju, co moa ttumaczy m.in. rbwnoleglym wzrostem zatrudnienia (spad-
kiem bezrobocia), pozyskiwaniem dochodow z traidsfezarobkéw z zagranicy. Warto zauwa-
zy¢, ze udzial mieszkecow kwalifikowanych na poziomie relatywnej graniggdstwa niemak
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nie zmieniat si, a nawet ujawnit tendencprzeciwn. Mozna to zinterpretow@ajako rozbiena
ocerg sytuacji mierzonej przez instytucje pomocy spakegz samych zainteresowanych.

Tabela 25: Charakterystyka ekonomiczna miese&a wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Wskaznik 2004 | 2005| 2006| 2004 2008

Mieszkacy wojewddztwa korzystagy zeswiadczér pomo-

cy spotecznej* - osoby/10 tys. miesakaw 905 971 1074 864 761

Lokata w kraju 1 3 2 2 2

Odsetek mieszkaeow wojewddztwa, ktorych dochody r
przekraczaj poziomu okrélanego jako minimum egzysten
Cji**

14,1 13,2 8,9 7.9 7,5

Lokata na tle kraju 4 7 6 6 5

Odsetek mieszkaow wojewddztwa, ktdrzy nie przekraczaj 234l 210 218 201 229
relatywnej granicy ubdéstwa** , ) , , ,

Lokata na tle kraju 5 4 5 6 5

Odsetek mieszkaow wojewddztwa, ktdrzy nie przekraczaj

formalno-prawnej (ustawowej) granicy ubéstwa** 22 213 187 171 149

Lokata na tle kraju 5 4 5 6 3

Zrédio: *GUS, ** Warunkizycia ludndci Polski w latach 2004-2005 — dane za lata 20@B2BUS), Sytuacja gospodarstw domowych w 2008
r. w $wietle wynikéw bada budzetéw gospodarstw domowych (publikacje z lat -edaa lata 2007-2008(GUS)

Strategia postuluje wyréwnywanie szagsiowych oséb niepetnosprawnych w celu zapewnienia
im peilnego i aktywnego uczestnictwazciu spotecznym i zawodowym. W kou 2004 r. sa-
morzad wojewoddztwa przy do realizacjiWojewddzki program wyrownywania szans 0sob nie-
petnosprawnych i przeciwdziatania ich wykluczematecznemu oraz pomocy w realizacji zada
na rzecz zatrudniania oséb niepetnosprawnych ren2805-2013°. Realizatorami programuas
organizacje pozasgowe, Pastwowy Fundusz Rehabilitacji OsOb Niepetnosprawnych
(PFRON), instytucje samaidowe. Program jest finansowany z wiehddet: z budetow samo-
rzadow: wojewodztwa, powiatow, gmin i pstwa, PFRON, Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go w ramach ZPORR, przez sponsoréw.

W zakresie dzialana rzecz aktywizacji zawodowej 0s6b niepetnospsahr(bezrobotnych) do-
finansowywano tworzenie i dziatanie zakladéw aktgéan zawodowej. W wojewddztwie uru-
chomiono 5 zaktadow aktywso zawodowej, w ktérychatznie zatrudnioneas203 osoby,

w tym 149 os6b niepetnosprawnychsrad ktorych 130 osob ze znacznym stopniem niepetno-
sprawndgci (42 kobiety, 42 mieszkaow wsi). Form pomocy kierowanej do niepetnosprawnych
bezrobotnych byly jednorazowe py@zki udzielane zaktadom pracy chronionej dla oolirst-
niejacych w nich miejsc pracy dla tych oséb. Daxka 2008 r. do Urdu Marszatkowskiego

w Toruniu wptyrety 33 nalenacsci z tytutu udzielonych w poprzednich latachzpezek, w hcz-

nej wysokdci 2,6 min zi.

45 Program przyjty Uchwah Nr XXIX/356/04 Sejmiku Wojewdédztwa Kujawsko-Pomkiesgoz dnia 29 grudnia
2004 r.
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W 2006 r. uruchomiono progra@soby niepetnosprawne w &hie publicznej 200010, pole-
gajacy na zatrudnieniu 0s6b niepetnosprawnych w jedkaa$t organizacyjnych wojewddztwa.
W toku jego realizacji utworzono: 12 miejsc pradg @séb niepetnosprawnych o znacznym
i umiarkowanym stopniu niepetnospravinp 3 stanowiska w Kujawsko-Pomorskim Centrum
Edukacji Nauczycieli we Wioctawku oraz 9 stanowisiBibliotece Pedagogicznej w Toruniu.

W okresie 2006-2008 realizowano program wyrownywaarwnic miedzy wojewodztwami

w zakresie wypos@nia placowek ZOZ w spgkz dla rehabilitacji osob niepetnosprawnych oraz
likwidacji barier architektonicznych. Szacuje,ste w 2008 r. z rozbudowanej i udgsnionej
bazy rehabilitacyjnej korzystato przetiie w miesicu 6,8 tys. niepetnosprawnych miesaga@w
wojewddztwa. Bariery architektoniczne utrudacg osobom niepetnosprawnym dgstcsé in-
stytucji publicznych likwidowano tade przy wykorzystanisgrodkow ZPORR (np. uswgie ba-
rier architektonicznych w Gminnyms@&dku Zdrowia w Unistawiu (218 tys. zt, ZPORR 125,8
tys. zb), likwidacja barier architektonicznych izebudowa SP ZOZ w Kijewie Krélewskim (125
tys. zt, ZPORR 68,7 tys. z}).

W latach 2005-2007 zrealizowano projekt ptlukacja — program pomocy w dgsie do nauki
dzieci i mtodzigy niepetnosprawngktorego celem byto wyrOGwnanie szans dzieci i mieggi
niepetnosprawnej w dagiie do nauki oraz poprawa warunkow ich pobytu wc@ekach za-
pewniajcych edukagj i catodobovy opiek. Program byt realizowany w trzech Specjalnych
Osrodkach Szkolno-Wychowawczych Nr 1 i Nr 2 w Bydgosz oraz w Toruniu, obejmowat
wyposaenie agrodkow w sprzt dydaktyczno-rehabilitacyjny, poprawwarunkéw socjalno-
bytowych, likwidacg barier architektonicznych oraz akszenie mobilnéci w swiecie ze-
wnetrznym. Program byt finansowaryodkami PFRON i bugktu wojewddztwa.

W 2005 r. i 2006 r. zrealizowano projekt plie jesté sam - warsztaty psychologiczno — dorad-
cze przy udzialesrodkéw z Sektorowego Programu Operacyjnego RozvedpBow Ludzkich.
W jego ramach odbyty siwarsztaty szkoleniowe dla 90 os6b niepetnospratvnyego efektem
byto zatrudnienie 12 uczestnikdw, pedpe pracy w charakterze wolontariuszy przez 4 osoby
podjcie lub kontynuacja nauki lub szkélerzez 10 osob.

W latach 2005-2008 realizowano réwhigadania w zakresie przeciwdziatania uzaieniom
oraz HIV/AIDS. Wynikaly one AVojewodzkiego Programu Profilaktyki i Rozeywania Pro-
bleméw Alkoholowych, Narkomanii, Innych UZaler oraz HIV/AIDS w Wojewddztwie Kujaw-
sko-Pomorskim do roku 2010 (Uchwata Nr XLV/674/6friku Wojewddztwa z dnia 24 kwietnia
2006 r.).W ramach powsszego programu w latach 2005-2008 ogtoszono 14ksok na wy-
konanie zada publicznych zwizanych z realizagjzad& samorzdu wojewodztwa w zakresie
rozwiazywania problemoéw alkoholowych, narkomanii i uzalen przez organizacje prowagtz
dziatalng¢ pazytku publicznego. Do realizacji wybrano 174 ofertg realizagi m.in. progra-
mow profilaktycznych, pomocowych, terapeutycznyokerwencyjnych.

W latach 2005-2008 zorganizowano i wspoétorganizawé@rkonferencji oraz 5 szkdlalla rG:-
nych grup zawodowych, gaicconych tematyce uzaieien. Prowadzono wiasne kampanie spo-
teczno-edukacyjno (,Przeciw uzatgeniom — to nasza wspolna sprawa”.), jak rovraainicjo-
wane przez Rstwowa Agenck Rozwihzywania Problemow Alkoholowych (,&ta bez alkoho-
lu™.), Krajowe Biuro ds. Przeciwdziatania Narkomia@yBli zej siebie — dalej od narkotykow”.,
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-£0cz Jor Drink — Pilnuj drinka.”) oraz Krajowe Ceam ds. AIDS (,Rodzina Razem Przeciw
AIDS”)

Postulatem strategii jest wzrenie dziatd ukierunkowanych z jednej strony na ograniczenie
poczucia zagregenia bezpieczsstwa fizycznego jednostki i pasdku publicznego, z drugiej na
usprawnienie szeroko rozumianego systemu ratowaichakkolwiek zadania z tego zakregu s
powinnacia stwzb paistwowych, strategia postuluje ich wsparcie przen®sady, sektor pu-
bliczny i pozaradowy.

Gtownym wykonawg zada& z zakresu bezpiecastwa i poradku publicznego w wojewodztwie
sa jednostki pastwowej policji, w licznych miastach wspierane jedtkami stray miejskie;.
Komenda Wojewddzka Policji w Bydgoszczy, KomendywiRdowe niezalgnie od wewrtrz-
nych dziata ukierunkowanych na zwkszenie skuteczsoi i sprawndci stuzb, podejmowaty
inicjatywy mapce na celu zwkszenie poczucia bezpiedstwa mieszkacoéw wojewodztwa ku-
jawsko-pomorskiego. W latach 2005-2008 przygotowiazrealizowano liczne programy i akcje
informacyjno-prewencyjne, w tym obejmugg wspotdziatanie obywateli na rzecz poprawy bez-
pieczéstwa w miejscu zamieszkania i pracy, jak rovinp@prawy bezpieczZstwa na drogach

i wodach wojewodztwa.

Wsréd licznych inicjatyw programowych Komendy Wojewdej Policji, Komend Powiato-
wych, realizowanych w catym wojewodztwie, w powataw konkretnych miastach, mma
wymienic m.in. programy: Bydgoski policyjny program edukigy Program bezpieczna szkota,
Sasiedzki program przeciwdziatania przgstzaici, Program bezpieczna strefa turystyczna, Pro-
gram pomocy ofiarom przegtstw, Bydz widoczny,Bezpieczna szkota wolna od natogéw, uza-
leznien i przemocy, Tucholski policyjny program edukacyjBgezpieczéstwo dziecka i inne. 5

to programy informacyjno-prewencyjne przygotowangep specjalistow policji, wspierane
przez pracownikow asléw i prokuratury, przy wspétpracy przedstawiciséimoradow lokal-
nych, nauczycieli i wychowawcow dzieci i mtodzje realizowane w konkretnycinodowiskach
spotecznych wojewodztwa. Uczestniczytlo w nichdgsimieszkacdéw wojewddztwa, zwtaszcza
dzieci i miodzie.

Statystki policyjne w zakresie bezpieagzwva w ruchu drogowym jakby potwierdzagkutecz-
nos¢ dziatar prewencyjnych, mimo wzrastajej liczby pojazdéw na drogach i wzrostu intensyw-
nosci ruchu drogowego.

Tabela 26: Stan bezpiecmstwa w ruchu drogowym w wojewddztwie kujawsko-poshkom

Wyszczegdlnienie 2006 2007 2008 %EZT%%
Wypadki w ruchu drogowym 2052 2040 1907 92,9
Zabici w wypadkach 347 364 311 89,6
Ranni w wypadkach 2561 2569 2323 90,7
Kolizje w ruchu drogowym 28103 27640 28539 101,5

Zrodto: Komenda Wojewoddzka Policji w Bydgoszczy
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Niezalenie od wspéirealizacji programow policyjnych ukiekewanych prewencyjnie, samo-
rzad wojewodztwa, samogdy lokalne wspieraty skby policyjne poprzez ich zasilanie w sgirz
taki jak: samochody, motocykle patrolowe, agzenia do pomiaru pdkosci, stanu trzewosci,
wyposaenie specjalnych pomieszdzézw. niebieskich pokoi).

Wspotdziatanie Policji z jej partheraméedacymi stuzbami takimi jak: Stra Pazarna, Stra Ry-
backa, StraLesna, Stra Ochrony Kolei,Zandarmeria Wojskowa itp. stiami ochrony jest ru-
tynowa praktyks. Nalezy jednak podkrdi¢ inicjatywy jej wspoétdziatania z innymi partnerami
publicznymi i spotecznymi, podejmowane na podstgvaezumié& o wspotpracy. Tradygjjest
juz wspotpraca Policji z Kujawsko-Pomoeskhomgwia Zwiazku Harcerstwa Polskiego, z Za-
rzadami Polskiego Zwizku Dziatkowcow w Bydgoszczy, Toruniu, Wihoctawkuaarz Woje-
wodzkim Komendantem Ochotniczych Hufcéw Pracy wuhaw. W 2006 r. podpisane zostaty
porozumienia poredzy Komendantami Miejskimi/Powiatowymi Policji a Kendantami Stegy
Miejskich/ Gminnych w sprawie wspotpracy Policfstrazy Miejskich/Gminnych. Podpisywane
byly porozumienia dotyeze dzialda w konkretnych, zagtmnych srodowiskach, jak np.
w sprawie ochrony studentow przed narkormaniWyzsza Szkokh Ekonomiczno-Humanistycan

i Paastwowa Wyzsz Szkoh Zawodovws we Whoctawku, w podobnym zakresie z owczeska-
demi Techniczno-Rolniczw Bydgoszczy.

Dziatania na rzecz bezpiecmstwa w zakresie dziatania styapozarnej w wojewodztwie kujaw-
sko-pomorskim zostaty efie w opracowanej przez KomendVojewodzlg Paistwowej Stray
Pazarnej w Toruniu Strategii rozwoju ochrony przeciwfarowej wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego na lata 2008-2020Strategia ta jest planem przegezicc mapcych na celu
ochrorg zycia, zdrowia, mienia ludrodowiska przed parem, késka zywiotowa lub innym
miejscowym zagrzeniem, powstatym w wyniku dziatania sit natury hiledoskonatéci rozwoju
cywilizacyjnego.

W grudniu 2003 r. uruchomiono regionalny, zintegaowy system ratownictwa drogowego
i medycznego w ramach Tarskiego Centrum Koordynacji Ratownictwa i Ochronydhdéci,
ktore na pocztku 2009 r. zostalo przeksztalcone w Centrum Zdwania Kryzysowego
w Toruniu. Podobne centra miejskie, powiatowe, &eatacentra gminne powsiay catym wo-
jewodztwie.

Stwzby bezpieczistwa i poradku publicznego, Policji, Stegg Pazarnej zawodowej i ochotniczej
byly beneficjentami programow wsparcia dofinansosgansrodkami europejskimi, m.in. Ko-
menda Wojewddzka Policji w Bydgoszczy zrealizowptajekt Budowa Infrastruktury telein-
formatycznej w budynkach komendy (870 tys. zt, dafisowanie z ZPORR 653 tys. zi).

V Wspdtpraca miedzyregionalna

Graniczenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego gipima innymi wojewodztwami naszego
kraju implikowato wspotprac migdzyregionala. W strategii wskazano mlwe jej dziedziny.
W 2006 r., w Ktach Rybackich marszatkowie wojewodztw: kujawskerposkiego, pomorskie-
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go, lubuskiego, warmsko-mazurskiego, wielkopolskiego i zachodniopomiemg, na terenie
ktorych znajduje sipolski odcinek M¢dzynarodowej Drogi Wodnej E-70 (MDW E-70), podpi-
sali Deklaragi Wspotpracy w sprawie jej gospodarczej aktywizagjtasciwie rewitalizacji ja-
ko szlakuzeglugowego. W dniu 26 lipca 2008 r. w Kadynach losia zasady wspotpracy part-
neréw dotycgce opracowania projektu programu dostosowania gskodcinka MDW E-70
do parametréw Il klasy technicznej, zagospodaroavaridi szlaku dla jego gospodarczej (tu-
rystycznej) aktywizacji, wspétfinansowania tego jpkbu oraz wybrano koordynatora tego zada-
nia, ktérym zostato Wojewodztwo Pomorskie.

W 2009 r. wojewddztwo kujawsko-pomorskie, zgodnednanym, zabezpieczytérodki finan-
sowe na wspétfinansowanie tego zad&hiBrace nad spagdzeniem programu aktywizacji (re-
witalizacji) polskiego odcinka MDW E-7(aswv toku. Nad wsfpnym projektem tego programu
partnerzy porozumienia dyskutowali w lipcu 2009Toruniu.

Forma wspotpracy mgdzyregionalnej jest uczestnictwo przedstawicieltddu Marszatkowskie-
go Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w zespotactocalich merytorycznie wspieegjych

w sferze polityki regionalnej prace Konwentu Matkagaw RP, w grupach roboczych reprezentu-
jacych samorzdy wojewodzkie w obszarach wspotpracy z MinisteestwRozwoju Regionalne-

go.

VI Szacowanie kosztow przedgwzie¢ rozwojowych

Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskigest strategi realizowan przez liczne
podmioty akceptugce jej cele i kierunkowe dziatania oraz gbe uczestniczyw dziele jej reali-
zacji. Tego rodzaju podajie utrudnia oszacowanie kosztow jej realizacjie Bposob zidentyfi-
kowat ogotu uczestnikowgj realizupcych, a tym samym oszacogveh naktady finansowe wy-
datkowane na przedsvzigcia zgodne z celami strategii.

Podgto prokg identyfikacji najwaniejszychzrodet sfery publicznej oraz oszacowania ich wktadu
do rozwoju w okresie 2005-2008. W toku prac okazagpze pozyskanie wyczermgej infor-
macji dotycacej naktadow finansowych poniesionych na finansoevgmzedsiwzig¢ rozwojo-
wych nie lgdzie maliwe. W prezentowanej tabeli zawarto dane, ktotatainie uznano jako
prorozwojowe. Pozyskano je beZpadnio od whciwych podmiotow, ze statystyki GUS oraz
z publikacji firmowanych przez Ministerstwo RozwdRegionalnego (dane dotyze wydatko-
wanych na terenie wojewoédztwa funduszéw europdjskiE). Mimo usilnych staranie udato
sie okresli¢ wszystkich krajowyclzrodet publicznych, zwlaszcza opiereych seé o budet pa-
stwa. Odwotujc sk do déwiadczé innych analitykbw tej problematyki, zaono z géry nie-

¢ Uchwata nr XXXI1/722/09 Sejmiku Wojewodztwa KujakesPomorskiego z dnia 6 kwietnia 2009 r. w sprawie
powierzenia Wojewodztwu Pomorskiemu realizacji zea@golegaicego na opracowaniu Koncepcji programowo-
przestrzennej rewitalizagjrddladowej drogi wodnej relacji wschédd-zachdd obejgoej drogi wodne: Odra, Warta,
Notes, Kanat Bydgoski, Wista, Nogat, Szkarpawa oraz &alislany (planowana droga wodna E 70 na terenie Pol-
ski).
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moznos¢ uzyskania stosownej informacji odnasej st do prywatnychzrodet finansowania
rozwoju.

Traktujac te dane, jako opisage temat w wielkim przyhteniu, zauwaamy, ¢ spotykany pogid
gloszicy, ze w ostatnich latach gidéwnyrirédtem finansowania rozwoju w regionie byly pu-
bliczne srodki europejskie nie jest uprawnionyzdk uwzgkdni¢ w tym rachunkusrodki pry-
watne, tak krajowe, jak i zagraniczne, to udziadkéw publicznych europejskich (UE}xdzie
jeszcze niszy. Prezentowana tabela jest tylko pewnym przghlem faktycznego stanu i nie
powinna by podstaw dla formutowania zdecydowanychd®w. Monitorowanie wydatkow po-
noszonych w procesie rozwoju wojewodztw (NUTS At jeajstabiej wdraonym elementem
systemu monitorowania rozwoju regionalnego w Polsce

Tabela 27: Zestawienie waiejszychzrodet finansowania rozwoju w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim w latach 2005-2008

Naklady poniesione 4cznie
w okresie 2005-2008
Wazniejszezrodta finansowania rozwoju w min zt

Budzet paistwa w tym w ramach kontraktéw wojewodzkis 15€
Dotacje i payczki WFCS i GW 410
Aktywizacja bezrobotnych w ramach Funduszu Pracy 699
Wydatki inwestycyjne bugktu wojewddztwa 290
Wydatki inwestycyjne gmin z&odkow wtasnych 3079
Naktady publiczne krajoweazem 463¢
Narodowy Plan Rozwoju 20-200¢

SPO ROL 341
PROW 2004-2006 — dziatania strukturalne 488
Projekty w ramach rozpagdzenia 1268/1999 (SAPARD) 29
SPO RZL 184
SPO Ryby 24
SPO Transport 202
SPO WKP 276
ZPORR 574
Inicjatywa EQUAL 11
Fundusz Spoéjniei 772
Narodowa Strategia Spojém 2007-2013

RPO W K-P 2007-2013 46
PO Innowacyjna GospodarRa 14
Fundusze europejskie razt 2961
Naktady publiczne razel 759¢
Naktady sektora prywatnego (w tym gospodarcz ?
Zagraniczne (szacunek wg PAIZ za lata 2005-2007) 3972

Zrodito: Opracowanie wiasne na podstawie danych: GURR, PAIZ.

Cennymzrodiem informacji na temat wydatkow publicznych psmonych na rozwéj w naszym
kraju @ opracowania wykonane na zlecenie Ministerstwa RpzvRegionalnego w Instytucie

7T Wartas¢ zatwierdzonych wnioskéw o ptatiiow min PLN wedtug stanu na 30 czerwca 2009 r., tadw ponie-
sionych w 2007 i 2008 r., dane Departamentu Progvafonadregionalnych MRR (IK NSRO z KSI SIMIK 07)13
8 Jak wyej, przypis 39.
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Bada nad GospodaskRynkowa®. Nie wnikajc w szczegély, jednym z zakreséw wykonanych
analiz byta identyfikacja wydatkéw strukturalny@iponiesionych w kraju w latach 2004-2007.
Wydatkami strukturalnymiaswszystkie wydatki publiczne poniesione na zadakiére mog
by¢ takze przedmiotem dofinansowania z funduszy struktyckini Funduszu Spdjsoi UE.
W analizach nie uwzgtiniono funduszy prywatnych. Do wydatkow struktuyalm zaliczano za-
réowno wydatki na zadania catkowicie sfinansowéamelkami krajowymi, ktére mogty liytakze
wspoffinansowanérodkami europejskimi, jak i wydatki na zadania wfipansowanesrodkami
krajowymi i srodkami budetowymi UE pochodgymi z funduszy strukturalnych i Funduszu
Spojnaci. Wydatki strukturalne to wydatki dokonywane wiwéezpdredniego stymulowania
rozwoju gospodarczego, zygane z wprowadzaniem nowoczesnych metod produlsgideda-
zy, popraw jakosci otoczenia biznesu, dopasowaniem dedzynarodowych standardow infra-
struktury technicznej, poprawkapitatu ludzkiego i inne, ktére mady¢ wspieranesrodkami
strukturalnymi UE.

Wedtug autorow tych analiz, obliczanie kwoty tegalzaju wydatkow w strukturze ogotu wy-
datkéw publicznych jest wobec utomiod odnagnej statystyki zaledwie jej oszacowaniem.
W latach 2006-2007 udziat krajowych wydatkow sturktnych w ogolnej kwocie wydatkéw
sektora finansow publicznych wynosit 8,2%. Naptyswdkow UE doprowadzit do znacznego
wzrostu wydatkow krajowych ponoszonych w obszaratberwencji funduszy strukturalnych.
Fundusze te zaely petni¢ role podstawowegarddia finansowania inwestycji rozwojowych, by-
ty zrédtem presji na rozwoj, zwlaszcza w samdeach lokalnych. St po akcesji, sektor samo-
rzadowy stat st podstawowym realizatorem wydatkéw strukturalnyctknaju. W latach 2004-
2007 jednostki sektora samadowego zrealizowaty ponad potevkrajowych wydatkow struk-
turalnych - 51,8%, w 26,5% pokrywane byly begpdnio z budetu pastwa, w 13,4% przez
fundusze celowe, w 4,7% przez agencjgloave i w 2,3% przez szkoty vgze.

Rola sektora samagdowego byta szczegdlnie znaca w wydatkach strukturalnych na infra-
struktue podstawow. W latach 2004-2007 stanowity one 78,7% og6tu vildla tego sektora,
takze 55,8% ogo6tu wydatkow na tnfrastruktue i 40% ogotu krajowych wydatkow struktural-
nych. Wydatki na wsparcie sfery produkcyjnej staipwl1,1% za& na rozwéj zasobow ludzkich
10% og6tu wydatkéw strukturalnych samaaw >

Wydatki strukturalne sektora samadpwego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w latach
2004-2007 wynosity odpowiednio: 491,2 tys., 72¥49,t1003,5 tys. i 1117,2 tys. zi, co stanowi-
lo 3,62%, 5,28%, 5,40% i 5,55% wydatkéw ogétem sekisamoradowego w krajur? W kaz-
dym roku kwoty te lokowaty kujawsko-pomorskie nanfiejscu w kraju.

9 E. Malinowska-Misig, W. Misiag. M. Tomalak, Przestrzenne znicowanie dochodéw i wydatkéw publicznych
w Polsce w latach 2004-2005, MRR, Warszawa 2008\Wliag. M. Tomalak, Wptyw wydatkéw z funduszy struk-
turalnych i Funduszu Spéjsa na stan finanséw publicznych w latach 2004-20B6GR, MRR, Warszawa 2008.
W. Misiag. M. Tomalak, Wplyw wydatkéw z funduszy struktumgth i Funduszu Spéjsoi na stan finanséw pu-
blicznych w latach 2004-2007, Aktualizacja, IBhGRRR, Warszawa 2009.

*0 Rozporadzenie Ministra Finanséw z dnia 21 grudnia 2004v rsprawie szczegotowe] klasyfikacji wydatkéw
strukturalnych, Dz. U. nr 285, poz. 2851 zpi&@jszymi zmianami.

®1 Jak zaznaczajMisiag i Tomalak (2009) utomrié obecnej statystki finanséw publicznych ogranicagtaanalizy
do okrélenia roli sektora samagdowego w polityce strukturalnej w kraju.

2 \Wedtug W. Misag, M. Tomalak (2009), tab. 23, str. 42,
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W rozpatrywanym okresie 2004-2007 wydatki strukiueasektora samogdowego wojewddz-
twa kujawsko-pomorskiego wyniostydznie 3332,9 min zt, a wktad europejski wspoffingasy
zadania strukturalne w tym wojewddztwie 1239,8 minWVydatki strukturalne samadowe na
jednego mieszkeca wojewddztwa wyniosty 1612,8 A,w tym 198 zt na wsparcie produkcji,
1217,7 zt na wsparcie infrastruktury podstawow®92,2 zt na wsparcie rozwoju zasobow ludz-
kich. Wktad funduszy strukturalnych na miesiéa kujawsko-pomorskiego wyniést 600 zi
i kwota dzielita st na wsparcie: sfery produkcji 194,2 zi, na infrakture podstawow 315 zt

i wparcie rozwoju zasobéw ludzkich 90,8 zt.

Zroznicowanie zalgen metodologicznych przedstawionych szacunkow niewagania do ich
konfrontacji, nie mniej wskazajone zaréwno skalwydatkow prorozwojowych, strukturalnych
w wojewodztwie, umgdiwiaja sformutowanie opinii co do roli wsparcia UE w razw regionu.
Inna perspektyw wptywu funduszéw europejskich na rozwoj naszeggewodztwa jest ocena
ich wydatkowania z punktu widzenia ggania celow Strategii Lizliskiej realizowanej w Unii
Europejskiej od 2000 r. Jakkolwiek Narodowy Plarz®oju 2004-2006 nie zostat stworzony
z zaloeniem realizacji priorytetow tej strategii, wykomabadanie ewaluacyjne wptywu jego
programéw operacyjnych na realizafgj celéw w naszym kraju?

VIl Realizacja celow Strategii Lizbonskiej w rozwoju wojewoédztwa
w latach 2005-2008

Podstaw ewaluacji wptywu programéw operacyjnych NRR 20@0& na realizagj Strategii
Lizbonskiej (SL) byto ustalenie definicji projektu lizhskiego. Za projekt lizhwski przygto
dziatanie, ktore sprzyja agjnicciu jednego z celow SL lub dotyczy przynajmniejrjedo obsza-
row dziatalndci ekonomicznej, ktére strategia czyni jako kluceodla ich realizacji. Analizie
poddano wszystkie projekty programow operacyjnyd@RN2004-2006, dla ktorych umowy
o dofinansowanie podpisano do 30 czerwca 2007 hr.fagtyczna realizacje trwata gtownie
w okresie 2005-2008, zlieym z okresem raportu. Ocenie poddano 80,6 tygektaw, wsréd
ktérych ustalono 29,6 tys. projektéw realiayjch cele SL.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim takich projektawstalono 1114, w tym 757 realizyj
cych cel 1. SL - rozwdj wiedzy i innowacyjsm, 25 projektow zgodnych z celem 2. SL - popra-
wa atrakcyjnéci UE dla inwestycji i pracy oraz 332 projekty wsgapce tworzenie nowych, lep-
szych miejsc pracy, realizige cel 3. SL. Liczba kujawsko-pomorskich projektégodnych

z celami SL stanowita 3,75% ogo6tu takich projektévkraju. Udziatami mniejszymi zaznaczyty
sie¢ wojewoddztwa: lubuskie 2,9%ywictokrzyskie 2,7% i opolskie 2,1%. Liderami byty waku

>3 Wedtug W. Misig, M. Tomalak (2009), tab. 15i 14 str. 27.

>4 Badanie zespolu ECORYS Polska na zlecenie Mimister Rozwoju Regionalnego, Ocena wplywu programéw
operacyjnych NPR 2004-2006 na realizaBjrategii Lizbaskiej, Wyd. Departamentu Koordynacji Polityki Sttuk
ralnej MRR, Warszawa 2008.

%5 Polska w pierwszych latach czlonkostwa w UE nikalgrmalnie zobowizana do realizacji celéw Strategii Li-
zboskiej tak jak dotyczy to krajow ,starej” Unii (UEB).
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wojewddztwa mazowieckie, ktére zrealizowato 13,9Wejewddztwoslaskie 9,7% oraz mato-
polskie i wielkopolskie po 8,1% ogolnej liczby pekjoéw. taczna warté¢ projektéw kujawsko-
pomorskich, zgodnych z celami SL, wyniosta 1606 a@ilnco stanowito 3,1% og6tu krajowych
wydatkow zgodnych z SL i lokowato wojewddztwo na pOzycji w kraju. W strukturze wydat-
kow wojewoddztwa, zgodnych z celami SL, 66% wydat&ow na projekty zgodne z celem 1.,
13% na projekty celu 2. i 21% na projekty celu 3.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim projekty program®PR 2004-2006 zgodne z celami
SL stanowity zaledwie 21,6% ogolnej liczby projektévykonanych w wojewddztwie. Mniejsze
udziaty tego rodzaju projektéw byly w wojewodztwatibelskim 20,4% iswigtokrzyskim
19,3%. Najwi¢ksze liczby projektéw zgodnych z celami SL i odpeaviio ich udziaty w struktu-
rze projektow wojewodztw byty wélaskim 61,9%, dolngaskim 47,5% i lubuskim 45,8%.

Laczna warté¢ kujawsko-pomorskich projektow, realizoych SL, stanowita 33,7% o0golnej
wartasci wszystkich projektow podiych w wojewoddztwie w ramach programow NPR 2004-
2006. W rankingu wojewddztw pod tym wzdem nisz pozycg zajmowato tylko wojewodz-
two opolskie 29,3%, natomiast liderami wykorzystaitodkéw na cele zgodne ze SL byty wo-
jewodztwa:slaskie 56,3%, t0dzkie 54,6%, lubuskie 52,9%, wielkskie 52,3% i mazowieckie
51,4% wartéci ogotu projektow w nich wykonanych.

Kujawsko-pomorskie projekty, zgodne z celami SLns&amowaty 29,4% wkiadu unijnego wy-
korzystanego w tym wojewoédztwie w ramach NPR 200@&2 Jeszcze #iszym poziomem ab-
sorpcji srodkdw wyr&niaty sk tylko wojewodztwa zachodniopomorskie 26,3% i ofials
24,9%. Najwecej srodkow europejskich konsumowaty projekty, zgodneelami SL, w woje-
wodztwach: dolnglaskim 58,6%, wielkopolskim 54,7%, todzkim 52% askim 51,4%.

Nieco inaczej rysuje siobraz realizacji celow SL przez programy NPR 2Q086, po wyelimi-
nowaniu z analizy projektéw przypisanych do dziaha cataici nielizbaiskich®® W tym ujciu
zgodnda¢ z celami SL stwierdzono w 78,3% projektéw zrealiaoych w wojewddztwie kujaw-
sko-pomorskim. Liderem rankingu wedtug liczby pkafav byto wojewodztwdlaskie 89%, po-
tem wielkopolskie 87,7% i naginie pomorskie 86,3%, natomiast ¢itamykaty wojewddztwo
lubuskie 78,1%, opolskie 76,4%, matopolskie 75)bjewddztwoswictokrzyskie 71,4%. W g}
ciu wedtug wartéci projekty kujawsko-pomorskie, zgodne ze SL, steho42,9% ich wartéci
ogotem w wojewodztwie. Mszymi udziatami w tym wzgbzie odznaczaly siwojewodztwa
zachodniopomorskie 42,4% i opolskie 36,6%. Wkiagnyrw projektach kujawsko-pomorskich
zgodnych z SL wyniost 34,6% ogolnego unijnego dafisowania projektéw w wojewddztwie
i byt relatywnie wyszy ankeli w wojewddztwie zachodniopomorskim  31,4%
i w wojewodztwie opolskim 29,3%.

Nie najwyzsze zaang@wanie wojewbddztwa kujawsko-pomorskiego w realizaglow Strategii
Lizbonskiej naley taczy¢, po pierwsze, ze znagzym udziatem projektow w catoi nielizba-
skich. S nimi projekty Sektorowego Programu OperacyjnegstR&turyzacja i Modernizacja

**Nie brano pod uwagprojektéw realizowanych w ramach programéw: Sekigr Program Operacyjny Pomoc
Techniczna, Sektorowy Program Operacyjny Restrykagja i Modernizacja Sekto#ywnasciowego oraz Rozwdj
Obszaréw Wiejskich, Sektorowy Program Operacyjnpd&gwstwo i Przetworstwo Ryb, Inicjatywa Wspoélnotow
INTERREG.
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SektoraZywnasciowego oraz Rozwoj Obszaréw Wiejskich, regionatmdrogramu Rozwoju
Obszarow Wiejskich 2004-2006, programoéw znmagzh w wojewddztwie z silnym sektorem
gospodarki rolnej. Charakteru lizigkiego nie mayj takze projekty budowy podstawowej infra-
struktury technicznej i spotecznej, przexapce w kujawsko-pomorskim, co ilustruje wej za-
prezentowana analiza wydatkow strukturalnych. Rigigr stabe zaangawanie naszego regionu
w realizacg priorytetow SL nalgy taczy¢ z mah liczba zrealizowanych w nim projektéw zgod-
nych z celem 2. tej strategii ,Rozwoj atrakcyjooUE jako miejsca dla inwestowania i pracy.
Laczna warté¢ kujawsko-pomorskich projektéw zgodnych z celemS2, ktorych ustalono
w liczbie 25, nie stanowita nawet jednego procedtktadnie 0,88% ogoélnej waid tego ro-
dzaju projektow zrealizowanych w kraju. Wecip wedtug wielkdci dofinansowania tych pro-
jektoéw srodkami unijnymi, projekty kujawsko-pomorskie konsowaty 0,36% krajowego unij-
nego wsparcia, gdy projekty celu 2. wojewodztwa omaeckiego 8,34%slaskiego 8,28%, dol-
noslaskiego 7,39%, wielkopolskiego 5,11%, t6dzkiego 3,78go wsparcia. Unijne wsparcie
wszystkich projektow zgodnych z celem 2. SL statm\bil,74% unijnego wsparcia projektow
NPR 2004-2006, zgodnych z celami SL. Wyra wiksza¢ projektow realizujcych cel 2. stra-
tegii to duze projekty transportowe: budowy autostrad, drogpedsowych, modernizacji kolei,
lotnisk itp. Tego rodzaju inwestycji na terenie awpdztwa kujawsko-pomorskiego w ramach
NPR 2004-2006 nie realizowano adtnikly wktad naszego wojewodztwa w gganie tego celu
SL.

Celem Strategii Lizbaskiej, ktory w kujawsko-pomorskim byt dostrzegamjazsciej, byt cel
1. ,Rozwdj wiedzy i innowacyjniei”. Wsrdd projektow zrealizowanych w wojewodztwie 68%
bylo zgodnych z tym celem, a iclickna warté¢ stanowita 6,57% ogoélnej wakd tego rodzaju
projektéw w kraju. W realizacji tego celu kujawsgomorskie lokowato sipod wzgédem war-
tosci projektdw na 6. pozycji, za wojewodztwami: mazegkim (16,7%),slaskim (13,2%),
wielkopolskim (9,1%), matopolskim (7%) i zachodniwporskim (6,67%). Wktad unijny do ogo-
tu projektow zgodnych z celem 1. w kraju wyniést4d®%, a w liczbie tej 1,15% byto wkiadem
do projektéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Zgdowana wgkszas¢ projektow celu 1.
wykonanych tak w wojewddztwie, jak i w kraju to jekty wspierajce rozwoj przedgbiorczo-
sci. Niewielkie srodki przeznaczono na badania i rozwdj oraz inngsvatechnologie ICT. Nie-
mniej warto podkréi¢, ze w kujawsko-pomorskim zrealizowano paiva projekty take w tych
dwéch obszarach (np.: Telemedycyna, K-PSI, RCI, CTT

W realizacji celu 3. SL ,Rozwdéj mechanizmow uthiwiajacych przedsibiorstwom tworzenie
wigkszej liczby lepszych miejsc pracy” kujawsko-ponkies taczrg wartascia projektow stano-
wiaca 2,84%, zajmowato 10. lokatv kraju, w grupie takich wojewddztw jak: t6dzkig,88%),
pomorskie (3,24%), podkarpackie (2,88%), waisko-mazurskie (2,83%) czy zachodniopomor-
skie (2,69%). Unijne wsparcie ogotu projektow zgganz celem 3. SL stanowito 29,83% unij-
nego wsparcia NPR 2004-2006, w liczbie tej 0,87% hyktadem do projektow w wojewddz-
twie kujawsko-pomorskim. Projekty w ramach tegoucelotycace rynku pracy, ksztatcenia
i edukaciji, roztayly sie¢ w kraju najbardziej rownomiernie.
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VIl Rozwdj w powiatach

W okresie 2005-2008 wojewddztwo kujawsko-pomorskiizupc strategi swego rozwoju do-
konato znacznego pegiu spotecznego i gospodarczego. llustigp pozytywne zmiany wska
nikdw makroekonomicznych wadc PKB, wytworzonej wartéci dodatkowej i inne obserwo-
wane na poziomie NUTS 2. Tego rodzaju obserwa®ajest maliwa na poziomie NUTS 4,
czyli powiatéw. Dla potrzeb raportu, w oparciu cstdpne dane, wykonano badanie, ktérego ce-
lem jest ukazanie tendencji zmian w rozwoju spaieegospodarczym i warunkaefycia ludno-
sci w przekroju powiatow. Zwrécono w nim uwgaga kierunki zmian w gospodarce powiatéw,
strukturach i zachowaniach demograficznych oraddanje rozwoju infrastruktury technicznej
i spotecznej. Obserwowano zmiany w okresie polay 1.01.2005 r. a 31.12.2008 r., dodatkowo
odnoszc je do okresu wczaiejszego, pomidzy 1.01.2001r. a 31.12.2004 r. Dla opisu zmian
w stanie gospodarki powiatow przigp dostpne w statystyce mierniki:

— liczbe podmiotow gospodarczychetych w rejestrze REGON,

- liczbe podmiotéw gospodarczych osob fizycznych,

— wartas¢ produkcji sprzedanej przemystu w min zt,

— wartas¢ nakladow inwestycyjnych w przedbiorstwach w min zi.
Ksztaltowanie struktur i zachowania ludob obserwowano wéwietle zmian nasgpujacych
miernikéw:

- liczby ludncgci ogotem,
liczby ludncci w wieku produkcyjnym,
salda ruchéw wdrowkowych (migracji) ludngi,
liczby ludndci pracupacej w sektorze przemyst i budownictwo,
liczby ludncci pracuacej w sektorze ustug rynkowych,

— liczby zarejestrowanych bezrobotnych.
Zmiany w stanie infrastruktury technicznej i spaiee] obserwowano poprzez zmiany Qpsfa-
cych miernikow:

— ruchu budowlanego, oddanych digytku budynki mieszkalne,

— jakaosci drég publicznych, drég o nawierzchni utwardzonggpszone;,

— zaopatrzenia w gaz energetyczny, rozwoju sieci\gago

— objecia dzieci wychowaniem przedszkolnym, ligabiejsc w przedszkolach.

W latach 2005-2008 liczba podmiotow gospodarczyclwajewodztwie zwikszyta s¢ o 7 tys.,
niemniej wczéniej w latach 2000-2004 ich przyrost bylgkszy i wyniost 16,4 tys. O wzgoie
liczby podmiotow w skali regionu po 2004 r. zdecyddy przyrosty ich liczby w 18 powiatach
ziemskich. W 5 powiatach: ziemskich, powiecie fighim i powiatach grodzkich: Bydgoszczy,
Grudziadzu, Toruniu i we Wioctawku odnotowano ich spadekgkdem stanu w kicu roku
2004. Spadek liczby podmiotow w powiatach grodzighigoszczy i Torunia rekompensowany
byt ich wzrostem w otaczgych te miasta powiatach ziemskich, co wskazujproaes struktu-
ryzacji gospodarki tych miast, charakterystyczrgy afjlomeracji miejskich (lokalizacja podmio-
tow gospodarczych w ich zapleczu, dyslokacja z pietimiotow sektora zwtaszcza przemysto-
wego w ich zaplecze). Jakkolwiek w catym wojewodetywo 2004 r. odnotowano wzrost liczby
podmiotow gospodarczych, to tylko w powiatach pagjakich Bydgoszczy i Torunia wzrost ten
byt wyraznie wyzszy ankeli w okresie 2000-2004. W powiatach brodnickinpvimoctawskim,
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nakielskim, radziejowskim igpoleaskim wzrost ten byt porownywalny, jak w latach 2€2@04,

w pozostatych byt on na ogoétaszy ankeli w okresie wczaiejszym. Wzrost wyranie mniejszy
anieli w okresie wczéniejszym 2000-2004 wyspit w powiatach: aleksandrowskim, golubsko-
dobrzyaskim, lipnowskim,swieckim i wspomnianym rypiskim, w ktorym liczba podmiotow
gospodarczych w Kau 2008 r. byta mniejsza amii w koncu 2004 r. Po okresie spadku w la-
tach 2000-2004, przyrost liczby podmiotéw w okre2@®5-2008, wysapit w powiatach: chet-
minskim, mogiléskim i wabrzeskim.

W okresie 2005-2008 liczba osob fizycznych prowaglizh dziatalné¢ gospodarcz zwickszyta
si¢ w wojewddztwie zaledwie o0 2,7 tys. 0sOb, gdy vadht 2000-2004 ich przyrost wynosit 11,6
tys. os6b. Najwiksze przyrosty liczby oséb fizycznych prowacdych dziatalné¢ gospodarcz
po 2004 r. wysipity w powiatach: bydgoskim, tofiskim, inowroctawskim i brodnickim, wysa
nie nizsze, ale przyrosty w powiatach: grugzkim, nakielskim, radziejowskimggoleaskim,
tucholskim, wioctawskim gninskim. Zmniejszenie liczby osob fizycznych prowadzch dzia-
talnos¢ gospodarczw koncu 2008 r. wzgidem kaica 2004 r. wysipito w powiatach ziemskich:
aleksandrowskim, rypskim, wabrzeskim oraz powiatach grodzkich: Bydgoszczy Giadial,
Toruniu i we Wioctawku. Mena zatay¢, ze zmniejszenie liczby podmiotéw gospodarczych
0s6b fizycznych w powiatach grodzkich byto rekomgeemane ich wzrostem w przylegtych po-
wiatach ziemskich. Naky zauway¢, ze w okresie wczmiejszym 2000-2004, zaréwno w po-
wiatach grodzkich, jak i w przylegtych powiataclemiskich wystpowat przyrost tych podmio-
tow.

Podstawowynzrodiem zmian strukturalnych w gospodargersvestycje. Naktady inwestycyjne
przedstbiorstw w powiatach wojewddztwa ogdtem w okresi®@22008 bylty wyranie wyzsze
anieli w okresie 2001-2004. Najwgze odnotowano w miastach: Bydgoszczy (4,6 midju-To
niu (2,8), Wioctawku (2,1) oraz w powiatactwieckim (1,6), inowroctawskim (1,4) i tofigkim
(1,3), w ktorych w okresie 4 lat byty vigze od 1 mld zt. Najasze byty w powiecie lipnowskim
(96 min z}). Kwoty 200 min zt warteai inwestycji w okresie 2005-2008 nie przekroczgtged-
sigbiorstwa w powiatach: chetiskim, golubsko-dobraskim, radziejowskim, gpoleaskim, tu-
cholskim i wabrzeskim.

Nalezy podkréli¢, ze naktady inwestycyjne przegbiorstw we wszystkich powiatach woje-
wodztwa w okresie 2005-2008 byty wgze anieli w okresie 2001-2004, z watkiem powiatu
zninskiego, w ktérym dczne naktady w okresie 2005-2008 stanowity 75% amdtv okresu
wczesniejszego. W powiatach: bydgoskim, grugizkim, nakielskim, rypiskim, gpoleaskim,
tucholskim, wgbrzeskim, miastach Grudgizu i Wioctawku byly ponad dwukrotnie wgze,
w powiatach radziejowskim i wioctawskim nawet tregtnie wyzsze, a w powiecie tofiskim
sz&ciokrotnie wysze anieli w okresie 2001-2004.

Wartas¢ produkcji sprzedanej przemystu powiatéw wojewodztw okresie 2005-2008 byta
wyzsza anieli w porownywanym okresie 2001-2004 (131,8%). Ppeaviatem chetnfiskim,
w ktorym wartéd¢ produkcji sprzedanej w okresie 2005-2008 stanowtko 46% wartdci
z okresu 2001-2004 w pozostatych powiatach wastota byta wysza, a w powiecie tofiskim
picciokrotnie. Naley zauwayé¢, ze nawet powiaty, w ktorych ujawnitagswyrazna tendencja
spadkowa liczby podmiotow gospodarczych, wykazatyarostem wartéci produkcji sprzeda-

" Regres ten natg taczy¢ z zakdiczeniem produkcji przez najgkisze w powiecie przedgdiiorstwo produkcji me-
blarskiej ,Adriana”.
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nej przemystu, np. aleksandrowski 163%, figli 182% czy lipnowski 130% waia z okresu
2001-2004. Powisze zdaje siwskazywa, ze gospodarka przemystowa w tych powiatach roz-
wija sig¢ raczej pom$inie, z& odnotowane wiej zmiany obejmuj gtdwnie sfe¢ podmiotow
sektora ustugowego.

Stan lokalnej gospodarki istotnie oddzialuje na hpacania demograficzne i spoteczno-
ekonomiczne ludni. Bilans rzeczywistych zmian ludém wojewodztwa w kacu 2008 r.
wzgledem kaica 2004 r. byt nieznacznie ujemny w wiedkb340 osob, co wskazuje na krétko-
okresow stagnagj zaludnienia wojewddztwa. Bilans taki dlanka 2004 roku wzghlem kaica
2000 r. byt jeszcze mniej korzystny, gdyyt ujemny w wielkdéci 31,4 tys. osob. W 9 powiatach
ludnas¢ w koncu 2008 r. byta liczniejsza amili w koncu 2004 r. Najwikszy wzrost zaludnienia
wystapit w powiatach ziemskich bydgoskim 8,6 tys. i taskim 6,5 tys. osob, nagmnie w na-
kielskim 790, brodnickim 416 i tucholskim 422 osokyile w powiatach bydgoskim i taiskim
byta to kontynuacja procesu traeggo ju latach 2001-2004, to powiaty pozostate zzejywy-
mienionych w okresie 2001-2004 byty obszarami odphyudnagci. W okresie 2005-2008 naj-
wigksze ubytek ludrizi wystipity w powiatach grodzkich wojewodztwa: Bydgoszdwraaita 9,3
tys. mieszkacéw, Toruh i Wioctawek po 2,3 tys., nieco mniejsze straty ipehGrudzadz 0,7
tys. osob. Wrod powiatow ziemskich, w okresie 2005-2008, nelszy ubytek ludngci wysta-

pit w powiecie inowroctawskim prawie 2 tys. osoOlmwpaty radziejowski, rypiski i wabrzeski
zmniejszyty st po okoto 400 oséb. Odnotowane ubytki lugiriov okresie 2001-2004 wygdity
takze w okresie 2005-2008 w nagtijacych powiatach: chetmskim, inowroctawskim, lipnow-
skim, mogiléskim, radziejowskim, rypiskim, wabrzeskim, wioctawskim oraz miastach Byd-
goszczy, Grudadzu i Wioctawku.

Saldo ruchéw wdréwkowych ludnéci (wewretrznych i zagranicznych na pobyt staty) woje-
wodztwa w okresie 2005-2008 byto ujemneduz 6,8 tys. 0sob, i bylo podobne jak w okresie
2000-2004. W okresie 2005-2008 dodatnim saldemanjgodznaczyty si tylko powiaty bezpo-
sredniego zaplecza najgkiszych miast wojewddztwa: bydgoski 7,2 tys., foki 5,4 tys. oséb,
aleksandrowski 138 osob i wioctawski 147 oséb. VEgstatych powiatach 4-letni bilans migra-
cyjny byt ujemny, najwyszy w przypadku miast Bydgoszczy 6,7 tys. osobuiiiar 3,5 tys.

i Wioctawka 1,8 tys. oraz w powiecie inowroctawskin® tys. osob, a w jego aiimie gtéwnie

w miescie Inowroctawiu.

Obserwowany okres 2004-2008 to cztery lata staazeinimieszkacow, czas zmiany ich struk-
tury wieku. We wszystkich powiatach ziemskich i wefnie Grudzadzu ujawnit s¢ wzrost licz-
by ludnaci w wieku aktywnéci zawodowej (grupy produkcyjnej), jednoéme2 w pozostatych
powiatach grodzkich: Bydgoszczy, Toruniu i we Weneku wysapit jej ubytek. taczny w okre-
sie 4 lat przyrost ludrici w wieku aktywndci zawodowej, przyrost potencjalnych zasobéw pra-
cy w skali wojewodztwa, wynidst 18,1 tys. osOb. Wiakszy wzrost liczby mieszkaow w wie-
ku aktywndci zawodowej w stosunku do stanu naéo 2004 r. wysipit w powiatach bydgo-
skim, prawie 7 tys. i tomiskim 5,8 tys. osob. Natg zauwayc¢, ze ubytek tej kategorii wiekowej
mieszkacow Bydgoszczy byt wiszy i wynidst 7,4 tys. oséb, natomiast w przypadkuunia
byt to ubytek redu 2,1 tys. osob. Z relacji tych wynika, struktury wiekowe mieszkaow po-
wiatow podmiejskich ksztaltowane byty nie tylko @rzdoptyw ludnéci z pobliskiego miasta.
Znacace przyrosty ludnai w wieku aktywnéci zawodowej w kacu 2008 r. wzgldem stanu
w koncu 2004 r. ujawnity si w powiatach: brodnickim 1,7 tys., golubsko-dobiigkim prawie
1 tys., lipnowskim 1,2 tys., nakielskim 1,7 tysnieckim 1,2 tys., tucholskim 1,1 tys., wioctaw-
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skim 1,6 tys. zninskim 1,1 tys. osOb. Ludidé ta z pewnécia ujawnita s obecné¢ na lokal-
nych rynkach pracy, zwkszapc w nich lokalny popyt na zatrudnienie.

Lata 2005-2008 byly okresem pofinego rozwoju gospodarczego, przyhamowanego dopiero
pod jego koniecSwiadcz, o tym realizowane inwestycje przegsiorstw, wzrost sprzedg pro-
dukcji przemystu, a tale wzrost liczby pracagych, w tym w sektorze przemyst i budownictwo,
ktory wyshpit prawie we wszystkich powiatach wojewddztwa. @pagracuacych w tym sekto-
rze odnotowano w tym okresie w powiecie ché&skim w oraz w migcie Toruniu. Najwkszy
wzrost pracujcych wzgkédem 2004 r. wysapit w powiecie toraskim 5,3 tys. 0sob, htzyt sk

z uruchomieniem produkcji w kompleksie firm PomaeslSSE w Lysomicach. Liczba praguyj
cych w sektorze przemyst i budownictwo w Bydgoszemyekszyta s¢ w stosunku do kica
2004 r. o 3 tys. 0sOb, w powiecie bydgoskim o ¥s7 bs6b, w powieciéwieckim oraz w mie-
scie Grudziadzu po 1,5 tys., w powiecie brodnickim o 1,3 tysOlo. Niewielkie wzrosty liczby
pracupcych w tym okresie i sektorze wyptty w powiatach: mogiléskim 128 osoéb, radziejow-
skim 205, grudzidzkim 246, nakielskim 255 ininskim 264 osoby. Naky odnotowa, ze

w koncu 2004 r. w 19 powiatach wojewddztwa liczba pracygh w sektorze przemyst i budow-
nictwo byta mniejsza ageli w koncu 2000 r.

Podobna tendencja w rozpatrywanym okresie apjst w sektorze ustug rynkowych. Napksze
wzrosty liczby pracujcych w ustugach rynkowych pogoizy latami 2008 i 2004 ujawnity i
w miastach Bydgoszczy 5,6 tys. i Toruniu 3,4 tysOlm oraz w powiatach: bydgoskim 1,3 tys.,
nakielskim 1,2 tys.swieckim 1 tys. i wioctawskim 1 tys. osob. UbytekZby pracujcych

w ustugach rynkowych w tym okresie ujawni¢ $ylko w powiecie chetntiskim 46 osob, za
najmniejsze wzrosty w powiatachp®lenskim 246 i tucholskim 280 osob.

Okres pomyinego rozwoju gospodarczego, a takim byty lata 6052co najmniej do potowy
2008 r. byt czasem zatrudniania i redukcji bezrado@/e wszystkich powiatach wojewddztwa
liczba 0s6b bezrobotnych wikeu 2008 r. byta wyraie nizsza anieli w koncu 2004 r.. Rénica

ta w przypadku miasta Bydgoszczy wyniosta ponady$0 oséb., w Toruniu byto to 6,6 tys.,
w powiecie inowroctawskim 8 tys., nakielskim 5,%.tybrodnickim 4,3 tysswieckim i torw-
skim 4,2 tys. i wzninskim 4 tys. osob. Zeli w okresie 2000-2004, w powiatach wojewodztwa
rosto bezrobocie (wyjkiem byt powiat radziejowski, w ktérym nieznaczmimniejszyto sj), to

w okresie 2005-2008, okresie rozwoju gospodarczegshpit proces przeciwny, jego wyiay
spadek. W kacu 2008 r. bezrobocie w wojewddztwie bytasze o 89,3 tys. oséb asli w kon-

cu 2004 r.

Okres 2005-2008 byt czasem zmian w warunkaatia mieszkacéw. W okresie tym oddano do
uzytku ponad 12,5 tys. budynkéw mieszkalnychy®ienie ruchu budownictwa mieszkaniowe-
go wyshpito we wszystkich powiatach z tendeneyyraznie wzrostow w latach 2007 i 2008.
Szczegolnie wyrang tendencja ta bytla w powiatach: bydgoskim, brodniglgrudzadzkim, wa-
brzeskim izninskim. Najwkcej tych budynkow oddano daytku w powiatach ziemskich byd-
goskim 2,6 tys. i tonskim 1,5 tys., znacznie wgej anieli w miastach Bydgoszczy 514 i Toru-
niu 784 budynki. Powiatami wy#fiajacymi sk liczbami oddawanych dazytku budynkéw byty
takze powiaty: brodnicki 793, wioctawski 741, gdy w duee Wioctawku 380, powiagwiecki
553 a ponad to powiaty bezpedniego otoczenia Bydgoszczy i Torunia: inowrocdkmA88,
nakielski 471 i aleksandrowski 393 budynki. Wartuwazy¢ duze liczby tego rodzaju budyn-
kow oddanych doaytku w atrakcyjnych dla budownictwa rezydencjongim@owiatach tuchol-
skim 393 izninskim 385.
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W raportowanym okresie dokonat $stotny postp w zakresie zagospodarowania wojewodztwa
w elementy podstawowej infrastruktury technicznspotecznej, o czym wzmiankowano iey.

W ocenie rozwoju powiatow zwrocono uwaga te jej elementy, ktore istotnie warunkap-
rowno codzienneycie ich mieszkacow, jak i ich rozwdj gospodarczy.

W okresie 2005-2008 dokonano zna poprawy stanu nawierzchni drég publicznych @owi
towych i gminnych. Ulepszono nawierzchirég utwardzonych atznej dtugéci 638 km drog,

w tym najdhisze odcinki w powiatach: bydgoskim (63 km), teskim (63 km), radziejowskim
(58 km), zninskim (50 km), inowroctawski (45 km), ryimskim (45 km), wioctawskim (40 km),
w miescie Bydgoszczy (45 km) i méeie Toruniu (57 km).

W latach 2005-2008 siegazu ziemnego na zaopatrzenie gospodarki i miéspkawydtuzyta

si¢ w wojewddztwie o 351 km. Najdisze jej odcinki wybudowano w powiatach: bydgoskim
77,9 km, toriskim 43,6 km, migcie Toruniu 37 km, powiatach: brodnickim 27,9 kmgbnze-
skim 22,9 km, nakielskim 20,6 krswieckim 19,9 km, miastach Gruddizu 20,2 km i Bydgosz-
czy 19 km. Sié gazowa nie dotarta d@t do powiatu rypiskiego.

W raportowanym okresie warunlkgp aktywndé¢ zawodow kobiet, korzystna dla rozwoju dzie-
ci, infrastruktura wychowania przedszkolnego gwiyta s¢ 2,3 tys. miejsc w przedszkolach.
W okresie pomidzy 2005 i 2008 r. najwksze jej przyrosty wyspity w miescie Bydgoszczy
0 461 miejsc, w powiecie bydgoskim o 375 miejszavdpowiednio w migie Toruniu o 291

i w powiecie toriskim o 221 miejsc. Ponad to o 200 miejsceszyta s¢ ich liczba w powiecie
chetmiaskim, 0 176 miejsc w powiecie brodnickim, o 126 jstew powiecie rypiskim i o 104
miejsca w powiecie inowroctawskim.

Powyzszy przegld ilustruje, ze okres 2005-2008 byt czasem painggo rozwoju powiatow,
stosownie do ich zasobow i zdokeg w tym zdolndci do absorpcji zewgtrznych czynnikow
rozwoju. Jest to okres zbyt krétki aby formutan@pinie co do specyfiki rozwoju kalego z po-
wiatéw. Niemniej nawet w tak krétkim czasie obsegjvanozna zauway¢, ze pozytywne prze-
jawy rozwoju dotycz w wigkszym stopniu powiatow o wkszym potencjale demograficznym
anizeli mniejszych, powiatéw o z#dicowanej strukturze gospodarczej, w ktorej repneasane
sa wszystkie sektory gospodarki, powiatow korzystosytuowanych wzghlem regionalnych
osrodkow wzrostu arkeli powiatow peryferyjnych wzgtem nich.

Charakterystyczndla tego okresu byfa restrukturyzacja gospodargkuktur demograficznych
powiatow grodzkich, miast Bydgoszczy i Torunig&anlkdéw weztowych budowanej aglomeraciji.
Ujawnit sie wyrazny rozwoj gospodarczy i demograficzny powiatéw eaph tych miast: bydgo-
skiego, toruskiego i nakielskiego, do ktorych bynoze w bliskiej przysziéci dolaczy aleksan-
drowski. Ten zespét powiatéw, dwdch grodzkich etfa, czterech ziemskich, zarysowuje ksztatt
funkcjonalnej aglomeracji bydgosko-taskie;.

Wyrazne tendencje rozwoju wykazaly powiaty grodzkie ik i Grudzadz, ktére g w toku
budowy nowych struktur gospodarczych, &wmeizapc w nich udziat sektora ustugowego.
W przypadku tych miast, ich poaianie zwlaszcza gospodarcze z bémynim zapleczem,
z ich powiatami ziemskimi, jest jeszcze stabo widte

Powiatem ziemskim, ktory korzystnie wyrda sk na tle innych jest powiat brodnicki, ktérego
osrodek centralny, miasto Brodnica systematycznie aama swoj potencjat gospodarczy, co
sprzyja wzrostowi ludnii, stymuluje rozwoj w sferze infrastrukturalne;.

Pozostate powiaty jakkolwiek dobrze wykorzystabp dbzwoju gospodarczego warunki weyst
pujace w latach 2005-20083 gednostkami borykagymi sk z licznymi problemami, wynikag
cymi badz z ich niewielkiego potencjatu demograficznego oshinej potencjatem i stabo zd-
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cowanej strukturalnie lokalnej gospodarki, peryfieego potaenia, obcizenia strukturalnym
bezrobociem.

IX PODSUMOWANIE

Wymieniony okres byt dla wojewddztwa czasem, w ydrmusiato s zmierzy¥ z szeregiem

wyzwan identyfikowanych zaréwno przez bariery i trudaigjak i przez pojawiajce st szanse.

Wsréd nich byly takie, ktore od jego pagku wazyty na jego rozwoju a tale nowe, ktorych

zrédtem byly zmieniajce s¢ uwarunkowania spoteczno-gospodarcze i prawno-aegjrie roz-

woju. Do najistotniejszych wyzwianalezaty:

*  Wyzwanie rownowzenia rynkow pracy w regionie, redukcjizghgo bezrobocia, ktore w lu-
tym 2004 r. przekraczato ponad 220 tys. osob. koplato ono intensywne dziatania w sfe-
rze szeroko rozumianej edukacji i aktywizacji zaswdj, stanowienia korzystnych warun-
kow dla nowych inwestycji i zatrudnienia.

» Wyzwanie dalszej integracji struktur spoteczno-gmyczych i1 przestrzenno-
funkcjonalnych niedawno powstatlego wojewddztwa. likgevato ono m.in. dziatania w za-
kresie zwgkszenia spojngei infrastruktury technicznej, wyrownania standavddstug spo-
tecznych.

* Wyzwanie modyfikacji struktury gospodarczej, fizalvania procesow restrukturyzacji nie-
ktérych bram przemystu, rozwoju sektora ustugowego, gkszenia podatrigi regionalnej
gospodarki na innowacje, wzmocnienia gospodarczegazenia sektora rolniczego, zi
szenia atrakcyjnei inwestycyjnej wojewodztwa.

* Wyzwanie wykorzystania pomostowego paaia transportowego w relacjaghodkowo-
europejskich, implikujce inwestycje w przebiegggych przez wojewddztwo gtownych kory-
tarzach TEN-T (Europejskiej Sieci Transportowe)).

* Wyzwanie pozyskania akceptacji dla proponowanegdehorozwoju regionu, modelu spo-
laryzowanego opartego o regionalny biegun wzrasktory przygto aglomerag Bydgosz-
czy i Torunia.

*  Wyzwanie wspétdziatania samaddw miast Bydgoszczy i Torunia w zakresie budowy
aglomeracji i utrwalania jej metropolitalnej pozyej systemie osadniczym kraju.

*  Wyzwanie jak najlepszego wykorzystania funduszypejskich w pierwszych latach naszej
obecndci w Unii Europejskiej. Wobec ograniczonych wiashyasobow mogty one istotnie
wazy¢ na rozwoju wojewodztwa, ale miaty tekznaczenie dla nabycia ungiggjosci ich wy-
datkowania w okresie 2007-2013.

Wymienione wyej strategiczne wyzwania byty peth i realizowane z tinymi efektami, me-
liwymi do uzyskania w okresie raportowanych latlizeeji strategii. Naley tu przypomnié, ze
jedm z gtdbwnych przestanek dokonanej w 2004 r. i nazgia 2005 r. aktualizacji strategii by-
to zaprogramowanie rozwoju regionu do 2020 r., falktycznie rozwoju w uwarunkowaniach
europejskiej polityki spojriei w latach 2007-2013. Realizacja tej polityki w jdwsko-
pomorskim zacga sk z pocatkiem 2008 r., z uruchomieniem RPO W K-P na lat@720013,

i od tego roku mzna méwe o przyspieszeniu realizacji strategii.
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Okres 2005-2008 byt dla wojewodztwa kujawsko-porki@go czasem pondlnego rozwoju.
Dynamika pozytywnych zmian w regionie niezmd si¢ znacaco od przegitnego tempa zmian
w kraju. Wojewddztwo utrzymuje siw grupiesrednich,ale jego dystans do grupy czotowych
wojewOdztw niestety zwgksza sg. Wojewddztwa tradycyjnie wymienianeswd czotowych
w kraju, rozwijaty s¢ szybciej podnosie tzw. pozioméredni dla pozostatych.

Strategia byta realizowana w petnym zakresie postahych dziala, jakkolwiek poszczegodlne
dziatania w rénym stopniu.Zadne z dziala nie zostalo wykonane w stopniu takipg mana
uzn&, iz postulat strategii w tym zakresie zostat zreali@oww stopniu zadowakgym. Nasu-
waja Sie pytania, czy niewykonane dok dziatania zachowsnjswe strategiczne znaczenie, czy
ostatnie lata nie ujawnity nowych problemow, rozzeinie ktorych winno stasig priorytetem tej
strategii?

Wskazniki przyjete dla opisu efektow wykonanych dziatétabl.1, str. 7) generalnie pokazuj
zmiany pozytywne, wzrost ilustagy poprawe, ktora byla postulowana i oczekiwana, spadek
tam gdzie byt on zamierzony i pgdany. Kwest jest, na ile uzyskane narau 2008 r. efektys
zadowalajce. Przygta w 2005 r. strategia nie zaktada konkretnych kekadi wskaznikdw zamie-
rzonych do uzyskania w oldlenym okresie jej realizacji. Jest to jej wadaudtriapca ewalu-
ack jej efektow, ktora winna yusungta przy najbliszej jej aktualizaciji.

W okresie 2005-2008 istotnie zostato zredukowarzedimcie. Sytuacja kryzysowa w gospodar-
ceswiatowej, europejskiej, ktoragsujawnita pod koniec 2008 r. niestety odwrocigekorzystra
tendenc. W rozpatrywanym czasie liczba pragrjch w wojewddztwie zwgkszyta s¢ o 60
tys., dokonano istotnej reorientacji polityki datycej rynku pracy, w ktérej zagly dominowa
dziatania aktywizujce nad socjalnymi, pogtp reformy systemu edukacji mtodziei dorostych
lepiej dostosowuce poda sity roboczej do biecego popytu na pracliczne samorgly zaini-
cjowaty aktywra polityke lokalnego rozwoju gospodarczego, wprowagzéjorzystne dla inwe-
storow regulacje fiskalne, przygotowajtereny inwestycyjne itp.

Raportowany okres byt kolejnym etapem niwelowarnjgpdoporcji w rozwoju i integracji woje-
wodztwa. Zrealizowano liczne przegsriccia poprawigice spojné¢ drogows wojewoddztwa,
usprawniono kolejowy transport publiczny, wprowgdealrugiego przewmika przewozoéw pa-
sazerskich, zintegrowano region sig@zerokopasmowego Internetu, zniwelowano dysprggorc
w zakresie lokalnego dagiu i standardu podstawowych ustug publicznych, gmdaa edukacji,
kultury i sportu, opieki zdrowotnej, ta& ustug infrastruktury technicznej i ochrofrpdowiska
(co nie znaczyze je zrbwnano).

W latach 2005-2008 pagiowata restrukturyzacja wybranych bragospodarki przemystowej
i jednoczénie rozwijat s¢ sektor ustugowy, a w jego ramach sektor obstugndsu. Wydatnie
zwigkszyly zdolndci obstugi instytucje poza bankowego wsparcia fesmarego matych §red-
nich przedsibiorstw, pojawity st wyspecjalizowane firmy doradczo-konsultacyjne, ipauty
gospodarcze wcEsiej nieliczne jak instytucje brokerskie, outsongt, nowe formy organiza-
cyjne gospodarki jak parki przemystowe i technatagie, klastry, tereny gospodarcze dzigiaj
w ramach Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne.

Postp w zakresie zmiany struktury agrarnej w kierunkudziej ekonomicznie efektywnej, byt
nieznaczny. Instrumenty Wspolnej Polityki Rolnejdmej podtrzymuyj trwanie anieli zmiarg
struktury obecnej. Pondinie rozwijaly st grupy producentow rolnych (obecnie 63), zauia
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si¢ grupy rybackie, upowszechnia solnictwo ekologiczne. Postulat wzmacniania kormekuryj-
nosci przetworstwa rolno-spywczego pozostaje waym postulatem.

Umacniat s¢ rynkowy sektor gospodarki turystycznej, w tym &tgeznych ustug biznesowych,
pojawity sk w regionie hotele 4-gwiazdkowe, dokonywala lsdrzystna restrukturyzacja dziatal-
nosci uzdrowisk.

Wyzwaniem, w ktérego realizacji wojewodztwo okazakp mato skuteczne, bylo wudzanie re-
gionu w system transportowy Eurofyodkowej. Niestety poprawa w stanie infrastruktdrg-
gowej i kolejowej w gtdbwnych korytarzach TEN-T jesewielka. W toku jest budowa odcinka
autostrady A-1 do Torunia, ale prace na innych dcbg kierunkach waych dla rozwoju wo-
jewodztwa (drogi krajowe nr 5, nr 10, nr 80, nr pdtazonymi w czasie planami. Port Lotni-
czy w Bydgoszczy jest jurozpoznawany na mapie portéw lotnictwa cywilnegoagzym kraju,
niemniej konkurencja na krajowym rynku ustug trasrsp powietrznego stawia przed nim po-
wazne wyzwania.

Minione lata wskazuaj ze w swietle pam¢tanych déwiadczeé z poprzedniego systemu zarz
dzania, akceptacja spolaryzowanego modelu rozwegionu, rozwoju opartego 0 regionalny
biegun wzrostu, aglomeracpydgosko-toraska, bedzie procesem wymagaym czasu. Nie-
mniej dokonuje s, bowiem z jednej strony jako naturalne przyjmuje svobod@ kreowania
rozwoju na poziomie lokalnym, z drugiej, t&kjako naturalne uznajegsnazliwosé korzystania

z efektow rozwoju aglomeracji, wzmacnianego przegianalny podmiot polityki rozwoju.
Komplementarna dziataléé podmiotow rozwoju lokalnego, samaddw miast i gmin oraz sa-
morzadu wojewddztwa winna w przysad, oby najbliszej, zapewsi porownywalne warunki
infrastrukturalnosrodowiskowe i standardy ustug oferowanych mieszkan wojewddztwa, bez
wzgledu na miejsce zamieszkania.

Spolaryzowany model rozwoju regionu — jak dowpdmswiadczenia zachodnioeuropejskie —
jest w szczegdlrimi efektywny na terenach, na ktorych waatje policentryczna struktura osad-
nictwa, a tak mamy w kujawsko-pomorskim. Potwierdzeniem stusznoaszego wyboru jest
przyjecie tego rodzaju modelu rozwoju regionalnego dlegmkraju, co znajdujemy w przygo-
towanej przez rd Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego.

Zrodiem wyzwania okridonego jako potrzeba wspéidziatania samd@v miast Bydgoszczy

i Torunia dla partnerskiego budowania aglomeraasgt pogid, ze ten duay zespdt miejski skali
europejskiego bieguna wzrostu (europolu) winield pyzedmiotem polityki regionalnej gdu.
Podobnie jak inne miasta tej skali wieskow kraju. Jego szanse bycia przedmiotem tej yalit
wydaj sie by¢ znacznie wiksze, anieli szanse kalego z tych miast postrzeganych oddzielnie.
Jakkolwiek partnerskie wspotdziatanie miast Bydgagz Torunia w kreowaniu dwucentrycznej
aglomeracji bywa jeszcze przez niektéredowiska spoteczne negowane, identyfikowanecs

raz liczniejsze powody uzasadnicg potrzeb takiego wspotdziatania. Wyfaie zarysowane
tendencje urbanizacji centralnejeéai wojewodztwa, ksztattowaniegstypowej dla aglomeracji
miejskiej struktury gospodarki, wymagajksztattowania odpowiedniego dla aglomeracji uitad
transportowego, zapewnagego jej racjonalny rozwdj, a tak rozwoj powdzanego z ni regio-
nu. Zdecydowanego prégieszenia wymagajprace planistyczne nad zarysowaniem optymalnej
struktury przestrzenno-funkcjonalnej tego obszhudowanie aglomeracyjnego uktadu transpor-
towego (kolejowego i drogowego), rozwania ju dzis trudnego problemu publicznego trans-
portu paszerskiego, warunkggego funkcjonowanie aglomeracji jako bieguna wzarasttego
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kujawsko-pomorskiego regionu. W skali catej agloaegr winny by rozpatrywane kwestie
uzytkowania i ochrongrodowiska przyrodniczego.

Lata 2005-2008 byty okresem rozwoju wojewodztwakt@érym po raz pierwszy podmioty go
realizupce dysponowaty zwkszonymisrodkami finansowymi, ktére mogty przeznaézga
przeds¢wziecia rozwojowe. Oszacowange w analizowanym okresie w wojewodztwie kujaw-
sko-pomorskim publiczne wydatki skierowane na rgzmdy rzedu ok. 7,6 mid zi. \&t6d osza-
cowanych wydatkow publicznych nie udate svyszacowa naktadow ze strony budtu pa-
stwa. W oszacowanej kwocigodkow publicznych naktady krajowe bylyeru 62% naktady
zewrgtrzne, europejskie 38%.

Jakkolwieksrodki wtasne samogdu wojewddztwa jako podmiotu uczestnicggo w realizacii
strategii nie g duze, stanowity okoto 10% funduszy sektora saradozvego, przez fakie zara-
dza on innymgrodkami publicznymi (funduszami europejskimi, cejomw, wydatkowaniem do-
tacji budzetu pastwa) odgrywa on wana role w tym procesie. Szacujegsi jest to tylko szacu-
nek, ze decyzyjny wpltyw samogdu wojewodztwa (bezgecedni i pdgredni) na wydatkowanie
srodkow zwhzanych z realizagjstrategii rozwoju wojewodztwa dotyczyt okoto 30%h iog6tu
(dotacje kontraktow wojewodzkich i inne z et pastwa, srodki wiasne, niektore fundusze
celowe,srodki aktywnej polityki rynku pracy, ZPORR, niek&dziatania SPO RZL, SPO Rol.,
PROW). Pocawszy formalnie od 2007 r., a realnie od 2008 razvz uzyskaniem kompetencji
zaradzania budetem RPO W K-P 2007-20013 i niektérych osi priotgyteych innych progra-
mow rozwoju (PO KL, PROW), wptyw ten zapewnglbie wickszy.

Wykonane dla potrzeb tego raportu szacunki naktagémiesionych na rozwéj w pewnym za-
kresie potwierdzaj obliczenia dotyczce wydatkow strukturalnych w okresie 2004-2007 wyko
nane przez ekspertow MRR. Wedtug ich oblicze okresie tym, wydatki samadowe na roz-
woj w kujawsko-pomorskim wyniosty 3333 min zt, witeuropejski wspétfinansagy zadania
strukturalne w tym wojewddztwie 1240 min zt (37%pMd w tej ocenie zauwge, ze 75,5%
tych naktadow poniesionych byto na infrastruktppdstawow, 12,3% na wsparcie sektora pro-
dukcyjnego i w podobnej proporcji 12,2% na wsparoevoju zasobow ludzkich. Struktura tych
wydatkbw mae nadmiernie asymetrycznie, ale oddaje strgkfumtrzeb odzwierciedlonych
w strategii rozwoju wojewodztwa.

Stosunkowo stabe zaangavanie st w wojewodztwa w realizagjceléw Strategii Lizbaskiej
wynika z jego innych priorytetbw rozwoju w raportamym okresie. W ramach kujawsko-
pomorskiego komponentu ZPORR realizodraly wazne dla regionu projekty podstawowej in-
frastruktury technicznej i spotecznej. Nie mane charakteru lizliskiego, podobnie jak projek-
ty zrealizowane w sferze gospodarki rolnej i doggezrozwoju obszaréw wiejskich. Jednocze-
snie w ramach NPR 2004-2006 wojewodztwo kujawsko-pi@kie nie byto obszarem lokalizacji
krajowych inwestycji celu 2. SL (dej skali inwestycji infrastruktury transportowepiore
w innych wojewddztwachaspodstawowymnmswiadectwem ich udzialu w realizacji tej strategii.
Nalezy jednake zauwayc¢, ze celem SL, ktory w kujawsko-pomorskim byt dostiaeg najcz-
sciej byt cel 1. ,Rozwdj wiedzy i innowacyjioi”. Wsrod projektdw NPR 2004-2006 zrealizo-
wanych w wojewodztwie 68% byto zgodnych z tym celanch hczna warté¢ stanowita 6,57%
0go0lInej wartdci tego rodzaju projektéw w kraju.
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Opinia o strategii jako instrumencie polityki rozwoju

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiegolata 2007-2020, spadzana byta
w warunkach braku ustalonego dla poziomu NUTS-anddrdu metodologicznego programo-
wania strategicznego. \Wietle obecnie obowrujacych regulacji dotycxych tego programo-
wania na poziomie wojewddztw, rama jej wytkra¢ stabdci, ktdre naley wyeliminowa przy
jej aktualizaciji.

Obecna strategia ma wyrae kierunkowy charakter, co jest étawe dla strategii diugookreso-
wej, i talq ona jest, gdy w momencie uchwalania obejmowata okres 15 latstdwy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju i systemu zagizania rozwojem Pols¥ wynika, ze w strategii
wojewddztwa, strategii dlugookresowej, winien¢byydzielony okres nie wykraczgjy poza
okres obgty sredniookresow stratega rozwoju kraju. Zatem etap rozwoju wojewddztwa,stea
wo zgodny zeSredniookresow Strategi Rozwoju Kraju, bdzie swego rodzajéredniookresow
stratega rozwoju wojewOdztwa. Strategiredniookresowa dnizie planem bardziej konkretnym
w kazdym elemencie jej zapisu, w zakresie: priorytetowkerunkow dziata, kluczowych za-
dan do wykonania, wskanikow do osagniecia, gtdwnych podmiotéw jej realizacji, sposobu ob-
serwacji posfpow jej realizaciji.

Zgodnie z inteng ustawy o samonrzie wojewo0dztwa, strategia jego rozwoju jest syyaiz-
nym planem rozwoju regionalnej wspolnoty samdowej. Jest strategirealizowan przez
wszystkie podmioty akceptge jej cele i kierunkowe dziatania oraz gbe uczestniczyw dzie-
le jej realizacji tj. powodowarozwoj wojewddztwa. Tego rodzaju pofiee zaktadaze zroédiem
informaciji o jej realizacji bdzie obserwacja zespotu wsgkekow pokazujgcych zmiany w stanie
rozwoju spoteczno-gospodarczego i infrastrukturgdnevojewodztwa. Zaleenie o dowolnej
liczbie wykonawcow strategii nie utatwia poznawnradet i wielkasci wydatkowanychirodkow,
ocere ich skuteczngri i efektywnaci w kontelécie osagania celow strategii.

Strategia rozwoju wojewddztwa zgodnie zapisem ugtavsamorzdzie wojewddztwa i povir
zanej ustawy o zasadach prowadzenia polityki roaywajnna by realizowana poprzez progra-
my wojewddzkie, a od 2007 r. tak przez regionalny program operacyjny. Rggyw ustawie

0 samorzdzie termin program wojewddzki nie byt zdefiniowar8tad réznego rodzaju opraco-
wania nazywane programami rozwoju spdzane bylty o dowolnie przyjmowane za¢mia me-
todologiczne programowania.

W raportowanym okresie powstato wiele dokumentéangtycznych nazywanych programami
rozwoju lub programami regionalnymi (np. Progransgadarowania rolniczymi zasobami wod-
nymi na lata 2007-2015, Program zwalczania égta dzieci i mtodziey w 2008 r., Program
rozwoju bazy sportowej w wojewodztwie w 2007 r.zdego roku aktualizowany).aS0 opra-
cowania planistyczne, z zaknia realizujce cele strategii wojewddztwagdace rocznymi (cza-
sem wieloletnimi) planami dziadav okreSlonym sektorze. Byly one spaidzane przez departa-
menty, jednostki organizacyjne Wdu Marszatkowskiego, uzyskiwaty akceptadjarzdu Wo-
jewddztwa, a czasami tad byly przyjmowane przez Sejmik Wojewddztwa.

Programy ochronyrodowiska i gospodarki odpadami, program opieki ralolytkami sporgza-
ne byly na podstawie zaten metodologicznych zawartych w odimych ustawach szczegoto-

%8 Zalozenia systemu zagdzania rozwojem Polski, Dokument pratyj na posiedzeniu Rady Ministréow w dniu 27
kwietnia 2009 r., patrz w szczego6haostr. 59.
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wych. Programy te, a ta& Program rozwoju bazy sportowej w wojewddztwiestawowego za-
pisu przyjmuje Sejmik Wojewddztwa.

Pierwszym programem rozwoju (wojewodzkim) reakzyjm wprost cele strategii rozwoju wo-
jewddztwa w wymiarze 2013 r. jest Regionalny Pragi@peracyjny Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2007-2013, spdzony na podstawie metodologii programowania opera-
cyjnego przygtego w Unii Europejskiej. Na pogtku 2008 r. z inicjatywy Marszatka Wojewodz-
twa podgto prace nad Wojewddzkim Programem Rozwoju KultEizycznej i Sportu, piiej

w 2009 r. nad innymi programami. Obecnie spdranie tych programow reguluje ustawa o za-
sadach prowadzenia polityki rozwoju (art. 17. ystZarzadzenie Marszatka Wojewodztwa Ku-
jawsko-Pomorskiego 14/2009 z dnia 21.04.2009.

Realizowanie strategii rozwoju wojewodztwa poprpeagramy wojewodzkie unitiwi oceng
udziatu samorgu wojewodztwa jako podmiotu jej realizacji. Ligiteoponowanych programow
wojewddzkich winna b§ zahcznikiem do strategii. Lista ta, obok programow evapdzkich
firmowanych przez Zagd Wojewodztwa, mogtaby zawigrgrogramy sporglzane przez inne
podmioty (jednostki samaogdu terytorialnego, ich zwkki, organizacje gospodarcze, organizacje
spoteczne itp.), ktorecha sporadzone zgodnie z przath w ustawie metodologii zgtoszone
w toku debaty nad strategi

Obok programow wojewodzkich,etlacych podstawowymi instrumentami realizacji strategi
zwlaszcza samogdu wojewoOdztwa, zatznikiem do dokumentu strategii winnachlista zada
kluczowych istotnych dla realizacji jej celow. Werona ujmowé zadania, ktore na obszarze
wojewddztwa planuje zrealizowaizad (resorty) w ramach gdowej polityki rozwoju regionow,
zadania wprowadzone (planowane do wprowadzeni&pdtraktu terytorialnego, zadania o zna-
czeniu ponadregionalnym uzgodnione w ramach wsaéypmedzyregionalnej, zadania przewi-
dziane we wspotpracy gdzynarodowej. Nie wszystkie z tego rodzaju przgssiccia beda po-
zycjami wojewddzkich programow rozwoju.

Przestanki do aktualizacji obecnej strategii rozwaji wojewodztwa

1. Jakkolwiek wskaniki opisupce realizagj strategii informw o efektywnym rozwoju woje-
wodztwa a tempo zmian nieznd sie znacaco od przeatnego tempa zmian w kraju, jego
dystans do grupy czotowych wojewddztw niestety zelisza sg. Dlatego teé najwaniejsz
przestank merytoryczia dla aktualizacji obecnej strategii jest postwatickszenie tempa
rozwoju wojewodztwa.

2. Strategia rozwoju wojewodztwa jest elementem systeanadzania rozwojem Polski. W sys-
temie tym przyjmuje 8i ze bzdzie ona wykonana zgodnie z wymogami ustawy z @rgeud-
nia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwejojna zesredniookresow stratega
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rozwoju kraju i uzgodniona z Ministrem Rozwoju Raghlnego. Jest to podstawowa prze-
stanka formalna dla aktualizacji strategii obethej

. Prezentowany raport informuje o tym co w okresi®@32@Q008 bylo wykonane i przyczynito
si¢ do realizacji celéw strategii. W kontalie aktualizacji istotne jest to, co nie byto pgd|
oraz dlaczego, czy postulowane w strategii dziatl@pinadal aktualne, czy nie ujawnitysi
nowe problemy strategicznego znaczenia? Celowawesliwa analiza obecnej strategii

z tych punktéw widzenia, konfrontacja wynikéw tejadizy z obecnie wysgpujacymi uwa-
runkowaniami i problemami rozwojuZrodtiem informacji i obecnych uwarunkowaniach

i problemach rozwoju wojewoédztwa spracowania diagnostyczne wykonane dla potrzeb ak-
tualizacji planu zagospodarowania przestrzennegewdmztwa kujawsko-pomorskiego.

. W 2008 r. rozpocgo wdraanie Regionalnego Programu Operacyjnego WojewodRua
jawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013, gidbwnegaungtntu realizacji strategii oraz innych
programow NSRO na lata 2007-2013. Efekty ich wanga w 2008 r. byly jeszcze stabo wi-
doczne. Perspektywa dnia dzisiejszego podpowiada; nastpstwie ich wykonania zaawan-
sowanie realizacji strategiictzie wicksze, co winny potwierdzidane statystyczne makro-
ekonomiczne za rok 2008 i podstawowe dane statyséyza rok 2009, ktére winny bydo-
stepnione w najbliszym czasie. Informacje te winnyowzicte pod uwag przy aktualizaciji
strategii.

. Uwagi i postulaty zawarte w #ego rodzaju opracowaniach analitycznych odaoszh se
do rozwoju spoteczno-gospodarczego naszego krajgciu regionalnym: raporty z realizacji
polityki regionalnej radu w ostatnich latach, raporty Instytutu Badad GospodaskRyn-
kowsa itp. instytucji, Przegldu Regionalnego OECD Polska itp.

. Wnioski z opracowa ewaluacyjnych wykonanych przy ewaluacji Narodow®&¢gnu Rozwo-
ju 2004-2006.

. Whnioski, postulaty dotycce wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zawigeajse w eksper-
tyzach wykonanych dla projektu Koncepcji Przestregio Zagospodarowania Kraju oraz dla
projektu Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego.

. Waznym zrédtem przestanek dla aktualizacgida sredniookresowe, sglowe dokumenty poli-
tyki rozwoju, w szczegolni: Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015, ktora paczeniu do
niej aspektow przestrzennych rozwoju Polskdsie przeksztaicona Wredniookresow Stra-
tege Rozwoju Kraju, Krajowa Strategia Rozwoju Regioraa, strategie sektorowe, strategie
ponadregionalne. Ich cele winnydywzgkdnione przy spoegizaniu strategii rozwoju wo-
jewodztwa (art.11. ust. 1d, ustawy o samdeze wojewodztwa).

> patrz przypis 58. Uchwalenie przez Radinistrow Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju wywota z eyio

prawa uzgodnienie z qistrategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskigget. 11, ust. 1d i 1e ustawy samo-
rzadzie wojewddztwa, decyzja nr 6 Ministra Rozwoju Reglnego z dnia 29 kwietnia 2009 r. w sprawie tryb
sposobu przeprowadzenia oceny zgddnprojektéw strategii rozwoju z&edniookresow strategi rozwoju kraju,
realizupca zobowazanie wynikajce z art. 14 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. odada prowadzenia politykioz-
woju (tekst jednolity) Dz. U. z 2009 r. Nr 84, pG4.2).
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9. Whnioski, postulaty wynikace z oceny obecnego etapu polityki spégowspodlnej polityki
rolnej i innych polityk Unii Europejskiej, zatenia polityki rozwoju Unii po roku 2013.
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X Zataczniki do Raportu z realizacji Strategii rozwoju wgewodztwa
w latach 2004-2008

Zatacznik 1.

Tabela zat. 1: Produkt Krajowy Brutto na 1 miesua

Jednostka terytorialna

Produkt Krajowy Brutto w zt na 1 mieszkanca

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 200
POLSKA 19 45¢ 20 38( 21 14¢ 22 07t 24 21t 2576 27 79¢ 30 87:
LODZKIE 17 51! 18 39: 19 311 20 36¢ 22 26 23 66¢ 2552 28371
MAZOWIECKIE 29 38: 31 89¢ 32 65! 34 32( 36 88« 40 81% 44 38! 49 41¢
MALOPOLSKIE 16936 17142 18107 18945 20664 21989 24111 26456
SLASKIE 20 96¢ 21 90¢ 23 03: 24 02¢ 27 20t 27 79: 29 49 3276
LUBELSKIE 13 62( 14 49¢ 14 90¢ 15 58¢ 16 77: 17591 18 77¢ 20 91:¢
PODKARPACKIE 13 57+ 14 35¢ 14 82: 15 63t 16 88¢ 17 78¢ 19 02« 20 82¢
PODLASKIE 14 64 15 79¢ 16 34¢ 16 75¢ 18 05¢ 19 07¢ 20 39¢ 22 89¢
SWIETOKRZYSKIE 15083 15493] 16307 17235 18696 19274 21130, 23741
LUBUSKIE 17528 18036| 18574 19102 21622 23241 24733 27350
WIELKOPOLSKIE 20717 21619] 21937 23120] 26011 27553 29279 32266
ZACHODNIOPOMORSKIE 19798 20258 20746] 20906| 22456] 23924 25324 27708
DOLNOSLASKIE 20222 20671 21833 22596 24641 266200 29739 33567
OPOLSKIE 16430 16648 17075 17516 20778 21347 22347 25609
KUJAWSKO-POMORSKIE 17808 18673 19280 19781 21625 22474 24301 26801
POMORSKIE 19332 19973 21104 21704 23619 25308 27373 30396
WARMINSKO-MAZURSKIE 15238 15465 16136 17411 18790 19709 21005 22961

Zrodto: Bank Danych Regionalnych (GUS)

Rysunek zat. 1: Produkt Krajowy Brutto na 1 miestdea
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Tabela zat. 2: Warté Dodana Brutto na 1 pragagego

Jednostka terytorialna

Warto $¢ Dodana Brutto w zt na 1 pracupcego

2002 2003 2004 2005 2006 2007
POLSKA 54 91¢ 57 45¢ 63 66! 66 54. 70 69¢ 75 55(
t ODZKIE 48 531 51 192 56 112 58 322 61 820 65 961
MAZOWIECKIE 70 65( 74 22¢ 80 50¢ 87 89¢ 94 18« 100 87¢
MAL OPOLSKIE 47 29 49 49; 54 48: 56 93¢ 61 76 65 52¢
SLASKIE 59 907 62 941 72 586 73 368 76 711 81 945
LUBELSKIE 39 160 40 894 44 447 45 545 48 008 52 084
PODKARPACKIE 39 407 41 470 45 318 47 256 49 929 52 944
PODLASKIE 44 357 45 392 49 751 51 918 55 062 59 677
SWIETOKRZYSKIE 41 580 43 881 48 143 48 744 52 569 57 236
LUBUSKIE 55 962 58 466 66 351 68 748 71 074 75 316
WIELKOPOLSKIE 53 348 55 863 62 785 65 122 68 308 72 334
ZACHODNIOPOMORSKIE 60 424 62 310 67 933 70 660 73 570 77 540
DOLNOSLASKIE 60 765 63 087 69 487 73 759 80 901 86 756
OPOLSKIE 52 210 54 012 64 677 65 093 66 803 73 585
KUJAWSKGC-POMORSKIE 52 72¢ 54 39¢ 60 48 6177 65 68¢ 69 47
POMORSKIE 59 17: 61 38¢ 67 77¢ 71 32 75 81t 80 77:
WARMINSKO-MAZURSKIE 51 44+ 55 67: 60 40¢ 61 44( 64 18t 67 67¢
Zrodto: Bank Danych Regionalnych (GUS)
Rysunek zat. 2: Wart Dodana Brutto na 1 pracgego
Wartosé¢ Dodana Brutto w zt na 1 pracujacego
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Tabela zat. 3: Liczba pracigych ogétem w gtdbwnym miejscu pracy

Jednostka terytorialna

Liczba pracujacych og6tem w gtéwnym miejscu pracy

2000 2001 | 2002 2003 2004 2005 2006 2007 20
tODZKIE 531 234] 529173 500515 496237 497319 508662 527414 551902 561673
MAZOWIECKIE 1312452 1304637 1270635 1220018 1251884 1291605 1315888 1378232 1448416
MALOPOLSKIE 634 758] 613042 593349 596429 603106 614839 631314 657832 682253
SLASKIE 117584| 115731'| 111853/| 108397 | 108052 | 1097 20| 1120761 | 1156 02:| 1193 25
LUBELSKIE 367 176 348931] 337654 335255 339995 345362 351236] 359447 366403
PODKARPACKIE 393136 380946| 371241] 371353 375715 381288 391203 405990 414457
PODLASKIE 200 814] 192673 186310 186606 188343 189100 192627 204906] 210028
SWIETOKRZYSKIE 229 836] 218684 208684 206343 208069 213208 216865 224728 231821
LUBUSKIE 205843] 200575 187718 187758 192128 199885 207223 214775 220088
WIELKOPOLSKIE 762 967| 750446 738306 740994 766451 777842 796910 833373 840 085

ZACHODNIOPOMOR-
SKIE

347 044 329952 3077500 299439 302765 308422 317304

326 915 334 061

DOLNOSLASKIE

642 046] 619563 594 805 589664 592966| 607223 629 355

666 867 703 747

OPOLSKIE 21128/ 19690¢{| 18678(| 18566:| 18528 18835:| 19223 | 19734!| 203 84t
KUJAWSKO-

POMORSKIE 430985 415095 396445 390057 394305 401734 415560 434562 440 632
POMORSKIE 463 366| 458 290| 438359 433591 437528 448433 464156| 481806 496 783
WARMINSKO-

MAZURSKIE 261982 258378 248429 248882 253779 262599 268085 277 461 276 642

POLSKA - ogétem

8170747 7974606 7685524 7572263 7670167 7835758 8 038 145

8372169 8 624 189

Zrodto: Bank Danych Regionalnych (GUS)

Rysunek zat. 3: Liczba praagych ogétem w gtobwnym miejscu pracy
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Tabela zat. 4: Liczba podmiotow gospodarki narodaaeejestrowanych w rejestrze REGON

Jednostka terytorialna Podmioty gospodarki narodowej og6tem zarejestrowane rejestrze REGON
2000 2001 2002 2003 2004 200+ 2006 2007 2008

POLSKA 3186 704 3325539 3468 218 3581 593 3576830 3615621 3 636 039 3 685608 3 757 093
tODZKIE 211442 222365 232317 241440 244715 249459 241221 240862 242264
MAZOWIECKIE 520 64(| 527 62| 55411:| 57559¢{| 58552¢| 60172:| 60960:| 62727 | 649 35:
MALOPOLSKIE 251 82: 265 98 278 18( 287 81t 288 77. 289 71. 289 36¢ 293 84! 301 57¢
SLASKIE 385499 403004 417945 424031] 429173 426266] 425499 427413 428920
LUBELSKIE 134003] 142691 149411 154849 149478 149019 150579 151514 154595
PODKARPACKIE 128 494| 133838 138713 142682 139545 139059 140656] 142056| 144263
PODLASKIE 85 896 90 528 94 531 96 938 90 982 88 915 88 931 88 665 90 229
SWIETOKRZYSKIE 89174 94 597 99538 103679 103116 104416/ 106312 106904 108 399
LUBUSKIE 87 94: 92 75t 95 63! 97 31: 99 03! 102 07( 105 55¢ 106 45( 101 86:
WIELKOPOLSKIE 294 362| 309215 323792 335573 334505 341257 345669 352236 361 046
ZACHODNIOPOMOR-

SKIE 180 002| 188 311] 195282 200626[ 201956| 206776 209478 210750 213124
DOLNOgLASKIE 269 650[ 281880] 295069 305888 304474 302615 303050 308308 316 720
OPOLSKIE 76 93¢ 81 85( 84 96¢ 87 41: 88 42: 90 597 92 84¢ 94 93¢ 96 24¢
KUJAWSKO-POMORSKIE| 168761 175840, 184560 191029 185175 187231 186949 188531 192182
POMORSKIE 199352 210712 216280 226329 223046 226421 229010[ 232806| 240496
WARMINSKO-MAZURSKIE 102 722 104 340, 107891] 110390, 108910 110087 111311 113058 115821

Zrodito: Bank Danych Regionalnych (GUS)

Rysunek zat. 4: Liczba podmiotéw gospodarki narogjaarejestrowanych w rejestrze REGON
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Tabela zat. 5: Naktady inwestycyjne ogétem na lszkenca

Jednostka terytorialna

Naktady inwestycyjne w zt ogétem na 1 mieszkia

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
POLSKA 2 85¢ 2 902 315¢ 343¢ 4 062 5 03( 5 70(C
tODZKIE 2277 2 368 2803 3490 3889 5403 5791
MAZOWIECKIE 5 36t 5 00¢ 5 30¢ 5 63¢ 6 44 8 02 9 10¢
MALOPOLSKIE 2 54¢ 2 84« 2821 308 3 961 4631 4 90t
SLASKIE 2 765 2842 3050 3297 4187 5285 5883
LUBELSKIE 1579 1643 1848 1992 2261 2799 3526
PODKARPACKIE 1948 2168 2345 2440 2817 3351 3759
PODLASKIE 1813 2 053 2320 2720 3064 3572 4 046
SWIETOKRZYSKIE 2197, 1985 2325 2322 2418 3217 4384
LUBUSKIE 2 456 2 567 2728 3287 3537 4529 4382
WIELKOPOLSKIE 3078 3652 3800 3792 4176 4 880 5939
ZACHODNIOPOMORSKIE 2 29¢ 2377 2903 2831 3835 4100 5332
DOLNOSLASKIE 3 290, 3126 3597 3970 5076 6 041 6420
OPOLSKIE 1874 2010 2212 2553 2773 3581 3778
KUJAWSKG-POMORSKIE 231 2 14 225¢ 2 62: 298] 392t 481
POMORSKIE 2 80t 2 64 304z 337( 4 03¢ 562i 6 31(
WARMINSKO-MAZURSKIE 1 89¢ 2 001 216t 273t 331 376¢ 4 14(

Zrodto: Bank Danych Regionalnych (GUS)

Rysunek zat. 5: Naktady inwestycyjne ogdtem na ésrkaca
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Tabela zat. 6: Nakiady inwestycyjne w sektorze @tnwm na 1 mieszkaa

Jednostka terytorialna Naktady zt w sektorze prywatnym

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
POLSKA 1948 1981 2149 2237 2 688 3419 3733
tODZKIE 1420 1513 1811 2116 2 464 3339 3231
MAZOWIECKIE 3891 3697 3943 3947 4 754 6 039 6 464
MALOPOLSKIE 1669 1929 1897 2 065 2616 3108 3172
SLASKIE 1811 1913 1934 1 956 2 536 3312 3 568
LUBELSKIE 935 906 1020 1108 1209 1589 2035
PODKARPACKIE 1232 1437 1560 1558 1736 2311 2 546
PODLASKIE 1228 1284 1311 1539 1942 2 564 2913
SWIETOKRZYSKIE 1658 1342 1544 1480 1568 2241 3177
LUBUSKIE 1739 1833 1897 1989 2127 2 959 3001
WIELKOPOLSKIE 2 255 2700 2798 2611 2902 3529 4242
ZACHODNIOPOMORSKIE 1375 1396 1949 1635 2 337 2 408 3035
DOLNOSLASKIE 2098 1878 2 389 2 660 3531 4143 4079
OPOLSKIE 1185 1318 1308 1508 1531 2 155 2 337
KUJAWSKO-POMORSKIE 161 1484 1493 1725 1830 2 560 3429
POMORSKIE 2 00" 1886 2131 2 304 2 669 3951 3833
WARMINSKO-MAZURSKIE 1296 1305 1419 1930 2272 2432 2761

Zrodio: Bank Danych Regionalnych (GUS)

Rysunek zatl. 6: Naktady inwestycyjne w sektorzenatynym na 1 mieszkaa
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Tabela zat. 7: Naktady na dziataktédoadawczo-rozwojow

. Naktady na B+R og6tem w min zt
Jednostka terytorialna

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
POLSKA 4522,: 4 558, 5155, 5574, 5892,¢ 6 673,( 7706,
tODZKIE 298,6 2744 299,9 320,5 355,1 372,8 4247
MAZOWIECKIE 1994/ 1997 2261, 23226 2 462, 2742, 3322,
MALOPOLSKIE 496,k 520,( 645,¢ 731,¢ 726,¢ 799,¢ 895,
SLASKIE 3425 374,9 402,8 438,5 495,6 587,1 609,2
LUBELSKIE 138,5 136,7 168,0 182,9 180,8 246,1 239,9
PODKARPACKIE 119,0 1154 104,0 111,6 157,3 156,4 177,4
PODLASKIE 38,0 39,1 51,5 61,4 61,0 55,4 74,7
SWIETOKRZYSKIE 14,1 12,7 18,3 19,5 21,5 35,6 92,2
LUBUSKIE 25,2 32,7 23,2 35,8 23,8 25,9 28,2
WIELKOPOLSKIE 3247 358,2 372,6 435,5 454,7 563,7 611,5
ZACHODNIOPOMORSKIE 90,4 57,7 64,2 70,0 81,6 111,0 125,2
DOLNOSLASKIE 276,5 258,2 289,8 346,5 298,2 393,5 457,4
OPOLSKIE 30,2 28,3 29,4 28,0 36,3 36,3 40,4
KUJAWSKGC-POMORSKIE 110,¢ 101 120,¢ 1147 1752 109 129,¢
POMORSKIE 166,€ 198,¢ 247 ¢ 288,i 3071 340,¢ 3982
WARMINSKO-MAZURSKIE 56,4 53,1 56,2 66,2 55,1 96,€ 80,5

Zrodto: Bank Danych Regionalnych (GUS)

Rysunek zat. 7: Naktady na dziatasddadawczo-rozwojow
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Tabela zat. 8: Liczba zarejestrowanych os6b bezngioh

Jednostka terytorialna

Liczba zarejestrowanych os6b bezrobotnych

2000 2001 2002 2003 2004 200% 2006 2007 2008
tODZKIE 208 06+| 23063:| 234 88¢{| 233 06| 218 28| 198 42¢| 160 69¢| 123 14¢{] 99 19:
MAZOWIECKIE 289 87.| 346 11¢| 368 85¢| 363 55| 352 94t| 332 52!| 28561.| 219 92| 178 02¢
MALOPOLSKIE 185 152 213 093] 208 175 208 028/ 193579 178 067 145261 112602 97 813
SLASKIE 259 790 313353 330150 325516/ 309 704 281 280 229 819 165960 122 748
LUBELSKIE 159 717 178980 178 879 174529 164 752 156 832 141763 118 146| 101 561
PODKARPACKIE 182 168 195173 187 519 182497 170293 163 956| 145246 126 360 115 567
PODLASKIE 79232 86471 86074 81274 76125 73193 61773 48796 45821
SWIETOKRZYSKIE 118469 131129 131 266] 126 538 126 322 117754 99406/ 83339 77716
LUBUSKIE 89139 102187 109551 108 026) 99389 89151 72816] 52293 46 311
WIELKOPOLSKIE 193 326 237 268 249 238 247 869 232 251 211420 169089 112827 91 441
ZACHODNIOPOMORSKIE 150 084 175341 189 643 190864 182692 168 814 138 866] 103 241] 82520
DOLNOSLASKIE 231 653 267 435 279309 278 271 257 129 233352 185417 127 457 113 890
OPOLSKIE 69317| 78551 8343t| 8162!| 7455!| 6939 6005¢ 4333t 35069
KUJAWSKGC-POMORSKIE 181 23(| 20523:| 21159{| 212 06¢| 199 56¢| 188 02:| 160 06:| 123 24| 110 25¢
POMORSKIE 147 21¢| 17573 191 75:| 19152!| 179 65¢{| 15990(| 12595:| 8690¢| 67 77:
WARMINSKO-MAZURSKIE | 158 15(]| 17835:| 176 62¢| 17043(]| 162 36:| 15091(| 12757:| 9899¢| 87 42

Zrédio: Bank Danych Regionalnych (GUS)

Rysunek zat. 8: Liczba zarejestrowanych oséb begnyich
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Tabela zat. 9: Ludnig aktywna zawodowo ogétem

. Ludno$¢ aktywna zawodowo w tys.
Jednostka terytorialna

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 20
Polska 17317 1737¢| 17211 1694¢| 1702t 1716Z] 1693¢| 1685¢| 1701:
+ODZKIE 141 139¢ 1 35¢ 1341 1352 1 34¢ 1 30: 1 36¢ 142
MAZOWIECKIE 2391 2392 2333] 2246 2299 2322 2442 2519 2637
MALOPOLSKIE 1515 1487| 1469 1478 1467 1469 1494 1394 1408
SLASKIE 1663 1903 1922 1922 2013 2056 1983 1921 1950
LUBELSKIE 1104 1098 1112 1069 1075 1086 1048 1074 1080
PODKARPACKIE 901 881 923 934 882 897 907 912 951
PODLASKIE 565 576 540 521 499 502 475 499 531
SWIETOKRZYSKIE 651 621 603 597 606 627 642 658 647
LUBUSKIE 441 476 482 472 491 492 486 485 445
WIELKOPOLSKIE 1647 1581 1541] 1571 1531] 1538 1482 1430 1382
ZACHODNIOPOMORSKIE 729 750 752 734 718 713 654 612 625
DOLNOSLASKIE 1 30¢ 122( 1 24: 121C 1 26¢ 1301 1327 1 30¢ 1 26¢
OPOLSKIE 471 45€ 427 391 39¢ 42¢ 41C 40z 412
KUJAWSKC-POMORSKIE 99¢ 1 00¢ 1 00¢ 992 982 924 867 83t 80€
POMORSKIE 851 907 90€ 862 852 85€ 813 844 841
WARMINSKO-MAZURSKIE 658 623 597 604 601 607 605 602 604

Zrédio: Bank Danych Regionalnych (GUS)

Rysunek zat. 9: Ludrio aktywna zawodowo ogotem
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Tabela zat. 10: Przeghe miesiczne wynagrodzenie brutto

Jednostka terytorialna Ogolem w zt

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
POLSKA 2239,5(| 2314,6(| 2409,6!| 25069:| 2636,8.| 2866,0 3 158, 4t
tODZKIE 1966,22| 2024,321 212336 2188,15 228790 2470,86 2 740,58
MAZOWIECKIE 2893,8/| 30053 | 309591 3227,0] 33811 3670,8 4 036,21
MALOPOLSKIE 2060,9¢| 2109,6'| 2216,2.| 23034 24439.| 2666,2 2 903,6:
SLASKIE 229844 238023 248862 2587,07 272963 293332 3239,09
LUBELSKIE 1941,0] 199550 2096,15 2180,18 2290,60 2486,22 2771,99
PODKARPACKIE 1875,41 1950,01] 201859 2081,79 217957 237282 2614,12
PODLASKIE 1958,00 203543 210750 2192,77 230759 252495 278121
SWIETOKRZYSKIE 1977,79 2024,41 2117,74 2173,19 2263,60 2467,07 2 745,39
LUBUSKIE 1936,54 1990,13 206756 2144,35 223501 2429,97 265355
WIELKOPOLSKIE 204758 2129,03 2204,31 2263,60 2389,00 2610,82 2868,81
ZACHODNIOPOMORSKIE 2068,44 213474 222163 2307,99 2406,98 261583 2881,00
DOLNOSLASKIE 2163561 223358 235689 247756 2617,1§ 2860,66 3135,83
OPOLSKIE 2029,99 2087,30 2183,74 224989 2367,74 2607,45 2873,22
KUJAWSKGC-POMORSKIE 1953,3/| 2000,9(| 2087,3(| 215341 22688 | 24431 2 691,6
POMORSKIE 2 175,6: 2 257,11 2 374,7: 2511,2! 2 650,2( 2 882,5I 3167,7!
WARMINSKO-MAZURSKIE 1947,9¢| 2003,2{| 2050,2:| 21039 22183z 23980l 2 615,3:

Zrodto: Bank Danych Regionalnych (GUS)

Rysunek zat. 10: Przetne miestczne wynagrodzenie brutto
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Zatacznik 2.

Tabela zat. 11: Podstawowe dane o wojewddztwienska-pomorskim
(zestawione przez Ugd Statystyczny w Bydgoszczy)

WYSZCZEGOLNIENIE 2004 2005 2006 2007 2008
Liczba ludngci ? 2068258 2068253 2066371 20661386 206791
w tym kobiety 1069310 1069571 1069096 1069475 1070633
Przyrost naturalny na 1000 ludsed 0,45 0,51 0,74 0,72 1,56
Zgony niemowdt na 1000 urodzezywych 7,37 6,65 5,6¢ 6,1C 5,8¢
Saldo migracji wewgtrznyct -109¢ -155(C -162: -146¢ -105¢
miasta -4165 -3917 -4208 -421y -3269
wies 3071 2367 2583 2758 2210
Saldo migracji zagraniczny -257 -53C -196¢ -90¢ -622
Wskaznik zatrudnienid w % 43,8 44,7 44,3 45,8 4717
mezczyzni 51,0 52,3 51,8 54,3 57,8
kobiety 37,2 37,6 37,4 38,C 38,¢
miast: 44,C 43,7 43,€ 45,7 47,C
wies 43,4 46,2 45,5 45,9 48,7
wedlug grup wieku:
15-64 latz 50,4 51,7 51,2 53,¢ 55,€
15-24 late 20,€ 22,C 25,€ 26,C 25,¢
25-34 65,7 67,9 69,7 72,1 72,1
35-44 72,2 72,3 73,9 77,4 80,p
4554 62,6 63,¢ 62,0 65,7 69,2
55-64 lata 25,3 27,1 24,2 26,4 28,7
Stopa bezrobociaw % 22,1 19,8 16,1 11,3 9,1
mezczyzni 21,2 18,8 14 10,1 8,3
kobiety 23,C 21,¢ 17,¢ 12,7 10,1
miasta 21,8 21,2 17,1 11,4 9,p
wies 22,7 17,6 14,7 10, 9,b
Pracujicy ogoten®w tys. 640,( 647 ¢ 667, 697,F 709,¢
rok poprzedni = 100 99,8 101,2 103, 104,56 101{8
w tym: sektor prywatny 4717 481,8 501,3 532, 5477
Struktura pracucych wedtug sektoréw
ekonomicznych w %:
rolnictwo, towiectwo, Iénictwo, rybactwc 18,5 18,2 17,7 17,C 16,€
przemysl 25,2 24,5 24.¢ 24.¢ 24,2
w tym przetwérstwo przemystowe 23 22,8 28,1 23,3 ,6 22
budownictwo 4,4 4,6 51 5,6 6,4
ustugi rynkowe 33,2 34,C 34,1 34,6 35,2
ustugi nierynkowe 18,7 18,7 18,2 17,¢ 17,6
Nowo utworzone miejschpracy
(w ciagu roku) . 15617 18136 3295 23569
Bezrobotni zarejestrowdniv tys. 199,6 188,0 160, 123)2 110,3
w tym diugotrwale bezrobotni 128,3 109,5 81,0 60,6
w % og6tu bezrobotnyc 68,2 68,4 65,7 55,C
w tym kobiety . 73,4 73,6 71,5 67,6
Stopa bezrobocia rejestrowanége % 23,6 22,3 19,2 14,9 133

a Stan w dniu 31 XIl.b W wieku 15 lat i wgcej, wedtug BAEL.c X pracupcymi w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwige szacunkowe),

bez pracigych w Ministerstwie Obrony Narodowej i MinisterséwSpraw Wewatrznych i Administracji.d Od 2007 r. badaniem reprezentacyjnym

olgte byty jednostki lokalne os6b prawnych, jednostkjanizacyjne nie magych osobowgci prawnej oraz oséb fizycznych prowadygch
dziatalngé gospodarcz, w ktérych liczba pracugych wynosi powyej 1 osoby, do 2007 r. — przeprowadzane w podntiogaspodarczych

powej 9 oséb pracygych.
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WYSZCZEGOLNIENIE 2004 2005 2006 2007 2008
Gospodarstwa domowe wypasae
w komputer osobisty z dagtem do Internetu w % ogétu
gospodarstw domowych 14,9 16,8 20,8 33,6 43,1
Udziat ludndci z wyzszym wyksztatcenierhw % 10,4 10,8 10,4 10,f 130
Liczba studentéw na 1000 ludiod 40,0 41,2 40,4 40,3 39,7
Szkoly wyposaone w komputery w %:
podstawowe 90,9 91,8 93,5 93,1 97,0
gimnazjalne 79,5 79,5 78,4 77,3 80,7
zasadnicze zawodowe 214 19,7 23,6 26,4 310
licea ogoélnoksztatze 67,2 64,6 70,5 75, 84,1
policealne” 28,3 25,5 26,8 35, 56,8
Liczba uczniéw przypadaga na 1 komputer z degtem do
Internetu w szkotach:
podstawowych 28,4 22,6 15,9 12,1 10,6
gimnazjalnych 22,3 20,8 16,8 14 4 11,0
zasadniczych zawodowych 23,7 22,1 15,7 144 138
liceach ogélnoksztadcych 16,1 16,4 10,4 10, 6
policealnyct 19,3 15,9 10,3 13,5 B
Udzielone noclegi w turystycznych obiektach zbiorgwe
zakwaterowania na 1000 luditd 1048,8 1158,5 1286,8 1370{3 1400,0
w tym turystom zagranicznym 67,9 76,9 83,0 103, 91,8
Widzowie w kinach, teatrach, odwiedzey w muzeach, gale-
riach w tys. 2720,9 2379,8 2818,8 31019 3301,
Czytelnicy bibliotek publicznychw tys. 3749 362,53 342, 320(8 309,5
Liczba szpitalf 35 35 34 39 36
Samochody osobowe zarejestrow&he tys. 629,2 595,9 660,[7 733(8 848,7
Liczba wypadkéw drogowych 2394 2157 2044 2040 1907
Ofiary émiertelne wypadkéw drogowydtogétem 298 325 345 364 311
na 10 tys. ludniei 1,4 1,6 1,7 1,8 1,5
na 100 tys. zarejestrowanych pojazdéw 3B,2 39,7 38,4 36,8 27,2
Przestpstwa stwierdzonbew zakaiczonych posipowaniach
przygotowawczych na 1000 ludéod 39,2 35,6 32,7 29,6 28,6
Ludnas¢ korzystajca z kanalizacfi w tys. 1253,1 1269,7 12821 1291,8 1304,6
w % ogotu ludnéci 60,6 61,4 62,0 62,1 63,1
w tym na wsi w tys. 168,4 182,3 192,8 2041 2095
w % ogotu ludnéci 21,3 22,9 24,1 254 25,9
Ludnasé korzystajca z wodocigdw® w tys. 1851,4 1857,1 1860,5 1864,9 1871,0
w % ogétu ludnéci 89,5 89,8 90,0 90,3 90,6
w tym na wsi w tys. 628,1 636,5 644,64 652,8 661,3
w % ogétu ludnéci 79,4 80,0 80,7 81,7 81,8

a W wieku 15-64 lata, wedtug BAELb Bez szkét dla dorostyche tacznie z punktami bibliotecznymid Stan w dniu 31 Xlle Na podstawie danych

starostw powiatowychetijch w systemie ,Pojazd” (w 2004 aciznie z okoto 8 % szacunkiem dotycym ogélnej liczby pojazdéw nie wprowadzonych
do tego systemu do momentu przekazdamnych do GUS)f Dane Komendy Wojewddzkiej Policji w Bydgoszcay. Wedtug szacunkéw.
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WYSZCZEGOLNIENIE 2004 2005 2006 2007 2008
Scieki przemystowe i komunalne oczyszczane: w Ham 109168 110168 11406{ 113396 111450
na 1 knf powierzchni w darh 6,1 6,1 6,3 6,3 6,2
W % sciekow wymagajcych oczyszczania 97,6 98,2 100, 100,p 10010
Ludnas¢ korzystajica z oczyszczalni
sciekéw® w % ogdlnej liczby ludngi 60,2 63,2 66,3 67, 69,7
w tym na wsi 20,3 24,0 25,8 27,4 34,1
Emisja zanieczyszcagowietrza z zakltadéw szczegdlnie
uciazliwych:
pytowych: w tys. ton na rok 7,7 7,1 55 53 5,2
w t/1kn? 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3
rok poprzedni = 100 90,6 92,1 77,2 96,8 97,7
gazowych: w tys. ton na rok 8830}2 81455 7703,3 3475 6966,4
w t/1knf 491,4 453,3 428,46 419,83 3876
rok poprzedni = 100 100,2 92,2 94,6 97,8 92,6
dwutlenku siarki: w tys. ton na rok 31}5 29,5 31,6 28,3 24,2
w t/1kn? 1,8 16 1,8 1,8 1,3
tlenkéw azotu: w tys. ton na rok 144 14,1 18,5 914, 12,8
w t/1kn? 0,8 06 0,8 0,8 0,7
dwutlenku vegla: w tys. ton na rok 8765,11 8082,0 7638,8 7467,6 6907,3
w t/1knt 487,8 449,8 425,Q 415,56 384(3
Odpady komunalne zebrahea 1 mieszkica w kg 216,1 216,( 2338 249,5 247.,8
Udziat odpadéw poddanych odzyskowi
w 0golnej ilaici odpadow (z wytczeniem komunalnych)
wytworzonych w % 73,2 68,9 76,5 82, 87,2
Moc zainstalowana w elektrowniach wodnygbznie z
odnawialnymizrédtami energii (elektrownie wiatrowe i
biogazowe) w MW 215,7 221.5 229,2 318,0 278|9
Udziat produkcji z wodnych i odnawialnyéhodet energii
w produkcji ogétem w % 27,8 28,5 28,2 31,7 33,p
Powierzchnia o szczegdlnych walorach przyrodniczych
prawnie chroniondw % powierzchni ogélnej 32,4 324 324 32,4 32,0
Powierzchnia gruntéw w ha:
zrekultywowanycltf 9 12 18 7 9
zagospodarowanych - 6 4 - 6
Liczba ludndci korzystajica z przewozéw komunikacj
miejska w min 221 212 196 189 197
Ludnas¢ w miastach obstugiwanych przez zaktady komu
nikacji miejskiej w % ogétu ludrizi miast 70,6 73,0 72,9 72,8 74,8
Ruch paszeréw w portach lotniczych (przyloty i odloty) 24912 916 133662 157715 282121
Drogi o twardej nawierzchriiw km:
wojewddzkie 1731,4 1731,3 1751,1 1751]1 1752,8
w tym o nawierzchni ulepszonej 1727,3 17272 1747,0 1747,0 1748,6
powiatowe 6605,0 6616,0 6606,7 66103 6607,8
w tym o nawierzchni ulepszonej 6396,3 6408,8 6397,4 6403,5 6431,5
gminne 4404,3 4723,2 4775,Y 49908 5181,0
w tym o nawierzchni ulepszonej 2860,3 3046,5 30718,7 3249,5 3463,0

b Wedtug szacunkéve W ciagu roku. d Stan w dniu 31 XII.
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WYSZCZEGOLNIENIE 2004 2005 2006 2007 2008
Drogi publiczne o twardej nawierzcmia 100 krfi po-
wierzchni ogétem w km 76,7 78,5 78,9 80,1 81,3
Linie kolejowe®™ w km 1337 1338 1337 1308 1302
Udziat linii kolejowych zelektryfikowanycf®w diugaci
ogoétem w % 42,1 42,1 42,1 42,7 43,2
Naktady inwestycyjné (ceny bigace)
na 1 mieszkéca ogétem w zt 2254 2622 2981 3925 4817
w tym naklady w sektorze prywatnym 1493 1725 1830 562 3429
Naktady® na dziatalnés badawca i rozwojowg (ceny bie-
zace) w tys. zt 120454,9 114713,1 1753132 109480,6 129390,9
relacja do PKB w % 0,27 0,25 0,35 0,2
w tym naklady finansowane przez przetigdrstwa 9462,6 6991,y 8788|4 9135,6 8870,3
Zatrudnieni w dziatalnizi badawczo-rozwojow? 4718 4729 482( 4641 4099
Udziat przedsibiorstw przemystowych ktore poniosty
naktady na dziatalrig innowacyjm, w % 34,2 31,1 35,5 28,4 32{3
Wynalazki':
zgloszone 89 75 82 94 82
liczba patentéw 29 39 32 42 49
Wzory wytkowe":
zgtoszone 43 33 23 41 42
udzielone prawa ochronne 84 75 44 51 30
Wartas¢ produkcji sprzedanej produktéw nowych i moder-
nizowanych w przemye **w min zt 1189,2 1523,7 21215 2089,8 6125,0
Produkt krajowy brutto (ceny bigce) w min zt 44710 46469 50217 55358
na 1 mieszkaca w zt 21625 22474 24301 26801
Wartos¢ dodana brutto (ceny bigce):
w min zt 39735 40942 4411 48429
na 1 mieszkaca w zt 19219 19800 21347 23446
na 1 pracujcego w zt 60482 61771 65685 69477
wedtug sektoréw ekonomicznych:
rolnictwo, towiectwo i lénictwo, rybactwo 27641 2312 22843 23792
przemyst 59449 60931 66098 71193
w tym przetwérstwo przemystowe 58867 59264 64671 0406
budownictwo 70576 74788 8162 86853
handel i naprawy; hotele i restauracje, transport, gospodar-
ka magazynowa atzncsé 71123 75562 8033 82151
posrednictwo finansowe, obstuga nieruchdieia firm 106919 105115 112201 116566
pozostata dziatalrié ustugowa 57455 59395 61682 65369
Podmioty gospodarki narodowgjvpisane do rejestru RE-
GON w tys. 185,2 187,2 1864 188,6 192|2
w tym do 249 os6b pracigych 184,9 187, 186, 1883 191,9
w tym do 9 0séb pracagych 176,7 178,5 178,0 1793 182,6
na 10 tys. ludnii 895,3 905,3 904,71 912,6 9294
Sp6iki z udziatem kapitatu zagranicznéfjo 433 457 485 52( 537

a Stan w dniu 31 XIl.b Dane dotycz przedsibiorstwa pastwowego Polskie Koleje Rstwowe oraz innych podmiotéw, ktére otrzymaly kasje@a zaradzanie siegi i/lub transportem kole-
jowym, diuga¢ linii na podstawie znormalizowanych przepiséw PKPWedtug lokalizacji inwestycji.d Bez amortyzacjirodkéw trwatych. e Dane dotycz podmiotéw gospodarczych, w
ktérych liczba pracapych przekracza 49 osoélh. Dane Urzdu Patentowego Rzeczpospolitej Polskigj Wyroby, ktére wprowadzono na rynek w latach, @204 r. — 2002-2004, 2005 r. — 2003-
2005, 2006 r. — 2004-2006, 2007 r. — 2005-20078200 2006-2008h Bez dziatalnéci ubezpieczeniowej i bankowe;j.
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Zatacznik 3.

Tabela zat. 12: Wojewddztwo kujawsko-pomorskie leaviojewddztw w 2008 r. (dane przygotowane

przez Urad Statystyczny w Bydgoszczy)

)

Udziat
~Saldo ludncici
Zgony migracji W(;— . Sa_l_do Z WyzSzym wy-
; Powierzchnid Ludnas¢® niemowht wnetrznych | migracji zagrar  ksztalceniem
WYSZCZEGOLNIENIE W KnTP Wtys. na 1000 na pobyt nicznych W % ludngci

urodze zywych staty w wieku

15-64 lata (wedtu
. BAEL)
na 1000 ludngi

POLSKA 312679 38135, 5,6 X -0,3¢ 16,5
Dolncslaskie 12947 2877, 74 0,1¢ -0,5¢ 15,7
Kujawsko-pomorskie 1797 2067,9 5,8 -0,51 -0,30 13,C
Lubelskie 2512: 2161¢ 6,4 -1,9¢ -0,14 16,F
Lubuskie 1398¢ 1009,0 54 -0,22 -0,46 13,C
t6dzkie 18219 2548,9 5,3 -0,53 -0,14 16,4
Matopolskie 15183 3287,1 4,9 0,86 -0,17 16,9
Mazowieckie 35558 5204,5 49 2,14 0,06 23,3
Opolskie 9412 1033,0 5,9 -0,42 -2,79 14,8
Podkarpackie 17845 2099,5 54 -0,73 -0,37 15,0
Podlaskie 20187 1191,5 5,3 -1,20 -0,22 16,7
Pomorskie 1831( 2219} 5,5 0,97 -0,3¢ 16,C
Slaskie 1233 4645, 6,8 -0,6° -0,91 15,1
Swictokrzyskie 11711 1272,8 4,7 -1,57 -0,25 16,2
Warmiaskc-mazurskir 2417 1427, 51 -1,65 -0,52 13,4
Wielkopolskie 2982¢ 3397,6 5,6 0,59 -0,26 14,2
Zachodniopomorskie 22892 1693,0 51 -0,68 -0,16 16,6

a Stanw dniu 112009 b Stan w dniu 31 XIl.c Wedtug faktycznego miejsca pracy i rodzaju diiaki, z pracujcymi w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie

(dane szacunkowe), bez prarygih w Ministerstwie Obrony Narodowej i Minister&@praw Wewetrznych i Administracjid Opracowano na podstawie stanu \id

poszczegdinych kwartatow.
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Gospodarstwa

Pracujcy Dilugotrwale domowe wy-

Stopa be Bezrobotni bezrobotni Stopa pos&one

bezrobocia w komputer
zarejestrowani w % og6tu | rejestrowanegq osobisty
bezroboci | wtys. b bezrobotnyc ® w % zdostpern
WYSZCZEGOLNIENIE .
Wskaznik w tys. do Internetu

zatrudnieni w % ogoh
gospodarstw

w % ludngci w wieku domowycH'

15 lat i wiecej
(wedtug BAEL)
POLSKA 50,4 71 13711 1473,8 51,1 9,5 45,7
Dolnoslaskie 48,1 9,1 1010 1139 47 10 46,4
Kujawsko-pomorskie 47,7 9,1 709,9 110,3 55 13,3 43,1
Lubelskie 50,4 8,8 769,3 101,6 57,4 11,2 36,4
Lubuskie 49 6,5 318,1 46,3 46 12,5 45,8
Lodzkie 51,6 6,7 970,3 99,2 50,4 9,2 40,6
Matopolskie 50,4 6,2 1121 97,8 46,9 7,5 51
Mazowieckie 55,3 6 22525 178 54,9 7.3 49,4
Opolskie 47,8 6,6 321,5 35,7 47,8 9,8 44,1
Podkarpackie 50, 8,2 690,7 115,6 55,4 13 41,9
Podlaskie 51, 6,4 418,8 45,8 50,8 9,7 44,1
Pomorskie 49, 55 736,3 67,8 45,9 8,4 53
Slaskie 48,3 6,6 1633 122,7 47,7 6,9 51,3
Swietokrzyskie 51,4 8,8 468,9 77,7 59,1 13,7 32,5
Warminsko-mazurskie 47,5 75 426,5 87,4 50,6 16,8 39
Wielkopolskie 51,6 6,1 1332 914 43,7 6,4 42,9
Zachodniopomorskie 45 9,6 532,2 82,5 51,5 13,3 46,4
b Stan w dniu 31 Xll.c Wedtug faktycznego miejsca pracy i rodzaju diiakgi, z pracujcymi w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie

(dane szacunkowe), bezpracujcych w Ministerstwie Obrony Narodowej i Minister@w  Spraw Wewetrznych i Administracji
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Ludnas¢ korzystajca®
w % ogotu ludnéci

Calkowita emisja
zanieczyszcze

Powierzchnia
0 szczego6lnych

powietrza z zaktadow kc?n?gr?glsrll o | Walorach przy-
. szczegolnie ugiliwych i
WYSZCZEGOLNIENIE e e zebrang | rodniczych
wk na 1 miesz- prawnie
| zwodocy- | 20czysZ kahca w K chroniond

z kanalizacji gow czaII(nJ Scie- 9 |w % powierzchn

ow 4inei

gazowe owe ogdlnej

(bez CQ) Py

POLSKA 61,0 87,0 63,1 5,7 0,2 263 32,3
Dolnacslaskie 67,5 91,3 76,0 4,4 0,3 323 18,0
Kujawsko-pomorskie 63,1 90,5 69,7 3,3 0,3 248 32,0
Lubelskie 46,2 80,2 52,1 1,3 0,1 172 22,7
Lubuskie 62,4 89,1 68,4 2,1 0,1 307 38,8
t édzkie 58,4 89,4 65,¢ 7,6 04 24¢ 18,¢
Matlopolskie 51,1 74,7 54,4 10,2 04 224 52,1
Mazowieckie 60,1 82,8 49,2 4,4 0,2 324 29,6
Opolskie 58,4 94,4 62,7 6,4 0,3 242 27,2
Podkarpackie 53,¢ 75,2 59,¢ 1,2 0,1 173 44,5
Podlaskie 59,5 87,2 63,7 0,6 0,1 207 32,0
Pomorskie 74,6 92,4 80,7 1,9 0,2 307 32,6
Slaskie 68,4 93,3 70,C 56,4 11 29z 22,1
Swictokrzyskie 46,4 83,2 52,4 7,2 0,3 162 63,9
Warminsko-mazurskie 65,4 88,5 72,2 0,4 0,1 240 46,3
Wielkopolskie 59,8 92,3 63,9 5,4 0,2 262 31,6
Zachodniopomorskie. 7414 93,2 60,1 1,9 0,2 315 21,5

Wedtug szacunkéwb Stan w dniu 31 XII.
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Udziat przed-

Naktady sigbiorstw Podmioty
inwestycyjne| przemystowych gospodark
(ceny biea- | 9 ktére ponio- narodowej
ce)nal | sly naklady na wpisane
mieszkaca dziatalngé Produkt kra- do rejestru
Drogi Linie og6tem innowacyjr jowy Wartas¢ dodana REGON®
WYSZCZEGOLNIENIE kolejowe brutto (ceny na 10 tys.
publiczne be w zt w % biezace) bruttc® ludndci
o twardej
nawierzchni na 1 miesz-
b kanca (ceny bigace)
w 2007 r. w 2007 r.
na 100 krf Polskal
. . nal
powierzchni 100 mieszkaca| na 1 pracu-
ogétem w kn w z{ w zt jacego w z
POLSKA 83,5 6,4 5700 31,9| 30873 100 27008 75550 985
Dolnoslaskie 91,5 8,8 6420 35,2| 33567| 108,7 29366 86756 1101
Kujawsko-pomorskie 81,3 7,2 4817 32,3/ 26801| 86,8 23446 69477 929
Lubelskie 749 4,1 3526 31,7|20913| 67,7 18296 52084 715
Lubuskie 58,2 6,9 4382 22,3|27350| 88,6 23926 75316 1010
t6dzkie 94,5 5,8 5791 27,2128371 91,9 24820 65961 950
Matopolskie 149 7,3 4905 33|26456| 85,7 23145 65523 917
Mazowieckie 87,2 4,9 9108 34,3| 49415| 160,1 43229 100878 1248
Opolskie 89,3 9,2 3778 31,7\ 25609| 82,9 22403 73585 932
Podkarpackie 80,9 5,6 3759 36,1/ 20829| 67,5 18222 52944 687
Podlaskie 56,3 3,8 4046 32,8|22896| 74,2 20030 59677 757
Pomorskie 64,6 6,8 6310 28|30396| 98,5 26592 80772 1084
Slaskie 164,5 17,4 5883 36,5/ 32761| 106,1 28660 81945 923
Swigtokrzyskie 107,1 6 4384 31,1| 23741 76,9 20769 57236 852
Warmiasko-mazurskie 51 5 4140 24,6|22961| 74,4 20087 67676 812
Wielkopolskie 87,9 6,9 5939 31| 32266| 104,5 28227 72334 1063
Zachodniopomorskie 57/5 5,3 5332 28,5\ 27708| 89,8 24240 77540 1259

a Stan w dniu 112009 r. b rStadniu 31 XIl. ¢ Wedtug faktycznego miejscaqyarodzaju dziatalnéci, z pracujcymi w gospodarstwach
indywidualnych w rolnictwidgne szacunkowe), bez pramyjch w Ministerstwie Obrony Narodowej i MinistersénSpraw Wewastrznych
d Opragano na podstawie stanu wiau poszczegélnych kwartatow.

i Administracii,
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Zatacznik 4.

Tabela zal. 13: Podstawowe dane o wojewédztwiewsla-pomorskim dla 2009 i 2010 r.

WYSZCZEGOLNIENIE | Il 1] [\ \ Vi Vil Vil IX X XI Xl
A - 2009 B —201C
Ludnasé® (w A . . 1 2068,2 . .| 2068,8 . .| 20697 . .| 2069,1
tys. oséb
ys. 0sOb) B
Bezrobotni zarg- A 120,8 126,0 127,4 124,7 121,3 1194 120,1 1204 1217 1226 1269 134,]
jestiowanf B 143,7 147,3 145, 137,2
(w tys. 0s6b)
Stopa bezrobo{ A 14,4 149 15,1 14,8 14,5 1483 144 14,4 145 14,6 15,1 15,8
cia® (w %) B 167 171 169 16
Oferty prac§ A 332 3374 657 6493 5691 5009 4984 4701 5841 4877 333§ 219(
(W Ciagu miesa-| 3629 4873 7929 8627
ca)
Liczba bezro- | A 78 83 36 38 44 52 45 42 39 51 64 117
botnych na 1 5 7 51 37 37
oferte pracy?
Przecttne za-
trudnienie w A 230,8 228,9 227,49 227,0 2274 227,3 226,9 226,38 2268 2273 2278 2271
sektorze przedy g 2269 2275 2274 2297
sie;biorstvxf1
(W tys. os6b)
Przecétne wy-
nagrodzenia A 2707 2644 2730 2739| 2665| 2739| 2808 2751| 2753| 2813| 2808| 2935
mieskezne biut g 2713| 2730| 2846| 2849
w sektorze
przeds«';biorst\/\fj
(w zh)
Mieszkania A 1190| 1387| 1809 2201| 2604| 2994 3577| 4079| 4497 5040| 6061 6710
oddane doiyt- g 708| 961 1426| 2063
kowania (od
poczitku roku)
Naktady inve- A 761,9 1509,2 23124 3332,1
stycyin€ (w B 418,9
min zt, ceny
biezace)
Podmioty go- |A 192,0 191,2 185,7 182,0
spodarki naro- B 183,1
; f
dowejwiys. | 105 10,6 10,7 10,8
w tym spotki B 10,8
handlowe
Wyjanienia: a Stan w kécu okresu. b Udziat zarejestrowanych bezrobotnyclywilnej ludndgci aktywnej zawodowo. ¢ Wolne miejsca pracy i rogegktywizacii

zawodowej. d W przegbiorstwach z wiksz; od 9 liczly pracujgcych
e W przedsbiorstwach, w ktérych liczba praeigych przekracza 49 os6b; dangmezentowane narastgjo. f Zarejestrowane w rejestrze REGON; bez os6b
prowadzcych gospodarstwa indywidualne w rolnictwie; stakadcu okresu.

Zrédio: Urzqd Statystyczny w Bydgoszczy, Komunikat nr 4 o ysmoteczno-gospodarczej wojewddztwa kujawskoepskiego
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