UCHWALA NR XV/248/11
SEJMIKU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
z dnia 28 listopada 2011 r.

w sprawie przystapienia do opracowania Strategii rozwoju wojewédztwa kujawsko-

pomorskiego oraz przyjecia zasad, trybu i harmonogramu jej sporzadzenia

Na podstawie art. 12a ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa
(Dz. U. z2001 r. Nr 142, poz. 1590 z p6zn. zm.l), uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Podejmuje si¢ prace nad opracowaniem Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego.

§ 2. Przyjmuje si¢ zasady, tryb i harmonogram opracowania Strategii rozwoju

wojewddztwa, okreslone w zataczniku do niniejszej uchwaty.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Wojewodztwa Kujawsko-

Pomorskiego.

§ 4. Uchwata podlega opublikowaniu w Dzienniku Urzgdowym Wojewodztwa

Kujawsko-Pomorskiego.

§ S. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

(&)

' Zmiany tekstu jednolitego wymisnionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 538,
Nr 153, poz. 1271 i Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 162, poz. 1568, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1206 i Nr 167,
poz. 1739, z 2006 r. Nr 126, poz. 875 i Nr 227, poz. 1638, z 2007 r. Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz. 1111, Nr 216,
poz. 1370 i Nr 223, poz. 1458, z 2009 r. Nr 157, poz. 1241, z 2010 r. Nr 28, poz. 142 i 146, Nr 40, poz. 230 i Nr 106,
poz. 675 oraz z 2011 Nr 21, poz. 113, Nr 149, poz. 887 i Nr 217, poz. 1281.




UZASADNIENIE

1. Przedmiot regulacji:

Przedmiotem niniejszej regulacji jest opracowanie Strategii rozwoju wojewodztwa,
w zwigzku z przyjeciem zalozenia podjecia dziatah majacych na celu modernizacje
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Obecna Strategia rozwoju wojewddztwa nastawiona jest na dzialania eliminujace
dysproporcje rozwojowe. Konieczne jest natomiast zaplanowanie i podjgcie dziatan
o charakterze zmian modernizacyjnych. Stad potrzeba opracowania ,,nowej” Strategii rozwoju
wojewodziwa.

2. Podstawa prawna:

Zgodnie z art. 12a ust. 1 ustawy o samorzgdzie wojewodztwa Sejmik Wojewddztwa,
okresla zasady, tryb i harmonogram opracowania strategii rozwoju wojewodztwa.

3. Konsultacje ustawowe:

Zgodnie z art. 39 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji
o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko (Dz. U. Nr 199, poz. 1227 z pézn. zm.), w zwigzku z art. 41
ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2001
Nr 142, poz. 1590 z p6ézn. zm.), zarzad wojewddztwa m.in. podaje do publicznej wiadomosci
informacj¢ o przystapieniu do opracowania projektu strategii rozwoju wojewodztwa oraz
o mozliwosci skiadania uwag 1 wnioskow.

4. Uzasadnienie merytoryczne:

Z uwagi na rozpoczete na szczeblu krajowym prace nad dostosowaniem zawartosci
dokumentow strategicznych na poziomie regionalnym do zawarto$ci dokumentéw
strategicznych 1 planistycznych na poziomie Kkrajowym, istnieje potrzeba czynnego
uczestnictwa w niniejszym procesie.

Rozpoczecie prac nad opracowaniem nowej Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego jest podyktowane dodatkowo nastepujacymi przestankami:

1) modyfikacji ulegta koncepcja rozwoju wojewddztwa, ktora obecnie zakiada podjgcie
dzialan na rzecz jego modernizacji, co wymaga wsparcia tego procesu przez nowe
instrumenty zarzadzania strategicznego;

2) w dokumencie obowiazujacej Strategii wystgpuje zapis mowiacy o tym, iz okres jej
realizacji jest ujmowany jako dwa etapy. Pierwszym z nich sg lata 2007-2013, tj. czas
realizacji Narodowe] Strategii Spojnosci 2007-2013 i w jej ramach RPO WK-P na lata
2007-2013. Etap drugi obejmuje lata 2014-2020, jako kolejng faze europejskiej polityki



spéjnosci — zalozono przyszte dostosowanie Strategii rozwoju  wojewddziwa do
wymogow, wytycznych oraz uwarunkowan rozwoju regionu, naszego kraju i Wspolnoty
Europejskiej przyjetych dla okresu 2014-2020. Aktualnie dostgpne sa juz wstgpne
projekty zalozen polityki rozwoju po 2013 1.;

3) postulat weryfikacji 1 w jej nastgpstwie mozliwej zmiany obowigzujacej Strategii rozwaju
wojewddztwa zawarty jest w opinii koncowej Raportu z realizacji Strategii rozwoju
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w latach 2005-2008 (przyjety przez Zarzad
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w dniu 15 czerwca 2010 r. uchwatg Nr 47/770/10;
przedstawiony Sejmikowi Wojewodztwa w dniu 28 czerwca 2010 r.). Ponadto postulat
opracowania nowej Strategii wynika z wnioskow innych analiz dotyczacych rozwoju
wojewodztwa w minionym okresie;

4) w toku realizacji obowiazujacej Strategii rozwoju wojewodztwa zmieniane bylo prawo
dotyczace polityki regionalnej. Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz. U. z 2009 r. Nr 84, poz. 712 z p6zn. zm.) wprowadzono istotne
regulacje tej polityki prowadzonej przez samorzad wojewddztwa. Ustawa wprowadza
m.in. wymog zgodno$ci strategii rozwoju wojewddztwa ze S$redniookresowymi
strategiami rozwoju kraju;

5) w 2009 r. Rzad RP przystapit do budowy nowego systemu zarzadzania rozwojem kraju
po 2013 r. Funkcjonowanie tego systemu zaklada zgodnos$¢ podstawowych zalozen
dokumentow strategicznych poziomu krajowego 1 wojewodzkiego, wprowadza
innowacyjny instrument realizacji polityki rozwoju, wspdlny dla rzadu i samorzadu
wojewddztwa, jakim jest kontrakt terytorialny.

W dwietle podanych informacji wystepuje potrzeba weryfikacji obecnej Strategii
rozwoju wojewddztwa, uwzgledniajaca: postulaty zmiany wynikajace z oceny jej
dotychczasowe] uzytecznosci, wymogi formalne prowadzania polityki rozwoju w naszym
kraju oraz zatozenia przyszlej polityki rozwoju w strukturach Unii Europejskiej.

5. Ocena skutkéw regulacji:

Prace nad opracowaniem Strategii rozwoju wojewodztwa bgda wymagaly
zaangazowania Srodkow finansowych z budzetu wojewodztwa, niezbednych m.in. do
przeprowadzenia konsultacji spofecznych, jak rowniez zlecenia opracowania raportu
ewaluacyjnego oraz prognozy oddziatywania na Srodowisko. W zwigzku z powyzszym.
w celu realizacji ustawowego obowiazku, jakim jest koniecznos¢ dostosowania regionalnych
dokumentdw strategicznych do dokumentéw poziomu krajowego, wystapiono z wnioskiem

0. ujgcie w budzecie wojewddztwa na rok 2012 kwoty 230 tys. zt na wykonanie ww. zadania.
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Zatacznik do uchwaly Nr XV/428/11
Sejmiku Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego

z dnia 28 listopada 2011 r.

/

%
*®

ZASADY, TRYB I HARMONOGRAM OPRACOWANIA
STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA KUJIAWSKO-POMORSKIEGO
DO 2020 ROKU

= TUCHOLA

Y SwiECIE b
unzmnz x

BRoDNicA M

GOLUB DOBRZYR

J sSEPOLNO
' KRAJENSKIE

¢
B Y

. HAKLO NINOTECIA

Zarzad Woiewddztwa Kuiawsko-Pomorskieeo



I. Wst¢pne zalozenia procesu opracowania Strategii rozwoju wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego

Teoretyczng koncepcja, o ktéra oparto obecna Strategie rozwoju wojewddztwa jest
polaryzacyjno-dyfuzyjny model rozwoju regionu. Laczy on w sobie dwa podejscia do
rozwoju obejmujgce: podejscie wyréwnawcze zakladajace zmniejszanie dysproporcji
w poziomie rozwoju spoleczno-gospodarczego oraz podejscie ukierunkowane na
wzmacnianie zdolnosci wzrostu i konkurencyjnosci regionu. W procesie realizacji
obowiazujacej Strategii przewazaja dziatania wyréwnawcze, zwlaszeza z zakresu rozwoju
infrastruktury spotecznej i technicznej, skutkujgce niwelowaniem dysproporcji w poziomie
swiadczonych mieszkancom ustug, zréwnujace poziom rozwoju obszaréw w obrebie
wojewodztwa, Efekty tego typu dziatan to w wiekszosci nadrabianie zaleglosci w rozwoju
spoteczno-gospodarczym, bez zwrocenia nalezytej uwagi na prorozwojowy charakter
podejmowanych dziatan.

Proces opracowania nowej Strategii musi uwzglednia¢ zmieniajaca si¢ sytuacje
ekonomiczno-gospodarcza i spoleczna, a obok przeksztatceni zachodzacych w sferze
programowej winien uwzgledni¢ takze zmiany w sferze zarzadzania rozwojem regionu.
W tym kontekscie istotne jest odniesienie si¢ do obecnych i perspektywicznych
uwarunkowan rozwoju, w tym nasilajacych si¢ wyzwan globalizacyjnych i kierunkéw
rozwoju Unii Europejskiej. Nalezy zwroci¢ uwage na niektére uwarunkowania wewnetrzne
rozwoju kraju, jak tez pojawiajace si¢ wyzwania 1 zagrozenia zewngtrzne wplywajace na
proces budowania potencjalu konkurencyjnego regionu. Determinuje to koniecznosé
stworzenia warunkéw dla efektywnego zarzadzania polityka rozwoju regionu poprzez
koordynacje dostgpnych instrumentow realizacyjnych oraz wlaczenie w ten proces
elementow planowania przestrzennego. ,

W zwiazku z tym nowa Strategia powinna uwzgledni¢:

zaktualizowanie uwarunkowan i przestanek rozwoju wojewodztwa,

postgpujaca w ramach UE integracje¢ w sferze spoteczno-gospodarczej,

nadanie nowego impulsu procesowi budowy potencjatlu innowacyjnego regionu,

skorelowanie podstawowych kierunkéw rozwoju regionu z uwarunkowaniami

1 przedsigwzigciami okre$lonymi w krajowych dokumentach programowych,

tworzenie warunkéw sprzyjajacych pobudzaniu przedsiebiorczosei,

e podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego oraz kreowanie polityki spotecznej obejmujacej
solidarno$¢ miedzy pokoleniami i grupami spotecznymi,

e silniejsze powigzanie wymiaru spoteczno-gospodarczego z wymiarem przestrzennym
rozwoju regionu,

e podejmowanie systematycznych i skutecznych dzialan na rzecz wskazania, a nastgpnie
wzmacniania obszaréw istotnych z punktu widzenia rozwoju wojewddztwa i podnoszenia
poziomu jego konkurencyjnosei.

Konieczne jest zatem podjecie dzialah zmierzajacych do:

e przeanalizowania uwarunkowan rozwoju wojewodztwa oraz wskazania ich roli oraz
znaczenia dla szybkiego i trwalego wzrostu gospodarczego oraz = poprawy
konkurencyjnosci,

e podkreslenia znaczenia dzialan na rzecz stabilnosci i zdolnosci gospodarki regionalnej do
szybkiego wzrostu poprzez zwigkszenie wydatkéw o charakterze rozwojowym, stuzacych
przedsigbiorczoscei 1 innowacyjnosci,

e wzmocnienia polityki prorozwojowej poprzez wsparcie sektora nauki i wiedzy jako
podstawy do innowacyjnej, nowoczesnej gospodarki oraz promowania procesu badan
i komercjalizacji wiedzy,
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o zdynamizowania dziatafi na rzecz informatyzacji i przeciwdziatania wykluczeniu
cyfrowemu w regionie,
e tworzenia warunkow dla rozwijania i skutecznej realizacji polityki miejskiej.

W odniesieniu do celu glownego obowigzujacej Strategii rozwoju wojewddziwa
konieczne jest powiazanie go w wiekszym stopniu z konieczno$cia zapewnienia warunkow
dla szybkiego i trwalego wzrostu regionalnej gospodarki i zwigkszenia jej konkurencyjnosci,
w kontekscie poprawy poziomu zycia mieszkancow, jako odpowiedzi na wyzwania
wynikajace z uwarunkowan krajowych, europejskich oraz postgpujacej globalizacji.

Tak wigc planowanie rozwoju powinno si¢ skupiaé na tworzeniu warunkéw do
kreowania i obserwacji innowacji korzystnych dla naszego regionu, wspierania inicjatyw
partneréw spoleczno-gospodarczych, rozbudowie zdolnosci oraz tworzeniu sprzyjajacego
klimatu dla wprowadzania zmian, Istotna staje si¢ tutaj specjalizacja regionu, co bgdzie
warunkowaé jego tendencje rozwojowe, a takze budowa¢ przewage konkurencyjna.
Decydujace znaczenie bedzie tu odgrywaé zdolno$¢ do wykorzystania zidentyfikowanych
potencjatéw rozwojowych, co wymagaé bedzie nowego zdefiniowania celow strategicznych,
jak i okreslenia mechanizmu realizacyjnego polityki rozwoju regionalnego.

Wydaje sig, ze cele rozwoju powinny by¢ oparte o czynniki i zasoby endogeniczne,
ktore wsparte instrumentami polityki rozwoju, pozwola na uzyskanie efektu w postaci
podniesienia potencjatu innowacyjnego wojewodztwa oraz wzrost poziomu jego
konkurencyjnosci.

Nalezy przyja¢ zalozenie, iz gtéwny nacisk zostanie skierowany na rozwoj szans,
a nie na pokonywanie barier rozwoju. Dziatania podejmowane w tym zakresie powinny sig
odbywaé w oparciu o lokalna wiedzg, doswiadczenie, umiejgtnoscei oraz specjalizacjg, a takze
wypracowane relacje pomigdzy partnerami uczestniczacymi w procesie rozwoju.

Wazny staje sie sposob zdefiniowania celéw polityki regionalnej wojewodztwa oraz
wskazanie na obszary bedace podstawa jego rozwoju tak, aby stalo si¢ to zatozeniem
wewnatrzwojewodzkiej polityki ukierunkowanej na zwigkszenie konkurencyjnosci poprzez
wspieranie 1 kreowanie potencjatu endogenicznego.

Strategia bedzie sie zatem opiera¢ na zmodyfikowanej koncepcji polityki rozwoju
wojewodztwa, zidentyfikowaniu i opisie zasobow oraz subregionalizacji polityki
wewngtrzregionalne;j.

Nowa Strategia powinna zidentyfikowaé kilka kluczowych dia regionu
endogenicznych potencjatow, ktorych wspieranie bgdzie podstawa rozwoju wojewddztwa.
Podejscie takie jest zwiazane ze skupieniem si¢ na ograniczonej, efektywnej rozwojowo
liczbie obszaréw. Polityka koncentracji i selektywnosci wyboru pozwoli na intensywniejsze
wsparcie tych przedsiewzigé, ktorych realizacja stworzy nowg jako$¢ i przyczyni si¢ do
przyspieszenia procesow rozwojowych i restrukturyzacyjnych gospodarki regionalnej.

Przyjecie i realizowanie przez samorzad wojewddztwa —skoncentrowane]
i dtugofalowej strategii dzialai bedzie pomocne dla samorzadow lokalnych w procesie
planowania wlasnych przedsigwzie¢ opartych o wybrane lokalne potencjaty rozwojowe.

Wypracowanie takiego wiasnie modelu wymaga systemowych dziatan w zakresie
wspblpracy z partnerami spoleczno-gospodarczymi. Dotyczy to zwlaszcza etapu planowania
i wskazania na kluczowe dla wojewodztwa potencjaly endogeniczne. Pojawia sig¢ zatem
problem uzyskania opinii réznych $rodowisk i grup spolecznych na temat obszaréw
spoteczno-gospodarczej aktywnosci oraz zasobow istotnych z punktu widzenia rozwoju
wojewodztwa. Konsultacje pozwolg na realizacj¢ procesu wyboru obszaréw i zasobow
stanowiacych element potencjatu endogenicznego regionu. Zarazem beda istotnym
skladnikiem procesu informujacego o dokonanych wyborach i ich wplywie na kierunki
rozwoju wojewodztwa. Umozliwi to angazowanie $rodowisk 1 grup spolecznych do
aktywnego udzialu na rzecz rozwoju regionu.
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Proces ten musi by¢ odpowiednio zaplanowany i zorganizowany oraz oparty o zasadg
jawnosci, zasadg otwartosci 1 zasade rownosci. Musi mie¢ tez charakter publiczny.

Bedzie to zatem bardzo wazny element w procesie przygotowania projektu nowej
Strategii rozwoju wojewddziwa. Projekt ten zostanie poprzedzony sporzadzeniem Zafozen
opracowania Strategii, gdzie istotng role odegraja konsultacje oraz aktywny udzial radnych
wojewodztwa. Beda oni w ten sposdéb wspottwdrcami koncepcji oraz metodologii prac nad
nowa Strategiq. Beda oni takze aktywnie uczestniczy¢ w pracach nad projektem Straregii. Na
tym etapie zostang rowniez wiaczeni przedstawiciele innych srodowisk, tak aby przygotowac
optymalng propozycj¢ rozwiazan odnoszacych sie do celéw i kierunkow dzialan na rzecz
rozwoju wojewodztwa, z uwzglednieniem szczegdlnych waloréw potencjatu endogenicznego.
Najszerszym konsultacjom bgdzie poddany projekt nowej Strafegii, co umozliwi
dokonywanie analiz oraz ewentualnych korekt dotychczas wykonanych prac.

Szeroki zakres informacji oraz porozumienie osiagnigte w trakcie opracowywania
nowej Strategii ma na celu wzmocnienie koordynacyjnej roli tego dokumentu. W efekcie
uzyskamy wigkszg skutecznos¢ oraz synergi¢ prowadzonych dziatan.

Dzigki temu powinien powsta¢ dokument przedstawiajacy zintegrowany proces
dziatan na rzecz rozwoju wojewodztwa w perspektywie 2020 r.

II. Uwarunkowania procesu opracowania Strategii rozwoju wojewddziwa
kujawsko-pomorskiego

1. Prawne i organizacyjne aspekty prowadzenia polityki rozwoju i opracowania
Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

W okresie wdrazania obecnej Strategii rozwo;u wofewodztwa dokonano istotnych
zmian prawa w zakresie prowadzenia polityki rozwoju w naszym kraju Wprowadzono
regulacje ustalajace procedury sporzadzania dokumentoéw programowych polityki rozwoju,
dotyczace struktury tych dokumentéw, wprowadzono wymog spojnosci dokumentow
programowych polityki rozwoju poziomu krajowego 1 regionalnego, znowelizowano
regulacje dotyczace konsultacji spotecznych 1 wprowadzono ewaluacje projektow
dokumentow.

Art. 13 ust. 1 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju’ stanowi o spdjnosei
strategii rozwoju wojewddztwa ze Sredniookresowa strategia rozwoju kraju (SSRK).
Wymienione dokumenty strategiczne winny by¢ zgodne (spdjne) w kontekscie zakladanych
celow oraz pod wzglgdem struktury ich zawartosci. Zatem nowa Strafegia rozwoju
wojewodztwa winna uwzglt@dniaé wprowadzone zmiany.

Wymog spojnosei dokumentdw strategicznych pozmmu krajowego i regionalnego jest
potwierdzony w ustawie o samorzadzie WOJeWOdtha Jej obecny art. 11 ust. 1d stanowi:

! Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2009 r. Nr 84, poz. 712
Z pozn. zm.), ustawa z dnia 29 czerwca 2007 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
ustawy o finansach publicznych (Dz. U. Nr 140, poz. 984), ustawa z dnia 7 listopada 2008 r. o zmianie
niektérych ustaw w zwiazku z wdrazaniem funduszy strukturalnych i Funduszu Spojnosci (Dz. U. Nr 216,
poz. 1370). Wymienione ustawy wprowadzily réwniez istotne zmiany w niektorych artykutach ustawy
o samorzadzie wojewddztwa.

* Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2009 r. Nr 84, poz. 712
z poin. zm.).

* Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U, z 2001 r. Nr 142, poz. 1590 z pozn.
Zm.).
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,Strategia rozwoju wojewodztwa uwzglednia cele Sredniookresowej strategil rozwoju kraju,
krajowej strategii rozwoju regionalnego, a takze odpowiednich strategii ponadregionalnych
oraz jest spojna z planem zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa”. Ustep nastepny
tegoz artykutu (ust. le) zawiera wymog dostosowania strategii rozwoju wojewodztwa do
wymienionych strategii poziomu krajowego oraz planu w przypadku istotnej zmiany ich
zalozen, zwlaszeza celow rozwoju. Wymieniony ustep stanowi ,,samorzad wojewodztwa,
kazdorazowo w terminie 9 miesiecy od dnia wejscia w zycie uchwaly o przyjeciu lub
aktualizacji strategii lub planu, o ktérym mowa w ust. 1d dostosowuje do nich strategie
rozwoju wojewaodztwa”.

W dniu 13 lipca 2010 r. Rada Ministrow (RM) przyjeta Krajowa Strategi¢ Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie (KSRR). Zapoczatkowalo to
okres, w ktorym Strategia rozwoju wojewédztwa kujawsko-pomorskiego winna by¢
zweryfikowana pod wzgledem zgodnosci z celami KSRR i by¢ dostosowana do niej
w przypadku braku takiej zgodnosci. Ustawowy wymog spojnosci strategii rozwoju
wojewddztwa dotyczy trzech dokumentéw poziomu krajowego: KSRR 2010-2020, SSRK
2020 i KPZK 2030, jednakze formalnie dostepny jest tylko jeden z nich, zatem zgodnie
z przyjeta interpretacja art. 11 ust. le ustawy o samorzadzie wojewodztwa okres
dostosowania strategii rozwoju wojewodztwa do $redniookresowych dokumentéw poziomu
krajowego zaczyna si¢ od momentu przyjgcia przez Radg Ministrow ostatniego z tych
dokumentow.

Zagadnienie aktualizacji strategii rozwoju wojewodztw ujeto rowniez w rzadowym
dokumencie, w ktérym opisano zatozenia systemu zarzadzania rozwojem naszego kraju®.
Budowany system zaklada, ze strategie rozwoju wojewodztw winny by¢ zgodne (spdjne) ze
wskazanymi w ustawach KSRR i SSRK oraz z wnioskami raportu o rozwoju spoleczno-
gospodarczym, regionalnym oraz przestrzennym, przygotowywanym co trzy lata przez
ministra wlasciwego do spraw rozwoju regionalnego’.

W budowanym systemie zarzadzania wystgpuje nowy instrument prowadzenia
polityki regionalnej, kompleksowo ja porzadkujacy — Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego. Strategia ta okresla uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju regionalnego
w kraju, polityke rzadu wobec wojewddztw, zasady i mechanizmy wspélpracy oraz
koordynacji dziatan podejmowanych przez rzad z dziataniami podejmowanymi przez
samorzad terytorialny na poziomie wojewodztwa.

W ramach KSRR okre$lone beda zasady rozdziatu $rodkow na regionalne programy
operacyjne, ktore zapewne pozostana podstawowym  instrumentem polityki rozwoju
wojewddztw. KSRR wprowadza szczegolny instrument —polityki regionalnej zwany
_kontraktem terytorialnym™. Ma to by¢ narzedzie koordynacji prorozwojowych dziatan
podejmowanych przez rzad i samorzad wojewodztwa, ukierunkowanych na osiaganie
wspolnych celéw wyznaczonych na okreslonym terytorium. Konstrukcja kontraktu zaklada
uzgadnianie komplementarnosci przedsigwzie¢ polityki rozwoju w regionie, realizacje
przedsiewzie¢ wspdlnych dla rzadu i samorzadu oraz integracje zadan o roznym charakterze
(migkkich/twardych) w ramach jednego przedsigwzigcia.

Zatem opracowanie nowej Strafegii rozwoju wojewédztwa winna by¢ dokonywana
w szerokim kontekscie zapiséw KSRR. Spéjnosé¢ celow rozwoju przyjetych w obu strategiach

* Zatozenia systemu zarzadzania rozwojem Polski, dokument przyjety na posiedzeniu Rady Ministrow w dniu
27 kwietnia 2009 r.
5 Art. 35b ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2009 r. Nr 84,
goz. 712 z poézm. zm.).

W $wietle zalozen bedzie to instrument rézniacy sie od znanego wezesniej jako ,kontrakt wojewodzki”,
wprowadzony ustawa z dnia 12 maja 2000 r. o zasadach wspierania rozwoju regionalnego (Dz. U. Nr 48,
poz. 550 z pdzn. zm.).
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moze mieé znaczenie dla ustalenia przysztych alokacji na regionalny/e program/y
operacyjny/e. W konickécie KSRR, ale takze SSRK, winny by¢ identyfikowane problemy
planowane do rozwiazania wraz z rzadem, ktére beda propozycja wojewddztwa do negocjacii
i realizacji w formule kontraktu terytorialnego.

Budowany system zarzadzania rozwojem zaklada integracj¢ planowania
strategicznego rozwoju spoleczno-gospodarczego i zagospodarowania przestrzennego juz na
etapie sporzadzania projektow dokumentow, tak krajowych, jak i regionalnych. Opracowanie
nowej Strategii rozwoju wojewédztwa winno by¢ zatem scisle koordynowane z pracami nad
Planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa'.

Formalnie od 2009 r. nowy system zarzadzania rozwojem jest w trakcie budowy.
Niektore jego elementy beda ujmowane jako normy prawne i wprowadzane do zmienianego
systemu legislacyjnego prowadzenia polityki rozwoju w naszym kraju. Budowany system
zarzadzania ma uzyska¢ funkcjonalng sprawnos¢ z poczatkiem 2014 r.

2. Zalozenia polityki rozwoju Unii Europejskiej po 2013 r.

Obecnie w instytucjach politycznych UE oraz krajach cztonkowskich wspdlnoty trwa
debata na temat rozwoju zjednoczonej Europy po 2013 r. Toczy si¢ ona w warunkach kryzysu
gospodarczego w Europie i na $§wiecie, w kontekécie znaczacych zmian na mapie polityczne]
w bezposrednim sasiedztwie wspdlnoty. Dotyczy ona strategii przyszlego rozwoju,
kierunkow i tresci gléwnych polityk unii, w szczegdlnosei polityki spdjnosci 1 wspdlnej
polityki rolnej.

Jednym z podstawowych dokumentéw odnoszacych si¢ do rozwoju Unii Europejskiej
po 2013 r. jest strategia ,, Europa 2020: Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego
rozwoju sprzyjajgca wiqczeniu spolecznemu’”, zastgpujaca dotychczasowa Strategie
Lizbonska. Strategia ,,Europa 2020” jest strategia wzrostu gospodarczego, ktory ma zarazem
byé proekologiczny i prospoteczny, strategia postrzegang jako optymalny sposob na wyjscie
z sytuacji kryzysowej i zmniejszenie bezrobocia. Jest to strategia, ktora jako priorytetowe
wskazuje dziatania skutkujace wzrostem:

o inteligentnym, ktory jest powiazany z rozwojem gospodarki oparte] na wiedzy
i innowacjach. Poniewaz gospodarka oparta na wiedzy wymaga odpowiednio
wyksztalconego spoleczenstwa priorytet ten obejmuje tez rozwdj i podnoszenie jakosci
systemu edukacji,

o trwalym i zrownowazonym, ktory zapewnia rozwijanie gospodarki efektywnie]
wykorzystujacej  zasoby, przyjaznej $rodowisku, niskoemisyjnej 1  bardzie]
konkurencyjnej,

e sprzyjajacym wiaczeniu spolecznemu, co oznacza rozwijanie gospodarki odznaczajacej sig
wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajacej spojno$¢ gospodarcza, spoleczng
i terytorialna.

Glowne cele ilosciowe strategii ,,Europa 2020 dla Polski sa nastqpujqces:

1. Wzrost stopy zatrudnienia kobiet i mezezyzn w wieku 20-64 lata z obecnych 69% do
71%, zwlaszcza poprzez wicksze udzialy ludzi milodych, starszych i nisko
wykwalifikowanych pracownikow oraz lepsza integracje legalnych imigrantow.

7 Prace nad aktualizacja Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego sa juz
podjete. Ich postep warunkuje przyjecie przez Rade Ministréw Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju 2030.

® Krajowy Program Reform Europa 2020, Warszawa, kwiecien 2011 r.
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2. Poprawa warunkéw prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej, W szczegOlnoscei
poprzez wzrost poziomu publicznych i prywatnych inwestycji w tym sektorze do 1,7%
w PKB.

3. Zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej do poziomu ok. 96 Mto oraz zwigkszenie
wykorzystania OZE.

4. Poprawa poziomu wyksztalcenia, w szczegdlnoéci poprzez dazenie do zmniejszenia
udzialu 0séb wezesnie konczacych edukacje do poziomu ponizej 4,5% oraz wzrost
udzialu oséb w wieku 30-34 lata majacych ukofczone wyksztatcenie wyzsze do co
najmniej 45%.

5. Obnizenie o 1,5 mln oséb zagrozonych ubostwem.

Jedng z gléwnych polityk realizacji celow strategii ,,Europa 2020” winna byc
wspdlnotowa polityka spojnosci. Stan kryzysu gospodarczego, ktory dotkliwie dotyka
wiekszosé krajow cztonkowskich wspdlnoty, ostabia, wsrod wielu z nich, zainteresowanie jej
przysztym ksztaltem. Wréd krajow zainteresowanych nie tylko jej utrzymaniem, ale takze jej
odpowiednia modyfikacja jest Polska. Stanmowisko Rzqdu Rzeczypospolitej Polskiej
w sprawie polityki spéjnosci po 2013 r. przyjmuje’, ze polityka ta bedzie jedna z waznych
polityk UE przyczyniajacych si¢ do realizacji celéw strategii ,,Europa 20207, 1 ktora
w zwiazku z tym winna utrzyma¢ swoje wazne miejsce w budzecie UE. Rzad RP proponuje
wzmocnienie wplywu polityki spéjnosci na rozwdj Unii Europejskiej oraz wzmocnienie jej
skutecznosci i efektywnosci poprzez:
wzmocnienie strategicznego podejscia w planowaniu rozwoju,
stosowanie efektywnych mechanizméw jego koordynacii,
utrzymanie dotychczasowej struktury celow tej polityki,
koncentracje tematyczna priorytetow rozwoju,
szerokie stosowanie mechanizmoéw warunkowosci interwencji,
terytorialne i zintegrowane podejscie do rozwoju,
reforme systemu wdrazania tej polityki.

Szczegblnie waznym wkiadem do debaty nad przysztym ksztattem polityki spéjnosci
jest V Raport Kohezyjny'’. Wedhug raportu polityka spéjnosci powinna nadal odgrywac
kluczowa role w tworzeniu warunkéw dla inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju Unii
i jej regionéw, a zarysowana w nim jej reforma winna zdecydowanie ukierunkowac ja na
wyniki i zainicjowaé zmiany niezbedne dla ich osiagnigcia. W tym celu proponuje sig:
wzmocnienie programowania strategicznego,
wieksza koncentracje tematyczna (ograniczenie liczby priorytetow),
silniejsze powiazanie polityki spojnosci z polityka gospodarcza,
wprowadzenie lepszych i sprawniejszych systeméw monitorowania i oceny,
stosowanie nowych instrumentéw finansowych (odnawialnych form finansowania),
lepsze zarzadzanie, w tym wprowadzenie trzeciego wymiaru — spojnosci terytorialnej,
wzmocnienie partnerstwa,
uproszczenie i usprawnienie systemu realizacji polityki spojnosci.

Nowe podejscie do programowania miatoby obejmowac:
wspolne ramy strategiczne przyjmowane przez KE, ktére przektadatyby zatozenia i cele

strategii ,,Furopa 2020” na priorytety inwestycyjne. Ramy objetyby: FS, EFRR, EFS,

EFRROW i EFR,

e ®# © @ © o @ ©®

® Stanowisko Rzadu Rzeczypospolitej Polskiej w sprawie Przysziosci Polityki Spojnosei po 2013 r.: »Polityka
Spéjnosei jako skuteczna, efektywna i terytorialnie zréznicowana odpowiedz na wyzwania rozwojowe Unii
Europejskiej”, przyjete przez Komitet do spraw Europejskich w dniu 30 lipca 20 10r.

1% Wnioski z piatego sprawozdania w sprawie spojnosci spotecznej, gospodarczej i terytorialnej: przyszlosci
polityki spojnosci, Komunikat Komisji Europejskiej, Bruksela (COM) 2010, 642/3 z dnia 15 listopada 2010,
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o umowe o partnerstwie w dziedzinie rozwoju i inwestycji, ktorg miataby zawiera¢ Komisja
z krajem cztonkowskim w oparciu o wspdlne ramy strategiczne,
e programy operacyjne, sporzadzane przez kraje i regiony — gldéwne narzedzie zarzadzania.

Wigksza koncentracja tematyczna to postulat, aby panstwa czlonkowskie 1 regiony
skoncentrowaly zasoby krajowe i unijne na niewielkiej liczbie priorytetow, stanowigcych
odpowiedz na konkretne, szczegélnie istotne wyzwania, z ktorymi w warunkach
gospodarczego kryzysu kraje cztonkowskie i regiony musza si¢ zmierzyc.

Silniejsze powiazanie polityki spojnosci z unijng polityka gospodarcza zawiera
postulat odpowiednich reform majacych na celu poprawe unijnego zarzadzania
gospodarczego. W tym celu proponuje si¢ wprowadzenie warunkéw i zachgt dla
reformowania tego zarzadzania przez kraje czlonkowskie w celu wprowadzania przez nie
reform zapewniajacych efektywne wykorzystywanie $rodkéw finansowych w obszarach
bezposrednio zwigzanych z polityka spojnosci.

Ukierunkowanie polityki spojnosci na wyniki zwigzane jest z ulepszeniem systemow
monitorowania i oceny. Postuluje sie m.in.: przyjecie przejrzystych i mierzalnych zalozen
i wskaznikow dotyczacych wynikéw interwencji, monitorowanie i oceng¢ instrumentow oraz
$rodkéw realizacji programu w toku jego wdrazania, stosowanie metod oceny zgodnych
z miedzynarodowymi standardami. Zdecydowanie wieksze znaczenie winny mie¢ ewaluacje
ex-ante projektow programow — postuluje si¢ wprowadzenie obowiazku ciaglej oceny
kazdego programu.

Upowszechnianie nowych instrumentow finansowych to odchodzenie od tradycyjnego
sposobu finansowania opartego na dotacjach na rzecz tworzenia i upowszechniania
odnawialnych, zwrotnych form finansowania (rozwigzan laczacych dotacje i pozyczki),
zwlaszcza w zakresie wsparcia firm.

Poniewaz Traktat Lizbonski, oprocz spojnosci gospodarczej i spolecznej, jako jeden
z celéw wymienia spojnos¢ terytorialng, nowa polityka spdjnosci oraz nowe programy winny
by¢ ukierunkowane na poprawe tego aspektu spoOjnosci obszaréw. Szczegdlna role
w osigganiu spojnosci terytorialnej przypisuje sie miastom, stad postulat przygotowania
programéw rozwoju miast, ich sieci, miast powiazanych z ich obszarami funkcjonalnymi, ale
takze programdw dla specyficznych obszaréw problemowych.

Znaczenie rozwoju miast w kontekscie realizacji europejskiej polityki spdjnosci
zostato podkreslone znacznie wczesniej anizeli w V Raporcie Kohezyjnym. Jeszcze przed
ogloszeniem raportu ministrowie ds. rozwoju reglonalnego krajow czlonkowskich UE
przyth w Toledo deklaracje w sprawie polityki miejskiej'' w krajach wspélnoty. Deklaracja
nawiazuje do weczesniej przyjetych dokumentow polityki miejskiej w Uml w tym do
przyjetej w 2007 r. Karty Lipskiej nt. Zréwnowazonych miast europejsklch

IIl. Zasady prac nad opracowaniem Strategii rozwoju wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego

Prace zwigzane z opracowaniem nowej Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego beda prowadzone zgodnie z nastepujacymi zasadami:

a) wieloletniego planowania rozwoju oznaczajacg potrzebg dlugofalowego planowania

rozwoju regionalnego w oparciu o obowiazujaca Strategie rozwoju z uwzglednieniem

"' Toledo Informal Ministerial Meeting Declaration, Toledo 22 June 2010.
1 Karta Lipska nt. Zréownowazonych miast europejskich, projekt koncowy z dnia 2 maja 2007 r.
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b)

d)

IV.

2.

V.

zmiennych uwarunkowan i wnioskow wynikajacych z oceny dotychczasowych efektow
jej realizacji,

systematycznej weryfikacji oznaczajaca uwzglednienie biezace] oceny rezultatow
pojawiajacych si¢ na kolejnych etapach prac zwiazanych z opracowaniem nowej
Strategii,

spojnosci oznaczajacej, Ze elementem procesu opracowania nowej Strategii bedzie
analiza istotnych dla rozwoju wojewodztwa celow zawartych w  dokumentach
strategicznych na poziomie europejskim i krajowym, w celu zapewnienia odpowiedniej
harmonizacji planowania rozwoju na wszystkich poziomach,

transparentnosei oznaczajacej, Ze proces opracowania nowej Strategii bedzie
prowadzony w sposéb otwarty wobec obywateli, instytucji i organizacji, ktore beda
informowane zaréwno w sposob bezposredni, jak i posredni, o biezacych dziataniach
1 pracach zwigzanych ze sporzadzeniem Strategii,

partnerstwa rozumiang jako sposob definiowania i uzgadniania wizji oraz celow
rozwoju regionalnego w ramach otwartej debaty publicznej, przy aktywnej wspdlpracy
wladz samorzadu wojewodztwa 2z rownoprawnie traktowanymi podmiotami,
reprezentujacymi réznorodne Srodowiska oraz instytucje zaangazowane w dzialania
wspierajace rozwoj regionu.

Zadania organéw samorzadu wojewodztwa w procesie opracowania
Strategii rogzwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Sejmik Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
e udzial (poprzez Komisje Sejmiku) w okresleniu Koncepcji rozwoju wojewodziwa,
e udzial (poprzez Komisje Sejmiku) w opracowaniu projektu nowej Strategii rozwoju
wojewddztwa,
e udzial w konsultacjach spolecznych projektu nowej Strategii rozwoju wojewddztwa,
e uchwalenie nowej Strategii rozwoju wojewddztwa.

Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

przygotowanie Zalozen opracowania Strategii rozwoju wojewodztwa,

przyjecie Koncepcji rozwoju wojewddziwa,

opracowanie projektu nowej Strategii rozwoju wojewddziwa,

przeprowadzenie konsultacji spotecznych,

przyjecie wnioskow z raportu ewaluacyjnego oraz oceny oddzialywania na
srodowisko,

e skierowanie zalozen nowej Strategii rozwoju wojewodztwa pod obrady Sejmiku
Wojewddztwa.

Tryb i zasady wspoélpracy z partnerami w procesie opracowania
Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Projekt nowej Strategii rozwoju podlega konsultacjom z otoczeniem spoleczno-

gospodarczym oraz jednostkami samorzadu terytorialnego. Celem konsultacji bedzie
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poinformowanie partneréw spoleczno-gospodarczych i instytucjonalnych o przygotowanym
przez Zarzad Wojewodztwa projekcie nowej Strategii rozwoju wojewddziwa oraz uzyskanie
opinii, wnioskow i propozycji dotyczacych przedstawianych w projekcie celow i priorytetow
polityki rozwoju wojewddztwa do 2020 r.

Zasady i zakres konsultacji:

Konsultacje beda oparte o zasade jawnosci, ktorej podstawowa cecha jest mozliwie
swobodny dostgp do dokumentéw i danych. Beda one miaty charakter publiczny i opiera¢ sig
beda o zasade réwnosci i otwartosci, co umozliwi uczestnictwo w nich wszystkich
zainteresowanych.

Konsultacje beda organizowane i koordynowane przez Departament Rozwoju
Regionalnego (Wydzial Planowania Strategicznego) i beda prowadzone na poziomie
regionalnym oraz w $rodowiskach samorzadowym i spoteczno-zawodowych. Wszystkie
etapy konsultacji beda dokumentowane w celu wykorzystania wynikéw konsultacji do prac
nad nowa Strategiq rozwoju wojewddztwa. Konsultacje adresowane beda do nastgpujacych
srodowisk:

e radnych wojewodztwa,

o jednostek samorzadu lokalnego z terenu wojewodztwa,
e administracji rzadowej,

zwiazkéw zawodowych,

organizacji spotecznych i pozarzadowych,

organizacji rolnikow,

organizacji przedsigbiorcow 1 pracodawcow,
przedstawicieli srodowisk naukowych i akademickich,
samorzadow wojewodztw sasiednich.

Sposob organizacji konsultacji:
Konsultacje rozpoczna si¢ ogloszeniem w prasie o zasiegu krajowym i regionalnym

oraz na stronie internetowej Urz¢du Marszatkowskiego.

Podmioty uczestniczace w procesie konsultacji moga w terminie 35 dni od daty
ogloszenia (art. 6 ust. 3 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju) wyrazi¢ swoja
opini¢ o projekcie nowej Strategii rozwoju wojewddziwa.

Konsultacje beda obejmowaé:

e  dyskusje na forum poszczegolnych Komisji Sejmiku Wojewddztwa,

o bezposredni kontakt z Urzedem Marszatkowskim (Departament Rozwoju Regionalnego)
poprzez mozliwos¢ zlozenia pisemnej opinii,

e zamieszczanie uwag i propozycji na stronie internetowej Urzedu Marszatkowskiego,

e spotkania z udzialem przedstawicieli samorzadu lokalnego, srodowiska naukowego,
srodowiska przedsigbiorcow i pracodawcéw, zwiazkéw zawodowych, organizacji
spoteczno-gospodarczych, organizacji pozarzadowych.

Dzialania promocyjne i informacyjne:

Konsultacje spoleczne beda $cisle powiazane z dziataniami informacyjnymi
i promocyjnymi, ktérych celem jest podniesienie ogélnego poziomu $wiadomosci spotecznej
oraz poszerzenie wiedzy partneréw spoleczno-gospodarczych na temat funkcji i roli, jaka
Strategia odgrywa w procesie rozwoju gospodarczego i spotecznego regionu.

Efektem tych dzialan powinno by¢ uzyskanie akceptacji spolecznej dla
proponowanych celow i priorytetéw nowej Strategii. Kanaly informacyjne zZwigzane
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z promocjg 1 informacja to: Internet, publikacje prasowe o zasiggu regionalnym, audycje

radiowe i telewizyjne.

Vl. Harmonogram opracowania Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-

pomorskiego
MO Termsin |
- . : ermin |
Lp. Zadanie Uczestnicy procesu realizacjl |
Przyjecie przez Sejmik Wojewddztwa zasad, trybu P I?ozwo_lu Reg., _Zafzad
1. ‘h dacaiin Stratiatl § rere o Wojewddztwa, Sejmik IV kw. 2011
i harmonogramu sporzgdzenia Strategii rozwoju wojew a Wojewbdztwa
Powolanie przez Zarzad Wojewodztwa Zespolu ds. opracowania | Dep. Rozwoju Reg., Zarzad
2. & ; ; : IV kw, 2011
Strategii rozwoju wojewdduwa Wojewddztwa .
{ Zespot ds. opracowania Strategii
‘ rozwoju wojewodztwa, Zarzad
3 Prace nad Projektem nowej Strategii rozwoju wojewddztwa, w tym Wojewoddztwa, Komisje I-101 kw.
* | debaty, konferencje i seminaria Sejmikowe, samorzady lokalne, 2012
partnerzy spoteczno-
gospodarczy
Zespot ds. opracowania Strategii
3.1 Przygotowanie Zaloze# opracowania Strategii rozwoju wojewddztwa | rozwoju wojewédztwa, Zarzad [kw. 2012
21 | oraz zatwierdzenie jej przez Zarzad Wojewodztwa Wojewddztwa, Radni '
Wojewodztwa
Radni Wojewddztwa, Zarzad
Konf ey maore d : T Gl Wojewobdztwa, Dep. Rozwoju
3 o | Konferencja otwierajaca prace nad opracowaniem nowej Strategil Riok. ‘Seitizaity lokaliis, Tkw. 2012
rozwoju wojewddztwa
partnerzy spoleczno-
gospodarczy
133 Powotanie Tematycznych Zespoléw Roboczych ds. opracowania| Dep. Rozwoju Reg., Zarzad I kw. 2012
|- Strategii rozwaju wojewddztwa Wojewbdztwa o
Zesp6t ds. opracowania Strategii
i . i oy ; Y rozwoju wojewddztwa, Zarzad II-ITT kw.
3.4 | Przygotowanie Projektu nowej Strategii rozwoju wojewddztwa Wojewodztwa, Komisje 2012
Sejmikowe
Zatwierdzenie przez Zarzad Wojewodztwa Projektu nowej : i
4. Strategii rozwoju wojewddztwa Zarzad Wojowo 2 M kw, 2012
Dep. Rozwoju Reg., Zarzad
. Konsultacje spoleczne Projektu nowej Strategii rozwoju ; Wo;ewédztwa, Komise M-IV kw.
5. iewod Sejmikowe, samorzady lokalne, 2012
bl partnerzy spoleczno-
gospodarczy
6 Przeprowadzenie procesu oceny ex-ante Projektu nowej Strategii| Dep. Rozwoju Reg., Zarzad I kw. 2013
* | rezwoju wojewddztwa : Wojewddztwa, wykonawca L
Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko Projektu nowej D :
5 : 3 ep. Rozwoju Reg., Zarzad
7. f;;t:ﬁgk;azwo;u wojewddztwa - Prognoza oddzalywania na Wojewodztwa, wykonawea I kw. 2013
8. Zatwierdzenie przez Zarzad Wojewédztwa Projektu nowej Zarzad Wojewbdztwa 1 kw. 2013

Strategii rozwoju wojewddztwa po konsultacjach i ocenach

e, e e
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w Departamencie Rozwoju Regionalnego

fetan na d7iers 9 listanada 20171 ¢

Ctrona 11



Komisje Sejmikowe, Zarzad

Prace nad Projekiem nowej Strategii rozwoju wojewdduwa . e na kazdym
9. | w Komisjach Sejmiku Wojewddztwa w"Je“’"’dth;;?p‘ Rozwol | ciapie
10. Debata i u-chwala Sejmiku Wojewédztwa ws. nowej Strafegii Sejmik Wojewodztwa 111 kw. 2013
rozwoju wojewddztwa
? N ST ! : : : Dep. Rozwoju Reg., Zarzad na kazdym
11. | Dziatania informacyjne i promocyjne w mediach i Internecie Wojewédztwa etapie

_———ssssssseee e
Materiat przygotowany przez Wydzial Planowania Strategicznego

w Departamencie Rozwoju Regionalnego
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