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Przestank wskazujca na konieczn& opracowania noweptrategii rozwoju wojewodztwa
kujawsko-pomorskiegest dizenie do doskonalenia procesu adzania wojewodztwem
poprzez stworzenie nowoczesnego instrumentuadaania, jakim powinna ldystrategia

modernizacji regionu. Natg tez zwrock uwag: na wymogi wynikajce z nowego systemu

zaradzania krajem, na ktory sktadagie nastpujace elementy:

— aktualizacja ustawy o zasadach prowadzenia politzvoju,
— nowe dokumenty strategiczne:
- Strategia Europa 2020,
- Dlugo- i Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju,
- Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego,
- Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania KrajQ,203
- zintegrowane strategie rozwoju,
— polityka rozwoju Unii Europejskiej po 2013 r.,

— przyjecie przez Rad Zatazen Systemu Zargzania Rozwojem Kraju.

Zaklada st takze, ze Strategiabedzie w szerokim stopniu naggywat do prognoz rozwoju
sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju i Europy oz uwarunkowa wynikajacych

z planéw rozwoju innych polskich regionow tak, aby:

— wyprzedzajco przygotowa przestrzé wojewddztwa do nadchogzych zmian,
— rozpozné ,nisze rozwojowe” niedostrzegane w polityce regioe] innych

wojewodztw, zwtaszcza stanagych konkurengj dla kujawsko-pomorskiego.

Nalezy si¢ takze odnié¢ do procesu ewolucji idlenia o kierunkach i uwarunkowaniach
rozwoju naszego regionu w konfele dotychczasowych dokumentéw strategicznych.
Trzeba zatem podk§ie¢, ze Strategia rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego
do 2010 r.odnosita s przede wszystkim do procesu integracji spoteczamgpgdarczej
nowoutworzonego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. kdlei Strategia rozwoju
wojewoOdztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2007-202@wiata sobie za cel
wyréwnywanie  dysproporcji w  poziomie rozwoju  sp@po-gospodarczego.
Opracowywana Strategia rozwoju do roku 202(0dzie miata za cel stworzenie
warunkéw dla procesu modernizacji naszego wojewaaztModernizacja ta oznacza
przebudow i zasadnicze przyspieszenie w zakresie:

— zmiany profilu spoteczno-gospodarczego wojewddztwa,
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— wydobycia waloréw dad stabo eksponowanych albo nie waaych za ,lokomotywy

rozwoju”,

— wykreowania catkiem nowych walorow oraz wizerunkojewodztwa.

Problemy rozwoju, potencjaty endogeniczne wojewddata oraz wyzwania polityki

regionalnej

Problemy rozwoju wojewoédztwa
1.
2.

© N O O kW

Depopulacja najwkszych miast wojewodztwa.

Niedorozw0j systemu transportu publicznego (aspekipstpnas¢ zewretrzna
I system wewatrzregionalny).

Stan infrastruktury transportowe;.

Niedorozwoj lokalnej infrastruktury technicznej.

Niski poziom kapitatu ludzkiego.

Wysoki poziom diugotrwatego bezrobocia (dotyczyktdeych czs$ci wojewodztwa).
Nieukierunkowane procesy osadnicze.

Deficyt wody na Kujawach.

Potencjaty endogeniczne wojewoddztwa (istnigge i potencjalne)

1.
2.
3.

8.
9.

Wyspecjalizowane funkcje przemystowe.

Rolnictwo.

Sie¢ osadnicza i struktura przestrzenna wojewddztwao jakwarunkowanie
ksztattowania wysokiej jakai zycia mieszkacow.

Uzdrowiska Ciechocinek, Inowroctaw, Wieniec-ZdrGjap potencjalne uzdrowisk
Marusza.

Regionalna platforma multimodalna.

Obszary przywztowe (aktywizacja w strefie gztéw autostrady i drog ekspresowych)).
Unikatowe walory przyrodnicze i kulturowe stanqee podstaw dla rozwoju
specjalistycznej oferty turystycznej.

Produkcja energii odnawialnej na bazie ptodéw rolny

Zapora i zbiornik na W§le ponizej Wioctawka.

10. Zbiornik Wioctawski.
11.Drogi wodne (aspekt turystyczny).

12.Gaz z tupkow.
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Wyzwania polityki regionalnej
1. Zbudowanie silnego obszaru metropolitalnego.
2. Dostosowanie sfery obstugi luditdb oraz przestrzeni do prognozowanych zmjan
demograficznych.
Stworzenie regionalnego systemu transportu puldigan
Zapewnienie powszechnego dgmsi do sieci informacyjnych.
Stworzenie podstaw i wdkenie polityki miejskiej samordu wojewodztwa.
Okreslenie warunkéw lokalizacji, rozwoju i funkcjonowanénergetyki odnawialne;j.
Zbudowanie nowoczesnego spotette/a.

Rozwoj obszarow wiejskich.

© 0 N ;o R w

Wspieranie rozwoju howoczesnego rolnictwa.

10. Wykreowanie marki i utrwalenie tsamdci wojewodztwa.

Wizja rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do oku 2030

Punktem wyjcia dla okrélenia kierunkéw dziaka zwiazanych z opracowaniei@trategii
rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiegst zaproponowanie wizji jego rozwoju,
wskazujcej na potencjalne obszary aktywoob oraz okrélajacej pozycg regionu
w perspektywie 2030. Wizja jest opisem wizerunku jem@dztwa, przy zaleeniu
wystapienia korzystnych uwarunkowa Jest to pewna koncepcja organizacji
i funkcjonowania regionu w przys&o. Jest té wyobraeniem intencji i aspiracji
wiazacych sg z docelowym stanem rozwoju wojewodztwa jako orgagji. Sformutowanie
wizji pozwoli na okrélenie bardziej szczegétowychedj pomocnych w organizowaniu
dziatsa w poszczegdblnych dziedzinach rozwoju spoteczngodarczego w taki sposab,
aby byly wzajemnie zgodne i urmovity okreslenie obszaréw dziata oraz celow
etapowych Strategii Ponadto umdiwi identyfikacjc najwaniejszych wyzwa
i probleméw, ktére wymagajrozwiazania, a przez to umldwvi wczesniejsze podjcie
dziatax mapcych na celu przygotowanie wojewodztwa do wyawazyszigci, jak tez
pozwoli na koncentra¢jsit i srodkdw na przedswzigciach najwaniejszych z punktu
widzenia rozwoju regionu w kontékie jego specyfiki, wyspujacych uwarunkowa oraz
z uwzgkdnieniem zidentyfikowanych potrzeb. Stworzone zwmstgprzez to warunki
do unikania sprzecz&o pomkdzy krotkookresowymi decyzjami, a potrzebami
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I dziataniami w perspektywie diugookresowej. Popadtazliwe bedzie skoordynowanie

dziatar rznych podmiotow wokét celdéw uznanych za nadrze.

Wizja rozwoju wojewodztwa przewiduje, ze Kujawsko-Pomorskie to wojewddztwo:

nowoczesnego spotecastwa

(spoteczéstwo przygotowane do nowych wyzivapotecznych i gospodarczych — wyksztatcong
mobilne, korzystajce z nowoczesnych technologii, tolerancyjne dlaazi

1%

wysokiej jakosci zywnosci pochodzcej z efektywnego rolnictwa

(zapewniajcego wysoki pozionaycia dla ludnéci rolniczej i dajcego podstawdo rozwoju
przetworstwa rolnego)

konkurencyjnych miast

(wszystkich miast — a wt zaréwno metropolii bydgosko-tatskiej, jak i miastrednich,
powiatowych oraz matych)

postrzegane jako region nowoczesny

(o wysokim poziomie jakei zycia mieszkacdw oraz ugruntowanejzeamdci regionalnej
z wykreowanym wizerunkiem)

innowacyjnej gospodarki

(wykorzystanie potencjatu naukowego regionu i sgeare platformy trwatej wspotpracy pogdizy
nauky i gospodark, a take zaangzowanie partneréw spoteczno-gospodarczych w bud@van
regionalnego systemu innowacji, wspieranie aktyéennaukowo-badawczej i dydaktycznej
osrodkow akademickich)

atrakcyjne dla inwestycji

(poprzez tworzenie warunkéw dla rozwoju nowoczegiespodarki, kreowanie aktywém
zawodowej | przedsbiorczaici, a take systematyczne dziatania na rzecz tworzenia pyhyebo
inwestorom klimatu charakteryzigiego érodki wiadzy publicznej)

zajmujace czotowe pozycje w kraju w wybranych dziedzinachozwoju
spoteczno-gospodarczego

(wyznaczenie obszardéw istotnych z punktu widzeokwvoju regionu i podiie dziata
na rzecz ich wzmocnienia, cedzie skutkowato poprasjakasci zycia, wzrostem
konkurencyjnéci regionalnej oraz ulokowaniem na wysokich miegbcey rankingu wojewodztw)

sprawnego systemu regionalnego transportu publiczig®
(bilansujcego rynki pracy i zapewnigego dosip do ustug publicznych)

prowadzace systematyczne dziatania na rzecz wspierania ziggfikowanych przewag
konkurencyjnych

(dziatania w zakresie inteligentnej specjalizaofiapzone z ide modernizacji regiont
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IV. Misja wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego

W oparciu o sformutowan propozycg wizji rozwoju mana przypé projekt misji
wojewddztwa, a wic celu gtdwnego przewidzianego do realizacji w relmapracowane]
Strategii rozwoju Misja, kgdaca kategod intelektualm, pojawia s¢ z chwila uznania
potrzeby udzielenia odpowiedzi na wyzwanie phg z ujawnionych i zidentyfikowanych
potrzeb oraz zidentyfikowanych kierunkéw rozwoju.tyvh celu konieczne jest okilenie
metod dziatania oraz wskazanie pakietu instrumeméezlednych do realizacji. Ustawa
0 samorzdzie wojewodztwa ok&ta zaréwno podstawowe granice misji do wypetnienia,
jak i kompetencje organizacji, jakjest wojewddztwo. W swojej misji, w oparciu
0 przyznane kompetencje oraz na podstawie admmjgicych dokumentéw planistycznych
w ramach systemu zadzania strategicznego krajem, samdravojewddztwa okrda
gtéwny kierunek swego dziatania w perspektywie 208Ru. Misja powinna stanowi
niezmienny element w procesie zgizania strategicznego rozwojem regionu, deaau;j
0 rodzaju, charakterze i zakres&rategii Proponuje s zatem aby dla wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego byto to:

osiggniecie wysokiej jakeci Zycia mieszkacow
| konkurencyjnaici regionu w oparciu
0 aktywna@¢ spoteczg przy optymalnym

wykorzystaniu istnigjcych zasobow
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V. Proponowane obszary poszukiwa strategicznej interwencji w wojewddztwie

kujawsko-pomorskim

Dla zrealizowania celu gtdwnego proponuje siyznaczy priorytetowe obszary dziata
strategicznych, ktére moa tez okresli¢ jako obszary rozwojowe. Wyznacone zakres
poszukiwa w zakresie dziedzin istotnych z punktu widzenigawoju wojewddztwa.
Aktualnie mana wskazéna dwa podstawowe obszary, jakirmi s

— nowoczesna gospodarka i rozwoj zasobéw ludzkich

— struktura funkcjonalno-przestrzenna i infrastruktur a

Do obszaru dziataa strategicznych obejmupcego nowoczesp gospodarke
i rozwoj zasobow ludzkich proponuje s¢ wtaczy¢ nastgpujace dziedziny

— rozwoj przedsibiorczaci,

— instytucje otoczenia biznesu,

— klimat inwestycyjny,

— wzmocnienie konkurencyjioi regionu,

— rozwadj sektora rolnego,

— nauka,

— edukacja,

— ksztaltowanie regionalnego systemu transferu wiedayowaciji,

— promocja regionu,

— rozwadj kapitatu ludzkiego,

— budowanie tasamdci i identyfikacji regionalnej,

— rozwdj infrastruktury spotecastwa informacyjnego,

— ochrona zdrowia,

— rynek pracy i bezrobocie,

— poprawa jakéci ustug publicznych,

— doskonalenie funkcjonowania administracji,

— $rodowisko kulturowe.
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W ramach obszaru obejmupcego strukture funkcjonalno-przestrzenm
I infrastruktur ¢ powinny sie znalez¢ nastepujace dziedziny:

— obszar metropolitalny,

— polityka miejska,

— dostpnas¢ komunikacyjna,

— infrastruktura techniczna,

— energetyka,

— rozwaj struktury terytorialno-przestrzennej,

— ochrona i ksztattowanigodowiska,

— centra lokalne i subregionalne,

— ksztaltowanie infrastruktury ustug publicznych,

— system planowania strategicznego na poziomie lgkaln

Odniesienie do zal@en Planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa

Dla zapewnienia zgod®ol z zasad planowania integralnego konieczne jest odniesiskie
do wyznaczonych wPlanie zagospodarowania przestrzennego wojewodziwa polityk
specjalnychjako swoistych strategicznych kierunkéw dzialaMa.zwiazku z tym naley
si¢ odni&¢ do nastpujacych polityk specjalnyctwskazanych wPlanie zagospodarowania

przestrzennego

0 Aglomeracja bydgosko-tomska oraz ksztaltuicy sk obszar o funkcjach
metropolitalnych

Cele tejpolityki specjalnepbejmuij:

- zapewnienie warunkéw harmonijnego rozwoju obszaubbanizacji podmiejskiej —
to jest rozwoju spoteczno-gospodarczego uadgjhjacego zasady ochrony zasobéw
przyrody, zachowanie tadu przestrzennego i racipacy realizacji zada wtasnych,

- wzmacnianie potencjalu metropolitalnego BydgoszdzyTorunia jako centrow
dwurdzeniowego obszaru o cechach metropolitalnych,

- przeciwdziatanie negatywnym aspektom prognozowargiian demograficznych,
przede wszystkim poprzez stworzenie zadmigracyjnych dla ludngci miodej oraz
dostosowanie sfery ustug publicznych Bydgoszczyoiuhia do rosgrcego udziatu

ludndsci starszej,
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- integracja przestrzenna, funkcjonalna i komunikaaypiast i obszarow podmiejskich.

o ,Podregion wioctawski’

- zapewnienie warunkOw harmonijnego rozwoju obszasrtdttupcej sk strefy
podmiejskiejWtoctawka (to jest rozwoju spoteczno-gospodarczegaglkdniapcego
zasady ochrony zasobdéw przyrody, zachowanie tadu przestego oraz
racjonalizagt realizacji zada wiasnych),

- przezwycgzenie problemoéw spotecznych, przede wszystkim pappogprave jakosci
zycia wynikapcej z sytuacji materialnej ludéo oraz dosipnasci i jakosci sfery
ustug publicznych. W zakresie poprawy warunkow malieych zaktada siprzede
wszystkim restrukturyzagjrynku pracy poprzez dziatania edukacyjne,

- wzmacnianie potencjatu spotecznego i gospodarcyégotawka.

o Dolina Wisty.

- zapewnienie warunkow harmonijnego rozwoju, w kofitek licznych istniejcych
i potencjalnych konfliktéw, &dacych konsekwengj wspétwystpowania funkcji
gospodarczych i przyrodniczych,

- rewitalizacja Wisty jako ,0si rozwoju wojewddztwaly tym kaskadyzacja rzeki
dla celéw transportowych, energetycznych, zabezpida przeciwpowodziowego,
komunikacyjnych (nowe przeprawy) i turystycznych ykerzystanie powstatych
zbiornikow).

o Obszar deficytu wody na Kujawaclgdzie gtownym celem jest:przeciwdziatanie
problemowi deficytu wody dla rolnictwa.

o Drogi wodne— polityka specjalnaobejmupca rewitalizacg drég wodnych dla celow
transportowych i turystycznych wraz z rozwojerfrastruktury towarzysgcej.

o Stopiei wodny poniej Wioctawka z zatozeniem doprowadzenia do realizacji stopnia
wodnego porrej Wioctawka.

o Rejony turystyczne— polityka specjalna przewidupca wykorzystanie walorow
turystycznych dla osgniccia korzyéci spotecznych i gospodarczych oraz

przeciwdziatanie degradagjiodowiska wskutek nadmiernej presji turystycznej.
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Idea strategii modernizacji

Podstawowym zaleniem staje 8i okrelenie opracowywanej Strategii rozwoju
wojewoOdztwajako strategii modernizacji. Rgje ,modernizacji’ nalgy tu rozumié jako
zmiarg sposobu dziatania, przebudewzasadnicze przyspieszenie, ktore mbg zwiazane
ze zmian profilu spoteczno-gospodarczego wojewodztwa, wydam walorow datd stabo
eksponowanych, wzglinie mae wiazat sic z wykreowaniem catkiem nowych waloréw oraz
wizerunku wojewddztwa. Zatem ogét zagadni&tére keda przedmiotem ustabeStrategii
(a wiec beda rozpisane jako kierunki i dziatania) proponuje podzielt na trzy kategorie,

ktore lzda miaty znaczenie dla efektow modernizacyjnych:

1) Budowa systemu regionalnego transportu publicznego,zapewniapcego

powszechny dosip z terenu catego wojewodztwa do Bydgoszczy i Torim

Realizacja tego przedsvzigcia:

- zasadniczo zmieni sytuacjna rynku pracy w powiatach peryferyjnych,
o tradycyjnie wysokim poziomie bezrobocia,

- zapewni powszechny degtdo ustug regionalnych,

- znacznie poprawi konkurencyjfto Bydgoszczy i Torunia (poszerzenje

bazy ekonomicznej poprzez otwarcie na ludmnmatego wojewddztwa).

2) Rozwdj przetworstwa na bazie lokalnej produkcji rolnej, co powinno
przyczyni¢ si¢ do:
- restrukturyzacji rynku pracy obszardow wiejskich,
- kreowania wizerunku regionu jako ,nowoczesnego poettazywnosci”,

- zmiany charakteru obszaréw wiejskich z ,,surowcowytd ,przetworcze”.

3) Rozwoj spoteczny w zakresie zmiany poziomu wyksztania i kwalifikacji oraz
edukacji w zakresie nowoczesnych technologii,egykéw obcych, toleranciji
majce] na celu przygotowanie spoteaigeava regionu do funkcjonowania
w warunkach nowoczesnej gospodarki, w tym zwiaszdza unikngcia efektu
wykluczenia znacznych efci spotecznéci z uczestnictwa wzyciu spotecznym

I gospodarczym.
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(1)
Bedzie to wplyw& na warunki rynku pracy oraz ksztattavazdolngé budowy

I implementowania rozwkan innowacyjnych. Wyznaczone obszarydhp podstavy
dla wskazania dziedzin istotnych dla rozpga procesu modernizacji wojewddztwa.
Podstaw strategii modernizacji jest wé: zidentyfikowanie zagadnigktore keda podstavi
modernizacji, nadanie im priorytetowego znaczepéd ,lokomotywom rozwoju”) oraz
skoncentrowanie na nich aktywoo promocyjnej, jak te powiazanie ich z pozostatymi
zagadnieniami kluczowymi dla rozwoju wojewddztwaa powodzeniaStrategii nowe;j
generacji kluczowe znaczeniedzie miato jej przetgenie na konkretne zapisy w nowych
dokumentach programowych, co wptynie na efektys¢néormutowania konkretnych
rekomendacji dla polityki regionalnej. Wydaje¢,siiz konieczna bdzie wkksza
koncentracja i selektywrs6é interwencji, zwtaszcza w zakresie obszarOw speei
regionu, budowania potencjatu innowacyjnego orazagzania publicznego, co wymaga
bedzie silniejszego ich wyeksponowania w ukladzie OeelStrategii Wyznaczenie
odpowiednich dziedzin dozie maliwe w oparciu o analiz potencjatow wewetrznych
wojewddztwa, przy wykorzystaniu wsparcia ekspemg@iieoraz na podstawie szerokich

konsultacji spotecznych.

Proponuje st przypc jako filary rozwoju

wojewodztwannowacyjnaié i efektywnaé.

Istotnym elementem dziatébedzie wyznaczenie kierunkéw tzw. inteligentnej spBzacji
regionu, ktéra stanowi element nowej polityki UBiiropejskiej wobec regionéw. Zgodnie
Z jej idex regiony musz wykaza& swoje mocne i stabe strony oraz rozwijsie
ze szczegolnym naciskiem na innowacje. Kierunki joggecjalizacji zalee¢ beda tylko

I wytacznie od nich samych. Dgi inteligentnej specjalizacji regiony skoncenirgwoje
zasoby na kilku kluczowych priorytetach. Pozostaj@a w scistym zwiazku z jednym
z trzech globwnych priorytetow Strategii Europa 2028 mianowicie z rozwojem
inteligentnym, czyli rozwojem gospodarki opartej waedzy i innowacji. Zadania w tym
zakresie staj sie nowym wyzwaniem dla samaidu wojewodztwa, ktory powinien By
koordynatorem i inicjatorem regionalnej specjaljzaa wokot niego powinny zebéasic
lokalne samorgdy, srodowiska naukowe i badawcze, podmioty gospodarezdalke

instytucje publiczne i partnerzy spotecziiiak wigc planowanie rozwoju powinno ¢si
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skupig& na tworzeniu warunkow do kreowania i obserwacjiomwacji korzystnych dla
naszego regionu, wspieraniu inicjatyw partneréwiesgrno-gospodarczych, rozbudowie
zdolnaici oraz tworzeniu sprzyjagego klimatu dla wprowadzania zmian. Istotna ssaje
tutaj specjalizacja regionu, cocdzie warunkowa jego tendencje rozwojowe, a &k
budowa przewag konkurencyjn. Jest to zbine z ide inteligentnej specjalizacji jako
kierunku dziata preferowanych na poziomie UE i obejamych wszystkie kraje
cztonkowskie. Decydgpe znaczenie dolzie tu odgrywé zdolnd¢ do wykorzystania
zidentyfikowanych potencjatdw rozwojowych, co wyraadpedzie nowego zdefiniowania
celow strategicznych, jak i oldlenia mechanizmu realizacyjnego polityki rozwoju
regionalnego.

Nalezy przyjaé, ze okrglone dziedziny (obszary aktyw$m) beda stanowt podstaw
dla dalszych dziataw perspektywie 2030 roku. OpracowdBimategia rozwojize wzgédu
na relatywnie krotki horyzont czasowy, powinna staié zintegrowan platformg
dla dalszych przedsvzi¢¢ podejmowanych w perspektywie 2030. Konieczne z@sém
uwzgkdnienie tego w procesie planowania oraz wyborurptgdowych kierunkow dziata
Réwnolegle z okrdaniem kierunkOw rozwoju opracowane zostagrupy wskanikow

okreslajacych efekty, jakie planowane go osagniecia w 2020, a nagbnie w 2030 roku.

STAN OBECNY - STAN W ROKU 2020 - STAN W ROKU 2030

Wyznaczone cele oraz przypisane im wsidd pozwok na okrélenie kaicowego efektu

dziata, a nasipnie na wypracowanie i dobor instrumentow realizapzwoli to take

na wskazanie podmiotéw odpowiedzialnych za wenie przygtych w Srategii celow.
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VIIl. Proces budowyStrategii rozwoju wojewodztwa

Uchwata sejmiku wojewddztwa
(rozpoczecie prac nad strategia)

Y
Zespot ds.
opracowania

strategii

Konsultacje
wewnetrzne

é
\ Zarzad Wojewdédztwa (realizuje uchwate Sejmiku) W

Zespot ds. ( Konsultacje )
opracowania STRATEGI! z partnerami
Zespoty eksperckie
)
Zespo6t ds.
opfasg:wg;ia Konsultacie )
strategii z partnerami

Spoteczno - gosp.
Zespoty eksperckie

Ocena oddziatywania
na srodowisko

Ocena ex ante

DOKUMENT STRATEGII
( jako efekt dialogu i kontaktéw z partnerami spoteczno gosp.)

Obszary strategicznej
interwencji

Wizja rozwoju Cele dziatani m
‘ Uchwata Sejmiku ’

przyjmujaca Strategie Inteligentna specjalizacja

32

Przygotowanie Strategii rozwoju prowadzone ledzie w ramach czterech obszaréw
aktywnosci:

Dziatania wewnetrzne

Strategia rozwoju
Analiza sytuacji wojewddztwa Konsultacje

i rozpoznanie potrzeb kujawsko- i dyskusje
pomorskiego

Promocja

i informacja
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Najistotniejsze  wartcsci, na ktérych chcemy oprzé proces opracowania
Strategii do 2020to:

- transparentni@,

- uspotecznienie (partnerstwo),

- tozsamdc¢ regionalna,

- solidaryzm spoteczny.

Dziatania wewretrzne oparte beda na nasgpujacych zespotach zadaniowych:

Dziatania wewnetrzne

Zespot koordynujacy opracowanie

dokumentoéw strategicznych

IX. Zaangazowanie partneréw spoteczno-gospodarczych

Proces tworzeni&Strategii rozwoju wojewodztwabejmie ranorodne przedswziecia
umazliwiajace partnerom spoteczno-gospodarczym aktywny udziptocesie jej budowy.
Miedzy innymi przewidzianeaskonferencje o zaggu ogdlnowojewddzkim, konferencje
I spotkania subregionalne, ponadto spotkamaowiskowe, konsultacje z samedami
lokalnymi, a take stworzenie warunkow dla udziatu indywidualnycheszkacow
w kreowaniu kierunkow rozwoju wojewodztwa.

Wazna funkcje beda peini szeroko zakrojone dziatania promocyjno-informaeyjn
obejmupce:

— wspotprae z mediami: informacje prasowe, debaty, wywiadyfkoencje prasowe,

— strorg internetow,

- konferencje,

Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie
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— rozpowszechnienie dokumentow,

— materiaty dydaktyczne.

Bardzo istotne jest zaangavanie do realizacji tategii jak najszerszego grona partneréw,
ktorzy leda sie czuli wspotodpowiedzialni za jej wdranie oraz oaganie zataonych
efektébw. Wypracowanie takiego modelu wymaga systeyoh dziatsa w zakresie
wspolpracy z partnerami spoteczno-gospodarczymi.ty@y to zwlaszcza etapu
planowania i wskazania na kluczowe dla wojewddzpetencjalty endogeniczne. Pojawia
sig¢ zatem problem uzyskania opinii z?®ych srodowisk i grup spotecznych na temat
obszaréw spoteczno-gospodarczej aktysenmraz zasobdéw istotnych z punktu widzenia
rozwoju wojewddztwa. Konsultacje pozwolha realizag procesu wyboru obszaréw
i zasobow stanowcych element potencjatu endogenicznego regionuazéan lgda
istotnym sktadnikiem procesu informopgo o dokonanych wyborach i ich wplywie
na kierunki rozwoju wojewddztwa. Umliwi to angaowaniesrodowisk i grup spotecznych
do aktywnego udzialu na rzecz rozwoju regionu. €soten musi by odpowiednio
zaplanowany i zorganizowany oraz oparty 0 zagadnaici, zasag otwartGci i zasad

rownasci. Musi mie tez charakter publiczny.

Partnerzy spoteczno-gospodarczy zaaogani keda w:

— dyskusg dotyczca kierunkéw rozwoju wojewddztwa,
- identyfikacg potencjatow endogenicznych regionu,
— konsultacje zakzen i projektu Srateqii,

— udziat w procesie wdeaniaStrateqgii

Przewiduje si, ze konsultacje oraz dyskusje edh sic z udziatem:

— mieszkacow wojewodztwa,

— samoradéw lokalnych (w tym przedstawicieli konwentéw: way, burmistrzéw,
prezydentdw i starostéw),

— radnych wojewoédztwa,

— partneréw spotecznych,

— przedstawicieli gospodarki,

— $rodowisk naukowych,

— $rodowisk zawodowych,

Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie
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NGO,
ekspertéw,

przedstawicieli wojewodztwsaiennych.

grudziadzki

sep.u leriski

bydgoski

@be

brodnicki

@ Konferencjaotwierajaca/ inowroclawski

podsumowujaca
D Spotkaniaw okregach wyborczych

@

radziejowski

A Konsultacje z radnymi wojewédztwa

mogileriski

* Spotkaniaz mieszkaricami

‘ Spotkania$rodowiskowe

. Spotkania powiatowe

Przewidywane obszary konsultacgida obejmowaty :

polityke miejska,

obszar metropolitalny,

rozwoj gospodarczy,

innowacje, w tym gospodarka oparta na wiedzy,
rozwoj spoteczny,

inteligentry specjalizagj,

obszary wiejskie,

infrastruktue techniczna,

rozwaj instytucjonalny i ustugi publiczne.
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SzczegOla rolg w tym procesie planuje@ivyznaczy Starostom, ktorzy powinni paglj sie
roli inicjatorow i moderatorow dyskusji o problenmaauwarunkowaniach oraz kierunkach

rozwoju powiatu w konteicie zataen polityki rozwoju wojewddztwa.
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SAMORZAD

WOJEWODZTWA

KONSULTACJE
3rOVLINSNOM

SAMORZADY
POWIATOWE

SAMORZAD SAMORZAD SAMORZAD
GMINY GMINY GMINY
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Wiaczenie partneréw spoteczno-gospodarczych w proaggovania ®ategii pozwoli

na stworzenie systemu jej wdeania z udziatem wielu zaangavanych podmiotéw.

SPOJNY SYSTEM
PROGRAMOWANIA ROZWOJU

PARTNERZY SAMORZAD PARTNERZY
SPOLECZNI WOJEWODZTWA GOSPODARCZY

SUBREGIONY / OBSZARY
FUNKCJONALNE

KOORDYNACJA ROZWOJU
NA OBSZARZE POWIATOW
(NOWA ROLA STAROSTOW)

GMINY/POZIOM LOKALNY

Dzigki temu powinien powstadokument stanowcy narzdzie zarzdzania strategicznego

43

w wojewOdztwie przedstawiggy zintegrowany proces dziagana rzecz rozwoju
wojewddztwa w perspektywie 2020 r. Pozwoli to naragowanie w realizagj Strategii
szerokiego grona partneréw spoteczno-gospodarcaytdigze na wyznaczenie priorytetow
oraz systemu warfoi w realizacji dziatA na rzecz rozwoju, jak *ena skuteczne
powigzanie ze sab poszczegodlnych obszaréw rozwojowych. AtWam elementem jest
wypracowanie systemu realizaditrategii scisle powhzanego z systemem zatzania
rozwojem wojewddztwa w aspekcie organizacyjno-fammym i planistycznym.

Wydaje s¢, ze kluczowe elementy dla agni¢cia tego celu to:

aktywnai¢ samoradu wojewddztwa;

- Zzaangaowanie partner6w spoteczno-gospodarczych;
- konsekwencja w dziataniu;

- analiza i wykorzystanie potencjatdw endogenicznych;

— wspoOlpraca ze zmienigym sk otoczeniem i dokonywanie zmian wyprzedeggh.
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X. Wykorzystanie Strategii rozwoju

Strategiapowinna by trwatym i skutecznym instrumentem zaglizania rozwojem, przy
pomocy ktorego samagd wojewOdztwa oddziatuje na rozwo0j regionu wplyyeaj
na poziom jego konkurencyjid. Dlatego konieczne jesiciste powazanie Strateqii
z biezacymi i perspektywicznymi dziataniami wladz samglz wojewodztwa, jak te
budzetem  wojewddztwa, regionalnym  programem  operacyjnynprogramami
wojewddzkimi, a take z planami rozwoju na poziomie lokalnym. XNa staje si tutaj
wypracowanie zintegrowanego systemu gzdrania rozwojem regionu i zapewnienie
aktywnego uczestnictwa w tym systemie wszystkiah@addw gmin, miast i powiatow.
Efektem powinien by trwaly, dynamiczny i réwnomierny rozwoj, przy Stat
zaangaowaniu wszystkich podmiotow spoteczno-gospodarczybwinno by to takze
zZwigzane z ksztaltowaniem esispoteczéastwa obywatelskiego wtzanego w realizagj
polityk publicznych majcych charakter innowacyjny oraz ksztattowanych przgrawnie
funkcjonupce witadze publiczne na poziome lokalnym i regiowadn Dzicki temu
powstam warunki dla optymalnego wykorzystywania uwarunkawazynnikOw rozwoju,
a zachodzce przemiany winny kiyukierunkowane na przeksztatcenia kulturowe, wzrost
otwartcci regionu i rozwijanie nowych form wspotpracy, KOmaoe sté sig jednym
zezrddet sukcesu.

Identyfikowane w procesie budov@trategiicele rozwoju umdiwia poszukiwanie metod
I instrumentow realizacji, co z kolei stworzy #mhiavos$¢ okreslenia listy kluczowych
przedsgwzieé (projektdéw), ktorych wykonanieghzie istotne z punktu widzenia rozwoju
regionu. Z kolei szczeg6towa analiza planowanychegséwzie¢ pozwoli na podjcie
decyzji o maliwosciach ich realizacji z punktu widzenia posiadanyzhsobow
finansowych. Tak wic bedzie mana okrgli¢, czy planowane przedsvziecia bgdziemy
realizowa& wilasnymisrodkami, czy te przy wsparciusrodkdéw zewntrznych (krajowych
lub UE). Bedzie to sprzyjé racjonalizacji dziata oraz umaliwi lepsze gospodarowanie
posiadanymi zasobami spotecznymi, organizacyjnymiaterialnymi i finansowymi.
Strategia, oprécz wyznaczonej misji i celow rozwoju, powinmskazywg& na sposob
realizacji zaplanowanych przedsizic¢. Bedzie to dokument istotny z punktu widzenia
zaradzania regionem, pobudzay do dziatania oraz stanawey platforne godzenia
réznych intereséw. Zarazer8trategiapowinna petni role informacyjra, koordynacyja

I motywujaca do wspélnych dziatg stanowic jednoczénie istotny czynnik integrowania

grup i srodowisk spoteczno-zawodowych regiontfektem powinien by trwaty,
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dynamiczny i rownomierny rozwoj, przy statym zaarmgmaniu wszystkich podmiotow
spoteczno-gospodarczych. Powinno ¢byo takie zwihzane 2z ksztaltowaniem ¢si
spoteczéstwa obywatelskiego wtzanego w realizagj polityk publicznych majcych
charakter innowacyjny oraz ksztaltowanych przezawpie funkcjonujce wiadze
publiczne na poziome lokalnym i regionalnym. W wkgnirealizacji przytych zataen
powinien nastpi¢ rozwdj przedsibiorczaci, wzrost potencjatu innowacyjnego, otwarcie
na nowe rozwizania, wzrost znaczenia wiedzy i informacji w piee rozwoju

spoteczno-gospodarczego
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