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Zatgczony materiat przedstawia projekt zasadniczej — najwazniejszej czesci Strategii rozwoju
wojewddztwa — Kierunkdw dziatar oraz przedsiewzie¢ o znaczeniu kluczowym.

Strategia opiera sie na podstawowym zatozeniu modernizacji wojewddztwa — czyli doprowadzenia do
,Zasadniczego przyspieszenia” poprzez zmiane profilu spoteczno-gospodarczego, wydobycie nowych
waloréw (,lokomotyw rozwoju”), wykreowanie nowego wizerunku wojewddztwa — wszystkie te
dziatania majg doprowadzi¢ do zasadniczej poprawy poziomu Zycia mieszkancow oraz pozycji
kujawsko-pomorskiego na tle pozostatych wojewddztw.

W wyniku wykonanej diagnozy stanu i uwarunkowan rozwoju wojewoddztwa, zidentyfikowano cztery
priorytety — zagadnienia najwazniejsze dla tak pojmowanej modernizacji. Sq to:

«  Konkurencyjna gospodarka
«  Modernizacja wsi i miast

«  Silna metropolia

«  Nowoczesne spoteczeristwo

Priorytety te bedq realizowane za pomocq dziatan sformufowanych dla osmiu celdw strategicznych:

« Dostepnos¢

« Aktywne spoteczeristwo i sprawne ustugi
« Gospodarka i miejsca pracy

« Innowacyjnos¢

«  Nowoczesny sektor rolno-spozywczy

«  Bezpieczeristwo

« Sprawne zarzgdzanie

«  Tozsamos¢ i dziedzictwo

Niniejszy materiat przedstawia projekt Kierunkow dziatan oraz Przedsiewziec¢ o znaczeniu kluczowym
(przedsiewziecie o znaczeniu kluczowym jest to konkretnie sprecyzowane dziatanie — jak inwestycja,
projekt, program, itp. — szczegdlnie wazne dla realizacji zamierzanych celéw) dla kazdego z celow
strategicznych, a takze komentarz dotyczqcy zatozen realizacji kazdego z celdw strategicznych.

Projekt uwzglednia wnioski zgtaszane podczas catego dotychczasowego procesu konsultacji
spotecznych.

Zasadnicza merytoryczna czes¢ materiatu zostata poprzedzona schematami wyjasniajgcymi
planowanq strukture dokumentu Strategii. W uzupetnieniu przedstawiono przebieg konsultacji
spotecznych, a takie  zatoienia: realizacji  ustalen  Strategii oraz = monitoringu
i oceny realizacji Strategii — w tych dwdch aspektach zatozenia przedstawiajq wizje docelowego ujecia
tej problematyki w dokumencie Strategii.



WSTEP

Rozpoczynajgc w listopadzie 2011 roku budowe nowej Strategii rozwoju wojewoddztwa
kujawsko-pomorskiego staneliSmy jako region przed dylematem wyboru wartosci, o ktére chcemy
oprzeé¢ jego rozwdj. Dotychczasowa obserwacja obnazyta istnienie stabych wiezi spotecznych
pomiedzy mieszkaricami wojewddztwa oraz problem utozsamiania sie jego mieszkancow z miejscem
w ktérym mieszkajg, z ktérego pochodzg. Problemy te mogg by¢ wynikiem braku wzajemnego
zaufania oraz wspotpracy, ktére sg kluczem do stworzenia konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki,
sprawniejszego rzadzenia i administrowania regionem, w tym bardziej efektywnej absorpcji srodkéw
unijnych, a przede wszystkim do wiekszej satysfakcji z zycia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
Osiggniecie tego mozliwe bedzie dzieki zbudowaniu nowego modelu wspdtpracy mdwigcego
jezykiem szans i korzysci, a nie wzajemnej konkurencji. Niezbednym warunkiem wspétpracy jest
sprawna komunikacja oraz umiejetnos¢ wzajemnego dziatania.

Petna, wrazliwa, empatyczna komunikacja, na kazdym poziomie Zzycia spotecznego daje poczucie
dumy i satysfakcje z bycia razem, eliminuje uprzedzenia i negatywne stereotypy. Poprawa
komunikacji miedzy IludZmi zaczyna sie od obdarzenia sie wzajemnym szacunkiem
i godnoscig. Tego powinniSmy uczy¢ sie od przedszkola, a lokalni liderzy powinni dawac¢ dobry
przyktad na co dzien.

Sfera wartosci, nasza tozsamos¢, sfera szeroko rozumianej kultury, wreszcie jako$¢ kapitatu ludzkiego
i spotecznego zdecydujg réwniez o mozliwosci zbudowania silnej metropolii. Metropolia bowiem to
wspdlnota posiadajgca swojg dusze (tozsamosé), swdj rozum i inteligencje (osrodki i srodowiska
opiniotwédrcze), swdj kregostup (sprawny uktad komunikacyjny) oraz swoje miesnie (dynamiczne
i innowacyjne jednostki gospodarcze, pozarzagdowe i publiczne), wykorzystujgca potencjat dziatan
zbiorowych.

Najwazniejszym wiec filarem budowy silnego regionu jest zbudowanie silnej wspdlnoty wyposazonej
w odpowiednie kompetencje cywilizacyjne.



STRUKTURA ORAZ ZAtOZENIA METODOLOGICZNE STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

Identyfikacja wyzwa n rozwojowych wojewodztwa — 2014-2020

Aspiracje
witadz i
mieszka Acow

Analiza Diagnoza
prognoz stanu

Zidentyfikowano 9 réwnorz ednych wyzwa n rozwojowych

Rozw¢j regionu uwzgl edniaj gcy solidarno $¢ miedzypokoleniow g

Rozwoj spoteczny

Modernizacja obszaréw wiejskich

Rozwo6j gospodarki

Polityka miejska

Rozw¢j infrastruktury o znaczeniu strategicznym
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Silna metropolia — rozw6j Bydgoszczy i Torunia jako realnych krajowych o $rodkéw rozwoju

Budowa to zsamo $ci i promocja wojewoddztwa
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Identyfikacja najwazniejszych wyzwan rozwojowych wojewddztwa. Wyzwania rozwojowe nalezy
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rozumieé¢ jako ,problemy do rozwigzania/sytuacje z ktérymi sie spotkamy zarzgdzajgc
wojewddztwem”. Wyzwania mogq wynikac z diagnozy stanu (zwtaszcza gdy identyfikujemy bariery,
ktore trzeba bedzie przezwyciezyc) lub z analizy prognoz (gdy prognozy wskazujg na wystgpienie
w przysztosci uwarunkowania tak waznego, ze zmusza do podejmowania szczegdlnych dziatan) lub
tez mogq wynikac z aspiracji wtadz i mieszkaricow (czyli sSwiadomej woli zmiany stanu obecnego na
inny — pozqgdany z powodow uznanych za wazne). Przyjeto zatozenie, ze zidentyfikowanych wyzwan
sie nie ranguje, poniewaz kazde z nich odpowiada za nieco inny — ale bardzo waziny — aspekt
funkcjonowania wojewddztwa. Wyzwania majg podstawowe znaczenie dla programowania rozwoju
—sq ,,uwarunkowaniem” przysztego rozwoju wojewddztwa.



/_C Modernizacja wojewédziwa - dlaczego? )\

Modernizacja - przebudowa i zasadnicze przyspieszenie:

- zmiana profilu spoleczno-gospodarczego
wojewodziwa

- wydobycie waloréw dotqd slabo eksponowanych
albo nie uwazanych za ,lokomotywy rozwoju”

- wykreowanie catkiem nowych waloréw oraz wizerunku
wojewodziwa
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Idea modernizacji wojewddztwa. Poczqwszy od powstania samorzgdowego wojewddztwa wszystkie

dokumenty planistyczne stanowigce podstawe prowadzenia polityki rozwoju wojewddztwa byty
przygotowane prawidfowo pod wzgledem metodologicznym oraz poprawnie i trafnie pod wzgledem
ustalen i zatozeri merytorycznych. Pod tym wzgledem nie roznity sie od dokumentdéw innych
wojewddztw. Pomimo to, rozwdj wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest wolniejszy, niz wiodgcych
regiondw — a wiec dysproporcje w poziomie rozwoju i jakosci zycia mieszkaricow zamiast male¢ —
powiekszajq sie.

Koniecznos¢ skutecznego i trwatego przetamania tej niekorzystnej sytuacji lezy u podstaw , Planu
modernizacji 2020+”. Zaktada sie odejscie od tradycyjnego planowania w ramach poszczegdlnych
branz i sfer w kierunku identyfikacji problemow i kompleksowego ich rozwigzywania. Modernizacja
doprowadzi do zmiany profilu spoteczno-gospodarczego wojewddztwa, bowiem zakfada sie
wydobycie waloréw dotqd nieeksponowanych oraz/lub wykreowanie nowych waloréw — ktére bedq

,lokomotywami” rozwoju wojewddztwa.

Strategia ma realizowa¢ MODERNIZACJE wojewodztwa

Strategia ma obejmowa¢ catos¢ problematyki waznej dla wojewédztwa...
...ale wszystkie te zagadnienia beda podporzadkowane zatozeniu modernizacji

Strategia uwzglednia zadania samorzadu wojewodztwa oraz zadania niezalezne
od samorzadu wojewédztwa — bedzie zawarta ,,macierz kompetenc;ji”

Pomimo cezury roku 2020, Strategia uwzglednia wszystkie zadania istotne dla
modernizacji - bedzie uwzgledniony podzialt na zadania ,,do 2020” i ,,po 2020”

-

Krok pierwszy: Jakie sa najwazniejsze dziedziny wymagajace
modernizacji?
(czyli identyfikacja priorytetow)

~P-

Krok drugi: W jaki sposob najbardziej efektywnie przeprowadzic te modernizacje?
(czyliidentyfikacja dziatar, za pomoca ktérych zamierza sie osiagnac najbardziej skuteczny
efekt w zakresie zidentyfikowanych priorytetow modernizacji)

Schemat logiczny modernizacji w Strategii — uwzglednia sie wszystkie zagadnienia istotne dla
rozwoju wojewddztwa ale ustalenia wobec nich formutuje sie tak, by realizowaty idee modernizacji.
Modernizacja jest procesem dtugotrwatym wiec nie mozna jej zamykac tylko w cezurze roku 2020,



jest tez zalezna od dziatan réznych podmiotéw — realizacje zadan nie nalezgcych do kompetencji
Samorzqgdu Wojewddztwa zamierza sie osiggngc poprzez lobbing lub zachety.

IDENTYFIKACJA PRIORYTETOW ROZWOJU WOJEWODZTWA

PRIORYTET Dlaczego?
* Koniecznos$cznacznego zwiekszenia zatrudnienia, a wiec radykalnego ograniczenia bezrobocia (nowe
. niejsca pracy!
Konkurencyjna miegspregl) -
k + Dazenie do zwiekszenia liczby podmiotow gospodarczych.
SOSPOdaf a * Dazenie do wykorzystania potencjalow endogenicznych dla rozwoju wytworczosai, ustug.

* Dazenie do zwiekszenia znaczenia wojewodztwa w gospodarce kraju

PRIORYTET Diaczege?
* Koniecznosé przetamania sfery ubdstwa na wsi (czyli likwidacja ztozonych probleméw spotecznych
Modermzac]a obszarow wiejskich—zwigzanych przede wszystkim z brakiem pracy).

* Zamiana ,produkcjirolne]” w, produkeje zywnosci” - wykorzystanie potencjatu rolnictwa dla aktywizacji
gospodarczej (nowoczesny sektor rolny, osiggniecie pozycji czolowego producenta Zywnosci).
* Nadanie miastom nowych impulsow rozwojowych.

wsi i miast

ie

PRIORYTET | Dlaczego?

* Silna metropolia to warunek sine qua non istnienia wojewodztwa kujawsko-pomorskiego—w przeciwnym
Si]na wypadku wojewodztwo bedzie drenowane pod wzgledem spolecznym i gospodarczym przez sasiednie
. regiony.
metrOPOha * Prognozy rozwoju regionow jednoznacznie wskazuja, 2ze w Il i [ll dekadzie metropolie beda mialy

decydujgoy wplyw na potencjal rozwojowy i na konkurencyjnosc wojewadztw.

PRIORYTET | Digczego?
* Po pierwsze — koniecznosc likwidacji ciagle powiekszajacych sie zapdinien wzakresie rozwoju spolecznego
NOWOCZQSRE wobecwiodgcych regionow w kraju (zwtaszeza w aspektach: wyksztatcenia, zdolnosci do innowacyjnosci,

stanu zdrowia, zaradnosci na rynku pracy, tezsamosci regionalnej).
* Podrugie — powszechnie dostrzegane zwigzki pomiedzy stariem rozwaju spotecznego, a poziomem 2ycia—
mierzone zwlaszcza szansami narynku pracyipoziomemdochodow.

spoteczenistwo

Identyfikacja priorytetow. Podstawgq jest diagnoza stanu i uwarunkowar rozwoju wojewddztwa

RAMOWY SCHEMAT ,,DRZEWA USTALEN"

PRIORYTETY

CELE STRATEGICZNE

i 8 13 1 Y} |.'. 3
| |

Nilil Wil
KIERUNKIDZIALAN . I:l I:] [:l
wiliilie uunuu%ﬁnunuuauﬁﬁu il

PRZEDSIEWZIECIA O ZNACZENIU KLUCZOWYM /
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Ramowy schemat pokazujqcy logike ustalen Strategii. Nadrzedny charakter majq priorytety, ktore
moggq byc realizowane przez jeden lub kilka celéw strategicznych. W ramach celdw strategicznych
wyrodznia sie kierunki dziatan (kierunki muszq obejmowac catos¢ problematyki istotnej dla danego
celu) oraz (jesli jest to mozZliwe — nie wszystkie przedsiewziecia juz dzis mozna sprecyzowac) —



szczegotowe przedsiewziecia o znaczeniu kluczowym. O ile jeden cel moze realizowac wiecej niz
jeden priorytet, to na poziomie celdw i kierunkéw nie ma juz mozliwosci , krzyZzowania sie” ustalen.

— Wcigz nie ustalona

Polityczna deklaracja dotyczgca ,stanu wojewodztwa w
MISIA przyszfosci” lub , charakteru rozwoju”
— Zawarte w materiale ponizej — _ — —
PRIORYTETY Idgntyﬁkaqa ,,cp j.est n_ajwazmejsze dla modernizacji
Priorytety wynikaja z diagnozy
Wskazanie, w jakich aspektach/zagadnieniach zamierzamy
CELE STRATEGICZNE podEjm_owac dzla{ar?la, ab\,_r prz’eprO\fNaduc modgrnlzaclef- - c?le
strategiczne to , pakiety dziatan”, ktéore beda stuzyly realizacji
danego zagadnienia
KIERUNKI DZIAtAN »

' W przypadku niektorych kierunkéow dziatan mozliwe jest

Konkretne kierunki dziatarh w ramach celow strategicznych (od
kilku lub kilkunastu w ramach celu) — kwintesencja ustalen
strategii

PRZEDSIEWZIECIA O

dodatkowo zidentyfikowanie , przedsiewzie¢ o znaczeniu
kluczowym” — czyli konkretnie sprecyzowanych dziatan
(inwestycji, projektow, programow, itp.) szczegdlnie waznych
dla realizacji zamierzanych celéw

ZNACZENIU KLUCZOWYM

ke

,0d ogotu — do szczegotu”. Wyjasnienie jaki poziom ogdlnosci/szczegdtowosci cechuje kazdy

Wajewodziwo Kujawsko-POmorskie
PLAN MODERNIZACJI 2020+

z poziomdow ustalen. Wcigz nie zostata ustalona ,,Misja rozwoju wojewddztwa” — to jest deklaracja
polityczna (,,motto wojewddztwa”), majgca znaczenie marketingowe dla propagowania idei rozwoju
wojewddztwa — ale nie ma praktycznego znaczenia dla bardziej szczegéfowych ustalen. Proponuje sie,
by Misje okreslita Rada Programowa Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

KUJAWSKO-POMORSKIE. PLAN MODERNIZACJI 2020+

PRIORYTETY

Konkurencyjna Silna Nowoczesne

Modernizacja

wsi | miast

gospodarka metropolia spoteczeristwo

CELE STRATEGICZNE
Aktywne

Dostepnosé spoleczenstwo . G_os_podarl@ Innowacyjnosé
p . i miejsca pracy
i sprawne uslugi

Nowoczeshy A A

sektor rolno- Bezpieczenstwo Sprawne_ _To?sarr_wsc

i zarzqdzanie i dziedzictwo
spozywczy
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Priorytety i cele strategiczne. Cele sformutowano w sposdéb pozwalajgcy na catosciowe
rozwigzywanie istotnych problemow rozwoju wojewddztwa. Jest to odejscie od tradycyjnego
spojrzenia branzowego na rzecz dziatann kompleksowych i operacyjnych (nie chcemy ,dziatac
w okreslonej sferze” ale chcemy ,rozwigzac¢ konkretny problem, wykona¢ konkretnie okreslone
zadanie”).
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Sfera gospodarcza Sfera spoteczna

PRIORYTETY

Modernizacja
Konkurencyjna wsi i miast Nowoczesne
ospodarka = spoteczenstwo
E Silna ;
metropolia
CELE STRATEGICZNE
SR
e Aktywne
; G_o.ffpodarka Dostepnose¢ ol
i miejsca pracy SR . .
i sprawne uslugi
Innowacyjnosé
Nowoczesny —_— Toeamoke
sektor rolno- Sprawne e
p s i dziedzictwo
spozywezy zarzadzanie
Bezpieczenstwo

—
Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie
PLAN MODERNIZACJI 2020+

|

Relacja sfery spotecznej i gospodarczej w zatoieniach modernizacji wojewddztwa. Strategia
rozwoju wojewddztwa w najbardziej ogdlnym podziale dotyczy zagadnier rozwoju spotecznego oraz
rozwoju gospodarczego. Powyzszy schemat pozycjonuje (w uproszczony sposob) priorytety oraz cele
strategiczne w relacjach do tych dwdch sfer. Czes¢ zagadnien dotyczy obydwu sfer, ale niektdre

realizujq ustalenia ,,przede wszystkim gospodarcze” lub , przede wszystkim spoteczne”.

CELE STRATEGICZNE
¢ ™
Dostepnosé Dostepnosc zewnetrzna |wewngtrzn§1, sie¢ drogowa, kolejowa: d.ro.glwodne, portlotniczy, platforma
multimodalna, transport podmiejski
. J
Aktywne ( . . . . . - )
- Edukacja, szkelnictwo wyzsze (aspekt edukacyjny), kultura, zdrowie, rozwdj spoleczny, solidamosc
spoteczenstwo . . P
: : migdzypokoleniowa, sport, rewitalizacja
i sprawne ustugi M\ )
( Terenyinwestycyjne, centra logistyczne, OZE jako dziedzina gospodarki, uslugi dla przedsighiorstw, h
Gospodarka X B N
= I uzdrowiska, markowe produkty turystyczne, srebma gospodarka, organizacyjne formy wspierania
i miejsca pracy el o ; ; # :
. przedsigbiorczosci (inkubatory, klastry), przetworstwo lesne, kopaliny, promocja gospodarcza )
d Celopracowany na podstawie i w pefnej zgodnosci z Regionalng Strategig lnnowacji h
Innowacyjnos¢ Innowacyjnost w gospodarce, Wspolpraca biznes-nauka, Dzialalnos¢ hadawczo-rozwojowa, Szkoly
i wyzsze (aspekt badan naukowych) y
Nowoczesny ( Przetworstwo rolno-spozyweze, przechowywanie plodow rolnych, badanianaukowe na rzecz rolnictwa, h
sektor rolno- badania naukowe na rzecz przetworstwa, rozwoj doradztwa rolniczego, nawodnieniairetencja dla
spozywczy \ poprawy produkeyjnosci gruntow, promocja regionalnych produktow zywnosciowych )
d Bezpieczenstwo powodziowe, w tym kaskadyzacja Wisly, bezpieczenistwo transportu, bezpieczenstwo )
Bezpieczenstwo publiczne (funkcjonowanie sluzb), systemy ostrzegania i reagowania na zagrozenia, ratownictwo
\ medyczne i ratownictwo techniczne y,
'3 ™
Sprawne Funkejonowanie administracji, wspolpraca samorzadéw, zagadnienia ochrony srodowiska i przyrody
Zarzadzanie (aspekty zwiazane z zarzgdzaniem przestrzenia), zagadnienialadu przestrzennego
L S
T . - & N
. o_zsan_losc Tozsamo$é regionalna i lokalna, promocja wojewddztwa, dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze
i dziedzictwo " )

Zagadnienia bedgce przedmiotem poszczegdlnych celow strategicznych. Ogdina informacja jakiego

rodzaju problematyka jest zawarta w ustaleniach dla poszczegdlnych celow.



Jak bedzie wygladat

* Jak rozumiemy modernizacje? Wyjasnienie podstaw podjecia

dokument Strategii decyzji o0 ,Planie modernizacji 2020+”
* Gfowna idea strategii — czyli ,,przygotowanie wojewddztwa do
Rozdziat I. przysztosci a nie naprawienie biezgcych niedomagan”
Wojewodztwo u progu + 0Ogolna charakterystyka najwazniejszych wyzwan rozwojowych w 1111l
nowych wyzwan dekadzie XXI wieku
rozwojowych ¢ Ogdlna charakterystyka spodziewanych efektéw (wizja rozwoju)
Rozdziat II. + Przedstawienie misji
Misja i priorytety rozwoju + Przedstawienie priorytetow oraz uzasadnienie wyboru priorytetow
wojewédztwa + Obszary Strategicznej Interwencji (OSI)
adnicza czesc stratesii —w ramach kazdego celu strategicznego:

Rozdziat llI. * | Wskazanie kierunkéw dziatan

UpIs — draklerysiyka Zd er

Cele strategiczne oraz

kierunki dziatan Ronvielam)

Wskazanie przedsiewzie¢ o znaczeniu kluczowym I

: + Jakie podmioty beda odpowiedzialne za poszczegdlne zadania?
Rozdziat IV. .= - + Horyzont czasowy (podziat na zadania przed i po 2020)
System wdrazania Strategii + Powigzania z innymi dokumentami

+ Lista programow wynikajgcych z SRW

Rozdziat V.

Ustalenia Strategii w
odniesieniu do gtéwnych sfer
funkcjonowania
wojewodztwa

Komentarz wyjasniajacy, jak ustalenia Strategii odnoszg sie do wybranych-
waznych obszarow funkcjonowania wojewddztwa. Odpowied? na pytania: jakie
w SRW sq ustalenia dia kultury, co SRW daje ochronie srodowiska, jak
realizowany jest interes miast srednich, itp.

Rozdziat VI.

. . + Tabele wskaznikow monitorowania i opis systemu
System monitorowania

Odniesienie przekazanego materiatu do planowanej struktury catego dokumentu. Propozycje
ustalen przedstawione w dalszej czesci materiaftu znajdqg sie w rozdziale Ill — kluczowym pod
wzgledem zawartosci merytorycznej Strategii.

Bardzo wazny dla popularyzowania ustalen Strategii (zrozumienia jej przez ,przecietnego” odbiorce)
bedzie takze rozdziat V. Odejscie od tradycyjnych zapisow opierajgcych sie na branzach (a do tego
typu ustalen ,przyzwyczaity” odbiorcow poprzednie edycje dokumentow strategicznych) powoduje, ze
konieczne jest wyjasnienie w jaki sposob Strategia odnosi sie do zagadnieri branzowych oraz do
poszczegdlnych czesci wojewddztwa. W tym rozdziale znajdg sie wiec wyjasnienia jakie sie ustalenia
Strategii np. dla: poszczegdlnych miast, dla metropolii, dla kultury, dla ochrony srodowiska, dla
edukacji, itp.
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PROJEKT USTALEN STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA
KUJAWSKO-POMORSKIEGO DLA CELOW STRATEGICZNYCH

Cel strategiczny: Dostepnosc

Podstawowym celem dziatan projektowanych w ramach celu strategicznego ,Dostepnosé” jest
zapewnienie wtasciwej dostepnosci wojewddztwa w relacjach zewnetrznych i wewnetrznych —
zapewniajgcych prawidtowg obstuge mieszkancéw oraz prawidtowy obstuge dla potrzeb rozwoju
gospodarczego.

Cel strategiczny ,, Dostepnos$¢” dotyczy szkieletu transportowego wojewddztwa, a wiec realizuje
zadania istotne dla wszystkich 4 priorytetow.

Zapewnienie satysfakcjonujgcej dostepnosci zamierza sie osiggngé poprzez dziatania na kilku
ptaszczyznach obejmujgcych poprawe stanu sieci transportowych i infrastruktury towarzyszacej, ale
takze organizacje transportu.

W zakresie dostepnosci miedzyregionalnej podkresli¢ nalezy znaczenie drég ekspresowych (S5 i S10)
oraz linii kolejowych osadzajacych wojewddztwo w sieci obecnych lub potencjalnych potaczen
kwalifikowanych (18, 131, 201 i 353), a takze portu lotniczego w Bydgoszczy (wzmocnienie jego
znaczenia nastgpi miedzy innymi poprzez przebudowe sieci kolejowej — realizacje linii z Trzcinca do
Solca Kujawskiego, wydatnie poprawiajgcej dostepnos¢ zewnetrzng portu). Waznym aspektem
dostepnosci zewnetrznej jest zapewnienie powigzan uktadu wewnetrznego z weztami
autostradowymi i drogami ekspresowymi. Sieé istniejgcych i planowanych drég najwyzszych rang
pozwala na tatwy dostep do nich z wiekszos$ci powiatow, ale niezbednym warunkiem jest stworzenie
technicznych mozliwosci potgczen zaréwno dla ruchu osobowego, jak i towarowego — zaktada sie
wiec zapewnienie dogodnego skomunikowania weztéw drég ekspresowych i autostrady Al z siecig
drdg nizszych kategorii.

W stosunku do gtéwnych linii kolejowych, tgczacych kujawsko-pomorskie z Warszawg, Tréjmiastem,
Poznaniem i Szczecinem, bedzie sie dgzy¢ do zapewnienia technicznej mozliwosci realizacji potaczen
pasazerskich z predkoscig co najmniej 160 km/h, co pozwoli na ustanowienie kwalifikowanych
potgczen kolejowych z Bydgoszczy, Torunia, Wtoctawka i Inowroctawia do osrodkéw metropolii
sieciowej w Polsce oraz stworzy mozliwos¢ ustanowienia szybkich potgczen zagranicznych —
zwtaszcza z Berlinem. Modernizacja linii kolejowych poprawi takze warunki transportu towardw, co
jest istotne nie tylko w bezpieczenstwie i oddziatywaniach na srodowisko przewozéw tranzytowych,
ale przede wszystkim dla konkurencyjnosci podmiotéw prowadzgcych dziatalno$s¢ na terenie
wojewoddztwa.

Zwraca sie takze uwage na zamiar wykorzystania — do celdw biznesowych i turystycznych — matych
lotnisk lokalnych. Bardzo duzy nacisk ktadzie sie na odtworzenie transportowego znaczenia drog
wodnych (zwfaszcza E-40), ale takze na ich wykorzystanie turystyczne (zwtaszcza E-70). Rozwdj
transportu wodnego umozliwi realizacje transportu multimodalnego, ktorego gtéwnym weztem ma
by¢ terminal (platforma multimodalna) w rejonie Solca Kujawskiego - tegnowa. Z zagadnieniem
rozwoju drég wodnych nierozerwalnie zwigzany jest powrét do idei kaskadyzacji Dolnej Wisty. Na
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terenie wojewddztwa dotyczy to stopni w Siarzewie, Solcu Kujawskim i Chetmnie. Kaskadyzacja Wisty
oprécz znaczenia transportowego (droga wodna o wysokich parametrach transportowych oraz nowe
przeprawy przez Wiste) oddziatywac bedzie na szereg zagadnien wykraczajgcych poza zakres celu
,Dostepnosc¢” — przede wszystkim zapewni ochrone przeciwpowodziowg, umozliwi produkcje energii
elektrycznej, stworzy (na bazie powstatych zbiornikdw) warunki rozwoju turystyki oraz nawodnien
terendéw rolniczych (ograniczanie deficytu wody).

W zakresie dostepnosci wewnetrznej wychodzi sie z zatozenia klasyfikacji funkcjonalnej, a nie
wiasnosciowej, infrastruktury. Przy podstawowym zatozeniu, Ze priorytetami s3: zapewnienie
dostepnosci z terenu catego regionu obydwu osrodkéw stotecznych oraz zapewnienie dostepnosci
drég najwyzszych rang, dla osiggniecia wtasciwej dostepnosci zamierza sie wykorzystaé nie tylko sie¢
drég wojewddzkich, ale takze odcinki drég krajowych i powiatowych. Zaktada sie opracowanie
i wdrozenie programu poprawy stanu technicznego sieci drég wojewddzkich i powiatowych majgcych
kluczowe znaczenie dla dostepnosci wewnatrzregionalnej, a w stosunku do sieci drég wojewddzkich
— wdrozenie systemu standaryzacji. Realizacja przeprawy na Wisle w rejonie Solca Kujawskiego,
w potaczeniu z drogami krajowymi i wojewddzkimi w rejonie Bydgoszczy i Torunia, utworzy
,regionalng dsemke” - charakterystyczng obwodnice tych miast, wzmacniajaca integracje obydwu
siedzib wojewddztwa i ich gmin podmiejskich.

Podkresli¢ nalezy dziatania planowane wobec Inowroctawia — najwiekszego miasta regionu lezgcego
poza siecig drdg najwyzszych klas — przebudowe drég nr 15 i 25 (wraz z obwodnicg miasta), co ma
zapewnic integracje komunikacyjng Inowroctawia (i zachodnich Kujaw) z Bydgoszczg i Toruniem oraz
dobrg dostepnosc zewnetrzna.

Lokalne znaczenie, ale istotne dla codziennej mobilnosci, ma rozwdj drég rowerowych -
pozwalajgcych na bezpieczne dojazdy do pracy, szkét i weztdw przesiadkowych transportu
publicznego.

W kwestiach organizacyjnych zwraca sie uwage przede wszystkim na stworzenie systeméw
transportu publicznego — w wymiarze regionalnym i w wymiarze aglomeracyjnym (dla Bydgoszczy,
Torunia i ich obszarow podmiejskich). Idea regionalnego systemu transportu publicznego polega na
stworzeniu systemu obstugujgcego obszar catego regionu w sposéb zapewniajacy swobodne dojazdy
w relacjach do Bydgoszczy i Torunia. Koncepcja ,60/90” zaktada, ze z kazdego z osrodkdéw
powiatowych do jednej (lub obydwu) stolic wojewédztwa czas dojazdu komunikacjg publiczng nie
powinien przekroczy¢ 60 minut, a z dowolnej miejscowosci na terenie wojewddztwa nie powinien
przekroczy¢ 90 minut. Przy zastosowaniu odpowiednich rozwigzan technicznych i organizacyjnych,
w strefie 60 minut znajdzie sie wieksza czes¢ wojewddztwa. Zapewnienie swobodnej mobilnosci
mieszkancow i tatwej dostepnosci siedzib wojewddztw ma na celu poprawe sytuacji na rynku pracy
(Bydgoszcz i Torun oraz powiat bydgoski cechujg sie trwale najlepszg, stabilng sytuacjg na rynku
pracy) oraz zapewnienie powszechnego dostepu do najwyzszej jakosci ustug publicznych
o charakterze regionalnym (Bydgoszcz i Torun sg jedynymi osrodkami w wojewddztwie, ktore
rozwinety petny zakres ustug znaczenia regionalnego, a istniejgca tu infrastruktura z zakresu
szkolnictwa wyzszego, ochrony zdrowia, kultury, otoczenia biznesu i innych funkcji regionalnych,
cechuje sie najwyziszym w wojewddztwie potencjatem i jakoscig $wiadczonych ustug. Stworzenie
systemu transportu wyrdéwna dostep do tych ustug dla ludnosci catego wojewddztwa, a wiec stworzy
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takie same szanse rozwoju spotecznego). Uwarunkowaniami ewidentnie sprzyjajgcymi realizacji
zatozenia regionalnego dosrodkowego systemu transportowego jest wybitnie centralne potozenie
obydwu osrodkow stotecznych, dosrodkowy uktad najwazniejszych drég i linii kolejowych, regularny
i zwarty ksztatt wojewddztwa oraz stosunkowo niewielka odlegtos¢ od siedzib wojewddztwa do
nawet najdalej potozonych obszaréw wojewddztwa. System bedzie opierat sie na maksymalnym
wykorzystaniu kolei, jako transportu najszybszego i zapewniajgcego bezkolizyjng dostepnosé centréw
miast. Uzupetniajgce znaczenie bedzie miat transport autobusowy, obstugujacy kierunki, gdzie nie
jest dostepny transport kolejowy. Bardzo waing role petni¢ beda wezty przesiadkowe (ktérych
powinno by¢ kilkadziesigt na terenie wojewddztwa) — system bedzie ,,dwustopniowy” to znaczy
opierat sie bedzie na uktadach lokalnych, z ktérych pasazerowie beda dowozeni do wezta
przesiadkowego oraz na sieci dosrodkowej, obstugujacej ruch pomiedzy weztami
a Bydgoszczg/Toruniem. Niezbedna jest specjalna polityka taryfowa, ktéra bedzie realizowa¢ postulat
,réwnego dostepu” (to znaczy koszt dojazdu nie powinien by¢ scisle zwigzany z odlegtoscig). System
transportu aglomeracyjnego bedzie ,uszczegétowieniem” systemu regionalnego dla gmin
wchodzacych w sktad Obszaru Funkcjonalnego Bydgoszczy i Torunia i bedzie realizowany jako czesc
pakietu dziatan polityki terytorialnej wobec obszaréw funkcjonalnych siedzib wojewddztw. Gtéwna
idea systemu polega na wiaczeniu gmin podmiejskich w system miejskiej komunikacji publicznej
Bydgoszczy i Torunia poprzez dziatania techniczne i organizacyjne.

Istotnym zadaniem, znacznie usprawniajgcym korzystanie z transportu publicznego, jest realizacja
regionalnego systemu informacji na temat rozktadéw jazdy wszystkich przewoznikow.

Przedstawione powyzej zatozenia celu strategicznego ,, Dostepnosc”, bedg zrealizowane za pomocga
nastepujacych kierunkow dziatan i przedsiewzie¢ o znaczeniu kluczowym:

Kierunki dziatan
1. Zapewnienie dostepnosci zewnetrznej wojewddztwa za pomocy drég krajowych

2. Zapewnienie skomunikowania weztéw drég ekspresowych i autostrady Al z siecig drdg
nizszych kategorii

Realizacja regionalnego systemu transportu publicznego ,,60/90”

Rozwdj sieci drogowych o podstawowym znaczeniu dla spdjnosci wewnetrznej wojewddztwa
Budowa obwodnic miejscowosci w przebiegu drég krajowych i wojewddzkich

oV kW

Poprawa dostepnosci kolejowej wojewddztwa w aspektach przewozéw pasazerskich

i towarowych

7. Poprawa infrastruktury stacji kolejowych dla zdolnosci przetadunkowych oraz obstugi
pasazerskiej

8. Rozwdj portu lotniczego w Bydgoszczy

9. Rozwdj matych lotnisk dla celéw ruchu turystycznego, biznesowego oraz sportu

10. Rozwdj drég wodnych dla celdw transportowych i turystycznych

11. Rozwdj zintegrowanego systemu towarowego transportu multimodalnego

12. Rozwdj zintegrowanego systemu transportu publicznego w obszarze metropolitalnym

13. Rozwdj sieci drég rowerowych o znaczeniu transportowym

Przedsiewziecia o znaczeniu kluczowym

1. Realizacja drogi ekspresowej S5
2. Realizacja drogi ekspresowej S10
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17.
18.

19.

20.

Przebudowa drogi krajowej nr 15, w tym na odcinku Torun — Gniezno do standardu drogi
ekspresowe;j

Realizacja obwodnicy Inowroctawia

Przebudowa drogi nr 25 na odcinku Inowroctaw — Bydgoszcz do standardu GP 2+2

Realizacja przeprawy mostowej w rejonie Solca Kujawskiego

Opracowanie i wdrozenie programu poprawy stanu technicznego sieci drég wojewddzkich
i powiatowych majacych kluczowe znaczenie dla dostepnosci wewnatrzregionalnej
Wdrozenie systemu standaryzacji drég wojewddzkich

Zapewnienie technicznej mozliwosci realizacji potgczen pasazerskich z predkoscig co najmniej
160 km/h na liniach kolejowych: 18, 131, 201, 353

Ustanowienie kwalifikowanych pofaczen kolejowych z Bydgoszczy, Torunia, Wtoctawka
i Inowroctawia do osrodkow metropolii sieciowej

Ustanowienie pofaczen kolejowych z Bydgoszczy, Torunia, Wtoctawka i Inowroctawia do
Berlina

Budowa linii kolejowe]j Trzciniec — Solec Kujawski dla poprawy dostepnosci portu lotniczego
w Bydgoszczy

Budowa terminalu cargo w porcie lotniczym w Bydgoszczy

Przystosowanie lotniska w Kruszynie na potrzeby obstugi Wtoctawka

Stworzenie technicznych mozliwosci dla transportowego wykorzystania drogi wodnej E-40
Stworzenie mozliwosci turystycznego wykorzystania oraz matego ruchu transportowego na
drodze wodnej E-70 w ramach Wielkiej Petli Wielkopolski

Utworzenie platformy multimodalnej w rejonie Solca Kujawskiego — tegnowa

Opracowanie i wdrozenie zintegrowanego programu funkcjonowania regionalnego
transportu publicznego

Opracowanie i wdrozenie zintegrowanego programu funkcjonowania transportu
podmiejskiego w obszarze funkcjonalnym Bydgoszczy i Torunia (,,transport aglomeracyjny”)
Realizacja regionalnego systemu informacji na temat rozktadéw jazdy wszystkich
przewoznikow
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Cel strategiczny: Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi

Podstawowym celem dziatan projektowanych w ramach celu strategicznego ,Aktywne
spoteczenstwo i sprawne ustugi” jest podniesienie jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego
wojewddztwa, a takze zapewnienie wysokiego standardu ustug publicznych dla mieszkancéw
regionu. Rozwdj spoteczny jest jednym z najwiekszych wyzwan rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, a w strategii modernizacji regionu odgrywa kluczowa role, bowiem niezbednymi
warunkami jej powodzenia jest zasadnicza zmiana postaw spotecznych majgca na celu zwiekszenie
poziomu wyksztatcenia, zwiekszenie poziomu aktywnosci i zaangazowania spotecznego, poprawe
stanu zdrowia. Cato$¢ ustalen strategii rozwoju wojewddztwa opiera sie na fundamentalnym
zatozeniu, ze to mieszkancy sg najwiekszym walorem i bogactwem wojewddztwa, a przysztosé
wojewddztwa zalezna bedzie od ich zaangazowania w stymulowanie jego rozwoju. Niezwykle duza
odpowiedzialno$¢ w realizacji tych zamierzen spoczywacé bedzie na sektorze ustug publicznych,
zwtaszcza lokalnych instytucjach kultury, ktére poprzez zmiane profilu dziatalnosci, stang sie
placowkami rozwoju spotecznego i katalizowaé bedg pozytywne zmiany, zwtaszcza na obszarach
wiejskich i w matych miastach. Waznym zagadnieniem jest przystosowanie sfery ustug publicznych do
zmieniajacej sie struktury wieku, tak by byly one dostepne i atrakcyjne dla wszystkich pokolen.
Rozwdj spoteczny jest, obok gospodarki, drugim podstawowym filarem dla rozwoju innowacyjnosci —
wszelkie dziatania planowane w ramach tego celu zaktadajg rozwdj innowacyjnosci w dwaéch
ptaszczyznach — po pierwsze wyksztatcenie w spoteczenstwie postaw proinnowacyjnych, czyli
przekazanie umiejetnosci i wyksztatcenie zapotrzebowania na innowacje w zyciu codziennym, a po
drugie — maksymalne wykorzystanie nowoczesnych i innowacyjnych rozwigzan technicznych
i organizacyjnych w funkcjonowaniu ustug, procesie edukacji, ochronie zdrowia (dla zapewnienia jak
najwyzszego poziomu ich funkcjonowania). Ogét podejmowanych dziatan ma sprzyja¢ osigganiu
wysokiej jakosci zycia, adaptacyjnosci do szybko zmieniajgcych sie warunkdw otoczenia i pobudzaniu
kreatywnosci mieszkancdw, atakze wzrostowi konkurencyjnosci gospodarki wojewddztwa na tle
kraju.

Cel strategiczny ,Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi” realizuje zadania wazne dla wszystkich
czterech priorytetéw, ale w najwiekszym stopniu stuzy wyksztatceniu ,Nowoczesnego
spoteczenstwa”.

Dla zachowania przejrzystosci ustalen, w ramach celu ,Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi”
wyrdzniono trzy sfery, dotyczgce zagadnien: rozwoju spotecznego i solidarnosci miedzypokoleniowej,
edukacji oraz ochrony zdrowia.

Dziatania w tej sferze rozwoju spotecznego i solidarnosci miedzypokoleniowej ukierunkowane beda
na przejscie spoteczeistwa na wyzszy, doskonalszy poziom rozwoju, wyrazajgcy sie przede wszystkim
umiejetnoscig sprawnego wspodtdziatania, przystosowania sie do szybko zmieniajacej sie
rzeczywistosci oraz stworzenia tych samych, wysokiej jakosci warunkéw zycia dla wszystkich
mieszkancow wojewddztwa. Warunkiem koniecznym podniesienia konkurencyjnosci wojewddztwa
bedzie zmiana spotecznego myslenia, jako jednostek i jako wspdlnoty. Wobec powyiszego
podejmowane bedg dziatania na rzecz podniesienia poziomu kapitatu spotecznego (wzmacnianie
relacji i wiezi spotecznych) i budowy spofeczeistwa obywatelskiego o zdrowych relacjach
spotecznych, opartych na zaufaniu. Bedzie to sprzyjato komunikacji, wspodtpracy, kreatywnosci
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i dbaniu o dobro wspdlne (przygotowany zostanie program poswiecony ksztattowaniu postaw
obywatelskich, ktéry bedzie realizowany przez placoéwki oswiatowe). Obok zwiekszania stanu wiedzy
i umiejetnosci spoteczenstwa, bardzo wazine bedzie wyksztatcenie w nim odpowiednich postaw
spotecznych, warunkujgcych okreslone potrzeby, checi i co za tym idzie konkretne dziatania (np.
zwiekszenie posiadanych kwalifikacji, szanowanie Srodowiska przyrodniczego, angazowanie sie
w podejmowanie bezinteresownych dziatan na rzecz innych). Istotne bedzie ksztattowanie
wiasciwych postaw w zakresie m.in.: kultury, zdrowia, sportu, przyrody, tadu przestrzennego,
przedsiebiorczosci, energetyki, oséb starszych, wolontariatu, wspdtdziatania. Popierana bedzie idea
solidarnosci miedzypokoleniowej i miedzyludzkiej, poprzez dazenie do zapewnienia takich samych
warunkéw rozwoju dla wszystkich, niezaleznie od miejsca zamieszkania, wieku, sprawnosci. Dziatania
beda dotyczyly poprawy dostepnosci i funkcjonalnosci bazy ustug publicznych oraz przestrzeni
publicznych, celem stworzenia przyjaznego otoczenia dla wszystkich, w tym takze oséb starszych,
rodzicow z dzie¢mi, niepetnosprawnych.

Potozony zostanie nacisk na promocje samorozwoju, celem aktywnego udzialu w szeroko
rozumianym zyciu spotecznym (prywatnym i zawodowym). W zwigzku z tym konieczna bedzie
powszechna otwarto$¢ na nowosci, poszerzanie wiedzy i rozwijanie ogdlnych umiejetnosci,
pozwalajgcych na przystosowanie sie do szybko zachodzacych zmian w ,cyfrowym”, globalizujgcym
sie Swiecie, by nie nastepowato zjawisko marginalizacji oséb. Wspierane bedzie nabywanie
kompetencji: naukowo-technicznych, informatycznych, umiejetnosci uczenia sie, spotecznych,
obywatelskich, przedsiebiorczosci, Swiadomosci i ekspresji kulturalnej.

Szczegdlnie duze zmiany dotyczyé bedg funkcjonowania lokalnych placéwek kultury. Zaktada sie
zasadniczg zmiane profilu i charakteru ich dziatalnosci, tak by angazowaty i integrowaty wiekszos¢
lokalnych spotecznosci. Utrzyma sie ich wysoka role w zakresie kultury (lokalne ,,Orliki kultury”), ale
poprzez poszerzenie dotychczasowej oferty kulturalnej o zagadnienia integracji spotecznej,
zagospodarowania wolnego czasu ludnosci starszej, edukacji obywatelskiej, poradnictwa, edukacji
w zakresie nowoczesnych technologii, stang sie one centrami rozwoju spotecznego,
ytransferujgcymi” innowacyjnos¢ w Zzyciu codziennym na poziomie lokalnym — w sposdb
dostosowany do potrzeb zrdzinicowanych grup odbiorcéw. Bedy placéwkami atrakcyjnymi dla
wszystkich pokolenl, o zmiennym charakterze dziatalnosci w ciggu dnia, z ofertg dostosowang do
roznych grup odbiorcéw. Majgc na celu zwiekszenie uczestnictwa mieszkarncow w kulturze,
akcentowany bedzie rozwdj lokalnej, bogatej oferty kulturalnej, mogacej zacheci¢ réine grupy
odbiorcéw. Lokalne placowki rozwoju spotecznego powinny takze stanowié baze dla funkcjonowania
organizacji pozarzagdowych. Z powyzszym zagadnieniem wigze sie zamiar opracowania i wdrozenia
programu tworzenia lokalnych placowek rozwoju spotecznego poprzez poszerzanie oferty gminnych
instytucji kultury.

W odpowiedzi na prognozowane wyzwania demograficzne, zwigzane ze znacznym zwiekszeniem
liczby i udziatu ludnosci starszej, zamierza sie podjg¢ dziatania stuzgce stworzeniu jak najlepszych dla
tej grupy warunkéw zycia oraz przeciwdziataniu jakimkolwiek formom jej wykluczenia poprzez
tworzenie warunkéw zapewniajgcych petng partycypacje w zyciu spotecznym. Wszystkie dziatania
w tej dziedzinie okresla sie mianem ,solidarnosci miedzypokoleniowe]”. Przede wszystkim zamierza
sie wzmocni¢ integracje miedzypokoleniowg, majagcg na celu uswiadomienie potrzeb starszych
pokolen oraz wyksztatcenie powszechnego szacunku dla ludnosci starszej. Stuzy¢ ma temu realizacja
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programow: promocji ,solidarnosci miedzypokoleniowej” oraz aktywizacji spotecznej ludnosci
starszej. Ten drugi program pozwala takze na wykorzystanie zyciowego doswiadczenia senioréw
przez mitodsze pokolenia. Intensywne dziatania bedy prowadzone na rzecz dostosowania
funkcjonowania ustug publicznych oraz przestrzeni publicznych do potrzeb wszystkich pokolen oraz
rozwoju instytucjonalnych form opieki nad ludnoscig starsza. Zamierza sie opracowac i wdrozy¢
regionalne standardy ustug opiekuriczych wobec ludnosci starszej.

Waznym aspektem aktywnosci spotecznej jest takze aktywnos$¢ ruchowa, bedaca czynng forma
zagospodarowania wolnego czasu, a jednoczesnie promujgca zachowania prozdrowotne. Zamierza
sie zachecac¢ do wiekszego ruchu na co dzien, poprzez uprawianie amatorskiego sportu i rekreacji.
Stuzy¢ temu bedzie opracowanie i wdrozenie programu budowy matej infrastruktury rekreacyjno-
sportowej dla potrzeb rekreacji, sportu masowego i amatorskiego. Do dzieci i mtodziezy kierowane
beda specjalne dziatania ukierunkowane na nabywanie wtasciwych postaw — wspétdziatania, uczciwej
rywalizacji, tozsamosci regionalnej — od najmtodszych lat. Opracowany zostanie, adresowany do
szkét, program regionalnych rozgrywek ligowych dla dzieci i mtodziezy (powigzany ze wskazanym
w ramach celu ,Tozsamos$¢ i dziedzictwo” programem rozwoju regionalnych dyscyplin sportu),
realizowanych pod patronatem Marszatka Wojewddztwa.

Istotna bedzie takie promocja idei ekonomii spotecznej, wspierajacej zdobycie umiejetnosci
zorganizowania sie i przez to samozatrudnienia. Wazna jest tu jednak przede wszystkim, dokonujgca
sie w jednostce zmiana myslenia, a dalej zamiana checi na dziatania w kierunku wyjscia ze swoich
probleméw (np. bezrobocia, niepetnosprawnosci) i ponownego wigczenia do zycia spotecznego,
pozwalajgcego na samorealizacje i poczucie osiggniecia pozytywnych efektéw. Planuje sie
opracowanie i wdrozenie programu rozwoju ekonomii spotecznej.

Wszelkie dziatania w sferze rozwoju spotecznego uwzgledniaé bedg zapewnienie warunkow rozwoju
spotecznego oséb niepetnosprawnych. W szczegdlnosci zamierza sie opracowac i wdrozyé regionalne
standardy w zakresie dostepnosci i funkcjonalnosci bazy ustug publicznych oraz przestrzeni
publicznych dla oséb niepetnosprawnych — co ma byé skutecznym instrumentem zapobiegajgcym
wykluczeniom spotecznym osdb niepetnosprawnych.

Mimo prowadzonych w minionych latach dziatan rewitalizacyjnych, w miastach nadal wystepujg duze
potrzeby w zakresie odnowy obszaréw, na ktérych ma miejsce nadmierna koncentracja negatywnych
zjawisk. W zwigzku z tym planuje sie kontynuacje wsparcia proceséw rewitalizacji miast, prowadzgcej
przede wszystkim do pozytywnych efektdow spotecznych. W procesy odnowy zostang takze wtgczone
spotecznosci wiejskie.

Omowione zatozenia rozwoju spotecznego i budowy solidarnosci miedzypokoleniowej, beda
realizowane przez nastepujgce kierunki dziatan i przedsiewziecia o znaczeniu kluczowym:

Kierunki dziatan
1. Wzmacnianie relacji i wiezi spotecznych
Tworzenie podstaw oraz promocja idei samorozwoju
Woyksztatcenie wiezi miedzypokoleniowej jako podstawy solidarnosci wszystkich pokolen
Tworzenie warunkéw rozwoju spotecznego osob niepetnosprawnych

ik wnN

Promocja idei ekonomii spoteczne;j
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Promocja sportu i rekreacji
Rozwdj lokalnej oferty kulturalnej realizujgcej cele rozwoju spotecznego
Poszerzanie zakresu dziatalnosci istniejgcej bazy ustug publicznych dla rozwoju spotecznego

© 0 N o

Dostosowanie funkcjonowania ustug publicznych oraz przestrzeni publicznych do potrzeb
wszystkich pokolen

10. Rozwdj instytucjonalnych form opieki dla realizacji potrzeb ludnosci starszej

11. Realizacja infrastruktury dla rozwoju rekreacji, sportu masowego i amatorskiego

12. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych

Przedsiewziecia o znaczeniu kluczowym

1. Opracowanie i wdrozenie regionalnego programu ksztattowania postaw spoteczenstwa
obywatelskiego
Opracowanie i wdrozenie programu promocji ,,solidarnosci miedzypokoleniowej”
Opracowanie i wdrozenie programu aktywizacji spotecznej ludnosci starszej

4. Opracowanie i wdrozenie regionalnych standardéw w zakresie dostepnosci i funkcjonalnosci
bazy ustug publicznych oraz przestrzeni publicznych dla oséb niepetnosprawnych

5. Opracowanie i wdrozenie programu rozwoju ekonomii spotecznej
Opracowanie i wdrozenie programu regionalnych rozgrywek ligowych dla dzieci i mtodziezy

7. Opracowanie i wdrozenie programu tworzenia lokalnych placéwek rozwoju spotecznego
poprzez poszerzanie oferty gminnych instytucji kultury

8. Opracowanie i wdrozenie regionalnych standardéw w zakresie dostepnosci i funkcjonalnosci
bazy ustug publicznych oraz przestrzeni publicznych dla wszystkich pokolen

9. Opracowanie i wdrozenie regionalnych standardéw ustug opiekunczych wobec ludnosci
starszej

10. Opracowanie i wdrozenie programu budowy matej infrastruktury rekreacyjno-sportowej dla
potrzeb rekreacji, sportu masowego i amatorskiego

W obszarze edukacji gtdwnym celem podejmowanych dziatan jest poprawa efektywnosci ksztatcenia,
ktdra wymaga podjecia szeregu interwencji w aspektach zapewnienia wysokiego poziomu nauczania,
zmiany organizacji procesu ksztatcenia i poprawy warunkéw jego realizacji, promocji wyksztatcenia
oraz dostosowania ksztatcenia do szybko zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Jakosé ksztatcenia ma
podstawowy wptyw na konkurencyjnos¢ gospodarki, ale od jakosci funkcjonowania systemu edukacji
zalezy takze zdolnos$¢ do wytwarzania i implementowania innowacji.

Najistotniejszym zagadnieniem w analizowanym obszarze jest zapewnienie wysokiego poziomu
nauczania na wszystkich poziomach edukacji. Dziatania zwigzane z t3 sferg podejmowane beda na
kilku ptaszczyznach. Pierwszg z nich bedzie zapewnienie wysokiego standardu bazy oswiatowej,
gtéwnie poprzez doposazenie placdwek oraz ich wyposazenie w innowacyjne narzedzia i technologie,
ktdre uatrakcyjnig sposdb prowadzenia zaje¢ oraz wzbogacy program nauczania w ciekawe dla
uczniow tresci edukacyjne. Mozliwos¢ efektywnego wykorzystywania nowoczesnych narzedzi
i technologii wymaga przede wszystkim podniesienia ,cyfrowych” kompetencji nauczycieli. Zwraca
sie réwniez uwage na koniecznos¢ podjecia dziatan na rzecz ogdlnego podniesienia kwalifikacji
nauczycieli wszystkich przedmiotow. Ze wzgledu na ogdlnie niski poziom wyksztatcenia mieszkancéw
wojewddztwa, zamierza sie wprowadzi¢ regionalne standardy nauczania — zaktadajace, ze zakres
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ksztatcenia oraz poziom wymagan od ucznia, bedg w wojewddztwie wyzisze od okreslonych
ustawowo.

Bardzo duze znaczenie ma promocja ksztatcenia, kierowana przede wszystkim do rodzicéow dzieci
i mtodziezy — majaca na celu wyrobienie przekonania o potrzebie, roli i znaczeniu wyksztatcenia oraz
samorozwoju. W szczegdlnosci zamierza sie promowac nauki $ciste (matematyczno-przyrodnicze)
jako majgce podstawowe znaczenie dla dziedzin gospodarki istotnych dla regionu (w tym zaliczanych
do inteligentnych specjalizacji), ale takze uczacych logicznego myslenia, wptywajgcych na
kreatywnos$¢ w zyciu codziennym i zawodowym oraz stwarzajgcych wieksze szanse sukcesu na rynku
pracy. Elementem poprawy procesu ksztatcenia, ale takie promocji ksztatcenia, ma by¢ siec
powiatowych centréw wiedzy — wyspecjalizowanych i dobrze wyposazonych laboratoriéw
uzupetniajgcych wiedze teoretyczng przekazywang podczas zajec lekcyjnych. Promocje ksztatcenia
zamierza sie rozwija¢ juz od okresu przedszkolnego poprzez wspieranie idei uniwersytetéw
dzieciecych i innych przedsiewzie¢ o podobnym charakterze. Dla uczniéw wszystkich poziomédw
ksztatcenia zamierza sie realizowac program regionalnych konkursow i olimpiad przedmiotowych
(pod patronatem Marszatka Wojewddztwa) oraz poszerza¢ obecnie funkcjonujacy system
stypendidw, a do wszystkich pokolern adresowany bedzie program powszechnej nauki jezykéw
obcych.

Problemem, ktéry jest nadal aktualny i wymaga pilnego rozwigzania jest rowniez nieréwny dostep do
edukacji zdolnej mtodziezy pochodzacej z ubogich rodzin, czesto zamieszkujgcej tereny wiejskie. Dla
tej grupy ucznidw — pochodzacych z terendéw wiejskich i matych miast - zamierza sie wprowadzic¢
program refundacji kosztéw dojazdéw do szkét ponadgimnazjalnych komunikacjg publiczng oraz
system pomocy stypendialnej, ktéry zniweluje dysproporcje w dostepie do edukacji. W szczegdlnosci
wskazuje sie na program stypendidw umozliwiajgcych zdobycie na terenie wojewddztwa
wyksztatcenia na poziomie srednim dla zdolnej mtodziezy pochodzgcej z ubogich rodzin — obejmowac
ma zdolng mtodziez, ktdra w poblizu miejsca swojego zamieszkania nie moze realizowac aspiracji
edukacyjnych, ze wzgledu na brak szkoty o okreslonym profilu lub wysokim poziomie nauczania,
a sytuacja materialna ich rodzin uniemozliwia finansowanie im nauki w najwiekszych miastach
regionu.

Dynamicznie zmieniajgca sie rzeczywistos¢ wymaga by w krok za nig podazaty réwniez zmiany
w procesie edukacji. Gtownym zrédtem wysoko wykwalifikowanych kadr sg szkoty wyzsze, dlatego
tez najwiekszym wyzwaniem dla regionalnych uczelni jest dostosowanie ich programu nauczania do
potrzeb rynku pracy. Dziatania w tej sferze wymagajg zaangazowania przedsiebiorcow, ktérzy kreujg
popyt na absolwentow okreslonych specjalizacji. Zamierza sie opracowac i wdrozyé program
wspotpracy szkét ponadgimnazjalnych i wyzszych z pracodawcami, co pozwoli na rozwéj praktyk
i stazow - bardzo pozgdanych zaréwno ze strony przedsiebiorcow, jak i samych studentow, bedgcych
formg zdobycia pierwszego praktycznego doswiadczenia zawodowego. Zamierza sie ustanowic
system stypendialny umozliwiajgcy wyksztatcenie kadr dla rozwoju gospodarczego wojewddztwa
w ramach inteligentnych specjalizacji.

W sferze edukacji zamierza sie réwniez potozy¢ duzy nacisk na rozwdj szkolnictwa zawodowego,

ktore obecnie cieszy sie wcigz zbyt matg popularnoscig. Szczegdlnie nalezy rozwijaé kierunki
ksztatcenia zwigzane z dziedzinami istotnymi dla gospodarki i rynkow pracy regionu. Na poziomie

19



gimnazjow i szkét Srednich zostanie opracowany i wdrozony program doradztwa zawodowego dla
ucznidow. Warunkiem kluczowym dla elastycznego reagowania na wyzwania zmieniajgcego sie rynku
pracy jest stworzenie systemu powszechnego uczenia sie przez cate zycie. Umozliwia¢ on bedzie nie
tylko podwyzszanie posiadanych juz kwalifikacji, ale przede wszystkim otwieraé bedzie horyzonty na
nowg wiedze i umiejetnosci, ktére nierzadko decydujg o mozliwosciach pozostania aktywnym na
rynku pracy w okresach dekoniunktury.

Bardzo istotng sferg wymagajgcg wsparcia jest edukacja przedszkolna. Obecnie w wojewddztwie t3
forma opieki objeta jest stosunkowo mata liczba dzieci, co z jednej strony wptywa na mniejsza
aktywnos¢ zawodowg kobiet, z drugiej za$ - na caty proces edukacji, gdyz umiejetnosci nabyte
w przedszkolu przektadajg sie na lepsze wyniki w szkole i sprawniejsze funkcjonowanie w dorostym
zyciu. Dlatego tez dostrzega sie potrzebe podjecia dziatan promujacych wyksztatcenie od
najmtodszych lat.

Ze wzgledu na zmiany demograficzne, ktdrych konsekwencjg bedzie wzrost liczebnosci populacji
ludnosci w podesztym wieku bardzo istotne jest zwrdcenie uwagi na potrzebe ksztatcenia kadr
w kierunkach majacych zaspokoic potrzeby tej czesci spoteczenstwa, tj. w zakresie opieki zdrowotnej
i spotecznej.

Powyisze zatozenia w sferze edukacji bedg realizowane przez nastepujgce kierunki dziatan
i przedsiewziecia o znaczeniu kluczowym:

Kierunki dziatan
13. Zapewnienie wysokiego poziomu nauczania na wszystkich poziomach edukacji
14. Zapewnienie wysokiego standardu bazy oswiatowe;j
15. Rozwdj szkolnictwa zawodowego oraz ksztatcenia ustawicznego
16. Rozwdj edukacji przedszkolnej
17. Promocja wyksztatcenia
18. Promocja nauk Scistych
19. Rozwdj zdolnosci edukacyjnych szkét wyzszych
20. Wprowadzenie systemow stypendialnych
21. Ksztatcenie kadr dla opieki zdrowotnej dla potrzeb ludnosci starszej
22. Ksztatcenie kadr dla opieki spotecznej dla potrzeb ludnosci starszej

Przedsiewziecia o znaczeniu kluczowym

11. Opracowanie i wdrozenie regionalnych standardéw nauczania

12. Opracowanie i wdrozenie programu poprawy kwalifikacji kadry nauczycielskiej

13. Rozwdj powiatowych laboratoridw (centrow wiedzy)

14. Poszerzenie systemu stypendialnego dla najzdolniejszej mtodziezy

15. Wprowadzenie systemu stypendialnego umozliwiajgcego zdobycie na terenie wojewddztwa
wyksztatcenia na poziomie srednim dla zdolnej mtodziezy pochodzacej z ubogich rodzin

16. Wprowadzenie systemu stypendialnego umozliwiajgcego wyksztatcenie kadr dla rozwoju
gospodarczego wojewddztwa w ramach inteligentnych specjalizacji

17. Opracowanie i wdrozenie programu refundacji kosztéw dojazdéw do szkét
ponadgimnazjalnych komunikacjg publiczng dla ucznidw z obszaréw wiejskich i matych miast
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18. Opracowanie i wdrozenie programu powszechnej nauki jezykéw obcych

19. Opracowanie i wdrozenie programu doradztwa zawodowego dla ucznidw gimnazjow i szkét
Srednich

20. Opracowanie i wdrozenie programu wspotpracy szkét ponadgimnazjalnych i wyzszych
z pracodawcami

21. Opracowanie i wdrozenie programu regionalnych konkurséw i olimpiad przedmiotowych

Zagadnienia zwigzane z poprawg bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancéw wojewddztwa, zamierza
sie realizowaé zaréwno poprzez dziatania infrastrukturalne, czyli odpowiednie do wymogdéw oraz
potrzeb wyposazenie placdwek ochrony zdrowia, jak réwniez poprzez dziatania o charakterze
organizacyjnym, usprawniajgce funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia.

Podstawowe znaczenie ma zapewnienie dobrej dostepnosci i wysokiej jakosci opieki zdrowotnej.
Przewiduje sie stworzenie systemu cyklicznej oceny stanu wyposazenia infrastruktury ochrony
zdrowia, ktéra bedzie podstawg do podejmowania dziatan o charakterze inwestycyjnym
i organizacyjnym.

W obliczu wzrostu liczby o0séb z zaburzeniami psychicznymi, dostrzega sie koniecznos$¢ rozwoju
wszechstronnej i powszechnie dostepnej opieki zdrowotnej, zwtaszcza prowadzonej w srodowisku
domowym oraz zapewnienia osobom potrzebujagcym odpowiedniego dostepu do leczenia
psychiatrycznego. Istotng kwestig staje sie réwniez promocja zdrowia psychicznego i zapobieganie
zaburzeniom psychicznym, rozwdj badan naukowych i upowszechnianie informacji z zakresu zdrowia
psychicznego, zwtaszcza wsrdd rodzin oséb chorych. Przyczyni sie do tego opracowanie i wdrozenie
Wojewddzkiego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego.

Dostrzega sie potrzebe stworzenia i wdrozenia programu domowej opieki lekarskiej nad
niesamodzielnymi osobami przewlekle chorymi i niepetnosprawnymi. Ma on stuzy¢ objeciu opieka
lekarska i pielegniarskg oraz rehabilitacjg domowag o0sdb, ktdre ze wzgledu na niesamodzielnos¢ nie sg
w stanie korzysta¢ z pomocy medycznej udzielanej w placéwkach opieki zdrowotne;j.

W obliczu starzenia sie spoteczestwa regionu, dostrzega sie koniecznos¢ dostosowania
infrastruktury opieki medycznej oraz organizacji systemu ochrony zdrowia dla potrzeb coraz
liczniejszej grupy oséb starszych. Jest to jedno z najwazniejszych wyzwan stojgcych przed wszystkimi
rodzajami placéwek ochrony zdrowia — obejmuje zardwno zwiekszenie kadry pracownikéw ochrony
zdrowia, jak i przystosowanie bazy placowek ochrony zdrowia, a takze zmiany organizacyjne w ich
funkcjonowaniu.

Bardzo waing ptaszczyzng dziatan w zakresie poprawy stanu zdrowia jest rozwdj profilaktyki
zdrowotnej oraz promocji zdrowego trybu zycia, ktére zamierza sie realizowa¢ poprzez opracowanie
i wdrozenie programu powszechnych badan profilaktycznych i prozdrowotnych kampanii
spotecznych. Zwraca sie uwage na potrzebe przeprowadzenia szerokiej akcji promocyjnej oraz
utatwienie mieszkancom dostepu do badan profilaktycznych. Zachecenie mieszkancow do
systematycznych badan przyczyni sie do szybszego wykrywania ewentualnych choréb, a wiec
tatwiejszego i skuteczniejszego ich leczenia. Dodatkowg zachete do przeprowadzania badan
profilaktycznych stanowi¢ moze zapewnienie kazdemu z mieszkancéw regionu ,bonu badan
profilaktycznych”, a wiec prawa do bezptatnego wykonywania kilku wybranych okresowych badan
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profilaktycznych osobom w poszczegdlnych grupach wiekowych oraz okreslonych grupach ryzyka.
Wazing kwestig jest réwniez promocja zdrowego trybu zycia, ktérego idea moze by¢ realizowana
poprzez prozdrowotne kampanie spoteczne, w szczegdlnosci w zakresie chordb cywilizacyjnych, na
ktore w najwiekszym stopniu zapadajg mieszkancy wojewddztwa. Warto podkreslié, ze promocja
prozdrowotnych postaw lezy u podstaw rozwoju matej infrastruktury dla rozwoju amatorskiego
sportu i rekreacji.

Ze wzgledu na duzg range lecznictwa uzdrowiskowego w wojewddztwie, zwraca sie uwage na rozwaj
potencjatu medycznego uzdrowisk, rozumiany jako zwiekszenie zdolnosci do $wiadczenia ustug
zdrowotnych, zaréwno pod wzgledem ilosciowym (zwiekszenie liczby kuracjuszy w uzdrowiskach), jak
i jakosciowym (rozszerzenie oferty leczniczej oraz dalsza poprawa jakosci leczenia). Dziatania
o charakterze medycznym sg niezbednym warunkiem rozwoju sektora gospodarki uzdrowiskowej,
a wiec realizacji zamierzen o charakterze gospodarczym (co jest przedmiotem dziatan okreslonych
w ramach celu strategicznego ,,Gospodarka i miejsca pracy”).

W zwigzku z coraz wiekszym zapotrzebowaniem spoteczeristwa na informacje, leczenie i badanie
0s6b z zespotami genetycznymi, zamierza sie wspiera¢ utworzenie Genetycznego Centrum Opieki
w Bydgoszczy, ktdrego podstawowym zadaniem bytoby sprawowanie opieki nad pacjentami
z réznymi zespofami genetycznymi (w tym chorobami rzadkimi) oraz ich rodzinami, prowadzenie
dziatan informacyjno-edukacyjnych oraz badawczych.

W celu poprawy sprawnosci funkcjonowania opieki medycznej w wojewddztwie dostrzega sie
potrzebe dalszego rozwoju technologii ,e-medycyna”, w ramach ktérej jako kluczowe
przedsiewziecie wyrdzniono stworzenie regionalnego systemu informacji medycznej (petnej bazy
danych o dostepnosci ustug medycznych na terenie wojewddztwa, potgczonej z mozliwoscig
rejestracji wizyt).

Przedstawione powyzej zatozenia poprawy stanu zdrowia mieszkancow beda zrealizowane za
pomocg nastepujacych kierunkdw dziatan i przedsiewziec o znaczeniu kluczowym:

Kierunki dziatan
23. Poprawa bezpieczenistwa zdrowotnego mieszkaricow wojewddztwa
24. Rozwdj profilaktyki zdrowotnej
25. Promocja zdrowia i zdrowego trybu zycia
26. Rozwodj technologii e-medycyna
27. Rozwdj potencjatu medycznego uzdrowisk
28. Dostosowanie infrastruktury i organizacji systemu ochrony zdrowia dla potrzeb ludnosci
starszej

Przedsiewziecia o znaczeniu kluczowym
22. Stworzenie systemu cyklicznej oceny stanu wyposazenia infrastruktury ochrony zdrowia jako
podstawy do podejmowania dziatan o charakterze inwestycyjnym i organizacyjnym
23. Opracowanie i wdrozenie Wojewddzkiego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego
24. Opracowanie i wdrozenie prozdrowotnych kampanii spotecznych w szczegélnosci w zakresie
choréb nowotworowych, uktadu krazenia i przewlektych choréb uktadu oddechowego
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25.
26.
27.

28.

Stworzenie regionalnego systemu informacji medycznej

Opracowanie i wdrozenie powszechnego programu badan profilaktycznych

Opracowanie i wdrozenie programu domowej opieki lekarskiej nad niesamodzielnymi
osobami przewlekle chorymi i niepetnosprawnymi

Utworzenie Genetycznego Centrum Opieki
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Cel strategiczny: Gospodarka i miejsca pracy

Podstawowym i bezposrednim celem dziatan projektowanych w ramach celu strategicznego
,Gospodarka i miejsca pracy” jest zwiekszenie liczby miejsc pracy, a wiec ograniczenie bezrobocia
poprzez aktywne dziatania zwigzane z poprawg warunkéw tworzenia miejsc pracy i zwiekszania
zatrudnienia, ale celem posrednim jest takze rozwdj przedsiebiorczosci, rozumiany zaréwno jako
zwiekszanie liczby zarejestrowanych podmiotéw, jak i zwiekszanie potencjatu podmiotow juz
funkcjonujacych. Rozwdj przedsiebiorczosci oraz ograniczanie bezrobocia wptyng tez w sposdb
bezposredni i posredni na kondycje finansowg gmin (zwiekszenie dochoddéw i zmniejszenie obcigzen).

Cel strategiczny Gospodarka i miejsca pracy realizuje zadania istotne dla wszystkich 4 priorytetéw
i, co nalezy podkresli¢, ma szczegélnie duze znaczenie dla realizacji kazdego z priorytetéw.

Dziatania zwigzane z tworzeniem miejsc pracy i zwiekszaniem poziomu przedsiebiorczosci zamierza
sie realizowa¢ na kilku ptaszczyznach. Pierwszg grupe dziatan stanowi tworzenie przestrzeni
inwestycyjnej, czyli terendw rozwoju przedsiebiorczosci. Oprécz tradycyjnie pojmowanych
przestrzeni wyznaczanych w dokumentach planistycznych gmin, zwraca sie uwage takze na
zagospodarowanie na cele rozwoju dziatalnosci gospodarczych przestrzeni poprzemystowych
i powojskowych, a na obszarach wiejskich - zagospodarowanie przestrzeni popegeerowskich. W tym
drugim przypadku zaistnieje mozliwos¢ przywrdcenia funkcji gospodarczych w wielu miejscowosciach
wiejskich, miedzy innymi poprzez rozwdj przetwodrstwa rolno-spozywczego. Obydwa wskazane
dziatania wptywajg w sposdb oczywisty na ozywienie gospodarcze, ale takze porzadkujg i poprawiajg
strukture i tad przestrzenny. Do atrakcyjnych dla rozwoju gospodarczego lokalizacji nalezg takze
obszary przyweztowe w sgsiedztwie drog szybkiego ruchu. Szczegdtowg polityke wobec wskazanych
powyzej terendw zamierza sie okresli¢ w specjalistycznych programach rozwoju. Zaktada sie —
w okreslonych przypadkach — wsparcie rozwoju terendw inwestycyjnych takze poprzez ich
przygotowanie infrastrukturalne.

Inng ptaszczyzng wsparcia rozwoju gospodarczego jest rozwdj sektora otoczenia biznesu. Szczegdlnie
w tym zakresie zamierza sie promowac rozwigzania klastrowe, czyli sieciowanie wszystkich rodzajéow
przedsiewzie¢ dziatajagcych w danej dziedzinie lub w ramach jednego tancucha powigzan
produkcyjnych. Zwraca sie uwage na potrzebe integracji dziatan inkubatoréw (ktérych sie¢ powinna
zosta¢ rozbudowana) oraz integracje publicznych instytucji wsparcia finansowego (wszelkiego
rodzaju funduszy pozyczkowych, gwarancyjnych, itp.), jak tez instytucji targowo-wystawienniczych
(dla rozwoju ich wspdtpracy i ,podziatu” rynku - w miejsce konkurowania). Specyficzny charakter
,ustugowy” wobec dziatalnosci gospodarczych beda miaty takze nie nalezgce do bezposredniego
sektora otoczenia biznesu dziatalnosci logistyczne oraz wsparcie eksportu.

Bardzo istotng kategorig dziatan jest zwiekszanie aktywnosci zawodowej, czyli wzrost liczby osdb
pracujgcych. W szczegdlnosci zwraca sie uwage na promocje pracy i zatrudniania, powrdét kobiet na
rynek pracy oraz wydtuzanie aktywnosci zawodowej ludnosci starszej. Dla tej ostatniej grupy
przewiduje sie opracowanie programu zapewniajgcego pozostawanie na rynku pracy do osiggniecia
wieku emerytalnego.

W kierunkach dziatan wyrdzniono kilka specyficznych dla kujawsko-pomorskiego rodzajow
dziatalnosci, dla ktérych na terenie wojewddztwa w najblizszych latach prognozuje sie szczegdlnie
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korzystne warunki rozwoju, lub tez uznaje sie je za istotny niewykorzystywany obecnie w petni
potencjat endogeniczny. Przede wszystkim wskazuje sie na mozliwos¢ powszechnego rozwoju
przedsiebiorczosci zwigzanej z sektorem odnawialnych zrédet energii — zwtaszcza w dziedzinie
biomasy. Dostrzega sie mozliwos¢ klastrowania tancucha produkcyjnego obejmujgcego produkcje
biomasy, jej przystosowanie do celdéw energetycznych, handel (zaréwno paliwem, jak i systemami
grzewczymi) oraz serwis urzadzen grzewczych. Ocenia sie, ze zwfaszcza na terenach wiejskich
przedsiewziecia te mogg generowac¢ duzg liczbe miejsc pracy, jednak niezbedne sg dziatania
uruchamiajgce wskazany powyzej system wzajemnego napedzania popytu i podazy w tej branzy.
Kujawsko-pomorskie posiada wyjgtkowo duzy potencjat w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego.
Zamierza sie go wykorzysta¢ do stworzenia sektora gospodarki uzdrowiskowej, rozumianego jako
ogoét dziatalnosci gospodarczych, miejsc pracy oraz dochoddéw lokalnych zwigzanych z obstugg
kuracjuszy w uzdrowiskach. W stosunku do istniejgcych uzdrowisk w Ciechocinku, Inowroctawiu
i Wieicu Zdroju zamierza sie opracowac i wdrozy¢ indywidualnie dostosowane do specyfiki kazdego
z tych osrodkdéw pakiety dziatan - integrujacych i koordynujgcych wszelkie dziedziny istotne dla ich
funkcjonowania— tak w dziedzinie wzmacniania potencjatu $wiadczenia ustug medycznych (co jest
przedmiotem dziatan okreslonych w ramach celu , Aktywne spoteczenstwo” i sprawne ustugi), jak
i zagospodarowania przestrzennego, rozwoju infrastrukturalnego i wsparcia przedsiebiorczosci
dziatajacej w tej dziedzinie. Istotng dziedzing o rosngcym potencjalne jest tzw. ,srebrna gospodarka”,
czyli ogdét ustug i produktéow adresowanych dla ludnosci starszej. Bedzie to sukcesywnie
powiekszajgca sie grupa konsumentéw, charakteryzujgca sie specyficznymi potrzebami. Bardzo
istotne — zaréwno dla prawidtowej obstugi tej grupy, ale takze dla zapobiezenia transferu srodkéw do
podmiotéw dziatajgcych poza wojewddztwem, jest odpowiednie przygotowanie regionalnych
przedsiebiorcéw. W dalszym ciggu zamierza sie wspieraé dziatalnosci turystyczne — ale wsparcie
bedzie skoncentrowane na obszarach i w produktach, ktore wigzac sie bedg z generowaniem miejsc
pracy. Zamierza sie dokonac waloryzacji przestrzeni oraz produktéw turystycznych regionu w celu
okreslenia warunkéw wsparcia.

Istotnym problemem rozwoju wojewddztwa jest stosunkowo niski stan rozwoju e-handlu (sprzedazy
realizowanej za pomocga sklepow internetowych). Niedorozwdj tej dziedziny stanowi problem nie
tylko ze wzgledu na niewykorzystywanie szansy dla zwiekszania potencjatu lokalnych
przedsiebiorcéw, ale w obliczu rosngcego jej znaczenia dostrzega sie takze niepokojaco duzg skale
transferu $rodkéw mieszkancow wojewddztwa do podmiotéw dziatajgcych w innych regionach.
Zamierza sie odwracac ten trend poprzez szczegdlne wsparcie tej formy dziatalnosci handlowych
(zaréwno wobec podmiotéw nowotworzonych jak i juz dziatajacych).

Ze wzgledu na ztozono$¢ zagadnien zwigzanych z rozwojem gospodarczym, w ramach celu
strategicznego Gospodarka i miejsca praca zamierza sie opracowac i wdrozy¢ szczegdlnie duzg liczbe
programow, ktére w sposdb kompleksowy zidentyfikujg obszary wsparcia oraz ustalg jego zasady.
Podkresli¢ nalezy promowanie wspotpracy podmiotow gospodarczych w ramach klastrow. Niektére
z nich, szczegdlnie istotne dla funkcjonowania wojewddztwa, zyskajg patronat Samorzadu
Wojewddztwa i bedg sie oficjalnie postugiwaé nazwa klastréw ,,Kujawsko-Pomorskich”.

Zagadnienia zwigzane z rozwojem gospodarczym bazujgcym na obstudze rolnictwa oraz rozwoju
przetworstwa rolno-spozywczego, zostaty powigzane z celem , Nowoczesny sektor rolno-spozywczy”,
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bowiem traktuje sie je jako immanentng czes$¢ pakietu dziatan zwigzanych z modernizacjg obszaréw

wiejskich i matych miast.

Przedstawione powyzej zatozenia celu strategicznego ,Gospodarka i miejsca pracy”, beda

zrealizowane za pomocg nastepujgcych kierunkéw dziatan i przedsiewzieé o znaczeniu kluczowym:

Kierunki dziatan

1.

LNV R WN

N
2 W N R O

Wzrost aktywnosci zawodowej

Rozwodj przestrzeni inwestycyjnej

Rozwdj infrastruktury lokalnej dla potrzeb obstugi terenéw inwestycyjnych
Rozwdj centréw logistycznych

Rozwodj sektora instytucji otoczenia biznesu

Rozwdj gospodarczy w sektorze odnawialnych zrédet energii

Rozwdj uzdrowisk

Rozwodj turystyki

Rozwdj sektora ,srebrnej gospodarki”

. Rozwdj organizacyjnych form wspdtpracy podmiotéw gospodarczych
. Rozwdj funkcji konferencyjno-wystawienniczo-targowe;j

. Rozwdj eksportu

. Promocja gospodarcza regionu

. Promocja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Przedsiewziecia o znaczeniu kluczowym

1.

vk

Opracowanie i wdrozenie programu zagospodarowania przestrzeni poprzemystowych
i powojskowych na cele rozwoju dziatalnosci gospodarczych

Opracowanie i wdrozenie programu zagospodarowania przestrzeni popegeerowskich na cele
rozwoju dziatalnosci gospodarczych

Opracowanie i wdrozenie programu aktywizacji zawodowej kobiet

Opracowanie i wdrozenie programu aktywizacji zawodowej ludnosci 55+

Opracowanie i wdrozenie programu rozwoju terendw inwestycyjnych w obszarach
przyweztowych

Opracowanie i wdrozenie programu Inkubatory Kujawsko-Pomorskie

Opracowanie i wdrozenie programu Kujawsko-Pomorski Klaster Finansowy

Opracowanie i wdrozenie programu Kujawsko-Pomorski Klaster Wystawienniczo-Targowy
Opracowanie i wdrozenie programu Kujawsko-Pomorski Klaster OZE

. Opracowanie i wdrozenie pakietu dziatan ,Uzdrowisko Ciechocinek”

. Opracowanie i wdrozenie pakietu dziatan ,Uzdrowisko Inowroctaw”

. Opracowanie i wdrozenie pakietu dziatan ,Uzdrowisko Wieniec-Zdréj”

. Opracowanie i wdrozenie programu identyfikacji produktow turystycznych istotnych dla

rozwoju gospodarczego wojewddztwa — jako podstawa dla wspierania ich rozwoju i promocji

. Opracowanie i wdrozenie programu aktywizacji e-handlu
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Cel strategiczny: Innowacyjnos¢

Podstawowym celem dziatann projektowanych w ramach celu strategicznego ,Innowacyjnos¢” jest
wzrost innowacyjnosci wojewoddztwa, majgcej bezposredni wpltyw na konkurencyjnosé gospodarki
oraz rozwdj spoteczny. Innowacje rozumiane s3g jako wdrozenie nowego Ilub znaczaco
udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej
metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach
z otoczeniem. Oznacza to, ze innowacyjnosci nie mozna rozwazaé jedynie w kwestii korzysci
ekonomicznych. Pojecie to nabrato o wiele szerszego znaczenia - nie chodzi juz tylko o innowacje
w rozumieniu produkcji towardow czy ustug zapewniajgcych przedsiebiorcom zwrot z inwestycji, ale
takze o takie dziatania o charakterze innowacyjnym, ktdére zwiekszatyby ogdlnie pojety dobrobyt
spoteczny oraz stymulowaty rozwdj spoteczeristw. Innowacyjnosc¢ jest wiec pojeciem szerokim
i dotyczy wielu dziedzin zycia spoteczenstwa, w tym szczegdlnie trzech sfer - nauki, gospodarki,
edukacji. W ramach niniejszego celu skupiono sie na nauce i gospodarce — zagadnienia
innowacyjnosci w edukacji oraz ksztattowania proinnowacyjnych zachowan spotecznych s3
przedmiotem ustalen w ramach celu ,,Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi”.

Nalezy zaznaczy¢, ze wszystkie zagadnienia innowacyjnosci podejmowane w Strategii rozwoju
wojewodztwa sg zgodne z zatozeniami zawartymi w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego (RSI), ktdra jest w tej dziedzinie dokumentem wdrazajagcym idee strategii
rozwoju wojewoddztwa.

Cel strategiczny , Innowacyjnosc” realizuje bezposrednio lub posrednio zadania istotne dla wszystkich
4 priorytetow, ale w sposéb szczegdlnie istotny dotyczy priorytetow ,Konkurencyjna gospodarka”
oraz ,,Nowoczesne spoteczenstwo”.

Zapewnienie wzrostu innowacyjnosci w wojewddztwie kujawsko-pomorskim zamierza sie osiggngc
poprzez rézne rodzaje interwencji, okreslonych w kilku ptaszczyznach. Pierwsza ptaszczyzna dotyczy
rozwoju badan naukowych, ktére uwaza sie za zZrédio innowacyjnosci, ale takze czynnik
pozycjonujacy regionalne osrodki naukowe wsréd ogotu tego typu placowek. Niezmiernie wazny jest
wysoki poziom tych badan, dlatego tak istotna zdaje sie by¢ poprawa zdolnosci naukowo-badawczych
wyzszych uczelni oraz rozwdj niezaleznych instytucji badawczo-rozwojowych. Wsréd kluczowych
przedsiewzie¢ wskazuje sie realizacje ,Centrum kosmicznego” z projektowanym radioteleskopem
Hevelius w gminie Osie, w Borach Tucholskich. Innowacyjnos¢ zamierza sie osiggna¢ poprzez
stymulacje s$wiata nauki do podejmowania wyzwan, narzucania sobie dalekosieznych celdéw,
kreowania nowatorskich dziedzin. BodZcem dla mtodych naukowcéw ma by¢ opracowanie
i wdrozenie programu realizacji oraz komercjalizacji ich badan naukowych. Druga ptaszczyzna to
zwiekszenie transferu nowoczesnych rozwigzan (technologicznych, produktowych, organizacyjnych)
do przedsiebiorstw i instytucji. Zamierza sie to osiggng¢ poprzez zbudowanie systemu wspotpracy
miedzy sferg naukowo-badawczg, przedsiebiorstwami i administracjg, warunkujgcego lepsze
wykorzystanie infrastruktury naukowo-badawczej na rzecz gospodarki. Tylko wspdtdziatanie
i prawidtowe relacje sektora nauki i gospodarki mogg doprowadzi¢ do wymiernych i dtugotrwatych
efektdw poprawy jakosci zycia. Planuje sie utworzenie , Centrum badan i transferu innowac;ji”, ktére
wykorzystujgc m.in. okreslone w RSI instrumenty brokera innowacji oraz bonu na innowacje, bedzie
koordynowac i stymulowaé wspdtprace pomiedzy tymi sektorami. Niskokosztowym, a skutecznym

27



katalizatorem wspodtpracy bedzie takze internetowy mechanizm wymiany informacji (bazy danych)
miedzy jednostkami naukowo-badawczymi i przedsiebiorcami. O tempie wzrostu innowacyjnosci
decydowac takie bedzie trzecia ptaszczyzna — czyli otwarcie regionu na pomysty i technologie
wykorzystywane poza jego granicami. Dlatego tak wazna zdaje sie by¢ pomoc instytucjonalna,
organizacyjna a takze finansowa procesu wdrazania nowych technologii i nowoczesnych rozwigzan
w przedsiebiorstwach. Zamierza sie utworzy¢ fundusz na cele zakupéw (dla podmiotéw
gospodarczych dziatajgcych na terenie wojewddztwa i dziatajgcych w branzach kluczowych dla
rozwoju regionu) patentéow, technologii, ustug doradczych — zaktada sie, ze ich pozyskanie bedzie sie
odbywac na zasadzie gry rynkowej, co ma takze zmobilizowaé regionalne placéwki naukowo-
badawcze do podejmowania prac w dziedzinach szczegdlnie istotnych dla gospodarki wojewddztwa.
Instrumenty finansowe i organizacyjne majg niwelowaé zazwyczaj podwyzszone ryzyko inwestycji
zwigzane z wytwarzaniem lub wprowadzaniem rozwigzan innowacyjnych. Pomoc majg zapewnic
specjalistyczne instytucje otoczenia biznesu, ktére ukierunkowywane bedg na obstuge
przedsiebiorstw innowacyjnych. Ich zakres bedzie sie réznit i uzupetniat oferte ,typowych” instytucji
otoczenia biznesu, obstugujgcych branze tradycyjne. Wazine jest rowniez intensywniejsze
wykorzystanie istniejgcych juz systemow, organizacji i instytucji na rzecz innowacyjnosci, czego
przyktadem winna by¢ idea inkubacji przedsiebiorstw innowacyjnych poprzez rezerwowanie dla nich
przestrzeni w nowotworzonych strefach ekonomicznych, parkach przemystowych, inkubatorach.

Istotnym elementem innowacyjnosci sg ,inteligentne specjalizacje”. Zaktada sie, ze przedsiewziecia
zaliczone do tej kategorii dziatalnosci, bedg w stopniu wiekszym od pozostatych wptywac na rozwaj
gospodarczy wojewddztwa oraz poziom jego nowoczesnosci, bowiem identyfikuje sie dla nich
obiektywnie korzystniejsze perspektywy rozwoju. Przedsiewziecia zaliczane do inteligentnych
specjalizacji bedg objete szczegdlnym wsparciem w zakresie rozwoju innowacyjnych aspektéw
i rozwigzan. Regionalna Strategia Innowacji identyfikuje w kujawsko-pomorskim osiem inteligentnych
specjalizacji:

« Najlepsza bezpieczna zywno$¢é-przetwdrstwo, nawozy i opakowania

«  Medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna

« Motoryzacja, urzadzenia transportowe i automatyka przemystowa

» Narzedzia, formy wtryskowe, wyroby z tworzyw sztucznych

«  Przetwarzanie informacji, multimedia, programowanie, ustugi ICT

« Biointeligentna specjalizacja-potencjat naturalny, srodowisko, energetyka
« Transport, logistyka, handel, szlaki wodne i lgdowe

« Dziedzictwo kulturowe, sztuka, przemysty kreatywne

Dostrzegajgc role inteligentnych specjalizacji w rozwoju regionu, zamierza sie opracowaé i wdrozyé
program stymulowania przedsiewzie¢ zaliczanych do tej kategorii.

Przedstawione powyzej zatozenia celu strategicznego ,Innowacyjnos¢”, beda zrealizowane za
pomocg nastepujacych kierunkdw dziatan i przedsiewzie¢ o znaczeniu kluczowym:

Kierunki dziatan
1. Rozwdj badan naukowych
2. Poprawa zdolnosci naukowo-badawczych szkét wyzszych
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Rozwdj niezaleznych instytucji badawczo-rozwojowych

Rozwdj wspodtpracy pomiedzy sektorem naukowo-badawczym a gospodarka

Rozwdj Instytucji otoczenia biznesu (IOB) ukierunkowanych na rozwdj przedsiebiorstw
innowacyjnych

Rozwdj innowacyjnych aspektéw i rozwigzan w ramach inteligentnych specjalizacji
Pozyskiwanie dla gospodarki regionu przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorach wysokich
technologii

Promocja postaw i rozwigzan innowacyjnych

Rozwoj sieci szerokopasmowych stuzgcych rozwojowi technologii informatycznych

Przedsiewziecia o znaczeniu kluczowym

1.
2.

Utworzenie ,Centrum Kosmicznego” z Radioteleskopem Hevelius w Borach Tucholskich
Opracowanie i wdrozenie programu realizacji i komercjalizacji badan naukowych dla mtodych
naukowcow

Utworzenie funduszu na cele zakupdw patentdéw, technologii, zakup ustug doradczych
Stworzenie internetowego mechanizmu wymiany informacji (bazy danych) miedzy
jednostkami naukowo-badawczymi i przedsiebiorcami

Utworzenie Centrum badan i transferu innowacji

Opracowanie i wdrozenie programu inteligentnych specjalizacji wg RSI
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Cel strategiczny: Nowoczesny sektor rolno-spozywczy

Podstawowym celem dziatan projektowanych w ramach celu strategicznego ,Nowoczesny sektor
rolno-spozywczy” jest kompleksowy rozwdj sektora rolno-spozywczego, obejmujgcego zaréwno
dziatalno$¢ rolniczg, jak i przetwdrcza. Stuzyé temu bedg nowoczesne i innowacyjne rozwigzania
w ramach catego faicucha powigzan produkcyjnych, a takze racjonalne gospodarowanie rolnicza
przestrzenig produkcyjng, w tym ochrona jej najcenniejszych zasobdw przed uzytkowaniem
pozarolniczym. Posrednimi celami, ktdre zostang osiggniete, s3g: stworzenie nowych miejsc pracy
w sektorach pozarolniczych na bazie kooperacji z rolnictwem (a wiec wzrost dobrobytu mieszkanicéw
dzieki aktywizacji gospodarczej), wzmocnienie pozycji czotowego producenta zywnosci w Polsce,
wykreowanie marki wojewdédztwa w zakresie produkcji zywnosci oraz praktyczne wykorzystanie
wynikéw badan naukowych w zakresie organizacji produkcji rolnej oraz przetwdrstwa rolnego.

Cel strategiczny ,,Nowoczesny sektor rolno-spozywczy” taczy zagadnienia podejmowane w ramach
innych celéw, w tym zwtaszcza , Gospodarka i miejsca pracy” oraz ,Innowacyjnos¢”, jednak ze
wzgledu na szczegdlng role rolnictwa dla rozwoju wojewddztwa i bardzo duzy potencjat wigzany z tg
funkcja (jest to jeden z wiodgcych obszaréw rozwojowych wojewddztwa), zasadne jest
wyodrebnienie wszystkich aspektéw pozwalajgcych na kompleksowe planowanie rozwoju tej
dziedziny.

Cel strategiczny , Nowoczesny sektor rolno-spozywczy” dotyczy z racji swej specyfiki przede
wszystkim obszaréw wiejskich i matych miast, a wiec realizuje zadania istotne dla priorytetéw
,Konkurencyjna gospodarka” oraz ,,Modernizacja wsi i miast”.

Zapewnienie funkcjonowania nowoczesnego sektora rolno-spozywczego zamierza sie 0siggnac
poprzez kilka rodzajow interwencji, obejmujgcych ztozony proces i powigzania produkcji rolnej,
przetworstwa, marketingu i sprzedazy oraz badan naukowych i doradztwa. W tym tancuchu powigzan
istniejg szczegdlnie korzystne warunki dla powigzan klastrowych, ktére z kolei mogg mie¢ bardzo
duzy wptyw na efektywnos$é produkcji zywnosci. Zaktada sie powotfanie Kujawsko-Pomorskiego
Klastra Produkcji Zywnosci, stanowigcego sformalizowang sie¢ wspétpracy podmiotéw realizujgcych
wskazane powyzej poszczegdlne etapy i aspekty produkcji zywnosci.

Podkresli¢ nalezy, ze dostrzegajac specjalizacje poszczegdlnych rejonéw wojewddztwa i bardzo duze
znaczenie rolnictwa w gospodarce kazdego powiatu, zaktada sie wszechstronny rozwdj produkcji
i przetwodrstwa, a wiec zarowno dziatalnosci zwigzanych z tradycyjnymi uprawami polowymi,
produkcjg warzywniczg i sadowniczg, a takze hodowlg zwierzat. Z uwagi na lokalnie dobre
predyspozycje, dostrzega sie mozliwos¢é zwiekszenia znaczenia rybactwa w budowaniu potencjatu
gospodarczego regionu - w zwigzku z tym przewidziano dziatania majace na celu wspieranie rozwoju
sektora chowu i hodowli ryb oraz innych organizméw wodnych. Zwraca sie rdwniez uwage na
rosngce znaczenie i potencjalnie bardzo duzy potencjat produkcji rolniczej stuzgcej przetwdrstwu na
cele energetyczne (zwtaszcza produkcja biomasy).

W zakresie produkcji rolnej ktadzie sie nacisk na rozwdj badan oraz tworzenie wzajemnych powigzan
nauki i biznesu (transfer nowoczesnych technologii rolniczych), co przyczyni sie do wzrostu
innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki rolnej. Dostrzega sie szczegdlng role regionalnego
sektora naukowo-badawczego o duzych tradycjach w badaniach i wdrozeniach z zakresu rolnictwa.
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Transferowi innowacji sprzyja¢ ma wzrost aktywnosci i rozwdj instytucji doradztwa rolniczego
w zakresie specjalistycznego wsparcia edukacyjnego i doradczego, w tym zapewniania dostepu do
nowoczesnych rozwigzan dla produkcji i przetwdrstwa rolnego. Podnoszenie produkcyjnosci
i efektywnosci dziatalnosci rolniczej zamierza sie réwniez osiggaé poprzez promowanie wszelkich
dziatan zwigzanych z ideg spétdzielczosci w rolnictwie.

Produkowanie zywnosci wysokiej jakosci wymaga jak najlepszych warunkdéw przyrodniczych do
realizacji dziatalnosci rolnej, dlatego istotnym jest opracowanie i wdrozenie programu matej retencji
i nawodnien. Z jednej strony jest to szczegdlnie wazne na terenach zagrozonych powodzig, gdzie
lokalne podtopienia powodujg straty w rolnictwie, z drugiej zas strony na obszarach zagrozonych
deficytem wody (gtéwnie Pojezierze Kujawskie i Réwnina Inowroctawska). Celem dziatan
melioracyjnych jest stworzenie takich warunkéw uwilgotnienia gleby, ktére w sposdb optymalny
odpowiadatyby wymaganiom wodnym uprawianych roslin. W rejonach wystepowania terendéw
o wysokiej przydatnosci dla rolnictwa konieczna jest ich ochrona jako nieodtwarzalnego zasobu dla
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zaréwno rolniczej, jak i pozarolniczej (ze szczegdlnym
naciskiem na przetwérstwo zywnosci). Narzedziem w zakresie planowania przestrzennego,
sprzyjajagcym zachowaniu zwartych obszaréw gruntéw rolnych, bedzie program identyfikacji
strategicznego zasobu rolniczej przestrzeni produkcyjne;.

Istotng szanse rozwoju regionu upatruje sie w wykreowaniu marki wojewddztwa jako czotowego
producenta zywnosci w Polsce. Stworzenie rozpoznawalnej w skali kraju marki regionu wymaga
skutecznej promocji regionalnych produktéw zywnosciowych. Dziatania promocyjne zostang réwniez
skierowane do mieszkancéw wojewddztwa, co stuzy¢ bedzie posrednio budowaniu tozsamosci
regionalnej. W tym celu zostanie opracowany i wdrozony znak towarowy dla zywnosci pochodzacej
z wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego - producenci artykutdw zywnosciowych wytwarzanych na
terenie wojewddztwa beda mogli oznacza¢ swoje produkty specjalnym logotypem, ktéry dla
mieszkancow wojewddztwa bedzie stanowit informacje o regionalnym pochodzeniu zywnosci.
Rozwdj przedsiebiorczosci zwigzanej z przetwérstwem rolno-spozywczym bedzie stymulowany przez
menedzerow/animatoréw wyspecjalizowanych w tym zakresie. W ramach zorganizowane] produkgji
rolno-spozywczej zwraca sie réwniez uwage na potrzebe rozbudowy bazy przechowalnictwa ptodéw
rolnych. Koniecznym wydaje sie bowiem zapewnienie pionowej integracji pomiedzy sektorem rolnym
i przetwérczym, by umozliwi¢ dostawy odpowiednio duzych i jednorodnych partii surowcéw. Z uwagi
na predyspozycje znacznej czesci wojewddztwa do produkcji zywnosci ekologicznej przewiduje sie
wsparcie dziatai na rzecz rozwoju w tym kierunku. Szanse rozwoju upatruje sie rowniez w produkgji
markowych regionalnych produktow zywnosciowych, ktorym ze wzgledu na ich unikatowosc
i najwyzszg jako$¢ nadawane bedg certyfikaty. Z uwagi na wezszg grupe odbiorcow, do ktdrych
adresowana jest zywnos$¢ ekologiczna i markowa, dziatania wojewddztwa w tym zakresie beda
ukierunkowane przede wszystkim na efekty promocyjne, w mniejszym zas stopniu na wymierne
rezultaty ekonomiczne.

Przedstawione powyzej zatozenia celu strategicznego , Nowoczesny sektor rolno-spozywczy”, beda
zrealizowane za pomocg nastepujgcych kierunkéw dziatan i przedsiewzieé o znaczeniu kluczowym:

Kierunki dziatan
1. Rozwdj badan naukowych w zakresie produkcji rolnej
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Rozwdj badan naukowych w zakresie przetwoérstwa rolno-spozywczego
Rozwéj doradztwa rolniczego

Poprawa przyrodniczych warunkéw realizacji produkcji rolnej

Ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej

Rozwdj bazy przechowalnictwa ptodéw rolnych

Promocja regionalnych produktéw zywnosciowych

Rozwdj przedsiebiorczosci zwigzanej z przetwdrstwem rolno-spozywczym
Rozwdj produkcji zywnosci ekologicznej

10. Rozwdj rybactwa

11. Promocja idei spétdzielczosci w rolnictwie

Przedsiewziecia o znaczeniu kluczowym

1.

Opracowanie i wdrozenie znaku towarowego dla zywnosci wyprodukowanej na terenie
wojewoddztwa oraz przeprowadzenie kampanii promocyjnej regionalnej zywnosci wsréd
mieszkancow wojewddztwa

Rozwdj programu matej retencji i nawodnien terenéw rolnych

Opracowanie i wdrozenie programu menedzeréw/animatorow przetwdrstwa rolno-
Spozywczego

Opracowanie i wdrozenie programu identyfikacji strategicznego zasobu rolniczej przestrzeni
produkcyjnej w celu jego ochrony

Stworzenie Kujawsko-Pomorskiego Klastra Produkcji Zywnosci

Opracowanie i wdrozenie programu rozwoju i promocji regionalnych markowych produktéw
zywnosciowych

32



Cel strategiczny: Bezpieczenstwo

Cel strategiczny , Bezpieczenstwo” nie ma charakteru stricte rozwojowego, ale ustalenia Strategii
rozwoju wojewddztwa w dziedzinie bezpieczenstwa majg na celu utrzymanie zdobyczy innych celéw
strategicznych, dajac im stabilne podstawy do dalszego rozwoju i modernizacji. Zagadnienia
bezpieczenstwa sg ,ttem”, ale jednocze$nie niezbednym warunkiem dla osiggniecia wysokiej jakosci
Zycia oraz stabilnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczych - bezpieczenstwo, pozostajgc jedng
z podstawowych potrzeb cztowieka, odznaczajgcy sie minimalizacjg ryzyka utraty czegos szczegdlnie
cennego, staje sie wiec warunkiem koniecznym dla rozwoju wojewddztwa.

Cel strategiczny ,Bezpieczenstwo” w najwiekszym stopniu dotyczy priorytetu ,Nowoczesne
spoteczenstwo”, ale w sposdb posredni silnie oddziatuje takze na priorytet ,Modernizacja wsi
i miast”.

Identyfikuje sie cztery sfery szczegdlnie istotne w kwestii bezpieczenstwa — sg to: zagrozenia
powodziowe, zagrozenia w ruchu drogowym, rozwdj systemdédw monitoringu i ostrzegania
w sytuacjach kryzysowych oraz sprawnosc¢ stuzb publicznych odpowiedzialnych za wszystkie aspekty
bezpieczenstwa. Kwestie bezpieczenstwa mozna podzieli¢ na obszar bezpieczenstwa pasywnego lub
prewencyjnego (takie przygotowanie srodowiska, w ktérym funkcjonuje cztowiek, aby minimalizowac
mozliwos¢ wystgpienia wczesniej zdiagnozowanego zagrozenia) oraz bezpieczenstwa aktywnego
(system reagowania, likwidowania zaistniatych juz zagrozen oraz proces odbudowywania zniszczen).

Podkresli¢ nalezy, ze szereg aspektdw kluczowych dla bezpieczenstwa zycia i mienia jest
realizowanych poprzez statutowe dziatania stuzb powotanych do tego celu i nie ma potrzeby
wskazywania w Strategii szczegdlnych dziatan w ich zakresie. W ramach niniejszego celu zwraca sie
uwage na aspekty ,, dodatkowe” wobec nich — czyli ponadstandardowe aspiracje i potrzeby.

W zakresie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego wskazuje sie na potrzebe dziatan na wszystkich
rzekach stwarzajgcych tego typu zagrozenia, ale w szczegdlnosci na Wisle, wobec ktdorej jako kierunek
dziatan wskazuje sie realizacje Kaskady — przy czym stopien w Siarzewie zostat zakwalifikowany do
przedsiewzie¢ o znaczeniu kluczowym. Kaskadyzacja Wisty przyniesie szereg korzysci o charakterze
gospodarczym (i to na kilku ptaszczyznach), energetycznym, transportowym — jednak aktualnie w
warunkach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego szczegdlnego znaczenia nabiera kwestia
zabezpieczenia zapory we Wtoctawku przed katastrofg budowlang oraz catej doliny Wisty ponizej
Wioctawka przed powodzia.

Kolejng ptaszczyzng dziatan jest poprawa sprawnosci stuzb publicznych odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo ludnosci i mienia — dostrzega sie tu dziatania stuzgce podnoszeniu kwalifikacji kadr,
poprawie wyposazenia, ale takze dziatania organizacyjne, jak zakwalifikowang do realizacji w ramach
przedsiewzie¢ o znaczeniu kluczowym sie¢ mobilnych posterunkéw wodnych na akwenach
wykorzystywanych turystycznie.

Istotnym aspektem jest rozwdéj systemdw monitoringu, ostrzegania i reagowania na zagrozenia

bezpieczenstwa i porzadku publicznego — wskazuje sie tu zwilaszcza zamiar udoskonalenia
i upowszechnienia systemu informatycznego powiadomienia ratunkowego. W zakresie
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bezpieczenstwa transportu zamierza sie zrealizowaé program wdrazania inteligentnych systemodw
transportowych (ITS) na terenie wojewdédztwa.

Immanentng czescig ogdlnie rozumianego bezpieczenstwa jest takze wyksztatcanie odpowiednich
postaw spotecznych, przede wszystkim polegajgcych na odpowiedzialnosci za kwestie
bezpieczenstwa innych osdb i stanu srodowiska.

Przedstawione powyzej zatozenia celu strategicznego ,Bezpieczenstwo”, bedg zrealizowane za
pomocg nastepujacych kierunkdw dziatan i przedsiewzie¢ o znaczeniu kluczowym:

Kierunki dziatan

1. Realizacja Kaskady Wisty

2. Zapewnienie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego

3. Rozwdj systemdw monitoringu, ostrzegania i reagowania na zagrozenia bezpieczenstwa
i porzadku publicznego

4. Poprawa sprawnosci funkcjonowania stuzb ratownictwa medycznego, strazy pozarnej, policji
i innych stuzb publicznych bezpieczeristwa zycia i mienia

5. Poprawa bezpieczenstwa transportu

6. Wzmacnianie i promowanie postaw obywatelskich

Przedsiewziecia o znaczeniu kluczowym:

1. Budowa stopnia wodnego w Siarzewie

2. Udoskonalenie i upowszechnienie systemu informatycznego powiadomienia ratunkowego

3. Stworzenie sieci mobilnych posterunkéw wodnych na akwenach wykorzystywanych turystycznie

4. Opracowanie i wdrozenie programu dotyczacego wdrazania inteligentnych systeméw
transportowych (ITS) na terenie wojewddztwa
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Cel strategiczny: Sprawne zarzgdzanie

Zasadniczym dziataniem w ramach celu strategicznego ,Sprawne zarzadzanie” jest zapewnienie
wiasciwego zarzadzania w wojewddztwie w aspektach administracyjnych, jak i przestrzennych. Cel
taczy sie bezposrednio z ideg zrownowazonego rozwoju, ktéra rozumiana jest jako racjonalne
i oszczedne gospodarowanie zasobami ekonomicznymi i Srodowiskowymi, na rzecz przysztych
pokolen.

Powyziszy cel strategiczny realizuje zadania istotne zwtaszcza dla priorytetéow ,Silna metropolia”
i ,Nowoczesne spoteczenstwo”, ale poprawa sprawnosci funkcjonowania wojewddztwa posrednio
oddziatuje réwniez na konkurencyjnos¢ gospodarki i katalizuje procesy modernizacji obszaréw
wiejskich i miast.

Zapewnienie sprawnego zarzadzania planuje sie uzyskaé poprzez dziatania, ktére majg na celu
usprawnienie zarzgdzania administracyjnego i przestrzennego czy polepszenie zewnetrznego
wizerunku wojewddztwa. W zakresie poprawy funkcjonowania instytucji administracji publicznej
zaktada sie wzmocnienie kwalifikacji pracownikéw (miedzy innymi poprzez opracowanie i wdrozenie
programu rozwoju zawodowego pracownikéw administracji publicznej oraz budowe regionalnej
platformy wymiany dobrych praktyk w zakresie zarzadzania jednostkami samorzadu terytorialnego),
wykorzystywanie technologii informatycznych i komunikacyjnych w celu udoskonalania zdalnego
przekazu pomiedzy urzedem a mieszkancem, ze szczegdlnym uwzglednieniem przedsiebiorcow.
Istotng role w tym procesie odgrywa¢ bedg narzedzia internetowe (portale, serwisy mapowe,
internetowe skrzynki podawcze, elektroniczne dokumenty i in.), ktdre skrdécg czas obiegu
dokumentdw i usprawnig procedury administracyjne. Rozwigzania te bedg rdwniez wykorzystywane
wewnatrz urzedéw, w celu zoptymalizowania procesdéw decyzyjnych. W tej dziedzinie zamierza sie
zrealizowad program rozwoju i standaryzacji ustug e-administracji w sektorze publicznym.

Waznym wyznacznikiem sprawnego zarzadzania regionem jest marketing regionalny, ktérego celem
jest wypracowanie silnego i atrakcyjnego wizerunku wojewddztwa na poziomie krajowym
i miedzynarodowym. Podstawowym jego elementem jest silna marka regionu. Za pomocga
odpowiednich narzedzi marketingowych wypracowany zostanie rozpoznawalny symbol
wojewddztwa (np. logotyp, kolorystyka czy slogan). Zapewni to postrzeganie i identyfikacje regionu
przez odbiorcéw na réinego rodzaju poziomach (inwestorzy, mieszkancy, politycy, samorzadowcy,
wszelkiego rodzaju gremia krajowe i miedzynarodowe). Bedzie on rdwniez wykorzystywany przy
okazji imprez masowych z uczestnictwem wojewddztwa (konferencje, targi, festyny itp.), co
rownoczesnie przyczyni sie do jego promocji. Zaktada sie monitorowanie efektéw prowadzonych
dziatan promocyjnych oraz prowadzenie szkolen nt. najnowszych trendéw w tej dziedzinie.

Inng przewidziang do interwencji dziedzing zarzadzania jest promocja i rozwdj wspoétpracy pomiedzy
jednostkami samorzadu terytorialnego réznych szczebli (gminy, powiaty, wojewddztwo), realizowana
m.in. przez tworzenie zwigzkdw i porozumied miedzygminnych oraz kontynuowanie i rozwijanie juz
nawigzanych sieci wspodtpracy. Celem takich zwigzkéw jest wykonywanie zadan publicznych
i rozwigzywanie problemoéw, ktére bardzo czesto wykraczajg poza granice pojedynczej jednostki
administracyjnej. Wspdtpraca w tym zakresie jest niezbedna, a zaowocuje korzysciami
ekonomicznymi (np. efekt skali przy zamdwieniach publicznych badZ negocjacjach z gestorem sieci)
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czy minimalizacjg konfliktéw (np. planowanie przestrzenne uwzgledniajgce zagospodarowanie gmin
sgsiednich). Celem jest réwniez dalszy rozwdj finansowych mechanizméw wsparcia (system
wzajemnej pomocy) jednostek samorzadu terytorialnego (gmin) w zakresie likwidacji i ograniczania
skutkow zdarzen zywiotowych — na wzor dziatajgcego stowarzyszenia Salutaris lub poprzez jego
rozbudowe.

Wymiarem tej wspotpracy bedg Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT), realizujgce réwniez
wymiar terytorialny (silnie powigzany z danym terytorium — jego problemami i potencjatami) polityki
rozwoju. W efekcie, poza zakresem zrealizowanych inwestycji i przedsiewzie¢, dojdzie do pogtebienia
wspotpracy i integracji w obszarach funkcjonalnych miast. W ramach szeroko pojetej wspodtpracy
miedzy jednostkami terytorialnymi zacheca sie samorzady, aby zapoznawaty sie z dokumentami
planistycznymi i strategicznymi gmin lub strategiami powiatéw w celu wypracowania wspdlnych,
zintegrowanych projektéw, stuzgcych mieszkaricom wiecej niz jednej gminy.

Bardzo istotnym celem jest wspodtpraca na szczeblu ponadregionalnym i miedzynarodowym.
W szczegélnosci nalezy podkreslié¢ dazenie do aktywnej promocji regionu i partnerskiej realizacji
zadan rozwojowych. Do tego typu wspodtdziatania nalezy zaliczy¢ programy na rzecz rewitalizacji
Miedzynarodowych Drog Wodnych E-40 i E-70 przebiegajgcych przez wojewddztwo kujawsko-
pomorskie. Dziatania te zapewnig stworzenie nowoczesnej infrastruktury bedacej stymulatorem
rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz rozwoju turystyki na terenach potozonych wzdtuz szlaku,
a takze mogg sie przyczyni¢ do poszerzenia wspotpracy miedzy regionami, przy ktérych drogi wodne
majg swoj bieg. Dostrzega sie potrzebe zwiekszenia aktywnosci na tym polu, poprzez udziat
w konferencjach, konsultacjach, seminariach, targach i in. okolicznos$ciach, gdzie decyduje sie
o interesie wojewddztwa.

Istotng role w ramach wspdtpracy z administracjg publiczng odgrywajg organizacje pozarzgdowe.
Takie wspotdziatanie stuzy budowie spoteczenstwa obywatelskiego na rzecz rozwoju spoteczno-
gospodarczego w regionie. W nowej polityce spdjnosci Unii Europejskiej duzy nacisk potozony jest na
rozwoj sterowany przez spotecznosé, realizowany przez lokalne grupy dziatania. Organizacje sektora
pozarzgdowego uzupetniajg dziatania administracji w realizacji wielu zadan publicznych, bedac Scisle
i trwale powigzanymi z problemami i potrzebami danych srodowisk lokalnych. Dlatego tez celem jest,
aby organizacje te byty silne, sprawne i zdolne do coraz wiekszej odpowiedzialnosci za spotecznosci
lokalne (réwniez w rozumieniu ilosci i skali realizowanych projektow). Zaktada sie wiec wsparcie
finansowe czy pomoc w organizowaniu warunkéw lokalowych tego typu organizacji.

Pokrewng temu zagadnieniu formg dziatan jest promowanie lideréw wsrdd lokalnej spotecznosci.
Zaktada sie wytonienie animatora, ktéry zajmie sie sprawami lokalnymi i tym samym wptynie na
rozwdj spoteczno — gospodarczy danego obszaru. Przyktadowo takim liderem mogtby byc
przedsiebiorca zatrudniajgcy mieszkancéw danej gminy w swoim zaktadzie pracy. Wazna rola
przypada na samorzad, ktéry zaakceptuje przyjete kierunki dziatarh i umocni partnerstwo z wybranym
liderem.

Niezwykle istotnym aspektem zarzadzania rozwojem jest racjonalne zarzadzanie przestrzenig zgodnie

z szeroko pojetg ideg fadu przestrzennego. Jedng z potrzeb w tym zakresie jest koniecznosc
weryfikacji granic i zasad funkcjonowania obszaréw chronionych w celu zwiekszenia ich
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funkcjonalnosci (poszerzenie o tereny cenne przyrodniczo, wytgczenie z ochrony terenéw o matych
walorach $rodowiskowych, predysponowanych do innych funkcji, np. rolniczej badz gospodarczej,
dostosowanie zasad ochrony do charakteru poszczegdlnych waloréow). Dostrzega sie réwniez
potrzebe debaty samorzgdowej na temat potencjalnych korzysci z administracyjnej integracji
niektérych gmin miejskich i otaczajacych ich gmin wiejskich, w celu usprawnienia zarzgdzania tymi
obszarami, co przyczyni sie do poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz obnizenia kosztéw realizacji
zadan witasnych gmin. Przyktadem dziatania wspomagajacego zarzadzanie regionalne i lokalne jest
takze monitoring przestrzeni realizowany za pomocg portalu Systemu Informacji Przestrzennej,
stanowigcego platforme wymiany i udostepniania danych, doswiadczen, kontaktow. Zagadnienie to
ma znaczenie informacyjne, promocyjne i integrujace spotecznosc regionu, a szczegdlnie wazne jest
dla efektywnosci planowania przestrzennego na poziomie lokalnym oraz ochrony i wzmacniania tadu
przestrzennego. W tej dziedzinie zamierza sie opracowac regionalne standardy w zakresie tadu
przestrzennego, ktére beda katalogiem dobrych praktyk dla samorzgdéw lokalnych. Elementem
ochrony przestrzeni wojewddztwa jest takie opracowanie i wdrozenie przestrzennych zatozen
eksploatacji kopalin — zaktada sie mozliwie szerokie gospodarcze wykorzystanie réznego rodzaju
kopalin, zwtaszcza jako waznego czynnika rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, ale niezbedne
jest ustalenie zasad porzadkujgcych dziatania w tej dziedzinie oraz ochrone intereséw przysztych
pokolen.

Waznym dziataniem jest efektywniejsze wykorzystywanie energii, zaréowno w zakresie
funkcjonowania gospodarki, administracji, instytucji publicznych czy poszczegdlnych gospodarstw
domowych. Istotnym zamierzeniem jest polepszenie efektu energetycznego w budynkach
uzytecznosci publicznej np. w szkotach, biurach, zabytkach, obiektach sportowych w celu
ograniczenia zuzycia energii elektrycznej oraz obnizenia kosztéw przez administracje publiczna.
Zaktada sie wdrazanie dziatan, ktére bedg stuzy¢ poprawie efektywnosci energetycznej. Zalicza sie do
nich: przedsiewziecia termomodernizacyjne, montaz pomp ciepta, wykorzystanie odnawialnych
zrédet energii — np. energii stonecznej (kolektory stoneczne), wiatrowe] (elektrownie wiatrowe).
Nalezy nadmienié, iz w tych dziataniach ochrona srodowiska jest celem priorytetowym, a efekty
ekonomiczne powinny sta¢ sie drugorzednymi — dlatego tez zamierza sie dokonac¢ waloryzacji
przestrzeni wojewddztwa poprzez opracowanie i wdrozenie przestrzennych zatozen rozwoju
energetyki bazujacej na zrédtach odnawialnych (,,Przestrzen dla OZE”) - jako podstawy dla ochrony
przestrzeni wojewddztwa oraz wspierania rozwoju OZE dostosowanych do waloréw srodowiskowych.

Celem jest réwniez wdrazanie na szeroka skale idei zréwnowazonego ,zielonego” budownictwa.
Istotne w tymze budownictwie jest ograniczenie wptywu na $rodowisko naturalne i zdrowie
cztowieka oraz osigganie korzysci ekonomicznych. Ekologiczne budownictwo polega na efektywnym
wykorzystaniu energii, wody, ,zielonych” materiatédw budowlanych oraz na ograniczaniu odpadéw
i toksyn. Wsparcie moze by¢ realizowane w formie wojewddzkich konkurséow architektonicznych.
Nalezy zaznaczy¢, iz Komisja Europejska zaliczyta zrownowazone budownictwo do tzw. sektorow
wiodacych, czyli takich, ktére majg bardzo duzy potencjat innowacyjny oraz rosngce znaczenie dla
rozwoju gospodarki — sg to wiec dziedziny pokrewne z jedng ze zidentyfikowanych dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego inteligentnych specjalizacji — ,Biointeligentna specjalizacja-potencjat
naturalny, srodowisko, energetyka”.
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Przedstawione powyzej zatozenia celu strategicznego ,Sprawne zarzadzanie”, beda realizowane za

pomocg nastepujacych kierunkdw dziatan i przedsiewziec o znaczeniu kluczowym:

Kierunki dziatan

1.

Lo NV R WN

Poprawa jakosci funkcjonowania instytucji administracji publicznej
Marketing wojewddztwa

Rozwdj wspodtpracy pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego
Rozwdj organizacji pozarzadowych

Poprawa zarzadzania przestrzenig wojewodztwa

Rozwdj wspotpracy ponadregionalnej i miedzynarodowej

Kreowanie i wsparcie lokalnych lideréw

Poprawa efektywnosci energetycznej

Wdrazanie idei zrdwnowazonego ,zielonego” budownictwa

Przedsiewziecia o znaczeniu kluczowym:

1.

10.

11.

12.

13.

Opracowanie i wdrozenie programu rozwoju zawodowego pracownikéow administracji
publicznej

Opracowanie i wdrozenie programu budowy marki wojewddztwa

Budowa regionalnej platformy wymiany dobrych praktyk w zakresie zarzadzania jednostkami
samorzadu terytorialnego

Wdrozenie projektu , Infostrada Kujaw i Pomorza”

Program rozwoiju i standaryzacji w ramach ustug e-administracji w sektorze publicznym
Rozwdj systemu stowarzyszen wzajemnej pomocy JST w zakresie likwidacji i ograniczania
negatywnych skutkdw zdarzen zywiotowych (typu Salutaris)

Optymalizacja podziatu administracyjnego

Weryfikacja zasiegu i zasad funkcjonowania obszaréw chronionych

Opracowanie i wdrozenie regionalnych standardéw w dziedzinie tadu przestrzennego
Opracowanie i wdrozenie regionalnego programu efektywnosci energetycznej
i zrbwnowazonego ,,zielonego” budownictwa

Opracowanie i wdrozenie przestrzennych zatozen eksploatacji kopalin jako podstawy dla
ochrony przestrzeni wojewddztwa

Opracowanie i wdrozenie przestrzennych zatozen rozwoju OZE (,Przestrzen dla OZE”) jako
podstawy dla ochrony przestrzeni wojewddztwa oraz wspierania rozwoju OZE
dostosowanych do waloréw srodowiskowych

Budowa regionalnego portalu informacji przestrzennej
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Cel strategiczny: Tozsamosc i dziedzictwo

Gtéwnga ideg dziatan projektowanych w ramach celu strategicznego , Tozsamos$¢ i dziedzictwo” jest
zbudowanie identyfikacji regionalnej mieszkancéw. Bazg dla tego zamierzenia bedzie wykorzystanie
i wyeksponowanie dziedzictwa regionalnego — zasobdéw przyrody, zasobdéw kultury, aktywnosci
kulturalnej oraz symboliki czytelnej dla mieszkancéw catego regionu.

Cel strategiczny ,Tozsamosc i dziedzictwo” realizuje zadania wazne dla 3 priorytetéw: modernizacja
miast i wsi, silna metropolia i nowoczesne spoteczenstwo.

Zasztosci historyczne, a takze zmiany podziatu administracyjnego Polski, wptywaja na obecnag
rzeczywistosé, w tym na relacje w spotfeczenstwie regionu. Podniesienie jakosci zycia mieszkaricéw
oraz konkurencyjnosci wojewddztwa na arenie krajowej bedzie bardzo utrudnione bez poczucia
identyfikacji mieszkafcow z regionem w ktérym zyja.

Realizacja celu bedzie osiggnieta przede wszystkim poprzez przygotowanie i wdrozenie specjalnego
programu, ktéry dokona szczegdtowe]j identyfikacji barier i potencjatéw oraz wskaze konieczne
dziatania na rzecz pozytywnych zmian i spéjnosci spotecznej wojewddztwa. Osiggniecie oczekiwanych
efektdw w tym zakresie ma kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju wojewddztwa.

Budowanie tozsamosci to proces diugofalowy, ktdory bedzie skierowany do wszystkich mieszkancow.
Wsrdd zaplanowanych przedsiewzied jest rozszerzenie idei paszportu turystycznego, ktéry zacheca
do poznawania i odwiedzania waloréow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Przeprowadzony
zostanie wybdr ,regionalnych dyscyplin sportu”, ktére bedg promowane w szkotach i wspierane
w klubach sportowych, co doprowadzi do specjalizacji wojewddztwa i przyczyni sie do osiggniecia
w nich mistrzowskich wynikéw na arenie krajowej i miedzynarodowej. Sport bedzie jedna
z przysztych wizytowek regionu, ale jednoczesnie wptynie na wzrost aktywnosci spotecznej, wzmocni
poczucie wiezi oraz upowszechni postawy prozdrowotne. W procesie budowy tozsamosci kluczowa
grupg sg dzieci i mtodziez, dlatego do nich skierowane zostang dodatkowe dziatania jak
przygotowanie regionalnego programu nauczania stuzgcego nabywaniu wiedzy o wojewddztwie (np.
wprowadzone zostang elementy regionalistyki w szkotach) oraz opracowanie i upowszechnienie gier
edukacyjnych zwigzanych z wojewddztwem kujawsko-pomorskim (np. tradycyjne — planszowe,
elektroniczne, on-line).

Kultura regionalna jest waznym czynnikiem sprzyjajgcym budowaniu jednosci spoteczenstwa regionu,
ale ze wzgledu na prezentowany potencjat jest bardzo dobrze predestynowana by petni¢ takze role
ambasadora wojewddztwa. Dlatego zaplanowano wzmocnienie kluczowych, regionalnych instytucji
kultury, celem tworzenia réznorodnej oferty zaréwno dla mieszkancéw regionu, jak i jego gosci.
Konkurencyjnos¢ kujawsko-pomorskiej kultury ma by¢ wzmocniona przez jej wysoka atrakcyjnosé
i dostepnosé, co zostanie wsparte narzedziem w postaci regionalnego menu kulturalnego. Bedzie to
portal informujgcy o aktualnych i planowanych wydarzeniach kulturalnych (réwniez w jezykach
obcych), m.in. z funkcjami umozliwiajgcymi sprawng rezerwacje i zakup biletéw, wirtualne
odwiedziny instytucji kulturalnych regionu oraz przeglad zbioréw, czy tez oglgdanie transmisji na
zywo z koncertéw, spektakli. Dokonany zostanie wybdr i przeprowadzona zostanie promocja
najbardziej rozpoznawalnych wydarzen kulturalnych wojewdédztwa.
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Dziedzictwo naszego regionu, swiadczace o tym jacy jesteSmy, wymaga odpowiedniej ekspozycji,
poprawy dostepnosci, a takze prezentacji w atrakcyjnej dla réznych oséb formie. Dopiero dzieki
stworzeniu warunkow do wzbudzania ciekawosci posiadanymi dobrami, wartosciami, oddziatywanie
na wiele zmystow, mozliwe jest zrozumienie, budzi sie wtasciwy szacunek, zainteresowanie, chec
pogtebiania wiedzy i czynne wigczenie sie w dziatania na rzecz zachowania i upowszechniania
posiadanego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. Wobec powyiszego wspierane bedg
w szczegdlnosci przedsiewziecia umozliwiajgce atrakcyjny, interaktywny, oryginalny, wielozmystowy
kontakt z dziedzictwem regionu.

Przedstawione powyzej zatozenia celu strategicznego , Tozsamos¢ i dziedzictwo”, bedg zrealizowane
za pomocg nastepujacych kierunkdw dziatan i przedsiewzie¢ o znaczeniu kluczowym:

Kierunki dziatan
1. Budowa tozsamosci regionalnej wojewddztwa
2. Zachowanie oraz promocja dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego regionu

Przedsiewziecia o znaczeniu kluczowym

1. Opracowanie i wdrozenie programu budowy tozsamosci regionalnej wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego

2. Opracowanie i wdrozenie regionalnego programu nauczania stuzgcego nabywaniu wiedzy
o0 wojewddztwie
Opracowanie i upowszechnienie gier edukacyjnych budujgcych tozsamos¢ regionalng
Rozwiniecie idei paszportu turystycznego
Opracowanie i wdrozenie programu rozwoju kluczowych regionalnych instytucji kultury
Skonstruowanie i promocja regionalnego menu kulturalnego

No vk~ Ww

Opracowanie wdrozenie programu rozwoju regionalnej(ych) dyscyplin sportu
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DOTYCHCZASOWY PRZEBIEG KONSULTACJI SPOLECZNYCH

Jednym z podstawowych zatozen towarzyszgcych procesowi opracowywania Strategii rozwoju
wojewodztwa (SRW) jest jego szerokie uspotecznienie, co jest zwigzane z zaangazowaniem
szerokiego kregu partneréw spoteczno - gospodarczych, ktérzy beda wigczeni w tworzenie,
a nastepnie wdrazanie SRW. Opracowanie i realizacja SRW wymaga wsparcia ze strony srodowisk
spoteczno - zawodowych, naukowych, gospodarczych i samorzgdowych naszego wojewddztwa.
Dzieki temu stworzony zostanie system skutecznego wdrazania SRW.

W zwigzku z tym zaproponowano i wdraza sie system przygotowania SRW, w ktérym zaangazowani
sg liczni przedstawiciele reprezentujgcy obszary zycia spoteczno-gospodarczego i naukowego naszego
wojewddztwa. Pragnie sie wykorzystaé wiedze, doswiadczenie oraz szerokie kompetencje wszystkich
0s0b zaangazowanych w prace nad Strategig, do wskazywania potencjalnych kierunkdw rozwoju
wojewoddztwa. Stworzony zostat system wspdtpracy z partnerami spoteczno-gospodarczymi
obejmujacy rdznorodne formy organizacyjne pozwalajgce na inicjowanie i realizowanie idei
wspotdziatania w procesie tworzenia nowego dokumentu strategicznego.

Tak wiec zorganizowane i przeprowadzone zostaty:

. spotkania w okregach wyborczych,

. spotkania tematyczne i Srodowiskowe,

- indywidualne spotkania z przedstawicielami 32 miast wojewddztwa,

- spotkanie z przedstawicielami Konwentu Prezydentéw, Wojtéw, Burmistrzéw i Starostéw,
. spotkania z przedstawicielami radnych wojewddztwa,

«  cykliczne spotkania z Komisjami Sejmiku,

- spotkania Rady Programowej.

W okresie 6 listopada — 10 grudnia 2012 r. odbyto sie 20 spotkarn powiatowych, w ktdrych
uczestniczyto 930 oséb i byli to:

- przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego,
- radni wojewddztwa i powiatow,

. przedstawiciele podmiotow gospodarczych,

. przedstawiciele organizacji pozarzadowych.

Podczas wspomnianych spotkan poruszano m.in. nastepujace tematy:

- Komunikacja — dalsza modernizacja infrastruktury drogowej, budowa drég i obwodnic, Sciezki
rowerowe;

- Transport publiczny, w tym sie¢ kolejowa;

- Pozostata infrastruktura techniczna;

«  Deficyt wody w rolnictwie;

- Wsparcie dziatan na rzecz konkurencyjnosci produkcji rolnej w wojewddztwie, budowa systemu
przetworstwa;

«  Problemy bezrobocia, w tym strukturalnego;

- Edukacja dzieci i mtodziezy;
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- Przygotowanie stref inwestycyjnych, wsparcie otoczenia przedsiebiorczosci;
- Wsparcie dziatan w zakresie aktywizacji drég wodnych;

«  Rozwadj funkcji turystycznych;

« Odnawialne zrddta energii.

Szczegdlna rola przypisana zostata Starostom jako koordynatorom i inicjatorom dziatan samorzadéw
lokalnych i partnerow spoteczno-gospodarczych na terenie powiatu.

Spotkania powiatowe pozwolity na identyfikacje probleméw rozwojowych charakterystycznych dla
poszczegdlnych powiatéw a takie wnioskéw i propozycji dziatan, ktére byé moze uda sie
zakwalifikowaé jako projekty kluczowe z punktu widzenia RPO nap strefy inwestycyjne.

INICJATOR KOORDYNATOR

STAROSTA | >

MODERATOR

<

PARTNERZY SPOLECZNI
AZOUVAOdSOD AZYINLYVd

MIASTA/GMINY

Niezwykle istotng role w dotychczasowym etapie prac nad Strategiqg odgrywaty Zespoty Spoteczno-
Eksperckie, w sktad ktdrych wchodzity osoby reprezentujace srodowiska spoteczno-zawodowe oraz
dziedziny odpowiadajgce tematyce pracy przypisanej danemu Zespoftowi. Ich tworzenie byto
wynikiem dyskusji prowadzonych w pierwszym etapie prac nad Strategig rozwoju kiedy
identyfikowane byty problemy i zagadnienia zwigzane okreslaniem kierunkéw rozwoju wojewddztwa.
Byty one takze wynikiem inicjatyw zgtaszanych przez sSrodowisko samorzgdowe (radni wojewddztwa,
departamenty UM) jak np. Zespdl ds. Kultury czy Zespét ds. Srodowiska. Dobér sktadu osobowego
zapewnit spoteczno-ekspercki charakter tych Zespotéw, co pozwolito na szeroki zakres konsultacji,
a takze uzyskiwanie opinii eksperckich. Zadaniem tych Zespotow byto wypracowanie obiektywnych
whioskéw i propozycji odnosnie sformutowania priorytetow oraz okreslenia celéw i kierunkéw
rozwoju wojewddztwa.

Cztonkowie Zespotédw wykazywali duze zainteresowanie omawiang tematyky oraz angazowali sie
w realizacje podjetych zadan. Prowadzone byty bardzo ciekawe i niejednokrotnie ozywione dyskusje,
ktore prowadzity do interesujacych wnioskdw. Wazne byto takze indywidualne jak tez czasami
swoiste i niestandardowe podejscie do problematyki rozwoju, co w istotny sposéb wzbogacato
dyskusje i pozwalato na wypracowanie oryginalnych wnioskéw i propozycji co do kierunkéw i celéw
rozwoju regionu.
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Nalezy podkresli¢, ze praca Zespotéw Spoteczno — Eksperckich stanowita bardzo wazny element
wiaczenia partnerdw spotecznych w proces przygotowania Strategii rozwoju poprzez szeroki zakres
wymiany informacji oraz prezentacje réznych pogladéow oraz mozliwosé dyskusji z osobami
odpowiedzialnymi za przygotowanie ostatecznej wersji Strategii.

Przygotowany przez Zespoty materiat stanowit bardzo cenny wktad merytoryczny dla Zespotu
Redakcyjnego przygotowujacego projekt, a nastepnie ostateczny tekst Strategii.

[ Zespoty Spoteczno-Eksperckie ]

Metoda pracy Zespotow:

1. Ocena istniejgcego stanu w danej dziedzinie
2. Zaproponowanie stanu docelowego
3. Przedstawienie metod dojscia

moderator STRONA
EKSPERCI —= SPOLECZNA
J N J

Zespoty Spoteczno-Eksperckie
— podsumowanie statystyczne

Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie
PLAN MODERNIZACJI 2020+

* liczba zespotéw — 22
* liczba spotkan — 45

« Srednia liczba uczestnikbéw w zespole — 15

Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie
PLAN MODERNIZACJI 2020+
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Niektére obszary tematyczne bedgce przedmiotem prac Zespotdw Spoteczno-Eksperckich:

e Rozwdj obszaréow wiejskich;

e Ksztattowanie sie nowoczesnego spoteczenstwa;
*  Wewnetrzna i zewnetrzna dostepnosc regionu;
e Rozwdj kultury;

e Ochrona zdrowia;

e  Problemy edukacji;

e Rozwdj uzdrowisk;

e Sportirekreacja;

e Bezpieczenstwo i porzgdek publiczny;

e Promocja i budowanie wizerunku regionu;

e System wartosci jako czynnik rozwoju regionu;
* Innowacyjna gospodarka;

*  Problemy rozwoju miast;

e Ksztattowanie fadu przestrzennego;

¢ Ochrona srodowiska;

*  Problemy cyfryzacji.

ZALOZENIA REALIZACJI USTALEN STRATEGII

Przyjecie ,modernizacji” jako fundamentalnego zatozenia metodologicznego Strategii implikuje
szereg uwarunkowan istotnych dla realizacji jej ustalen. Uwage zwracajg przede wszystkim:

« koniecznos¢ identyfikacji i uwzglednienia w ustaleniach Strategii wszystkich potrzeb
w zakresie modernizacji — bez wzgledu na podmiot odpowiedzialny za realizacje danego
przedsiewziecia,

« koniecznos$¢ identyfikacji i uwzglednienia w ustaleniach Strategii wszystkich potrzeb
w zakresie modernizacji — bez wzgledu na mozliwos¢ i realnos¢ petnej realizacji zadan przed
rokiem 2020. Proponowana Strategia formalnie jest dokumentem S$redniookresowym
z horyzontem czasowym okreslonym na rok 2020. Jednak w zakresie czesSci ustalen wykracza
poza te cezure, poniewaz procesy modernizacyjne w zakresie niektérych aspektéw maja
charakter dtugookresowy i bedg kontynuowane po roku 2020. Niektére istotne dla rozwoju
wojewoddztwa uwarunkowania wystgpia dopiero po roku 2020, ale juz obecnie wymagajg one
podjecia dziatan ,przygotowujacych” przestrzen i spoteczenstwo wojewddztwa. Na przyktad
dopiero w pierwszej potowie trzeciej dekady XXI w. ujawni sie w petni jedno
z najwazniejszych wyzwan rozwoju wojewddztwa — znaczacy wzrost liczby ludnosci starszej,
ale juz drugg dekade zamierza sie wykorzystaé dla stworzenia systemu ustug i przestrzeni
publicznych przyjaznych dla wszystkich pokolen.

Dokument Strategii zawierat bedzie macierz wyjasniajaca dla poszczegdlnych kierunkéw dziatan oraz
przedsiewzie¢ o znaczeniu kluczowym - zaréwno podmiot odpowiedzialny i zakres kompetencji
samorzgdu wojewddztwa, jak tez horyzont czasowy realizacji (ze szczegdlnym uwzglednieniem cezury
roku 2020).
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Dla realizacji celéw rozwoju wojewddztwa bardzo duze znaczenie majg dziatania podmiotéw nie
zwigzanych z Samorzagdem Wojewddztwa. Niezbedne bedzie tu prowadzenie dziatan lobbujacych,
nawigzywanie wspotpracy, porozumien, zachecanie do realizacji okreSlonych dziatan w sposéb
zgodny z interesem wojewddztwa. W zakresie wielkoskalowej infrastruktury, zwfaszcza
komunikacyjnej (majacej podstawowy wptyw na jakos$¢ zycia i konkurencyjnos¢ gospodarki) dotyczy
to przede wszystkim inwestycji rzgdowych, ale bardzo wiele aspektow zaleznych bedzie od polityki
samorzgdéw lokalnych i powiatowych (na przyktad realizacja zadan wtasnych w zakresie rozwoju
spotecznego) ale takie np. od dziatalnosci przedsiebiorcéw, czy aktywnosci szkét wyzszych.
Podstawowym uwarunkowaniem powodzenia rozwoju wojewddztwa wydaje sie jednak
zaangazowanie i postawa mieszkancéw wojewddztwa, stad tak duza czes¢ ustalen Strategii stuzy
rozwojowi spotecznemu.

Ustalenia Strategii sg odpowiedzig na zidentyfikowane wyzwania — ukierunkowane sg w najwiekszym
stopniu na likwidacje barier (zwtaszcza w sferze spotecznej) oraz na wykorzystanie potencjatéw
endogenicznych (zwtaszcza w sferze gospodarczej - tak w odniesieniu do dziatalnosci mozliwych do
rozwoju na terenie catego wojewddztwa, jak i waloréw specyficznych dla poszczegdlnych jego czesci).
Jest to istotne novum w stosunku do dotychczas obowigzujagcych dokumentéw strategicznych
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego, oddajgce aktualne trendy w polityce regionalnej. Takie
zatozenia wymagajg kompleksowych, wieloaspektowych, skoordynowanych dziatan, tgczacych rézne
zagadnienia dla osiggniecia okresSlonego celu. Stad tez nalezy zwrécic uwage na szeroko
proponowany instrument realizacji ustalen Strategii, jakim jest opracowanie i wdrozenie programoéw
,branzowych/tematycznych”. W przypadku zagadnien ztozonych, a jednoczesnie uznanych za
szczegblnie wazne dla procesu modernizacji wojewddztwa — proponuje sie sporzgdzenie programu,
ktory bedzie podstawg realizacji polityki wojewddztwa w okreslonej dziedzinie. Strategia z zatozenia
cechuje sie okreslonym poziomem ogdlnosci, dlatego nie jest mozliwe by zawierata szczegétowe
ustalenia dla wszystkich kategorii zagadnied — przewaga programu polega na jego wiekszej
elastycznosci (mozliwosé aktualizacji w zaleznosci od zmieniajgcych sie uwarunkowan), mozliwosci
uwzglednienia rozwigzan wariantowych, a przed wszystkim na mozliwosci zaangazowania wszystkich
podmiotéw i Srodowisk istotnych dla danego zagadnienia, ktdre sg wtadne do kompleksowego
rozwigzania danego problemu — to znaczy dokonania wszechstronnego rozpoznania stanu oraz
zaplanowania optymalnego toku postepowania.

Istotnym instrumentem — zwfaszcza w dziedzinie zagadnien spotecznych — jest takze propozycja
opracowania i wdrozenia ,regionalnych standardéw” — czyli okreslenia regionalnych norm (zwfaszcza
w zakresie jakosci badz dostepnosci ustug réznego rodzaju), ktore ,przewyzszajg” normy okreslone
ustawowo. Wychodzac z zatozenia, ze dla niwelowania réznic dzielgcych kujawsko-pomorskie od
wiodacych regionéw tempo rozwoju wojewddztwa musi by¢ wyzsze od przecietnej, niezbedne jest
narzucenie wyzszych od przecietnych standardow realizacji zadan istotnych dla modernizacji.
Wysokie standardy funkcjonowania ustug publicznym majg wyrdznia¢ kujawsko-pomorskie na tle
innych wojewddztw, zapewniajgc posrednio korzystne warunki zamieszania na terenie wojewddztwa.
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ZAtOZENIA MONITORINGU | OCENY REALIZACJI STRATEGII

Monitoring realizacji Strategii rozwoju wojewddztwa bedzie powigzany z systemem monitoringu
stanu rozwoju wojewddztwa i bedzie stanowit jego integralng czesé. Przy zatozeniu, ze Strategia
rozwoju wojewddztwa jest dokumentem o fundamentalnym znaczeniu dla rozwoju regionu, mozna
dostrzec prostg i jednoznaczng zaleznos¢ - to stan rozwoju wojewddztwa w najwiekszym stopniu
bedzie Swiadczyt o jakosci oraz trafnosci ustalen Strategii oraz efektywnosci jej wdrazania.

W warstwie techniczno-organizacyjnej monitoring bedzie polegat przede wszystkim na cyklicznym
raportowaniu — realizowanym wg przyjetych zatozen (co do charakteru i harmonogramu
opracowywania raportéw) przez stuzby podlegte i wspdtpracujgce z Samorzagdem Wojewddzkim. Na
podstawie tego typu raportow mozliwe bedzie podejmowanie ewentualnych dziatan korygujacych
w zakresie realizacji ustalen Strategii.

Przyjmujac, ze realizacja Strategii znajduje swdj najbardziej ogdlny wyraz w stanie rozwoju
wojewddztwa zaktada sie, Ze realizacja ustalen Strategii bedzie monitorowana na dwadch
ptaszczyznach. Pierwszg — ogdlng — beda stanowity wskazniki swiadczace o ogélnym stanie rozwoju
wojewoddztwa. S to wskazniki, na ktore sktadajg sie bardzo liczne zmienne — wartos$¢ wskaznika jest
efektem synergii réznych proceséw zachodzgcych na terenie wojewddztwa, jednak w najbardziej
ogoélny sposéb oddajg one kondycje spoteczno-gospodarczg wojewddztwa. Te ogdle wskazniki sg
bardzo istotne takze dla poréwnywania stanu rozwoju réznych regionéw — a wiec ich wartos¢ jest
wazna dla obiektywnej oceny poziomu rozwoju wojewddztwa oraz tempa rozwoju na tle innych
wojewoddztw.

Te ogdlng grupe stanowic¢ bedg wskazniki:

« zmian liczby mieszkancéw wojewddztwa (jako najbardziej syntetycznego ujecia atrakcyjnosci
wojewddztwa dla zamieszkania)

« stopy bezrobocia

o struktury Zrédet utrzymania (zwtaszcza udziatu ludnosci utrzymujacej sie z rolnictwa)

» wartosci PKB w odniesieniu do 1 mieszkanca

« wartosci PKB w odniesieniu do wielkosci PKB catego kraju

« dynamiki przedsiebiorczosci (wskaznik zarejestrowanych podmiotéw REGON / 1000 mk)

« poziomu wyksztatcenia (do uszczegdétowienia — wskaznik liczby oséb z wyksztatceniem
wyzszym, albo wskaznik liczy oséb z wyksztatceniem zawodowym)

« stanu zdrowia mieszkancow (do uszczegétowienia — zostanie wybrany badz wskaznik
bazujacy na dtugosci dalszego trwania zycia, bad? na poziomie
zachorowalnosci/$smiertelnosci na okreslone rodzaje chordb)

Powyzsze wskazniki odnoszg sie bezposrednio do priorytetdw rozwoju wojewddztwa, a wiec
pozwalajg na ocene tempa i charakteru procesu modernizacji wojewddztwa.

Druga ptfaszczyzna monitorowania bedzie opieraé sie na wskaznikach szczegétowych, ktére beda
odnosié¢ sie do ustalen poszczegdlnych celéw strategicznych, a wiec pozwolg na monitorowanie
stanu/stopnia realizacji zaktadanych kierunkéw dziatan. Cele strategiczne majg bezposrednie
przetozenia na realizacje priorytetéw rozwoju wojewddztwa, a wiec tego typu monitoring pozwoli na
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ocene, ktdre sktadowe procesu modernizacji postepujg szybciej, a ktére wolniej — co pozwoli na
biezgce i elastyczne zarzadzanie procesem rozwoju. Zaktada sie, ze w ramach kazdego z celéw
strategicznych okreslonych zostanie 3-5 szczegétowych wskaznikow, co tgcznie pozwoli na
identyfikacje ok. 30 ,,markeréw rozwoju wojewdédztwa”.

W stosunku do wiekszosci przedsiewzie¢ o znaczeniu kluczowym, mozliwa jest jednoznaczna i bardzo
precyzyjna identyfikacja stanu (a wrecz konkretnej fazy) realizacji - sg to bowiem konkretne zadania.

Odnoszac sie do zaproponowanego systemu monitorowania w kontekscie oceny stopnia realizacji
celéw catej Strategii, nalezy stwierdzié¢, ze zmiany wskaznikdw ogdlnych mogg by¢ podstawg do
weryfikacji catosci ustalen (np. podjecia decyzji o aktualizacji Strategii), natomiast zmiany wskaznikéw
szczegdtowych bedg stuzyty przede wszystkim dostosowaniu i wyborowi optymalnych instrumentéw
realizacji ustalen Strategii.
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