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WSTEP

Rozpoczynajgc w listopadzie 2011 roku budowe nowej Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego stanelismy jako region przed dylematem wyboru wartosci, o ktdre
chcemy oprzec¢ jego rozwdj. Dotychczasowa obserwacja obnaZyta istnienie stabych wiezi
spofecznych pomiedzy mieszkaricami wojewddztwa oraz problem utozsamiania sie jego
mieszkarcow z miejscem w ktorym mieszkajq, z ktorego pochodzq, z majgcym krotkg historie
wojewddztwem kujawsko-pomorskim jako odrebng jednostkq samorzqdowgq. Problemy te
mogqg by¢ wynikiem braku wzajemnego zaufania oraz wspodtpracy, ktore sq kluczem do
stworzenia konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki, sprawniejszego rzqdzenia i
administrowania regionem, w tym bardziej efektywnej absorpcji sSrodkéw unijnych, a przede
wszystkim do wiekszej satysfakcji z zycia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Osiggniecie
tego mozliwe bedzie dzieki zbudowaniu nowego modelu mowigcego jezykiem szans i
korzysci, a nie wzajemnej konkurencji. Niezbednym warunkiem wspdtpracy jest sprawna
komunikacja oraz umiejetnos¢ wzajemnego dziatania.

Petna, wrazliwa, empatyczna komunikacja, na kazdym poziomie Zycia spotecznego daje
poczucie dumy i satysfakcje z bycia razem, eliminuje uprzedzenia i negatywne stereotypy.
Poprawa komunikacji miedzy ludZzmi zaczyna sie od obdarzenia sie wzajemnym szacunkiem i
godnoscig. Tego powinnismy uczyc¢ sie od przedszkola, a lokalni liderzy powinni dawac dobry
przyktad na co dzien.

Sfera wartosci, nasza tozsamosc, sfera szeroko rozumianej kultury, wreszcie jakos¢ kapitatu
ludzkiego i spotecznego zdecydujg rowniez o mozliwosci budowania silnego wojewddztwa i
poprawie jego konkurencyjnosci. Region bowiem to wspdlnota posiadajgca swojg dusze
(tozsamosc), swoj rozum i inteligencje (osrodki i Srodowiska opiniotwdrcze), swéj kregostup
(sprawny uktad komunikacyjny) oraz swoje miesnie (dynamiczne i innowacyjne jednostki
gospodarcze, pozarzgdowe i publiczne), wykorzystujgca potencjat dziatan zbiorowych.

W katalogu wartosci, na ktorych chcemy oprzec Strategie nie moze zabraknqgc tych, ktore
otwierajq nasze wojewddztwo szerzej na swiat. Globalizacja i rosngca konkurencja pomiedzy
metropoliami i regionami decydujq o rozwoju, zmieniajqg kontekst i punkt odniesienia naszych
aspiracji i marzen. Oznacza to, iz jako wspolnota i przestrzenn bedziemy skuteczni
i atrakcyjni wtedy, gdy udoskonalimy umiejetnosci miedzynarodowej konkurencji
i wspotpracy, wprowadzimy nasze produkty i ustugi na rynki zagraniczne, skutecznie
zachecimy studentow, turystow oraz inwestorow do odwiedzenia, studiowania
i prowadzenia biznesu w naszym regionie.

Najwazniejszym wiec filarem budowy silnego regionu jest zbudowanie silnej wspdlnoty
wyposazonej w odpowiednie kompetencje cywilizacyjne.



METODOLOGIA PRAC

Ustalenia Strategii zostaty sformutowane na podstawie klasycznego toku postepowania w planowaniu
strategicznym, polegajgcego na (1) identyfikacji potrzeb oraz (2) okresleniu optymalnych sposobdw realizacji
tych potrzeb przy uwzglednieniu wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan ich realizacji. Okreslajac
optymalng droge realizacji zidentyfikowanych potrzeb kierowano sie nadrzedng zasady dazenia do
modernizacji wojewddztwa (wyjasnienie idei modernizacji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego znajduje sie w
rozdziale pt. Wojewddztwo u progu nowych wyzwarn rozwojowych), co oznacza, ze w Strategii uwzglednia sie
wszystkie zagadnienia istotne dla rozwoju wojewddztwa ale ustalenia wobec nich formutuje sie tak, by
realizowaty idee modernizacji.

W szczegdlnosci prace, ktére doprowadzity do sformutowania ustalen Strategii, polegaty na:

e Przeprowadzeniu wieloaspektowe]j diagnozy stanu oraz uwarunkowan rozwoju wojewddztwa

¢ Dokonaniu analizy prognoz rozwojowych (zwtaszcza analizy prognozy demograficznej)

e Przeprowadzeniu bardzo szerokich konsultacji spotecznych (zaréwno w przekroju terytorialnym, jak i w
przekroju srodowiskowym), ktére pozwolity na rozpoznanie regionalnych aspiracji.

Przeprowadzone analizy pozwolity na identyfikacje ,wyzwan rozwojowych wojewddztwa” czyli ogdtu
prognozowanych uwarunkowan. Wyzwania rozwojowe nalezy rozumie¢ jako ,problemy do
rozwigzania/sytuacje z ktérymi sie spotkamy w przysztosci zarzadzajgc wojewddztwem”. Wyzwania mogg
wynika¢ z diagnozy stanu (zwtaszcza gdy identyfikuje sie bariery, ktére trzeba bedzie przezwyciezyé) lub z
analizy prognoz (gdy prognozy wskazujg na wystgpienie w przysztosci uwarunkowania tak waznego, ze zmusza
do podejmowania szczegdlnych dziatan) lub tez mogg wynikac z aspiracji wtadz i mieszkarncéw (czyli Swiadome;j
woli zmiany stanu obecnego na inny — pozadany z powoddw uznanych za wazne). Przyjeto zatozenie, ze
zidentyfikowanych wyzwan sie nie ranguje, poniewaz kazde z nich odpowiada za nieco inny — ale bardzo wazny
— aspekt funkcjonowania wojewddztwa. Wyzwania majg podstawowe znaczenie dla programowania rozwoju —
sg ,uwarunkowaniem” przysztego rozwoju wojewddztwa.

Wyzwania rozwojowe byty podstawg dla identyfikacji najwazniejszych potrzeb wojewddztwa. W zapisie ustalen
Strategii nadrzedny charakter majg priorytety. Priorytet nalezy rozumiec jako najwazniejszg i najpilniejszg do
realizacji ,potrzebe rozwojowg” wojewddztwa.

Priorytety sg realizowane za pomocg celéw strategicznych. Cele strategiczne nalezy rozumiec jako ,pakiety
dziatan” — czyli kompleksowe dziatania majgce na celu realizacje zatozen modernizacji i rozwigzywania
probleméw wojewddztwa w ramach autonomicznych zagadnien (,pdl modernizacji” sformutowanych jako
nazwy celéw strategicznych). Jest to odejscie od tradycyjnego spojrzenia branzowego na rzecz dziatan
kompleksowych i operacyjnych (nie chcemy ,dziata¢ w okreslonej sferze” ale chcemy ,rozwigzaé¢ konkretny
problem, wykona¢ konkretnie okreslone zadanie”).

W kontekscie relacji pomiedzy priorytetami a celami strategicznymi, nalezy podkresli¢, ze kazdy z priorytetéw
moze by¢ realizowany za pomocg kilku celéw strategicznych (najczesciej za pomoca kilku celow).

Cele strategiczne sg realizowane za pomocg kierunkéw dziatan. Na poziomie formutowania ustalenn w ramach
kierunkéw dziatan obowigzujg nastepujgce zasady: kompleksowosci ustalen — co oznacza, ze kierunki muszg
obejmowac cato$¢ zagadnien istotnych dla danego celu (kierunki muszg wiec obejmowaé wszystkie dziatania
istotne dla przeprowadzenia modernizacji w ramach danego zagadnienia) oraz roztacznosci ustalen — co
oznacza, ze kierunki muszg by¢ sformutowane w sposdb, ktéry umozliwi jednoznaczng kwalifikacje kazdego z
realizowanych w przysztosci przedsiewzie¢ do tylko jednego kierunku. Z powyzszych zasad (a takze z zatozenia
autonomicznosci poszczegdlnych celdéw strategicznych) wynika takze, ze kazdy z kierunkéw dziatan moze by¢
przypisany do tylko jednego celu strategicznego (co oznacza, ze kazdy z kierunkéw dziatan realizuje zagadnienia
tylko jednego celu strategicznego).

W ramach celdéw strategicznych wskazuje sie takze dotychczas zidentyfikowane przedsiewziecia — s3 to juz
obecnie skonkretyzowane zamierzenia dotyczace realizacji konkretnego przedsiewziecia (o charakterze
inwestycyjnym lub nieinwestycyjnym). Przedsiewziecia te wynikajg z kierunkéw dziatan (jest to jedno z
konkretnych dziatan, ktére zamierza sie zrealizowa¢ w ramach danego kierunku dziatan). Identyfikacja
przedsiewzieé¢, oprocz wskazania ich wagi dla rozwoju wojewddztwa, petni takze funkcje informacyjng i
popularyzatorskg — uszczegoétawia i indywidualizuje dokument Strategii (strategie rozwoju réznych wojewddztw
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w zakresie ogdlnych celéw rozwoju moga cechowac sie podobienstwem ustalen — identyfikacja przedsiewzie¢
wskazuje specyfike wojewddztwa). Podkresli¢ nalezy, ze nie jest to petna, a tym bardziej zamknieta lista
przedsiewzie¢, ktére zamierza sie realizowac. Sa to tylko te przedsiewziecia, ktére zostaty sprecyzowane juz na
etapie prac projektowych nad Strategia — ale oczywiste jest, ze w kolejnych latach pojawiaé sie beda kolejne
skonkretyzowane idee, realizujgce ustalenia Strategii. Podkresli¢ takze nalezy, ze lista przedsiewzie¢ nie ma
charakteru hierarchicznego i nie Swiadczy o zamiarze ich realizacji wg wskazanej kolejnosci.
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WNIOSKI Z DIAGNOzZY

Diagnoza stanu oraz uwarunkowan wojewddztwa uwzgledniata kilka ptaszczyzn analiz, ktére zostaty
opublikowane w postaci czterech autonomicznych toméw:

e Pierwszy poswiecony byt analizie ogélnych — bardzo podstawowych uwarunkowan rozwoju, w tym
wizerunkowi wojewddztwa w opracowaniach zewnetrznych



e Drugi podejmowat zagadnienia uwarunkowan zewnetrznych (,tta rozwoju wojewddztwa”), oceniat
role, pozycje, specjalizacje wojewddztwa na tle kraju, przedstawiat prognozy i trendy oraz
identyfikowat potencjaty endogeniczne wojewddztwa

e Trzeci tom poswiecony jest analizie rdéznic rozwoju wystepujacych pomiedzy poszczegdlnymi
powiatami. Powiat jest odpowiednim poziomem odniesienia, poniewaz ze wzgledéw
administracyjnych tu wtasnie ksztattujg sie bardzo wazne uwarunkowania rozwoju (zwigzane z
zadaniami wtasnymi samorzgddw). Podstawg analiz byto ok. 20 najwazniejszych cech determinujgcych
zrdznicowania stanu i uwarunkowan rozwoju powiatéw (tzw. ,markery” stanu rozwoju)

e Czwarty tom przedstawiat analize zmian zréznicowan wewnetrznych rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w | dekadzie XXI wieku. Celem jest tu zaréwno
pokazanie dysproporcji pomiedzy stanem rozwoju ,skrajnych” powiatow, ale takze ogdlnej dynamiki
procesdw rozwojowych

Najbardziej ogélne wyniki analizy uwarunkowan przedstawiono w tabeli — w formie analizy SWOT.

Tabela. Analiza SWOT dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Mocne strony Stabe strony

. zréznicowany profil funkcjonalny oraz stosunkowo e  trwale wysoki poziom bezrobocia
dobry stan rozwoju wszystkich podstawowych e  stabo rozwinieta przedsiebiorczosc
dziedzin gospodarki, w tym osiggniecie w niektérych | «  bardzo staba dostepnos¢ transportowa w relacjach
dziedzinach wysokiej specjalizacji w skali kraju — miedzyregionalnych i miedzynarodowych
zagadnienie to obejmuje w szczeg6lnosci potencjat *  niski stan rozwoju i stabe powigzanie sektora B+R z
przemystowy, rolniczy, uzdrowiskowy, turystyczny gospodarka (relatywnie niski poziom wiekszosci

e unikatowy w skali kraju ksztatt sieci osadniczej regionalnych uczelni, niska innowacyjnosé
(gesta, rownomiernie rozwinieta sie¢ osadnicza i przedsiebiorstw, niski poziom naktadéw na
centralne potozenie osrodkéw centralnych — dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa)
zagadnienie to dotyczy kazdego poziomu «  jeden z najnizszych w kraju i obiektywnie bardzo niski
hierarchicznego, w tym w najwigkszym stopniu — poziom kapitatu ludzkiego i spotecznego
obydwu stolic wojewd6dztwa) stwarzajacy bardzo e brak uksztattowanego, rozpoznawalnego
sprzyjajgce warunki obstugi ludnosci na kazdym pozytywnego wizerunku wojewddztwa
poziomie hierarchicznym i funkcjonalnym . nieefektywny system transportu publicznego

*  dosrodkowy uktad sieci transportowych (utrudniona dostepno$¢ z wiekszosci obszaru
umozliwiajacy stworzenie efektywnego systemu wojewddztwa do Bydgoszczy i Torunia oraz z
regionalnego transportu publicznego wiekszosci gmin do siedzib powiatow)

e wysoki poziom nieréwnomiernosci rozwoju
spoteczno-gospodarczego w ujeciu podregionalnym

. ogodlnie niski poziom ,nasycenia infrastrukturalnego”
— rozumianego jako gestos$¢ wystepowania i
dostepnosé¢ do sieci transportu, tacznosci (w tym sieci
szerokopasmowych), zaopatrzenia w energie
(produkcja energii i dystrybucja energii — zwtaszcza
staby rozwdj sieci gazociggdw), podstawowej obstugi
wodno-kanalizacyjnej (wcigz niewystarczajgcy poziom
zaopatrzenia w wode oraz niski poziom obstugi w
zakresie oczyszczania sciekdw)

e waspekcie wizerunkowym — brak osrodka
metropolitalnego w regionie uwzglednionego w
europejskich rankingach ESPON

Szanse Zagrozenia

. postrzeganie Bydgoszczy i Torunia w polityce . niewystarczajgca wspotpraca Bydgoszczy i Torunia w
rozwoju kraju jako osrodkow metropolii sieciowe;j zakresie dziatan rozwojowych, zwtaszcza zwigzanych z

¢ kompleksowe zagospodarowanie doliny Wisty i rozwojem potencjatu metropolitalnego
wykorzystanie potencjatu Wisty e utrzymywanie stanu marginalizacji wojewddztwa

. rozwéj sektora rolno-spozywczego zwtaszcza przy przez rzad w zakresie realizacji inwestycji i instytucji
ukierunkowaniu produkcji na rynki poza granice krajowych — dotyczy to przede wszystkim realizacji
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, przedsiewziec¢ z zakresu transportu

. znaczny potencjat dla rozwoju energetyki . niekorzystne zmiany demograficzne — starzenie sie
odnawialnej (w tym zwtaszcza powigzanej z spoteczenstwa oraz wzrost liczby oséb
produkcjg rolng) niepetnosprawnych biologicznie

. rozwoj sektora turystyki zdrowotnej (medycyny ¢ wzgledna blisko$¢ duzych i silnych aglomeracji
estetycznej, rehabilitacyjnej, wellness, odnowy (Poznan, Tréjmiasto, tédz, Warszawa) — zagrazajacych




biologicznej) drenazem intelektualnym

. rozwéj sektoréw zwigzanych z e-gospodarka . brak rozwoju i w konsekwencji spadek znaczenia i
konkurencyjnosci Portu Lotniczego w Bydgoszczy

e obnizenie konkurencyjnosci przemystu zwigzane z
polityka klimatyczno-energetyczng UE

. ostabienie potencjatu rolnictwa i przetwoérstwa
spozywczego wynikajgce ze zmian klimatycznych

WOJEWODZTWO U PROGU NOWYCH WYZWAN ROZWOJOWYCH

Prezentowana Strategia jest trzecig w historii samorzgdowego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Ideg
pierwszej byta integracja dotychczasowych trzech wojewddztw, ktére w roku 1999 utworzyty kujawsko-
pomorskie, ideg drugiej — wyréwnanie poziomu rozwoju wojewddztwa poprzez nadrobienie zalegtosci
rozwojowych. Cechg pierwszej strategii, z roku 1999, byto wiec dazenie do likwidacji barier przestrzennych i
spotecznych, w warunkach przebudowy ustroju panistwa i ,nauki” funkcjonowania w catkowicie nowych
warunkach zarzgdzania przestrzenig (oprocz samorzgdowych wojewddztw, w roku 1999 powstaty takze
samorzgdowe powiaty), majgcych podstawowe znaczenie na przyktad dla funkcjonowania sfery ustug
publicznych, ale takze w warunkach gtebokiego kryzysu gospodarczego w kraju (podwojenie stopy bezrobocia
pomiedzy rokiem 1997 a 2002). Druga strategia (z roku 2005) powstawata w okresie akcesji Polski do Unii
Europejskiej i jej zadaniem byto zapewnienie mozliwosci absorpcji sSrodkéw w ramach pierwszego regionalnego
programu operacyjnego — byto to tak silne uwarunkowanie metodologiczne, ze strategia miata charakter
bardziej ,techniczny”, niz ,wizjonerski” (tzn. skupiata sie na instrumentach dystrybucji dostepnych srodkéw, a
nie na okresleniu docelowych — optymalnych: struktury i charakteru regionu).

Obecnie z petnym przekonaniem mozna stwierdzi¢, ze zatozenia metodologiczne obydwu strategii (z roku 1999
i z roku 2005), w panujgcych wéwczas uwarunkowanych byty prawidtowe — i uwzgledniajgc dwczesng sytuacje
spoteczno-gospodarczg, uwarunkowania zewnetrzne oraz prognozy rozwojowe — byly to strategie wykonane
wiasciwie. Niestety, ze wzgledu na niesprzyjajace uwarunkowania zewnetrzne zatozenia obydwu strategii nie
zostaty zrealizowane w petni (w zakresie niektérych aspektow — tylko w czesci) — stad przestrzen wojewddztwa
Wcigz pozostaje niespdjna, a poszczegdlne czesci wojewddztwa sg silnie zdywersyfikowane pod wzgledem
ogdlnego stanu rozwoju, przektadajgcego sie na jakos¢ zycia mieszkancow i atrakcyjnos¢ dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczych. Zréznicowanie wewnetrzne regionu jest catkowicie naturalne, jednak w znacznie
wiekszym niz dotychczas stopniu powinno by¢ wykorzystywane do stymulowania rozwoju spoteczno-
gospodarczego — zaroéwno rejondw stabiej, jak i lepiej rozwinietych (co jest zgodne z nowg tendencjg w
prowadzeniu polityki regionalnej w kraju oraz jest jednym z zatozen obecnie prezentowanej Strategii).

Osig przewodnig obecnej Strategii jest modernizacja wojewddztwa, rozumiana jako zdecydowane dziatania
skoncentrowane na wybranych dziedzinach, szczegdlnie wazinych dla jakosci zycia mieszkancow i
konkurencyjnosci wojewddztwa (takie zatozenie lezato u podstaw prac, cho¢ w toku formutowania
szczegotowych ustalen i w wyniku konsultacji spotecznych, w Strategii zawarto takze ustalenia nie dotyczace
bezposrednio i $cisle modernizacji wojewddztwa). Celem Strategii jest zasadnicza poprawa sytuacji w tych
wtasnie wybranych dziedzinach, poprzez przetamanie dotychczasowych barier oraz przygotowanie
spoteczenstwa i przestrzeni wojewddztwa do nowych wyzwan rozwojowych, ktdre zaistniejg w Il dekadzie XXI
wieku. Prognozowane zmiany przewartosciujg dotychczasowe uwarunkowania i walory konkurencyjnosci
regionalnej, a jednoczesnie bedg stanowity tak istotne determinanty rozwoju, ze jest uzasadnione
podejmowanie dziatan majgcych na celu ich wykorzystanie lub dostosowanie sie do nich — juz obecnie. Jednym
z wyzwan bedzie zaostrzajgca sie konkurencyjnos¢ miedzynarodowa, ktéra powoduje, iz dynamicznie rozwijac
sie beda te regiony, ktore wyksztatcg instytucje, kadry i zasoby zdolne do rywalizacji i kooperacji wykraczajace;j
poza granice kraju a nawet Europy. Zamierza sie zapewni¢ wysoka jakos¢ zycia oraz wysokg konkurencyjnos¢
gospodarki wojewddztwa poprzez dziatania podejmowane w innych niz dotgd dziedzinach lub tez poprzez
dziatania w ,,tradycyjnych” dziedzinach, ale realizowane innymi instrumentami.

Jest oczywiste, ze oprécz zagadnien fundamentalnych dla modernizacji wojewddztwa, Strategia uwzglednia
takze zadania bardzo podstawowe, zwigzane z codziennym funkcjonowaniem regionu lub realizacja zadan,
ktorg sg ,,niezbednym ttem” dla proceséw modernizacji. Jest tez catkowicie zrozumiate, ze w toku wyjgtkowo
szerokich konsultacji spotecznych zgtaszane sg postulaty, ktére odzwierciedlajg interesy réznych grup — badz
terytorialnych, badz branzowych — ktére nie zawsze s stricte powigzane z ideg modernizacji. Niektére z nich
zostaty w dokumencie uwzglednione, gdyz uznano, ze juz zapoczatkowany podczas prac nad Strategig proces
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integracji tych srodowisk wokoét realizacji wspdlnych intereséw, jest warto$cig dodang, ktéra zaprocentuje w
przysztosci. W przypadku regionu wykazujgcego potrzeby duzych zmian i wymagajgcego duzego wysitku catej
spotecznosci dla realizacji zidentyfikowanych priorytetow, osiggniecie konsensusu i szerokiej akceptacji dla
ustalen Strategii jest réwnie wazne, jak okreslenie optymalnego modelu modernizacji. W zakresie niektérych
ustalen proponowana Strategia jest wiec kompromisem pomiedzy pragmatyzmem, a akceptacjg spoteczna.

W kontekscie powyziszego, wyjatkowo wazna bedzie rola regionalnych programéw rozwoju — jako
instrumentéw wdrazania zatozen Strategii w poszczegdlnych aspektach, uznanych za szczegdlnie wazne dla
rozwoju wojewddztwa. Programy rozwoju identyfikowac bedg zakres konkretnych dziatan, wraz z okresleniem
ich ram organizacyjnych, finansowych, czasowych, podmiotéw odpowiedzialnych. Programy beda wiec
uszczegodtowieniem, skonkretyzowaniem, a przede wszystkim — zoperacjonalizowaniem ustalen Strategii.

Celem niniejszej Strategii jest wiec przede wszystkim wyprowadzenie wojewoddztwa ze strukturalnych
ograniczen rozwoju, ktdre od poczatku transformacji systemowej skutecznie uniemozliwiajg rozwigzanie
najwazniejszego problemu rozwoju wojewddztwa — wysokiego poziomu bezrobocia (jako skutku niskiej
konkurencyjnosci gospodarki) oraz hamujg realizacje ambitnych celéw zwigzanych przede wszystkim z
rozwojem nowoczesnego sektora rolno-spozywczego i powszechng innowacyjnoscig. Te strukturalne
ograniczenia wynikajg ze zbyt wysokiego (w stosunku do struktury agrarnej) uzaleznienia ekonomicznego
ludnosci wiejskiej od rolnictwa, potgczonego z niskim poziomem przedsiebiorczosci pozarolniczej oraz
niedostosowaniem struktury wyksztatcenia do oczekiwan rynku pracy. Problemy te implikujg szereg
negatywnych konsekwencji w réznych sferach zycia, z ktérych najwazniejszym jest bardzo trudna sytuacja
materialna znacznej czesci ludnosci wiejskiej oraz kryzys matych miast, ktérych baza ekonomiczna jest scisle
powigzana z kondycjg finansowg ludnosci wiejskiej. Strategia jest wiec ukierunkowana na stworzenie stabilnych
podstaw dla trwatego, harmonijnego rozwoju, duzo bardziej niz obecnie odpornego na wahania koniunkturalne
gospodarki, opierajgcego sie na znacznie wiekszej niz dotad aktywnosci gospodarczej mieszkancow, a przede
wszystkim na wyksztatceniu pozgdanych postaw spotecznych — poszanowaniu roli wyksztatcenia, zaradnosci na
rynku pracy, zaangazowania spotecznego, innowacyjnosci, zdolnosci do adaptacji do nowych warunkéw,
otwartosci, dbatosci o wtasne zdrowie.

Modernizacje wojewddztwa nalezy rozumie¢ jako zasadniczg interwencje w kliku dziedzinach — kluczowych dla
jakosci zycia mieszkancéw oraz konkurencyjnosci gospodarki. Powyzszy cel zamierza sie osiggngé poprzez
dziatania skoncentrowane, zaprogramowane na osiggniecie sukcesu (i jednoczesnie na tyle silne, by dawaty
realng szanse odniesienia tego sukcesu). Najwazniejszym obszarem modernizacji jest wspomniany wczesniej
rozwoj spoteczny — majacy na celu zmiane mentalnosci polegajgcg na wyksztatceniu pozgdanych postaw (w tej
sferze notuje sie najwieksze deficyty — straty konkurencyjne wobec innych regionéw; poziom rozwoju
spotecznego bedzie w kolejnych latach coraz bardziej decydujagcym czynnikiem atrakcyjnosci danego regionu).
Wszystkie programy realizowane w ramach Strategii beda oparte na zasadzie budowania wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego bez barier, w ktéorym wprowadzone rozwigzania bedg zmierzaty do réwnosci dostepu
do dobr, ustug i praw oraz niwelowania barier, ktére uniemozliwiaja powszechne korzystanie z potencjatu i
zasobow regionu. Niezwykle wazna jest tu nowa rola ustug publicznych oraz wyksztatcenie powszechnych
postaw proinnowacyjnych. Innym obszarem modernizacji jest nadanie nowych impulséw rozwoju
gospodarczego — w oparciu o sektor rolno-spozywczy, innowacyjnosé, rozwdj terenédw inwestycyjnych i rozwaj
otoczenia biznesu. Trzecig ptaszczyzng jest zapewnienie spdjnosci przestrzeni wojewddztwa. Powyzsze ,,pola
modernizacji” sg wzajemnie powigzane — muszg by¢ realizowane réwnolegle, ale jednoczesnie gwarantujg
uzyskanie efektu synergicznego. Rdwnoczesnie prowadzony bedzie proces umiedzynarodowienia jako dziatanie
horyzontalne we wszystkich obszarach modernizacji, tak aby impulsy rozwojowe uwzgledniaty rosnaca
konkurencyjnosé miedzynarodowg regionéw i metropolii.

Modernizacja doprowadzi wiec do przebudowy — zmiany profilu spoteczno-gospodarczego regionu i
zasadniczego przyspieszenia rozwoju, a poprzez wydobycie waloréw dotad stabo eksponowanych, potencjatéw
endogenicznych, ktére stang sie ,lokomotywami rozwoju” — pozwoli na wykreowanie nowej marki i
korzystnego wizerunku wojewddztwa.

Oczywiscie tylko wybrane dziedziny majg kluczowe znaczenie dla tak definiowanego procesu modernizacji,
jednak prezentowana Strategia dotyczy wszystkich zagadnien istotnych dla prawidtowego funkcjonowania
wojewodztwa. Zaktada sie bowiem, ze ustalenia dotyczace kazdego z zagadnien sg formutowane w sposdb
podporzadkowany procesowi modernizacji — kazda ze sfer funkcjonowania wojewddztwa staje sie
,instrumentem” jego modernizacji.



Odnoszac sie do poziomu konkurencyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, nalezy zauwazy¢ ze
okreslony potencjat naturalny — wynikajacy z zajmowanej powierzchni i liczby mieszkancéow dosy¢ wyraznie
pozycjonuje wojewddztwo w krajowych rankingach w zagadnieniach $cisle powigzanych z tymi aspektami - jest
to poziom 10. miejsca w kraju z udziatami w potencjale krajowym rzedu 5-6%. Ale aspiracjg samorzadu
wojewoddztwa jest, aby w aspektach ,jakosciowych” (zwtaszcza zwigzanych z jakoscig funkcjonowania ustug
publicznych i w mierzalnych aspektach rozwoju spotecznego), pozycja wojewddztwa byta znacznie wyzsza — np.
lokowata kujawsko-pomorskie wsrdod kilku najlepiej rozwinietych regiondw w kraju. Nalezy przy okazji
wspomnieé, iz coraz czesciej regiony i metropolie pozycjonujg swéj potencjat w rankingach europejskich i
Swiatowych: ECM — European Cities Monitor, GAWC — Globalization and World Cities, ESPON — European
Spatial Planning Observation Network. To oznacza, iz poszerza sie pole analiz pordwnawczych oraz aspiracji
poszczegdlnych regiondw, ktére identyfikujg wyzwania i szanse rozwojowe w oparciu o trendy oraz potencjaty
konkurentow.

Niekwestionowane pierwszorzedne znaczenie w programie modernizacji wojewddztwa ma stworzenie
stabilnych podstaw dla trwatego, prawidtowego rozwoju. Pomimo wykazywania czesto niekorzystnych pozycji
na tle innych regiondw — podstawowym celem modernizacji wojewddztwa nie jest ,Sciganie sie z innymi
regionami”, czyli poprawa pozycji w rankingach, na tle innych regiondéw. Oczywiscie wskaznikédw tych nie
powinno sie bagatelizowaé, bo pozycja wojewddztwa w poszczegdlnych dziedzinach ma znaczenie
wizerunkowe (jest zewnetrzng miarg atrakcyjnosci wojewddztwa — istotng dla ogdlnej oceny konkurencyjnosci)
oraz jest istotna dla systemu monitoringu — oceny kierunkéw i tempa rozwoju wojewddztwa. Jezeli
wojewddztwa o podobnym charakterze i uwarunkowaniach rozwoju w zakresie poszczegdlnych zagadnien
wykazujg znaczgco korzystniejszy stan ich rozwoju, stanowi to cenng wskazoéwke, iz aspiracje wojewdédztwa w
tej dziedzinie mogg by¢ wyzsze. Planu modernizacji nie tworzy sie jednak dla poprawy wskaznikéw, tylko dla
rozwigzania istotnych problemoéw wojewddztwa, cho¢ naturalng konsekwencjg poprawy sytuacji, bedzie takze
,statystyczny awans”, czyli poprawa pozycji w rankingach, na tle innych regionéw.

W ostatnich latach polityka panstwa polskiego doprowadzita do istotnych zmian konkurencyjnosci
poszczegdlnych regiondw. Inwestycje budzetu centralnego nadaty wybranym regionom znaczacych impulséow
rozwojowych, dywersyfikujgc stan rozwoju wojewddztw oraz stawiajgc je na zupetnie réinych pozycjach.
Inwestycje te w najwiekszym stopniu zwigzane byty z rozwojem infrastruktury transportowej (rozbudowa sieci
drég najwyzszych rang oraz modernizacja linii kolejowych), ale takze z organizacjg pitkarskich mistrzostw
Europy (EURO 2012). Nie mozna takze zapominaé, iz 5 wojewddztw objetych jest interwencjag w ramach
programu Polska Wschodnia (warto zauwazy¢, ze w wielu aspektach sytuacja spoteczno-gospodarcza tych
wojewodztw nie jest gorsza, niz kujawsko-pomorskiego). Niestety w zakresie wszystkich tych dziatan kujawsko-
pomorskie jest marginalizowane, wskutek czego atrakcyjnos¢ wojewddztwa zarédwno jako miejsca
zamieszkania, jak i miejsca inwestowania, jest obecnie relatywnie nizsza — zaréwno w odniesieniu do okreséw
poprzednich (np. sprzed dekady), jak i do regiondw, ktére w ramach inwestycji rzgdowych zyskaty najwieksze
wsparcie. Bardzo niepokojgcy jest takze fakt, ze takze ustalenia Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju 2030 sg dla kujawsko-pomorskiego niekorzystne i pozwalajg przypuszczaé, ze dystans powodowany
nieréwnym wsparciem rozwoju poszczegdlnych wojewddztwa w ramach polityki panstwa polskiego — bedzie sie
pogtebiat. Ma tu miejsce podwdjna peryferyzacja wojewddztwa — nie tylko Polska wykazuje niedorozwdj
infrastruktury stuzacej szybkiej komunikacji miedzyregionalnej na tle Europy, ale wojewddztwo kujawsko-
pomorskie wykazuje taki niedorozwdj na tle kraju. Bardzo niekorzystny dla wojewddztwa jest tez fakt
konsekwentnego pomijania w dokumentach krajowych mozliwosci szerszego rozwoju i upowszechniania
transportu wodnego — jest to jeden z potencjatéw kujawsko-pomorskiego, jednak nie moze by¢ wykorzystany
bez kompleksowych dziatann w skali kraju. Wszystkie te uwarunkowania lezaty u podstaw wyeksponowania w
Strategii czynnikéw endogenicznych — to znaczy zagadnien, ktére nie sg zalezne od polityki panstwa polskiego
wzgledem kujawsko-pomorskiego i mogg by¢ z powodzeniem realizowane nawet przy postepujacym
marginalizowaniu kujawsko-pomorskiego. Podmiotami bezposrednio lub posrednio odpowiedzialnymi za
powodzenie planowanej modernizacji sg przede wszystkim samorzgdy wszystkich szczebli, dziatajace na terenie
wojewodztwa. Oczywiscie nie oznacza to rezygnacji z zabiegania o inwestycje rzadowe, zwtaszcza w sektorze
powigzan transportowych najwyzszych rang, ktére sg niezbedne dla rozwoju kujawsko-pomorskiego i dla
zachowania spojnosci w ramach przestrzeni panstwa polskiego. Strategia ma w tym zakresie by¢ takze
,instrumentem wywierania nacisku” — bowiem poprzez zidentyfikowanie niezbednych zadan rzadowych
jednoznacznie wskazuje, jak duza jest skala potrzeb i jak bardzo rozwdj regionalny zalezny jest od decyzji na
poziomie krajowym. Mogg byc¢ one zaréwno impulsem jak i blokadg rozwoju catego regionu, bgdz jego czesci.
Oczekiwanie ,,rownego traktowania” jest bardzo wazne dla ksztattowania konkurencyjnosci miedzyregionalne;j.
Jednak wobec mozliwej i prawdopodobnej dalszej marginalizacji wojewddztwa w dziataniach administracji
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rzgdowej (przestankami dla takiego zatozenia s miedzy opdznienia w realizacji inwestycji transportowych, czy
wrecz ,,przesuwanie” zadan, ktorych realizacje deklarowano juz w przesztosci), uwzgledniony jest takze wariant
poprawy konkurencyjnosci wojewddztwa w oparciu przede wszystkim o wykorzystanie aspektow
endogenicznych i przez budowe ,przewag jakosciowych” w dziedzinach zaleznych od regionalnych i lokalnych
decydentéw. Bardzo duze nadzieje poktada sie w dalszym rozwoju Portu Lotniczego w Bydgoszczy oraz
otwarciu polskich linii kolejowych dla przewoinikéw zewnetrznych, bowiem przy braku potgczen
infrastrukturalnych z polskimi metropoliami, pozwolg one na budowanie relacji wojewddztwa z aglomeracjami
europejskimi.

Czynnikiem wzmacniajgcym konkurencyjnos¢ wojewddztwa bedzie zwiekszona aktywnosé w sferze
miedzynarodowej rozumiana jako proces zmierzajgcy do pozyskania kapitatu, inwestoréw, studentdw,
turystéw, mieszkancéw, organizacji miedzynarodowych wydarzen, projektow, festiwali oraz wprowadzenia
produktéw i ustug na rynek zagraniczny. Skutecznos¢ w tej dziedzinie zalezy nie tylko od decyzji i wspotpracy z
administracjg centralng (cho¢ jest bardzo pozgdana) ile od zdolnosci do identyfikowania rynkéw i operowania
na nich, umiejetnosci tworzenia konsorcjéw i pozyskiwania dotacji z instytucji miedzynarodowych.

Wprawdzie formalnie prezentowana Strategia jest dokumentem sredniookresowym i ma okreslony horyzont
czasowy na rok 2020, jednak jednym z jej podstawowych zadan, jest przygotowanie wojewddztwa do
prognozowanych wyzwan rozwojowych — uwarunkowan, ktére bedg ksztattowaty rozwéj wojewddztwa w
trzeciej i kolejnych dekadach XXI wieku. Bedg to uwarunkowania bardzo istotne, ale jednoczesnie odmienne od
panujgcych obecnie — dlatego zaktada sie, ze dobre przygotowanie wojewddztwa do funkcjonowania w tych
warunkach moze znacznie poprawi¢ poziom konkurencyjnosci kujawsko-pomorskiego (przewagi konkurencyjne
kujawsko-pomorskiego moga wynikac z bardzo dobrego ,,dostosowania sie” do nowych uwarunkowan).

Identyfikuje sie nastepujgce wyzwania o charakterze powszechnym — typowe dla wszystkich polskich regionéw:

e prognoze demograficzng zaktadajaca przyspieszony proces starzenia spoteczenstwa. O ile w roku 2011
grupa w wieku 65+ liczy 273,2 tys. oséb i stanowi 13,0% ogdtu mieszkarncodw wojewddztwa, to w roku
2025 wartosci te wyniosg odpowiednio 416,6 tys. i 20,7% (udziat grupy wiekowej 75+ wzrosnie do roku
2030 z 6,0% do 10,4%). Powyisze zmiany beda implikowa¢ bardzo powazine konsekwencje w
funkcjonowaniu ustug publicznych, zwtaszcza nalezgcych do zadan wtasnych gmin — bowiem znacznie
zmieni sie zapotrzebowanie (pod wzgledem ilosciowym i jakosciowym) w sektorze opieki zdrowotnej,
pomocy spotecznej, kultury, edukacji, transportu publicznego, ale w szerszym kontekscie wptynie na
0go6t zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem przestrzenia i organizacjg ustug, zwtaszcza w najwiekszych
miastach, gdzie wzrost udziatu oséb starszych bedzie jeszcze wyzszy (w Toruniu w roku 2025 udziat
grupy 65+ wyniesie 22,5%, a w Bydgoszczy — 24,2%);

e powszechne przekonanie o wiodgcej roli innowacyjnosci i kreatywnosci w ksztattowaniu wszelkich
proceséw spoteczno-gospodarczych, a zwtaszcza w budowaniu konkurencyjnosci gospodarki i poprawy
jej efektywnosci. Innowacyjnos¢ i kreatywnos$¢ dotyczy szeregu ptaszczyzn: rozwoju kapitatu
intelektualnego, budowy relacji miedzy biznesem, nauka, administracjg, zdolnosciag do wytwarzania
oraz absorpcji nowoczesnych rozwigzan i technologii. Szczegdlna rola przypada tu sektorowi naukowo-
badawczemu oraz placéwkom edukacji na kazdym poziomie — bowiem nieodtgcznym warunkiem
rozwoju innowacyjnosci jest wysoki poziom wyksztatcenia oraz upowszechnienie modelu ksztatcenia
przez cate zycie. Innowacyjnos¢ nalezy postrzega¢ wieloaspektowo — w tym takze jako zdolnosé¢ do
wykorzystania nowoczesnych technologii w codziennym zyciu — jako narzedzi komunikacji, dostepu do
wiedzy, zatatwiania codziennych potrzeb (z tym zagadnieniem wigze sie kwestia likwidacji wykluczen
cyfrowych). Regiony, ktére beda wykazywaty wysoki poziom innowacyjnosci nie tylko bedg notowaty
znacznie wyzszg konkurencyjnos¢ gospodarki i mozliwos¢ kreowania trendéw globalnych, ale przede
wszystkim bedg cechowaty sie duzo stabilniejszg gospodarka i jej wyzsza odpornoscia na wahania
koniunkturalne. W kontekscie opisanego wyzwania obecnie prezentowany potencjat wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego nalezy do najstabszych w kraju;

e postepujgce usieciowienie wszelkich proceséw spoteczno-gospodarczych. Proces ten mozna okresli¢
mianem ,zaawansowane] globalizacji”. O ile dotad pojecie globalizacji w rozwoju regionalnym byto
najczesciej wigzane z miedzynarodowymi powigzaniami kapitatowymi (i np. tworzeniem miejsc pracy
przez globalne koncerny), to w kolejnych latach coraz wiekszego znaczenia nabiera¢ bedzie aspekt
powigzan spotecznych — masowych przeptywdéw zwigzanych z podrdézami, pracg za granicg, wymiang
kulturalng, edukacyjng, przyjmowaniem globalnych wzorcéw w zakresie zachowan, ale takze

10



oczekiwan co do jakosci zycia. W rozwoju regionalnym usieciowienie wigza¢ sie bedzie takze z duzo
wiekszg codzienng mobilnos$cig. Zagadnienie to wigze sie bezposrednio z rozwojem infrastruktury
stuzagcej powigzaniom wewnatrzregionalnym (spdjnosci wewnetrznej wojewddztwa — czyli
zapewnieniu zdolnosci do codziennej mobilnosci wewnatrzwojewddzkiej dla realizacji potrzeb
zawodowych,  edukacyjnych,  kulturalnych,  komercyjnych, itp.), miedzyregionalnym i
miedzynarodowym, ale takze z rozwojem spotecznym w kierunku otwartosci i tolerancji, akceptacji
mobilnosci oraz zdolnosci do adaptacyjnosci;

* dominujgcy role metropolii w ksztattowaniu rozwoju regionéw. Poprzednio opisane uwarunkowania
zwigzane z rosnacg rolg innowacyjnosci oraz globalizacji, ogniskujg sie w osrodkach metropolitalnych.
To wtasnie metropolie koncentrujg zdecydowang wiekszos¢ potencjatu odpowiedzialnego za
kreowanie innowacyjnosci, poziom wyksztatcenia mieszkarncéw, jakosc¢ i rozpoznawalnosé kultury, stan
zdrowia mieszkancow, obstuge biznesu, dostepno$¢ zewnetrzng, a nawet symbolike i tozsamos¢
regiondw. Metropolie s3 wiec ogniwami Swiatowych powigzan sieciowych — wykazujg potencjat
generujacy powigzania, a za pomocg sieci komunikacyjnych sg w stanie uczestniczy¢ w przeptywach
idei, ludnosci, kapitatu, ustug. Jesli za paradygmat rozwoju regionalnego przyjmuje sie model
dyfuzyjno-polaryzacyjny to w najwiekszym stopniu dotyczy on poziomu stolic wojewddztw, ktére
koncentrujg i wzmacniajg funkcje metropolitalne, by méc jak najskuteczniej dyfundowac je na teren
catego wojewddztwa. Wigze sie to z powszechnie przypisywang im rolg ,lokomotyw rozwoju”
regiondw. Tak wiec od potencjatu stolicy regionu zalezy jego zdolnos¢ do samodzielnego kreowania
kapitatu intelektualnego (jako sumy kapitatéw: ludzkiego, spotecznego, strukturalnego i relacyjnego)
oraz aktywizacji gospodarki regionalnej. Jest to podstawowa racja stanu wyznaczajgca relacje wobec
sgsiednich regiondw — bedg to wiec albo relacje rdwnorzedne, gdy stolice regiondw sg zdolne do
obstugi wtasnego zaplecza albo relacje podrzednosci, gdy deficyty stolicy regionu powodujg objecie
regionu strefg wptywow stolicy sgsiedniego wojewddztwa. W realiach wojewdédztwa kujawsko-
pomorskiego opisane procesy wigzg sie bezposrednio z potencjatem Bydgoszczy i Torunia. Stan
rozwoju funkcji metropolitalnych tych miast bedzie determinowat ich role i pozycje w stosunku do
osrodkéw krajowych i europejskich. Bez wzgledu, czy potencjat obydwu miast pozwoli obydwu
osrodkom w wiekszym stopniu tworzyé, czy tylko dyfundowaé rozwigzania globalne, niezbedne jest
trwate umiejscowienie duopolu bydgosko-torunskiego wsréd osrodkéw krajowej metropolii sieciowej
oraz docelowo umiejscowienie duopolu w rankingach europejskich i swiatowych. Brak zdolnosci do
kreowania impulséw rozwojowych lub wdrazania na poziomie regionalnym impulséw adaptowanych z
innych metropolii, spowoduje trwate podporzadkowanie funkcjonalne wojewddztwa stolicom
sgsiednich regiondow.

Oprocz opisanych powyzej wyzwan, obiektywnych — wynikajacych z ogdlnych trendéw rozwoju regionalnego i
typowych dla wszystkich polskich wojewddztw, nalezy wskazaé takze wyzwania specyficzne dla kujawsko-
pomorskiego, wynikajgce z problemdéw tego regionu. S3 to:

»  konieczno$¢ radykalnego ograniczenia bezrobocia potgczona z szeroko rozumianym rozwojem
gospodarki wojewddztwa — jest to niezbedny warunek likwidacji sfery ubdstwa oraz petnego
wykorzystania potencjatow endogenicznych wynikajacych z zasobdéw naturalnych. Problem trwale
wysokiego bezrobocia dotyczy niemal wszystkich powiatéw potozonych poza Scisle centralng czescig
wojewoddztwa, w wiekszosci tych powiatow niskie sg wskazniki przedsiebiorczosci;

»  koniecznosc¢ zasadniczej poprawy warunkéw zycia ludnosci wiejskiej — problem w najwiekszym stopniu
wigze sie z wysokim poziomem bezrobocia oraz zbyt duzg liczbg oséb powigzanych ekonomicznie z
rolnictwem (co obniza efektywnos¢ produkcji rolniczej), ale nie bez znaczenia jest takze niewtasciwie
funkcjonujgcy system transportu publicznego (peryferyjnos¢ obszaréw wiejskich wobec stolic
wojewddztwa, a nawet siedzib powiatéw i wykluczenie znacznej czesci mieszkarnicéw z mozliwosci
korzystania z ustug publicznych dostepnych w tych miastach), ogdlnie niski poziom rozwoju
spotecznego oraz wysoki poziom wykluczenia cyfrowego. Inwestycje poczynione w ostatniej dekadzie
bardzo skutecznie zniwelowaty rdéznice w rozwoju podstawowej infrastruktury technicznej oraz
rozwinety sie¢ instytucji ustug publicznych, ale nie przektada sie to jeszcze na wzrost efektywnosci
gospodarki czy jakosé kapitatu spotecznego — obecnie w wiekszym stopniu niezbedne sg dziatania
organizacyjne, przy dalszym prowadzeniu dziatan inwestycyjnych;

* nadanie impulséw rozwojowych wschodniej czesci wojewddztwa — w tym zwtaszcza miastom
Wioctawek oraz Grudzigdz, ktdére petnig szczegdlng role w stymulowaniu rozwoju spotecznego i
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gospodarczego otaczajacych powiatow. Jako obszar problemowy — wymagajgcy szczegdlnego wsparcia
— identyfikuje sie powiaty: grudzigdzki, wabrzeski, golubsko-dobrzyniski, brodnicki, rypinski, lipnowski,
wtoctawski i radziejowski oraz miasta Wtoctawek i Grudzigdz. We wschodniej czesci wojewddztwa
trudna sytuacja spoteczna i gospodarcza doprowadzita do przerwania naturalnych wiezi pomiedzy
duzymi miastami, a obszarami otaczajgcymi. W modelowym uktadzie miasto czerpie impulsy z funkcji
egzogenicznych, a otaczajace obszary majg zapewniony dostep do szerokich rynkéw pracy i wysokiej
jakosci ustug ponadlokalnych. Aktualnie potencjat Wtoctawka i Grudzigdza jest zbyt staby, by
generowac impulsy rozwojowe dla obszaréw otaczajgcych (poziom bezrobocia w miastach jest
poréwnywalny z poziomem bezrobocia w otaczajgcych powiatach), a ztozona sytuacja spoteczna tych
obszaréw powoduje, ze nie jest mozliwe wykorzystanie w petni ich potencjatéw endogenicznych.
Narasta wiec skala ubdstwa i rosng dysproporcje wobec powiatéw rozwijajacych sie w sposdb bardziej
harmonijny. Rozwigzywanie problemowe]j sytuacji moze nastgpi¢ poprzez dziatania na czterech
ptaszczyznach (stanowigcych model interwencji regionalnej na rzecz szczegdlnego wsparcia kujawsko-
pomorskiej ,$ciany wschodniej”). Pierwszg powinny by¢ dziatania horyzontalne z dziedziny rozwoju
spotecznego, majace na celu przede wszystkim poprawe zdolnosci mieszkancéw do radzenia sobie na
rynkach pracy (w tej czesSci wojewddztwa potrzeby sg najwieksze, dlatego w biezgcej polityce
regionalnej interwencja wobec tej czesci wojewddztwa powinna by¢ szczegdlnie skoncentrowana i
silna). Drugg powinien by¢ rozwdj przedsiebiorczosci na bazie potencjatéw endogenicznych —
zwtaszcza w sektorze rolno-spozywczym oraz na bazie przestrzeni inwestycyjnych w rejonie weztéw
autostradowych. Trzecig powinien byé rozwdj systemu regionalnego transportu publicznego, ktoéry
zapewni swobodny dostep do osrodkéw wojewddzkich (dla wschodniej czesci wojewddztwa bedzie to
przede wszystkim Torud — integracja z Toruniem jest zgodna takze z oczekiwaniami spotecznymi
wyrazanymi podczas konsultacji spotecznych). Czwartg — powinny by¢ dziatania stymulujgce rozwdj
funkcji spotecznych i (przede wszystkim) gospodarczych Wtoctawka oraz Grudzigdza, z jednej strony
majacy na celu tworzenie miejsc pracy, ale jednoczesnie eksponujgcy i wykorzystujgcy unikatowe
walory tych miast, o duzym znaczeniu wizerunkowym. Aczkolwiek interwencja na rzecz stymulowania
rozwoju gospodarczego powinna obja¢ zardwno Wtoctawek, jak i Grudzigdz, to jako priorytetowe
wskazuje sie dziatania na rzecz Wtoctawka, gdyz skala problemoéw jest tu wieksza (dotyczy znacznie
wiekszej liczby mieszkancéw), a wiec tez znacznie wieksze bedg korzysci spoteczne interwencji.
Wioctawek jest miastem o wyraznie wiekszym potencjale, bardziej zréznicowanej bazie ekonomiczne;j i
profilu funkcjonalnym, jak tez szerszym terytorium oddziatywania. Szczegdlne wsparcie dla powiatéw
wschodniej czesci wojewddztwa w polityce regionalnej nie powinno sie wiec opieraé na stosowaniu
szczegllnych instrumentéw rozwoju — odmiennych od planowanych do uzycia dla rozwigzywania
probleméw innych czesci wojewddztwa, ale na priorytetowym zastosowaniu tych instrumentéw
wobec tej czesci wojewddztwa. Przyjecie tej zasady bedzie wymagato konsensusu na poziomie
wszystkich samorzgdéw, bowiem bedzie oznaczato faworyzowanie pewnej czesci regionu;

okreslenie zatozen polityki miejskiej — czyli stymulowanie rozwoju kazdej z kategorii funkcjonalnych
miast, stosownie do ich roli w sieci osadniczej wojewddztwa. Polityka miejska jest elementem szerszej
polityki terytorialnej wojewddztwa i jej celem jest okreslenie ,pakietdow wsparcia” wobec
poszczegdlnych kategorii miast. W szczegdlnym kryzysie znajdujg sie lokalne osrodki rozwoju — czyli
mate miasta powigzane funkcjonalnie z otaczajgcymi obszarami wiejskimi (zwtaszcza jesli nie rozwinety
funkcji niszowych, wiec ich baza ekonomiczna opiera sie wytgcznie na obstudze obszaréw rolniczych),
ale takze miasta s$rednie (czyli Wtoctawek, Grudzigdz i Inowroctaw), ktérych przysztoscig jest rozwdj
specjalizacji gospodarczych o znaczeniu krajowym (co pozwoli im petni¢ role silnych podregionalnych
rynkow pracy);

zbudowanie tozsamosci i marki regionalnej — ztozona przesztos¢ i zréznicowane dziedzictwo kulturowe
regionu oraz podziat funkcji regionalnych pomiedzy dwa osrodki, powodujg, ze o$ historyczno-
kulturowa lub tradycyjne cigzenia do gtdéwnego osrodka miejskiego, ktére sg podstawg budowania
tozsamosci wielu regiondw, nie mogg mie¢ w tym celu zastosowania w kujawsko-pomorskim.
Mieszkancy wojewddztwa nie stanowig wcigz zintegrowanej wspodlnoty — nad poczuciem wiezi
regionalnej, przewaza poczucie wiezi lokalnej lub podregionalnej. Wyzwaniem jest wiec identyfikacja
waloréw wspdlnych dla spotecznosci catego regionu i wykorzystanie ich do budowy regionalnej
tozsamosci — jako wspodlnoty interesdow spoteczno-gospodarczych. Niezbedne jest takze uksztattowanie
marki regionu — wizerunku wojewddztwa.
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Rozwdj wojewddztwa zamierza sie stymulowaé przy wykorzystaniu potencjatdw endogenicznych — czyli
przewag konkurencyjnych wynikajgcych z wyjgtkowo sprzyjajgcych specyficznych uwarunkowan wojewddztwa.
Czes$¢ z nich juz obecnie jest uznawana za inteligentng specjalizacje wojewddztwa, inne majg szanse na
rozwiniecie i nabranie znaczenia w kolejnych latach. Sg to:

Wyspecjalizowane funkcje przemystowe

Specyficzng dziedzing przemystu, o wyjgtkowo duzym potencjale jest rozwdj branzy narzedziowej i
przetwérstwa tworzyw sztucznych

Wysoki potencjat rolnictwa

Sie¢ osadnicza i struktura przestrzenna wojewddztwa jako uwarunkowanie ksztattowania wysokiej
jakosci zycia mieszkancow

Uzdrowiska Ciechocinek, Inowroctaw, Wieniec-Zdréj oraz potencjalne uzdrowisko Marusza

Rozwdj regionalnej platformy multimodalnej

Obszary przyweztowe (aktywizacja w strefie weztow autostrady i drég ekspresowych)

Unikatowe walory przyrodnicze i kulturowe stanowigce podstawe dla rozwoju specjalistycznej oferty
turystycznej

Produkcja energii odnawialnej na bazie ptoddéw rolnych

Realizacja zapory i zbiornik na Wisle ponizej Wioctawka

Zagospodarowanie Zbiornika Wtoctawskiego

Rozwdj dréog wodnych (zwtaszcza w aspekcie turystycznym)

Potencjalna eksploatacja gazu z tupkdw oraz eksploatacja kopalin

W pordéwnaniu z innymi wojewoddztwami nalezy wskaza¢ na dwa wyjatkowo sprzyjajgce uwarunkowania
rozwoju wojewddztwa — ktére szczegdlnie zamierza sie wykorzystaé przy realizacji ustalen niniejszej Strategii.

Sa to:

charakter sieci osadniczej — polegajacy na centralnym potozeniu obydwu siedzib, przy jednoczesnie
nieduzej powierzchni, regularnym ksztatcie wojewddztwa, réwninnej rzezbie terenu i braku istotnych
dla dostepnosci obydwu miast regionalnych przeszkdd terenowych (odlegtosé z Bydgoszczy lub Torunia
do najdalej potozonych miejscowosci nie przekracza 90 km). W potaczeniu z wybitnie dosrodkowym
uktadem gtéwnych drég i linii kolejowych, stwarza to unikatowg w skali kraju mozliwos¢ rozwoju
transportu publicznego, zapewniajgcego swobodng dostepnos¢ obydwu miast stotecznych z terenu
catego wojewddztwa. Powyzsze uwarunkowania lezaty u podstaw rozwinietej w Strategii propozycji
regionalnego systemu transportu publicznego — zaktadajgcego, iz z kazdego z osrodkéw powiatowych
do Bydgoszczy i/lub Torunia bedzie mozna w transporcie publicznym dostac¢ sie w maksymalnie 60
minut, a z dowolnej miejscowosci na terenie wojewddztwa — w 90 minut. Takie zatozenia pozwolg na
swobodne korzystanie z ustug regionalnych skoncentrowanych w Bydgoszczy i Toruniu (a wiec
zrealizujg postulat réwnego dostepu do infrastruktury) oraz wptyng na regionalny rynek pracy
(prognozuje sie mozliwo$¢ znacznej redukcji bezrobocia w ciggu 10 lat wskutek umozliwienia
swobodnych dojazdéw z powiatéw peryferyjnych do centrum wojewddztwa — poniewaz liczba
ludnosci w wieku produkcyjnym w centralnej czesci wojewddztwa zmniejszy sie o okoto 50 tys.);

bardzo duzy potencjat produkcji rolnej, ktéry zamierza sie wykorzysta¢ do rozwoju przetwérstwa
rolno-spozywczego oraz rozwoju sektora energetyki odnawialnej bazujacej na surowcach
okotorolniczych. Kujawsko-pomorskie nalezy do czotowych producentéw rolnych w Polsce — co wigze
sie z dobrymi warunkami rozwoju rolnictwa, duzymi powierzchniami uzytkéw rolnych oraz wysokg
kulturg rolng. Jednak dotad wielko$¢ podstawowej produkcji rolniczej byta wyraznie wyzsza, niz
produktéw rolno-spozywczych. Oznacza to deficyt przetworstwa, ktory zamierza sie niwelowad za
pomocy kompleksowych dziatan na rzecz rozwoju sektora rolno-spozywczego, jako jednej z
najsilniejszych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa. Wzrost gospodarczy w tym sektorze bedzie
sie odbywat zaréwno poprzez wspieranie tradycyjnie pojmowane] przedsiebiorczosci, jak i wsparcie
réznego rodzaju lideréw oraz rozwdj przedsiebiorstw ekonomii spotecznej. Dziatania te sg elementem
szerszego planu modernizacji obszarow wiejskich — posrednio majg wptyngé na efektywnosé rolnictwa
poprzez zdjecie obcigzen ekonomicznych w postaci bezrobocia jawnego i ukrytego (poprawa struktury
agrarnej).
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Model modernizacji obszaréw wiejskich
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Przedstawione zatozenia zaktadajg zasadnicza przebudowe profilu i struktur spoteczno-gospodarczych
wojewodztwa. Niezbednym warunkiem trwatej poprawy sytuacji jest rozwdj spoteczny. Osiggniecie zasadniczej
poprawy w tej dziedzinie bedzie procesem dtugotrwatym i jest oczywiste, ze pierwsze rezultaty interwencji
nastapig w perspektywie dekady. Jest jednak poza wszelkg dyskusja, ze interwencje tego typu nalezy podjgé —
bo tylko konsekwentne dziatania na rzecz poprawy wyksztatcenia, innowacyjnosci, promocji pracy,
zaangazowania w rozwdj lokalny i regionalny mogga zasadniczo przyczynic sie do zwiekszenia konkurencyjnosci
regionalnej gospodarki i uniezaleznienia jej, w wiekszym niz obecnie stopniu, od wahan koniunktury. Umozliwi
to rozwigzanie problemu wysokiego bezrobocia i spowoduje poprawe jakosci zycia mieszkancéw.

MISJA ROZWOJU WOJEWODZTWA DO ROKU 2020

Misja rozwoju wojewddztwa ma oddawac charakter zamierzenn rozwojowych — stuzy wiec gtéwnie promocji
Strategii — tak wsrod mieszkaricow wojewddztwa, jak i poza nim. W bardzo skondensowanej formie zawiera
gtdwne idee zawarte w Strategii — petni role swoistego motta tegoz dokumentu, jest syntetycznq deklaracjg
czemu majq stuzy¢ i do czego majq doprowadzi¢ dziatania zaprogramowane w Strategii.

Witasnie ze wzgledu na te promocyjnqg role misji, jej brzmienie poddaje sie konsultacjom spotecznym i oczekuje
sie, ze wybor misji bedzie pretekstem dla szerokich dyskusji nad zaproponowanymi w projekcie Strategii
priorytetami rozwoju wojewoddztwa i sposobem realizacji tych priorytetow.

Do konsultacji spotecznych przedstawia sie nastepujgce propozycje misji rozwoju wojewddztwa — zgtoszone
przez rozne srodowiska podczas dotychczasowych prac nad projektem Strategii i zaakceptowane do dalszych
dyskusji przez Zarzqd Wojewoddztwa (22.05.2013 r.):

e Kujawsko-pomorskie regionem kreatywnych, dobrze wyksztatconych, otwartych na wspdfprace i
innowacje mieszkarcow
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e Kujawsko-pomorskie regionem dynamicznego rozwoju, przyjaznym dla mieszkaricéw, atrakcyjnym dla
gosci
e Kujawsko-pomorskie — nowoczesnos¢, aktywnosc, wspotpraca

Celem tych propozycji jest jednak przede wszystkim skfonienie do dyskusji — choc¢ by¢ moze w wyniku konsultacji
jedna z nich zyska szerokie poparcie, to oczywiscie oczekuje sie zgtaszania kolejnych propozycji.

PRIORYTETY ROZWOJU WOJEWODZTWA DO ROKU 2020

Przeprowadzone analizy uwarunkowan i stanu rozwoju wojewddztwa oraz prognoz rozwoju wojewddztwa, jak
tez zgtaszanych podczas konsultacji spotecznych aspiracji réznych srodowisk, pozwolity na identyfikacje
priorytetow rozwoju wojewddztwa. Priorytet nalezy rozumieé jako najwazniejszg i najpilniejszg do realizacji
,potrzebe rozwojowa” wojewddztwa — stad tez przy przyjetej metodologii prac, w zapisie ustalen Strategii
priorytety majg charakter nadrzedny w stosunku do pozostatych ustalen.

Wyrdzniono nastepujace priorytety:

. Konkurencyjna gospodarka
o Modernizacja wsi i miast

. Silna metropolia

. Nowoczesne spoteczenstwo

Priorytet: Konkurencyjna gospodarka

Bezposrednig podstawg identyfikacji priorytetu ,Konkurencyjna gospodarka” jest dgzenie do znacznego
zwiekszenia liczby miejsc pracy na terenie wojewddztwa, jako odpowiedzi na wysoki poziom bezrobocia. Od
poczatku funkcjonowania wojewddztwa notuje sie trwale wysokie bezrobocie, bedgce konsekwencjg niskiej
konkurencyjnosci gospodarki. W sferze spotecznej wysokie bezrobocie skutkuje przede wszystkim rosngcg skalg
ubdstwa. W sferze gospodarczej niska konkurencyjnos¢ ogranicza mozliwosci wykorzystania potencjatéw
rozwojowych oraz utrudnia przebieg procesdéw typowych dla gospodarek lepiej rozwinietych (jak na przyktad
innowacyjnos¢, sieciowanie, ekspansja terytorialna). Niska konkurencyjnos¢ gospodarki wynika w duzej mierze
z niedostosowania poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji do potrzeb rynku pracy oraz prezentowanych postaw
spotecznych wobec rynku pracy.

Stopa bezrobocia w ostatniej dekadzie lokuje kujawsko-pomorskie na 13-14 pozycji w kraju i jest corocznie 1,8-
2,1 razy wyzsza, niz w wojewddztwie o najkorzystniejszym stanie, co oznacza ze nawet duze rdznice w
koniunkturze gospodarczej nie sg w stanie wptyng¢ na pozycje wojewddztwa i jego relacje do najlepszych
regionow.

W okresie 2000-2011 liczba podmiotéw gospodarczych na terenie wojewddztwa zwiekszyta sie zaledwie o 9%
podczas gdy az 12 regiondw w kraju notowato dynamike na poziomie powyzej 15%, a liderzy — ok. 30%. Wsréd
regiondw o duzej dynamice, s3 wojewddztwa wykazujace podobienstwa pod wzgledem profilu spoteczno-
gospodarczego do wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, co pozwala przypuszczaé ze takze w naszym regionie
istniejg niewykorzystane rezerwy rozwojowe.

Tabela. Pozycja kujawsko-pomorskiego na tle kraju w zakresie wybranych wskaznikéw spoteczno-gospodarczych

Cecha 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Stopa bezrobocia 13 13 14 14 14 14 14 14
Wskaznik 9 9 9 10 9 10 11 11
przedsiebiorczosci
Wskaznik korzystajacych 1 3 2 2 2 2 2 2
z pomocy spotecznej

Zrédfto: Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS
Pod wzgledem wskaznika przedsiebiorczosci, kujawsko-pomorskie lokuje sie w ostatnich latach na 10-11 pozycji

i notuje okoto 70% wskaznika wojewddztwa najlepszego. W obydwu tych parametrach sytuacja wojewddztwa
w stosunku do roku 2000 wyraznie sie pogorszyta.
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Pochodng rozwoju gospodarczego bedzie takze poprawa sytuacji w dziedzinach scisle z nim powigzanych —
sytuacji materialnej ludnosci (w okresie 2006-2011 kujawsko-pomorskie notuje drugi najwyzszy wskaznik
korzystajgcych z pomocy spotecznej), sytuacji budzetow gmin, szeroko rozumianym rozwoju spotecznym,
wielkosci regionalnego PKB i udziatu wojewddztwa w krajowej produkcji sprzedane;.

Priorytet ,,Konkurencyjna gospodarka” ma takze na celu petne wykorzystanie do celéw aktywizacji gospodarczej
potencjatdw endogenicznych — czyli atutéw, w zakresie ktérych pozycja i rola wojewddztwa w gospodarce
krajowej mogg by¢ ponadprzecietnie wysokie, a szansa odniesienia sukcesu gospodarczego jest bardzo duza.
Dotyczy to zaréwno dziedzin juz obecnie dobrze rozwinietych, wymagajacych dziatan na rzecz utrzymania tego
wysokiego poziomu rozwoju — jak sektor uzdrowiskowy, ale takze dziedzin, w ktérych duzy potencjat nie jest w
petni wykorzystany — jak produkcja zywnosci i turystyka oraz dziedzin, w ktérych duzy potencjat jest obecnie w
bardzo matym stopniu zagospodarowany — jak produkcja energii na bazie zrédet odnawialnych (zwtaszcza w
aspekcie wykorzystania biomasy). Ponadto priorytet ten ma na celu zwiekszenie potencjatu regionalnej
gospodarki, tak aby efektywnie konkurowata na rynkach miedzynarodowych, np.: wzrostu liczby podmiotéw
eksportujgcych swoje produkty i ustugi, wzrostu liczby powigzan instytucjonalnych, wzrostu liczby projektéw
miedzynarodowych dotyczgcych gospodarki, wzrostu liczby inwestoréw zagranicznych, wzrostu liczby ustug,
wydarzen i imprez adresowanych do odbiorcéw zagranicznych.

Priorytet: Modernizacja wsi i miast

Bezposrednig podstawg identyfikacji priorytetu ,Modernizacja wsi i miast” jest dazenie do znacznego
przyspieszenia rozwoju obszaréw wiejskich oraz aktywizacji spoteczno-gospodarczej miast przy uwzglednieniu
ich pozycji w sieci osadniczej i dostosowaniu potencjatu do oczekiwan stawianych przed nimi w zakresie
stymulowania rozwoju regionu, zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju i tadu przestrzennego

Pieédziesigt dwa miasta wojewddztwa kujawsko-pomorskiego pod wzgledem funkcjonalnym dzielg sie na
cztery kategorie:

e Bydgoszcz i Torun — osrodki regionalne wzmacniajgce potencjat metropolitalny — majgce decydujgce
znaczenie dla rozwoju spotecznego i gospodarczego wojewddztwa i z tego wzgledu zidentyfikowane
jako odrebny priorytet rozwoju wojewddztwa. Poziom metropolitalny odpowiedzialny jest za
funkcjonowanie regionu w sieci powigzan miedzynarodowych.

e Wioctawek, Grudzigdz, Inowroctaw — miasta srednie o duzym potencjale gospodarczym, istotne dla
rozwoju gospodarczego kraju, a jednoczesnie predestynowane do petnienia roli centréw rozwoju
gospodarczego wojewddztwa. Poziom miast srednich odpowiedzialny jest za bilansowanie rynkow
pracy i podstawowym kierunkiem dziatan wobec tej kategorii jest tworzenie warunkéw rozwoju
gospodarczego. Zgodnie z Koncepcjg Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, Wioctawek i
Grudzigdz sg osrodkami regionalnymi uzupetniajagcymi Bydgoszcz i Torun w kwestiach dotyczacych
obstugi ludnosci i aktywizacji gospodarczej o znaczeniu regionalnym. Wymagajg priorytetowych
dziatan w zakresie aktywizacji spotecznej i gospodarczej, co pozwoli na uzyskanie w relatywnie krotkim
okresie korzystnych efektéw spotecznych i ekonomicznych dla znacznej liczby mieszkancéw
wojewodztwa.

e Pozostate miasta powiatowe oraz wybrane os$rodki koncentrujgce funkcje powiatowe — ktérych
podstawowym zadaniem jest wtasciwa realizacja zadan wtasnych szczebla powiatowego, majacych
kluczowe znaczenie dla rozwoju spofecznego i modernizacji regionu w aspekcie zapewnienia
wysokiego poziomu wyksztatcenia dla potrzeb rynku pracy (zagadnienie to jest podstawowym
kierunkiem interwencji wobec tej kategorii miast). Poziom miast powiatowych odpowiedzialny jest
wiec przede wszystkim za rozwdj spoteczny (w aspektach zadan wtasnych powiatow).

e ,Mate miasta” (ale takze wiejskie siedziby gmin) — pozostate osrodki o zréznicowanym charakterze
funkcjonalnym, cechujace sie licznymi problemami gospodarczymi i czesto nie bedace w stanie petni¢
roli lokalnych osrodkéw aktywizacji spoteczno-gospodarczej, ktdra jest ich podstawowym zadaniem.
Gtownym kierunkiem interwencji jest stymulowanie rozwoju spotecznego (kluczowa rola ustug
publicznych szczebla gminnego dla ksztattowania wtasciwych postaw spotecznych) oraz lokalnych
rynkow pracy. Ten poziom hierarchii sieci osadniczej jest immanentng czescig obszaréw wiejskich i w
rejonach tradycyjnego rolnictwa ma decydujace znaczenie dla aktywizacji mieszkancow wiejskich.
Poziom miast matych odpowiedzialny jest wiec przede wszystkim za lokalne aspekty rozwoju
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spotecznego i gospodarczego otaczajgcych obszaréw wiejskich (zwtaszcza w rejonach tradycyjnego
rolnictwa).

Przedstawiony powyzej podziat miast wg kryteriéw funkcjonalnych jest podstawg zatozen polityki terytorialnej
wojewddztwa. Nadrzedng ideg polityki terytorialnej jest réinicowanie dziatan wobec kazdej z grup na
podstawie ich oczekiwanej roli i znaczenia w systemie spoteczno-gospodarczym wojewddztwa. Wspierane beda
te dziatalnosci, ktére realizowac beda zaktadane oczekiwania. W ustaleniach Strategii zaktada sie koncentracje

dziatan adekwatnie do roli poszczegdlnych kategorii osrodkéw.

Tabela. Podstawowe zafozenia polityki terytorialnej wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego

Kategoria polityki
terytorialnej

Oczekiwanarolai
zZnaczenie w rozwoju
wojewddztwa

Miasta zakwalifikowane dla danej
kategorii

Podstawowy
instrument interwencji

obszar funkcjonalny
osrodkdéw stotecznych
wojewoddztwa

wysoka sprawnosé w
realizacji funkcji
regionalnych oraz
ksztattowanie
konkurencyjnosci
gospodarki wojewddztwa

Bydgoszcz, Torun

Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne
(oparte o budzet
krajowy)

obszary funkcjonalne
miast regionalnych i
subregionalnego

aktywizacja gospodarcza
dla stymulowania
podregionalnych rynkéw
pracy

Wrtoctawek, Grudzigdz, Inowroctaw

Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne
(oparte o budzet
regionalny)

obszary funkcjonalne
osrodkow
powiatowych

prawidtowa realizacja
zadan witasnych powiatéw —
majaca podstawowe
znaczenie dla jakosci zycia
mieszkancow w kontekscie
specjalistycznej opieki
zdrowotnej oraz
wyksztatcenia istotnego dla
powodzenia na rynkach

pracy

Aleksandréw Kujawski,

Brodnica, Chetmno, Golub-Dobrzyn,
Lipno, Mogilno, Nakto n. Notecia,
Radziejow, Rypin, Sepdlno Krajenskie,
Swiecie, Tuchola, Wabrzezno, Znin

osrodki uzupetniajace siedziby
powiatéw:

Chetmza, tasin, Nowe, Strzelno,
Szubin, Wiecbork

Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne
(oparte o budzet
regionalny)

lokalne obszary
funkcjonalne (matych

aktywizacja spoteczno-
gospodarcza na poziomie

Barcin, Brzes¢ Kujawski,
Chodecz, Ciechocinek,

Rozwdj Lokalny
Kierowany przez

miast oraz obszarow lokalnym Dobrzyn nad Wistg, Gniewkowo, Spotecznosé
wiejskich) Gorzno, Izbica Kujawska, (budzet krajowy i
Jabtonowo Pomorskie, regionalny)

Janikowo, Janowiec Wielkopolski,
Kamien Krajenski, Kcynia,
Koronowo, Kowal, Kowalewo
Pomorskie, Kruszwica, Lubien
Kujawski, Lubraniec,

tabiszyn, Mrocza, Nieszawa, Pakos¢,
Piotrkdw Kujawski, Radzyn
Chetminski, Skepe, Solec Kujawski

oraz 92 siedziby gmin wiejskich

Pierwszg kategorie stanowi obszar delimitowany na podstawie Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju 2030 przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego jako Obszar Funkcjonalny Bydgoszczy i Torunia. Jest to
Scista strefa podmiejska Bydgoszczy i Torunia — obszar cechujgcy sie najwyzszg urbanizacjg i najwiekszg
aktywnoscig proceséw spoteczno-gospodarczych. Drugg kategorie funkcjonalng stanowig obszary funkcjonalne
miast o znaczeniu regionalnym, do ktérych zaliczono Wtoctawek, Grudzigdz i Inowroctaw. Zostaty one wstepnie
zdelimitowane (i dopuszcza sie korekty tej delimitacji) przez Urzad Statystyczny w Bydgoszczy na podstawie
kryteriow, ktdre zostaty uzyte przez MRR do delimitacji obszaréw funkcjonalnych stolic wojewddztw. S3g to
wyksztatcone lub tworzace sie strefy podmiejskie tych miast, wykazujace jednak znaczaco bardziej intensywne
zwigzki z os$rodkami centralnymi niz obszary pozostate. Trzecig kategorie funkcjonalng stanowig obszary
funkcjonalne osrodkéw powiatowych, utozsamiane z obszarami powiatéw ziemskich — jako strefg realizacji
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zadan wtasnych samorzaddéw powiatowych. Choé¢ poziom ten powszechnie utozsamiany jest z siedzibami
powiatdéw, to nalezy podkresli¢, ze na terenie wojewddztwa funkcje powiatowe dobrze wyksztatcone sg takze w
kilku miastach uzupetniajacych siedziby powiatéw, stad dziatania na rzecz tej kategorii funkcjonalnej nie musza
by¢ koncentrowane w siedzibach powiatéw, a mogg by¢ adresowane takze do osrodkédw uzupetniajgcych
siedziby powiatéw — adekwatnie do petnionych funkcji powiatowych. Czwarty poziom funkcjonalny stanowig
lokalne osrodki rozwoju — czyli pozostate miasta (tzw. mate miasta) i siedziby gmin wiejskich. W zakresie
niektérych funkcji wykazujg one powigzania wykraczajgce poza granice gmin, ale w zasadzie dominujg tu
zadania realizowane wobec obszaru gminy. Zgodnie z podstawowymi zasadami hierarchicznosci sieci
osadniczej, osrodki stoteczne wojewddztwa oraz osrodki regionalne (miasta zaliczone do pierwszej i drugiej
kategorii) petnig réwnoczesnie funkcje osrodkéw powiatowych oraz osrodkéw lokalnych, a osrodki powiatowe
— funkcje osrodkéw lokalnych. Dlatego tez w polityce terytorialnej wojewddztwa dopuszcza sie realizacje przez
osrodki wyzszego poziomu hierarchicznego, zadan nalezgcych do nizszych pozioméw hierarchicznych. Dla
realizacji zatozen polityki terytorialnej w Regionalnym Programie Operacyjnym na lata 2014-20 wyznaczono
dwie osie priorytetowe.

Obszary wiejskie wojewddztwa zamieszkuje ponad 830 tys. oséb i jest to spotecznos¢ bardzo zréznicowana,
gdyz az 1/5 zamieszkuje silnie zurbanizowane obszary podmiejskie Bydgoszczy i Torunia cechujgce sie
relatywnie najlepsza sytuacjg gospodarczg w wojewddztwie. Suburbanizacja duzych obszarowo terendéw
podmiejskich powoduje jednak w pewnych przypadkach chaos przestrzenny, ztg funkcjonalnie strukture
zagospodarowania i nieekonomiczne wydatkowanie $rodkédw na infrastrukture. W sektorze rolniczym pracuje
ok. 110 tys. oséb. Az 1/4 obszaréw wiejskich zajmujg lasy (ktére w niektérych rejonach sy podstawg dobrze
rozwinietych dziatalnosci przetwdrczych), a 1/3 — tereny chronione. Modernizacja obszaréw wiejskich polegac
bedzie na dostosowaniu w sposdéb indywidualny dla specyfiki danej czesci wojewddztwa dziatan majgcych na
celu zapewnienie efektywnej gospodarki i wysokiej jakosci zycia mieszkancow.

W ujeciu wewnatrzregionalnym do obszarow cechujgcych sie szczegdlng ztozonoscig sytuacji problemowych
nalezg obszary wiejskie wschodniej czesci wojewddztwa, gdzie kumulujg sie problemy wysokiego bezrobocia,
uzaleznienia bazy ekonomicznej od rolnictwa przy jednoczesnie zbyt duzej liczbie oséb utrzymujgcych sie z
rolnictwa, niskiego poziomu wyksztatcenia, duzego uzaleznienia od systemu pomocy spotecznej, stabszej
dostepnosci do ustug publicznych. Powiaty: lipnowski, grudzigdzki, witoctawski i sepoleniski w ostatnich latach
corocznie notujg stope bezrobocia wynoszgcg ponad 150% sredniej wojewddzkiej — jest to wskaznik 3-4-krotnie
wyzszy, niz w rejonach o najkorzystniejszym wskazniku. W powiatach wtoctawskim, radziejowskim i lipnowskim
ponad 45% bezrobotnych pozostaje bez pracy ponad rok. W kilku powiatach udziat ludnosci w wieku
produkcyjnym korzystajacej ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej przekracza 15%, a w lipnowskim — siega 21%.

Dziatania na rzecz modernizacji obszaréw wiejskich powinny dotyczy¢:

e Zapewnienia jak najlepszych warunkéw rozwoju spotecznego (funkcjonowanie ustug publicznych)

¢ Rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej zwigzanej z wykorzystaniem potencjatéw endogenicznych
(zwtaszcza przetwodrstwa rolno-spozywczego, ale takze przetwdrstwa lesnego, eksploatacji kopalin,
potencjatu turystycznego, rozwoju energetyki odnawialnej w oparciu o produkcje rolniczg oraz energie
stoneczny)

e Zapewnienia swobodnej dostepnosci do Bydgoszczy i Torunia — jako duzych rynkéw pracy i osrodkéw
realizacji ustug regionalnych

Priorytet: Silna metropolia

Potrzebe rozwoju osrodkow stotecznych w zakresie ustug wyzszego rzedu oraz katalizowania rozwoju
gospodarczego podkreslajg wszystkie dokumenty strategiczne szczebla krajowego — poczawszy od KSRR, przez
KPZK, SSRK po DSRK. Nastepne dekady beda bez watpienia okresem dominacji najwiekszych miast — jako
osrodkéw generujacych impulsy rozwojowe i budujgcych konkurencyjnosc regiondw. To metropolie bedg miaty
najwiekszy wptyw na realizacje celdw Strategii Europa 2020 — zwtaszcza w aspekcie rozwoju innowacyjnosci.
Juz teraz polskie metropolie analizujg swdj potencjat w rankingach europejskich i swiatowych, a wnioski
ptyngce z badan poréwnawczych sg szybko przektadane na plany rozwojowe zwiekszajgce miedzynarodowa
atrakcyjnosc i konkurencyjnosé metropolii.

Ksztattujgcy sie obszar metropolitalny Bydgoszczy i Torunia jest wskazywany w Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030 jako element krajowej metropolii sieciowej, a wiec zaliczony do grupy osrodkéw
najwazniejszych nie tylko dla rozwoju wojewddztw, ale catego kraju. Jednak taka kwalifikacje metropolii
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bydgosko-torunskiej nalezy odbieraé wytacznie jako szanse rozwoju dang z poziomu centralnego obydwu
miastom — tylko skoordynowane dziatania samorzagdéw obydwu miast oraz wojewddztwa mogq doprowadzié
do uzyskania statusu rzeczywistej metropolii — czyli osiggniecie przez obydwa miasta poziomu osrodkéw
niekwestionowanych co do potencjatu i obszaru oddziatywania. Obecnie potencjat Bydgoszczy i Torunia jest
zbyt maty pod wzgledem zakresu oferty i zbyt staby pod wzgledem jakosci tej oferty — nie tylko, by metropolia
bydgosko-torunska mogta efektywnie wspétpracowa¢ w sieci metropolii, ale takze by na oczekiwanym
poziomie obstuzyé mieszkancéw wojewddztwa (stad np. znaczna cze$¢ miodziezy zaspokaja swoje potrzeby
edukacyjne w uczelniach sgsiednich osrodkéw regionalnych). Dystans (rozumiany jako instytucjonalny poziom
ukonstytuowania metropolii) jaki dzieli Bydgoszcz i Torun od pozostatych metropolii wymaga nie tylko szybkiej
konsolidacji potencjatow, ale i efektywnej wspotpracy na rzecz wprowadzenia metropolii jako jednostki
statystycznej w rankingach i pordwnaniach miedzynarodowych, w tym szczegdlnie w badaniach programu
ESPON analizujgcego i klasyfikujgcego jednostki MEGA — Europejskie Metropolitalne Obszary Wzrostu
(Metropolitan European Growth Areas).

Bydgoszcz i Torun majg petni¢ funkcje ,lokomotyw rozwoju” wojewddztwa, a docelowo w petni rozwingé
funkcje o znaczeniu ponadregionalnym i miedzynarodowym, bedac miastami atrakcyjnymi dla zamieszkania i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczych oraz zdolnych do kooperowania a jednoczesnie konkurowania w tych
dziedzinach z innymi krajowymi i europejskimi metropoliami. Te dziatania majg doprowadzi¢ do
sklasyfikowania duopolu bydgosko-torunskiego jako metropolii europejskich IV rzedu (tzw. weak MEGA) z
potencjatem rozwoju i perspektywg osiggniecia po 2020 roku kategorii Il MEGA (potential MEGA). W zwigzku z
powyzszym wazne bedg dziatania na rzecz przyciggania i koncentracji w tym obszarze dziatalnosci
zaawansowanych technologicznie oraz opartych na nowoczesnych ustugach — istotna bedzie wspédtpraca
podmiotéw gospodarczych oraz sektora badawczo-rozwojowego majaca na celu wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan. Najwazniejsze dziedziny niezbednych interwencji to: rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowych,
nauki, tworzenie i wdrazanie innowacyjnosci, rozwdéj otoczenia biznesu, rozwdj kultury oraz wszelkich form
wymiany aktywnosci spotecznej, wzmacnianie funkcji bramowych, jakos¢ i réznorodnos¢ oferty szkolnictwa
wyzszego, kreowanie funkcji symbolicznych, stymulowanie rozwoju gospodarczego (metropolia jako najwiekszy
rynek pracy w regionie). Szczegdlnie istotne bedzie powotanie i rozwiniecie instytucji, ktérych zadania
przyczynia sie do wzmocnienia miedzynarodowej pozycji i usieciowienia metropolii. Dotyczy to np.
nastepujacych zadan:

e prowadzenie monitoringu krajowych, europejskich i $wiatowych trendéw rozwojowych oraz
analizowanie dziatan organéw zarzgdzajgcych rozwojem metropolii pod katem ich wdrozenia,

e przygotowanie programu uczestnictwa w sieciach miedzynarodowych metropolii np.: METREX, UCLG,
Metropolis oraz zdynamizowanie cztonkostwa w sieciach juz funkcjonujacych,

e przygotowanie programu zachecajgcego imigrantdw oraz przedstawicieli Polonii do osiedlenia sie,
studiowania i podjecia dziatalnosci gospodarczej poprzez np. utworzenie metropolitalnego talent hub
oraz centrum miedzynarodowych ustug okotostudenckich,

e zachecanie podmiotdw miedzynarodowych (publicznych, pozarzagdowych, komercyjnych) do
otwierania swoich siedzib i oddziatéw na terenie metropolii,

e opracowanie i wdrozenie zasad i zatozen internacjonalizacji uczelni wyzszych,

e utworzenie think tanku jako metropolitalnego centrum analiz i rekomendacji rozwojowych,

e utworzenie centrum miedzynarodowego transferu know-how i agendy demokratyzacyjnej,

e organizacja i promowanie miedzynarodowych kongreséw, seminariow i konferencji oraz
monitorowanie segmentu turystyki businessowej, naukowej, kongresowej,

e prowadzenie lobbingu na rzecz rozwoju metropolii w instytucjach krajowych, europejskich
i Swiatowych.

Z perspektywy rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, rozwdj potencjatu funkcji metropolitalnych
Bydgoszczy i Torunia jest wiec niezbedny dla:

e Zapewnienia wysokiego poziomu obstugi ludnosci catego wojewddztwa w ustugi wyzszego rzedu
(warunki dla rozwoju spotecznego)

e Zapewnienia warunkow rozwoju gospodarczego

e Zapewnienia dostepnosci w komunikacji miedzyregionalnej i miedzynarodowe;j

Prawidtowa realizacja zadan w tych aspektach ma zapobiec drenazowi intelektualnemu z terenu wojewddztwa
do bardziej konkurencyjnych osrodkéw. Jest bowiem oczywiste, ze niska jako$é oferty funkcji regionalnych
Bydgoszczy i Torunia bedzie skutkowaé zaspokajaniem tych potrzeb w sgsiednich osrodkach wojewddzkich, co
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poszerzy i utrwali strefy wptywdw tych miast na terenie kujawsko-pomorskiego. Doprowadzi to do dezintegracji
funkcjonalnej wojewddztwa (rézne czeSci wojewddztwa bedg cigzy¢ do réznych osrodkéw regionalnych), a
Bydgoszcz i Torun zostang trwale zdegradowane do poziomu miast o znaczeniu zaledwie podregionalnym.
Zaniechanie lub zaniedbanie dziatan na rzecz silnego obszaru metropolitarnego spowodowatoby znaczgce
obnizenie rangi i znaczenia wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w kraju.

Na rzecz rozwoju metropolii niezbedny jest rozwdj pieciu kategorii przedsiewzie¢:

e funkcji metropolitalnych — czyli wzmacniania potencjatu obydwu miast w dziedzinach generujgcych
powigzania miedzynarodowe i miedzyregionalne,

e funkcji regionalnych — czyli wzmacniania potencjatu obydwu miast w dziedzinach niezbednych dla
prawidtiowej (co do zakresu i co do jakosci) obstugi mieszkarnicow regionu (osiggniecie
samowystarczalnosci wojewddztwa w zakresie funkcji regionalnych),

e sieci i powigzan transportowych w relacjach miedzyregionalnych i miedzynarodowych (zapewnienie
swobodnego dostepu w relacjach z innymi metropoliami),

e transportowej spdjnosci wewnatrzregionalnej (zapewnienie swobodnego dostepu do Bydgoszczy i
Torunia z terenu catego wojewddztwa),

e integracji transportowej Bydgoszczy i Torunia (zapewnienie swobodnego dostepu w relacjach
pomiedzy obydwoma miastami).

Priorytet: Nowoczesne spoteczenstwo

Wojewddztwo cechuje sie stabym poziomem rozwoju spotecznego. Zagadnienie to jest wprawdzie
zrdéznicowane w ujeciu podregionalnym (gtéwnie w relacjach wschdéd-zachéd wojewddztwa) oraz wykazuje
odmienny charakter w ujeciu wie$ — miasta, jednak ogdlne wskazniki réznych aspektéw rozwoju spotecznego
naleza w kujawsko-pomorskim do niskich lub najnizszych w kraju.

Geneza tego zjawiska jest bardzo ztozona, niektére aspekty majg podtoze historyczno-kulturowe, a inne wigzg
sie ze zbyt matym w ostatnich dekadach potencjatem Bydgoszczy i Torunia (poziom rozwoju spotecznego jest w
duzej mierze pochodng zdolnosci osrodkow wojewddzkich do ksztattowania rozwoju spotecznego). Jest to
powazna bariera rozwojowa — w tej sferze notuje sie najwieksze deficyty (straty konkurencyjne) wobec innych
regiondw — przejawiajaca sie niskim poziomem aspiracji, zbyt mata zaradnoscig na rynku pracy oraz
ograniczonymi mozliwosciami poszukiwania atrakcyjnej pracy, matg aktywnoscig i zaangazowaniem na rzecz
poprawy warunkow zycia, niedostrzeganiem roli wyksztatcenia, brakiem dbatosci o wtasne zdrowie, brakiem
innowacyjnosci, co w zyciu codziennym skutkuje mato efektywnym wykorzystaniem nowoczesnych technik i
technologii. Spotecznos¢ wojewddztwa wykazuje mato cech spoteczeristwa informacyjnego. Istnieje potrzeba
zmiany mentalnosci w zakresie innego spojrzenia na osiggniecie konkurencyjnosci wojewddztwa, w tym zmiana
sposobu myslenia dotyczgca udziatu spoteczeristwa w planowaniu rozwoju.

Wojewddztwo nie jest w stanie skutecznie poprawic¢ wskaznikéw wyksztatcenia. W roku 2011 zajmuje dopiero
14. pozycje w kraju pod wzgledem udziatu ludnosci z wyksztatceniem wyzszym i az 4. pod wzgledem udziatu
ludnosci z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym lub nizszym. Wcigz utrzymuje bardzo wysoki wskaznik
udziatu ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (2. pozycja).

W roku 2011 szkoty wyzsze w kujawsko-pomorskim opuscito ponad 23 tys. absolwentéw. Jest to zaledwie 64%
wzrost w stosunku do roku 2000 — ten wskaznik dynamiki lokuje wojewddztwo na 14. pozycji — wiekszos¢
regiondw podwoita liczbe absolwentdw, a najlepsze zanotowaty wzrost o ponad 130%. W szkotach publicznych
wzrost liczby absolwentéw wynidst tylko 25% (w az 7 wojewddztwach — wzrdst co najmniej dwukrotnie). Az 1/3
stanowig absolwenci szkét niepublicznych. O ile na poczatku poprzedniej dekady wskaznik absolwentéw szkot
publicznych odniesiony do liczby mieszkaricdw lokowat kujawsko-pomorskie na 2-4 pozycji, obecnie jest to 9-10
pozycja. Az potowa wszystkich absolwentéw ukoriczyta studia niestacjonarne (w szkotach niepublicznych —
89%). Az 32% absolwentéw studidw stacjonarnych ukonczyto kierunki pedagogiczne i humanistyczne (3.
najwyzszy wskaznik w kraju), a tylko 6,7% kierunki inzynieryjno-techniczne (3. najnizsza lokata w kraju — w
odniesieniu do liczby mieszkancow jest to wskaznik prawie 3-krotnie nizszy od najlepszego wojewddztwa).
Oprocz niekorzystnych wskaznikéw struktury ksztatcenia, kujawsko-pomorskie ma takze jeden z najnizszych
wskaznikéw ludnosci studiujgcej — jednak ten wskaznik w wiekszym stopniu swiadczy o niskiej atrakcyjnosci
regionalnych uczelni (liczba studentdw jest relatywnie niska takze dlatego, ze cze$¢ mtodziezy wybiera szkoty
poza regionem, a maty jest naptyw mtodziezy spoza regionu). Wskaznik liczby doktorantdw jest ponad 3-krotnie
nizszy, niz w najlepszych regionach.
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Zdawalnos¢ egzamindw gimnazjalnych, zarédwno w czesci humanistycznej, jak i matematyczno-przyrodniczej
oscyluje w ostatnich latach na poziomie 96-98% srednich wynikéw krajowych, co lokuje kujawsko-pomorskie w
drugiej potowie wojewddztw, a w niektérych latach zapewnia dopiero 13-14 pozycje. Zauwazalna jest
dysproporcja w stosunku do kilku wojewddztw najlepszych, notujgcych niemal corocznie wyniki lepsze od
przecietnej krajowej o 3-6%.

Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym jest w kujawsko-pomorskim bardzo niekorzystny
zaréwno w miastach (gdzie wynosi tylko 76%, co lokuje wojewddztwo na ostatniej pozycji, przy wskazniku w
kilku wojewddztwach przekraczajgcym 90%), jak i na obszarach wiejskich (zaledwie 41%, co lokuje
wojewddztwo na 13. pozycji, a najlepsze regiony przekraczajg poziom 65%). Warto tu zauwazy¢ bardzo duzg
pozytywng zmiane pomiedzy rokiem 2010 a 2011 — w roku 2010 te wskazniki sytuowaty kujawsko-pomorskie
na poziomie nizszym niz wiodace regiony na poczatku poprzedniej dekady. Jedng z miar rozwoju spotecznego
jest takze uczestnictwo w wyborach. W ostatnich trzech wyborach do Sejmu RP, frekwencja w zachodniej czesci
wojewddztwa (okreg nr 4) jest tylko nieznacznie nizsza od przecietnej krajowej, ale w czesci wschodniej (okreg
nr 5) kazdorazowo jest nizsza o 5-6 pkt. procentowych. Innym aspektem matego zaangazowania jest stan
rozwoju fundacji i organizacji pozytku publicznego — liczba tego rodzaju podmiotéw non-profit siega zaledwie
2/3 tej, ktora bytaby adekwatna do liczby mieszkaricow regionu.

Mata jest liczba imprez organizowanych przez domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice i niskie jest uczestnictwo
w tych imprezach — w ostatnich latach wskazniki te lokuja wojewddztwo na 11-15 pozycji; brak jest tez
zainteresowania zespotami artystycznymi. Jednym z aspektow dziatalnosci instytucji kultury jest tez organizacja
réznego rodzaju kursow — wskaznik zainteresowania nimi odniesiony do liczby mieszkancow, lokuje kujawsko-
pomorskie w ostatnich latach na 11-16 pozycji. Wojewddztwo wykazuje korzystne wskazniki liczby oraz
wyposazenia bibliotek, ale pod wzgledem wskaznika czytelnikow lokuje sie dopiero na 13. pozycji.

Przecietna dtugos¢ dalszego trwania zycia — obliczona w momencie narodzin — wynosi 72,2 lata dla mezczyzn
oraz 80,1 lat dla kobiet. Obydwa wskazniki lokujg wojewddztwo wsréd stabszych — jest to 10. pozycja w
odniesieniu do czasu trwania zycia mezczyzn i dopiero 14. w odniesieniu do czasu trwania zycia kobiet.
Niepokojgce sg dwa aspekty — pogarszanie pozycji wojewddztwa w stosunku do danych z roku 1995 (dtugosé
zycia w wojewddztwie jest obecnie wyraznie wieksza, ale w innych wojewddztwa zmiany pozytywne byty
silniejsze) oraz pogarszanie pozycji wojewddztwa wraz z wzrostem wieku — prognozy dtugosci dalszego trwania
zycia dla ludnosci w srednim i starszym wieku sg w kujawsko-pomorskim na tle innych wojewddztw
zauwazalnie gorsze, niz prognozy dla grup najmtodszych. Bardzo powazinym problemem wojewdédztwa jest
wysoka $miertelno$¢ na nowotwory — wskaznik liczby zgonéw odniesiony do liczby mieszkancéw lokuje region
od wielu lat wsréd najgorszych wojewddztw; nowotwory sg przyczyng az 28% wszystkich zgonéw. Kujawsko-
pomorskie prezentuje tez jeden z najwyzszych wskaznikéw samobdjstw.

Statystycznie mozliwa jest analiza tylko czesci aspektéw rozwoju spotecznego — ale nawet wybrane wskazniki
dowodzg, ze niezbedna jest zaréwno zmiana mentalnosci spoteczeristwa, rozumianego jako obywatele, ale
takze podmioty, tj. jednostki publiczne, przedsiebiorcy i organizacje pozarzgdowe oraz wyrobienie wtasciwych
postaw, w tym otwarto$¢ na zmiane przyzwyczajen w dziataniach i sposobach funkcjonowania podmiotéw, jak
tez rozwdj infrastruktury stuzgcej rozwojowi spotecznemu (przede wszystkim umozliwiajgcy realizacje zadan
edukacyjnych, rozbudzanie aktywnosci oraz ochrone zdrowia na witasciwym poziomie). Zaréwno zmiany
mentalne oraz rozwdj infrastruktury uwzgledniaé bedg przygotowanie zasobow ludzkich do szerokiego otwarcia
na swiat, do podjecia miedzynarodowej wspodtpracy i konkurencji, do petnego rozumienia proceséw globalizacji
i funkcjonowania w gospodarce sieciowe;j.

PLAN MODERNIZACJI WOJEWODZTWA

Najwazniejszymi ustaleniami operacyjnymi Strategii sg cele strategiczne — realizujgce (w formie ,pakietow
dziatan” dla autonomicznych zagadnien)) potrzeby zidentyfikowane w ramach priorytetéw rozwoju.
Zidentyfikowano osiem celéw strategicznych:

e Dostepnoscispdjnosc
e Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi
e Gospodarka i miejsca pracy
¢ Innowacyjnos¢
¢ Nowoczesny sektor rolno-spozywczy
e Bezpieczenistwo
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e Sprawne zarzadzanie
e Tozsamosc i dziedzictwo

Nalezy podkresli¢, ze kazdy z priorytetow moze byc¢ realizowany za pomocga kilku celéw strategicznych (i
najczesciej jest realizowany za pomocg wiekszosci wyzej wskazanych celéw).

KUJAWSKO-POMORSKIE. PLAN MODERNIZACIJI 2020+

PRIORYTETY

Konkurencyjna Modernizacja Silna Nowoczesne
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PLAN MODERNIZACII 2020+

Cel strategiczny: Dostepnos¢ i spdjnosé

Podstawowym celem dziatan projektowanych w ramach celu strategicznego ,Dostepnos¢ i spdjnos¢” jest
zapewnienie wiasciwej dostepnosci zewnetrznej i spojnosci wewnetrznej wojewddztwa — ktore pozwolg na
prawidtowg obstuge mieszkarncéw oraz prawidtowq obstuge dla potrzeb rozwoju gospodarczego.

Cel strategiczny ,,Dostepnos¢ i spojnos¢” dotyczy szkieletu transportowego wojewddztwa, a wiec realizuje
zadania istotne dla wszystkich 4 priorytetow.

Zapewnienie satysfakcjonujgcej dostepnosci i spdjnosci zamierza sie osiggngé poprzez dziatania na kilku
ptaszczyznach obejmujgcych poprawe stanu sieci transportowych i infrastruktury towarzyszacej, ale takze
organizacje transportu.

W zakresie dostepnosci miedzyregionalnej podkresli¢ nalezy znaczenie drég ekspresowych (S5 i S10) oraz linii
kolejowych osadzajgcych wojewddztwo w sieci obecnych lub potencjalnych potaczen kwalifikowanych (18, 131,
201 i 353), a takze Portu Lotniczego w Bydgoszczy. Waznym aspektem dostepnosci zewnetrznej jest
zapewnienie powigzan uktadu wewnetrznego z weztami autostradowymi i drogami ekspresowymi, a takze
modernizacja DK91, ktorej znaczenie dla obstugi wojewddztwa, po realizacji autostrady Al, nie zmniejszy sie.
Siec¢ istniejgcych i planowanych drég najwyzszych rang pozwala na fatwy dostep do nich z wiekszosci powiatéw,
ale niezbednym warunkiem jest stworzenie technicznych mozliwosci potgczen zaréwno dla ruchu osobowego,
jak i towarowego — zaktada sie wiec zapewnienie dogodnego skomunikowania weztéw drég ekspresowych i
autostrady Al z siecig drog nizszych kategorii (realizuje to takze postulat dostepnosci catego regionu do
korytarzy TEN-T). Jedng z najwazniejszych potrzeb jest przebudowa uktadu drég w rejonie Brzescia Kujawskiego
w celu ich potgczenia z weztem Pikutkowo z wyprowadzeniem ruchu tranzytowego z Brzescia (realizacja
obwodnicy Brzescia Kujawskiego w przebiegu DK62). Podtrzymuje sie takie dazenia do realizacji wezta
autostradowego w Dzwierznie dla zapewnienia dostepnosci rejonu Chetmzy, w tym terendéw inwestycyjnych w
tej gminie.

Dziatania na rzecz rozwoju Portu Lotniczego w Bydgoszczy majg dotyczyé trzech ptaszczyzn. Pierwszg jest
projekt kompleksowej modernizacji, zwigzany miedzy innymi z budowa nowego terminalu pasazerskiego,
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nowej ptyty postojowej, terminalu cargo, wydtuzenie drogi startowej oraz kompleksowej rozbudowy i
przebudowy infrastruktury towarzyszgcej — niezbednej dla zapewnienia bezpieczenstwa, poprawy zdolnosci
obstugi samolotéw, komfortu i zwiekszenia zdolnosci obstugi pasazerow. Drugg ptaszczyzng dziatan na rzecz
wzmocnienia konkurencyjnosci portu, jest przebudowa sieci kolejowej potgczona z realizacjg linii z Trzcirica do
Solca Kujawskiego, wydatnie poprawiajacej dostepnos$¢ portu w miedzyregionalnej komunikacji kolejowe;j.
Trzecig ptaszczyzng sg dziatania na rzecz rozbudowy siatki potgczen — w tym zwtaszcza zapewnienie regularnych
potaczen z co najmniej dwoma duzymi portami przesiadkowymi (tzw. hubami).

W stosunku do gtéwnych linii kolejowych, taczacych kujawsko-pomorskie z Warszawg, Tréjmiastem, Poznaniem
i Szczecinem, bedzie sie dgzy¢é do zapewnienia technicznej mozliwosci realizacji potgczen pasazerskich z
predkoscig co najmniej 160 km/h, co pozwoli na ustanowienie kwalifikowanych potgczen kolejowych z
Bydgoszczy, Torunia, Wtoctawka i Inowroctawia do osrodkéw metropolii sieciowej w Polsce oraz stworzy
mozliwos¢ rozwoju szybkich potgczen zagranicznych — zwtaszcza zwiekszenia liczby potaczen bezposrednich z
Berlinem. Prowadzone beda prace nad zasadnoscig elektryfikacji niektérych linii, istotnych dla realizacji
potaczen regionalnych i miedzyregionalnych. Waznym zagadnieniem jest zapewnienie dostepnosci kolejowej
Grudzigdza w komunikacji dalekobieznej (miedzyregionalnej) — miasto lezy poza przebiegiem linii stuzgcych do
realizacji tego typu relacji, ale moze by¢ obstuzone za pomocg weztéw w Toruniu, Laskowicach Pomorskich oraz
Jabtonowie Pomorskim. Zaktada sie przebudowe linii kolejowej nr 208 na odcinku Laskowice Pomorskie —
Grudzigdz — Jabtonowo Pomorskie — dla zapewnienia dogodnej dostepnosci z Grudzigdza do obydwu tych
weztéw, a takze Jabtonowo Pomorskie — Brodnica, dla zapewnienia dostepnosci Brodnicy w transporcie
miedzyregionalnym za posrednictwem wezta w Jabtonowie Pomorskim. Nie wyklucza sie podjecia w przysztosci
dziatan majacych na celu reaktywacje potaczen pasazerskich na niektérych liniach obecnie wytgczonych z ruchu.
W szczegdlnosci dotyczy to linii w zachodniej czesSci wojewddztwa (dostepnosé Keyni, Sepdlna Krajenskiego,
Wiecborka, Mroczy, Janowca Wielkopolskiego) — zagadnienia te powinny by¢ przedmiotem szczegdétowych,
indywidualnych analiz, uwzgledniajgcych nie tylko wzgledy ekonomiczne, ale takze spoteczne. Szanse na
reaktywacje potaczen beda miaty zwtaszcza te linie, ktére beda sprzyjaty rozwojowi regionalnego systemu
transportu publicznego.

Zwraca sie takze uwage na zamiar wykorzystania — do celdw biznesowych i turystycznych (a przy okazji takze
dla rozwoju sportéw lotniczych, celéw szkoleniowych, rekreacyjnych) — matych lotnisk lokalnych (w tym takze
rozwoju lotnisk dziatajgcych obecnie na rzecz aeroklubdw) — realizacja tego zamiaru bedzie jednak zalezna
przede wszystkim od zainteresowania i zaangazowania inwestoréw prywatnych (Srodowiska biznesowego) oraz
samorzgdow zainteresowanych miast (dla ktérych bedzie to czynnik zwiekszajgcy konkurencyjnosc gospodarki).
Powyzsze dotyczy lotnisk w Toruniu, Wtoctawku-Kruszynie, Grudzigdzu-Lisich Katach i Inowroctawiu. W dtuzszej
perspektywie szanse rozwoju tego rodzaju ruchu nalezy ocenia¢ pozytywnie. Inicjatywa ta wpisuje sie w
zgtaszane przez srodowiska biznesowe oczekiwania rozwoju lotniska biznesowego w Toruniu (typu STOL-portu).
Zamierza sie opracowac , koncepcje rozwoju lotnisk aeroklubowych dla celéw biznesowych i turystycznych” —
bedzie ona wypracowywata optymalny model ich funkcjonowania oraz zawierata elementy programu dalszego
rozwoju.

Bardzo duzy nacisk ktadzie sie na odtworzenie transportowego znaczenia drog wodnych (zwtaszcza MDW E-40),
ale takze na ich wykorzystanie turystyczne (zwtaszcza MDW E-70, Wielka Petla Wielkopolski, Kanat Notecki,
Note¢ powyzej Nakta). Rozwdj transportu wodnego umozliwi rozwdj w petnym zakresie idei transportu
multimodalnego, ktérego gtéwnym weztem powinien by¢ terminal (platforma multimodalna) w rejonie Solca
Kujawskiego — Bydgoszczy tegnowa. Pozadana jest wspdtpraca samorzaddow Bydgoszczy i Solca Kujawskiego na
rzecz wyboru optymalnej lokalizacji oraz optymalnych zasad funkcjonowania tego przedsiewziecia, aby
zapewni¢ realizacje intereséw obydwu miast i zwiekszy¢ szanse realizacji przedsiewziecia. Na catej sieci
kolejowej zamierza sie podejmowad dziatania majgce na celu przystosowanie lub zwiekszenie istniejgcego
potencjatu wybranych stacji dla przetadunkéw towaréw — ma to na celu budowe systemu transportu
multimodalnego na rzecz przewozéw towarowych. Z zagadnieniem rozwoju drég wodnych nierozerwalnie
zwigzana jest kwestia powrotu do dyskusji nad koncepcja kompleksowego zagospodarowania doliny Dolnej
Wisty (korzysci bedg dotyczyly nie tylko sfery transportu, a wiec tworzenia drogi wodnej o wysokich
parametrach technicznych i tworzenia nowych przepraw przez Wiste, ale takze zapewnienia bezpieczenstwa
powodziowego, produkcji energii elektrycznej, mozliwosci zagospodarowania turystycznego, mozliwosci
nawodnien terendw rolniczych na Kujawach).
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Tabela. Zatozenia zapewnienia dostepnosci i spojnosci w ujeciu terytorialnym

Kategoria polityki Zaktadane kategorie interwencji
terytorialnej
obszar funkcjonalny Zapewnienie dostepnosci miedzyregionalnej i miedzynarodowej (funkcja bramowa dla wojewddztwa)
osrodkéw stotecznych Zapewnienie spéjnosci wewnetrznej z catym obszarem wojewddztwa (swobodny dostep z terenu
wojewddztwa wojewddztwa zgodnie z zatozeniami systemu 60/90)
obszary funkcjonalne Zapewnienie dostepnosci miedzyregionalnej (dostepnos¢ osrodkéw metropolii sieciowej)
miast regionalnych i Zapewnienie dostepnosci do siedzib wojewddztwa (w czasie max. 60 minut)
subregionalnego Zapewnienie spojnosci wewnetrznej z obszarami podregiondéw (powiatéw powigzanych rynkami pracy i
ustug)
obszary funkcjonalne Zapewnienie dostepnosci do siedzib wojewddztwa (w czasie max. 60 minut) i osrodka/osrodkéw
o$rodkéw powiatowych podregionalnych
Zapewnienie spéjnosci wewnetrznej z obszarem powiatu
lokalne obszary Zapewnienie swobodnej dostepnosci w relacji do co najmniej jednej siedziby wojewddztwa (w czasie
funkcjonalne (matych max. 90 minut) oraz do siedziby powiatu.

miast oraz obszaréw
wiejskich)

Istotnym zadaniem jest rozwigzywanie problemow transportowych najwiekszych miast wojewddztwa —
Bydgoszczy, Torunia, Wtoctawka, Grudzigdza i Inowroctawia oraz ich styku z obszarami podmiejskimi.
Zagadnienie to dotyczy aspektu usprawnienia/uzupetnienia sieci drogowych, jak tez inwestycji w miejski
transport publiczny. W aspekcie rozwoju sieci istotne sg zagadnienia usprawnienia tranzytu, jak tez ruchu
wewnatrzmiejskiego, zwtaszcza zapewnienia szybkich i bezpiecznych potfaczen pomiedzy réinymi czesciami
miast, zapewnienia dostepnosci centréw miast i zapewnienia bezpiecznej i sprawnej obstugi ruchu w relacjach
miasto-obszary podmiejskie (,wjazdy” do miast). W aspekcie transportu publicznego — zakupu taboru oraz
rozbudowy sieci tramwajowych. W Bydgoszczy wsréd najwazniejszych potrzeb tego typu wskazuje sie:
zapewnienie dwujezdniowego tranzytu w relacji W-Z, budowe obwodnicy potudniowo-wschodniej na terenie
miasta i gminy Osielsko, rozbudowe DW223 od wezta Biate Btota do granicy Bydgoszczy, przebudowe obecnej
DK5 na terenie gminy Osielsko (od planowanego wezta Aleksandrowo do granic miasta), przebudowe ulicy
Nowotorunskiej do wezta Makowiska oraz rozbudowe sieci tramwajowej (miedzy innymi w ulicy Kujawskiej
oraz potaczenie ul. Torunskiej i Fordorskiej). W Toruniu najwazniejsze potrzeby obejmujg: przedtuzenie trasy
mostowe] wschodniej (nowa przeprawa mostowa na Wisle) na odcinku Placu Daszynskiego do DK91 (ul.
Grudzigdzka) oraz przebudowe i rozbudowe ul. tédzkiej — etap od ul. Lipnowskiej (z budowg wiaduktu) do
granicy miasta wraz z potgczeniem budowanego wezta Czerniewice na autostradzie Al z miastem, rozbudowe
potnocnej trasy srednicowej (kontynuacja) — odcinek od ul. Grudzigdzkiej do trasy wschodniej (dobudowa
drugiej jezdni) oraz odcinek od Szosy Chetminskiej do Szosy Bydgoskiej (do granic miasta), odnowe DK91 na
odcinku w czesci pokrywajgcym sie z przebiegiem DK80: od Placu Niepodlegtosci do pdtnocnej trasy
Srednicowej, wraz z poprawg warunkéw bezpieczeristwa na podstawowych weztach drogowych (z przebudowg
Placu Bp. Chrapka), budowe Trasy Staromostowej na catym potudniowym jej przebiegu (od potaczenia z drogg
$10 do Placu Armii Krajowej), jej przebudowe na odcinku od Placu Armii Krajowej do Placu Niepodlegtosci oraz
kontynuacje jej przebudowy i budowy na odcinku od Placu Niepodlegtosci do ul. Polnej, rozbudowe ul.
Olsztynskiej (DK15) do standardu drogi dwujezdniowej na odcinku od ul. Czekoladowej do granic miasta,
podjecie prac studialnych na rzecz realizacji kolejnej przeprawy mostowej przez Wiste (zgodnie z ustaleniami
studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta — np. w tzw. "lokalizacji
zachodniej"), przebudowe ul. Turystycznej, rozbudowe sieci tramwajowej, realizacje pdtnocnej obwodnicy
Torunia (tgczacej wezet Turzno na autostradzie Al z DK80 w rejonie Gdrska). We Wtoctawku do najwazniejszych
potrzeb nalezy zapewnienie dwujezdniowego tranzytu w relacji W-Z — przebudowe DK62 na odcinku miejskim
oraz granica miasta — planowany wezet autostradowy ,,Pikutkowo”, przebudowe DK67 na odcinku miejskim
oraz granica miasta — Lipno, przebudowe DK1 na odcinku miejskim oraz granica miasta — wezet autostradowy
,Kowal” przebudowe DW252 na odcinku granica miasta — planowany wezet autostradowy ,Brzezie”,
zakonczenie budowy trasy srednicowej — Aleja Krélowej Jadwigi, budowa nowej przeprawy przez Wiste w
okolicy Krzywej Géry. W Grudzigdzu do najwazniejszych potrzeb nalezy budowa ostatniego etapu trasy
Srednicowej (w klasie GP), budowa nowego odcinka ul. Konstytucji 3 Maja, przebudowa ul. Kalinkowej (od ul.
Brzeznej do ul. Sniadeckich) oraz przebudowa gtéwnej arterii osiedla Rzadz — ul. Sobieskiego. W aspekcie
rozwoju sieci drogowej Inowroctawia istotne sg usprawnienia ruchu wewnatrzmiejskiego, przede wszystkim
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zapewnienie bezpiecznych potaczen pomiedzy réznymi czesciami miasta. Wsrdéd najwazniejszych potrzeb
wskazuje sie budowe tgcznika ul. Wojska Polskiego od al. Niepodlegtosci do ul. Stanistawa Staszica wraz z
przebudowg skrzyzowania ulic: Stanistawa Staszica — Poznanska — Gérnicza; ponadto budowe drugiej jezdni ul.
Wojska Polskiego (od ul. Szarych Szeregdéw do al. 800-lecia Inowroctawia), budowe ulicy dwujezdniowej taczacej
al. Niepodlegtosci z ul. Wojska Polskiego przy stacji kolejowej Inowroctaw — Rgbinek, budowe drogi tgczacej ul.
Marulewska z ul. Szymborska i ul. Miechowicka, a takze budowe tacznika Toruriska — Jacewska — Sw. Ducha i
budowe drugiej jezdni al. Niepodlegtosci i potaczenia z ul. Wojska Polskiego.

Tabela. Wykaz planowanych obwodnic na drogach wojewédzkich wskazywanych w projekcie Planu zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Numer drogi Miejscowos¢

DW237 Gostycyn
DW239 Laskowice
DW240 Tuchola, Bladowo, Ptazowo
DW241 Wiecbork, Kcynia
DW254 Barcin, Szczepankowo

DW251, DW255 Pakos¢
DW255 Trlag
DW266 Radziejow, Aleksandréw Kujawski
DW269 Kowal

DW269, DW270 Izbica Kujawska
DW270 Lubraniec, Brze$¢ Kujawski
DW534 Radzyn Chetminski, Golub-Dobrzyn
DW548 Lisewo, Debowa taka
DWS551 Ostromecko, Unistaw, Chetmza, Zelgno-DZwierzno
DW554 Golub-Dobrzyn
DW559 Lipno
DW560 Rypin

DWS560, DW544 Brodnica

W zakresie spéjnosci wewnetrznej wychodzi sie z zatozenia klasyfikacji funkcjonalnej, a nie wtasnosciowej,
infrastruktury. Przy podstawowym zatozeniu, ze priorytetami s3: zapewnienie dostepnosci z terenu catego
regionu obydwu osrodkéw stotecznych oraz zapewnienie dostepnosci do osrodkdéw powiatowych i drog
najwyzszych rang, dla osiggniecia wtasciwej spdjnosci zamierza sie wykorzysta¢ nie tylko sie¢ drog
wojewddzkich, ale takze odcinki drég krajowych i powiatowych. Zaktada sie dziatania na rzecz poprawy stanu
technicznego sieci drég wojewddzkich i powiatowych majacych kluczowe znaczenie dla spdjnosci
wewnatrzregionalnej, a w stosunku do sieci dréog wojewddzkich — wdrozenie systemu standaryzacji. Realizacja
przeprawy na Wisle w rejonie Solca Kujawskiego, w potgczeniu z drogami krajowymi (zwtaszcza DK10 i DK80) i
wojewodzkimi w rejonie Bydgoszczy i Torunia, utworzy ,regionalng dsemke” — charakterystyczng obwodnice
tych miast, wzmacniajgcg integracje obydwu siedzib wojewddztwa i ich gmin podmiejskich.

Zamierza sie podjg¢ dziatania na sieci drég lokalnych (gminnych). Na terenie wojewddztwa jest bardzo wiele
miejscowosci, ktére sg dostepne wytgcznie za pomocg drég gminnych i wychodzac od kryterium
funkcjonalnego, takie drogi gminne nalezy takze zaliczy¢ do kategorii majgcych kluczowe znaczenie dla
spéjnosci wewnetrznej regionu (jest to zgodne z zatozeniami Umowy Partnerstwa — w ktdrej jest to jedyna
kategoria drog lokalnych wskazywana do wsparcia). Kluczowe znaczenie dla spdjnosci bedg miaty takze drogi
zapewniajgce dostep do weztéw przesiadkowych systemu ,,60/90”. W ramach wsparcia rozwoju gospodarczego
zamierza sie modernizowa¢ drogi lokalne obstugujace tereny inwestycyjne, a w rejonach intensywnego rozwoju
rolnictwa dopuszcza sie takze uznanie za kluczowe odcinki drog gminnych istotne dla produkcji rolnej i jej
obstugi maszynowej. Powyzsze kategorie drég, pomimo lokalnego znaczenia sg istotne dla realizacji celéw
strategicznych rozwoju wojewddztwa, bowiem odpowiadajg na wazne potrzeby spoteczne i gospodarcze. W
stosunku do drég lokalnych zaktada sie, ze pierwszym etapem interwencji bedzie (przy wspotpracy ze
Srodowiskami lokalnymi) identyfikacja sieci drég kluczowych, drugim — wsparcie (w zaleznosci od dostepnosci
Srodkéw). Dla dostepnosci pétnocnej i zachodniej czesci wojewddztwa duze znaczenie ma obecna droga
powiatowa 1015C Tuchola-Tlen, ktdéra jest czescig potgczenia autostrady Al z Tucholg, Sepdlnem Krajernskim,
Wiecborkiem, Mroczg, Naktem i Kcynig. Droga ta wymaga dziatan inwestycyjnych dla wtasciwej obstugi ruchu o
duzym natezeniu, rozwazone bedg takze zmiany organizacyjnej (wtascicielskie) wobec tej drogi.
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Na sieci drég krajowych oraz wojewddzkich wskazuje sie koniecznosé¢ realizacji obwodnic — dla zapewnienia
bezpieczenstwa i ptynnosci ruchu, a realizacja obwodnic na drogach powiatowych powinna uwzglednia¢ takze
kompleksowe zagospodarowanie przylegtych terendw, np. na cele inwestycyjne. Obwodnice bedg realizowane
na podstawie szczegétowych zatozen wynikajgcych z plandw rozwoju sieci poszczegdlnych zarzagdcow (w tym
zakresie Strategia nie jest dokumentem decydujgcym).

Podkresli¢ nalezy dziatania na sieci drogowej planowane wobec Inowroctawia — najwiekszego miasta regionu
lezgcego poza siecig drég najwyzszych klas — przebudowe DK15 i DK25 do parametréw drég dwujezdniowych
(wraz z obwodnicg miasta), co ma zapewni¢ integracje komunikacyjng Inowroctawia (i zachodnich Kujaw) z
Bydgoszczg i Toruniem oraz dobrg dostepnos¢ zewnetrzng. Przebudowa DK15 ma zapewnié réwniez potgczenie
drogg dwujezdniowg z drogami S5 i A2.

Lokalne znaczenie, ale istotne dla codziennej mobilnosci, ma rozwéj drég rowerowych oraz ciggdw pieszo-
rowerowych — pozwalajgcych na bezpieczne dojazdy do pracy, szkét i weztéw przesiadkowych transportu
publicznego.

W kwestiach organizacyjnych zwraca sie uwage przede wszystkim na stworzenie systemdw transportu
publicznego — w wymiarze regionalnym (dla obstugi regionu jako catosci) i w wymiarze aglomeracyjnym (dla
obszaréw podmiejskich pieciu najwiekszych miast). Idea regionalnego systemu transportu publicznego polega
na stworzeniu systemu obstugujacego obszar catego regionu w sposéb zapewniajacy swobodne dojazdy w
relacjach do Bydgoszczy i Torunia. Koncepcja ,,60/90” zaktada, ze z kazdego z osrodkéw powiatowych do jednej
(lub obydwu) stolic wojewddztwa czas dojazdu w komunikacji publicznej nie powinien przekroczyé 60 minut, a z
dowolnej miejscowosci na terenie wojewddztwa nie powinien przekroczy¢ 90 minut. Przy zastosowaniu
odpowiednich rozwigzan technicznych i organizacyjnych, w strefie 60 minut znajdzie sie wieksza czes¢
wojewddztwa. Zapewnienie swobodnej mobilnosci mieszkancow i tatwej dostepnosci siedzib wojewddztw ma
na celu poprawe sytuacji na rynku pracy (Bydgoszcz i Torun oraz powiat bydgoski cechuja sie trwale najlepsza,
stabilng sytuacjg na rynku pracy) oraz zapewnienie powszechnego dostepu do najwyiszej jakosci ustug
publicznych o charakterze regionalnym (Bydgoszcz i Torun sg jedynymi osrodkami w wojewddztwie, ktére
rozwinety petny zakres ustug znaczenia regionalnego, a istniejgca tu infrastruktura z zakresu szkolnictwa
wyzszego, ochrony zdrowia, kultury, otoczenia biznesu i innych funkcji regionalnych, cechuje sie najwyzszymi w
wojewddztwie potencjatem i jakoscig swiadczonych ustug. Stworzenie systemu transportu wyréwna dostep do
tych ustug dla ludnosci catego wojewddztwa, a wiec stworzy takie same szanse rozwoju spotecznego).
Uwarunkowaniami ewidentnie sprzyjajgcymi realizacji zatozenia regionalnego dosrodkowego systemu
transportowego jest wybitnie centralne potozenie obydwu osrodkéw stotecznych, dosrodkowy uktad
najwazniejszych drdg i linii kolejowych, regularny i zwarty ksztatt wojewddztwa oraz stosunkowo niewielka
odlegtos¢ od siedzib wojewddztwa do nawet najdalej potozonych obszaréow wojewddztwa. System bedzie
opierat sie na maksymalnym wykorzystaniu kolei, jako transportu najszybszego i zapewniajgcego bezkolizyjng
dostepnosé centrow miast. Uzupetniajgce znaczenie mie¢ bedzie transport autobusowy, obstugujacy kierunki,
gdzie nie jest dostepny transport kolejowy. Bardzo wazing role petni¢ bedg wezty przesiadkowe (ktorych
powinno by¢ kilkadziesigt na terenie wojewddztwa) — system bedzie ,,dwustopniowy” to znaczy opierat sie
bedzie na uktadach lokalnych, z ktérych pasazerowie bedg dowozeni do wezta przesiadkowego oraz na sieci
dosrodkowej, obstugujgcej ruch pomiedzy weztami a Bydgoszczg/Toruniem. Zaktada sie wypracowanie
regionalnego modelu dla wezta przesiadkowego — bedzie on uwzgledniat (o ile uwarunkowania techniczne nie
bedg stanowity przeszkody) unifikacje rozwigzan w zakresie wyposazenia wezta. Niezbedne jest np.
zapewnienie mozliwosci bezpiecznego pozostawienia wtasnych indywidualnych $rodkéw transportu oraz
realizacja parkingdw w bezposrednim sgsiedztwie perondw (szybki transfer podrdinych). Na bazie weztow
przesiadkowych mozliwy jest tez rozwéj drobnego handlu i ustug. Dla wygody podréznych dopuszcza sie
tworzenie catkowicie nowej infrastruktury — poza siecig istniejgcych stacji i przystankow, ktore nie zawsze byty
wyznaczane w sposob optymalny z punktu widzenia intereséw ludnosci z nich korzystajacej. Wsrod
infrastruktury stuzgcej pasazerskiemu transportowi multimodalnemu w najwiekszych miastach, wskazuje sie
miedzy innymi na potrzebe kompleksowej przebudowy zespotu dworcowego PKP i PKS we Wtoctawku — w
kierunku stworzenia wezta multimodalnego dla obstugi komunikacji w relacjach miasto-obszary otaczajgce.
Wykorzystanie ,nowego dworca” jako czynnika centrotwdrczego w miescie jest jednym z wazniejszych
postulatéow zgtaszanych do Strategii przez samorzad miasta Wioctawka. Niezbedna jest specjalna polityka
taryfowa (,wspdlna karta transportu publicznego w wojewddztwie”), ktéra bedzie realizowaé postulat
,rownego dostepu” (to znaczy koszt dojazdu nie powinien byc¢ Scisle zwigzany z odlegtoscig). Zaktada sie
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maksymalne wykorzystanie dla realizacji systemu ,60/90” jednostki samorzadowej — Kujawsko-Pomorskiego
Transportu Samochodowego. Bedzie to wymagato dalszych zmian organizacyjnych i inwestycji np. w zakresie
zakupu taboru niewielkich pojazdéw dla obstugi linii o matym natezeniu ruchu. Zatozenie maksymalnego
wykorzystania transportu kolejowego wymaga inwestycji w zakresie rozbudowy sieci oraz poprawy stanu sieci
istniejagcej. Wskazaé¢ tu nalezy zwtfaszcza zamiar kompleksowego przystosowania linii Torun — Skepe
(zwiekszenie predkosci, dostosowanie lokalizacji przystankdéw do zapotrzebowania), przywrdcenia potgczen na
linii Bydgoszcz — Szubin oraz rozpoczecia prac studialnych na rzecz budowy linii Maksymilianowo — Koronowo
(powrét do idei szybkiego pofaczenia kolejowego Bydgoszczy z Koronowem i Tucholg) oraz linii Szubin — Znin
(zapewnienie szybkiego potaczenia kolejowego Bydgoszczy ze Zninem). Catoé¢ problematyki (zaréwno kwestie
inwestycyjne, jak i organizacyjne) bedzie przedmiotem kompleksowego branzowego programu regionalnego.

System transportu aglomeracyjnego bedzie , uszczegétowieniem” systemu regionalnego dla gmin wchodzacych
w sktad czterech obszaréow funkcjonalnych najwiekszych miast wojewddztwa, to znaczy: OF Bydgoszczy i
Torunia, OF Wtoctawka, OF Grudzigdza i OF Inowroctawia i bedzie realizowany jako czes¢ pakietu dziatan
polityki terytorialnej wobec obszaréw funkcjonalnych najwiekszych miast (jako element pakietéw
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych). Gtéwna idea systemu polega na wigczeniu gmin podmiejskich w
system miejskiej komunikacji publicznej tych miast poprzez dziatania techniczne i organizacyjne. Dla dalszej
integracji komunikacyjnej obydwu siedzib wojewddztwa, rozpoczete zostang prace studialne majgce na celu
docelowe doprowadzenie do realizacji szybkiego potgczenia szynowego (realizacja ,regionalnego tramwaju”)
obydwu miast na pdtnoc od Wisty. Wioctawek i Grudzigdz jako osrodki o uzupetniajgcym znaczeniu dla
aktywizacji spotecznej i gospodarczej wojewddztwa oraz Inowroctaw — osrodek o znaczeniu podregionalnym w
zakresie funkcji gospodarczych, powinny by¢ powszechnie dostepne z terenu powiatdw sgsiednich — zaktada
sie, ze obszar dobrej dostepnosci powinien obejmowacd strefe w promieniu co najmniej 30 km. Niezaleznie od
dostepnosci z powiatow sgsiednich, funkcjonowanie powyzszych osrodkédw w sieci transportu wojewddzkiego,
zapewni ich dostepnos¢ takze z pozostatych czesci wojewddztwa, co jest waznym uwarunkowaniem rozwoju
funkcji regionalnych Wtoctawka i Grudzigdza.

Istotnym zadaniem, znacznie usprawniajgcym korzystanie z transportu publicznego, jest realizacja regionalnego
systemu informacji na temat rozktadéw jazdy wszystkich przewoznikéow.

Przedstawione powyzej zatozenia celu strategicznego , Dostepnos¢ i spéjnosc”, beda zrealizowane za pomocg
nastepujgcych kierunkéw dziatan i juz obecnie zidentyfikowanych przedsiewzie¢:

Kierunki dziatan
1. Zapewnienie dostepnosci zewnetrznej wojewddztwa za pomoca drég krajowych i wojewddzkich
2. Zapewnienie skomunikowania weztéw drog ekspresowych i autostrady Al z siecig drdég nizszych
kategorii
3. Realizacja regionalnego systemu transportu publicznego ,60/90” dla zapewnienia spdjnosci
wewnetrznej wojewddztwa
Rozwdj zintegrowanego systemu transportu publicznego w obszarze metropolitalnym
Rozwdj sieci drogowych o podstawowym znaczeniu dla spéjnosci wewnetrznej wojewddztwa
Tworzenie warunkéw dla budowy i modernizacji drég lokalnych
Usprawnienie systemow transportowych najwiekszych miast i obszarow podmiejskich Bydgoszczy-
Torunia, Wioctawka, Grudzigdza i Inowroctawia.
Budowa obwodnic miejscowosci w przebiegu drég krajowych i wojewddzkich
Poprawa dostepnosci kolejowej wojewddztwa w transporcie pasazerskim i towarowym
10. Poprawa infrastruktury stacji i przystankow kolejowych dla zdolnosci przetadunkowych
11. Poprawa infrastruktury stacji i przystankéw kolejowych dla obstugi pasazerskiej oraz rozwdj ich
zdolnosci do petnienia roli weztéw multimodalnych w transporcie pasazerskim
12. Rozwdj Portu Lotniczego w Bydgoszczy
13. Wsparcie inicjatyw na rzecz rozwoju matych lotnisk dla celéw biznesowych, sportowych, turystycznych
w zakresie rozbudowy bazy noclegowej, szkoleniowej, hangarowej, sprzetowe;j
14. Rewitalizacja drog wodnych dla celdw transportowych i turystycznych
15. Budowa zintegrowanego systemu towarowego transportu multimodalnego
16. Rozwdj sieci drog rowerowych i ciggdw pieszo-rowerowych o znaczeniu transportowym

Nous
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Dotychczas zidentyfikowane przedsiewziecia

1.

2.
3.
4

© N

10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

22.

23.
24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

Realizacja drogi ekspresowej S5

Realizacja drogi ekspresowej S10

Przebudowa drogi krajowej nr 80

Przebudowa drogi krajowej nr 15, w tym: realizacja obwodnicy Inowroctawia, realizacja obwodnicy
Brodnicy i obwodnicy Kowalewa Pomorskiego, podjecie prac nad koncepcja catosciowej realizacji drogi
w standardzie GP2+2; jako priorytet wskazuje sie realizacje odcinka Inowroctaw — Torun z obwodnicg
Inowroctawia

Przebudowa drogi krajowej nr 25

Przebudowa drogi krajowej nr 67

Modernizacja drogi krajowej nr 91

Podjecie prac na rzecz realizacji drogi ekspresowej S16, w tym jako priorytet wskazuje sie realizacje
obwodnicy Grudzigdza

Podjecie prac studialnych na rzecz realizacji przepraw drogowych w zwigzku z kompleksowym
zagospodarowaniem doliny Wisty — w pierwszym etapie wskazuje sie przeprawy ponizej Wtoctawka
oraz w rejonie Solca Kujawskiego

Realizacja obwodnicy Brzescia Kujawskiego w przebiegu drogi krajowej nr 62 i drég wojewddzkich nr:
270, 265 268

Realizacja wezta autostradowego Dzwierzno

Opracowanie i wdrozenie programu poprawy stanu technicznego sieci drég wojewddzkich i
powiatowych majacych kluczowe znaczenie dla dostepnosci wewnatrzregionalnej

Wdrozenie systemu standaryzacji drog wojewddzkich

Identyfikacja sieci drog lokalnych kluczowych dla spdjnosci wojewddztwa

Budowa i modernizacja sieci drég lokalnych kluczowych dla spdjnosci wojewddztwa

Poprawa dostepnosci pétnocnej i zachodnie czesci wojewddztwa poprzez dziatania inwestycyjne i
organizacyjne wobec drogi powiatowe]j nr 1015C relacji Tuchola-Tlen

Zapewnienie technicznej mozliwosci realizacji potaczen pasazerskich z predkoscig co najmniej 160
km/h na liniach kolejowych nr: 18, 131, 353 i co najmniej 120 km/h na linii kolejowej nr 201
Przebudowa linii kolejowej nr 208 na odcinku Laskowice Pomorskie — Jabtonowo Pomorskie (I etap)
oraz Jabtonowo Pomorskie — Brodnica (Il etap)

Kompleksowa modernizacja i przywrdcenie ruchu na linii kolejowej nr 356 (odcinek Bydgoszcz —
Szubin) oraz rozpoczecie prac studialnych dotyczacych realizacji linii kolejowej Szubin — Znin
Rozpoczecie prac studialnych dotyczacych realizacji linii kolejowej Maksymilianowo — Koronowo
Przebudowa linii kolejowej nr 27 na odcinku Torun — Skepe

Budowa linii kolejowej Trzciniec — Solec Kujawski dla poprawy dostepnosci Portu Lotniczego w
Bydgoszczy

Przywrdcenie ruchu pasazerskiego na linii kolejowej Inowroctaw-Znin

Realizacja przedsiewzie¢ prowadzacych do zwiekszenia predkosci podréznej na linii 207 Torun —
Malbork

Rewitalizacja oraz podjecie staran na rzecz przywrdcenia pofaczen pasazerskich na linii kolejowej nr
356 na odcinku Kcynia — Gotancz

Realizacja projektu kompleksowej modernizacji Portu Lotniczego w Bydgoszczy, w tym budowa
terminala cargo

Ustanowienie potaczen lotniczych Portu w Bydgoszczy z co najmniej dwoma portami lotniczymi
petnigcymi role ,hubdow” przesiadkowych

Opracowanie koncepcji (z elementami programu) rozwoju lotnisk aeroklubowych dla celow
biznesowych i turystycznych

Podjecie dziatan na rzecz stworzenia technicznych mozliwosci dla transportowego i turystycznego
wykorzystania drogi wodnej E-40 (rewitalizacja drogi E-40)

Stworzenie mozliwosci turystycznego wykorzystania oraz matego ruchu transportowego na drodze
wodnej E-70 w ramach Wielkiej Petli Wielkopolski (rewitalizacja drogi E-70)

Utworzenie platformy multimodalnej w rejonie Solca Kujawskiego — Bydgoszczy tegnowa

Opracowanie i wdrozenie zintegrowanego systemu regionalnego transportu publicznego

Przebudowa kompleksu dworcowego we Wioctawku w celu utworzenia wezta multimodalnego dla
obstugi potgczen miasta i sgsiednich powiatéw
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34. Opracowanie i wdrozenie zintegrowanego systemu funkcjonowania transportu podmiejskiego
(,transport aglomeracyjny”) w obszarach funkcjonalnych: Bydgoszczy-Torunia oraz Wtoctawka,
Grudziagdza i Inowroctawia

35. Rozpoczecie prac studialnych zwigzanych z realizacjg szybkiego potgczenia szynowego Bydgoszczy i
Torunia (,,tramwaj regionalny”)

36. Realizacja regionalnego systemu informacji na temat rozktadéw jazdy wszystkich przewoznikow

Cel strategiczny: Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi

Podstawowym celem dziatan projektowanych w ramach celu strategicznego ,Aktywne spoteczenstwo i
sprawne ustugi” jest podniesienie kapitatu ludzkiego i spotecznego wojewddztwa, a takze zapewnienie
wysokiego standardu ustug publicznych dla mieszkarncéw regionu. Rozwdj spoteczny jest jednym z najwiekszych
wyzwan rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, a w Strategii modernizacji regionu odgrywa kluczowa
role, bowiem niezbednymi warunkami jej powodzenia jest zasadnicza zmiana postaw spotecznych majaca na
celu zwiekszenie poziomu kompetencji, wiedzy, umiejetnosci, zwiekszenie poziomu aktywnosci i
zaangazowania spofecznego, poprawe stanu zdrowia. Cato$¢ ustalen Strategii opiera sie na fundamentalnym
zatozeniu, ze to mieszkancy sg najwiekszym walorem i bogactwem wojewddztwa, a przysztos¢ wojewddztwa
zalezna bedzie od ich zaangazowania w stymulowanie jego rozwoju. Niezwykle duza odpowiedzialnos¢ w
realizacji tych zamierze spoczywac bedzie na sektorze ustug publicznych, zwtaszcza lokalnych instytucjach
kultury, ktére poprzez zmiane profilu dziatalnosci, stang sie placowkami rozwoju spotecznego i katalizowa¢é
bedag pozytywne zmiany, zwfaszcza na obszarach wiejskich i w matych miastach. Waznym zagadnieniem jest
przystosowanie sfery ustug publicznych do zmieniajgcej sie struktury wieku, tak by byly one dostepne i
atrakcyjne dla wszystkich pokolen. Rozwdj spoteczny jest, obok gospodarki, drugim podstawowym filarem dla
rozwoju innowacyjnosci — wszelkie dziatania planowane w ramach tego celu zaktadajg rozwéj innowacyjnosci w
dwéch ptaszczyznach — po pierwsze wyksztatcenie w spoteczeristwie postaw proinnowacyjnych, czyli
przekazanie umiejetnosci i wyksztatcenie zapotrzebowania na innowacje w zyciu codziennym, a po drugie —
maksymalne wykorzystanie nowoczesnych i innowacyjnych rozwigzan technicznych i organizacyjnych w
funkcjonowaniu ustug, procesie edukacji, ochronie zdrowia (dla zapewnienia jak najwyzszego poziomu ich
funkcjonowania). Ogot podejmowanych dziatarn ma sprzyjac osigganiu wysokiej jakosci zycia, adaptacyjnosci do
szybko zmieniajgcych sie warunkdéw otoczenia i pobudzaniu kreatywnosci mieszkancéw, atakze wzrostowi
konkurencyjnosci gospodarki wojewddztwa na tle kraju, Europy oraz Swiata. Konieczno$¢ podniesienia poziomu
kapitatu ludzkiego i spotecznego wynika réwniez z kontekstu zewnetrznego, uwarunkowan cywilizacyjnych oraz
rosngcego umiedzynarodowienia coraz wiekszej liczby obszaréw Zzycia spotecznego i gospodarczego.
Modernizacja regionu wymaga zatem zasobow ludzkich posiadajgcych kompetencje umozliwiajgce efektywna
wspoétprace i rywalizacje w przestrzeni miedzynarodowej: znajomo$¢ jezykéw obcych, tolerancja dla
réznorodnosci etnicznej, narodowej i kulturowej, rozumienie proceséw globalizacji, umiejetnosci identyfikacji
korzysci ptynacych z otwarcia na sSwiat. Wysoki poziom rozwoju spotecznego jest takze niezbednym warunkiem
powodzenia zatozenia rozwoju kierowanego przez spotecznos¢ lokalng (RKSL) — czyli promowanego w
nadchodzacym okresie programowania — przejmowania odpowiedzialnosci za realizacje czesci zadan przez
lokalne spotecznosci. Zaktada sie, ze sektor pozarzadowy bedzie bardzo istotnym podmiotem w realizacji
ustalen Strategii (zwtaszcza w niektorych sferach dziatan) — na jego zaangazowaniu opierajg sie fundamenty
polityki terytorialnej wojewddztwa dla szczebla lokalnego. Brak aktywnosci i zaangazowania bedzie stanowit
istotng przeszkode w powodzeniu tego zamierzenia. Zaktada sie wiec bardzo duze zaangazowanie sektora
organizacji pozarzagdowych w realizacje przedsiewzie¢ rozwojowych (zaréwno w sferze stymulowania rozwoju
spotecznego, jak i w sferze ,wspdtprowadzenia” czesci zadan publicznych, ale takze szerokiej koordynacji
niektorych aspektow funkcjonowania spotecznosci lokalnych) oraz dziatania na rzecz wzmocnienia potencjatu
sektora NGO dla realizacji zadan z zakresu rozwoju lokalnego, w tym szerszy niz dotad udziat w edukacji i
zmiany postaw lokalnej spotecznosci oraz udziatu w partycypacyjnym planowaniu. Bardzo wazna jest
organizacja wspotpracy pomiedzy samorzagdami lokalnymi a sektorem NGO, a przede wszystkim zrozumienie, ze
przekazanie realizacji czesci zadan wtasnych stuzy wzmacnianiu intereséw lokalnej spotecznosci i nie powinno
by¢ postrzegane jako konkurowanie samorzadu gminnego z sektorem pozarzagdowym.

Cel strategiczny ,Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi” realizuje zadania wazne dla wszystkich
czterech priorytetéw, ale w najwiekszym stopniu stuzy wyksztatceniu ,Nowoczesnego spoteczenstwa”.
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Dla zachowania przejrzystosci ustaleri, w ramach celu ,Aktywne spoteczeristwo i sprawne ustugi” wyrdzniono
trzy sfery, dotyczgce zagadnien: rozwoju spotecznego i solidarnosci miedzypokoleniowej, edukacji oraz ochrony
zdrowia.

Dziatania w sferze rozwoju spotecznego i solidarnosci miedzypokoleniowej ukierunkowane bedg na przejscie
spoteczenstwa do stanu wyrazajgcego sie przede wszystkim umiejetnoscia sprawnego wspoétdziatania,
przystosowania sie do szybko zmieniajgcej sie rzeczywistosci oraz stworzenia wysokiej jakosci warunkéw zycia
dla wszystkich mieszkarncéw wojewéddztwa bez wzgledu na miejsce zamieszkania. Warunkiem koniecznym
podniesienia konkurencyjnosci wojewddztwa bedzie zmiana spotecznego myslenia, zaréwno jednostek jak i
wspélnoty. Wobec powyiszego podejmowane beda dziatania na rzecz podniesienia poziomu kapitatu
spotecznego, budowy spoteczenstwa obywatelskiego, o zdrowych relacjach spotecznych, opartych na zaufaniu.
Szczegdlnie wazng role w ksztattowaniu wtasciwych postaw spotecznych oraz solidarnosci miedzypokoleniowej
odgrywa rodzina, z tego wiec wzgledu nalezy objg¢ jg specjalnym wsparciem. Dziatanie te beda sprzyjaty
komunikacji, wspotpracy, kreatywnosci i dbaniu o dobro wspdlne (przygotowane zostang zatozenia
ksztattowania postaw obywatelskich, dostepne dla placéwek oswiatowych i organizacji pozarzgdowych). Obok
zwiekszania stanu wiedzy i umiejetnosci spoteczeristwa, bardzo waine bedzie wyksztatcenie odpowiednich
postaw spotecznych (w zakresie m.in.: kultury, zdrowia, sportu, przyrody — edukacji ekologicznej, edukacji
patriotyczno-regionalnej, tadu przestrzennego, przedsiebiorczosci, energetyki, oséb starszych, rél spotecznych i
rodzinnych, wolontariatu, wspotdziatania), warunkujgcych okreslone potrzeby, checi i co za tym idzie konkretne
dziatania (np. zwiekszenie posiadanych kwalifikacji, szanowanie srodowiska przyrodniczego, angazowanie sie w
podejmowanie bezinteresownych dziatan na rzecz innych). Dostrzega sie potrzebe kreowania i wspierania
lideréw na ptaszczyznie edukacji regionalnej — role takich lideréw petni¢ mogg nie tylko jednostki, ale takze
instytucje (np. szkoty, osrodki kultury), ktére w ramach swojej dziatalnosci statutowej bedg uwzgledniaé te
aspekty. Popierana bedzie idea solidarnosci miedzypokoleniowej i miedzyludzkiej, poprzez dazenie do
zapewnienia takich samych warunkéw rozwoju dla wszystkich, niezaleznie od miejsca zamieszkania, wieku,
sprawnosci. Dziatania beda dotyczyty poprawy dostepnosci i funkcjonalnosci ustug bazy publicznych oraz
przestrzeni publicznych, celem stworzenia przyjaznego otoczenia dla wszystkich, w tym takze osdb starszych,
rodzicow z dzie¢mi, niepetnosprawnych. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na wyréwnywanie szans osdb
niepetnosprawnych we wszystkich dziedzinach ustug publicznych (przede wszystkim w kategorii swobodnego
dostepu do ustug).

Potozony zostanie nacisk na promocje samorozwoju, celem aktywnego udziatu w szeroko rozumianym zyciu
spotecznym (prywatnym i zawodowym). W zwigzku z tym konieczna bedzie powszechna otwartos¢ na nowosci,
poszerzanie wiedzy i rozwijanie ogdlnych umiejetnosci, pozwalajagcych na przystosowanie sie do szybko
zachodzacych zmian w ,,cyfrowym”, globalizujgcym $wiecie, by nie nastepowato zjawisko marginalizacji oséb.
Wspierane bedzie nabywanie kompetencji: naukowo-technicznych, informatycznych, umiejetnosci uczenia sie,
spotecznych, obywatelskich, przedsiebiorczosci, Swiadomosci i ekspresji kulturalnej, w zakresie dostepu do
informacji przestrzennej i udziat spoteczeristwa we wspdlnym rozwoju przestrzennym najblizszego otoczenia.
Ponadto, wspierane bedg kompetencje sprzyjajgce aktywnemu uczestnictwu w Swiecie: znajomos¢ jezykow
obcych, rozumienie zjawisk réznorodnosci i wielokulturowosci, proceséw globalizacji, wspodtpracy i
konkurencyjnosci ponadnarodowej. Dzieki temu mieszkancy zdobeda umiejetnosci i wiedze, ktére pozwolg na
Swiadome podejmowanie dziatan w przestrzeni miedzynarodowej sprzyjajgcych partycypacji spotecznej,
wzrostowi wyksztatcenia oraz podejmowania i rozwijania dziatalnos$ci gospodarczej.

Szczegdlnie duze zmiany dotyczy¢ bedg funkcjonowania lokalnych placéwek kultury (w tym rozbudowanej sieci
Swietlic wiejskich), ktére zamierza sie przeksztatci¢ w lokalne placowki rozwoju spotecznego (,,orliki kultury”).
Zaktada sie poszerzenie rodzaju prowadzonej przez nie dziatalnosci, tak by angazowaty i integrowaty wiekszos¢
lokalnych spotecznosci. Utrzyma sie ich wysoka role w zakresie kultury, a poprzez wprowadzenie dodatkowej
oferty umozliwiajgcej aktywizacje spoteczng (np. w zakresie edukacji obywatelskiej, edukacji w zakresie
nowoczesnych technologii, wprowadzanie pewnych form ustug opiekunczych, prowadzenie zajec
pozalekcyjnych, prowadzenie bibliotek, przyblizanie historii i kultury regionu, a nawet — prowadzenie form
opieki przedszkolnej), stang sie one centrami rozwoju spotecznego, ,transferujgcymi” innowacyjnos¢ w zyciu
codziennym na poziomie lokalnym. Bedg placowkami atrakcyjnymi dla wszystkich pokolen, o charakterze
dziatalnosci zmiennym w ciggu dnia, dla dostosowania oferty do réznych grup odbiorcéw. Taka idea pozwala na
efektywne wykorzystanie rozbudowanej liczby placéwek kulturalnych powstatych w ostatnich latach na
obszarach wiejskich. W gminach, gdzie tego typu bazy brakuje, zaktada sie jej rozwdj, a realizacja
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poszczegdlnych obiektow bedzie sie odbywata na podstawie ujednoliconej formuty. Lokalne placowki rozwoju
spotecznego powinny takze stanowi¢ baze lokalowa dla funkcjonowania organizacji pozarzagdowych, a
organizacje pozarzadowe powinny by¢ zaangazowane w realizacje wspomnianych zadan (przejmowanie
prowadzenia tych zadan od gmin lub wspotprowadzenie zadan z gminami).

Oprdcz dziatan na rzecz rozwoju oferty kulturalnej o znaczeniu lokalnym, niezwykle istotnej dla rozwoju
lokalnych spotecznosci, podjete zostang takze dziatania na rzecz rozwoju oferty kulturalnej o znaczeniu
regionalnym i ponadregionalnym. Ze wzgledu na kreowanie przez nie tozsamosci regionu i wizerunku
wojewddztwa na zewnatrz, zostaty zamieszczone w celu strategicznym ,, Tozsamos$é i dziedzictwo”.

W odpowiedzi na prognozowane wyzwania demograficzne, zwigzane ze znacznym zwiekszeniem liczby i udziatu
0s6b starszych, zamierza sie podjac¢ dziatania stuzgce stworzeniu jak najlepszych jej warunkdéw zycia oraz
przeciwdziatanie jakimkolwiek formom jej wykluczenia poprzez tworzenie warunkdw zapewniajgcych petng
partycypacje w zyciu spotecznym. Wszystkie dziatania w tej dziedzinie okresla sie mianem ,solidarnosci
miedzypokoleniowej”. Przede wszystkim zamierza sie wzmocnié integracje miedzypokoleniowg, majaca na celu
uswiadomienie ogdtowi spoteczenstwa potrzeb starszych pokolen oraz wyksztatcenie powszechnego szacunku
dla senioréw. Stuzy¢ ma temu realizacja dziatan na rzecz promocji ,solidarnosci miedzypokoleniowej” oraz
aktywizacji spotecznej osdb starszych. Ten drugi aspekt pozwala takze na wykorzystanie zyciowego
doswiadczenia seniorow przez mtodsze pokolenia. Intensywne dziatania bedg prowadzone na rzecz
dostosowania funkcjonowania ustug publicznych oraz przestrzeni publicznych do potrzeb wszystkich pokolen
oraz rozwoju form opieki nad ludnoscig starsza.

Zamierza sie opracowac i realizowac Regionalny Model Ustug Opiekunczych — jako forme standaryzacji oferty o
wysokiej jakosci i dostosowanej do regionalnej specyfiki. W dtuzszym okresie niezbedne bedzie zwiekszenie
zatrudnienia w tym sektorze w zwigzku z prognozowanym rosngcym zapotrzebowaniem. Zasadnym jest
podjecie wysitku dla zbudowania zintegrowanego systemu opieki nad osobami niesamodzielnymi, z tytutu
wieku i choroby. Starzejace sie spoteczenstwo, ogélnospoteczne oczekiwania co do dozycia sedziwego wieku w
dobrym zdrowiu powodujg znacznie szersze zainteresowanie wtasnym stanem zdrowia, tak profilaktycznie, jak i
w okresie po chorobie, ze szczegélnym uwzglednieniem rehabilitacji. Obecnie brak jest skutecznych
standardéw postepowania z osobami opuszczajgcymi oddziaty szpitalne, ktére zgodnie ze wspdtczesnymi
standardami winny trafi¢ niezwtocznie w sfere poszpitalnej opieki rehabilitacyjnej. Utworzenie centrum
powinno pozwoli¢ na poprawe istniejgcego stanu. Naturalnie widoczna poprawa musi sie odby¢ ze znaczna
poprawg finansowania sektora swiadczen rehabilitacyjnych ze strony Narodowego Fundusz Zdrowia, ktéry jest
praktycznie jedynym ptatnikiem Swiadczen zdrowotnych. W obecnym standardzie postepowania z osobami z
zaburzeniami psychicznymi zwraca sie szczegdlng uwage na integracje chorych ze srodowiskiem, jak réwniez na
nie rozdzielanie ich od pacjentéw ze schorzeniami somatycznymi. Ma to szczegdlne znaczenie réwniez ze
wzgledu na fakt, ze osoby z zaburzeniami psychicznymi a szczegdlnie te wieku podesztym chorujg na kilka
wspotistniejgcych choréb. W ramach szeroko pojetej opieki nad pacjentem niesamodzielnym waznym bytoby
stworzenie mechanizmu o charakterze wsparcia edukacyjnego, pozwalajgcego na przygotowanie rodzin i
opiekundéw pacjentéw do prawidtowej opieki domowej. Szczegdlnie jest to wazne w opiece nad pacjentami z
zaburzeniami otepiennymi, takimi jak choroba Alzheimera.

Dostrzega sie potrzebe utworzenia Regionalnego Centrum Rehabilitacji i Wsparcia Oséb z Zaburzeniami
Psychicznymi — jako placéwki uzupetniajgcej sie¢ instytucji opieki spotecznej; ktore bedzie petnito funkcje
catodobowego domu pomocy spotecznej dla osdb przewlekle psychicznie chorych oraz osrodka metodycznego
dla rodzin i opiekunéw. Niezbedna bedzie rowniez realizacja dziatan ukierunkowanych na rozwdj i prowadzenie
szeregu ustug spotecznych adresowanych do oséb starszych i niepetnosprawnych wymagajgcych opieki - w
miejscu zamieszkania lub catodobowych placéwkach pomocy spotecznej. W tym miejscu konieczne jest
zwrdcenie uwagi na coraz powazniejszy problem zapewnienia wsparcia dla oséb z zaburzeniami psychicznymi,
ktérych stan zdrowia nie wymaga pobytu w placéwkach leczniczych. Dla zwiekszania ich zaradnosci i
samodzielnosci zyciowej, a takze integracji spotecznej wainy jest rozwdj osrodkéw wsparcia, w tym
srodowiskowych doméw samopomocy.
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Tabela. Cel strategiczny Aktywne spoteczeristwo i sprawne ustugi - zaktadane kategorie interwencji w ujeciu

terytorialnym

Kategoria polityki
terytorialnej

Zaktadane kategorie interwencji

obszar funkcjonalny
osrodkow stotecznych
wojewddztwa

obszary funkcjonalne
miast regionalnych i
subregionalnego

obszary funkcjonalne
osrodkéw
powiatowych

lokalne obszary
funkcjonalne (matych
miast oraz obszaréw
wiejskich)

wysoki poziom
ksztatcenia w szkotach
podstawowych i
gimnazjach

powszechna dostepnosé
edukacji przedszkolnej

sie¢ lokalnych placéwek
rozwoju spotecznego

powszechny dostep do
instytucji kultury

zapewnienie
bezpieczenstwa
zdrowotnego w zakresie
opieki ogdlnej

rozwdj sektora NGO i
kreowanie lokalnych
lideréw

wyréwnywanie szans
0s6b niepetnosprawnych

dostosowanie bazy ustug
publicznych do potrzeb
starzejgcego sie
spoteczeristwa

wsparcie dla rodzin

baza dla sportu
amatorskiego i rekreacji

wysoki poziom
ksztatcenia w szkotach
ponadgimazjalnych

Srodowiskowe Centra
Edukacji
Doswiadczalnej

rozwdj
ponadgimnazjalnego
szkolnictwa
zawodowego

szkolnictwo
zawodowe i
szkolnictwo
ustawiczne

zapewnienie
bezpieczenstwa
zdrowotnego i
rehabilitacji w zakresie
opieki specjalistycznej

poprawa zdolnosci
edukacyjnych szkot
wyzszych

centra nauki

zapewnienie
bezpieczenstwa
zdrowotnego w
zakresie opieki
wysokospecjalistycznej

rewitalizacja
ukierunkowana na
rozwdj funkcji
metropolitalnych
(tworzenie przestrzeni
publicznych oraz
instytucji generujacych
powigzania
miedzyregionalne)

rewitalizacja
ukierunkowana na
porzadkowanie struktury
miejskiej oraz
rozwigzywanie
problemoéw spotecznych
centréw miast

rewitalizacja
ukierunkowana na
rozwdj przestrzeni
publicznych istotnych dla
integracji spotecznosci
lokalnych

Dla podniesienia jakosci kapitatu ludzkiego i ksztattowania witasciwych postaw, szczegdlne znaczenie majg
umiejetnosci petnienia przez mieszkancéw szeregu rél spotecznych i rodzinnych. Dlatego wazne s3 dziatania
ukierunkowane na rozwdj oferty poradnictwa dla rodzin na poziomie gmin i powiatéw. Pozwolg one na
zwiekszenie dostepnosci do tego typu ustug, wzmocnienie podstawowej komérki spotecznej, jaka jest rodzina
oraz przeciwdziatanie réznym jej dysfunkcjom, a czesto takze wykluczeniu spotecznemu. Wskazuje sie tu cztery
kategorie dziatarn: wzmacnianie relacji i wiezi spotecznych jako podstawy solidarnosci wszystkich pokolen,
propagowanie postaw prozdrowotnych w rodzinie, propagowanie i wspieranie dziatan na rzecz aktywizacji
spotecznej seniordow, przeciwdziatanie dysfunkcjom zycia spotecznego ze szczegdlnym uwzglednieniem
przeciwdziatania przemocy w rodzinie.

Szczegdlnie wazne z punktu widzenia rozwoju spotecznego wojewddztwa jest opracowanie i wdrozenie
kompleksowych dziatan, ktérych celem bedzie wparcie rodzin w petnieniu ich funkcji spotecznych. Rodzina
stanowi podstawowg wspdlnote w szerszym spoteczenstwie i jest gwarancjg rozwoju spoteczenstwa (jej
kondycja ma ogromny wptyw na spoteczenstwo jako makrostrukture). W rodzinie zaczyna sie proces, ktéry
zapewnia ciggtosé i trwatos¢ spoteczenstw. Rodzina ksztattuje i okresla jakos$¢ relacji miedzyludzkich, buduje
wiezi miedzypokoleniowe, system wartosci oraz sposoby kreowania nowych jakosci w zyciu grupy oraz
przezwyciezania trudnosci — wszystko to co najwaziniejsze dla budowy szerszych grup i spotecznosci.
Wspdtczesnos¢ rodzi wiele trudnosci i problemdw, stawia wieksze wymagania a czesto przeszkody, ktére nie
kazda rodzina potrafi przezwyciezyé. Dlatego tez tym bardziej konieczne jest podejmowanie dtugofalowych,
kompleksowych dziatan wspierajacych rodziny w celu wzmocnienia ich pozytywnego wptywu na jakosé
wspélnoty regionalnej. Zapewnienie dobrych warunkéw, sprzyjajgcych rozwojowi rodziny, zapewniajgcych jej
mozliwosci a takze bezpieczenstwo moze w czesci ograniczy¢ problemy demograficzne wojewddztwa (zwigzane
z procesami starzenia i matg liczbg urodzen), sta¢ sie remedium na zmniejszajgcg sie populacje mieszkarcow
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wojewodztwa. Zaktada sie opracowanie — jako jednego z pierwszych regionalnych programéw rozwoju —
Programu Wsparcia Rodziny, ktéry koordynowaé bedzie catoksztatt dziatan w tej dziedzinie. Program
uwzglednia¢ bedzie dziatania majgce na celu poprawe sytuacji demograficznej wojewddztwa poprzez zachety
do posiadania dzieci (np. utatwienia dla duzych rodzin, budowanie klimatu przyjaznego rodzinie, dziatania
wobec rodzin w kryzysie, utatwienia w dostepnosci mieszkan, itp.)

Waznym aspektem aktywnosci spotecznej jest aktywnos¢ fizyczna, bedgca czynng formg zagospodarowania
wolnego czasu, a jednoczesnie promujaca zachowania prozdrowotne. Zamierza sie zacheca¢ do wiekszej
aktywnosci, poprzez uprawianie amatorskiego sportu i rekreacji. Stuzy¢ temu bedzie rozbudowa matej
infrastruktury rekreacyjno-sportowej dla potrzeb rekreacji, sportu masowego i amatorskiego. Do dzieci i
mtodziezy kierowane bedg specjalne dziatania ukierunkowane na nabywanie wifasciwych postaw —
wspotdziatania, uczciwej rywalizacji, tozsamosci regionalnej - od najmtodszych lat. Opracowane zostang,
adresowane do szkoét, dziatania na rzecz upowszechniania sportu i rekreacji poprzez edukacje sportowa,
obejmujgcy takze organizacje regionalnych rozgrywek ligowych dla dzieci i mtodziezy. W ramach edukacji
sportowej doprowadzi sie do odbudowy rangi zaje¢ wychowania fizycznego w szkotach i przedszkolach oraz
pozalekcyjnych zaje¢ w ramach kétek sportowych, UKS, itp. Zamierza sie upowszechni¢ nauke ptywania dla
uczniéw szkot podstawowych. Wyeksponowaniu w procesie edukacji i wychowania dzieci i mtodziezy ulegnie
rola i pozycja treneréw oraz animatoréw sportu jako niezbednego ogniwa w sukcesie sportowym oraz
prawidtowej realizacji zaje¢ wychowania fizycznego. Wskazane jest wykorzystanie istniejgcych zasobow
przyrodniczych takich jak rzeki (kajakarstwo), jeziora i zalewy (zeglarstwo), tereny atrakcyjne krajobrazowo i
przyrodniczo (aktywny wypoczynek i rekreacji) do propagowania aktywnego stylu zycia potaczonego z
edukacja.

Istotna bedzie takze promocja idei ekonomii spotecznej i wspieranie podmiotow ekonomii spotecznej, majacej
za zadanie zdobycie umiejetnosci zorganizowania sie i przez to samo zatrudnienia, a takze promocja
spotdzielczosci. Wazna jest tu jednak przede wszystkim, dokonujaca sie w jednostce zmiana myslenia, a dalej
zamiana checi na dziatania w kierunku wyijscia ze swoich problemdw (np. bezrobocia, przetamanie ograniczen
wynikajagcych z niepetnosprawnosci) i ponownego wtgczenia do zycia spotecznego, pozwalajgcego na
samorealizacje i poczucie osiggniecia pozytywnych efektéw. Planuje sie opracowanie i wdrozenie
kompleksowych dziatan na rzecz rozwoju ekonomii spoteczne;j.

Efektywna modernizacja sfery spotecznej wymaga réwniez stopniowego otwarcia zaréwno instytucji jak i
beneficjentow na programy i wspotprace miedzynarodowg. Realizowane z sukcesem przez inne regiony
projekty i przedsiewziecia miedzynarodowe w sferze rynku pracy, pomocy spotecznej, ekonomii spoteczne;j i
sportu pokazujg, iz dziatania ponadnarodowe znaczgco przyspieszajg rozwéj, uaktualniajg programy, pozwalajg
podnies¢ umiejetnosci i naby¢ niezbedne kompetencje cywilizacyjne.

Wszelkie dziatania w sferze rozwoju spotecznego uwzglednia¢ bedg zapewnienie warunkéw rozwoju
spotecznego oséb niepetnosprawnych. W szczegdlnosci zamierza sie opracowac i wdrozy¢ regionalne standardy
w zakresie dostepnosci i funkcjonalnosci bazy ustug publicznych oraz przestrzeni publicznych, infrastruktury
sportowej dla oséb niepetnosprawnych — co ma by¢ skutecznym instrumentem zapobiegajgcym wykluczeniom
spotecznym oséb niepetnosprawnych. Wazne jest takze wspieranie juz istniejgcych placowek prowadzacych
rehabilitacje zawodowg i spoteczng, z uwzglednieniem wprowadzenia i zastosowania nowoczesnych metod
dziatania i sprzetu.

Mimo prowadzonych w minionych latach dziatan rewitalizacyjnych, w miastach nadal wystepujg duze potrzeby
w zakresie odnowy obszaréw, na ktérych ma miejsce nadmierna koncentracja negatywnych zjawisk. W zwigzku
z tym planuje sie kontynuacje wsparcia proceséw rewitalizacji miast, prowadzacej przede wszystkim do
pozytywnych efektéw spotecznych. W procesy odnowy zostang takze wtgczone spotecznosci wiejskie.

Omodwione zatozenia rozwoju spotecznego i budowy solidarnosci miedzypokoleniowej, bedg realizowane przez
nastepujgce kierunki dziatan i juz obecnie zidentyfikowane przedsiewziecia:

Kierunki dziatan
1. Wzmacnianie relacji i wiezi spotecznych
2. Promocja aktywnosci spotecznej, samorozwoju i idei ksztatcenia przez cate zycie
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3. Kreowanie lokalnych lideréw w dziedzinie spotecznej i gospodarczej

4. Ksztattowanie wiezi miedzypokoleniowej jako podstawy solidarnosci wszystkich pokolen

5. Tworzenie warunkéw rozwoju spotecznego osob niepetnosprawnych, przewlekle chorych i
niesamodzielnych

6. Promocja i rozwdj ekonomii i przedsiebiorczosci spotecznej oraz spétdzielczosci

7. Promocja i wsparcie wolontariatu oraz dziatalnos$ci non-profit

8. Promocja aktywnosci fizycznej

9. Rozwdj oferty kulturalnej o znaczeniu lokalnym

10. Rozwdj lokalnych centréw rozwoju spotecznego poprzez poszerzanie zakresu dziatalnosci istniejgcej
bazy ustug

11. Dostosowanie funkcjonowania ustug publicznych oraz przestrzeni publicznych do potrzeb wszystkich
pokolen

12. Rozwadj form opieki dla realizacji potrzeb starzejgcego sie spoteczeristwa i ludnosci niesamodzielnej

13. Realizacja infrastruktury dla rozwoju rekreacji, sportu masowego i amatorskiego

14. Rewitalizacja miast, wsi i obszaréw zdegradowanych

15. Budowa systemu wspierania rodziny

16. Rozwdj bazy i promocja wychowania ztobkowego

17. Rozwdj wspdtpracy jednostek samorzadu terytorialnego i organizacji pozarzgdowych skierowany m.in.
na przejmowanie przez obywateli i organizacje pozarzagdowe zadan publicznych

18. Wzrost zdolnosci sektora NGO do realizacji zadan z zakresu rozwoju lokalnego, wspdtpracy
miedzynarodowej

19. Inicjowanie, realizacja i wspieranie dziatan sprzyjajacych zwiekszeniu partycypacji spotecznej poprzez
rozbudowe wspomaganych elektronicznie systemoéw konsultacji spotecznych

20. Promowanie filantropii jako niezinstytucjonalizowanej formy pomocy

Dotychczas zidentyfikowane przedsiewziecia
1. Opracowanie i wdrozenie regionalnych standardéw w zakresie dostepnosci i funkcjonalnosci bazy
ustug publicznych oraz przestrzeni publicznych dla oséb niepetnosprawnych
2. Opracowanie i wdrozenie regionalnego standardu funkcjonowania lokalnych placéwek rozwoju
spotecznego poprzez poszerzanie oferty gminnych instytucji kultury
3. Opracowanie i wdrozenie regionalnych standardow w zakresie dostepnosci i funkcjonalnosci bazy
ustug publicznych oraz przestrzeni publicznych dla wszystkich pokolen
Opracowanie Programu Wsparcia Rodziny
Opracowanie i wdrozenie Regionalnego Modelu Ustug Opiekurniczych
Utworzenie Regionalnego Centrum Rehabilitacji i Wsparcia Oséb z Zaburzeniami Psychicznymi
Utworzenie i wsparcie Regionalnego Specjalistycznego Osrodka Szkoleniowo-Rehabilitacyjnego dla
0s0b niepetnosprawnych wymagajacych specjalistycznego programu szkolenia i rehabilitacji leczniczej i
spotecznej
8. Utworzenie ,Osrodka koordynacji ds. wsparcia rodziny w opiece nad osobami przewlekle chorymi i
niesamodzielnymi”
9. Budowanie niepublicznej sieci wsparcia poradnictwa obywatelskiego

No vk

W obszarze edukacji gtdwnym celem podejmowanych dziatan jest poprawa efektywnosci i jakosci ksztatcenia,
ktéra wymaga podjecia szeregu interwencji w aspektach zapewnienia wysokiego poziomu nauczania, zmiany
organizacji procesu ksztatcenia i poprawy warunkdéw jego realizacji, promocji wyksztatcenia oraz dostosowania
ksztatcenia do szybko zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Jakos¢ ksztatcenia ma podstawowy wptyw na
konkurencyjnos¢ gospodarki, ale od jakosci funkcjonowania systemu edukacji zalezy takze zdolnos¢ do
wytwarzania i implementowania innowacji.

Najistotniejszym zagadnieniem w analizowanym obszarze jest zapewnienie wysokiego poziomu nauczania na
wszystkich poziomach edukacji. Dziatania zwigzane z tg sferg podejmowane beda na kilku ptaszczyznach.
Pierwszg z nich bedzie zapewnienie wysokiego standardu bazy oswiatowej, gtéwnie poprzez doposazenie
placéwek oraz ich wyposazenie w innowacyjne narzedzia i technologie, ktore uatrakcyjnig sposéb prowadzenia
zaje¢ oraz wzbogacg program nauczania w ciekawe dla ucznidw tresci edukacyjne (m.in. realizacja projektu
rozwoju infrastruktury Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy pn. ,Wielofunkcyjny
kompleks kreatywnosci artystycznej). Poprawa standardu bazy dotyczy takie rozwoju przyszkolnej
infrastruktury sportowej — zwraca sie takze uwage na jak najbardziej racjonalne wykorzystanie bazy sportowej
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(w tym ,,Orlikéw”). Mozliwos¢ efektywnego wykorzystywania nowoczesnych narzedzi i technologii wymaga
przede wszystkim podniesienia , cyfrowych” kompetencji nauczycieli. Zwraca sie réwniez uwage na koniecznos¢
podjecia dziatan na rzecz podniesienia wiedzy i umiejetnosci kadr oswiaty ze szczegdlnym uwzglednieniem
wykorzystania nowoczesnych narzedzi ICT (nauczyciele nauczania wczesnoszkolnego, nauk matematyczno-
przyrodniczych, jezykdédw obcych, dyrektorzy szkét wszystkich szczebli ksztatcenia, pracownicy nadzoru
pedagogicznego, pracownicy organéw prowadzgcych szkoty). Zamierza sie utworzy¢ Centrum Doskonalenia
Nauczycieli, ktorego gtdwnym zadaniem bedzie poprawa poziomu kwalifikacji kadry nauczycielskiej (ze
szczegllnym uwzglednieniem przetozenia jakosci ksztatcenia na powodzenia na rynkach pracy).

Ze wzgledu na ogdlnie niski poziom wyksztatcenia mieszkancow wojewddztwa, zamierza sie wprowadzic¢
regionalne standardy nauczania — zaktadajgce, ze zakres ksztatcenia oraz poziom wymagan od ucznia, bedg w
wojewodztwie wyzsze od okreslonych ustawowo. Bardzo duze znaczenie ma promocja ksztatcenia, kierowana
przede wszystkim do rodzicéw dzieci i mtodziezy — majgca na celu wyrobienie przekonania o potrzebie, roli i
znaczeniu wyksztatcenia oraz samorozwoju. W szczegdélnosci zamierza sie promowaé nauki Sciste
(matematyczno-przyrodnicze) jako majgce podstawowe znaczenie dla dziedzin gospodarki istotnych dla
regionu (w tym zaliczanych do inteligentnych specjalizacji), ale takze uczacych logicznego myslenia,
wptywajgcych na kreatywnos$é w zyciu codziennym i zawodowym oraz stwarzajgcych wieksze szanse sukcesu na
rynku pracy. Elementem poprawy procesu ksztatcenia, ale takze promocji ksztatcenia, ma by¢ sie¢ powiatowych
centrow wiedzy — wyspecjalizowanych i dobrze wyposazonych laboratoriéw (Srodowiskowych Centréw
Edukacji Doswiadczalnej — ,Mini-Kopernikdw”) dzieki ktdrym nastgpi wyjscie ucznia i nauczyciela z uktadu
klasowo-lekcyjnego na rzecz nauczania doswiadczalnego. W centrach planuje sie réwniez realizacje czesci zajeé
w ramach podstawy programowe] zwigzanej z naukami Scistymi. Placéwki te beda realizowane w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych prowadzonych na poziomie osrodkéw powiatowych, natomiast na
poziomie najwiekszych miast przewiduje sie (w ramach ZIT dla tego poziomu) rozwdj specjalistycznych centrow
nauki (rozwdj idei zapoczatkowanej przez torunskie Centrum Nowoczesnosci Miyn Wiedzy). Dla centrum w
Bydgoszczy wskazuje sie profil dziatalnosci zwigzany z naukami o cztowieku (ma to by¢ placowka taczaca nauki
biologiczne, medyczne i techniczne, ktérej celem bedzie promowanie innowacyjnych i interaktywnych metod
nauczania o cztowieku), natomiast dla centréw we Wtoctawku, Grudzigdzu i Inowroctawiu zakres dziatalnosci
zostanie ustalony, przy zatozeniu, iz oferta centréw nie powinna by¢ wobec siebie konkurencyjna, a
komplementarna, a poszczegdlne centra powinny wspoétpracowaé w przygotowywaniu oferty edukacyjne;.

Edukacje doswiadczalng w ramach innowacyjnych programoéw nauczania zamierza sie rozwija¢ juz od okresu
przedszkolnego poprzez wspieranie idei uniwersytetdw dzieciecych i innych przedsiewzie¢ o podobnym
charakterze. Dla ucznidw wszystkich pozioméw ksztatcenia zamierza sie rozwija¢ regionalne konkursy i
olimpiady przedmiotowe oraz poszerza¢ obecnie funkcjonujgcy system stypendidow, a wszystkie pokolenia
zacheca¢ sie bedzie do nauki jezykdw obcych. Zamierza sie kontynuowac i rozwija¢ realizacje zajec
dodatkowych dla gimnazjalistéw i uczniow szkét ponadgminazjalnych w ramach regionalnych kot
przedmiotowych ze szczegdlnym uwzglednieniem przedmiotéw Scistych. Placéwki oswiatowe rozwija¢ beda
wspoétprace miedzynarodowg majgcg na celu wymiane doswiadczen, upowszechnianie dobrych praktyk oraz
aktywna komunikacje.

Problemem, ktéry jest nadal aktualny i wymaga pilnego rozwigzania jest rowniez nieréwny dostep do edukacji
zdolnej mtodziezy pochodzacej z ubogich rodzin, czesto zamieszkujacej tereny wiejskie. Dla tej grupy uczniow —
pochodzacych z terenéw wiejskich i matych miast - zamierza sie wprowadzi¢ pewne formy refundacji kosztow
dojazdéw do szkét ponadgimnazjalnych komunikacjg publiczng oraz system pomocy stypendialnej, ktéry
zniweluje dysproporcje w dostepie do edukacji. W szczegdlnosci wskazuje sie na stypendia umozliwiajgce
zdobycie na terenie wojewddztwa wyksztatcenia na poziomie srednim dla zdolnej mtodziezy pochodzacej z
ubogich rodzin — obejmowaé maja zdolng mtodziez, ktéra w poblizu miejsca swojego zamieszkania nie moze
realizowac aspiracji edukacyjnych, ze wzgledu na brak szkoty o okreslonym profilu lub wysokim poziomie
nauczania, a sytuacja materialna ich rodzin uniemozliwia finansowanie im nauki w najwiekszych miastach
regionu.

Edukacja nieformalna prowadzona czesto przez organizacje pozarzadowe jest niezbednym elementem
nowoczesnego spoteczenstwa. Dzieki edukacji nieformalnej wszystkie grupy wiekowe mogg zdobywaé wiedze
w obszarach nieobjetych ksztatceniem formalnym (np.: wielokulturowosé, prawa cztowieka, zréwnowazony
rozwaj, partycypacja i prawa obywateli) oraz nabywac kompetencje prospoteczne: zdolnos¢ do pracy w grupie,
umiejetnos¢ organizacji przedsiewzie¢, budzetowania, pozyskiwania dotacji i sponsoréw. Szczegdlnie istotne w

35



nowej perspektywie finansowej UE jest Sciste powigzanie edukacji nieformalnej z umiejetnosciami
zwiekszajgcymi szanse na rynku pracy. W zwigzku z tym na znaczeniu zyskujg wszelkie formy wolontariatu i
zaangazowania non-profit, w tym za granica. Rozwijanie edukacji nieformalnej, jej promocja i wsparcie
instytucjonalne bedg istotnym elementem Strategii.

Dynamicznie zmieniajgca sie rzeczywisto$¢ wymaga by w krok za nig podazaty réwniez zmiany w procesie
edukacji. Promowana bedzie idea life long learning (uczenia sie przez cate zycie) oraz idea ksztatcenia ,od
przedszkola do doktora”. Bardzo duza odpowiedzialnos¢ spoczywa na funkcjonowaniu szkét
ponadgimnazjalnych — zwtaszcza zawodowych. Decyzja o wyborze szkoty ponadgimnazjalnej determinuje
wybor kierunkéw studiéw i/lub powodzenia na rynku pracy. Gtéwnym zrédtem wysoko wykwalifikowanych
kadr sg szkoty wyzsze, dlatego tez najwiekszym wyzwaniem dla regionalnych uczelni jest dostosowanie ich
programu nauczania do potrzeb rynku pracy. Dziatania w tej sferze wymagajg zaangazowania przedsiebiorcow,
ktorzy kreujg popyt na absolwentéow okreslonych specjalizacji (tagodzenie problemu ,,zawoddéw deficytowych”
— braku specjalistow w okreslonych dziedzinach pomimo bardzo duzej podazy pracy). Zamierza sie rozwijac
wspotprace szkét ponadgimnazjalnych i wyzszych z pracodawcami, co pozwoli na rozwdj praktyk i stazy —
bardzo pozadanych zaréwno ze strony przedsiebiorcow, jak i samych studentéw, bedacych forma zdobycia
pierwszego praktycznego doswiadczenia zawodowego. Zamierza sie ustanowi¢ system stypendialny
umozliwiajagcy wyksztatcenie kadr dla rozwoju gospodarczego wojewddztwa w ramach inteligentnych
specjalizacji (niezbedne sg dziatania na rzecz zmiany kwalifikacji absolwentéw w kierunkach, na ktére jest
zapotrzebowanie). W kolejnych latach prognozuje sie znaczacy spadek liczby mtodziezy w wieku studenckim, co
bedzie waznym wyzwaniem dla regionalnych uczelni, wymuszajgcym dziatania dostosowujgce — pozwalajace na
funkcjonowanie i rozwéj w niesprzyjajacych warunkach mniejszego zapotrzebowania na ich oferte. Dla uczelni
bydgoskich i torunskich proponuje sie (i bedzie sie wspiera¢) model integracji, dla przeciwdziatania
konkurowaniu, zwiekszenia potencjatu i poprawy jakosci ksztatcenia. Integracja pozwoli na wykreowania
catkowicie nowej tozsamosci nauki kujawsko-pomorskiej i ma by¢ instrumentem znaczgcej poprawy jej pozycji
na arenie krajowej i miedzynarodowej. Dla uczelni wtoctawskich proponuje sie (i bedzie sie wspierac)
przeksztatcenia na rzecz rozwoju specjalizacji w kierunku szkolnictwa zawodowego — zakfada sie, ze szkoty
wyzsze w tym miescie powinny petni¢ role duzego (by¢ moze docelowo wiodgcego w wojewddztwie) osrodka
szkolnictwa zawodowego na poziomie wyzszym (powigzanego z regionalnymi przedsiebiorcami dla osiggniecia
jak najlepszego powigzania z rynkami pracy), ktéry przy osiggnieciu odpowiednio wysokiego poziomu
ksztatcenia bedzie atrakcyjny nie tylko dla mieszkancéw wojewddztwa.

Nalezy rozwazy¢ ustanowienie jednostki odpowiedzialnej (lub powierzenie tego zadania jednostce juz
funkcjonujacej) za monitorowanie zapotrzebowania na pracownikédw w zawodach i specjalnosciach pozgdanych
przez regionalng gospodarke, w zakresie ktdrych brak jest mozliwosci zdobycia w polskich uczelniach
wyksztatcenia na odpowiednio wysokim poziomie (dla zapewnienia konkurencyjnosci na rynkach swiatowych)
oraz nawigzanie (w oparciu o wyniki monitoringu) biezgcej wspodtpracy z uczelniami funkcjonujgcymi w krajach
UE. Jednostka taka koordynowataby i wspierata (w zakresie, ktéry powinien by¢ szczegétowo ustalony)
mozliwos¢ zdobycia wyksztatcenia w tego typu kierunkach przez zdolng mtodziez z terenu wojewddztwa
(wzglednie — w przypadku stwierdzenia duzego zapotrzebowania - organizowataby wspodtprace pomiedzy
uczelniami regionalnymi i zagranicznymi dla zapewnienia mozliwosci ksztatcenia na terenie wojewddztwa).

W wojewdédztwie zbyt maty nacisk przyktadano na inkluzje w nauczaniu, ktéra moze by¢ szansg dla wszystkich
uczniéw. Nalezy wspiera¢ osoby o specjalnych lub zwiekszonych potrzebach edukacyjnych. Powinno sie potozy¢
nacisk na rozwdéj bibliotek cyfrowych, wiekszg wspétprace na linii rodzic - poradnia psychologiczna - szkota.
Dostep do edukacji jest powszechny, ale nie réwny, zwigzane jest to z niedostepnoscia m.in. placowek
edukacyjnych, burs, internatow.

Zmieniajaca sie struktura demograficzna oraz rosngce umiedzynarodowienie gospodarki wymagaja rowniez
zmian w ofercie regionalnych uczelni wyzszych, prowadzenia wiekszej liczby kierunkéw w jezykach obcych,
dostosowania ustug okotostudenckich do potrzeb obcokrajowcéw oraz aktywnego pozyskiwania przysztych
studentéw za granica. Opracowanie i wdrozenie kompleksowych programéw internacjonalizacji uczelni
wyzszych zwiekszy ich konkurencyjno$¢ na rynku ustug edukacyjnych, pozwoli na pozyskanie nowych
studentéw i beneficjentow ustug okotostudenckich, przygotuje absolwentéow do poruszania sie na rynku pracy
w globalizujgcej sie gospodarce.

W sferze edukacji zamierza sie rowniez potozy¢ duzy nacisk na rozwdj szkolnictwa zawodowego, ktére obecnie
cieszy sie wecigz zbyt mata popularnoscig. Szczegdlnie nalezy rozwija¢ kierunki ksztatcenia zwigzane z
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dziedzinami istotnymi dla gospodarki i rynkdw pracy regionu. Na poziomie gimnazjow i szkét Srednich zostanie
opracowane i wdrozone wewnatrzszkolne poradnictwo zawodowe dla ucznidw. Warunkiem kluczowym dla
elastycznego reagowania na wyzwania zmieniajgcego sie rynku pracy jest stworzenie systemu powszechnego
uczenia sie przez cate zycie. Umozliwia¢ on bedzie nie tylko podwyziszanie posiadanych juz kwalifikacji, ale
przede wszystkim otwiera¢ bedzie horyzonty na nowg wiedze i umiejetnosci, ktére nierzadko decyduja o
mozliwosciach pozostania aktywnym na rynku pracy w okresach dekoniunktury. Dzieki doposazeniu pracowni
dydaktycznych uczniowie szkét zawodowych bedg mieli mozliwos¢ realizacji praktycznych zajeé¢ z
wykorzystaniem nowoczesnego sprzetu oraz mysli technicznej doréwnujacej obecnie stosowanym
rozwigzaniom w gospodarce. Waznym elementem jest szkolenie zawodowe o0séb niepetnosprawnych,
pozwalajgce na wigczenie ich w rynek pracy.

Bardzo istotng sferg wymagajacg wsparcia jest edukacja przedszkolna. Obecnie w wojewddztwie tg forma
opieki objeta jest stosunkowo mata liczba dzieci, co z jednej strony wptywa na mniejszg aktywnos¢ zawodowg
kobiet, z drugiej zas — na caty proces edukacji, gdyz umiejetnosci nabyte w przedszkolu przektadajg sie na lepsze
wyniki w szkole i sprawniejsze funkcjonowanie w dorostym zyciu. Dlatego tez dostrzega sie potrzebe podjecia
dziatan wspierajgcych i promujgcych wyksztatcenie od najmtodszych lat.

Na wszystkich etapach edukacji formalnej promowana i wspierana bedzie wspoétpraca miedzynarodowa tzn.
wymiana szkét partnerskich, projekty miedzynarodowe realizowane przez jednostki edukacyjne ze srodkéw
zewnetrznych w tym UE, programy promujgce wiedze o Swiecie tj. edukacja globalna.

Ze wzgledu na zmiany demograficzne, ktérych konsekwencjg bedzie wzrost liczebnosci populacji oséb starszych
bardzo istotne jest zwrdcenie uwagi na potrzebe ksztatcenia kadr w kierunkach majgcych zaspokoic¢ potrzeby
tej czesci spoteczenstwa, tj. w zakresie opieki zdrowotnej i spoteczne;j.

Regionalng specjalizacjag moze sta¢ sie turystyka zdrowotna, realizowana nie tylko na bazie waloréow
uzdrowiskowych, ale takze w innych rejonach wojewddztwa wykazujgcych ku temu predyspozycje
Srodowiskowe. Rozwdj tej dziedziny gospodarki (ktdry jest bardzo pozgdany, bo lokalnie moze mieé duzy wptyw
na rynki pracy) wigzac sie bedzie z duzym zapotrzebowaniem na wykwalifikowang kadre — ksztatcenie w tej
dziedzinie powinno by¢ wiec skoordynowane z zamiarem wsparcia tego typu przedsiewzie¢ gospodarczych.
Wskazuje sie takze na potrzebe Scistej wspotpracy szpitali oraz szkét wyzszych w celu ksztatcenia w pozgdanych
specjalnosciach.

Powyzsze zatozenia w sferze edukacji beda realizowane przez nastepujgce kierunki dziatan i juz obecnie
zidentyfikowane przedsiewziecia:

Kierunki dziatan:
21. Zapewnienie wysokiego poziomu nauczania na wszystkich poziomach edukacji
22. Zapewnienie wysokiego standardu bazy oswiatowej
23. Rozwdj szkolnictwa zawodowego oraz ksztatcenia ustawicznego
24. Rozwdj i promocja edukacji nieformalnej
25. Rozwdj edukacji przedszkolnej
26. Promocja wyksztatcenia
27. Rozwdj edukacji doswiadczalnej nauk scistych na wszystkich poziomach ksztatcenia
28. Rozwdj zdolnosci edukacyjnych szkét wyzszych
29. Wprowadzenie systemdw stypendialnych
30. Ksztatcenie kadr dla opieki zdrowotnej dla potrzeb ludnosci starszej
31. Ksztatcenie kadr dla opieki spotecznej dla potrzeb ludnosci starszej
32. Rozwdj wspotpracy miedzynarodowe] instytucji edukacji formalnej i nieformalnej

Dotychczas zidentyfikowane przedsiewziecia:
10. Opracowanie i wdrozenie regionalnych standardéw nauczania
11. Utworzenie Centrum Doskonalenia Nauczycieli
12. Wprowadzenie Systemu Regionalnych Két Przedmiotowych
13. Utworzenie Srodowiskowych Centréw Edukacji Doswiadczalnej

14. Realizacja projektu rozwoju infrastruktury Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w
Bydgoszczy pn. ,Wielofunkcyjny kompleks kreatywnosci artystycznej”
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15. Wzmocnienie instytucjonalne i rozwéj funkcji edukacyjnych Centrum Nowoczesnosci Mtyn Wiedzy
w Toruniu

16. Utworzenie Centrum Nauki o Cztowieku w Bydgoszczy

17. Utworzenie centréw nauki we Wtoctawku, Grudzigdzu i Inowroctawiu

18. Poszerzenie systemu stypendialnego dla najzdolniejszej mtodziezy

19. Wprowadzenie systemu stypendialnego umozliwiajacego zdobycie na terenie wojewddztwa
wyksztatcenia na poziomie srednim dla zdolnej mtodziezy pochodzacej z ubogich rodzin

20. Wprowadzenie systemu stypendialnego umozliwiajgcego wyksztatcenie kadr dla rozwoju
gospodarczego wojewddztwa w ramach inteligentnych specjalizacji

21. Opracowanie i wdrozenie systemu refundacji kosztéw dojazdéw do szkdét ponadgimnazjalnych
komunikacjg publiczng dla ucznidw z obszaréw wiejskich i matych miast

22. Opracowanie i wdrozenie systemu wewnatrzszkolnego poradnictwa zawodowego dla uczniéw
gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych

23. Opracowanie i wdrozenie systemu wspotpracy szkét ponadgimnazjalnych i wyiszych z
pracodawcami

Zagadnienia zwigzane z poprawg bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancow wojewddztwa, zamierza sie
realizowa¢ zarowno poprzez dziatania infrastrukturalne, czyli odpowiednie do wymogdéw oraz potrzeb
wyposazenie placowek ochrony zdrowia, jak réwniez poprzez dziatania o charakterze organizacyjnym,
usprawniajgce funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia.

Podstawowe znaczenie ma zapewnienie dobrej dostepnosci i wysokiej jakosci opieki zdrowotnej. Przewiduje sie
stworzenie systemu cyklicznej oceny dostepnosci do swiadczen medycznych, ktéra bedzie podstawg do
podejmowania dziatan o charakterze inwestycyjnym i organizacyjnym.

Instrumentem poprawy bezpieczeristwa zdrowotnego ma by¢ utworzenie jednego, spdjnego systemu ustug
medycznych w regionie sktadajgcego sie z Specjalistycznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej oraz szpitali
powiatowych. System bedzie miat na celu skoordynowanie specjalizacji poszczegdlnych jednostek a jednostka
koordynujgca prowadzenie negocjacji z NFZ. Pozwoli to na konsolidacje ustug medycznych w regionie i
zmniejszy konkurencje pomiedzy szpitalami, a ewentualne nadwyzki bedg mogty by¢ elastycznie przesuwany
pomiedzy jednostkami.

W obliczu wzrostu liczby oséb z zaburzeniami psychicznymi, dostrzega sie konieczno$¢ rozwoju wszechstronnej
i powszechnie dostepnej opieki zdrowotnej, zwtaszcza prowadzonej w sSrodowisku domowym oraz zapewnienia
osobom potrzebujgcym odpowiedniego dostepu do leczenia psychiatrycznego. Istotng kwestig staje sie rowniez
promocja zdrowia psychicznego i zapobieganie zaburzeniom psychicznym, rozwdj badan naukowych i
upowszechnianie informacji z zakresu zdrowia psychicznego, zwtaszcza wsréd rodzin oséb chorych. Przyczyni
sie do tego realizacja Wojewddzkiego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego.

Dostrzega sie potrzebe rozwoju kompleksowej opieki medycznej i teleopieki nad niesamodzielnymi osobami
przewlekle chorymi i niepetnosprawnymi. Ma ona stuzy¢ objeciu opieka lekarskg i pielegniarskg oraz
rehabilitacjag domowg oséb, ktére ze wzgledu na niesamodzielno$é nie s w stanie korzysta¢ z pomocy
medycznej udzielanej w placowkach opieki zdrowotne;j.

W obliczu starzenia sie spoteczenstwa regionu, dostrzega sie koniecznos$¢ dostosowania infrastruktury opieki
medycznej oraz organizacji systemu ochrony zdrowia dla potrzeb coraz liczniejszej grupy osdb starszych. Jest to
jedno z najwazniejszych wyzwan stojacych przed wszystkimi rodzajami placdwek ochrony zdrowia — obejmuje
zarowno zwiekszenie kadry pracownikéw ochrony zdrowia, jak i przystosowanie bazy placowek ochrony
zdrowia, ale takze zmiany organizacyjne w ich funkcjonowaniu.

Bardzo waing ptaszczyzng dziatan w zakresie poprawy stanu zdrowia jest rozwdj profilaktyki zdrowotnej oraz
promocji zdrowia, ktére zamierza sie realizowac poprzez zaplanowang dtugofalowa dziatalnos¢ w szczegdlnosci
w zakresie chordb cywilizacyjnych, na ktére w najwiekszym stopniu zapadajg mieszkaricy wojewddztwa. Warto
podkresli¢, ze promocja prozdrowotnych postaw lezy u podstaw rozwoju matej infrastruktury dla rozwoju
amatorskiego sportu i rekreacji. Zwraca sie uwage na potrzebe przeprowadzenia szerokiej akcji promocyjnej
oraz utatwienie mieszkancom dostepu do badan profilaktycznych. Zachecenie mieszkaricéw do
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systematycznych badan przyczyni sie do szybszego wykrywania ewentualnych chordb, a wiec tatwiejszego i
skuteczniejszego ich leczenia. Zaktada sie rozwdj bazy stuzgcej onkologii — w tym budowe zaktadu radioterapii
we Wtoctawku.

Ze wzgledu na duzg range lecznictwa uzdrowiskowego w wojewddztwie, zwraca sie uwage na rozwdj
potencjatu medycznego uzdrowisk, rozumiany jako zwiekszenie zdolnosci do $wiadczenia ustug zdrowotnych,
zarowno pod wzgledem ilosciowym, jak i jakosciowym (rozszerzenie oferty leczniczej oraz dalsza poprawa
jakosci leczenia). Dziatania o charakterze medycznym sg niezbednym warunkiem rozwoju sektora gospodarki
uzdrowiskowej, a wiec realizacji zamierzenn o charakterze gospodarczym (co jest przedmiotem dziatan
okreslonych w ramach celu strategicznego ,Gospodarka i miejsca pracy”).

W zwigzku z coraz wiekszym zapotrzebowaniem spoteczenstwa na informacje, leczenie i badanie oséb z
zespotami genetycznymi zamierza sie wspiera¢ utworzenie Genetycznego Centrum Opieki w Bydgoszczy,
ktérego podstawowym zadaniem bytoby sprawowanie opieki nad pacjentami z rdéinymi zespotami
genetycznymi (w tym chorobami rzadkimi) oraz ich rodzinami, prowadzenie dziatan informacyjno-edukacyjnych
oraz badawczych.

W celu poprawy sprawnosci funkcjonowania opieki medycznej w wojewddztwie dostrzega sie potrzebe
dalszego rozwoju technologii telemedycznych, w ramach ktdrej jako kluczowe przedsiewziecie wyrdzniono
stworzenie regionalnego systemu informacji medycznej (petnej bazy danych o dostepnosci ustug medycznych
na terenie wojewddztwa, pofaczonej z mozliwoscig rejestracji wizyt). Jednoczesnie nalezy utrzymaé petng
funkcjonalnosé szpitali powiatowych w miejscowosciach znacznie oddalonych od Bydgoszczy i Torunia.

Przedstawione powyzej zatozenia poprawy stanu zdrowia mieszkancow beda zrealizowane za pomocg
nastepujgcych kierunkow dziatan i juz obecnie zidentyfikowanych przedsiewziec:

Kierunki dziatan
33. Poprawa bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancéw wojewddztwa
34. Rozwadj profilaktyki zdrowotne;j
35. Promocja zdrowia
36. Rozwdj technologii telemedycznych
37. Rozwdj potencjatu medycznego uzdrowisk
38. Dostosowanie systemu ochrony zdrowia dla potrzeb starzejgcego sie spoteczeistwa

Dotychczas zidentyfikowane przedsiewziecia

24. Stworzenie systemu cyklicznej oceny dostepnosci do swiadczen medycznych jako podstawy do
podejmowania dziatan o charakterze inwestycyjnym i organizacyjnym

25. Opracowanie i wdrozenie programéw zdrowotnych w zakresie choréb cywilizacyjnych

26. Stworzenie regionalnego systemu informacji medyczne;j

27. Opracowanie i wdrozenie programu kompleksowej opieki medycznej i teleopieki nad
niesamodzielnymi osobami przewlekle chorymi i niepetnosprawnymi

28. Rozbudowa Centrum Onkologii w Bydgoszczy oraz powstanie oddziatéw onkologicznych na
terenie wojewddztwa

29. Utworzenie Genetycznego Centrum Opieki w Bydgoszczy

30. Budowa zaktadu radioterapii we Wtoctawku

Cel strategiczny: Gospodarka i miejsca pracy

Podstawowym i bezposrednim celem dziatan projektowanych w ramach celu strategicznego , Gospodarka i
miejsca pracy” jest zwiekszenie liczby miejsc pracy, a wiec ograniczenie bezrobocia poprzez aktywne dziatania
zwigzane z poprawg warunkdw tworzenia miejsc pracy i zwiekszania zatrudnienia, ale celem posrednim jest
takze rozwdj przedsiebiorczosci, rozumiany zaréwno jako zwiekszanie liczby zarejestrowanych podmiotéw, jak i
zwiekszanie potencjatu podmiotéw juz funkcjonujgcych. Rozwdj przedsiebiorczosci oraz ograniczanie
bezrobocia wptyng tez w sposdéb bezposredni i posredni na kondycje finansowg gmin (zwiekszenie dochoddw i
zmniejszenie obcigzen). Istotnym problemem rozwoju wojewddztwa jest wysoki poziom bezrobocia w $rednich
osrodkach miejskich — Witoctawku, Grudzigdzu i Inowroctawiu, ktére docelowo powinny petni¢ role
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regionalnych/podregionalnych centréw aktywizacji gospodarczej. Zaktada sie wsparcie w ramach polityki
regionalnej rozwoju gospodarczego Wtoctawka, Grudzigdza i Inowroctawia, w celu przezwyciezenia wysokiej
nieréownowagi na rynku pracy tych miast oraz obszaréw je otaczajgcych. Dziatania na rzecz Wtoctawka i
Grudzigdza bedg traktowane priorytetowo (w stosunku do innych miast odpowiadajgcych im poziomdw
hierarchicznych) ze wzgledu na role tych miast w ksztattowaniu podregionalnych rynkdéw pracy.

Cel strategiczny Gospodarka i miejsca pracy realizuje zadania istotne dla wszystkich 4 priorytetéw i, co nalezy
podkresli¢, ma szczegdlnie duze znaczenie dla realizacji kazdego z priorytetow.

Dziatania zwigzane z tworzeniem miejsc pracy i zwiekszaniem poziomu przedsiebiorczosci zamierza sie
realizowac na kilku ptaszczyznach. Pierwszg grupe dziatan stanowi tworzenie przestrzeni inwestycyjnej, czyli
terendw rozwoju przedsiebiorczosci. Oprécz tradycyjnie pojmowanych przestrzeni wyznaczanych w
dokumentach planistycznych gmin, zwraca sie uwage takze na zagospodarowanie na cele rozwoju dziatalnosci
gospodarczych przestrzeni poprzemystowych i powojskowych, a na obszarach wiejskich - zagospodarowanie
przestrzeni popegeerowskich. W tym drugim przypadku zaistnieje mozliwos¢ przywrdcenia funkcji
gospodarczych w wielu miejscowosciach wiejskich, miedzy innymi poprzez rozwdj przetwdrstwa rolno-
spozywczego. Obydwa wskazane dziatania wptywajg w sposdb oczywisty na ozywienie gospodarcze, ale takze
porzadkujg i poprawiajg strukture i tad przestrzenny. Zamierza sie rozwing¢ system zachet dla inwestorow
zainteresowanych przywracaniem funkcji gospodarczych na terenach, gdzie taka funkcja zostata porzucona,
zwilaszcza jesli bedzie sie to wigza¢ z kompleksowg poprawg tadu przestrzennego i zagospodarowania. Do
atrakcyjnych dla rozwoju gospodarczego lokalizacji nalezg takze obszary przyweztowe w sgsiedztwie drog
szybkiego ruchu (jako obszar przyweztowy w kontekScie wsparcia rozwoju gospodarczego nalezy rozumiec
przestrzen potozong w fizycznej bliskosci wezta i jednoczesnie posiadajacg walor bardzo dobrej dostepnosci
tego wezta, zwtaszcza jesli dla zamierzanego rodzaju dziatalnosci dostepnos¢ komunikacyjna jest kluczowym
czynnikiem atrakcyjnosci inwestycyjnej — nie ustala sie tu granicznych wartosci odlegtosci, kazda z
potencjalnych lokalizacji powinna by¢ rozpatrywana indywidualnie). Zaktada sie — w okreslonych przypadkach —
wsparcie rozwoju terendw inwestycyjnych takze poprzez ich przygotowanie infrastrukturalne. Szczegdlnego
wsparcia zamierza sie udziela¢ tym przedsiewzieciom, ktére bedg sie wigzaty z tworzeniem duzej liczby miejsc
pracy. W przypadku niektérych rodzajéw dziatalnosci (zidentyfikowanych jako kluczowe dla rynkéw pracy lub
dla profilu gospodarczego wojewddztwa) zamierza sie tworzy¢ warunki dla pozyskiwania ,taniej powierzchni”
dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W dalszym ciggu zamierza sie wspiera¢ idee parkéw przemystowych
oraz specjalnych stref ekonomicznych — pod warunkiem gwarancji bezposredniego lub posredniego (poprzez
kooperacje) generowania znacznej liczby miejsc pracy. Specyficzng forma przestrzeni inwestycyjnej jest
,przestrzen biurowa”, niezbedna dla prowadzenia szeregu dziatalnosci o charakterze ustugowym. Wszystkie
miasta wojewddztwa cechujg sie jej brakiem, ale najwieksze potrzeby wykazujg Bydgoszcz i Torun - ze wzgledu
na role obydwu miast w systemie gospodarczym wojewddztwa oraz powigzania zewnetrzne gospodarki.
Podkresli¢ nalezy, ze pomimo teoretycznie dosy¢ duzej dostepnosci lokali w centrach miast, nie spetniajg one
wspotczesnych wymagan w zakresie standardu wyposazenia, a poza tym uniemozliwiajg prowadzenie
dziatalnosci cechujacych sie duzym zatrudnieniem. Niezbedna jest wiec budowa biurowcéw pod wynajem
powierzchni — takie dziatalnosci mogg by¢ forma rewitalizacji terendw poprzemystowych. Szczegétowg polityke
rozwoju przestrzeni inwestycyjnej i zatozen wsparcia wobec wskazanych powyzej terendéw zamierza sie okresli¢
w specjalistycznym programie rozwoju gospodarczego wojewoédztwa.

Inng ptaszczyzng wsparcia rozwoju gospodarczego jest rozwdj sektora otoczenia biznesu. Szczegdlnie w tym
zakresie zamierza sie promowacé rozwigzania klastrowe, czyli sieciowanie przedsiewzie¢ dziatajgcych w danej
dziedzinie lub w ramach jednego tancucha powigzan produkcyjnych. Zwraca sie tez uwage na potrzebe
wsparcia i integracje sektora instytucji otoczenia biznesu (sie¢ placéwek powinna zosta¢ rozbudowana) oraz
integracje publicznych instytucji wsparcia finansowego (wszelkiego rodzaju funduszy pozyczkowych,
gwarancyjnych, itp.), jak tez instytucji targowo-wystawienniczych (dla rozwoju ich wspotpracy i ,podziatu”
rynku — w miejsce konkurowania) oraz rozwdj instrumentu funduszy poreczeniowych. Specyficzny charakter
,ustugowy” wobec dziatalnosci gospodarczych bedg miaty takze nie nalezgce do bezposredniego sektora
otoczenia biznesu dziatalnosci logistyczne oraz wsparcie eksportu. Dazy¢ sie bedzie do powotania na terenie
wojewddztwa biura certyfikacji wyrobow, ktérego zadaniem bedzie ocena zgodnosci wyrobéw w kontekscie
spetniania zharmonizowanych norm europejskich — ufatwi to sprzedaz produktéw regionalnych na rynkach
zagranicznych.
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Wspierana bedzie réwniez wspoétpraca miedzynarodowa klastréw oraz instytucji otoczenia biznesu, tak aby
uzyskaty i rozwijaly zdolnos¢ realizowania projektdow miedzynarodowych finansowanych ze srodkow
zewnetrznych, w tym UE. Dzieki temu zwiekszy sie ich konkurencyjnos¢, zdolnos¢ do kooperacji z analogicznymi
instytucjami w Europie i na Swiecie, a w konsekwencji wzmocniona zostanie oferta dla cztonkdéw i
beneficjentéw tych organizacji.

Inng kategorig aktywizacji gospodarczej jest ,przycigganie” na teren wojewddztwa kapitatu zagranicznego —
zwtlaszcza duzych i znanych firm, ktére nie tylko bedg tworzyé miejsca pracy i powigzania z lokalnymi
podmiotami, ale takze beda wptywa¢ na wizerunek gospodarki kujawsko-pomorskiego i zwiekszaé jej
miedzynarodowe powigzania. Strategie dziatan w kierunku pozyskania dla gospodarki wojewddztwa tych
podmiotdw bedzie okreslat specjalistyczny program rozwoju gospodarczego wojewddztwa. Zaktada sie
powotanie wyspecjalizowanej instytucji (bgdZz powierzenie tego zadania podmiotowi wytonionemu sposrod
istniejgcych instytucji otoczenia biznesu) zajmujacej sie pozyskiwaniem i obstugg , kluczowych inwestoréw” dla
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego (,,kluczowych” - czyli inwestoréw zapewniajgcych szczegdlnie duzg liczbe
miejsc pracy, lub generujagcych znaczgce dochody, wzglednie - wyjgtkowo prestizowych dla gospodarki
regionu).

Bardzo istotng kategorig dziatan jest zwiekszanie liczby oséb pracujgcych. W szczegdlnosci zwraca sie uwage na
promocje pracy i zatrudniania oséb znajdujacych sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy - w tym osdb
mitodych, kobiet oraz oséb w grupie wiekowej 50+. Bardzo duzo uwagi kwestiom dostosowania do potrzeb
rynku prac poswiecono w ramach celu , Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi” — zwtaszcza w zakresie
edukacji na wszystkich poziomach, systemoéw stypendialnych, poradnictwa zawodowego i wspétpracy szkét z
przedsiebiorcami.

W kierunkach dziatarh wyrdzniono kilka specyficznych dla kujawsko-pomorskiego rodzajow przedsiebiorczosci,
dla ktérych na terenie wojewddztwa w najblizszych latach prognozuje sie szczegdlnie korzystne warunki
rozwoju, lub tez uznaje sie je za istotny niewykorzystywany obecnie w petni potencjat endogeniczny. Przede
wszystkim wskazuje sie na mozliwosé szerokiego rozwoju przedsiebiorczosci zwigzanej z sektorem
odnawialnych zrédet energii — zwtaszcza w dziedzinie biomasy. Dostrzega sie mozliwos¢ klastrowania tancucha
produkcyjnego obejmujgcego produkcje biomasy, jej przystosowanie do celdw energetycznych, handel
(zaréwno paliwem, jak i systemami energetycznymi) oraz serwis urzadzen energetycznych. Ocenia sie, ze na
terenach wiejskich przedsiewziecia te mogg generowac pewng liczbe miejsc pracy (lokalnie — istotng dla
poprawy sytuacji na rynkach pracy), jednak niezbedne sg dziatania uruchamiajace wskazany powyzej system
wzajemnego napedzania popytu i podazy w tej branzy. Kujawsko-pomorskie posiada wyjatkowo duzy potencjat
w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego. Zamierza sie go wykorzysta¢ do stworzenia sektora gospodarki
uzdrowiskowej, rozumianego jako ogét dziatalnosci gospodarczych, miejsc pracy oraz dochodéw lokalnych
zwigzanych z obstugg kuracjuszy w uzdrowiskach. Z rozwojem uzdrowisk wigze sie takze szansa realizacji przez
przedsiebiorcow prywatnych ustug typu welness, medycyny estetycznej czy rehabilitacji. W stosunku do
istniejacych uzdrowisk w Ciechocinku, Inowroctawiu i Wiencu Zdroju zamierza sie opracowac i wdrozy¢
indywidualnie dostosowane do specyfiki kazdego z tych osrodkéw pakiety dziatan - integrujgcych i
koordynujgcych wszelkie dziedziny istotne dla ich funkcjonowania — tak w dziedzinie wzmacniania potencjatu
Swiadczenia ustug medycznych (co jest przedmiotem dziatan okreslonych w ramach celu ,Aktywne
spoteczenstwo i sprawne ustugi”), jak i zagospodarowania przestrzennego, rozwoju infrastrukturalnego i
wsparcia przedsiebiorczosci dziatajgcej w tej dziedzinie. Jest bardzo pozadane, by mieszkancy wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego — w miare mozliwosci (jesli wzgledy medyczne nie beda stanowity przeszkody) —
kierowani byli na leczenie sanatoryjne do regionalnych uzdrowisk. Wojewddztwo posiada predyspozycje
(bedace jedng z jego gtéwnych specjalizacji) dla rozwoju ,turystyki zdrowotnej” (czyli organizacji pobytow
zwigzanych z poprawg zdrowia) i wskazuje sie te dziedzine do wsparcia jako nowe] kategorii turystycznego
produktu markowego, ale jednoczesnie lokalnie potencjalnie waznej dziedziny gospodarki (zwtaszcza, iz jest to
jeden z nielicznych produktéw turystycznych o charakterze catorocznym). W ramach dziatan programowanych
w zwigzku z rozwojem edukacji zaktada sie ksztatcenie wykwalifikowanej kadry na potrzeby tego rodzaju
dziatalnosci. Szczegdlny potencjat dla rozwoju turystyki zdrowotnej wykazujg juz funkcjonujgce uzdrowiska oraz
potnocna czes¢ wojewddztwa (Marusza koto Grudzigdza oraz — ze wzgledu na walory przyrodnicze - powiaty
Swiecki, tucholski i sepolenski; w tej czesci wojewddztwa wskazuje sie na potencjat Rezerwatu Biosfery Bory
Tucholskie). Zaktada sie rozwdj oferty Maruszy, poprzez opracowanie i wdrozenie pakietu dziatan na rzecz
rozwoju turystyki rehabilitacyjno-zdrowotnej w oparciu o zasoby Geotermii Grudzigdz. Istotng dziedzing o
rosngcym potencjalne jest tzw. ,,srebrna gospodarka”, czyli ogét ustug i produktéow adresowanych dla ludnosci
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starszej. Bedzie to sukcesywnie powiekszajaca sie grupa konsumentdw, charakteryzujgca sie specyficznymi
potrzebami. Bardzo istotne — zaréwno dla prawidtowej obstugi tej grupy, ale takze dla zapobiezenia transferu
srodkéw do podmiotéw dziatajgcych poza wojewddztwem, jest odpowiednie przygotowanie regionalnych
przedsiebiorcow.

W dalszym ciggu zamierza sie wspierac dziatalnosci turystyczne — ale wsparcie w zakresie rozwoju turystyki
koncentrowane bedzie na obszarach i produktach, ktére spetnia¢ bedg kryteria uznane za realizujgce cele
strategiczne wojewddztwa, a wiec: wigzac sie beda z generowaniem istotnej lokalnie liczby miejsc pracy, lub
wigzac sie bedg z generowaniem istotnych dochoddéw lokalnych lub tez bedg mieé istotne znacznie dla promocji
lub ksztattowania tozsamosci wojewddztwa. W szczegdlnosci zamierza sie wspieraé produkty markowe oraz
wszelkie nowe trendy w turystyce (spetniajgce wspomniane powyzej kryteria). Na wiekszg skale zamierza sie
gospodarczo i promocyjnie wykorzysta¢ marke szlakdw turystycznych i podazac za aktualnymi trendami w
turystyce i rekreacji, czego wyrazem ma by¢ rozwdj turystyki militarnej, zwigzanej z dziedzictwem
przemystowym, czy np. rozwoj geocachingu (w tej dziedzinie wojewddztwo moze pokusic¢ sie o rozwiniecie
specjalizacji nawet w skali kraju). Zamierza sie dokona¢ waloryzacji przestrzeni oraz produktéw turystycznych
regionu w celu okreslenia warunkéw wsparcia. W trakcie prac nad Strategig, w porozumieniu z samorzgdami
powiatowymi stworzono liste potencjalnych markowych produktéw (Zatgcznik nr 6), bazujgcych na walorach
przyrodniczych i/lub kulturowych, ktére realizujag wskazane wcze$niej kryteria strategicznego znaczenia dla
wojewodztwa, pozwalajg na wykorzystanie potencjatéw endogenicznych rdézinych czesci wojewddztwa,
stwarzajg impulsy rozwojowe dla catej przestrzeni regionu i zapobiegajg wewnetrzwojewddzkiej rywalizacji o
odbiorcéw oferty. Powyzsza lista stanowi wyraz swoistego konsensusu pomiedzy samorzgdem wojewddztwa, a
samorzadami powiatowymi w zakresie identyfikacji przedsiewzie¢ kluczowych dla powiatéw, a jednoczesnie
realizujgcych interesy strategiczne wojewddztwa. Przedsiewziecia umieszczone na powyzszej liscie bedg objete
priorytetem we wsparciu w ramach $rodkéw publicznych, ale listy tej nie nalezy traktowac jako zamknietej —
mozliwy bedzie rozwdj takze innych przedsiewzieé, jesli uzasadniony zostanie ich strategiczny charakter.

Tabela. Cel strategiczny Gospodarka i miejsca pracy - zaktadane kategorie interwencji w ujeciu terytorialnym

Kategoria polityki

. X Zaktadane kategorie interwenciji
terytorialnej

obszar funkcjonalny

osrodkéw stotecznych rozwoj powierzchni

biurowych w Bydgoszczy

wojewddztwa . :
i Toruniu
rozwdj funkgji
obszary funkcjonalne konferencyjno- pakiety dziatan dla
miast regionalnych i wystawienniczo-targowej uzdrowisk oraz turystyki
subregionalnego » ) . zdrowotnej —
rozwdj sektora instytucji Inowroctaw, Wieniec-
otoczenia biznesu Zdrdéj, Marusza
obszary funkcjonalne przywrdcenie funkcji
oérodkéw powiatowych | gospodarczych w
terenach
postpgrowskich

lokalne obszary

funkcjonalne (matych . .
rozwdj przestrzeni

inwestycyjnych w
wiejskich) terenach
przyweztowych

miast oraz obszaréw

rozwdj infrastruktury
technicznej dla
potrzeb rozwoju
gospodarczego

rozwdj gospodarczy w
sektorze
odnawialnych Zrédet
energii

Uwaga — w tabeli przedstawiono zagadnienia, wobec ktdrych interwencja bedzie réznicowana terytorialnie

Internacjonalizacja gospodarki bedzie prowadzona w sposdb horyzontalny obejmujgc jak najwiekszg liczbe
sektorow oraz podmiotéw prowadzacych badz wspierajgcych dziatalno$¢ gospodarczg. Wspieranie eksportu w
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tym zwtaszcza produktéw powstatych w ramach inteligentnych specjalizacji, aplikacja produktéw
innowacyjnych na rynki zagraniczne, umiedzynarodowienie lecznictwa uzdrowiskowego i turystyki bedg
szczegotowo zdefiniowane w programie strategicznym ,,Gospodarka”.

Jednym z nowych instrumentdw rozwoju gospodarczego jest idea tworzenia powigzan kooperacyjnych
(,tancuchow powigzan produkcyjnych”) na bazie duzych regionalnych zaktadéw. Sg to podmioty, ktdérych
dziatalnosc¢ opiera sie na kooperacji z licznymi podmiotami - dostawcami surowcow, produktow, ustug, itp. Idea
aktywizacji polega na angazowaniu kooperantéw pochodzacych z terenu wojewddztwa, co z jednej strony
wigze sie z tworzeniem miejsc pracy, a z drugiej ogranicza $rodki transferowane do kooperantéw poza granice
wojewddztwa. Zaktada sie, ze proces poszukiwania kooperantéw lub dostosowywania ich mozliwosci
produkcyjnych do oczekiwan podmiotéw wiodgcych moze sie odbywaé przy wsparciu srodkéw wojewddzkich.
Idea ma szanse powodzenia zwfaszcza w zakresie dziatalnosci nie wymagajgcych szczegdlnie wysokiego
zaawansowania technologicznego lub daleko idgcej specjalizacji. Dla realizacji tego zamierzenia niezbedna jest
wspotpraca duzych — ,flagowych” — zaktadéw przemystowych z terenu regionu, ktérych technologia produkgji
pozwala na tego typu zaangazowanie, a wzgledy ekonomiczne i jakosciowe nie bedg powodowaty przeszkdd
(jest oczywiste, ze regionalni kooperanci musza gwarantowac konkurencyjne ceny oraz nie gorszg jakos$¢ niz
kontrahenci dotychczasowi - wypierani przez regionalnych). Jest to forma regionalnej odpowiedzialnosci
biznesu — a jednoczesnie przyktad bardzo pozadanej budowy tozsamosci regionalnej poprzez powigzania
gospodarcze.

Na duzo wiekszg skale, niz dotychczas zamierza sie promowacé rozwigzania partnerstwa publiczno-prywatnego.
Dotyczy¢ to moze zwtaszcza dziatalnosci zwigzanych z wyzwaniami spotecznymi i konieczno$cig rozwoju sektora
ustug publicznych. Potencjalnie interesujgcym obszarem dziatan moze by¢ takze budownictwo mieszkaniowe,
zwtaszcza w kontekscie zgtaszanych przez miasta duzych potrzeb w sferze mieszkan socjalnych.

Istotnym problemem rozwoju wojewddztwa jest stosunkowo niski stan rozwoju e-handlu (sprzedazy
realizowanej za pomocg sklepow internetowych). Niedorozwdj tej dziedziny stanowi problem nie tylko ze
wzgledu na niewykorzystywane szansy dla zwiekszania potencjatu lokalnych przedsiebiorcow, ale w obliczu
rosngcego jej znaczenia dostrzega sie takze niepokojgco duzg skale transferu srodkow mieszkancow
wojewddztwa do podmiotdw dziatajagcych w innych regionach. Zamierza sie odwracac¢ ten trend poprzez
szczegdlne wsparcie tej formy dziatalnosci handlowych (zaréwno wobec podmiotéw nowotworzonych jak i juz
dziatajacych).

Ze wzgledu na ztozonos$é i wieloaspektowo$¢ zagadnien zwigzanych z rozwojem gospodarczym, niezbedne jest
uszczegdtawianie planowanych dziatan poprzez programy rozwoju gospodarczego, scisle powigzane z
dziataniami na rzecz rozwoju kapitatu ludzkiego oraz innowacyjnosci.

Zagadnienia zwigzane z rozwojem gospodarczym bazujgcym na obstudze rolnictwa oraz rozwoju przetwérstwa
rolno-spozywczego, zostaty powigzane z celem ,Nowoczesny sektor rolno-spozywczy”, bowiem traktuje sie je
jako immanentng czes¢ pakietu dziatan zwigzanych z modernizacjg obszarow wiejskich i matych miast.

Przedstawione powyzej zatozenia celu strategicznego ,Gospodarka i miejsca pracy”, beda zrealizowane za
pomoca nastepujacych kierunkéw dziatan i juz obecnie zidentyfikowanych przedsiewziec:

Kierunki dziatan

Wozrost liczby oséb pracujgcych

Rozwdj przestrzeni inwestycyjnej

Rozwdj infrastruktury technicznej dla potrzeb rozwoju gospodarczego
Rozwdj potencjatu logistycznego regionu

Rozwdj powierzchni biurowych w Bydgoszczy i Toruniu

Rozwdj sektora instytucji otoczenia biznesu

Rozwdj organizacyjnych form wspétpracy podmiotéw gospodarczych
Rozwdéj gospodarczy w sektorze odnawialnych zrédet energii

. Rozwdj uzdrowisk i sektora zwigzanego z poprawg stanu zdrowia

10. Rozwdj turystyki

11. Rozwdj sektora ,srebrnej gospodarki”

=
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12. Rozwdj nowoczesnego wzornictwa przemystowego

13. Promocja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

14. Rozwadj funkcji konferencyjno-wystawienniczo-targowej

15. Rozwdj eksportu

16. Promocja gospodarcza regionu

17. Rozwdj i wzmocnienie wspotpracy oraz konkurencyjnos$ci miedzynarodowe;j

Dotychczas zidentyfikowane przedsiewziecia
1. Opracowanie programu rozwoju gospodarczego wojewoddztwa jako podstawy kompleksowych dziatan
na rzecz aktywizacji gospodarczej
2. Wykorzystanie obszarow zdegradowanych i terendw przemystowych na cele tworzenia przestrzeni
inwestycyjnych
Rozwdj specjalnych stref ekonomicznych
Utworzenie biura certyfikacji wyrobéw
Opracowanie i wdrozenie pakietu dziatan ,Uzdrowisko Ciechocinek”
Opracowanie i wdrozenie pakietu dziatan ,,Uzdrowisko Inowroctaw”
Opracowanie i wdrozenie pakietu dziatan ,,Uzdrowisko Wieniec-Zdré;j”
Opracowanie i wdrozenie pakietu dziatan na rzecz rozwoju turystyki rehabilitacyjno-zdrowotnej w
oparciu o zasoby Geotermii Grudziadz
9. Identyfikacja produktéw turystycznych istotnych dla rozwoju gospodarczego wojewddztwa — jako
podstawa dla wspierania ich rozwoju i promocji
10. Kompleksowe zagospodarowanie turystyczne Zbiornika Wtoctawskiego i terenédw z nim zwigzanych
11.Ustanowienie reprezentacji (konsorcjum) wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w Chinach
z oddziatywaniem na rynki azjatyckie
12. Opracowanie i wdrozenie ztozen internacjonalizacji matych i sSrednich przedsiebiorstw
13. Rozwdj Parkéw Technologicznych i Przemystowych, jako przygotowanej przestrzeni do rozwoju firmy
14. Inwentaryzacja zasobow turystycznych wojewddztwa wraz z przeprowadzeniem analizy SWOT i
ustaleniu priorytetow interwencji
15. Powotanie wyspecjalizowanej instytucji zajmujgcej sie pozyskiwaniem i obstugyg ,kluczowych
inwestoréw” dla wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego

©® N AW

Cel strategiczny: Innowacyjnos¢

Podstawowym celem dziatan projektowanych w ramach celu strategicznego ,Innowacyjnos$¢” jest wzrost
innowacyjnosci wojewodztwa, majgcej bezposredni wptyw na konkurencyjnos$¢ gospodarki oraz rozwdj
spoteczny. Innowacje rozumiane sg jako wdrozenie nowego lub znaczgco udoskonalonego produktu (wyrobu
lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce
gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem. Oznacza to, ze innowacyjnosci nie mozna
rozwazac jedynie w kwestii korzysci ekonomicznych. Pojecie to nabrato o wiele szerszego znaczenia - nie chodzi
juz tylko o innowacje w rozumieniu produkcji towardw czy ustug zapewniajacych przedsiebiorcom zwrot z
inwestycji, ale takze o takie dziatania o charakterze innowacyjnym, ktére zwiekszatyby ogdlnie pojety dobrobyt
spoteczny oraz stymulowaty rozwdj spoteczenistw. Innowacyjnos¢ jest wiec pojeciem szerokim i dotyczy wielu
dziedzin zycia spoteczenstwa, w tym szczegdlnie trzech sfer - nauki, gospodarki, edukacji. W ramach niniejszego
celu skupiono sie na nauce i gospodarce — zagadnienia innowacyjnosci w edukacji oraz ksztattowania
proinnowacyjnych zachowan spotecznych sg przedmiotem ustalen w ramach celu , Aktywne spoteczenstwo i
sprawne ustugi”.

Cel strategiczny ,Innowacyjnos¢” realizuje bezposrednio lub posrednio zadania istotne dla wszystkich 4
priorytetow, ale w sposéb szczegdlnie istotny dotyczy priorytetdw ,Konkurencyjna gospodarka” oraz
,Nowoczesne spoteczenstwo”.

Zapewnienie wzrostu innowacyjnosci w wojewddztwie kujawsko-pomorskim zamierza sie osiggng¢ poprzez
rézne rodzaje interwencji okreslonych w kilku ptaszczyznach. Pierwsza ptaszczyzna dotyczy rozwoju badan
naukowych, ktdére uwaza sie za zrédto innowacyjnosci, ale takze czynnik pozycjonujacy regionalne os$rodki
naukowe wsréd ogotu tego typu placowek. Niezmiernie wazny jest wysoki poziom tych badan, dlatego tak
istotna zdaje sie by¢ poprawa zdolnosci naukowo-badawczych wyzszych uczelni oraz rozwdj niezaleznych
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instytucji badawczo-rozwojowych (tworzenie ,kujawsko-pomorskiego obszaru badawczego” jako sumy
proceséw badawczych i wdrozeniowych). Innowacyjnos¢ w gospodarce ma sie przektadac przede wszystkim na
efekt wdrozeniowy — dlatego tez niezbedne sg zmiany w dziatalnosci szkét wyzszych, majgce na celu
dostosowanie profili badan do potrzeb regionalnej gospodarki.

Wsrdod juz dotad zidentyfikowanych przedsiewzie¢ wskazuje sie utworzenie Narodowego Centrum
Radioastronomii i Inzynierii Kosmicznej z Radioteleskopem Hevelius w gminie Osie w Borach Tucholskich ale
takze instytucji dziatajagcych na rzecz ochrony zdrowia i badarn medycznych: Uczelnianego Centrum
Stomatologii, Uczelnianego Centrum Geriatrii i Uczelnianego Centrum Zywienia Cztowieka (ich dziatalno$¢
bedzie tgczyé badania naukowe, dziatalnosci dydaktyczng oraz bezposrednio przektada¢ ich wyniki na
Swiadczenia medyczne dla ludnosci) oraz rozwdj projektu ECO-FOOD-MED - czyli prowadzonego przez uczelnie
kujawsko-pomorskie przy wspdtpracy z uczelniami wojewddztwa warminsko-mazurskiego i podlaskiego
programu na rzecz zdrowej zywnosci. Dla wsparcia specjalizacji wojewddztwa w zakresie wykorzystania
transportu wodnego zamierza sie powotfac¢ Centrum Rewitalizacji Drég Wodnych — placéwke tgczacg dziatalnosé
naukowo-badawczg z praktycznymi zastosowaniami na rzecz rozwoju transportu wodnego. Bedzie to takze
jeden z instrumentdw wzmacniania ,,wodnej” specjalizacji wojewddztwa (a Bydgoszczy jako siedziby Centrum,
w szczegdlnosci) i budowania wizerunku regionu promujgcego ten rodzaj transportu.

Niezwykle istotnym zagadnieniem jest rozwdj faczy szerokopasmowych i upowszechnianie technologii
informatycznych, w tym wszelkiego rodzaju e-ustug, e-administracji oraz e-handlu. Cyfryzacja regionu bedzie
postepowaé¢ w oparciu o Narodowy Plan Szerokopasmowy. Sg to zagadnienie o kluczowym znaczeniu dla
konkurencyjnosci, tymczasem kujawsko-pomorskie ma wecigz stosunkowo stabo rozwinietg infrastrukture,
zwtlaszcza w obszarach o niskiej gestosci zaludnienia, mato atrakcyjnych dla dziatalnosci komercyjnych w
zakresie dostarczania ustug internetowych. Rownie wazny aspekt spoteczny informatyzacji jest poruszony w
celu ,,Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi”.

Zaktada sie podjecie dziatan na rzecz integracji-konsolidacji uniwersytetow wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego — jest ona niezbedna dla poprawy konkurencyjnosci, zaréwno w aspekcie edukacyjnym, jak i
prowadzenia badan naukowych. Niezaleznie od absolutnie niezbednej poprawy zdolnosci regionalnych szkét
wyzszych w aspekcie ksztatcenia wykwalifikowanej kadry dla gospodarki regionu oraz potencjatu naukowo-
innowacyjnego, istotnym problemem wizerunkowym wojewddztwa sg bardzo niskie lokaty zajmowane przez
wiekszos¢ regionalnych szkét wyzszych w rankingach jakosci krajowych uczelni.

Innowacyjnos¢ zamierza sie osiggnac poprzez stymulacje $wiata nauki do podejmowania wyzwan, narzucania
sobie dalekosieznych celdw, kreowania nowatorskich dziedzin. Bodzcem dla mtodych naukowcéw ma byc
utatwienie komercjalizacji ich badan naukowych. Druga ptaszczyzna to zwiekszenie transferu nowoczesnych
rozwigzan (technologicznych, produktowych, organizacyjnych) do przedsiebiorstw i instytucji. Zamierza sie to
0siggnac poprzez zbudowanie systemu wspdtpracy miedzy sferg naukowo-badawczg, przedsiebiorstwami i
administracjg warunkujacego lepsze wykorzystanie infrastruktury naukowo-badawczej na rzecz gospodarki.
Tylko wspoétdziatanie i prawidtowe relacje sektora nauki i gospodarki moze doprowadzi¢ do wymiernych i
dtugotrwatych efektéw poprawy konkurencyjnosci gospodarki. Planuje sie rozwdj , Agencji Innowacyjnosci”,
ktora wykorzystujgc m.in. instrumenty brokera innowacji oraz bonu na innowacje, bedzie koordynowac i
stymulowaé wspotprace pomiedzy tymi sektorami. Rozwdj powiazan pomiedzy Swiatem nauki i gospodarki jest
rownie wazny dla gospodarki jak i szkét wyzszych — w obliczu prognozy demograficznej zaktadajacej znaczacy
spadek liczby studentow, wysoki poziom badan naukowych i ich aplikacyjnos¢ mogg by¢ gtéwnym atutem
uczelni w walce o przetrwanie na rynku ustug edukacyjnych. Niskokosztowym, a skutecznym katalizatorem
wspotpracy bedzie takze internetowy mechanizm wymiany informacji (bazy danych) miedzy jednostkami
naukowo-badawczymi i przedsiebiorcami. O tempie wzrostu innowacyjnosci decydowac takze bedzie trzecia
ptaszczyzna - czyli otwarcie regionu na pomysty i technologie wykorzystywane poza jego granicami. Dlatego tak
wazna zdaje sie by¢ pomoc instytucjonalna, organizacyjna a takze finansowa procesu wdrazania nowych
technologii i nowoczesnych rozwigzan w przedsiebiorstwach. Zamierza sie utworzy¢ fundusz na cele pozyskania
(dla podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na terenie wojewddztwa i dziatajgcych w branzach kluczowych dla
rozwoju regionu) patentow, technologii, ustug doradczych — zaktada sie, ze ich pozyskanie bedzie sie odbywacé
na zasadzie gry rynkowej, co ma takie zmobilizowa¢ regionalne placéwki naukowo-badawcze do
podejmowania prac w dziedzinach szczegdlnie istotnych dla gospodarki wojewddztwa. Instrumenty finansowe i
organizacyjne majg niwelowac koszty zazwyczaj podwyzszone ryzykiem inwestycji zwigzane z wytwarzaniem
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lub wprowadzaniem rozwigzan innowacyjnych. Pomoc majg zapewnié¢ specjalistyczne instytucje otoczenia
biznesu, ktére ukierunkowywane beda na obstuge przedsiebiorstw innowacyjnych. Ich zakres bedzie sie réznit i
uzupetniat oferte ,typowych” instytucji otoczenia biznesu, obstugujacych branze tradycyjne. Wazne jest
rowniez intensywniejsze wykorzystanie istniejgcych juz systemdéw, organizacji i instytucji na rzecz
innowacyjnosci, czego przyktadem winna by¢ idea inkubacji przedsiebiorstw innowacyjnych poprzez
rezerwowanie dla nich przestrzeni w nowotworzonych strefach ekonomicznych, parkach przemystowych,
inkubatorach.

Istotnym elementem innowacyjnosci sg ,inteligentne specjalizacje”. Zaktada sie, ze przedsiewziecia zaliczone
do tej kategorii dziatalnosci, bedg w stopniu wiekszym od pozostatych wptywa¢ na rozwdj gospodarczy
wojewddztwa oraz poziom jego nowoczesnosci, bowiem identyfikuje sie dla nich obiektywnie korzystniejsze
perspektywy rozwoju. Przedsiewziecia zaliczane do inteligentnych specjalizacji bedg objete szczegdélnym
wsparciem w zakresie rozwoju innowacyjnych aspektéw i rozwigzan. Dostrzegajagc role inteligentnych
specjalizacji w rozwoju regionu, zamierza sie opracowac i wdrozy¢ program stymulowania przedsiewziec
zaliczanych do tej kategorii. Ponadto promowane i wspierane bedg procesy utatwiajace aplikacje produktéw
innowacyjnych do srodowiska miedzynarodowego, dzieki czemu stang sie one towarem eksportowym regionu.
Komercjalizacja i wprowadzenie na rynki zagraniczne produktéw powstatych w ramach inteligentnych
specjalizacji wptynie pozytywnie na tworzenie nowych miejsc pracy, promocje regionu i jego
umiedzynarodowienie. W zwigzku z tym niezbedne jest, aby projektowanie ustug i produktéw w ramach
inteligentnych specjalizacji zaktadato na mozliwie wczesnym etapie ich komercjalizacje i aplikacje w srodowisku
miedzynarodowym. Dodatkowym elementem bedzie prowadzenie wspotpracy miedzynarodowej przez
instytucje realizujgce zadania w ramach celu strategicznego ,Innowacyjnos¢”. Pozwoli to na biezgcy monitoring
trenddéw i proceséw rozwojowych, identyfikacje rynkéw i odbiorcdéw, realizacje projektéw ponadnarodowych
wspoétfinansowanych ze zrédet zewnetrznych w tym UE.

Jednym z dziatan szczegétowych na rzecz rozwoju innowacyjnosci jest zamiar docelowego przeksztatcenia
Bydgoskiego Parku Przemystowo-Technologicznego w Bydgoski Park Naukowo-Technologiczny i Przemystowy.
W chwili obecnej Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny spetnia ograniczone funkcje zaréwno terytorialne
jak i transferu wiedzy oraz nowoczesnych technologii, jednak wielorodzajowa infrastruktura po likwidowanych
zaktadach chemicznych w sgsiedztwie Parku stwarza mozliwosci znacznego poszerzenia zakresu dziatalnosci, w
tym adaptacji na cele badan naukowych i wdrozen (zwtaszcza przy wspoétpracy z regionalnymi uniwersytetami).

Przedstawione powyzej zatozenia celu strategicznego ,Innowacyjnos¢”, beda zrealizowane za pomoca
nastepujgcych kierunkow dziatan i dotad zidentyfikowanych przedsiewzieé:

Kierunki dziatan
1. Rozwdj badan naukowych
Poprawa zdolnosci naukowo-badawczych szkét wyzszych
Rozwdj niezaleznych instytucji badawczo-rozwojowych
Rozwdj wspodtpracy pomiedzy sektorem naukowo-badawczym a gospodarka
Stworzenie systemu finansowania badan naukowych
Rozwdj Instytucji otoczenia biznesu (I0B) ukierunkowanych na rozwéj przedsiebiorstw innowacyjnych
Rozwdéj innowacyjnych aspektéw i rozwigzan w ramach inteligentnych specjalizacji
Pozyskiwanie dla gospodarki regionu przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorach wysokich technologii
Promocja postaw i rozwigzan innowacyjnych
10 Rozwdj sieci szerokopasmowych stuzgcych rozwojowi technologii informatycznych
11. Wspieranie aplikacji produktéw innowacyjnych do srodowiska miedzynarodowego
12. Wspieranie i promocja wspotpracy miedzynarodowej instytucji naukowo-badawczych i szkét wyzszych

©®ENOUHWN

Dotychczas zidentyfikowane przedsiewziecia
1. Utworzenie Narodowego Centrum Radioastronomii i Inzynierii Kosmicznej z Radioteleskopem Hevelius
w Borach Tucholskich
2. Podjecie dziatan na rzecz i wypracowanie modelu integracji uniwersytetéw wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego
3. Rozwdj Kujawsko-Pomorskiej Agencji Innowacyjnosci petnigcej role centrum badan i transferu
innowacji
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Rozwdéj Bydgoskiego Klastra Przemystowego zrzeszajgcego firmy branzy narzedziowo-przetworczej

Przeksztatcenie Bydgoskiego Parku Przemystowo-Technologicznego w Bydgoski Park Naukowo-

Technologiczny i Przemystowy

6. Utworzenie Uczelnianego Centrum Stomatologii w Bydgoszczy

7. Utworzenie Uczelnianego Centrum Geriatrii w Bydgoszczy

8. Uczelnianego Centrum Zywienia Cztowieka w Bydgoszczy

9. Utworzenie Centrum Rewitalizacji Dréog Wodnych w Bydgoszczy

10. Rozwdj projektu EKO-FOOD-MED

11. Utworzenie funduszu na cele zakupow patentow, technologii, zakup ustug doradczych zwigzanych z
zakupem patentdw i technologii

12. Stworzenie internetowego mechanizmu wymiany informacji (bazy danych) miedzy jednostkami
naukowo-badawczymi i przedsiebiorcami

13. Utworzenie regionalnego funduszu ,venture capital”

14. Utworzenie regionalnego inkubatora kreatywnych przemystow

v

Cel strategiczny: Nowoczesny sektor rolno-spozywczy

Podstawowym celem dziatan projektowanych w ramach celu strategicznego ,Nowoczesny sektor rolno-
spozywczy” jest kompleksowy rozwdj sektora rolno-spozywczego, obejmujgcego zaréwno dziatalnos¢ rolnicza,
jak i przetwodrczg — zaréwno w aspekcie produkcji zywnosci, jak i wykorzystania produkcji rolniczej na innej cele
(np. energetyczne). Stuzy¢ temu bedg nowoczesne i innowacyjne rozwigzania w ramach catego tarncucha
powigzan produkcyjnych ale takze racjonalne gospodarowanie rolnicza przestrzenig produkcyjng, w tym
ochrona jej najcenniejszych zasobdw przed uzytkowaniem pozarolniczym. Posrednimi celami, ktére zostang
osiggniete, s3: stworzenie nowych miejsc pracy w sektorach pozarolniczych na bazie kooperacji z rolnictwem (a
wiec wzrost dobrobytu mieszkancow dzieki aktywizacji gospodarczej), wzmocnienie pozycji czotowego
producenta zywnosci w Polsce, wykreowanie marki wojewddztwa w zakresie produkcji zywnosci oraz
praktyczne wykorzystanie  wynikéw badan naukowych w zakresie organizacji produkcji rolnej oraz
przetworstwa rolnego. Docelowo rozwdj tego sektora ma stuzyé wyksztatceniu preznej branzy eksportowej w
regionie i wprowadzeniu produktow rolno- spozywczych na rynki zewnetrzne, w tym pozaeuropejskie.

Cel strategiczny ,Nowoczesny sektor rolno-spozywczy” tgczy zagadnienia podejmowane w ramach innych
celdw, w tym zwitaszcza ,,Gospodarka i miejsca pracy” oraz ,Innowacyjnos¢”, jednak ze wzgledu na szczegdling
role rolnictwa dla rozwoju wojewddztwa i bardzo duzy potencjat wigzany z tg funkcja (jest to jeden z wiodgcych
obszaréw rozwojowych wojewddztwa), zasadne jest wyodrebnienie wszystkich aspektéw pozwalajgcych na
kompleksowe planowanie rozwoju tej dziedziny.

Cel strategiczny ,Nowoczesny sektor rolno-spozywczy” dotyczy z racji swej specyfiki przede wszystkim
obszaréw wiejskich i matych miast, a wiec realizuje zadania istotne dla priorytetéw ,Konkurencyjna
gospodarka” oraz ,,Modernizacja wsi i miast”.

Zapewnienie funkcjonowania nowoczesnego sektora rolno-spozywczego zamierza sie osiggng¢ poprzez kilka
rodzajéw interwencji, obejmujgcych ztozony proces i powigzania produkcji rolnej, przetwdrstwa, marketingu i
sprzedazy oraz badan naukowych i doradztwa. W tym tancuchu powigzan istniejg szczegdlnie korzystne
warunki dla powigzan klastrowych, ktére z kolei mogg mie¢ bardzo duzy wptyw na efektywnos¢ produkcji
zywnosci. Zakfada sie powstanie Kujawsko-Pomorskiego Klastra Produkcji Zywnosci Wysokiej Jakosci,
stanowigcego czesciowo sformalizowang sie¢ wspoétpracy podmiotéw realizujgcych wskazane wczesniej
poszczegdlne etapy i aspekty produkcji zywnosci opartej na lokalnych zasobach.

Podkresli¢ nalezy, ze dostrzegajgc specjalizacje poszczegdlnych rejonédw wojewddztwa i bardzo duze znaczenie
rolnictwa w gospodarce kazdego powiatu, zaktada sie wszechstronny rozwdj produkcji i przetworstwa, a wiec
zarowno dziatalnosci zwigzanych z tradycyjnymi uprawami polowymi, produkcjg warzywniczg i sadownicza, ale
takze hodowlg zwierzat. Z uwagi na lokalnie dobre predyspozycje, dostrzega sie mozliwos¢ zwiekszenia
znaczenia rybactwa $rédlagdowego w budowaniu potencjatu gospodarczego regionu - w zwigzku z czym
przewidziano dziatania majace na celu wspieranie rozwoju sektora chowu i hodowli ryb oraz innych
organizmow wodnych (rozwdj akwakultur), a tym samym réwniez funkcjonowanie Lokalnych Grup Rybackich.
Nalezy przy tym podkresli¢ koniecznosé kompleksowego podejscia do rybactwa, kierujgc dziatania nie tylko na
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rzecz zwiekszania produkcji ryb, ochrony organizméw wodnych, reintrodukcji rzadkich gatunkow ryb, itp.
Rybactwo $rddlgdowe to dziedzina, w ktérej kujawsko-pomorskie ma aspiracje na pozycje lidera w skali
ogolnopolskiej, ze wzgledu na juz prezentowany potencjat i bardzo dobre predyspozycje dla dalszego rozwoju.
Ponadto, dostrzega sie szanse rozwoju catorocznej turystyki wedkarskiej, co bedzie miato mniejsze znaczenie
gospodarcze, ale istotne znaczenie promocyjne. Zwraca sie réwniez uwage na rosngce znaczenie i bardzo duzy
potencjat produkcji rolniczej stuzgcej przetwdrstwu na cele energetyczne (zwtaszcza produkcja biomasy).

W zakresie produkcji rolnej ktadzie sie nacisk na rozwdj badan oraz tworzenie wzajemnych powigzan nauki i
biznesu (transfer nowoczesnych technologii rolniczych), co przyczyni sie do wzrostu innowacyjnosci i
konkurencyjnosci sektora gospodarki zywnosciowej. Planuje sie w tym celu utworzenie Regionalnego Centrum
Innowacyjnosci Wsi i Rolnictwa. Dostrzega sie szczegdlng role regionalnego sektora naukowo-badawczego o
duzych tradycjach w badaniach i wdrozeniach z zakresu rolnictwa. Transferowi innowacji sprzyja¢ ma wzrost
aktywnosci i rozwdj instytucji doradztwa rolniczego w zakresie specjalistycznego wsparcia edukacyjnego i
doradczego, w tym zapewniania dostepu do nowoczesnych rozwigzan dla produkcji i przetwdrstwa rolnego.
Dostrzega sie potrzebe zwiekszenia znaczenia dotychczasowych osrodkéw doradztwa rolniczego, przy
jednoczesnym poszerzeniu zakresu ich dziatalnosci. W szczegdlnosci zmiana charakteru ich dziatalnosci polegaé
ma na podjeciu wysitku animowania przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich, zwtaszcza (ale nie tylko) w
zakresie przetworstwa rolno-spozywczego, dostosowanego do lokalnych uwarunkowan srodowiskowych.
Powodzenie tych dziatan mierzone efektami spotecznymi i ekonomicznymi bedzie podstawa dla rozwoju sieci
,nhowego” doradztwa rolniczego. Pozgdany jest wiec rozwdj wspotpracy ODR zaréwno z uczelniami (zwtaszcza z
Uniwersytetem Technologiczno-Przyrodniczym) jak i z Wojewddzkim (i powiatowymi) Urzedem Pracy oraz
organizacjami pozarzagdowymi. Podnoszenie produkcyjnosci i efektywnosci dziatalnosci rolniczej zamierza sie
rowniez osiggac poprzez promowanie wszelkich dziatan zwigzanych z ideg spétdzielczosci w rolnictwie. Bardzo
duze znaczenie dla rozwoju sektora rolno-spozywczego bedzie mie¢ wysoki poziom ksztatcenia w szkotach
rolniczych w wojewddztwie potgczony z system praktyk w nowoczesnych ,modelowych” gospodarstwach
rolnych, gdzie mozliwa bedzie praktyczna nauka zawodu. Jakos¢ ksztatcenia to zagadnienie podejmowane w
ramach celu ,Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi” — nalezy mie¢ na uwadze, ze szkoty rolnicze, jak i
przygotowanie do zawodu rolnika, powinny by¢ w sytuacji daleko posunietej specjalizacji wojewddztwa w tej
dziedzinie, traktowane jako element ksztatcenia zawodowego w branzy o kluczowym znaczeniu dla
wojewddztwa. Dziatania te posrednio przyczynig sie takze do poprawy prestizu zawodu rolnika, promocji
gospodarstw i wsi tradycyjnych.

W rozwoju przedsiebiorczosci na terenach wiejskich, oprécz wsparcia instytucjonalnego realizowanego przez
osrodki doradztwa, bardzo istotna moze by¢ takze dziatalnos$¢ sektora pozarzgdowego (kolejne pole dziatan w
ramach idei RLKS), ktéry moze generowal przedsiebiorczos¢ poprzez animatoréw (,instruktoréw”) -
katalizujgcych zaangazowanie spoteczne. Mogg i powinni oni petni¢ funkcje szkoleniowe, doradcze,
koordynujgce (a wiec pewne formy inkubacji przedsiebiorczosci), do ktdrych powinni by¢ przygotowywani w
ramach szkolen adresowanych do NGO (w ramach celu Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi zawarto
kierunek dziatan pn. ,Wzrost zdolnosci sektora NGO do realizacji zadan z zakresu rozwoju lokalnego” —
przygotowanie sektora NGO do aktywizacji gospodarczej miesci sie w ramach tego dziatania).

Wytwarzanie zywnosci wysokiej jakosci wymaga jak najlepszych warunkdw przyrodniczych do realizacji
dziatalnosci rolnej, dlatego istotnym jest rozwdj systemow matej retencji i nawodnien. Z jednej strony jest to
szczegdlnie wazne na terenach zagrozonych powodzig, gdzie lokalne podtopienia powodujg straty w rolnictwie,
z drugiej za$ strony na obszarach zagrozonych deficytem wody (gtdwnie Pojezierze Kujawskie i Réwnina
Inowroctawska). Celem dziatann melioracyjnych jest stworzenie takich warunkéw uwilgotnienia gleby, ktore w
sposéb optymalny odpowiadatyby wymaganiom wodnym uprawianych roslin. Dostrzega sie tu zwigzek z
zamiarem realizacji zapory na Wisle ponizej Wtoctawka, poniewaz powstaty zbiornik wodny ma zostac
wykorzystany takze do zaopatrywania systemu nawodnien na Kujawach (ewentualne kompleksowe
zagospodarowanie catej doliny Wisty w wojewddztwie moze by¢ podstawg dla rozbudowy systemu nawodnien
takze w innych czesciach regionu). Niezbedna jest kontynuacja dziatan na rzecz matej retencji — system
powinien by¢ rozwijany w duzo szerszym zakresie, niz dotgd — wskazuje sie potrzebe podejscia
kompleksowego, na bazie koncepcji zaktadajgcej ambitne cele. W rejonach wystepowania terenéw o wysokiej
przydatnosci dla rolnictwa konieczna jest ich ochrona jako nieodtwarzalnego zasobu dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, zaréwno rolniczej, jak i pozarolniczej (ze szczegélnym naciskiem na przetwérstwo
zywnosci). Narzedziem w zakresie planowania przestrzennego, sprzyjajgcym zachowaniu zwartych obszaréw
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gruntéw rolnych, bedzie identyfikacja strategicznego zasobu rolniczej przestrzeni produkcyjnej. Zaktada sie
rygorystyczne dziatania na rzecz ochrony zasobu strategicznego przed zmiang przeznaczenia na cele nierolnicze,
ale takze zaktada sie poprawe stanu infrastruktury wiejskiej w tym w szczegdlnosci drog technologicznych,
dostarczania wody, energii elektrycznej, gazu i Internetu szerokopasmowego jako elementéw niezbednych do
funkcjonowania nowoczesnego rolnictwa.

Tabela. Cel strategiczny Nowoczesny sektor rolno-spozywczy - zaktadane kategorie interwencji w ujeciu terytorialnym

Kategoria polityki

. A Zaktadane kategorie interwencji
terytorialnej

obszar funkcjonalny
osrodkow rozwoj badan
naukowych w
zakresie produkcji
rolnej

stotecznych
wojewodztwa

rozwoj badan

. . naukowych w
rozwoj szkolnictwa v

praktycznego dla zakre5|elz
stworzenia podstaw przetwdrstwa rolno-
do rozwoju spozywczego
- przetwoérstwa rolno-
obszary funkcjonalne spozywczego

miast regionalnych i
subregionalnego

obszary funkcjonalne
osrodkow
powiatowych

lokalne obszary poprawa
funkcjonalne (matych | przyrodniczych
warunkow realizacji
produkcji rolnej

miast oraz obszaréw

wiejskich) rolzvyéj doradztwa
rolniczego
ochrona rolniczej
przestrzeni
produkcyjnej rozwéj
) - przedsiebiorczosci
rozwoj produkgji 2wigzanej z
biomasy na cele przetwdrstwem rolno-
energetyczne spozywczym

3 - rozwoj bazy
rozwdj produkcji przechowalnictwa

zywnosci ptodéw rolnych
ekologicznej

rozwéj rybactwa
$rédlgdowego

promocja idei
spotdzielczosci w
rolnictwie

Istotng szanse rozwoju regionu upatruje sie w wykreowaniu marki wojewddztwa jako czotowego producenta
zywnosci w Polsce. Stworzenie rozpoznawalnej w skali kraju marki regionu wymaga skutecznej promoc;ji
regionalnych produktéw zywnosciowych. Dziatania promocyjne zostang réwniez skierowane do mieszkancow
wojewddztwa, co stuzy¢ bedzie posrednio budowaniu tozsamosci regionalnej. W tym celu zostanie opracowany
i wdrozony znak towarowy dla zywnosci pochodzacej z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego - producenci
artykutéw zywnosciowych wytwarzanych na terenie wojewddztwa bedg mogli oznaczaé swoje produkty
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specjalnym logotypem, ktory dla mieszkancéw wojewddztwa bedzie stanowit informacje o regionalnym
pochodzeniu zywnosci. Rozwdj przedsiebiorczosci zwigzanej z przetwdrstwem rolno-spozywczym bedzie
stymulowany przez menedzeréw/animatoréw wyspecjalizowanych w tym zakresie (mogg to by¢ miedzy innymi
liderzy w ramach idei Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢. W ramach zorganizowanej produkcji
rolno-spozywczej zwraca sie réwniez uwage na potrzebe rozbudowy bazy przechowalnictwa ptodéw rolnych.
Koniecznym wydaje sie bowiem zapewnienie pionowej integracji pomiedzy sektorem rolnym i przetwdrczym,
by umozliwi¢ dostawy odpowiednio duzych i jednorodnych partii surowcéw. W ramach programowanego w
celu ,Gospodarka i miejsca pracy” rozwoju przestrzeni inwestycyjnych zaktada sie tworzenie specjalnych stref
inwestycyjnych dla rolnictwa — pozwalajacych na koncentracje dziatalnosci powigzanych z obstugg rolnictwa i
rozwojem przetworstwa — jak na przyktad zaktadow przetwdrczych, centréw logistycznych, instytucji otoczenia
biznesu. Ponadto promowana i wspierana bedzie wspotpraca miedzynarodowa instytucji dziatajgcych na rzecz
nowoczesnego sektora rolno-spozywczego, w tym réwniez organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na terenach
wiejskich. Wspotpraca miedzynarodowa ma sie przyczyni¢ do przeniesienia i adaptacji najlepszych praktyk
sprzyjajacych wzrostowi produkcji, eksportu i promocji, a ponadto w wymiarze spotecznym ma wzmocnic
partycypacje obywateli na terenach wiejskich poprzez min. wymiane miodziezy i promocje przedsiebiorczosci
poprzez wizyty studyjne, szkolenia i staze za granica.

Z uwagi na predyspozycje znacznej czesci wojewddztwa do produkcji zywnosci ekologicznej przewiduje sie
wsparcie dziatan na rzecz rozwoju w tym kierunku. Szanse rozwoju upatruje sie réwniez w produkcji
markowych regionalnych produktéw zywnosciowych, ktorym ze wzgledu na ich unikatowos¢ i najwyzszg jakosé¢
nadawane beda certyfikaty. Z uwagi na wezszg grupe odbiorcow, do ktérych adresowana jest zywnosé
ekologiczna i markowa, dziatania wojewddztwa w tym zakresie beda ukierunkowane przede wszystkim na
efekty promocyjne, w mniejszym zas stopniu na wymierne rezultaty ekonomiczne.

Przedstawione powyzej zatozenia celu strategicznego ,Nowoczesny sektor rolno-spozywczy”, beda
zrealizowane za pomoca nastepujgcych kierunkéw dziatan i juz dotad zidentyfikowanych przedsiewzieé:

Kierunki dziatan
1. Rozwdj badan naukowych w zakresie produkcji rolnej
2. Rozwdj badan naukowych w zakresie przetwodrstwa rolno-spozywczego
3. Rozwdj doradztwa rolniczego
4. Rozwdj szkolnictwa praktycznego dla stworzenia podstaw do rozwoju przetwérstwa rolno-
spozywczego
Rozwdj produkcji biomasy na cele energetyczne
Poprawa przyrodniczych warunkéw realizacji produkcji rolnej, w tym poprawa gospodarki wodnej w
rolnictwie
7. Ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej
8. Rozwdj bazy przechowalnictwa ptoddw rolnych
9. Promocja regionalnych produktow zywnosciowych
10. Rozwdj przedsiebiorczosci zwigzanej z przetwdrstwem rolno-spozywczym
11. Rozwdj produkcji i eksportu zywnosci ekologicznej
12. Rozwdj i promocja rybactwa srédlgdowego
13. Promocja idei spétdzielczosci w rolnictwie
14. Promocja i wspieranie wspotpracy miedzynarodowej w sektorze rolno-spozywczym, szczegdlnie w
celach eksportowych
15. Rozwdj ksztatcenia ustawicznego, w tym szkolenia i staze za granicg dla przedsiebiorcéw branzy rolno-
spozywczej

o w

Dotychczas zidentyfikowane przedsiewziecia

1. Opracowanie i wdrozenie znaku towarowego dla zywnosci wyprodukowanej na terenie wojewddztwa
oraz przeprowadzenie kampanii promocyjnej regionalnej zywnosci wsréd mieszkancéow wojewddztwa

2. Opracowanie i wdrozenie zasad i oznakowania regionalnych markowych produktéw zywnosciowych

3. Identyfikacja strategicznego zasobu rolniczej przestrzeni produkcyjnej oraz ustanowienie zasad jego
ochrony

4. Stworzenie Kujawsko-Pomorskiego Klastra Produkcji Zywnoéci Wysokiej Jakosci

5. Utworzenie Regionalnego Centrum Innowacyjnosci Wsi i Rolnictwa dla rozwoju i transferu innowacji w
rolnictwie i przetwérstwie rolno-spozywczym
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6. Rozwdj systemow matej retencji

Rozwdj i odbudowa sieci melioracji

8. Rozwdj systemu praktyk zawodowych uczniéw szkét rolniczych w nowoczesnych gospodarstwach
rolnych.

9. Utworzenie Regionalnego Centrum Eksportu Bezpiecznej i Markowe]j Zywnosci

N

Cel strategiczny: Bezpieczenstwo

Cel strategiczny , Bezpieczenstwo” nie ma charakteru stricte rozwojowego, ale ustalenia Strategii rozwoju
wojewddztwa w dziedzinie bezpieczenstwa majg za zadanie utrzymanie zdobyczy innych celéw strategicznych,
dajac im stabilne podstawy do dalszego rozwoju i modernizacji, sy tez niezbedne dla realizacji wyzwan
rozwojowych. Zagadnienia bezpieczeristwa sg ,ttem” ale jednoczesnie niezbednym warunkiem dla osiggniecia
wysokiej jakosci zycia oraz stabilnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczych — bezpieczenstwo, pozostajac
jedng z podstawowych potrzeb cztowieka, odznaczajgcy sie minimalizacjg ryzyka utraty czegos szczegdlnie
cennego, staje sie wiec warunkiem koniecznym dla rozwoju wojewddztwa.

Cel strategiczny ,,Bezpieczenstwo” w najwiekszym stopniu dotyczy priorytetu ,Nowoczesne spoteczenstwo” ale
w sposob posredni silnie oddziatuje takze na priorytet ,,Modernizacja wsi i miast”.

Kwestie bezpieczenstwa mozna podzieli¢ na obszar bezpieczeristwa pasywnego lub prewencyjnego (takie
przygotowanie srodowiska, w ktéorym funkcjonuje cztowiek, aby minimalizowaé mozliwos¢ wystgpienia
wczesniej zdiagnozowanego zagrozenia) oraz bezpieczenstwa aktywnego (system reagowania, likwidowania
zaistniatych juz zagrozen oraz proces odbudowywania zniszczen). Identyfikuje sie nastepujgce sfery szczegdlnie
istotne w kontekscie roli jakg ma petni¢ bezpieczenstwo chronigce dynamiczny rozwdj naszego regionu, sg to:
minimalizacja zagrozenia powodziowego i zagrozen komunikacyjnych, rozwdj infrastruktury systemow
monitoringu, ostrzegania i alarmowania w sytuacjach kryzysowych oraz optymalizacja funkcjonowania stuzb
publicznych odpowiedzialnych za wszystkie aspekty bezpieczenstwa. Podkresli¢ nalezy, ze szereg aspektow
kluczowych dla bezpieczenstwa zycia i mienia jest realizowanych poprzez statutowe dziatania stuzb powotanych
do tego celu i nie ma potrzeby wskazywania w Strategii szczegdlnych dziatan w ich zakresie. W ramach
niniejszego celu zwraca sie uwage na aspekty ,dodatkowe” wobec nich — czyli ponadstandardowe aspiracje i
potrzeby.

W zakresie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego wskazuje sie na dziatania na wszystkich rzekach
stwarzajacych tego typu zagrozenia, ale w szczegdlnosci na Wisle, wobec ktérej jako kierunek dziatan wskazuje
sie kompleksowe zagospodarowanie doliny, przy czym wskazywany do realizacji w ramach tych kompleksowych
dziatan stopien ponizej Wioctawka, zostat wskazany jako juz dotad zidentyfikowane przedsiewziecie.
Zagospodarowanie doliny Wisty przyniesie szereg korzysci o charakterze gospodarczym (i to na kilku
ptaszczyznach), energetycznym, transportowym — jednak aktualnie w warunkach wojewdédztwa kujawsko-
pomorskiego szczegdlnego znaczenia nabiera kwestia zabezpieczenia zapory we Wtoctawku przed katastrofg
budowlang oraz catej doliny Wisty ponizej Wtoctawka przed powodzig. Podczas konsultacji spotecznych
podkreslano role Wisty w funkcjonowaniu regionu, okreslajgc rzeke mianem ,,rdzenia wojewddztwa”. Dostrzega
sie powszechne oczekiwanie w kierunku zagospodarowania i gospodarczego wykorzystania rzeki. Rézine
srodowiska zgtaszajg potrzebe powrotu do koncepcji jej energetycznego i transportowego wykorzystania,
dostrzegajgc w tym powazne impulsy rozwojowe dla regionu, w tym dla czterech najwiekszych miast
wojewodztwa lezgcych nad Wistg. Postrzeganie zagospodarowania doliny Wisty wyfgcznie w kontekscie
bezpieczenstwa powodziowego budzi dosyé powszechny niedosyt.

Szczegdlnego znaczenia nabiera ogdt dziatan zwigzanych z prewencjg przeciwpowodziowg — czyli realizacja,
modernizacja i utrzymywanie we wilasciwym stanie catosci infrastruktury sktadajgcej sie na system
zabezpieczen przed mozliwoscig wystgpienia powodzi oraz reagowania na wypadek powodzi. Inwestycje w tym
zakresie wigzg sie z bardzo duzg skalg oszczednosci wynikajgcych z minimalizacji szkéd powodziowych.

Kolejng ptaszczyzng dziatan jest poprawa sprawnosci stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo ludnosci i
mienia — dostrzega sie tu dziatania nakierowane na podniesienie potencjatu ratowniczego i zachowania
porzadku publicznego (infrastruktura, wyposazenie, kadry, tgcznos¢, warunki lokalowe) oraz dziatania
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organizacyjne, jak identyfikowang jako przedsiewziecie do realizacji - sie¢ mobilnych posterunkéw wodnych na
akwenach wykorzystywanych turystycznie (mobilnych punktow zabezpieczenia operacyjnego)

Istotnym aspektem jest rozwdj inteligentnych systemdéw monitoringu, ostrzegania i reagowania na zagrozenia
bezpieczenstwa i porzadku publicznego — wskazuje sie tu zwtaszcza zamiar udoskonalenia i upowszechnienia
systemu informatycznego powiadomienia ratunkowego. W zakresie bezpieczeristwa transportu zamierza sie
rozwijac inteligentne systemy transportowe (ITS) na terenie wojewddztwa.

Immanentng czescig ogdlnie rozumianego bezpieczenstwa, jest takze wyksztatcanie odpowiednich postaw
spotecznych, przede wszystkim polegajacych na odpowiedzialnosci za kwestie bezpieczeristwa innych oséb i
stanu srodowiska.

Przedstawione powyzej zatozenia celu strategicznego ,Bezpieczenstwo”, bedg zrealizowane za pomocg
nastepujgcych kierunkow dziatan i juz obecnie zidentyfikowanych przedsiewziec:

Kierunki dziatan

1. Kompleksowe zagospodarowanie doliny Wisty

2. Zapewnienie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego

3. Rozwdj systemOw monitoringu, ostrzegania i reagowania na zagrozenia bezpieczenstwa
i porzadku publicznego

4. Poprawa sprawnosci funkcjonowania stuzb ratownictwa medycznego, strazy pozarnej, policji i innych stuzb

publicznych i spotecznych bezpieczerstwa zycia i mienia

Poprawa bezpieczenstwa transportu

Wzmacnianie i promowanie postaw obywatelskich

Rozwydj inteligentnych systemow transportowych (ITS)

Rozwdj badan dotyczgcych opracowania innowacyjnych systeméw identyfikacji zagrozen i zarzadzania

bezpieczennstwem.

©® N,

Dotychczas zidentyfikowane przedsiewziecia

Budowa Policyjnego Centrum Dowodzenia dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Budowa stopnia wodnego ponizej Wtoctawka

Budowa i modernizacja urzadzen zabezpieczajgcych przed powodzig

Udoskonalenie i upowszechnienie systemu informatycznego powiadomienia ratunkowego

Stworzenie sieci mobilnych punktéw zabezpieczenia operacyjnego akwendw wykorzystywanych

turystycznie

6. Realizacja infrastruktury zwigzanej z zapewnieniem bezpieczenistwa i ratownictwa drogowego na terenie
powiatu aleksandrowskiego

mkhwNR

Cel strategiczny: Sprawne zarzadzanie

Zasadniczym dziataniem w ramach celu strategicznego ,Sprawne zarzadzanie” jest zapewnienie wtasciwego
zarzadzania na wszystkich szczeblach sektora publicznego w wojewddztwie w aspektach administracyjnych jak i
przestrzennych. Cel tgczy sie bezposrednio z ideg zrownowazonego rozwoju, ktéra rozumiana jest jako
racjonalne i oszczedne gospodarowanie zasobami ekonomicznymi i Srodowiskowymi, na rzecz przysztych
pokoleni. W aspekcie przestrzennym podstawg prowadzonych dziatan powinien by¢ tad przestrzenny.

Powyzszy cel strategiczny realizuje zadania istotne zwtfaszcza dla priorytetéw ,,Silna metropolia” i ,,Nowoczesne
spoteczenstwo”, ale poprawa sprawnosci funkcjonowania wojewddztwa posrednio oddziatuje réwniez na
konkurencyjnos¢ gospodarki i katalizuje procesy modernizacji obszaréw wiejskich i miast oraz wptywa na
dziatania ksztattujgce tozsamos¢ regionalna.

Zapewnienie sprawnego zarzgdzania planuje sie uzyskaé poprzez dziatania, ktére majg na celu usprawnienie
zarzadzania administracyjnego i przestrzennego czy polepszenie zewnetrznego wizerunku wojewoddztwa. W
zakresie poprawy funkcjonowania instytucji administracji publicznej zaktada sie wzmocnienie kwalifikacji
pracownikow (celowe bytoby stworzenie systemu rozwoju zawodowego pracownikdw administracji publicznej
oraz budowe regionalnej platformy wymiany dobrych praktyk w zakresie zarzadzania jednostkami samorzadu
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terytorialnego), wykorzystywanie technologii informatycznych i komunikacyjnych w celu udoskonalania
zdalnego przekazu pomiedzy urzedem a mieszkaricem, ze szczegdlnym uwzglednieniem przedsiebiorcéw.
Istotng role w tym procesie odgrywac bedg narzedzia internetowe (portale, serwisy mapowe, internetowe
skrzynki podawcze, elektroniczne dokumenty i in.), ktére skrécg czas obiegu dokumentow i usprawnig
procedury administracyjne. Rozwigzania te beda rdéwniez wykorzystywane wewngatrz urzedéw, w celu
zoptymalizowania proceséw decyzyjnych. Dla poprawy jakosci funkcjonowania instytucji administracji
publicznej nalezy doprowadzi¢ do standaryzacji ustug e-administracji w sektorze publicznym.

Przedstawione tu dziatania majg istotne znaczenie w zakresie oddziatywania na przestrzen. Zastosowanie
interaktywnych narzedzi informatycznych, portali internetowych i wykorzystanie dla konsultacji oraz udziatu
partycypacyjnego lokalnych spotecznosci w planowaniu przestrzennym, a takze dla wspétdziatania pomiedzy
jednostkami administracji bedzie znakiem czasu w dobie modernizacji wojewddztwa i przejScia na inny,
innowacyjny poziom zarzgdzania zasobami i kapitatem spotecznym. Sprawne zarzadzanie majace na celu m. in.
poprawe wizerunku a takze atrakcyjnosci wojewddztwa, powinno by¢ realizowane réwnolegle i wielowatkowo
na réznych ptaszczyznach w sferze materialnej i niematerialnej (w sferze Swiadomosci). Szczegdlne istotne
znaczenie sprawnego i wtasciwego zarzadzania odnosi sie do szeroko rozumianej przestrzeni zaréwno
w aspekcie jej odnowy jak i kreowania nowych wartosci.

Wszelkie dziatania w przestrzeni na etapie planowania, programowania i wdrazania projektow (obejmujace ich
finansowanie), muszg uwzglednia¢ niezaleznie od spetnienia wymaganych przepisami obowigzkéw, wptyw
i optymalizacje kazdego zadania pod katem zréwnowazonego rozwoju i zapewnienia tadu w przestrzeni.
W planowaniu dziatan w kazdym programie nalezy mie¢ na uwadze horyzontalne cele i dgzy¢ do synergii celdw
spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych.

Ogét dziatan modernizacyjnych, zwtaszcza o charakterze inwestycyjnym oraz organizacyjnym, ale takze w
dziedzinie zmian postaw spotecznych, powinien wiec uwzglednia¢ szereg zasad, w tym zasade
zrbwnowazonego rozwoju oraz inne zasady horyzontalne, z ktérych czes¢ wynika z obowigzujgcych przepiséw,
inne stanowig przykfad ,dobrych praktyk”, a jeszcze inne s3 odpowiedzig na potrzeby naszego wojewddztwa.
W szczegdlnosci dotyczy to zasad:

e zwiekszenia efektywnosci energetycznej i pozyskania energii z niskoemisyjnych zrédet — szczegdlnie
istotne sg tu kwestie rozwoju energooszczednego budownictwa oraz spetnianie minimalnych
wymogow takich jak: efektywnosé energetyczna i oszczednos¢ energii, zwtaszcza w odniesieniu do
wszelkich projektow infrastrukturalnych gdzie przewidziana jest budowa i modernizacja budynkow
oraz zapewnienie realnych mechanizméw preferencji dla projektéw, maksymalizujgc oszczednosé
energii i efektywnos$¢ energetyczng, co pobudza rozwdj sektora budowlanego, zwieksza
bezpieczenstwo energetyczne, zmniejsza emisje gazéw cieplarnianych poprzez odzwierciedlenie w
kryteriach wyboru projektow,

e upowszechniania nowych rozwigzan z zakresu budownictwa, architektury i urbanistyki - wskazuje sie
tu szczegdlnie na stosowanie nowoczesnych technologii budownictwa pasywnego, termomodernizacji
i wykorzystywania odnawialnych zrédet energii,

*  rozwoju niskoemisyjnego i zréwnowazonego transportu,

e planowania przestrzennego i inwestycji infrastrukturalnych z uwzglednieniem koniecznosci adaptacji
do zmian klimatu, a takze ochrony srodowiska co obejmuje takze ograniczenie zjawiska ,rozlewania sie
miast”,

e bardzo $wiadomego podejmowania dziatalnosci inwestycyjnych na terenach zagrozonych,

e zwiekszenia rangi planowania przestrzennego w procesie zarzadzania rozwojem i adaptacji dziatan
planistycznych uwzgledniajacych ryzyko powodziowe,

e powstrzymywania zywiotowego rozlewania sie miast, zapobiegania rozpraszaniu sie rozbudowy i
pogtebianiu chaosu przestrzennego,

e ksztattowania w maksymalnie mozliwym zakresie przestrzenie publicznych przyjaznych dla
mieszkancdw i sprzyjajgcych zachowaniom niskoemisyjnym,

e realizacji przestrzeni publicznych w oparciu o rozwigzania wynikajgce z konkursow na ich
zagospodarowanie — zagadnienie to dotyczy takze praktycznego wykorzystania prac magisterskich i
doktorskich na kierunkach zwigzanych z architekturg, urbanistyka i planowaniem przestrzennym,
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e preferowania ponownego wykorzystania terenu i wypetniania zabudowy zamiast ekspansji na tereny
niezabudowane (priorytet ,brown-field” ponad ,green-field”),

e troski o estetyke poszczegdlnych przedsiewzie¢ i ich dopasowania do otoczenia z poszanowaniem
kontekstu przyrodniczego, kulturowego i spotecznego,

e zarzadzanie i finansowanie inwestycji ze srodkéw publicznych powinno by¢ poprzedzone analizami
foresight’owymi i koncepcjami urbanistyczno-architektonicznymi,

e planowanie rozwoju na obszarach funkcjonalnych obejmujacych wiecej niz jeden samorzad, powinno
by¢ poprzedzone opracowaniem spdjnej wizji i koncepcji rozwoju przestrzennego takiego obszaru.

Jedng z podstawowych zasad modernizacji wojewddztwa jest zapewnienie rzeczywistej i wykraczajacej poza
wymagania okreslone prawnie w procedurze inwestycyjnej szerokiej partycypacji spotecznej w procesach
planowania przestrzennego i przygotowania inwestycji. Stuzy¢ temu ma nie tylko uswiadamianie spoteczenstwa
w zakresie przystugujgcych mu praw, chronigcych jakos¢ zycia i warunki zamieszkania, ale takze wyksztatcanie
wihasciwych postaw w dziedzinie estetyki i funkcjonalnosci, poszanowania tadu przestrzennego i zasad
zrbwnowazonego rozwoju (zamierza sie utworzy¢ portal ,Przyjazna przestrzen” stuzgcy tym celom).
Instrumentami tego bedg promowanie, upowszechnianie i nagradzanie pozgdanych zachowan w zakresie tadu
przestrzennego, organizowanie konkurséw architektonicznych i urbanistycznych skierowanych na innowacje
wskazujacych najlepsze wariantowe rozwigzania, podnoszenie swiadomosci w zakresie krajobrazu kulturowego
przy wykorzystaniu innowacyjnych narzedzi, a w skali lokalnej - organizowanie konkurséw dotyczacych
przestrzeni publicznych i najblizszego otoczenia, aktywizacja mtodziezy szkolnej i studenckiej poprzez udziat w
przedsiewzieciach dotyczgcych konkurséw i warsztatéw z zakresu m.in. zagospodarowania przestrzeni
publicznej, propagowanie kultury budowania zgodnie z zasadami zachowania tadu przestrzennego i
zrbwnowazonego rozwoju oraz w nawigzaniu do lokalnych tradycji oraz praktyczne wykorzystanie prac
magisterskich i doktorskich w zakresie promowania tadu przestrzennego.

Cho¢ brakuje instrumentéw prawnych dla zastosowania tego modelu, a w praktyce planistycznej czesto
decydujace znaczenie ma minimalizacja kosztéw procesu inwestycyjnego, za optymalne wskazuje sie
prowadzenie dziatan, zwtaszcza tych realizowanych w ramach wspdtpracy miedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego w oparciu o dobre praktyki ksztattowania tadu przestrzennego. Podstawg inicjowanych
przedsiewzie¢, a przede wszystkim tych o charakterze inwestycyjnym, powinny by¢é wariantowe analizy
przestrzenne i wizualizacje réznych scenariuszy zagospodarowania przestrzennego. Proponowana bytaby forma
wspoétpracy pomiedzy gminami, powiatami i wojewddztwem, polegajgca na rozwinieciu wspdtpracy w
rozwigzywaniu przestrzennych i strategicznych probleméw w formie warsztatéw. W obliczu bardzo stabego
potencjatu regionalnych szkét wyzszych w zakresie architektury, urbanistyki i planowania przestrzennego
wskazuje sie koniecznos¢ powotania platformy wspodtpracy, tgczacej wszystkie srodowiska i regionalne
autorytety, stanowigcej zalgzek rozwoju silnego osrodka uczelnianego w tej dziedzinie, w ramach projektu
,Zintegrowane Dziatania Planistyczne w Przestrzeni” (ZDDP). Projekt ten powinien mie¢ na celu m.in.
prowadzenie prac studialnych w kierunku aplikacji w codziennej praktyce planistycznej, wskazanych powyzej
dobrych praktyk i pozgdanych zasad zagospodarowania i rozwoju.

Praktycznym wymiarem tego dziatania (ZDPP) bedzie przetozenie na jezyk porozumien pomiedzy samorzadami
jst i wieloptaszczyznowa wspétpraca jednego szczebli z wykorzystaniem wypracowanego przez projekt
narzedzia do stymulowania rozwoju danego obszaru. Zintegrowane dziatania bedg polegaty na przyjeciu zasad,
ze dla zarzadzania i finansowania pewnych inwestycji w obszarach funkcjonalnych moga by¢ wymagane
wyprzedzajgce opracowania (analizy foresightowe, studia, koncepcje urbanistyczno-architektoniczne) w
zaleznosci od potrzeb (wielkos¢ inwestycji — skala finansowa, czasu realizacji — perspektywa czasowa,
etapowanie). W przypadku angazowania Srodkéw publicznych dla realizacji zabudowy i zagospodarowania,
powszechnie stosowana powinna by¢ zasada konkurséw architektonicznych przed forma realizacji ,,Projektuj i
wybuduj”.

Wskazane powyzej pozgdane rozwigzania z zakresu zagospodarowania przestrzeni i ksztattowania fadu
przestrzennego bedg (w miare mozliwosci prawnych) w adekwatny sposéb uwzgledniane w zasadach i
kryteriach wyboru projektow wspoétfinansowanych ze srodkéw publicznych.

Inng przewidziang do interwencji dziedzing zarzadzania jest promowanie i rozwdj wspétpracy pomiedzy
jednostkami samorzadu terytorialnego réznych szczebli (gminy, powiaty, wojewddztwo), realizowana m.in.
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przez tworzenie zwigzkow i porozumien miedzygminnych oraz kontynuowanie i rozwijanie juz nawigzanych
sieci wspotpracy. Celem takich zwigzkow jest wykonywanie zadan publicznych i rozwigzywanie problemédw,
ktore bardzo czesto wykraczajg poza granice pojedynczej jednostki administracyjnej. Wspodtpraca w tym
zakresie jest niezbedna, a zaowocuje korzysciami ekonomicznymi (np. efekt skali przy zamdwieniach
publicznych badZ negocjacjach z gestorem sieci) czy minimalizacja konfliktéw (np. planowanie przestrzenne
uwzgledniajgce zagospodarowanie gmin sgsiednich). Celem jest rowniez dalszy rozwdj finansowych
mechanizmoéw wsparcia (system wzajemnej pomocy) jednostek samorzadu terytorialnego (gmin) w zakresie
likwidacji i ograniczania skutkdw zdarzen zywiotowych — na wzdr dziatajacego stowarzyszenia Salutaris lub
poprzez jego rozbudowe.

Wymiarem tej wspoétpracy beda Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT), realizujgce réwniez wymiar
terytorialny (silnie powigzany z danym terytorium — jego problemami i potencjatami) polityki rozwoju. W
efekcie, poza zakresem zrealizowanych inwestycji i przedsiewzie¢, dojdzie do pogtebienia wspotpracy i
integracji w obszarach funkcjonalnych miast. W ramach szeroko pojetej wspotpracy miedzy jednostkami
terytorialnymi zacheca sie samorzady, aby zapoznawaty sie z dokumentami planistycznymi i strategicznymi
gmin lub strategiami powiatéw w celu wypracowania wspdlnych, zintegrowanych projektéow, stuzgcych
mieszkaricom wiecej niz jednej gminy.

Bardzo istotnym celem jest wspodtpraca na szczeblu ponadregionalnym i miedzynarodowym. Potrzeba
wiaczenia coraz wiekszej liczby obszaréw i podmiotéw w dziatania miedzynarodowe wynika zaréwno
z rosngcej konkurencyjnosci terytorialnej, a takze z mozliwosci jakie oferuje srodowisko miedzynarodowe:
pozyskania nowych inwestoréw, kapitatu, wprowadzenia produktéw i ustug na rynki zewnetrzne, pozyskania
turystéw, studentéw, mieszkancow, przedsiebiorcéw wreszcie organizacji miedzynarodowych imprez.

Nalezy wyraznie zaznaczy¢, iz skuteczny samorzad to ten ktdry potrafi efektywnie powigza¢ rozwédj ze
wspotpracg miedzynarodowa, dzieki przemyslanym interwencjom miedzynarodowym rozwigza¢ swoje
problemy i generowac wzrost gospodarczy, pozyskiwaé dotacje i budowac partnerstwa. Efektywna wspodtpraca
miedzynarodowa to takze zwiekszona partycypacja obywateli: wymiany szkolne i mtodziezowe, wymiany
sportowe, wspdlnie organizowane festiwale, prezentacje i wydarzenia kulturalne. To podejscie wymaga nie
tylko zaangazowania administracji publicznej, ale i wsparcia innych podmiotéw w regionie do podjecia
wspotpracy poza granicami kraju: organizacji pozarzagdowych, podmiotéw gospodarczych i instytucji otoczenia
biznesu, uczelni i instytucji edukacyjnych, instytucji kultury i sportu, etc. Dzieki temu rosnie efektywnosé,
rozpoznawalnos¢ regionu, kreowana jest marka wojewddztwa a dotacje pozyskiwane ze zrodet zewnetrznych
wzmacniajg gospodarki lokalne. Wspodtpraca miedzynarodowa, funkcjonowanie w sieciach globalnych jest
niezbednym czynnikiem rozwoju przysztej metropolii, a rozpoznanie i skuteczne wejscie na rynki zewnetrzne
decyduje o potencjale eksportowym regionu.

Nowe podejscie do wspodtpracy miedzynarodowej w Strategii rozwoju wojewddztwa oznacza juz nie tylko
aktywnos$¢ administracji publicznej, ale stopniowe wdrazanie procesu internacjonalizacji obejmujacego coraz
wiecej podmiotdéw i sektoréw z naciskiem na pozyskiwanie dotacji zewnetrznych w tym z UE. W szczegdlnosci
nalezy podkresli¢ dgzenie do aktywnej promocji regionu i partnerskiej realizacji zadan rozwojowych. Do tego
typu wspétdziatania nalezy zaliczy¢ wspétprace na rzecz rewitalizacji Miedzynarodowych Drég Wodnych E40 i
E70 przebiegajacych przez wojewddztwo kujawsko-pomorskie. Dziatania te zapewnig stworzenie nowoczesnej
infrastruktury bedgcej stymulatorem rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz rozwoju turystyki na terenach
potozonych wzdtuz szlaku, a takie mogg sie przyczyni¢ do poszerzenia wspotpracy miedzy regionami, przy
ktorych drogi wodne majg swdj bieg. Znaczacg role w realizacji tych celéw moze odegrac¢ Zarzad Dorzecza
Wisty. Dlatego dostrzega sie potrzebe przekonania wiadz centralnych do umiejscowienia jej siedziby w
Bydgoszczy. Dostrzega sie potrzebe zwiekszenia aktywnosci na tym polu, poprzez udziat w konferencjach,
konsultacjach, seminariach, targach i in. okolicznosciach, gdzie decyduje sie o interesie wojewddztwa.

Istotng role w ramach wspotpracy z administracjg publiczng odgrywaja organizacje pozarzagdowe. Takie
wspotdziatanie stuzy budowie spoteczeristwa obywatelskiego na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego w
regionie. W nowej polityce spdjnosci Unii Europejskiej duzy nacisk potozony jest na rozwdj kierowany przez
lokalng spotecznos$¢. Organizacje sektora pozarzagdowego uzupetniajg dziatania administracji w realizacji wielu
zadan publicznych, bedac scisle i trwale powigzanymi z problemami i potrzebami danych srodowisk lokalnych.
NGO w spoteczenstwie obywatelskim petnig takze inne istotne role: rzecznika lokalnych spotecznosci (ew.
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rzecznika konkretnych grup spotecznych) oraz ,straznika” poprawnosci i efektywnosci funkcjonowania
administracji publicznej. Dlatego tez celem jest, aby organizacje te byly silne, sprawne i zdolne do coraz
wiekszej odpowiedzialnosci za spotecznosci lokalne (réwniez w rozumieniu ilosci i skali realizowanych
projektow). Organizacje pozarzadowe sg rowniez aktywnym podmiotem wspdtpracy miedzynarodowej
przyczyniajgc sie do min.: partycypacji spotecznej, spdjnosci spotecznej, pomocy rozwojowej dla krajow
rozwijajacych sie. Dzieki aktywnosci NGOs przyjezdzajg zagraniczni wolontariusze podejmujgc prace non-profit i
stajgc sie ambasadorami naszego regionu. Zakfada sie, wiec wsparcie finansowe czy pomoc w organizowaniu
warunkow lokalowych tego typu organizacji. Pokrewng temu zagadnieniu formg dziatan jest promowanie
lideréw wsrdd lokalnej spotecznosci. Zaktada sie wytonienie animatoréw, ktérzy zajma sie sprawami lokalnymi i
tym samym wptyng na rozwdj spoteczno — gospodarczy danego obszaru. Role takg petni¢ mogg na przyktad
przedsiebiorcy zatrudniajgcy mieszkancéw danej gminy w swoim zaktadzie pracy. Wazna jest rola samorzadu,
ktory zaakceptuje przyjete kierunki dziatan i umocni partnerstwo z liderami.

Niezwykle istotnym aspektem zarzgdzania rozwojem jest racjonalne zarzgdzanie przestrzenig zgodnie z szeroko
pojetg ideg tadu przestrzennego. Jedng z potrzeb w tym zakresie jest konieczno$¢ weryfikacji granic i zasad
funkcjonowania obszaréw chronionych (parkéw krajobrazowych i obszaréw chronionego krajobrazu) w celu
zwiekszenia ich funkcjonalnosci (poszerzenie o tereny cenne przyrodniczo, wytgczenie z ochrony terenéw o
matych walorach s$rodowiskowych, predysponowanych do innych funkcji, np. rolniczej badz gospodarczej,
dostosowanie zasad ochrony do charakteru poszczegdlnych waloréow). Dopuszcza sie — w  wyniku
przeprowadzonej kompleksowej inwentaryzacji i waloryzacji waloréw przyrodniczych - zliberalizowanie
zakazow obowigzujgcych na nie wymagajgcych ich utrzymywania obszarowych formach ochrony (tam, gdzie nie
jest to uzasadnione stanem i charakterem zasobdow przyrody), w uzasadnionych przypadkach zmiane granic i
wytgczenia terendw (lokalnych enklaw gospodarczo-ekonomicznych) z granic chronionych obszaréw, a
niewykluczone, ze w niektérych przypadkach nawet catkowita likwidacja danej formy ochrony przyrody (np.
zdegradowanych obszaréw chronionego krajobrazu).

Dostrzega sie takze potrzebe wsparcia rozwoju szeroko rozumianych przedsiewzie¢ proekologicznych w
gminach objetych obszarowymi formami ochrony przyrody — inicjatywa ta wymaga ustalenia szczegdétéw
dotyczacych identyfikacji gmin do wsparcia oraz instrumentow tego wsparcia. Wsparcie bedzie réznicowane
takze w zaleznosci od ograniczen powodowanych przez restrykcje wynikajagce z obowigzujgcego katalogu
zakazow na obszarze ochrony przyrody lub na wydzielonych jego czesciach. Instrument taki pozwoli na
kompensacje gminom ubytkéw w dochodach wtasnych wynikajgce z ograniczern w mozliwosciach rozwojowych,
a wynikajacych z obowigzujgcych na tych obszarach zakazéw, ale takie utatwi realizacje celéw ochrony
srodowiska na obszarach chronionych i przylegtych, w tym realizacje inwestycji proekologicznych,
innowacyjnych, stymulacyjnych dla pobudzenia gospodarczego (np. w sektorze rolno-spozywczym),
edukacyjnych i promocyjnych oraz stuzgcych wtasciwemu ksztattowaniu i ochronie krajobrazu.

Istotnym aspektem racjonalnego zarzadzania przestrzenig jest takze dazenie do konsolidacji lokalnej
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej (w ramach wspédtpracy jst), to znaczy zachecanie i wspieranie wspdlnych
przedsiewzie¢ w tej dziedzinie w tych rejonach, gdzie jest to uzasadnione technicznie i ekonomicznie. Jest
oczywiste, ze systemy wodno-kanalizacyjne poszczegdlnych gmin majg charakter autonomiczny i kazdy
przypadek nalezy rozpatrywac indywidualnie, a celem dziatarh nie moze by¢ dazenie do integracji systemoéw za
wszelkg cene, ale w wielu przypadkach taka konsolidacja moze przynies¢ istotne korzysci Srodowiskowe, przy
relatywnie niewielkiej skali niezbednych inwestycji.

Istotnym aspektem dziatan na rzecz racjonalnego zarzadzania przestrzenia jest takze zapobieganie zywiotowej
suburbanizacji. Jest ona wynikiem bardzo duzej presji na wyznaczanie atrakcyjnych terendéw dla zabudowy
podmiejskiej, ale prowadzi do szeregu skutkdw negatywnych — jak degradacja waloréw s$rodowiska,
rozpraszanie zabudowy, dzielenie rolniczej przestrzeni produkcyjnej, degradacja tadu przestrzennego. W
efekcie - przeksztatcenia sg znacznie szersze, niz wymaga tego racjonale wyznaczenie terenéw pod zabudowe.
Podkresli¢ nalezy, ze procesy osadnicze w obszarach podmiejskich odbywaja sie zgodnie z obowigzujgcym w
Polsce prawem z zakresu zagospodarowania przestrzennego i brak jest formalnych mozliwosci ich
zahamowania, zmiany ich lokalizacji lub intensywnosci. Okreslanie przeznaczenia terenéw jest kompetencjg
samorzadow gminnych, ktdre chetnie z niej korzystajg dla pozyskiwania nowych mieszkancéw. Przeciwdziatanie
degradacji Srodowiska i dazenie do racjonalnego wykorzystania przestrzeni w obszarach podmiejskich z
poziomu samorzadu wojewddztwa moze sie odbywal przede wszystkim przez oferowanie zachet do
podejmowania lub zaniechania okreslonych dziatan lub stymulowanie wspétpracy miedzy gminami, a zwtaszcza
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miedzy gminami a miastem centralnym — przede wszystkim w zakresie transportu publicznego lub wspdlnej
realizacji zadan wtasnych gmin. Racjonalnego planowania rozwoju terenéw mieszkaniowych wymagajg takze
najwieksze miasta, gdzie ciaggle istnieje bardzo duze zapotrzebowanie na nowa substancje mieszkaniowa.
Wspieraé sie bedzie rozwdj budownictwa mieszkaniowego réznych form wifasnosciowych — wymaga to
ustanowienia szczegétowych instrumentéw, dostosowanych do lokalnych uwarunkowan poszczegdlnych gmin;
Strategia wyraza tu przede wszystkim wole samorzadu wojewddztwa do podejmowania dziatan w tej tak
waznej dla rozwoju lokalnego, jak i regionalnego, sprawie. Samorzady miast zgtaszajg duze potrzeby w zakresie
budownictwa socjalnego (aczkolwiek samo zagadnienie rozwoju zasobu komunalnego nie jest dziataniem
strategicznym i bywa krytycznie oceniane jako nadmierna pomoc publiczna, hamujaca dazenia do
samodzielnego zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych). Nalezy podkreslic, ze juz w okresie dekady
prognozowane spadki liczby mieszkarncow miast ,uwolnig” duze zasoby mieszkaniowe — ale ich znaczna czes¢
bedzie sie cechowata niskim standardem i ztym stanem technicznym. S3g to najczesciej mieszkania w zasobach
komunalnych — wymagajgce duzych naktadéw na biezgce utrzymanie i remonty, czesto zlokalizowane w
Scistych centrach, gdzie wptywaja na wizerunek miast. Prognozowane znaczace spadki liczby mieszkanicow
najwiekszych miast sg dla nich bardzo duzym zagrozeniem — a wiec dziatania na rzecz zatrzymania odptywu i
pozyskania nowych mieszkarnicow majg strategiczne i kluczowe znaczenie z punktu widzenia interesu
wojewodztwa. Zagadnienie utatwienia pozyskania mieszkan w najwiekszych miastach, zwtaszcza przez mtode
rodziny, powinno by¢ przedmiotem szczegétowej koncepcji (z elementami programu) lub elementem Programu
Wsparcia Rodziny — bedzie to instrument powstrzymywania mtodych ludzi przed emigracjg poza granice
regionu, takze instrument przyciggania do najwiekszych miast wojewddztwa mtodych ludzi z innych regionéw, a
wiec takze instrument tagodzenia skutkdw wyludniania sie najwiekszych miast i prognozowanego gwattownego
starzenia sie ich spotecznosci.

W obliczu intensywnych przemian stanu srodowiska, niezbednym staje sie podjecie dziatan z zakresu aktywnej
ochrony przyrody, w szczegdlnosci w odniesieniu do gatunkéw zwierzat zmniejszajgcych swa liczebnosé i
narazonych na wyginiecie. W szczegdlnosci nalezy skupi¢ uwage na sytuacji gatunkow zwierzat fownych,
zaliczanych do zwierzyny drobnej, tj. zajgca szaraka, kuropatwy i bazanta. Restytucja i reintrodukcja do
srodowiska naturalnego zwierzat pochodzacych z hodowli, przyczyni sie do utrzymania rdéznorodnosci
przyrodniczej i stabilnosci ekosystemdéw w regionie kujawsko-pomorskim. Podejmie sie dziatania na rzecz
zwiekszenia powierzchni siedlisk (np. poprzez wykup gruntéw w celu utrzymania ciggtosci ochrony tych siedlisk
oraz poddanie ich rekultywacji) oraz odtwarzania siedlisk nieistniejgcych. Zasadne jest przywrdcenie utraconych
przez dziesieciolecia wartosci i waloréw przyrodniczo-krajobrazowych jezior.

Dostrzega sie rowniez potrzebe debaty samorzadowej na temat potencjalnych korzysci z administracyjnej
integracji niektérych gmin miejskich i otaczajgcych ich gmin wiejskich, w celu usprawnienia zarzgdzania tymi
obszarami, co przyczyni sie do poprawy jakosci zycia mieszkaiicow oraz obnizenia kosztéw realizacji zadan
wtasnych gmin. Przyktadem dziatania wspomagajgcego zarzgdzanie regionalne i lokalne jest cyfryzacja danych
panstwowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego, a takze zasobow przestrzennych gmin i wojewddztwa
oraz monitoring przestrzeni realizowany za pomocy zintegrowanego portalu ,Przyjazna przestrzen”, ktéry
bedzie stanowit element koordynacji, partycypacji, konsultacji spotecznych i wymiany dobrych praktyk. Portal
bedzie zasilany z systemu informacji przestrzennej. Zagadnienie to ma znaczenie informacyjne, promocyjne i
integrujgce spotecznos¢ regionu, ale szczegdlnie wazne jest dla efektywnosci planowania przestrzennego na
poziomie lokalnym oraz ochrony i wzmacniania tadu przestrzennego. W tej dziedzinie zamierza sie opracowacd
regionalne standardy w zakresie fadu przestrzennego, ktdre beda katalogiem dobrych praktyk dla samorzgdéw
lokalnych. Elementem ochrony przestrzeni wojewddztwa jest takze opracowanie i wdrozenie przestrzennych
zatozen eksploatacji kopalin — zaktada sie mozliwie szerokie gospodarcze wykorzystanie réznego rodzaju
kopalin, zwtaszcza jako waznego czynnika rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, ale niezbedne jest
ustalenie zasad porzadkujacych dziatania w tej dziedzinie oraz ochrone intereséw przysztych pokolen.

W kolejnych latach coraz wiekszego znaczenia nabiera¢ bedzie kwestia polityki energetycznej. Na poziomie
regionalnym zagadnienie to jest istotne przede wszystkim w aspektach: promocji pozytywnych postaw i
innowacyjnych rozwigzan zwigzanych z efektywnoscia energetyczng, aktywizacji gospodarczej z
wykorzystaniem sektora OZE oraz ochrony przestrzeni przed negatywnymi oddziatywaniami niektérych
rodzajéow energetyki odnawialnej. Wojewddztwa nie sg zobligowane do prowadzenia typowej "polityki
energetycznej" rozumianej jako zapewnienie bezpieczenstwa zasilania, natomiast mogg mie¢ duzy wkfad w
realizacje krajowych celéw zwigzanych z wdrazaniem "pakietu klimatycznego". Istotne jest takze zabieganie o
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dalszy rozwdj sieci szkieletowej gazociggdw — umozliwiajgcych zaopatrywanie w paliwo gazowe coraz wiekszej
liczby odbiorcéw, a zwtaszcza likwidacji ,,biatych plam” czyli obszardéw lezgcych w znacznej odlegtosci od sieci
zasilajgcych (wskazuje sie tu zwilaszcza obszary lezace w znacznych odlegtosciach od istniejgcych sieci
przesytowych, gdzie rozwdj linii zasilajgcych nie moze by¢ realizowany sitami lokalnymi). Ma to duze znaczenie
nie tylko dla jakosci zycia mieszkanicow, ale takze atrakcyjnosci dla inwestowania. Zaktada sie opracowanie i
realizacje regionalnej koncepcji rozwoju sieci gazowych — czyli kompleksowej analizy stanu, mozliwosci i
potrzeb w zakresie rozwoju sieci; na etapie realizacji ustalen koncepcji dopuszcza sie zaangazowanie $rodkow
publicznych w rozwdj sieci na terenach, gdzie paliwo to moze mie¢ znaczenie stymulujgce dla gospodarki.

Rozwadj zrédet zasilania oraz linii przesytowych jest istotng ingerencjg w przestrzen i moze by¢ kolizyjny z innymi
funkcjami i celami rozwoju wojewdédztwa. Dostrzega sie wiec potrzebe powotania jednostki, ktérej zadaniem
bedzie koordynowanie ogétu zagadnien zwigzanych z rozwojem energetyki i promocjg technologii
energooszczednych.

Waznym dziataniem jest efektywniejsze wykorzystywanie energii, zaréwno w zakresie funkcjonowania
gospodarki, administracji, instytucji publicznych czy poszczegdlnych gospodarstw domowych. Istotnym
zamierzeniem jest polepszenie efektu energetycznego w budynkach uzytecznosci publicznej np. w szkotach,
biurach, zabytkach, obiektach sportowych w celu ograniczenia zuzycia energii elektrycznej oraz obnizenia
kosztéw przez administracje publiczng. Zaktada sie wdrazanie dziatan, ktére beda stuzy¢ poprawie efektywnosci
energetycznej. Zalicza sie do nich: przedsiewziecia termomodernizacyjne, wykorzystanie odnawialnych zrédet
energii — np. energii stonecznej (kolektory stoneczne), wiatrowej (elektrownie wiatrowe), montaz pomp ciepta,
rozwoj technologii zgazowywania odpadéw. Nalezy nadmieni¢, iz w tych dziataniach ochrona srodowiska jest
celem priorytetowym, a efekty ekonomiczne powinny sta¢ sie drugorzednymi — dlatego tez zamierza sie
dokona¢ waloryzacji przestrzeni wojewddztwa poprzez opracowanie i wdrozenie przestrzennych zatozen
rozwoju energetyki bazujgcej na zrddtach odnawialnych (,Przestrzen dla OZE”) - jako podstawy dla ochrony
przestrzeni wojewddztwa oraz wspierania rozwoju OZE dostosowanych do waloréw srodowiskowych.

Zamierza sie réwniez propagowac idee zréwnowazonego ,zielonego” budownictwa. Istotne w tymze
budownictwie jest ograniczenie wptywu na srodowisko naturalne i zdrowie cztowieka oraz osiggane korzysci
ekonomiczne. Ekologiczne budownictwo polega na efektywnym wykorzystaniu energii, wody, ,zielonych”
materiatéw budowlanych oraz na ograniczaniu odpaddw i toksyn. Wsparcie moze by¢ realizowane w formie
wojewddzkich konkurséw architektonicznych. Nalezy zaznaczy¢, iz Komisja Europejska zaliczyta zrownowazone
budownictwo do tzw. sektorow wiodacych, czyli takich, ktére majg bardzo duzy potencjat innowacyjny oraz
rosngce znaczenie dla rozwoju gospodarki.

Przedstawione powyzej zatozenia celu strategicznego ,Sprawne zarzgdzanie”, bedg realizowane za pomocg
nastepujgcych kierunkdow dziatan i juz obecnie zidentyfikowanych przedsiewziec:

Kierunki dziatan
1. Poprawa jakosci funkcjonowania instytucji administracji publicznej
2. Rozwdj wspbtpracy pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego
3. Promocja i wspieranie wspotpracy miedzynarodowej instytucji kultury, rynku pracy, pomocy
spotecznej, ekonomii spotecznej oraz organizacji sportowych
4. Rozwodj organizacji pozarzagdowych
5. Poprawa zarzgdzania przestrzenig wojewddztwa
6. Zwiekszenie partycypacji spotecznej w procesach rozwoju lokalnego i regionalnego
7. Wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego
8. Poprawa dostepnosci mieszkan dla mtodych rodzin w najwiekszych miastach
9. Rozwdj wspbtpracy ponadregionalnej i miedzynarodowe;j
10. Poprawa efektywnosci energetycznej
11. Propagowanie zrownowazonego ,zielonego” budownictwa
12. Wspieranie rozwoju sieci gazowych istotnych dla zaopatrywania wojewddztwa
13. Poprawa jakosci i ochrona wod powierzchniowych i podziemnych
14. Rekultywacja oraz renaturyzacja jezior
15. Odtwarzanie zdegradowanych oraz nieistniejgcych siedlisk przyrodniczych
16. Restytucja rodzimych gatunkdw grzybdéw, rodlin i zwierzat
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17. Reintrodukcja i odtwarzanie populacji gatunkéw zwierzat fownych narazonych na wyginiecie
18. Rozwdj catosciowego systemu selektywnego zbierania odpaddw i recyklingu odpaddéw

Dotychczas zidentyfikowane przedsiewziecia
1. Budowa regionalnej platformy wymiany dobrych praktyk w zakresie zarzadzania jednostkami
samorzadu terytorialnego
2. Promocja i wspieranie Regionalnych Osrodkéw Debaty Miedzynarodowej w Toruniu i Bydgoszczy
3. Stworzenie i wdrozenie modelu pozyskania zasobow mieszkaniowych w najwiekszych miastach dla
zapewnienia potrzeb mieszkaniowych mtodych rodzin, przeciwdziataniu ich emigracji i naktaniania do
imigracji z innych wojewddztw
4. Rozwodj systemu stowarzyszen wzajemnej pomocy JST w zakresie likwidacji i ograniczania negatywnych
skutkéw zdarzen zywiotowych (typu Salutaris)
Optymalizacja podziatu administracyjnego
Wykonanie kompleksowej waloryzacji i inwentaryzacji zasobdéw przyrodniczych wojewdédztwa
Weryfikacja granic i zasad funkcjonowania obszaréw chronionego krajobrazu i parkéw krajobrazowych
Opracowanie projektu wsparcia rozwoju gmin potozonych na terenach objetych obszarowymi formami
ochrony przyrody w zakresie szeroko rozumianych inwestycji proekologicznych
9. Opracowanie i realizacja regionalnej koncepcji rozwoju sieci gazowych
10. Opracowanie i wdrozenie regionalnych standardéw w dziedzinie tadu przestrzennego
11. Opracowanie i wdrozenie przestrzennych zatozen eksploatacji kopalin jako podstawy dla ochrony
przestrzeni wojewddztwa
12. Opracowanie i wdrozenie przestrzennych zatozen rozwoju OZE (,Przestrzen dla OZE”) jako podstawy
dla ochrony przestrzeni wojewddztwa oraz wspierania rozwoju OZE dostosowanych do walorow
srodowiskowych
13. Wdrozenie projektu ,Infostrada Kujaw i Pomorza”
14. Cyfryzacja danych panstwowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego
15. Wykonanie diagnozy stanu tadu przestrzennego w wojewddztwie
16. Budowa regionalnego portalu informacji przestrzenne;j
17. Utworzenie portalu ,Przyjazna przestrzen”
18. Realizacja projektu ,Zintegrowane Dziatania Planistyczne w Przestrzeni”
19. Budowa i modernizacja instalacji do przetwarzania odpadéw komunalnych, w tym mechaniczno-
biologicznego przetwarzania odpadow i recyklingu odpadow
20. Opracowanie projektu kompleksowego zagospodarowania komunalnych osadéw sciekowych w celach
energetycznych

S R

Cel strategiczny: Tozsamos¢ i dziedzictwo

Gtéwng ideg dziatan projektowanych w ramach celu strategicznego , Tozsamos$¢ i dziedzictwo” jest zbudowanie
identyfikacji regionalnej mieszkancéw oraz rozpoznawalnego i pozytywnie postrzeganego wizerunku
wojewddztwa na zewnatrz.

Cel strategiczny ,,Tozsamos¢ i dziedzictwo” realizuje zadania wazne dla 3 priorytetdw: modernizacja wsi i miast,
silna metropolia i nowoczesne spoteczenstwo.

Zasztosci historyczne, a takze zmiany podziatu administracyjnego Polski wptynety na obecng rzeczywistos¢, w
tym na relacje w spoteczenstwie regionu. W efekcie wojewddztwo nie posiada spdjnego, wyrazistego
wizerunku na arenie krajowej, podobnie jak spotecznos¢ wojewddztwa nie wykazuje sie tozsamoscig
wyksztatcong na podstawie wspdlnej dla catego wojewddztwa przesztosci historycznej. Nie sprzyja to
konkurencyjnosci regionu, wymaga wiec zmiany i podjecia konkretnych dziatan na rzecz budowy marki
regionalnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w oparciu o szczegétowo przeprowadzone analizy, majace na
celu identyfikacje czynnikdw jednoczgcych regionalng spotecznos¢ (wskazanie ,osi tozsamosci”) oraz
identyfikacje czynnikdw bedgcych podstawg kreacji marki wojewddztwa.

Elementy, ktére bedg mogty byé wykorzystane przy kreowaniu tozsamosci i wizerunku regionu zostang
zidentyfikowane w toku prac nad specjalistycznym programem, ale mogg naleze¢ do nich np. wspdlne
dziedzictwo materialne i niematerialne regionu kujawsko-pomorskiego, ale takze wspdlnota intereséw
spoteczno-gospodarczych mieszkanncow wojewddztwa, patriotyzm gospodarczy, silne zwigzki z siedzibami
wojewddztwa. Szczegdlnie waznym czynnikiem integracji spoteczenstwa jest kultura regionalna, ktdra ze
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wzgledu na prezentowany potencjat jest takze bardzo dobrze predysponowana do petnienia roli ambasadora
wojewddztwa, a takze budowy powigzan miedzyregionalnych i miedzynarodowych. Istotne bedzie wiec
wykreowanie flagowych, rozpoznawalnych w kraju i za granicg wydarzen kulturalnych wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, kojarzonych z regionem jako wysokiej jakosci, atrakcyjna oferta kulturalna, a w zwigzku z tym
warta uczestnictwa. Zamierza sie utrzymac renome takich imprez jak: Bydgoski Festiwal Muzyczny, Bydgoski
Festiwal Operowy, Miedzynarodowy Festiwal Teatralny KONTAKT, Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Autorow
Zdjeé Filmowych Plus CAMERIMAGE, Miedzynarodowy Konkurs Pianistyczny im. Fryderyka Chopina dla Dzieci i
Mtodziezy w Szafarni, Festiwal Prapremier, Miedzynarodowy Festiwal Teatrow Lalek SPOTKANIA,
Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Tofifest, Miedzynarodowy Festiwal Swiatta SKYWAY, Miedzynarodowy
Konkurs Skrzypcowy, Festiwal Muzyki i Sztuki Krajéw Battyckich Probaltica, Torun Blues Meeting, Afryka Reggae
Festival, Jazz Odnowa Festival, Alternatywne Spotkania Teatralne Klamra, Finat Turnieju Poezji Spiewanej,
Wakacyjny Festiwal Teatréw Dzieciecych zza Granicy, czy organizowane na Zamku w Golubiu-Dobrzyniu
turnieje rycerskie i konkursy krasoméwcze.

Ponadto zaktada sie dziatania na rzecz rozbudowy istniejgcych oraz tworzenia nowych instytucji kultury:
budowe w Bydgoszczy na Placu Teatralnym nowego wielofunkcyjnego gmachu dla potrzeb kultury i funkcji
wystawienniczych, konferencyjnych i dydaktycznych, rozbudowe i wzmocnienie roli Osrodka Chopinowskiego w
Szafarni, rozwdj Teatru Muzycznego w Toruniu i reaktywacje sceny kameralnej w Bydgoszczy, utworzenie
Muzeum Kina Niemego w Lipnie, utworzenie Muzeum Wojny Polsko-Sowieckiej 1920 roku we Wtoctawku,
utworzenie Muzeum Powstania Wielkopolskiego w Bydgoszczy, utworzenie Muzeum Ziemi Kujawsko-
Pomorskiej w Bydgoszczy, utworzenie Muzeum Wsi Dobrzyniskiej w gminie Brzuze, utworzenie muzeum —
interaktywnego centrum edukacji historycznej i regionalnej w Kruszwicy, rozwéj Muzeum Wodociggédw w
Bydgoszczy, rozbudowe Kujawsko-Dobrzynskiego Parku Etnograficznego w Ktdbce, realizacje projektu badan
archeologiczno-architektonicznych w miejscu dawnego grodziska i zamku w Bydgoszczy, zakonczonych
organizacjg rezerwatu archeologicznego z pawilonem muzealnym, budowe nowego gmachu gtéwnego Muzeum
Ziemi Kujawskiej i Dobrzynskiej we Wtoctawku, rewitalizacje, adaptacje i rozbudowe gmachu gtéwnego
Muzeum Okregowego im. Leona Wyczdétkowskiego w Bydgoszczy. Rozwdj wspomnianych placéwek kultury
stanowi takze wazny wkfad w rozwdj dziedzictwa i wzmacnianie tozsamosci regionalnej mieszkaricéw. Zaktada
sie réwniez podjecie dziatan zwiekszajgcych potencjat tych instytucji do realizacji projektéw
miedzynarodowych, rozwijania turystyki kulturalnej w tym z udziatem turystow zagranicznych, prowadzenia
profesjonalnych kampanii marketingowych wokét flagowych wydarzen kulturalnych.

Niezbedne beda dziatania na rzecz integracji systemu zarzgdzania promocjg w wojewddztwie, w tym zwtaszcza
wspotpracy podmiotéw zajmujacych sie promocjg i tworzeniem spdjnego wizerunku. Wazne bedzie takze
zidentyfikowanie istniejgcych lub potencjalnych konfliktéw, by juz w fazie planowania aktywnie zapobiegac ich
eskalacji, przeksztatcajgc je na inspirujgcg, tworcza rywalizacje. Ocenia sie, ze osiggniecie sukcesu w zakresie
budowy marki regionu, bedzie miato istotne znaczenie dla dalszego rozwoju wojewddztwa.

Budowanie tozsamosci regionalnej to proces dtugofalowy, wymagajacy dziatann kompleksowych, skierowanych
do wszystkich mieszkarncéw. Nieoceniong role w tym zakresie odgrywa edukacja, stagd wsréd pierwszych dziatan
bedzie opracowanie i wdrozenie regionalnego programu stuzgcego nabywaniu wiedzy o wojewddztwie, a takze
przygotowanie zgodnych z podstawg programowa materiatdw z zakresu edukacji regionalnej dla przedszkoli,
szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Wsréd dziatan bardzo
szczegotowych planuje sie na przykfad przygotowanie i upowszechnienie form edukacyjnych sprzyjajacych
budowie tozsamosci regionalnej, np. gier zwigzanych z wojewddztwem kujawsko-pomorskim (planszowych,
elektronicznych, on-line) oraz budowe tozsamosci poprzez sport (wybodr regionalnych dyscyplin sportu,
promowanych w szkofach i wspieranych w klubach sportowych, co pozwoli na osiggniecie specjalizacji
wojewoddztwa).

Dziedzictwo naszego regionu, $wiadczace o tym jacy jesteSmy, wymaga zachowania (m.in. tradycyjnej kultury
wiejskiej, gingcych zawodow, cuddéw architektury, przyrody, powstajgcych drobnych kolekcji, zbioréw
muzealnych i skansendw), odpowiedniej ekspozycji, poprawy dostepnosci, a takze prezentacji w atrakcyjnej dla
réznych oséb formie. Dopiero dzieki stworzeniu warunkéw do wzbudzania ciekawosci posiadanymi dobrami,
wartosciami, oddziatywanie na wiele zmystdw, mozliwe jest zrozumienie, budzi sie witasciwy szacunek,
zainteresowanie, cheé¢ pogtebiania wiedzy i czynne wigczenie sie w dziatania na rzecz zachowania i
upowszechniania posiadanego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. Wobec powyzszego, niezbedna jest
waloryzacja obiektéw materialnych dziedzictwa kulturowego regionu oraz oszacowanie ,wartosci
marketingowej” wojewddzkich zasobéw przyrody i krajobrazu przyrodniczo-kulturowego”, koniecznych takze
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dla budowy marki wojewddztwa. Poza tym wspierane bedg w szczegdlnosci przedsiewziecia umozliwiajace
atrakcyjny, interaktywny, oryginalny, wielozmystowy kontakt z dziedzictwem regionu.

Wazng role bedzie odgrywat rozwdj Kujawsko-Pomorskiej Biblioteki Cyfrowej, ktérej celem jest zachowanie i
promocja dziedzictwa regionu w postaci cyfrowej. Konieczne bedzie zachecenie jak najwiekszej liczby
podmiotéw do udostepnienia swoich zbioréw (m.in. bibliotek, muzedéw, oséb prywatnych) i stworzenie
mozliwosci ich digitalizacji. W efekcie miatby powstac jeszcze bogatszy zbiér materiatéw dotyczgcych regionu,
ktérych zaletg jest ich powszechna dostepnos$é. Zachowaniu dziedzictwa kulturalnego postuzy takze rozbudowa
gmachu Ksigznicy Kopernikanskiej z instalacjg stuzacg do odkwaszania papieru.

Przedstawione powyzej zatozenia celu strategicznego ,Tozsamosc i dziedzictwo”, bedg zrealizowane za pomocga
nastepujgcych kierunkow dziatan i juz obecnie zidentyfikowanych przedsiewziec:

Kierunki dziatan

1. Budowa tozsamosci regionalnej wojewddztwa

2. Zachowanie oraz promocja dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego regionu

3. Wsparcie dziatan ratowniczych tradycyjnej kultury wiejskiej, gingcych zawodéw, cudéw architektury,
przyrody, powstajagcych drobnych kolekcji, zbioréw muzealnych i skansendw, bedacych czescig
srodowiska kulturowego wsi

4. Rozwdj oferty kulturalnej o znaczeniu regionalnym, krajowym i miedzynarodowym

5. Promocja marki wojewddztwa

Dotychczas zidentyfikowane przedsiewziecia

1. Podjecie dziatan na rzecz upowszechniania wiedzy o wojewddztwie wsrdd jego mieszkancéw
Rozwdj projektu Kujawsko-Pomorskiej Biblioteki Cyfrowej
Rozbudowa gmachu Ksigznicy Kopernikanskiej z instalacjg stuzgcg do odkwaszania papieru
Opracowanie zgodnych z podstawg programowg materiatdw z zakresu edukacji regionalnej dla
przedszkoli, szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
5. Utworzenie Muzeum Ziemi Kujawsko-Pomorskiej w Bydgoszczy
6. Utworzenie Muzeum Powstania Wielkopolskiego w Bydgoszczy
7. Utworzenie Muzeum Kina Niemego w Lipnie
8
9

pwnN

Utworzenie Muzeum Wojny Polsko-Sowieckiej 1920 roku we Wtoctawku
. Utworzenie Muzeum Wsi Dobrzynskiej w gminie Brzuze

10. Rozwéj Muzeum Wodociggdédw w Bydgoszczy

11. Budowa nowego gmachu gtdwnego Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzynskiej we Wtoctawku

12. Realizacja muzeum —interaktywnego centrum edukacji historycznej i regionalnej w Kruszwicy

13. Rewitalizacja, adaptacja i rozbudowa gmachu gtéwnego Muzeum Okregowego im. Leona
Wyczotkowskiego w Bydgoszczy

14. Realizacja projektu badan archeologiczno-architektonicznych w miejscu dawnego grodziska i zamku w
Bydgoszczy, zakonczonych organizacjg rezerwatu archeologicznego z pawilonem muzealnym

15. Rozbudowa Kujawsko-Dobrzynskiego Parku Etnograficznego w Ktébce

16. Rozbudowa Osrodka Chopinowskiego w Szafarni

17. Powotanie Regionalnego Centrum Zarzgdzania Informacjg o Kulturze

18. Wykreowanie flagowych wydarzen kulturalnych regionu

19. Budowa wielofunkcyjnego obiektu (tgczacego funkcje kultury, wystawiennicze, konferencyjne i
dydaktyczne) na Placu Teatralnym w Bydgoszczy

20. Utworzenie Teatru Kameralnego w Bydgoszczy

21. Rozwdj Teatru Muzycznego w Toruniu

22. Podjecie dziatan na rzecz budowy marki regionalnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
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REALIZACJA USTALEN STRATEGII

Realizacja ustalen Strategii bedzie sie odbywata wg nastepujacych zasad:

1.

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego ma charakter ,otwarty” w zakresie
podmiotéw wdrazajacych — co oznacza, ze konstruujgc ustalenia nie ograniczano sie wytgcznie do
zadan nalezgcych do kompetencji samorzadu wojewddztwa — Strategia zawiera wszystkie zagadnienia
istotne dla rozwoju wojewddztwa bez wzgledu na rodzaj i charakter podmiotu odpowiedzialnego za
realizacje.

Samorzad wojewddztwa jest podmiotem o dominujgcym znaczeniu w realizacji ustalen Strategii, przy

czym wskazuje sie cztery ptaszczyzny jego wptywu:

e Ptaszczyzna oddziatywan bezposrednich — oddziatywanie samorzadu wojewddztwa poprzez
statutowq dziatalno$¢ organdéw samorzadu wojewddztwa (podczas realizacji zadan witasnych
jednostek wojewddztwa szczegdlnie uwzglednienia sie ustalenia Strategii).

e Ptaszczyzna silnych oddziatywan posrednich — oddziatywanie samorzadu wojewddztwa poprzez
instrumenty finansowe (okreslanie warunkéw dostepnosci Srodkéw rozwojowych) — w
szczegolnosci stymulowanie okreslonych dziatanh samorzagdéw powiatowych i gminnych, uczelni,
przedsiebiorcéw, sektora NGO oraz innych podmiotdw poprzez przeznaczanie srodkéw na
okreslone rodzaje dziatalno$ci oraz ustalanie kryteriéw konkursowych. Do kategorii silnych
oddziatywan posrednich nalezy takze polityka przestrzenna wyrazana za pomocg ustalei planu
zagospodarowania przestrzennego wojewédztwa.

e Pilaszczyzna oddziatywan posrednich — oddziatywanie samorzadu wojewddztwa poprzez
inicjowanie wspotpracy i zaangazowanie jako parter w realizacji przedsiewzie¢ nie nalezgcych do
kompetencji samorzagdu wojewddztwa; do tej kategorii zaliczy¢ nalezy takie wszelkie formy
wspotpracy samorzagdu wojewddztwa z innymi samorzgdami (w tym — samorzagdami wojewddztw
sgsiednich).

e Ptaszczyzna pozostatych oddziatywan posrednich - oddziatywanie samorzadu wojewddztwa w
dziedzinach, w ktérych nie jest mozliwa formalna ingerencja finansowa, organizacyjna, decyzyjna
— realizowane przede wszystkim poprzez lobbowanie, propagowanie dobrych wzorcow,
ustanawianie regionalnych standardéw, mobilizowanie partneréw zewnetrznych — czyli ogét
dziatan majgcych na celu zachecenie niezaleznych podmiotéw do podjecia dziatan korzystnych dla
realizacji ustalen Strategii lub realizacji tych dziatan w sposdb sprzyjajacy realizacji ustalen
Strategii. W tej kategorii szczegdlnie istotne jest lobbowanie na rzecz realizacji zadan rzgdowych z
zakresu infrastruktury transportowe;j.

Dla realizacji zadan, za ktére odpowiedzialny jest Samorzagd Wojewddztwa powotana zostanie odrebna
jednostka organizacyjna — instytucja wdrazajgca (IW SRW), ktéra koordynowac bedzie catoksztatt
polityki wojewddztwa w zakresie realizacji ustalen Strategii. W szczegdlnosci zadaniem ww. jednostki
bedzie opracowanie (przy wspotpracy departamentéw oraz jednostek organizacyjnych podlegtych
Samorzgdowi Wojewddztwa) programoéow wojewddzkich oraz koordynowanie ich realizacji. Dziatalnos$¢
jednostki ma gwarantowaé zgodnosé¢, spéjnosc¢ i komplementarnosé¢ dokumentéw rozwojowych, a
wiec optymalizacje wydatkowania Srodkow i osiggniecie efektéw synergii. Zadaniem IW SRW bedzie
takze monitorowanie stopnia realizacji poszczegdlnych programoéw regionalnych, przy wspotpracy z
Kujawsko-Pomorskim Obserwatorium Terytorialnym.

W biezgcej polityce regionalnej (zarzadzaniu wojewddztwem) podstawg wszelkich wyboréw
decyzyjnych bedzie priorytet modernizacji wojewddztwa.

Zakfada sie bardzo daleko posunietg koncentracje srodkéw i koncentracje dziatarn na problematyke
zwigzang ze zidentyfikowanymi priorytetami rozwoju wojewddztwa.

Podstawowym instrumentem realizacji ustalen Strategii bedg regionalne programy branzowe
(Kujawsko-Pomorskie Programy Rozwoju). Przyjmuje sie, ze wraz z uchwaleniem Strategii nastepuje
,howe otwarcie” w zakresie regionalnych programéw branzowych — to znaczy przystepuje sie do
sporzadzenia programow uwzgledniajgcych ustalenia Strategii rozwoju wojewddztwa. Regionalne
programy branzowe bedg opracowywane w ramach trzech obszardw dziatan strategicznych, w ramach
ktérych sporzadzona bedzie zintegrowana szczegétowa diagnoza stanu:
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e Obszaru dziatan strategicznych Gospodarka — ogoét programoéw w tamach tego obszaru bedzie sie
sktadat na Program Strategiczny ,Gospodarka”
e Obszaru dziatan strategicznych Spoteczenstwo — ogét programéw w tamach tego obszaru bedzie
sie sktadat na Program Strategiczny , Spoteczenstwo”
e Obszaru dziatan strategicznych Spéjnos¢ — ogét programéw w tamach tego obszaru bedzie sie
sktadat na Program Strategiczny ,Spdjnos¢”

Ustala sie nastepujaca liste Kujawsko-Pomorskich Programéw Rozwoju:

Program strategiczny
»Gospodarka”

Program strategiczny
»Spoteczenstwo”

Program strategiczny
,»Spojnosc”

Kujawsko-Pomorski Program
Rozwoju Przedsiebiorczosci

Kujawsko-Pomorski Program
Rozwoju Gospodarczych
Specjalizacji Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorski Program
Rozwoju Sektora Rolno-
Spozywczego

Kujawsko-Pomorski Plan
Dziatan na Rzecz
Zatrudnienia.

Regionalna Strategia
Innowacji

Kujawsko-Pomorski Program
Rozwoju Spotecznego

Kujawsko-Pomorski Program
Polityki Spoteczne;j
Spotecznego

Kujawsko-Pomorski Program
na Rzecz Ekonomii Spoteczne;j

Kujawsko-Pomorski Program
Wspierania Rodzin

Kujawsko-Pomorski Program
Rozwoju Edukacji

Kujawsko-Pomorski Program
Rozwoju Sportu

Kujawsko-Pomorski Program
Solidarnosci
Miedzypokoleniowej

Kujawsko-Pomorski Pakiet
Programéw Profilaktyki i
Ochrony Zdrowia

Kujawsko-Pomorski Program
Wspodtpracy Samorzadu
Wojewddztwa z
Organizacjami
Pozarzgdowymi

Kujawsko-Pomorski
Program Ochrony
Srodowiska i Ksztattowania
tadu Przestrzennego

Kujawsko-Pomorski
Program Regionalnego
Transportu Publicznego

Kujawsko-Pomorski Plan
Komunikacji Drogowej

Kujawsko-Pomorski
Program Ochrony i
Promocji Dziedzictwa
Kulturowego z Programem
Opieki nad Zabytkami

Kujawsko-Pomorski
Program Budowy
Tozsamosci i Marki
Wojewddztwa

Plan Gospodarki Odpadami
dla Wojewdédztwa
Kujawsko-Pomorskiego

W Zataczniku nr 5 przedstawiono zatozenia opracowania powyzszych programow.

Powyisza lista obejmuje programy, ktdre sg niezbedne dla wifasciwego prowadzenia polityki
regionalnej, jednak dopuszcza sie sporzadzanie innych programdéw o charakterze branzowym pod
warunkiem koordynowania ich przez IW SRW.

Ponadto rézne aspekty Strategii beda realizowane takze poprzez inne instrumenty polityki regionalne;j:

e Regionalny Program Operacyjny

e Kontrakt Terytorialny

e Polityke terytorialng wojewddztwa (regulujgcg miedzy innymi podziat zadan pomiedzy ZIT i RLKS)
e Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
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Tabela. Realizacja ustalen Strategii — macierz kompetencji oraz zaktadany termin realizacji zadan

Wyjasnienia:

Jako ,,Samorzqdy lokalne” nalezy rozumie¢ samorzqdy powiatowe i gminne.
Rola ,wykonawcza” oznacza, ze samorzqd wojewddztwa jest w dominujgcym bgdZ wytqcznym stopniu odpowiedzialny za

realizacje zadania.

Rola ,wykonawcza w partnerstwie” oznacza, Zze samorzqd wojewddztwa moze uczestniczy¢ w realizacji zadania jako partner
innego podmiotu, przy czym nie wskazuje to na wiodgcq role ktérejkolwiek ze stron (bedzie to zalezne od specyfiki

konkretnego zadania).

Rola ,,wspierajgca” oznacza szeroko rozumiane wsparcie w realizacji zadania (uwazanego za pozgdane dla rozwoju
wojewddztwa), zwtaszcza w sytuacji gdy (ze wzgledu na posiadane kompetencje) ograniczona jest mozliwos¢ udziatu
finansowego lub innej bezposredniej interwencji. Rodzaj wsparcia bedzie indywidualnie ustalany w zaleznosci od charakteru

danego zadania.

Rola ,inicjujgca” oznacza podejmowanie przez samorzqd wojewddztwa dziatarh majgcych na celu sktonienie innych
podmiotéw do realizacji zadan pozgdanych dla rozwoju wojewddztwa, a nie lezgcych w kompetencjach samorzgdu

wojewddztwa.

W przypadku zadarn, na ktdrych realizacje samorzgd wojewddztwa nie bedzie miat decydujgcego wptywu, nie okresla sie

,2aktadanego okresu realizacji”

A. Ustalenia, ze ktorych realizacje odpowiedzialna jest administracja rzadowa
W przypadku wszystkich zadan, za realizacje ktorych odpowiedzialna jest administracja rzgdowa, nie wskazuje sie terminu
ich realizacji — bedzie on zalezny od plandw dziatari podmiotow odpowiedzialnych.

Kierunki dziatan
Dotychczas zidentyfikowane przedsiewziecia

Uwagi

Zapewnienie dostepnosci zewnetrznej wojewddztwa za
pomoca drég krajowych i wojewddzkich

odpowiedzialno$¢ administracji rzadowej - w aspekcie drég
krajowych

mozliwy udziat samorzadu wojewddztwa jako wykonawcy
niektdrych zadan w partnerstwie

Zapewnienie skomunikowania weztow drég ekspresowych i

autostrady A1l z siecig drog nizszych kategorii

odpowiedzialno$¢ administracji rzadowej - w aspekcie drég
krajowych

mozliwy udziat samorzadu wojewddztwa jako wykonawcy
niektdrych zadan w partnerstwie

Rozwodj sieci drogowych o podstawowym znaczeniu dla
spéjnosci wewnetrznej wojewddztwa

odpowiedzialno$¢ administracji rzadowej - w aspekcie drég
krajowych

mozliwy udziat samorzadu wojewddztwa jako wykonawcy
niektdrych zadan w partnerstwie

Usprawnienie systemow transportowych najwiekszych
miast i obszaréw podmiejskich Bydgoszczy, Torunia,
Wrtoctawka, Grudzigdza i Inowroctawia

odpowiedzialno$¢ administracji rzadowej - w aspekcie drég
krajowych

mozliwy udziat samorzadu wojewddztwa jako wykonawcy
niektdrych zadan w partnerstwie

Budowa obwodnic miejscowosci w przebiegu drog
krajowych i wojewddzkich

odpowiedzialno$¢ administracji rzadowej - w aspekcie drég
krajowych

mozliwy udziat samorzadu wojewddztwa jako wykonawcy
niektdrych zadan w partnerstwie

Poprawa dostepnosci kolejowej wojewddztwa w
transporcie pasazerskim i towarowym

odpowiedzialno$¢ administracji rzadowej - w aspekcie linii
znaczenia panstwowego

mozliwy udziat samorzadu wojewddztwa jako wykonawcy
niektdrych zadan w partnerstwie

Poprawa infrastruktury stacji i przystankow kolejowych dla
zdolnosci przetadunkowych

mozliwy udziat samorzadu wojewddztwa jako wykonawcy
niektdrych zadan w partnerstwie

Poprawa infrastruktury stacji i przystankéw kolejowych dla

mozliwy udziat samorzgdu wojewddztwa jako wykonawcy
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obstugi pasazerskiej oraz rozwdj ich zdolnosci do petnienia
roli weztéw multimodalnych w transporcie pasazerskim

niektdrych zadan w partnerstwie

Rewitalizacja drég wodnych dla celéw transportowych i
turystycznych

Kompleksowe zagospodarowanie doliny Wisty

przewidywany udziat samorzadu wojewdédztwa jako wykonawcy

w partnerstwie

Rozwdj systemdw monitoringu, ostrzegania i reagowania na
zagrozenia bezpieczenstwa i porzadku publicznego

mozliwy udziat samorzgdu wojewddztwa jako wykonawcy
niektérych zadan w partnerstwie

Poprawa bezpieczenstwa transportu

mozliwy udziat samorzgdu wojewddztwa jako wykonawcy
niektérych zadan w partnerstwie

Realizacja drogi ekspresowej S5

Realizacja drogi ekspresowej S10

Przebudowa drogi krajowej nr 80

Przebudowa drogi krajowej nr 15, w tym: realizacja
obwodnicy Inowroctawia, realizacja obwodnicy Brodnicy i
obwodnicy Kowalewa Pomorskiego, podjecie prac nad
koncepcjq catosciowej realizacji drogi w standardzie GP2+2;
jako priorytet wskazuje sie realizacje odcinka Inowroctaw-
Torun z obwodnicq Inowroctawia

Przebudowa drogi krajowej nr 25

Przebudowa drogi krajowej nr 67

Modernizacja drogi krajowej nr 91

Podjecie prac na rzecz realizacji drogi ekspresowej S16, w
tym jako priorytet wskazuje sie realizacje obwodnicy
Grudzigdza

Realizacja obwodnicy Brzescia Kujawskiego w przebiegu
drogi krajowej nr 62 i drég wojewddzkich nr 270, nr 265 i nr
268

przewidywany udziat samorzadu wojewddztwa jako wykonawcy
w partnerstwie

Realizacja wezta autostradowego DZwierzno

Zapewnienie technicznej mozliwosci realizacji potgczen
pasazerskich z predkoscig co najmniej 160 km/h na liniach
kolejowych: 18, 131, 353 i co najmniej 120 km/h na linii 201

Przebudowa linii kolejowej nr 208 na odcinku Laskowice
Pomorskie - Jabfonowo Pomorskie (I etap) oraz Jabtonowo
Pomorskie - Brodnica (Il etap)

mozliwy udziat samorzadu wojewddztwa jako wykonawcy w
partnerstwie

Kompleksowa modernizacja i przywrdcenie ruchu na linii
356 (odcinek Bydgoszcz - Szubin) oraz rozpoczecie prac
studialnych dotyczqcych realizacji linii kolejowej Szubin -
Znin

mozliwy udziat samorzadu wojewddztwa jako wykonawcy w
partnerstwie

Przebudowa linii kolejowej nr 27 na odcinku Torun - Skepe

mozliwy udziat samorzadu wojewddztwa jako wykonawcy w
partnerstwie

Budowa linii kolejowej Trzciniec - Solec Kujawski dla
poprawy dostepnosci portu lotniczego w Bydgoszczy

mozliwy udziat samorzadu wojewddztwa jako wykonawcy w
partnerstwie

Realizacja przedsiewzie¢ prowadzqcych do zwiekszenia
predkosci podrdznej na linii 207 Torun - Malbork

mozliwy udziat samorzadu wojewddztwa jako wykonawcy w
partnerstwie

Rewitalizacja oraz podjecie staran na rzecz przywrdcenia
potqczeri pasazerskich na linii kolejowej 356 na odcinku
Kcynia - Gotaricz

Podjecie dziatar na rzecz stworzenia technicznych
mozliwosci dla transportowego i turystycznego
wykorzystania drogi wodnej E-40 (rewitalizacja drogi E-40)

mozliwy udziat samorzadu wojewddztwa jako wykonawcy
niektdrych zadan w partnerstwie

Zapewnienie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego

mozliwy udziat samorzadu wojewddztwa jako wykonawcy
niektdrych zadan w partnerstwie

Budowa Policyjnego Centrum Dowodzenia dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego

mozliwy udziat samorzadu wojewddztwa jako wykonawcy w
partnerstwie

Optymalizacja podziatu administracyjnego
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B. Ustalenia, ze ktorych realizacje odpowiedzialna jest administracja samorzagdowa wojewddztwa oraz inne podmioty

Kierunki dziatan Podmioty Rola samorzadu Zaktadany okres
Dotychczas zidentyfikowane przedsiewziecia odpowiedzialne wojewoddztwa realizacji
Cel "Dostepnos¢ i spéjnosc”
. - . do 2020 i po 2020 -
Zapewnienie dostepnosci zewnetrznej Jeodnie 2
wojewoddztwa za pomocg drég krajowych i &
RN Samorzad harmonogramem
wojewaodzkich L Wykonawcza I
. . . wojewddztwa wynikajgcym z
(w aspektach innych, niz wskazane jako ,
. o . ; opracowan
zadania administracji rzadowej)
zewnetrznych
Wykonawcza w zakresie
Zapewnienie skomunikowania weztow drog drég wojewddzkich
ekspresowych i autostrady Al z siecig drog Samorzad
nizszych kategorii wojewddztwa Mozliwe partnerstwo w do 2020 i po 2020

(w aspektach innych, niz wskazane jako
zadania administracji rzadowej)

Samorzady lokalne

zakresie realizacji drég
nalezgcych do innych
zarzadcoéw

Rozwdj sieci drogowych o podstawowym

Wykonawcza w zakresie
drog wojewddzkich

znaczeniu dla spdjnosci wewnetrznej Samorzad
wojewddztwa wojewddztwa Mozliwe partnerstwo w do 2020
(w aspektach innych, niz wskazane jako Samorzady lokalne zakresie realizacji drog
zadania administracji rzadowej) nalezgcych do innych
zarzadcow
- , Wykonawcza w zakresie
Usprawnienie systemow transportowych , L
L L . L drég wojewddzkich
najwiekszych miast i obszaréw podmiejskich
Bydgoszczy, Torunia, Wtoctawka, Grudzigdza i samorzad
yoe v ! ! 3 wojewddztwa Mozliwe partnerstwo w do 2020

Inowroctawia
(w aspektach innych, niz wskazane jako
zadania administracji rzadowej)

Samorzady lokalne

zakresie realizacji drég
nalezacych do innych

zarzadcow
do 2020 i po 2020 -
Budowa obwodnic miejscowosci w przebiegu zgodnie z
. . L h Samorzad harmonogramem
drég krajowych i wojewddzkich (w aspekcie N Wykonawcza .
. L wojewddztwa wynikajacym z
drég wojewddzkich) ,
opracowan
zewnetrznych
o . Samorzad
Realizacja regionalnego systemu transportu woiewddztwa
publicznego "60/90" dla zapewnienia ) Wykonawcza do 2020
o L, Samorzady lokalne
spdjnosci wewnetrznej wojewddztwa .
Inwestorzy prywatni
Samorzad
. L, Wykonawcza, ew. w
Rozwdj zintegrowanego systemu transportu wojewddztwa .
. . partnerstwie z do 2020
publicznego w obszarze metropolitalnym Samorzady lokalne . .
. samorzadami lokalnymi
Inwestorzy prywatni
Wykonawcza w zakresie
okreslenia zasad wsparcia
. . . Samorzad . . .
Tworzenie warunkow dla budowy i L rozwoju. Zaangazowanie
R wojewodztwa : do 2020
modernizacji drog lokalnych na etapie wykonawstwa w
Samorzady lokalne R .
zaleznosci od przyjetych
rozwigzan
W zaleznosci od
Samorzad charakteru danego zadania
Rozwdj portu lotniczego w Bydgoszczy wojewddztwa & do 2020

Samorzady lokalne

- wykonawcza lub/i
inicjujgca i wspierajaca
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Wsparcie inicjatyw na rzecz rozwoju matych
lotnisk dla celéw biznesowych, sportowych,
turystycznych w zakresie rozbudowy bazy
noclegowej, szkoleniowej, hangarowej,
sprzetowej

Samorzady lokalne
Inwestorzy prywatni

Inicjujgca
Wspierajaca

w zaleznosci od dziatan
podejmowanych przez
podmioty
odpowiedzialne

Budowa zintegrowanego systemu
towarowego transportu multimodalnego

Samorzad
wojewodztwa
Samorzady lokalne
Inwestorzy prywatni

W zaleznosci od
charakteru danego zadania
- wykonawcza lub/i
inicjujgca

do 2020

Rozwodj sieci drég rowerowych i ciggdw pieszo-
rowerowych o znaczeniu transportowym

Samorzad
wojewddztwa
Samorzady lokalne

W zaleznosci od
charakteru danego zadania
- wykonawcza lub/i
inicjujgca i wspierajaca

do 2020 i po 2020

Opracowanie i wdrozZenie programu poprawy

W zaleznosci od
charakteru danego zadania

stanu technicznego sieci drég wojewddzkich i S.amolrzqd - wykonawcza (ew.
. . . wojewddztwa do 2020
powiatowych majqcych kluczowe znaczenie wykonawcza w
P . . Samorzady lokalne A ]
dla dostepnosci wewngtrzregionalnej partnerstwie) lub/i
inicjujgca i wspierajaca
Wdrozenie syst?mu,star?daryzaq/ dréog S.a mol rzad Wykonawcza do 2020
wojewddzkich wojewddztwa
P Samorzad
Identyfikacja sn}e'a d,ro_g /o{<a/n'ych kluczowych wojewddztwa Wykonawcz§ w do 2020
dla spéjnosci wojewddztwa partnerstwie
Samorzady lokalne
. P Samorzad
Budowa i modernizacja sieci drog lokalnych L Wykonawcza w
L wojewddztwa . do 2020
kluczowych dla spéjnosci wojewddztwa partnerstwie
Samorzady lokalne
Poprawa dostepnosci pétnocnej i zachodniej
e . . Samorzad
czesci wojewddztwa poprzez dziatania L Wykonawcza w
. P . . . wojewddztwa . do 2020
inwestycyjne i organizacyjne wobec drogi partnerstwie
. . " ! Samorzady lokalne
powiatowej 1015C relacji Tuchola - Tlen
Przywrocen./e ru.chu pasazersk/e?g(') na linii Sfamolrzqd Wykonawcza do 2020
kolejowej Inowroctaw - Znin wojewddztwa
Rozpoczecie prac studialnych dotyczgcych
S . . . Samorzad
realizacji linii kolejowej Maksymilianowo - - Wykonawcza do 2020
wojewddztwa
Koronowo
Realizacja projektu kompleksowej
o . Samorzad
modernizacji Portu Lotniczego w Bydgoszczy, S Wykonawcza do 2020
. wojewddztwa
w tym budowa terminala cargo
Ustanowienie potgczen lotniczych Portu w
Bydgos.zczy Z.CO na.jmn/e{ dwo:na p?rtfml Port Lotniczy Wspierajaca do 2020
lotniczymi petnigcymi role "hubow
przesiadkowych
Wykonawcza w zakresie
. " . Samorzad . "
Opracowanie koncepcji (z elementami . opracowanie koncepcji
. . wojewddztwa
programu) rozwoju lotnisk aeroklubowych dla do 2020
Lo . Samorzady lokalne N .
celéw biznesowych i turystycznych . Wspierajaca w zakresie
Inwestorzy prywatni L n
realizacji koncepcji
. e W zaleznosci od
Stworzenie mozliwosci turystycznego .
] Samorzad charakteru danego zadania
wykorzystania oraz matego ruchu woiewddztwa - wykonawcza (ew
transportowego na drodze wodnej E-70 w ) y ’ do 2020

ramach Wielkiej Petli Wielkopolski
(rewitalizacja drogi E-70)

Samorzady lokalne
Inwestorzy prywatni

wykonawcza w
partnerstwie) lub/i
inicjujgca i wspierajgca
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w zaleznosci od

Samorzad uwarunkowan
Utworzenie platformy multimodalnej w rejonie wojewddztwa Wykonawcza w sJewnetrznvch
Solca Kujawskiego - Bydgoszczy tegnowa Samorzady lokalne partnerstwie . raighd .
Inwestorzy prvwatni zwigzanych z realizacja
v Py drogi E-40
Opracowafue i wdrozZenie zmtegrowc{nego S.amo’rzad Wykonawcza do 2020
systemu regionalnego transportu publicznego wojewddztwa
Przebudowa kompleksu dworcowego we
. Samorzad
Wrtoctawku w celu utworzenia wezta - Wykonawcza w
. . L . wojewddztwa . do 2020
multimodalnego dla obstugi potqgczen miasta i partnerstwie
L Ny Samorzad lokalny
sgsiednich powiatow
Opracowanie i wdrozenie zintegrowanego
5)./5.terr)u fur’:kqonowanla transpor?u ) S.amolrzqd Wykonawcza w
podmiejskiego ("transport aglomeracyjny") w wojewddztwa artnerstwie do 2020
obszarach funkcjonalnych: Bydgoszczy-Torunia | Samorzady lokalne P
oraz Wtoctawka, Grudzigdza i Inowroctawia
Rozpoczecie prac studialnych zwigzanych z
. . . Samorzad
realizacjq szybkiego potgczenia szynowego " Wykonawcza do 2020
. o . . " wojewddztwa
Bydgoszczy i Torunia ("tramwaj regionalny")
Realizacja regionalnego systemu informacji na Samorzad
temat rozktaddw jazdy wszystkich L 3 Wykonawcza do 2020
wojewodztwa

przewoZnikéw

Cel "Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi"

Wzmacnianie relacji i wiezi spotecznych

Promocja aktywnosci spotecznej,
samorozwoju i idei ksztatcenia przez cate zycie

Kreowanie lokalnych lideréw w dziedzinie
spotecznej i gospodarczej

Ksztattowanie wiezi miedzypokoleniowej jako
podstawy solidarnosci wszystkich pokolen

Tworzenie warunkéw rozwoju spotecznego
0s6b niepetnosprawnych, przewlekle chorych i
niesamodzielnych

Promocja i rozwéj ekonomii i
przedsiebiorczosci spotecznej oraz
spotdzielczosci

Promocja i wsparcie wolontariatu oraz
dziatalnosci non-profit

Promocja aktywnosci fizycznej

Rozwdj oferty kulturalnej o znaczeniu
lokalnym

Samorzady lokalne
Organizacje
pozarzgdowe
Inwestorzy prywatni
Samorzad
wojewddztwa

Zaangazowanie samorzadu
wojewddztwa zalezne od
charakteru konkretnego

zadania

W przypadku wiekszosci
zadan przewiduje sie
szeroko rozumiane role:
inicjujgca i wspierajacg —w
tym poprzez
opracowywanie
programoéw
umozliwiajgcych
finansowanie czesci
przedsiewziec przy
realizacji zadan zgodnie z
ustanowionymi
standardami

Dla czesci zadan rola
wykonawcza lub
wykonawcza w

partnerstwie

dziatanie ciggte

dziatanie ciggte

dziatanie ciagte

dziatanie ciggte

dziatanie ciagte

dziatanie ciggte

dziatanie ciggte

dziatanie ciggte

dziatanie ciagte
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Rozwdj lokalnych centréw rozwoju
spotecznego poprzez poszerzanie zakresu
dziatalnosci istniejgcej bazy ustug

Dostosowanie funkcjonowania ustug
publicznych oraz przestrzeni publicznych do
potrzeb wszystkich pokolen

Rozwdéj form opieki dla realizacji potrzeb
starzejacego sie spoteczenstwa i ludnosci
niesamodzielnej

Tworzenie warunkéw rozwoju spotecznego
0s6b niepetnosprawnych, przewlekle chorych i
niesamodzielnych

Realizacja infrastruktury dla rozwoju rekreacji,
sportu masowego i amatorskiego

Rewitalizacja miast, wsi i obszarow
zdegradowanych

Budowa systemu wspierania rodziny

Rozwdj bazy i promocja wychowania
ztobkowego

Rozwdj wspotpracy jednostek samorzadu
terytorialnego i organizacji pozarzgdowych
skierowany m.in. na przejmowanie przez
obywateli i organizacje pozarzagdowe zadan
publicznych

Wozrost zdolnosci sektora NGO do realizacji
zadan z zakresu rozwoju lokalnego wspotpracy
miedzynarodowe;j

Inicjowanie, realizacja i wspieranie dziatan
sprzyjajacych zwiekszeniu partycypacji
spotecznej poprzez rozbudowe
wspomaganych elektronicznie systemoéw
konsultacji spotecznych

Promowanie filantropii jako
niezinstytucjonalizowanej formy pomocy

dziatanie ciagte

dziatanie ciagte

dziatanie ciggte

dziatanie ciagte

dziatanie ciagte

dziatanie ciagte

dziatanie ciagte

dziatanie ciagte

dziatanie ciggte

dziatanie ciagte

dziatanie ciagte

dziatanie ciagte

Opracowanie i wdrozZenie regionalnych
standardéw w zakresie dostepnosci i
funkcjonalnosci bazy ustug publicznych oraz
przestrzeni publicznych dla osob
niepetnosprawnych

Samorzad
wojewddztwa

Samorzady lokalne

Wykonawcza w zakresie
ustanowienia standardéw

Wykonawcza w zakresie
wdrozenia standardow w
bazie nalezacej do zadan

do 2020
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Opracowanie i wdrozenie regionalnego
standardu funkcjonowania lokalnych placowek

wojewodztwa

Inicjujgca i wspierajgca w

. . do 2020
rozwoju spotecznego poprzez poszerzanie zakresie wdrozenia
oferty gminnych instytucji kultury standardéw w pozostatych
placéwkach
Opracowanie i wdrozZenie regionalnych
standardéw w zakresie dostepnosci i
. o ; do 2020
funkcjonalnosci bazy ustug publicznych oraz
przestrzeni publicznych dla wszystkich pokolen
Powotanie Reglonalnelgo Centrum Zarzqdzania S.amo’rzqd Wykonawcza do 2020
Informacjq o Kulturze wojewodztwa
. . . S d
Opracowanie Programu Wsparcia Rodziny ?mo’rzq Wykonawcza do 2020
wojewodztwa
Opracowanie i wdrozenie Regionalnego Samorzad
C . Wyk do 2020
Modelu Ustug Opiekuriczych wojewodztwa ykonawcza °
Utworzenie Regionalnego Centrum Samorzad
Rehabilitacji i Wsparcia Osob z Zaburzeniami o, 3 Wykonawcza do 2020
. . wojewddztwa
Psychicznymi
L . . Samorzad
Utworzenie i wsparcie Regionalnego woiewddztwa
Specjalistycznego Osrodka Szkoleniowo- ) Wykonawcza
Rehabilitacyjnego dla 0séb niepetnosprawnych . . lub wykonawcza w do 2020
. - Uczelnie wyisze ;
wymagajqcych specjalistycznego programu partnerstwie
szkolenia i rehabilitacji leczniczej i spotecznej .
Inwestorzy prywatni
Samorzad
Utworzenie "Osrodka koordynacji ds.. wojewddztwa Wykonawcza
Wsparcia rodziny w opiece nad osobami lub wykonawcza w do 2020

przewlekle chorymi i niesamodzielnymi"

Uczelnie wyzsze

Inwestorzy prywatni

partnerstwie

Organizacje

Inicjujgca i wspierajgca

Budowanie niepublicznej sieci wsparcia pozarzgdowe . L
. . Wykonawcza w dziatanie ciggte
poradnictwa obywatelskiego Samorzad . .
- partnerstwie w zakresie

wojewodztwa S s .

niektorych zadan

Samorzad
Zapewnienie wysokiego poziomu nauczania na wojewddztwa

wszystkich poziomach edukacji

Samorzady lokalne
Uczelnie wyzsze

Inicjujgca i wspierajaca

dziatanie ciggte

Zapewnienie wysokiego standardu bazy
osSwiatowej

Samorzad
wojewodztwa
Samorzady lokalne
Uczelnie wyzsze

Wykonawcza, wykonawcza
w partnerstwie
Inicjujgca i wspierajgca

dziatanie ciggte

. . Samorzad Wykonawcza, wykonawcza
Rozwdj szkolnictwa zawodowego oraz . . . L
. . wojewddztwa w partnerstwie dziatanie ciagte
ksztatcenia ustawicznego L . L
Samorzady lokalne Inicjujgca i wspierajgca
Samorzad
wojewddztwa Wykonawcza, wykonawcza

Rozwdj i promocja edukacji nieformalnej

Samorzady lokalne
Organizacje
pozarzgdowe

w partnerstwie
Inicjujgca i wspierajaca

dziatanie ciagte

Rozwdéj edukacji przedszkolnej

Samorzady lokalne
Inwestorzy prywatni
Samorzad
wojewodztwa

Inicjujgca i wspierajgca

dziatanie ciagte
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Samorzad

wojewddztwa Wykonawcza
Promocja wyksztatcenia Organizacje Wspierajaca pozostate dziatanie ciggte
pozarzagdowe podmioty
Uczelnie wyzsze
Samorzad
wojewodztwa Wykonawcza
Rozwdj edukacji doswiadczalnej nauk scistych Organizacje S . L
. . . Wspierajaca pozostate dziatanie ciggte
na wszystkich poziomach ksztatcenia pozarzadowe podmioty

Uczelnie wyzsze
Instytucje badawcze

Samorzad
Rozwdj zdolnosci edukacyjnych szkét wyzszych wojewddztwa Inicjujaca i wspierajaca dziatanie ciggte
Uczelnie wyzsze
. . . Samorzad
Wprowadzenie systemdw stypendialnych wojewddztwa Wykonawcza 2020
. L . Samorzad
Ksztatcenie kadr dla opieki zdrowotnej dla . S - . L
o . wojewddztwa Inicjujaca i wspierajaca dziatanie ciagte
potrzeb ludnosci starszej . .
Uczelnie wyzsze
Samorzad
Ksztatcenie kadr dla opieki spotecznej dla wojewddztwa

potrzeb ludnosci starszej

Samorzady lokalne
Uczelnie wyzsze

Inicjujgca i wspierajgca

dziatanie ciggte

Samorzad
. . . . Lo Wykonawcza
Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej wojewodztwa Lo . .
. . " o . Wspierajgca pozostate dziatanie ciagte
instytucji edukacji formalnej i nieformalnej Samorzady lokalne .
. . podmioty
Uczelnie wyzsze
Opracowanie i Wc{rozen/e reg{ona/nych S.amo’rzqd Wykonawcza do 2020
standarddw nauczania wojewodztwa
Utworzenie Centrum Doskonalenia Nauczycieli S:a\mo’rzqd Wykonawcza do 2020
wojewodztwa
Wprowadzenie Syste'mu Regionalnych Kot Sfamolrzqd Wykonawcza do 2020
Przedmiotowych wojewddztwa
Utworzenie Srodov&us{wwych Ctentrow Edukacji S.amo’rzqd Wykonawcza do 2020
Doswiadczalnej wojewodztwa
Realizaci . A
ealizacja pro'j.ektu rozwcyy mfraétruktury Administracja
Akademii Muzycznej im. Feliksa Wykonawcza lub
S rzgdowa
Nowowiejskiego w Bydgoszczy pn. Samorzad wykonawcza w do 2020
Wielofunkcyjny komp/ek's”kreatywnosa wojewbdztwa partnerstwie
artystycznej
Wzmocnienie instytucjonalne i rozwdj funkcji Samorzad
edukacyjnych Centrum Nowoczesnosci Mtyn L 3 Wykonawcza do 2020
. . wojewddztwa
Wiedzy w Toruniu
Samorzad
wojewddztwa
Utworzenie Centrum Nauki o Cztowieku w Samorzad lokalny Wykonawcza - w do 2020
Bydgoszczy Uczelnie partnerstwie
wyzsze/Instytucje
badawcze
Samorzad
wojewddztwa
Utworzenie centrow nauki we Wtoctawku, Samorzad lokalny Wykonawcza - w
. . . . . do 2020
Grudzigdzu i Inowroctawiu Uczelnie partnerstwie
wyzsze/Instytucje
badawcze
Poszerzen/'e syst.er.nu s.typend{a'/nego dla S.amo’rzqd Wykonawcza do 2020
najzdolniejszej mtodziezy wojewodztwa
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Wprowadzenie systemu stypendialnego
umozliwiajgcego zdobycie na terenie

Samorzad
wojewddztwa wyksztafcenia na poziomie L 2 Wykonawcza do 2020
. . . . . wojewddztwa
Srednim dla zdolnej mtodziezy pochodzqcej z
ubogich rodzin
Wprowadzenie systemu stypendialnego
umozl{Wlajqcego Wyksztafctf:nle,kadr dla S.amo’rzqd Wykonawcza do 2020
rozwoju gospodarczego wojewddztwa w wojewddztwa
ramach inteligentnych specjalizacji
Opracowanie i wdrozenie systemu refundacji
kosztéw dojazdéw do szkot Samorzad
ponadgimnazjalnych komunikacjq publiczng " a Wykonawcza do 2020
. . s wojewddztwa
dla uczniow z obszaréw wiejskich i matych
miast
Wykonawcza w zakresie
Opracowanie i wdroZenie systemu Samorzad opracowania systemu
wewngqtrzszkolnego poradnictwa zawodowego wojewddztwa do 2020
dla uczniéw gimnazjéw i szkét Wykonawcza w
ponadgimnazjalnych Samorzady lokalne partnerstwie zakresie
wdrozenia systemu
Samorzad Wykonawcza w zakresie
i . . wojewddztwa opracowania systemu
Opracowanie i wdrozenie systemu wspotpracy
szkot ponadgimnazjalnych i wyzszych z do 2020

pracodawcami

Samorzady lokalne

Inwestorzy prywatni

Wykonawcza w
partnerstwie zakresie
wdrozenia systemu

Poprawa bezpieczeristwa zdrowotnego
mieszkancow wojewodztwa

Samorzad
wojewddztwa
Samorzady lokalne
Instytucje badawcze
Uczelnie wyzsze

W zaleznosci od rodzaju
zadania:
Wykonawcza
Inicjujgca
Wspierajgca

dziatanie ciggte

Rozwodj profilaktyki zdrowotnej

Samorzad
wojewddztwa
Samorzady lokalne
Organizacje

W zaleznosci od rodzaju
zadania:
Wykonawcza
Inicjujgca

dziatanie ciggte

pozarzgdowe Wspierajgca
Samorzad W zaleznosci od rodzaju
wojewddztwa zadania:
Promocja zdrowia Samorzady lokalne Wykonawcza dziatanie ciggte
Organizacje Inicjujgca

Rozwdj technologii telemedycznych

pozarzgdowe Wspierajgca
Samorzad W zaleznosci od rodzaju
wojewddztwa zadania:
Samorzady lokalne Wykonawcza

Inwestorzy prywatni
Uczelnie wyzsze
Instytucje badawcze

Wykonawcza w
partnerstwie
Inicjujgca i wspierajgca

dziatanie ciagte

Rozwdj potencjatu medycznego uzdrowisk

Samorzad
wojewddztwa
Samorzady lokalne
Inwestorzy prywatni
Uczelnie wyzsze
Instytucje badawcze

W zaleznosci od rodzaju
zadania:
Wykonawcza
Wykonawcza w
partnerstwie
Inicjujgca i wspierajgca

dziatanie ciggte

Dostosowanie systemu ochrony zdrowia dla
potrzeb starzejgcego sie spoteczerstwa

Samorzad
wojewddztwa
Samorzady lokalne

Wykonawcza w zakresie
zadan witasnych

Inicjujgca i wspierajaca, a
w zakresie niektdrych

dziatanie ciagte
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zadan - wykonawcza w
partnerstwie w zakresie
zadan nalezacych do
innych zarzadcow

Stworzenie systemu cyklicznej oceny

dostepnosci do swmdf:zen me.dyc2(1ych, jako S:a\mo’rzqd Wykonawcza do 2020
podstawy do podejmowania dziatan o wojewodztwa
charakterze inwestycyjnym i organizacyjnym
Opracowanie i wdrozenie programoéw
. . Samorzad
zdrowotnych w zakresie choréb S Wykonawcza do 2020
.. . wojewddztwa
cywilizacyjnych
Stworzenie regionalnego sy.stemu informacji S.amo’rzad Wykonawcza do 2020
medycznej wojewodztwa
Opracowanie i wdroZenie programu Samorzad
kompleksowej opieki medycznej i teleopieki wojewddztwa Wykonawcza w do 2020
nad niesamodzielnymi osobami przewlekle Samorzady lokalne partnerstwie
chorymi i niepetnosprawnymi Inwestorzy prywatni
Rozbudowa Centrum Onkologii w Bydgoszczy
. gy ; Samorzad
oraz powstanie oddziatow onkologicznych na L, Wykonawcza do 2020
. Ny wojewddztwa
terenie wojewddztwa
. . Collegium Medicum
Utworzenie Genetycznego Centrum Opieki w UMK Wspierajaca do 2020
Bydgoszczy
Budowa zaktadu radioterapii we Wtoctawku S.amo’rzqd Wykonawcza do 2020
wojewodztwa

Cel "Gospodarka i miejsca pracy"

Wozrost liczby oséb pracujacych

Samorzad
wojewodztwa
Samorzady lokalne
Inwestorzy prywatni

Wykonawcza w zakresie
wybranych zagadnien

Inicjujgca i wspierajaca

dziatanie ciggte

Rozwdj przestrzeni inwestycyjnej

Samorzady lokalne
Samorzad
wojewddztwa
Inwestorzy prywatni

Inicjujgca i wspierajgca

Wykonawcza lub
wykonawcza w
partnerstwie w zakresie
niektoérych zadan

dziatanie ciggte

Rozwdj infrastruktury technicznej dla potrzeb
rozwoju gospodarczego

Samorzady lokalne

Inicjujgca i wspierajgca
w szczegolnych
przypadkach —
wykonawcza w

partnerstwie

dziatanie ciggte

Rozwdj potencjatu logistycznego regionu

Inwestorzy prywatni
Samorzad
wojewddztwa
Samorzady lokalne

Inicjujgca i wspierajgca
w szczegolnych
przypadkach —
wykonawcza w

partnerstwie

dziatanie ciggte

Rozwdj powierzchni biurowych w Bydgoszczy i
Toruniu

Samorzad
wojewodztwa
Samorzady lokalne
Inwestorzy prywatni

Inicjujgca i wspierajgca
w szczegolnych
przypadkach —
wykonawcza w

partnerstwie

do 2020

Rozwodj sektora instytucji otoczenia biznesu

Samorzad
wojewddztwa
Samorzady lokalne
Inwestorzy prywatni
Samorzad

Inicjujgca i wspierajgca
w szczegllnych
przypadkach —
wykonawcza w

partnerstwie

dziatanie ciggte
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gospodarczy

Rozwdj ogranizacyjnych form wspdtpracy
podmiotéw gospodarczych

Samorzad
wojewddztwa
Samorzady lokalne
Inwestorzy prywatni
Samorzad
gospodarczy

Inicjujgca i wspierajgca

Wykonawcza w zakresie
niektdrych zadan

dziatanie ciggte

Rozwdj gospodarczy w sektorze odnawialnych
zrédet energii

Inwestorzy prywatni

Inicjujgca i wspierajgca

dziatanie ciagte

Rozwdj uzdrowisk i sektora zwigzanego z
poprawa stanu zdrowia

Inwestorzy prywatni
Samorzady lokalne
Samorzad
wojewodztwa

Inicjujgca i wspierajgca

Wykonawcza w
partnerstwie w zakresie
niektoérych zadan

dziatanie ciggte

Rozwdj turystyki

Inwestorzy prywatni
Samorzady lokalne
Organizacje
pozarzgdowe
Samorzad
wojewddztwa

Inicjujgca i wspierajgca

Wykonawcza w
partnerstwie w zakresie
rozwoju markowych
produktéw turystycznych

dziatanie ciggte

rozwoéj markowych
produktdéw turystyki do
2020

Rozwdj sektora "srebrnej gospodarki"

Inwestorzy prywatni

Inicjujgca i wspierajgca

dziatanie ciagte

Rozwéj nowoczesnego wzornictwa
przemystowego

Inwestorzy prywatni
Uczelnie wyzsze
Instytucje badawcze

Inicjujgca i wspierajgca

dziatanie ciggte

Promocja spotecznej odpowiedzialnosci

Samorzad
wojewodztwa
Samorzady lokalne
Organizacje

Inicjujgca i wspierajgca

dziatanie ciggte

biznesu pozarzadowe
Inwestorzy prywatni
Samorzad
gospodarczy
Inwestorzy prywatni Iniciuiaca i wspieraiaca
Samorzad U pieral
Rozwdj fUI.’lkCJI. konferencyjr.lo- wojewddztwa Wykonawcza w dziatanie ciagte
wystawienniczo-targowej Samorzady lokalne . .
partnerstwie w zakresie
Samorzad S .
niektdrych zadan
gospodarczy
Inwestorzy prywatni Inicjujgca i wspierajgca
. Samorzad . .
R k t N . dziat t
0zWo) exsportu wojewodzki Wykonawcza w zakresie ziatanie ciagte
Samorzady lokalne promocji
Samorzad
wojewddztwa Wykonawcza

Promocja gospodarcza regionu

Samorzady lokalne
Organizacje
pozarzgdowe

Wspierajgca pozostate

dziatanie ciggte

Rozwdj i wzmocnienie wspdtpracy i
konkurencyjnosci miedzynarodowej

Samorzad podmioty
gospodarczy

Samorzad
wojewodztwa Wykonawcza

Samorzady lokalne
Organizacje
pozarzgdowe
Inwestorzy prywatni
Samorzad

Wspierajgca pozostate
podmioty

dziatanie ciagte
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gospodarczy

. . Samorzad
Opracowanie programu rozwoju N
ospodarczego wojewddztwa jako podstawy wojewodztwa
g o o Wykonawcza do 2020
kompleksowych dziatan na rzecz aktywizacji
ospodarczej Samorzad
gosp / gospodarczy
. [ . Wyk
Wykorzystanie obszaréw zdegradowanych i Samorzady lokalne y onawcze? W
. . partnerstwie
terendw poprzemystowych na cele tworzenia Samorzad do 2020
przestrzeni inwestycyjnych wojewddztwa

Wspierajaca

Samorzady lokalne

Wykonawcza w

. . . Samorzad partnerstwie . L
Rozwdj specjalnych stref ekonomicznych wojewddztwa dziatanie ciggte
Inwestorzy prywatni Wspierajaca
Samorzad
wojewodztwa Wykonawcza lub
Utworzenie biura certyfikacji wyrobow Inwestorzy prywatni wykonawcza w do 2020
Samorzad partnerstwie
gospodarczy
Samorzad
Opracotﬁlan/e i w'droze'n/e pa/'aett{' dziatan wojewddztwa Wykonawcza w do 2020
Uzdrowisko Ciechocinek Samorzady lokalne .
. partnerstwie
Inwestorzy prywatni
W zakresie opracowania -
wykonawcza w
Samorzad partnerstwie
Opracot?’/an/e i W.drozen/e pak/ett{' dziatan wojewddztwa W zakresie wdrozenia - do 2020
Uzdrowisko Inowroctaw Samorzady lokalne L L
. inicjujaca i wspierajaca
Inwestorzy prywatni
oraz wykonawcza w
partnerstwie w zakresie
niektdrych
W zakresie opracowania -
wykonawcza w
Samorzad partnerstwie
Opraco”wan/e i tfvdroze.n/e.paklett/;qt':fz/afan wojewddztwa W zakresie wdrozenia - do 2020
Uzdrowisko Wieniec-Zdrdj Samorzady lokalne L Lo
. inicjujaca i wspierajaca
Inwestorzy prywatni
oraz wykonawcza w
partnerstwie w zakresie
niektdrych
W zakresie opracowania -
wykonawcza w
.. . . . ) t twi
Opracowanie i wdrozZenie pakietu dziatan na partnerstwie
rzecz rozwo;u turysltykl rehabl/ltacyjno-“ Samorzady Iokalne. W zakresie wdrozenia - do 2020
zdrowotnej w oparciu o zasoby Geotermii Inwestorzy prywatni o Lo
. inicjujaca i wspierajaca
Grudzigdz
oraz wykonawcza w
partnerstwie w zakresie
niektorych
Identyfikacja produktéw turystycznych
. ist(?tnych d/('I rozwoju gospodarczego ' S?molrzqd Wykonawcza do 2020
wojewddztwa - jako podstawa dla wspierania wojewddztwa
ich rozwoju i promogji
Samorzad
Ustanowienie reprezentacji (konsorcjum) wojewodztwa Wykonawcza
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w lub wykonawcza w do 2020
Chinach z oddziatywaniem na rynki azjatyckie Samorzad partnerstwie
gospodarczy
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Samorzad

Opracowanie i wdroZenie zatozenr wojewddztwa Wykonawcza
internacjonalizacji matych i Srednich lub wykonawcza w do 2020
przedsiebiorstw Samorzad partnerstwie
gospodarczy
Samorzad
wojewodztwa

Rozwdj Parkéw Technologicznych i
Przemystowych, jako przygotowanej
przestrzeni do rozwoju firmy

Wykonawcza w
partnerstwie lub inicjujaca
i wspierajgca

Samorzady lokalne
Inwestorzy prywatni

dziatanie ciagte

Samorzad
gospodarczy
Inwentaryzacja zasobow turystycznych
WOJewodztwa M_/raz z pr{eprom'/adzen/'em S.amolrzqd Wykonawcza do 2020
analizy SWOT i ustaleniem priorytetow wojewddztwa
interwencji
Powotanie wyspecjalizowanej instytucji
) zajmujqcej 'Sle pozys’km’/'an/em /.obs’fugq Sfamolrzqd Wykonawcza do 2020
kluczowych inwestorow" dla wojewddztwa wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego
. samorzad Inicjujaca i wspierajaca
Kompleksowe zagospodarowanie turystyczne woiewddztwa
Zbiornika Wtoctawskiego i terendw z nim ) w zakresie niektérych do 2020

zwigzanych

Samorzady lokalne

. zadan wykonawcza w
Inwestorzy prywatni

partnerstwie

Cel "Innowacyjnos¢"

Uczelnie wyzsze

Rozwdj badan naukowych Instytucje badawcze Inicjujaca dziatanie ciggte
Poprawa zdolnosci naukowo-badawczych Sfamolrzqd Wykonawcz§ W . L
B . wojewddztwa partnerstwie dziatanie ciggte
szkot wyzszych . . -
Uczelnie wyzsze Inicjujgca
Samorzad
Rozwdj niezaleznych instytucji badawczo- wojewddztwa Inicjujaca . L
. . . ST dziatanie ciggte
rozwojowych Uczelnie wyzsze Wspierajaca
Instytucje badawcze
samorzad Inicjujgca i wspierajaca
wojewodztwa Ui pleraj

Rozwdj wspotpracy pomiedzy sektorem
naukowo-badawczym a gospodarka

Inwestorzy prywatni
Uczelnie wyzsze
Instytucje badawcze

ew. wykonawcza w
partnerstwie

dziatanie ciagte

Stworzenie systemu finansowania badan
naukowych

Samorzad
wojewodztwa
Inwestorzy prywatni
Uczelnie wyzsze
Instytucje badawcze

Inicjujgca i wspierajgca

ew. wykonawcza w
partnerstwie

do 2020

Inwestorzy prywatni W zaleznosci od
Rozwdj instytucji otoczenia biznesu (10B) Uczelnie wyisze charakteru zadania:
ukierunkowanych na rozwdj przedsiebiorstw | Instytucje badawcze Wykonawcza dziatanie ciagte
innowacyjnych Samorzad Inicjujaca
wojewddztwa Wspierajgca
Inwestorzy prywatni W zaleznosci od
L . . L, Uczelnie wyisze charakteru zadania:
Rozwdj innowacyjnych aspektéw i rozwigzan . ) o
L I, Instytucje badawcze Wykonawcza dziatanie ciggte
w ramach inteligentnych specjalizacji L
Samorzad Inicjujgca
wojewddztwa Wspierajaca
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Pozyskiwanie dla gospodarki regionu
przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorach
wysokich technologii

Samorzad
wojewddztwa
Inwestorzy prywatni

Wykonawcza

Wspierajgca inne

dziatanie ciggte

podmioty
Samorzad
wojewodztwa Wykonawcza
Promocja postaw i rozwigzan innowacyjnych Organizacje dziatanie ciggte
pozarzgdowe Wspierajgca inne

Uczelnie wyzsze
Instytucje badawcze

podmioty

Rozwadj sieci szerokopasmowych stuzacych
rozwojowi technologii informatycznych

Samorzad
wojewodztwa
Samorzady lokalne

Wykonawcza w
partnerstwie

dziatanie ciggte

Wspieranie aplikacji produktéw
innowacyjnych do srodowiska
miedzynarodowego

Samorzad
wojewddztwa
Inwestorzy prywatni
Uczelnie wyzsze

Wykonawcza w
partnerstwie

Wspierajgca inne

dziatanie ciagte

Instytucje badawcze podmioty
. Lo . . Samorzad Wykonawcza
Wspieranie i promocja wspotpracy wojewddztwa

miedzynarodowej instytucji naukowo-
badawczych i szkét wyzszych

Uczelnie wyzsze

Wspierajgca inne

dziatanie ciagte

Instytucje badawcze podmioty
. Uczelni ” s S
Utworzenie Narodowego Centrum cze r.m? wyz§ze w zaleznosci od dziatan
. e . . Administracja L .
Radioastronomii i InZynierii Kosmicznej z r7adowa Inicjujaca podejmowanych przez
Radioteleskopem Hevelius w Borach a Wspierajaca podmioty
. Samorzad S
Tucholskich L odpowiedzialne
wojewodztwa

Podjecie dziatan na rzecz i wypracowanie

modelu integracji uniwersytetow Uczelnie wyzsze Inicjujaca do 2020
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
Rozwéj Kujawsko-Pomorskiej Agencji
Innowacyjnosci petnigcej role centrum badar i samorzad Wykonawcza dziatanie ciggte
Vi pefniqcej role wojewodztwa ¥ a8

transferu innowacji

Rozwoj Bydgoskiego Klastra Przemysfowego
zrzeszajqcego firmy branzy narzedziowo-
przetworczej

Inwestorzy prywatni
Uczelnie wyzsze
Instytucje badawcze

Wspierajaca

dziatanie ciggte

Przeksztatcenie Bydgoskiego Parku
Przemystowo-Technologicznego w Bydgoski
Park Naukowo-Technologiczny i Przemystowy

Inwestorzy prywatni
Uczelnie wyzsze
Instytucje badawcze

Wspierajgca

w zaleznosci od dziatan
podejmowanych przez
podmioty
odpowiedzialne

Utworzenie Uczelnianego Centrum
Stomatologii w Bydgoszczy

Collegium Medicum
UMK

Wspierajgca

w zaleznosci od dziatan
podejmowanych przez
podmioty
odpowiedzialne

Utworzenie Uczelnianego Centrum Geriatrii w
Bydgoszczy

Collegium Medicum
UMK

Wspierajgca

w zaleznosci od dziatan
podejmowanych przez
podmioty
odpowiedzialne

Utworzenie Uczelnianego Centrum Zywienia
Cztowieka w Bydgoszczy

Collegium Medicum
UMK

Wspierajgca

w zaleznosci od dziatan
podejmowanych przez
podmioty
odpowiedzialne

Utworzenie Centrum Rewitalizacji Drég

Uczelnie wyzsze
Instytucje badawcze

Wykonawcza w
partnerstwie

Wodnych w Bydgoszczy Inwestorzy prywatni ub do 2020
samorzad Inicjujgca i wspierajgca
wojewddztwa Jua plerajg
Rozwdj projektu EKO-FOOD-MED Uczelnie wyzsze Wspierajgca do 2020

77




Utworzenie funduszu na cele zakupow

. . S d
patentow, technologii, zakup ustug doradczych faxmolrzq Wykonawcza do 2020
. e .. wojewddztwa
zwiqzanych z zakupem patentow i technologii
Stworzenie internetowego mechanizmu
wyrmany mfor{naql (bazy danych) m/?t.izy S.amolrzqd Wykonawcza do 2020
jednostkami naukowo-badawczymi i wojewddztwa
przedsiebiorcami
Utworzenie reglonaln«?goufunduszu venture S.amo’rzqd Wykonawcza do 2020
capital wojewodztwa
Samorzad Wykonawcza w
Utworzenie regionalnego inkubatora wojewodztwa partnerstwie
9 g Uczelnie wyzsze lub do 2020

kreatywnych przemystéw

Instytucje badawcze
Inwestorzy prywatni

Inicjujgca i wspierajgca
inne podmioty

Cel "N

owoczesny sektor rolno-spozywczy"

Rozwdj badan naukowych w zakresie
produkcji rolnej

Uczelnie wyzsze
Instytucje badawcze

Inicjujgca
Wspierajgca

dziatanie ciggte

Rozwdj badan naukowych w zakresie
przetwdrstwa rolno-spozywczego

Uczelnie wyzsze
Instytucje badawcze

Inicjujgca
Wspierajgca

dziatanie ciagte

Rozwdj doradztwa rolniczego

Samorzad
wojewddztwa
Uczelnie wyzsze
Instytucje badawcze

Wykonawcza
Inicjujgca
Wspierajgca

dziatanie ciggte

Rozwdj szkolnictwa praktycznego dla
stworzenia podstaw do rozwoju przetworstwa
rolno-spozywczego

Samorzady lokalne

Wspierajgca

dziatanie ciggte

Rozwdj produkcji biomasy na cele
energetyczne

Inwestorzy prywatni

Wspierajgca

dziatanie ciggte

Poprawa przyrodniczych warunkéw realizacji
produkcji rolnej, w tym poprawa gospodarki
wodnej w rolnictwie

Samorzad
wojewodztwa
Samorzady lokalne

Wykonawcza
Inicjujgca
Wspierajgca

dziatanie ciagte

Ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej

Samorzad
wojewddztwa
Samorzady lokalne

Wykonawcza
Inicjujgca
Wspierajgca

dziatanie ciagte

Rozwdéj bazy przechowalnictwa ptodow
rolnych

Inwestorzy prywatni

Inicjujgca
Wspierajaca

dziatanie ciggte

Promocja regionalnych produktéw
zywnosciowych

Samorzad
wojewodztwa
Samorzady lokalne
Organizacje

Wykonawcza
Wspierajaca

dziatanie ciagte

pozarzgdowe
. - ST . S:a\mo’rzqd Wykonawcza
Rozwdj przedsigbiorczosci zwigzanej z wojewddztwa L . .
Inicjujaca dziatanie ciggte

przetworstwem rolno-spozywczym

Samorzady lokalne
Inwestorzy prywatni

Wspierajgca

Rozwdj produkcji i eksportu zywnosci
ekologicznej

Inwestorzy prywatni

Wspierajgca

dziatanie ciggte

Rozwdj i promocja rybactwa srédladowego

Inwestorzy prywatni

Wspierajgca

Wykonawcza w zakresie

promocji

dziatanie ciggte
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Samorzad

Promocja idei spétdzielczosci w rolnictwie wojewddztwa Wykonawcza dziatanie ciggte

Samorzady lokalne

p L . . .
.romoqa i wsple.rame wspotpracy Samorzad
miedzynarodowej w sektorze rolno- N . .
. o wojewddztwa Wykonawcza dziatanie ciggte
spozywczym, szczegdlnie w celach
Samorzady lokalne
eksportowych
Inicjujgca

Rozwdj ksztatcenia ustawicznego, w tym
szkolenia i staze za granica dla

Samorzady lokalne

Wspierajgca

dziatanie ciagte

rzedsiebiorcow branzy rolno-spozywczej samorzad w zakresie niektorych
P ¢ ¥ pozy ) wojewddztwa dziatan dopuszcza sie role
wykonawczg
Opracowanie i wdrozenie znaku towarowego
dla zywnosci wyprodukowanej na terenie
L . .. Samorzad
wojewddztwa oraz przeprowadzenie kampanii L Wykonawcza do 2020
L y s wojewddztwa
promocyjnej regionalnej zywnosci wsrdd
mieszkancow wojewddztwa
Opracowanie i wdrozenie zasad i oznakowania Samorzad
regionalnych markowych produktéw L 2 Wykonawcza do 2020
. . wojewddztwa
zywnosciowych
Identyfikacja strategicznego zasobu rolniczej Samorzad Wykonawcza —w
przestrzeni produkcyjnej oraz ustanowienie _ 2 uzgodnieniu z do 2020
. wojewddztwa . .
zasad jego ochrony samorzadami lokalnymi
Inwestorzy prywatni Inicjujgca
Stworzenie Kujawsko-Pomorskiego Klastra Samorzad Wspierajaca do 2020
Produkcji Zywnosci Wysokiej Jakosci wojewddztwa Wykonawcza w zakresie
Samorzady lokalne wybranych zadan
Utworzenie Regionalnego Centrum
Innowacyjnosci 'WSI i Rollrluctwa c.ﬂa r'ozYVOJu i S:a\mo’rzqd Wykonawcza do 2020
transferu innowacji w rolnictwie i wojewodztwa
przetworstwie rolno-spozywczym
Samorzad Wykonawcza
Rozwdj systemdéw matej retencji wojewddztwa Inicjujaca dziatanie ciggte
Samorzady lokalne Wspierajgca
Samorzad Wykonawcza
Rozwdj i odbudowa sieci melioracji wojewodztwa Inicjujaca dziatanie ciagte

Samorzady lokalne

Wspierajgca

Rozwdj systemu praktyk zawodowych uczniéw Samorzad
. ; . Wykonawcza w
szkot rolniczych w nowoczesnych wojewodztwa . do 2020
partnerstwie
gospodarstwach rolnych Samorzady lokalne
Utworzenie.e Regizl)llvalnego Ce'n.trum E’ks'portu S:a\mo’rzqd Wykonawcza do 2020
Bezpiecznej i Markowej Zywnosci wojewodztwa
Cel "Bezpieczenstwo"
S
.amo’rzqd Wykonawcza
wojewodztwa

Wzmacnianie i promowanie postaw
obywatelskich

Samorzady lokalne
Organizacje
pozarzgdowe

Wspierajgca inne
podmioty

dziatanie ciggte
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Samorzad

Wykonawcza

Rozwdj inteligentnych systemoéw wojewddztwa dziatanie ciagte
transportowych (ITS) Samorzady lokalne Wspierajaca inne %
Zarzadcy drég podmioty
Rozwdj badan dotyczacych opracowania Inicjujaca

innowacyjnych systemoéw identyfikacji
zagrozen i zarzadzania bezpieczenstwem

Uczelnie wyzsze

Wspierajaca

dziatanie ciggte

Kompleksowe zagospodarowanie doliny Wisty
(w aspektach innych, niz wskazane jako
zadania administracji rzadowej)

Samorzad
wojewodztwa
Samorzady lokalne
Inwestorzy prywatni

W zaleznosci od
charakteru zadania:
wykonawcza, wykonawcza
w partnerstwie, inicjujgca i
wspierajaca

dziatanie ciggte

Budowa stopnia wodnego ponizej Wtoctawka

Inwestor prywatny

Samorzad
wojewddztwa
Samorzady lokalne

Inicjujgca i wspierajgca

w pewnych zagadnieniach
mozliwe wykonawstwo w
partnerstwie

w zaleznosci od dziatan
podejmowanych przez
podmioty
odpowiedzialne

Realizacja infrastruktury zwiqzanej z
zapewnieniem bezpieczeristwa i ratownictwa
drogowego na terenie powiatu

Samorzady lokalne
Administracja

Wspierajgca

w zaleznosci od dziatan
podejmowanych przez
podmioty

aleksandrowskiego rzadowa odpowiedzialne
Samorzad
Budowa i modernizacja urzqdzen wojewddztwa Wykonawcza . L
. . . L. . L dziatanie ciagte
zabezpieczajgcych przed powodzig Administracja Inicjujaca
rzagdowa
. . . Wykonawcza - w
Stworzenie sieci mobilnych punktow Samorzad .
. . . . S partnerstwie
zabezpieczenia operacyjnego akwendw wojewodztwa do 2020

wykorzystywanych turystycznie

Samorzady lokalne

Inicjujgca

Cel "Sprawne zarzadzanie"

Poprawa jakosci funkcjonowania instytucji

Wszystkie instytucje

Wykonawcza w zakresie
zadan witasnych

dziatanie ciagte

administracji publicznej publiczne Wspierajaca pozostate
podmioty
Rozwdj wspdtpracy pomiedzy jednostkami samorzad
| wspolpracy pomie . ¥) wojewddztwa Wykonawcza dziatanie ciagte
samorzadu terytorialnego
Samorzady lokalne
Promocja i wspieranie wspétprac samorzad Wykonawcza
) P polpracy wojewddztwa ¥

miedzynarodowej instytucji kultury, rynku
pracy, pomocy spotecznej, ekonomii

Samorzady lokalne
Organizacje

Wspierajgca inne

dziatanie ciggte

spotecznej oraz organizacji sportowych pozarzadowe podmioty
S
faxmolrzqd Wykonawcza
wojewddztwa

Rozwdj organizacji pozarzgdowych

Samorzady lokalne
Organizacje

Wspierajgca inne

dziatanie ciagte

odmiot
pozarzgdowe P ¥
Wykonawcza
. . Samorzad v
Poprawa zarzadzania przestrzenia S . L
S wojewodztwa . . dziatanie ciggte
wojewddztwa Wspierajaca inne
Samorzady lokalne .
podmioty
Samorzad
L Wykonawcza
wojewddztwa

Zwiekszenie partycypacji spotecznej w
procesach rozwoju lokalnego i regionalnego

Samorzady lokalne
Organizacje
pozarzgdowe

Wspierajgca inne
podmioty

dziatanie ciggte
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Wspieranie rozwoju budownictwa
mieszkaniowego

Samorzady lokalne
Inwestorzy prywatni
Spétdzielnie
mieszkaniowe

Wspierajaca

dziatanie ciggte

Poprawa dostepnosci mieszkan dla mtodych
rodzin w najwiekszych miastach

Samorzady lokalne

Wspierajgca

dziatanie ciagte

Rozwdj wspdtpracy ponadregionalnej i
miedzynarodowe;j

Samorzad
wojewddztwa
Samorzady lokalne
Organizacje

Wykonawcza
Inicjujgca
Wspierajgca

dziatanie ciagte

pozarzgdowe
Inwestorzy prywatni
Samorzad
. . . . " wojewddztwa Wykonawcza
Propagowanie zréwnowazonego "zielonego S . L
. Samorzady lokalne Wspierajaca inne dziatanie ciagte
budownictwa o -
Organizacje podmioty
pozarzgdowe
Inicjujgca
Wspierajgca
Wspieranie rozwoju sieci gazowych istotnych samorzad
P ] & V 4 wojewddztwa Mozliwa partycypacja dziatanie ciggte

dla zaopatrywania wojewodztwa

Operator sieci

finansowa przy realizacji
wybranych zadan

N , Samorzad W zaleznosci od rodzaju
Poprawa jakosci i ochrona waéd L, . . .
- - . . wojewddztwa zadania — wykonawcza, dziatanie ciggte
powierzchniowych i podziemnych L . L
Samorzady lokalne | inicjujgca i/lub wspierajaca
Samorzad
Rekultywacja oraz renaturyzacja jezior wojewddztwa Wykonawcza, inicjujaca dziatanie ciggte
Samorzady lokalne
. .- Samorzad
Rozwdj catosciowego systemu selektywnego L L . .
. . A . , wojewddztwa Wykonawcza, inicjujaca dziatanie ciggte
zbierania odpaddw i recyklingu odpadow
Samorzady lokalne
S:a\mo’rzqd W zaleznosci od rodzaju
wojewodztwa

Poprawa efektywnosci energetycznej

Samorzady lokalne
Inwestorzy prywatni

zadania — wykonawcza,
inicjujaca i/lub wspierajaca

dziatanie ciagte

Odtwarzanie zdegradowych oraz
nieistniejacych siedlisk przyrodniczych

Samorzad
wojewddztwa
Samorzady lokalne
Administracja
rzagdowa

W zaleznosci od rodzaju
zadania — wykonawcza,
inicjujaca i/lub wspierajaca

dziatanie ciagte

Restytucja rodzimych gatunkdow grzybdw,
roslin i zwierzat

Samorzad
wojewddztwa
Samorzady lokalne
Administracja
rzagdowa

W zaleznosci od rodzaju
zadania — wykonawcza,
inicjujaca i/lub wspierajaca

dziatanie ciagte

Reintrodukcja i odtwarzanie populacji
gatunkow zwierzat townych narazonych na

Samorzad
wojewddztwa
Samorzady lokalne

W zaleznosci od rodzaju
zadania — wykonawcza,

dziatanie ciagte

wyginigcie Administracja inicjujaca i/lub wspierajaca
rzagdowa
Budowa regionalnej platformy wymiany Samorzad
dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania " 3 Wykonawcza do 2020
. . . wojewddztwa
jednostkami samorzqdu terytorialnego
Promocja i wspieranie Regionalnych Osrodkow Samorzad
Debaty Miedzynarodowej w Toruniu i o 3 Wykonawcza do 2020
wojewodztwa

Bydgoszczy
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Stworzenie i wdrozenie modelu pozyskania
zasobow mieszkaniowych w najwiekszych
miastach dla zapewnienia potrzeb

Samorzad
wojewddztwa

Samorzady lokalne

Wykonawcza w
partnerstwie w zakresie
opracowania
modelu/programu

. . . Udziat we wdrazaniu do 2020
mieszkaniowych mtodych rodzin, . .
. ] L ) S 7o Inwestorzy prywatni | modelu/programu zalezny
przeciwdziatania ich emigracji i naktaniania do .
imigracji z innych wojewddztw od dalszych ustalen (rola
graq y 4 Spoétdzielnie inicjujgca i wspierajaca lub
mieszkaniowe wykonawcza w zakresie
niektdrych zadan)
R . . . .
0zW0j systemu stowarzysztf:n wzajemnej Samorzad
pomocy JST w zakresie likwidacji i "
. ) , , wojewddztwa Wykonawcza do 2020
ograniczania negatywnych skutkéw zdarzeri
L . Samorzady lokalne
Zywiotowych (typu Salutaris)
Wykonanie kompleksowej waloryzacji i
. . . . Samorzad
inwentaryzacji zasobéw przyrodniczych - Wykonawcza do 2020
o wojewddztwa
wojewddztwa
Opracowanie projektu wsparcia rozwoju gmin
pofozony'ch na terenach objetych obs.zarowym/ Sfamolrzqd Wykonawcza do 2020
formami ochrony przyrody w zakresie szeroko wojewddztwa
rozumianych inwestycji proekologicznych
Wykonawcza w
partnerstwie w zakresie
opracowania
Opracowanie i realizacja regionalnej koncepcji samorzad Wspierajaca lub
P ) ,], g J P wojewddztwa pieral do 2020
rozwoju sieci gazowych o wykonawcza w
Operator sieci . .
partnerstwie w zakresie
realizacji
Oprac?wan/e / wd.ro.zen/e regionalnych Sfamolrzqd Wykonawcza do 2020
standardow w dziedzinie tadu przestrzennego wojewddztwa
Opracowanie i wdrozenie przestrzennych Samorzad
zatozen eksploatacji kopalin jako podstawy dla o, 3 Wykonawcza do 2020
Lo wojewddztwa
ochrony przestrzeni wojewddztwa
Opracowanie i wdrozZenie przestrzennych
zatozen rozwoju OZE ("Przestrzeri dla OZE")
. . Samorzad
jako podstawy dla ochrony przestrzeni L Wykonawcza do 2020
S . . . wojewddztwa
wojewddztwa oraz wspierania rozwoju OZE
dostosowanych do waloréw srodowiskowych
WdrozZenie projektu Inffstrada Kujaw i S.amo’rzqd Wykonawcza do 2020
Pomorza wojewddztwa
Cyfryzacja danych paristwowego zasobu samorzad Wykonawcza
” yeoéez 'ney o ipkarto raficgne [°) wojewddztwa W\g ierajaca do 2020
g vineg g g Samorzady lokalne plerai
Wykonanie diagnozy _starzu fad{J S.amolrzqd Wykonawcza do 2020
przestrzennego w wojewddztwie wojewddztwa
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Samorzad

Budowa regionalnego port'alu informacji wojewédztwa Wykonawcza do 2020
przestrzennej
Samorzady lokalne
Utworzenie portalu "Przyjazna przestrzen" S.amo’rzqd Wykonawcza do 2020
wojewodztwa
Realizacja prc?jektu Zlntegrowane.”DZIafama S.amolrzqd Wykonawcza do 2020
Planistyczne w Przestrzeni wojewddztwa

Budowa i modernizacja instalacji do

przetwarzania odpadow komunalnych, w tym

mechaniczno-biologicznego przetwarzania
odpadow i recyklingu odpadéw

Samorzady lokalne

Wspierajaca

w szczegolnych
przypadkach mozliwa
wykonawcza w
partnerstwie

dziatanie ciggte

krajobrazowych

. . Samorzad
Opracowanie projektu kompleksowego -
) , wojewddztwa Wykonawcza w
zagospodarowania komunalnych osadéw . do 2020
Sciekowych w celach energetycznych partnerstwie
4 getyczny Samorzady lokalne
Weryfikacja granic i zasad funkcjonowania
. . : . . Samorzad
obszarow chronionego krajobrazu i parkow L Wykonawcza do 2020
wojewodztwa

Cel "Tozsamos¢ i dziedzictwo"

Samorzad wojewddztwa

Budowa tozsamosci regionalnej samorzady lokalne

Wykonawcza lub/i
inicjujgca

dziatanie ciagte

Samorzady lokalne
Organizacje pozarzadowe
Inwestorzy prywatni

Zachowanie oraz promocja dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego regionu

wojewddztwa Organizacje pozarzagdowe Wspierajaca inne
podmioty

Samorzad wojewddztwa Wykf)r?a.w_cza lub/
inicjujgca

Wspierajgca inne
podmioty

dziatanie ciagte

Wsparcie dziatan ratowniczych
tradycyjnej kultury wiejskiej, gingcych Samorzad wojewddztwa
zawoddw, cuddw architektury, przyrody, Samorzady lokalne
powstajacych drobnych kolekcji, zbioréw | Organizacje pozarzadowe
muzealnych i skansenéw, bedacych Inwestorzy prywatni
czescig sSrodowiska kulturowego wsi

Wykonawcza lub/i
inicjujgca

Wspierajgca inne
podmioty

dziatanie ciggte

Rozwodj oferty kulturalnej o znaczeniu
regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym

Samorzad wojewddztwa
Samorzady lokalne

Wykonawcza i wspierajgca

dziatanie ciggte

Samorzad wojewddztwa
Samorzady lokalne
Organizacje pozarzagdowe

Promocja marki wojewddztwa

Wykonawcza

Wspierajgca inne

dziatanie ciagte

kulturalnych regionu Samorzady lokalne

Wspierajgca inne

podmioty
Podjecie dziatan na rzecz budowy marki
regionalnej wojewddztwa kujawsko- Samorzad wojewddztwa Wykonawcza do 2020
pomorskiego
Wykonawcza lub/i
Wykreowanie flagowych wydarzen Samorzad wojewddztwa, inicjujaca do 2020
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podmioty

Podjecie dziatan na rzecz

Samorzad wojewddztwa

Wykonawcza

upowszechniania wiedzy o Samorzady lokalne L . do 2020
— L ; - o Wspierajaca inne
wojewddztwie wsrdd jego mieszkaricow | Organizacje pozarzagdowe )
podmioty
Opracowanie zgodnych z podstawq
programowq materiatow z zakresu Wykonawcza
edukacji reg,]/m?alnej 'd/a prze:dszkoh, samorzad wojewddztwa o do 2020
szkét gimnazjalnych i Wspierajaca inne
ponadgimnazjalnych z wojewddztwa podmioty
kujawsko-pomorskiego
Rozwoj projektu Kujawsko-Pomorskiej Samorzad wojewddztwa Wykonawcza do 2020

Biblioteki Cyfrowej

Realizacja projektu Badarn
archeologiczno-architektonicznych w
miejscu dawnego grodziska i zamku w
Bydgoszczy, zakoriczonych organizacjg
rezerwatu archeologicznego z
pawilonem muzealnym

Samorzad lokalny

Wspierajaca

w zaleznosci od dziatan
podejmowanych przez
podmiot odpowiedzialny

Budowa wielofunkcyjnego obiektu
(tgczgcego funkcje kultury,

wystawiennicze, konferencyjne i Samorzad wojewddztwa Wykonawcza do 2020
dydaktyczne) na Placu Teatralnym w
Bydgoszczy
Rewitalizacja, adaptacja i rozbudowa
Gmachu Gfowne.go Muzeum Samorzad wojewddztwa Wykonawcza do 2020
Okregowego im. Leona
Wyczétkowskiego w Bydgoszczy
Rozbudowa Osrodka Ch'opmowsklego w samorzad wojewddztwa Wykonawcza rozpoczecie prac do
Szafarni 2020
Rozwdj teatru muzycznego w Toruniu Samorzad wojewddztwa Wykonawcza dziatanie ciggte
Utworzenie Teatru Kameralnego w samorzad wojewddztwa Wykonawcza rozpoczecie prac do
Bydgoszczy 2020
Rozbudowa gmachu Ksigznicy
Kopernikanskiej z instalacjq stuzqcq do Samorzad wojewddztwa Wykonawcza do 2020

odkwaszania papieru

Utworzenie Muzeum Kina Niemego w
Lipnie

Samorzad lokalny

Wspierajgca

w zaleznosci od dziatan
podejmowanych przez
podmiot odpowiedzialny

Utworzenie Muzeum Wojny Polsko-
Sowieckiej 1920 roku we Wtoctawku

Samorzad wojewddztwa
Samorzad lokalny

W zaleznosci od formuty
przedsiewziecia —
wykonawcza, wykonawcza
w partnerstwie lub
inicjujgca i wspierajgca

rozpoczecie prac
2020

do

Utworzenie Muzeum Powstania
Wielkopolskiego w Bydgoszczy

Samorzad lokalny
Inwestorzy prywatni
Organizacje pozarzadowe

Wspierajaca

w zaleznosci od dzi
podejmowanych p
podmioty

odpowiedzialne

atan
rzez
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w zaleznosci od dziatan
podejmowanych przez
podmioty
odpowiedzialne

Rozwdj Muzeum Wodociggow w

Bydgoszczy Samorzad lokalny Wspierajgca

Utworzenie Muzeum Ziemi Kujawsko-

w zaleznosci od dziatan
podejmowanych przez
podmioty
odpowiedzialne

Samorzad lokalny
Inwestorzy prywatni Wspierajaca

Pomorskiej w Bydgoszczy Organizacje pozarzagdowe

Utworzenie Muzeum Wsi Dobrzyniskiej w

w zaleznosci od dziatan
podejmowanych przez
podmioty
odpowiedzialne

Samorzad lokalny
Inwestorzy prywatni Wspierajgca

gminie Brzuze .
Organizacje pozarzagdowe

Realizacja muzeum interaktywnego

w zaleznosci od dziatan
podejmowanych przez
podmioty
odpowiedzialne

Wykonawcza w
partnerstwie lub
wspierajaca

Samorzad lokalny

centrum edukacji historycznej i L,
J yeznej Samorzad wojewddztwa

regionalnej w Kruszwicy

Rozbudowa Kujawsko-Dobrzyriskiego

rozpoczecie prac do

Parku Etnograficznego w Ktébce samorzad wojewodztwa Wykonawcza 2020
Budowa nowego gmachu gtéwnego rozpoczecie prac do
Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzyriskiej | Samorzad wojewodztwa Wykonawcza poczecie p

we Wtoctawku 2020

MONITOROWANIE USTALEN STRATEGII

Monitoring realizacji Strategii rozwoju wojewddztwa bedzie powigzany z systemem monitoringu stanu rozwoju
wojewddztwa i bedzie stanowit jego integralng czesé. Przy zatozeniu, ze Strategia rozwoju wojewddztwa jest
dokumentem o fundamentalnym znaczeniu dla rozwoju regionu, mozna dostrzec prostg i jednoznaczng
zaleznos$¢ — to stan rozwoju wojewddztwa w najwiekszym stopniu bedzie Swiadczyt o jakosci oraz trafnosci
ustalen Strategii oraz efektywnosci jej wdrazania.

Przyjmujac, ze realizacja Strategii znajduje swoj najbardziej ogdlny wyraz w stanie rozwoju wojewddztwa
zaktada sie, ze realizacja ustalen Strategii bedzie monitorowana na trzech ptaszczyznach:

Pierwszg — ogdlng — bedg stanowity wskazniki swiadczgce o ogdlnym stanie rozwoju wojewddztwa. Sg to
wskazniki, na ktére sktadajg sie bardzo liczne zmienne — warto$¢ wskaznika jest efektem synergii réoznych
proceséw zachodzacych na terenie wojewddztwa, jednak w najbardziej ogdélny sposéb oddajg one
kondycje spoteczno-gospodarczg wojewddztwa. Wskazniki te s3 podstawg poréwnywania stanu rozwoju
réznych regionéw — a wiec ich wartos$¢ jest wazna dla obiektywnej oceny poziomu rozwoju wojewddztwa
oraz tempa rozwoju na tle innych wojewddztw. Powyzsze wskazniki odnoszg sie bezposrednio do
priorytetéw rozwoju wojewddztwa, a wiec pozwalajg na ocene tempa i charakteru procesu modernizacji
wojewddztwa.
Drugg — szczegétowg — beda stanowity wskazniki odnoszace sie do ustalen poszczegdlnych celéw
strategicznych, a wiec pozwalajgce na monitorowanie stanu/stopnia realizacji poszczegdlnych kierunkéw
dziatan. Cele strategiczne majg bezposrednie przetozenie na realizacje priorytetow rozwoju wojewddztwa,
a wiec tego typu monitoring pozwala na ocene, ktére sktadowe procesu modernizacji postepujg szybciej, a
ktére wolniej — co ma stuzy¢ elastycznemu zarzadzaniu procesem rozwoju.
Trzeciag — szczegdétowg — bedzie coroczny monitoring realizacji najwazniejszych zidentyfikowanych
przedsiewzie¢ — majacych znaczenie kluczowe dla rozwoju wojewddztwa. Sg to przedsiewziecia, ktorych
realizacja — pomimo jednostkowego charakteru kazdego z zadan — bedzie sie wigzata z osiggnieciem
szczegllnie istotnych korzysci, rozwigzaniem powainego problemu lub przyczyni sie do aktywizacji
spoteczno-gospodarczej na duzg skale. Dla kazdego ze zidentyfikowanych przedsiewzie¢ o takiej randze
zostanie przeprowadzona indywidualna ocena stanu realizacji wg nastepujgcego schematu:

. Realizacja przedsiewziecia nie zostata rozpoczeta

. Realizacja przedsiewziecia zostata rozpoczeta — znajduje sie w fazie projektowej

. Realizacja przedsiewziecia zostata rozpoczeta — znajduje sie w fazie uzgadniania dokumentacji

. Realizacja przedsiewziecia zostata rozpoczeta — wstepna faza procesu inwestycyjnego

. Realizacja przedsiewziecia zostata rozpoczeta — zaawansowana faza procesu inwestycyjnego

. Przedsiewziecie zostato zrealizowane
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Odnoszac sie do zaproponowanego systemu monitorowania w kontekscie oceny stopnia realizacji celéw catej
Strategii, nalezy stwierdzi¢, ze zmiany wskaznikow ogdlnych mogga by¢ podstawg do weryfikacji catosci ustalen
(np. podjecia decyzji o aktualizacji Strategii), natomiast zmiany wskaznikdw szczegdétowych bedg stuzyty przede

wszystkim dostosowaniu i wyborowi optymalnych instrumentow realizacji ustalen Strategii.

Wskazniki stanu wojewddztwa

wojewddztwa (w stosunku do roku 2012),
pozycja wojewddztwa na tle kraju)

Ludno$¢ wg faktycznego miejsca
zamieszkania

Wskaznik Zrédto danych Stan bazowy dla Stan dla Polski wg
wojewodztwa roku bazowego
Dynamika zmiany liczby mieszkaricéw GUS - BDL 2098370 (2011) 38538447 (2011)

2096404 (2012)

38533299 (2012)

— PKB (CENY BIEZACE) — PKD
2007

Stopa bezrobocia rejestrowanego GUS - BDL (Rynek Pracy — 2011-17,0 2011-12,5
Bezrobocie — stopa bezrobocia 2012-17,9 2012-13,4
rejestrowanego)

Liczba pracujacych w rolnictwie, GUS — Rocznik Statystyczny 2011 - 107586

lesnictwie, towiectwie i rybactwie Wojewddztwa Kujawsko-

Pomorskiego 2012, s. 146
Warto$¢ PKB na 1 mieszkanca GUS — BDL (Rachunki Regionalne 2010 -31107 zt 37096 zt

Udziat wojewddztwa w krajowym PKB

GUS — BDL (Rachunki Regionalne
— PKB (CENY BIEZACE) — PKD
2007; RS WK-P 2012, s. 361 (dane
dot. woj.)

PKB ogdtem w 2010 —
64379

Udziat woj. w krajowym
PKB —4,54%

PKB ogdtem - 1416585

Wskaznik liczby studentéw do ludnosci w
grupie 19-24 lata

GUS — Rocznik Statystyczny
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego 2012, s. 210 (I.
studentow); s. 109 (I. ludnosci
19-24); BDL — Szkolnictwo wyzsze
— wskazniki — Studenci szkot
wyzszych na 10 tys. ludnosci w
wieku 19-24 lata

Wskaznik 2011 - 45,1

Liczba studentéw w
szkotach wyzszych w 2011
r.—81912

Liczba ludnosci w grupie
19-24 lataw 2011 r. -
181431

Wskaznik 2011 - 53,0

Udziat oséb w gospodarstwach
domowych korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej w
ludnosci ogétem

Osoby korzystajace ze Swiadczer na 10
tys. ludnosci

GUS - BDL — Ochrona zdrowia i
opieka spoteczna

2011-10,9%

2011 r.—725,9 na 10 tys.
ludnosci

2011-8,1%

2011 - 523,7 na 10 tys.
ludnosci

Przecietna dalsza dtugosc¢ zycia mezczyzn i
kobiet w wieku 60 lat (w latach)

GUS — BDL — Stan ludnosci i ruch
naturalny — Przecietne dalsze
trwanie zycia

2011 — mezczyzni 18,3;
kobiety 23,3

2011 — mezczyini
18,5; kobiety 23,8

Wskazniki szczegétowe monitorowania ustalen Strategii
UWAGA - lista wskaznikow bedzie przedmiotem konsultacji merytorycznych i metodologicznych z Urzedem

Statystycznym w Bydgoszczy

Wskaznik

Zrédto danych

Stan bazowy dla
wojewodztwa

Stan dla Polski wg
roku bazowego

Cel: Dostepnos¢ i spojnosé

Liczba pasazeréw obstuzonych przez PLB

PLB

2011 -279536
2012 - 340024

Nie dotyczy

taczna dtugosc¢ drég ekspresowych i
autostrad

BDL - Transport i facznos¢ —
Drogi publiczne - Drogi
ekspresowe i autostrady

2011 — ekspresowe 35,3
km (4,8% ogdtu
ekspresowych w PL);
autostrady 86,1 km (8,0%
ogo6tu autostrad w PL)
RAZEM =121,4

ekspresowe 737,6 km;
autostrady 1069,6 km

RAZEM = 1807,2

zasiegu 60 minutowej dostepnosci w
transporcie publicznym do Bydgoszczy lub

rozktaddéw jazdy przewoznikéw
publicznych

taczna liczba bezposrednich potgczen w Obliczenia wtasne na podstawie Nie dotyczy
transporcie publicznym z rozktaddéw jazdy przewoznikow

Bydgoszczy/Torunia do Warszawy, todzi, publicznych

Gdanska, Poznania, Olsztyna

Liczba miast powiatowych lezgcych w Obliczenia wiasne na podstawie Nie dotyczy
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Torunia

Udziat drég wojewddzkich o ztym stanie
technicznym - wymagajacych pilnych
dziatan naprawczych

ZDW + Departament
Infrastruktury Drogowej

Liczba pasazeréw przewiezionych w
transporcie publicznym pomiedzy
Bydgoszczg a Toruniem

Departament Transportu
Publicznego

Nie dotyczy

Przewozy pasazerskie w tys. osdb
(transport samochodowy zarobkowy w
przedsiebiorstwach powyzej 9 oséb)

Cel: Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi

Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych
wychowaniem przedszkolnym

GUS - BDL — Wychowanie
przedszkolne — wskazniki — Dzieci
objete wychowaniem
przedszkolnym

2011 -60,4%

2011-69,2%

Usrednione wyniki egzaminéw
gimnazjalnych w czesci humanistycznej,
matematyczno-przyrodniczej oraz
jezykowej

Centralna Komisja Egzaminacyjna

2012r.

Jezyk polski — 64
historia i wiedza o
spoteczenstwie — 59

matematyka — 46
przedmioty przyrodnicze -
49

2012r.

Jezyk polski— 65
historia i wiedza o
spoteczenstwie — 61

matematyka — 47
przedmioty
przyrodnicze - 50

Studenci szkét wyzszych na kierunkach
matematycznych, przyrodniczych i
technicznych na 10 000 mk — rolnicze,
lesne i rybactwa; matematyczno-
statystyczne; informatyczne; architektura
i budownictwo; weterynaryjne; ochrona
Srodowiska; ustugi transportowe;
biologiczne; fizyczne; inzynieryjno-
techniczne; produkcja i przetwérstwo

GUS — BDL - Szkolnictwo wyisze
— Studenci i absolwenci —
Studenci i absolwenci wg typéw
szkét, trybu nauczania, ptci i
kierunku studiéw (publiczne i
niepubliczne)

2011 -90 na 10 tys.
mieszkancéw

2011 -129 na 10 tys.
mieszkancéw

Zgony na nowotwory oraz choroby uktadu
krazenia —suma na 10 000 mk

GUS — BDL - Stan ludnosci i ruch
naturalny — Zgony wg przyczyn

2011 -66,2 na 10 tys.
mieszkancéw

2011 -69,0 na 10 tys.

mieszkancéw

Przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w relacji do najlepszego
wojewddztwa

GUS - BDL — Wynagrodzenia i
Swiadczenia spoteczne —
wynagrodzenia — Przecietne
miesieczne wynagrodzenia brutto
w gospodarce narodowej wg PKD
2007

2011 -2906,32 (68% w
relacji do mazowieckiego)

2011 - Polska —
3403,51;

2011 - mazowieckie —
4243,41

Liczba druzyn w najwyiszej krajowej klasie | Strony internetowe Zwigzkéw tacznie - 13 Nie dotyczy
rozgrywek ligowych senioréw (pitka nozna | Sportowych
mezczyzn, siatkdwka mezczyzn, siatkdwka Wynik na koniec sezonu
kobiet, koszykéwka mezczyzn, 2011/2012:
koszykéwka kobiet, zuzel, hokej na lodzie pitka nozna mezczyzn - 0;
mezczyzn, hokej na trawie mezczyzn, pitka siatkéwka mezczyzn —1;
reczna mezczyzn, pitka reczna kobiet, siatkéwka kobiet — 1;
rugby mezczyzn, baseball) koszykéwka mezczyzn —1;
koszykowka kobiet — 2;
2uzel - 2;
hokej na lodzie mezczyzn —
1
hokej na trawie mezczyzn
_ 3’
pitka reczna mezczyzn - 0;
pitka reczna kobiet — 0;
rugby mezczyzn - 0O;
baseball - 2
Wskaznik zagrozenia ubdstwem GUS — BDL — Ludnos$¢ — 2011-17,9 2011-17,7
relatywnym po uwzglednieniu w Gospodarstwa domowe —
dochodach transferéw spotecznych Wskaznik zagrozenia ubdstwem
relatywnym po uwzglednieniu w
dochodach transferéw
spotecznych
Cel: Gospodarka i miejsca pracy
Liczba pracujacych ogdétem GUS — Rocznik Statystyczny Woj. 2011r. - 683549
K-P 2012 s. 146
Wskaznik bezrobocia w grupie wiekowej WUP/GUS-BDL 2011 -11,9% ludnosci w 2011-9,1

25-34

grupie wiekowej 25-34
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2012-12,7

2012-9,9

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych
pozostajacych bez pracy powyzej 24
miesiecy

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych
pozostajacych bez pracy dtuzej niz 1 rok
(jako % bezrobotnych ogétem)

WUP/GUS - BDL — Rynek pracy —
Bezrobocie — Bezrobotni
zarejestrowani wg czasu
pozostawania bez pracy i ptci
BDL — Rynek pracy — Bezrobocie —
Bezrobotni zarejestrowani ...

2011-16,3%
2012 -19,5%

2011 -36,9%

2011-15,3%
2012-17,8%

2011 -34,6%

Wskaznik liczby kobiet, ktére nie podjety
pracy po urodzeniu dziecka na 10 000 mk

Rocznik Statystyczny
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego 2012, s. 162

2011 - 81,2 na 10 tys.
mieszkancéw

Wskaznik bezrobocia rejestrowanego w GUS -BDL 2011-6,1 2011-5,6
grupie wiekowej ponad 55 lat 2012-7,0 2012-6,5
Liczba nowozarejestrowanych podmiotéw | GUS - BDL 2011 - 18289 2011 - 346087
gospodarczych 2012 - 17799 2012 - 358367
Jednostki nowozarejestrowane w 2011 -87 2011-90
rejestrze Regon na 10 tys. mk 2012 -85 2012 -93
Liczba kuracjuszy lecznictwa GUS - Rocznik Statystyczny 2011 - 59888 2011 - 438615
stacjonarnego w zaktadach Wojewddztw 2012, s. 447

uzdrowiskowych

Liczba podmiotéw gospodarczych z GUS — BDL — Podmioty 2011 -587 2011 -24910

udziatem kapitatu zagranicznego

gospodarcze — Podmioty z
udziatem kapitatu zagranicznego
— Podmioty wg klas wielkosci

(2,8 na 10 tys.
mieszkancéw)

6,5 na 10 tys. mk)

Kapitat funduszy pozyczkowych i
funduszy poreczeniowych na 1
przedsiebiorstwo niefinansowe

Polski Zwigzek

Funduszy

Pozyczkowych i

Krajowe

Stowarzyszenie

Funduszy

Poreczeniowych

(dane powinny pochodzi¢ z RSI)

2010 — 1851 zt (6 pozycja
w PL)

Cel: Innowacyjnos¢

Liczba studentéw studidw
doktoranckich na 10 tys.
mieszkancow

GUS, BDL (dane powinny
pochodzi¢ z RSI)

GUS - BDL

2011 -5na 10 tys. (10
pozycja w PL)

2011-5,5

2011-10,2

Liczba profesoréw

GUS —BDL — Szkolnictwo wyzsze —
Nauczyciele akademiccy )

2011-1163
(5,5 na 10 tys.
mieszkancow)

2011 -23922
(6,2 na 10 tys. mk)

Liczba udzielonych patentéw na 1 min
mieszkancow

GUS (dane powinny pochodzi¢ z
RSI) — BDL — Nauka i technika —
Ochrona wtasnosci przemystowej
w PL — Wynalazki krajowe)

2011 - 80 patentow
ogdtem (38,1 na 1 min
mieszkancow)

Wg RSI - 38 (9 pozycja w
PL)

2011 — 1989 patentow
ogdtem (51,6 na 1 min
mieszkancow)

Liczba jednostek z dziatalnoscig
B+R na 100 tys. podmiotow
gospodarki narodowej

GUS, BDL (dane powinny
pochodzi¢ z RSI)

2010 - 41 na 100 tys. (8
pozycja w PL)

Przedsiebiorstwa przemystowe
wspotpracujgce w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej w ogéle
przedsiebiorstw

GUS, BDL (dane powinny
pochodzi¢ z RSI)

2010-5,6% (11 pozycja w
PL)

Naktady na dziatalnos$¢

innowacyjng (B+R, zakup wiedzy i
oprogramowania) na 1 podmiot gospodarki
narodowe;j

GUS, BDL (dane powinny
pochodzi¢ z RSI)

Naktady budzetowe
biezagce na B+Rna 1
mieszkanica — 2010 — 22zt -
14 pozycja w PL

Odsetek przedsiebiorstw
otrzymujacych zamoéwienia

poprzez sieci komputerowe

(strone internetowg, systemy typu EDI)

GUS, BDL (dane powinny
pochodzi¢ z RSI)

2010 - 6,3% (15 pozycja w
PL)

Odsetek gospodarstw domowych

GUS, BDL (dane powinny

2011 -59,5% (11 pozycja
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posiadajacych dostep do Internetu

pochodzi¢ z RSI)

[ wpL)

Cel: Nowoczesny sektor rolno-spozywczy

Udziat wojewddztwa w zbiorach: GUS - BDL - Rolnictwo — Uprawy 2011 -23065099 dt (PL— Nie dotyczy
- Zboz rolnicze — Produkcja roslinna) 267673521) - 8,6% zbdz
- Rzepaku i rzepiku ogoétem
- Burakéw cukrowych Rzepak i rzepik (woj.
- Ziemniakow 2024434; PL 18618074) —
- Warzyw gruntowych 10,9%
- Owocoéw Buraki cukrowe (woj.
21116011; PL 116741533)
-18,1%
Ziemniaki (woj. 4574702;
PL93618479) —4,9%
Warzywa gruntowe (woj.
5209321; PL 48032449) -
10,8%
Owoce z drzew + owoce
jagodowe (woj. 392644; PL
34144964) - 1,1%
Owoce z drzew —1,0%
Udziat wojewddztwa w krajowym GUS -BDL 2011 - 8,4% Nie dotyczy
pogtowiu zwierzat gospodarskich
(przeliczeniowe sztuki duze)
Udziat wojewddztwa w produkcji zywca GUS - BDL - Rolnictwo — 2011 -7,5% (woj. 398001; Nie dotyczy
rzeznego produkcja zwierzeca — produkcja PL 5284481)
zywca rzeznego
Udziat wojewddztwa w produkcji mleka GUS — BDL — Rolnictwo — 2011-7,2% (woj. 868598; Nie dotyczy
krowiego produkcja zwierzeca — produkcja PL 12052229)
mleka krowiego (w tys. litrow)
Liczba nowo zarejestrowanych GUS — BDL — Podmioty 2011 2011
podmiotéw gospodarki narodowej w gospodarcze — Nowo 01-233 01-3048
dziatach (wg PKD 2007): zarejestrowane w rejestrze 03-2 03-132
-01 REGON podmioty gospodarki 10-119 10-2163
-03 narodowej — Podmioty nowo
-10 zarejestrowane wg sekcji i 2012 2012
dziatéw PKD 2007 oraz sektoréw 01-175 01-3278
wtasnosciowych 03-1 03-115
10-111 10-1765
Powierzchnia gruntéw klas I-11l wytgczona GUS — Rocznik Rolnictwa, s. 93 2011-47 ha 2011-1122 ha

z produkcji rolnej (ha)

Powierzchnia nawadnianych uzytkéw
rolnych i gruntéw lesnych (ha)

GUS — Rocznik Rolnictwa, s. 101

2011 - 2260 ha

2011 - 66463 ha

Cel: Bezpieczenstwo

Wskaznik wypadkéw drogowych na 100
tys. mieszkancéw

GUS - BDL — Transport i tacznos¢
— Wypadki Drogowe — Wypadki
drogowe i ich ofiary

2011 -63,7 na 100 tys.
mieszkancéw (1336
ogoétem)

2011 -104,0 na 100
tys. mieszkarcéw
(40065 ogdtem)

Wskaznik ofiar $miertelnych wypadkow
drogowych na 100 tys. mieszkarcow

GUS — BDL — Transport i facznos¢
— Wypadki drogowe — Wypadki
drogowe i ich ofiary
(bezposrednie wyniki znajdujg sie
w Transport i tacznos$¢ — Wypadki
Drogowe — Ofiary wypadkdw,
wskaznik)

2011 - 11,15 oséb na 100
tys.

2011 - 10,87 osbb na
100 tys.

Wskaznik przestepstw kryminalnych na
100 tys. mk

GUS —BDL - Wymiar
Sprawiedliwosci — Przestepstwa
Stwierdzone —Przestepstwa
stwierdzone w zakoriczonych
postepowaniach
przygotowawczych - o
charakterze kryminalnym

2011 -1834,2 na 100 tys.
(38488 ogdtem)

2011 -2060,5 na 100
tys. (794102 ogdtem)

Wskaznik wykrywalnosci sprawcéw
przestepstw

GUS —BDL - Wymiar
Sprawiedliwosci — Przestepstwa
Stwierdzone — Przestepstwa
stwierdzone w zakoriczonych
postepowaniach
przygotowawczych

2011-70,2%

2011-68,7%

Cel: Sprawne zarzadzanie

Powierzchnia chroniona w randze parku

GUS —BDL - Stan i Ochrona

2011 -232762,8 ha (Parki | 2011 -2607728,0 ha
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krajobrazowego oraz obszaru
chronionego krajobrazu

Srodowiska — Ochrona Przyrody i
Réznorodnosci Biologicznej —
Obszary Prawnie Chronione

Krajobrazowe ogdtem) +
334124,2 ha (Obszary
chronionego Krajobrazu)

RAZEM = 566887

(Parki Krajobrazowe
ogotem)

7078116,6 ha
(Obszary chronionego
Krajobrazu)

RAZEM = 9685845

Liczba gmin miejsko-wiejskich w
wojewddztwie

GUS - BDL - Podziat Terytorialny
— Podziat Administracyjny, Sie¢
Osadnicza - Gminy

2011 -35gmin

2011 - 602 gminy

Stopien redukcji zanieczyszczen gazowych
(bez CO2) w urzadzeniach oczyszczajacych
zaktadow szczegolnie uciazliwych dla
czystosci powietrza (w t/r)

GUS -BDL

2011 - 53435 t/r

2011 - 1664947 t/r

Udziat energii pochodzacej z
odnawialnych no$nikéw energii

GUS - BDL - Rynek Materiatowy i
Paliwowo-Energetyczny — Rynek
Materiatowy — Produkcjia energii
elektrycznej wg zrodet (udziat
energii odnawialnej w produkgji
energii elektrycznej ogotem)

2011-60,5%

2011-8%

Zuzycie energii elektrycznej na 1
gospodarstwo domowe w stosunku do
sredniej krajowej

GUS - BDL - Rynek Materiatowy i
Paliwowo-Energetyczny — Rynek
Materiatowy — Zuzycie energii
elektrycznej wg sektoréw
ekonomicznych

2011 -1461 (0,745 GWh
na 1 gospodarstwo) 98,5%
w stosunku do $redniej
krajowej

2011 - 28258 (0,756
na 1 gospodarstwo)

Liczba podmiotéw NGO ogdtem; (aktywne
fundacje, stowarzyszenia i inne
organizacje spoteczne)

Udziat podmiotéw NGO w liczbie krajowej
(aktywne fundacje, stowarzyszenia i inne
organizacje spoteczne)

GUS - BDL — Sektor non profit —
Aktywne fundacje,
stowarzyszenia i inne organizacje
spoteczne — Organizacje wg
formy prawnej (ogétem)

2011 -3,9 tys.

Udziat w PL—5,2%

2011-75,0 tys.

Powierzchnia wojewddztwa objeta
obowigzujgcymi mpzp (ha)
(sporzadzonymi na podstawie ustawy z
dnia 7 lipca 1994 r. o zagospodarowaniu
przestrzennym oraz na podstawie ustawy
z 27 marca 2003 r. o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym)

GUS - BDL

2011-83172 ha

2011 - 8496287 ha

Cel: Tozsamos¢ i dziedzictwo

Saldo migracji miedzywojewddzkich

GUS - BDL

-1321 (2011)

Frekwencja wyborcza w wyborach
samorzgdowych 20 listopada 2010 r. w |
turze (%)

Panistwowa Komisja Wyborcza;
GUS-BDL

2010 - 45,03%

2010-47,32%

Regionalne badanie tozsamosci i wiezi
regionalnej

Opracowanie i cykliczne
przeprowadzanie regionalnego
badania bazujacego na
reprezentatywnej grupie
mieszkancow wojewddztwa

Coroczny monitoring realizacji przedsiewzie¢ o znaczeniu kluczowym dla rozwoju wojewodztwa

Przedsiewziecia wskazane do corocznego monitoringu ze wzgledu na kluczowe znaczenie dla rozwoju wojewdédztwa

Realizacja drogi ekspresowej S5

Realizacja drogi ekspresowej S10

Przebudowa drogi krajowej nr 15

Przebudowa drogi krajowej nr 80

Realizacja obwodnicy Inowroctawia

Przebudowa drogi nr 25 na odcinku Inowroctaw — Bydgoszcz do standardu GP 2+2

Budowa linii kolejowej Trzciniec — Solec Kujawski dla poprawy dostepnosci Portu Lotniczego w Bydgoszczy

Realizacja projektu kompleksowej modernizacji Portu Lotniczego w Bydgoszczy

Utworzenie platformy multimodalne]j w rejonie Solca Kujawskiego — tegnowa

Opracowanie i wdrozenie zintegrowanego planu regionalnego transportu publicznego 60/90

Utworzenie sieci powiatowych laboratoridw (centrow wiedzy)

Utworzenie Narodowego Centrum Radioastronomii z Radioteleskopem Hevelius w Borach Tucholskich

Utworzenie Centrum badan i transferu innowacji
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Utworzenie Regionalnego Centrum Innowacyjnosci Wsi i Rolnictwa dla rozwoju i transferu innowacji w rolnictwie i przetwérstwie rolno-
spozywczym

Budowa stopnia wodnego ponizej Wtoctawka

Opracowanie i wdrozenie znaku towarowego dla zywnosci wyprodukowanej na terenie wojewddztwa oraz przeprowadzenie kampanii
promocyjnej regionalnej zywnosci wéréd mieszkaricdw wojewddztwa

ZALACZNIK 1. ZGODNOSC STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-
POMORSKIEGO Z DOKUMENTAMI KRAJOWYMI

Strategia rozwoju wojewddztwa (SRW) zgodnie z Zafozeniami systemu zarzgdzania rozwojem Polski stanowi
element szerszego systemu programowania rozwoju kraju przedstawionego za pomocg spdjnej hierarchii
dokumentéw w tym zakresie. W systemie tym zachowana jest spdjnos¢ celéw rozwojowych poprzez
ustanowienie zaleznosci miedzy dokumentami krajowymi, regionalnymi i lokalnymi oraz miedzy dokumentami
poszczegdlnego szczebla. Wobec powyziszego SRW jest dokumentem spdjnym z innymi dokumentami
regionalnymi, w tym z Planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa (PZPW) oraz z dokumentami
krajowymi: Dtugookresowa Strategig Rozwoju Kraju (DSRK); Sredniookresowg Strategia Rozwoju Kraju (SSRK), 9
strategiami zintegrowanymi, strategiami ponadregionalnymi; Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju (KPZK). Przy czym spdjnos¢ dokumentdéw rozumiana jest jako uwzglednienie zaréwno celéw rozwojowych
zapisanych w w/w dokumentach jak i rowniez uwzglednienie wskazanego tam wymiaru terytorialnego. Nalezy
bowiem podkresli¢, iz gtdwna tendencja zmian w prowadzeniu polityki rozwoju kraju (a wiec i regionéw) polega
na wdrozeniu zintegrowanego podejécia do terytorium, koncentrujgcego sie gtdwnie na wspieraniu dziatan
zmierzajacych do wzmocnienia i wykorzystania wewnetrznych potencjatéw wszystkich rodzajow terytoriow.

Powigzanie Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego z dokumentami szczebla unijnego,
krajowego i regionalnego mozna zobrazowac za pomocg nastepujgcego schematu.
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Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wpisuje sie w zatozenia Strategii ,Europa 2020”,
przyjetej przez Rade Europejskg w czerwcu 2010 r. a tym samym oparta jest o nowe zasady, cele i ramy
wdrazania polityki spéjnosci na lata 2013-2020.

Cele rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego sg spdjne z celami wskazanymi w krajowych dokumentach
strategicznych: Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju: Polska 2030-Trzecia fala nowoczesnosci z dnia 9
listopada 2012 r., Sredniookresowe]j Strategii Rozwoju Kraju 2020 przyjetej przez Rade Ministréw dnia 25
wrzesnia 2012 r., Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 przyjetej przez Rade Ministrow dnia
13 grudnia 2011 r., oraz 9 zintegrowanych strategiach rozwoju.

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest spdjna z projektem planu zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa (Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Nr VII/91/07 z dn.
23.04.2007 r. o przystgpieniu do sporzgdzenia PZPW) oraz projektem Regionalnego programu operacyjnego
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na lata 20013-2020. Wtadze Wojewddztwa przyjety bowiem zasade
synchronizacji procesu opracowywania dokumentéow regionalnych w wojewddztwie. Oznacza to, iz trzy
najwazniejsze dokumenty decydujace o rozwoju wojewddztwa (SRW, PZPW, RPO) opracowywane sg w jednym
terminie, co umozliwi najefektywniejsze wykorzystanie instrumentéw polityki spéjnosci do realizacji celéw

polityki regionalnej wyznaczonych w w/w dokumentach.

Tabela. Spojnosc celow Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego z celami dokumentéw krajowych

DOKUMENT KRAJOWY

SRW
KUJAWSKO-POMORSKIEGO

Nazwa

Cele strategiczne/obszary strategiczne

Cele strategiczne

Dtugookresowa
Strategia Rozwoju
Kraju

Konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki

Gospodarka i miejsca pracy

Nowoczesny sektor rolno-spozywczy

Innowacyjnos¢

Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi

Réwnowazenia potencjatu rozwojowego
regionow Polski

Dostepnos¢

Tozsamos¢ i dziedzictwo

Efektywnosci i sprawnosci paristwa

Sprawne zarzadzanie

Bezpieczenstwo

Sredniookresowa
Strategia Rozwoju
Kraju

Sprawne i efektywne panstwo

Sprawne zarzgdzanie

Bezpieczenstwo

Konkurencyjna gospodarka

Gospodarka i miejsca pracy

Nowoczesny sektor rolno-spozywczy

Innowacyjnos¢

Spojnosé spoteczna i terytorialna

Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi

Dostepnosé

Tozsamosc i dziedzictwo

Koncepcja
Przestrzennego
Zagospodarowania
Kraju 2030

Podwyzszeniekonkurencyjnoscigtdéwnychosrod
kow
Miejskich Polski w przestrzeni europejskiej

Sprawne zarzgdzanie

Gospodarka i miejsca pracy

Innowacyjnos¢

Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialne
rownowazenie rozwoju kraju

Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi

Tozsamosc i dziedzictwo

Dostepnosé

Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w
réznych
Skalach przestrzennych

Dostepnos¢

Ksztattowanie struktur przestrzennych
wspierajgcych

osiaggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci
Srodowiska

przyrodniczego i waloréw krajobrazowych
Polski

Sprawne zarzgdzanie

Zwiekszenie odpornosci struktury
przestrzennej kraju na zagrozenia naturalne i
utraty bezpieczenstwa energetycznego oraz
ksztattowanie struktur przestrzennych

Bezpieczenstwo

Sprawne zarzadzanie
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wspierajgcych zdolnosci obronne panstwa
Przywrdcenie i utrwalenie tadu przestrzennego | Sprawne zarzadzanie

ZALACZNIK 2. ZALOZENIA REALIZACJI POLITYKI TERYTORIALNE)
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

W nowym okresie programowania na lata 2014-2020 ktadzie sie szczegdlny nacisk na wspieranie rozwoju w
wymiarze terytorialnym. Podejscie terytorialne zaktada w uzasadnionych przypadkach odejscie od postrzegania
obszaréw przez pryzmat granic administracyjnych na rzecz ich indywidualnych potencjatéw, barier i
wzajemnych zaleznosci (zidentyfikowane obszary geograficzne), celem zwiekszenia efektywnosci wykorzystania
srodkéw funduszy unijnych. Warto podkresli¢, ze nie oznacza to rezygnacji z podejscia horyzontalnego, bowiem
duza czesc¢ dziatan nadal bedzie miata charakter horyzontalny.

W perspektywie 2014-2020 rozwdj terytorialny ma byé wspierany za pomocg nowych instrumentéw
zaproponowanych przez Komisje Europejska, do ktérych zalicza sie m.in.: Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
(2IT) oraz Rozwaj lokalny kierowany przez spotecznosé¢ (RLKS). Bedg one stanowié narzedzie do wdrazania czesci
alokacji zaréwno regionalnej, jak i krajowej (w przypadku ZIT) oraz przeznaczonej na wsparcie Obszaréw
Strategicznej Interwencji (OSI) wynegocjowanych w ramach realizacji kontraktu terytorialnego (identyfikacja
OSI w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — w Zatgczniku 3). Zastosowanie owych instrumentéw rozwoju
terytorialnego ma stuzyé przede wszystkim wzmocnieniu zintegrowanego podejscia terytorialnego, lepszemu
dostosowaniu interwencji wspieranej Srodkami Wspdlnych Ram Strategicznych (WRS) do potrzeb i potencjatéw
okreslonych typéw terytoriéw w Polsce oraz wsparciu rozwoju lokalnego. Jednym z instrumentéw znanych z juz
obecnego okresu programowania, ktérego rola powinna by¢ utrzymana lub wzmocniona, jest kontynuacja
szeroko rozumianych proceséw rewitalizacji.

Polityka terytorialna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego bedzie adresowana do czterech poziomow
funkcjonalnych:

e obszaréw funkcjonalnych osrodkéw stotecznych wojewddztwa

e obszaréw funkcjonalnych miast regionalnych

e obszaréw funkcjonalnych osrodkéw powiatowych

¢ lokalnych obszaréw funkcjonalnych (matych miast oraz obszaréow wiejskich)

Przestanki identyfikacji wtasnie takich ptaszczyzn polityki regionalnej wraz z okresleniem oczekiwanej wobec
nich roli w rozwoju wojewddztwa, delimitacjg poszczegdlnych poziomdéw oraz zaktadanych instrumentdéw
interwencji zostaly przedstawione w charakterystyce priorytetu ,Modernizacja wsi i miast” (Rozdziat
,Priorytety rozwoju wojewddztwa do roku 2020”).

W Kujawsko-Pomorskim Regionalnym Programie Operacyjnym 2014-2020 polityka terytorialna bedzie
realizowana za pomocg dwdch osi priorytetowych:

¢ Polityka miejska
e Rozwodj kierowany przez spotecznos¢ lokalng

W ramach pierwszej z powyiszych osi podstawowym instrumentem oddziatywania bedg Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne (dla najwyzszego szczebla finansowane z udziatem budzetu krajowego, dla pozostatych
— z budzetu regionalnego) a w ramach drugiej osi, zgodnie z jej nazwg, podstawowym instrumentem bedzie
dziatalnos¢ sektora pozarzagdowego w ramach realizacji idei RLKS/CLLD.

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) sg instrumentem dedykowanym dla miast oraz ich obszaréw
funkcjonalnych (przygotowanym i zarzagdzanym z poziomu Komisji Europejskiej). Ostateczna forma wdrozenia
tego narzedzia w Polsce bedzie zalezata od wynikéw konsultacji wewnatrz kraju oraz ostatecznych przesadzen
odnosnie Umowy Partnerskiej i programow operacyjnych. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne jako
instrument rozwoju terytorialnego majg przyczynia¢ sie do realizacji zintegrowanych strategii rozwoju
miejskiego (lub tez innych strategii terytorialnych). Za pomocga tego instrumentu partnerstwa reprezentujace
miasta i ich obszary funkcjonalne moga realizowac zintegrowane projekty, taczgce dziatania finansowane z
EFRR i EFS.

93



Celem realizacji ZIT w Polsce jest sprzyjanie rozwojowi wspdtpracy i integracji na obszarach funkcjonalnych
najwiekszych polskich miast, przede wszystkim tam, gdzie skala problemdw zwigzanych z brakiem wspodtpracy i
komplementarnosci dziatan réznych jednostek administracyjnych jest najwieksza. Istotna jest przy tym
realizacja zintegrowanych projektow odpowiadajgcych w sposéb kompleksowy na potrzeby i problemy miast
oraz ich obszaréw funkcjonalnych, a takze zwiekszanie ich udziatu w zarzadzaniu programami operacyjnymi.

Zaktada sie, ze ZIT bedg realizowane na terenach obszaréw funkcjonalnych miast wojewddzkich (16 ZIT — po
jednym na wojewddztwo; stanowig one jednoczesnie jeden z kluczowych OSl), na obszarach funkcjonalnych
innych miast o charakterze regionalnym i subregionalnym, a takze na innych obszarach wymagajacych
zintegrowanego podejécia, potrzebujacych zachet do wspodtpracy. Realizacja ZIT w miastach nie bedacych
stolicami wojewddztw bedzie zalezata od woli samorzadéow wojewddzkich do zwiekszenia udziatu tych
obszaréw w podejmowaniu decyzji dotyczacych projektéw w wybranych osiach priorytetowych czy dziataniach
RPO. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim jest wola szerokiego wykorzystania instrumentu ZIT dla
zintegrowanego rozwoju miast i powigzanych z nimi obszarédw otaczajacych — na wszystkich poziomach
hierarchicznych.

Projekty realizowane w ramach ZIT powinny by¢ zintegrowane nie tylko obszarowo, ale tez tematycznie, a
przede wszystkim zintegrowane na poziomie dziatan realizowanych w ramach réznych funduszy. W tym
kontekscie istotna jest realizacja projektéw integrujacych dziatania twarde i miekkie, finansowane zaréwno z
EFRR, jak i EFS. Zintegrowany charakter projektéw realizowanych w ramach ZIT powinien by¢ gtownym
kryterium decydujgcym o jego realizacji w tej formule.

Wsparcie rozwoju terytorialnego w ramach ZIT bedzie sie odbywato, jak juz wczesniej wspomniano, z
wykorzystaniem srodkéw Wspdlnych Ram Strategicznych. Za pomocg instrumentu ZIT realizowane bedg w
ramach RPO okreslone cele tematyczne, koncentrujgce sie na okreslonych kierunkach interwencji. Ostateczne
ustalenia w zakresie doboru celéw tematycznych i priorytetéw inwestycyjnych do realizacji ZIT beda
przesgdzane na etapie negocjacji kontraktu terytorialnego oraz ustalania zawartosci programdéw operacyjnych,
w celu jak najwiekszego dostosowania interwencji do potrzeb poszczegdlnych funkcjonalnych osrodkéw
miejskich.

Warunkami obligatoryjnymi otrzymania funduszy na realizacje ZIT s3:

e przygotowanie Programu dziatan ZIT - bedzie on podstawg dla udzielenia wsparcia z
dziatan/priorytetéw realizowanych w formule ZIT w ramach RPO. Stanowit on bedzie réwniez
podstawe do zaangazowania Zwigzku ZIT w proces zarzadzania RPO. Program dziatan ZIT tworzony
zgodnie z zasadg partnerstwa stymulowat bedzie wspétprace wszystkich podmiotéw w celu realizacji
uzgodnionej wizji rozwojowej na terenie catego miejskiego obszaru funkcjonalnego;

e zawigzanie zinstytucjonalizowanej formy partnerstwa (powotanie Zwigzku ZIT) - jest
udokumentowang checig JST do wspdtpracy na rzecz realizacji dziatan w ramach ZIT, majacych
znaczenie dla catego obszaru funkcjonalnego;

e posiadanie odpowiedniej zdolnosci instytucjonalnej do zarzadzania czescig programu operacyjnego
oraz zapewnienie wspotfinansowania realizowanych projektow;

e podpisanie porozumienia do realizacji ZIT w wojewddztwie pomiedzy Zwigzkiem ZIT, a IZ RPO, ktére
nastepuje po spetnieniu powyzszych warunkdéw.

Warunkiem fakultatywnym jest przygotowanie strategii rozwoju obszaru funkcjonalnego miasta, ktéra
przewidziana jest w KPZK 2030.

Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$é (RLKS/CLLD — Community Local Led Development) to jeden z
instrumentow wspierajgcych rozwdj terytorialny w perspektywie finansowej 2014-2020 (obok m.in.
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych). Jest to specyficzne narzedzie stosowane na szczeblu
subregionalnym, stanowigce kontynuacje oraz rozszerzenie podejscia LEADER .

Celem RLKS jest wspieranie oddolnych dziatan spotecznosci lokalnych na rzecz rozwoju lokalnego. Rozwdj
lokalny kierowany jest przez Lokalne Grupy Dziatania (LGD), sktadajgce sie z osdb reprezentujgcych lokalne
interesy publiczne i prywatne interesy spoteczno-gospodarcze, przy czym spoteczenstwo obywatelskie i
partnerzy z sektora prywatnego powinni posiadac¢ co najmniej 50% udziatu w procesach decyzyjnych, a zadna
pojedyncza grupa interesdw nie powinna posiadac wiecej niz 49% gtosow.
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Obowigzkiem kazdej Lokalnej Grupy Dziatania jest stworzenie oraz realizacja zintegrowanej i wielosektorowej
Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) , spdjnej z poszczegdlnymi programami wszystkich zaangazowanych funduszy
unijnych. Stanowi ona dokument, na podstawie ktérego inwestorzy mogg ubiegac sie o wsparcie na realizacje
operacji (konkretnych projektow) spdjnych z celami Lokalnej Strategii Rozwoju. Wybér projektéw oraz ustalanie
kwoty wsparcia nalezy do Lokalnej Grupy Dziatania i odbywa sie w drodze gtosowania, przy czym co najmniej
50% gtosow musi pochodzi¢ od partnerdéw spoza sektora publicznego.

Finansowanie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé ze wszystkich funduszy w ramach wspdlnych
ram strategicznych ma by¢ spdjne i skoordynowane. Utatwi to Lokalnym Grupom Dziatania tworzenie
wielofunduszowych strategii, lepiej dostosowanych do ich potrzeb, umozliwiajagc wsparcie obszaréw
posiadajacych zaréwno problemy terenéw wiejskich, jak i miejskich. Panstwa cztonkowskie bedg musiaty
okresli¢ w jaki sposdb zamierzajg wspiera¢ RLKS oraz wskaza¢ w jakich programach i obszarach mozna ten
instrument stosowaé. Warto podkresli¢, ze rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ jest opcjonalny w
przypadku EFRR, EFS i EFMR (czyli polityki spdjnosci i rybackiej), natomiast obligatoryjny w przypadku EFRROW
(w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej minimum 5% srodkéw z EFRROW nalezy przeznaczy¢ na RLKS). Przewiduje
sie srodki motywujgce do stosowania instrumentu RLKS. Przyktadowo, gdy w ramach programéw operacyjnych
cata o$ priorytetowa bedzie realizowana przez RLKS, maksymalna stawka wspétfinansowania ze srodkéw EFRR
i/lub EFS zostanie zwiekszona o 10 punktéw proc. Zadaniem, ktére stoi przed parnstwami cztonkowskimi jest
rowniez okreslenie kryteriow wyboru Lokalnych Strategii Rozwoju oraz zapewnienie skoordynowania procedur
miedzy funduszami. Termin wyboru i akceptacji wszystkich LSR uptywa z dniem 31 grudnia 2015r.

Zgodnie z Krajowg Strategiag Rozwoju Regionalnego prowadzenie skutecznej i efektywnej polityki regionalnej
wymaga zastosowania zasady koncentracji geograficznej i tematycznej. W dokumencie tym zwraca sie uwage,
ze polityka regionalng objete jest cate terytorium Polski, jednak dla osiggniecia celéw tej polityki niezbedne jest
skoncentrowanie ograniczonych zasobdéw finansowych i organizacyjnych na wyodrebnionych obszarach
geograficznych, na ktérych potrzebna jest zewnetrzna interwencja dla petnego wykorzystania potencjatéw
rozwojowych. W zwigzku z powyzszym w KSRR wprowadzono nowg kategorie obszaréw zwanych Obszarami
Strategicznej Interwencji (OSI).

Przedstawione powyzej ramowe zatozenia polityki terytorialnej beda jednym z paradygmatow polityki
regionalnej wojewddztwa — wszystkie programy rozwoju oraz biezgce decyzje dotyczace kierunkéw rozwoju
wojewddztwa oraz realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ beda uwzgledniaty podejscie terytorialne oraz
daleko idgce zaangazowanie partneréw spotecznych w realizacje rozwoju na poziomie lokalnym (RLKS).

ZALACZNIK 3. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI W WOJEWODZTWIE
KUJAWSKO-POMORSKIM

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) to obszary tematyczne i przestrzenne, do ktérych bedzie w szczegdlny
sposob adresowana polityka regionalna. Obejmujg one zaréwno podstawowe obszary koncentracji procesow
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju i regiondw, tj. gtdwne osrodki miejskie wraz z ich zapleczem
funkcjonalnym, oraz obszary poza bezposrednim zasiegiem oddziatywania tych osrodkdéw, ktére wymagajg
wzmocnienia potencjatow do rozwoju i stworzenia lub poprawy warunkéw dla zwiekszenia absorpcji i
rozprzestrzeniania proceséw rozwojowych zogniskowanych w gtéwnych osrodkach miejskich (innymi stowy
bieguny wzrostu), a takze obszary problemowe, czyli terytoria cechujgce sie najwiekszg koncentracjg
negatywnych zjawisk rozwojowych o zasiegu i znaczeniu krajowym, lub ponadregionalnym, ktére wymagajg
interwencji rzadu ze wzgledu na ciezar, ktérego region sam nie jest w stanie udzwignac.

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego wyodrebniono nastepujgce typy terytoriow, ktére powinny stuzyc
jako podstawa przy identyfikacji OSI przez samorzady wojewddztw:

e osrodki wojewddzkie — miasta wojewddzkie, ktére od 1.01.1999 r. s3 siedzibg wojewody i (lub) sejmiku
wojewddztwa oraz ich obszary funkcjonalne,

e osrodki subregionalne — miasta Sredniej wielkosSci (powyzej 20 tys.), petnigce istotne funkcje w skali
sub- i regionalnej oraz ich obszary funkcjonalne,

e obszary wiejskie,
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e obszary strategicznej interwencji dla zapewnienia spdjnosci w skali kraju, czyli wojewddztwa okreslone
w KSRR oraz podregiony, ktérych poziom rozwoju znacznie odbiega od sredniej krajowej,

e obszary o najgorszych wskaznikach dostepu do ustug publicznych,

e obszary przygraniczne,

e obszary strategicznej interwencji na rzecz restrukturyzacji i rewitalizacji miast tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze,

e obszary o ekstremalnie niskiej dostepnosci transportowe;j.

Szczegotowe wyznaczanie OS| odbywa¢ sie powinno zasadniczo na poziomie jednostek statystycznych NTS 2 i
NTS 3, jednak ze wzgledu na powigzania funkcjonalne moze sie rowniez dokonywaé na innych poziomach
statystycznych (NTS 4, a nawet NTS 5). Obszary Strategicznej Interwencji powinny zosta¢ zidentyfikowane
przez samorzady wojewddztw w strategii rozwoju wojewddztwa (SRW) oraz zdelimitowane w przestrzeni w
planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa (PZPW). Tak zidentyfikowane OSI stanowi¢ beda
podstawe do uzgadniania Kontraktu Terytorialnego (KT).

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim zidentyfikowano siedem Obszarow Strategicznej Interwencji:

Obszar Strategicznej Interwencji: Aglomeracja Bydgoszczy i Torunia

Zasieg przestrzenny obszaru:
Centralna cze$¢ wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zakwalifikowana przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego do Obszaru Funkcjonalnego Bydgoszczy i Torunia

Podstawa identyfikacji obszaru:
Podstawg identyfikacji sg dwie ptaszczyzny:

* Negatywne konsekwencje intensywnych procesdw suburbanizacji w sferze tadu przestrzennego i stanu
Srodowiska oraz jakosci zycia mieszkancéw (w kontekscie obstugi w zakresie ustug publicznych i
transportu publicznego)

e Petnienie przez osrodki centralne — Bydgoszcz i Torun — funkcji osrodkéw regionalnych — o
podstawowym znaczeniu dla obstugi mieszkanicédw i gospodarki wojewddztwa, rozwijajgcych funkcje
metropolitalne (KPZK 2030 zalicza duopol tych miast do osrodkéw krajowej metropolii sieciowej), w
zwigzku z czym istnieje potrzeba stymulowania ich rozwoju w tych dziedzinach

Planowany zakres interwencji wobec obszaru:
Zamierza sie prowadzi¢ interwencje w zakresie:
*  rozwoju powigzan transportowych o charakterze aglomeracyjnym (dotyczy zaréwno rozwoju sieci, jak i
organizacji transportu publicznego) w relacjach do centréw Bydgoszczy i/lub Torunia
e rozwoju powigzan infrastrukturalnych w zakresie zadan wtasnych gmin (zaréwno w zakresie
infrastruktury technicznej, jak i wspdlnej realizacji zadan w zakresie obstugi ludnosci)
e koordynacji dziatan z zakresu planowania przestrzennego gmin dla przeciwdziatania rozwojowi
chaotycznej zabudowy oraz optymalnego gospodarowania przestrzenig podmiejskg
* rozwoju potencjatu istniejgcych oraz stymulowanie nowych funkcji metropolitalnych Bydgoszczy i
Torunia — w szczegdlnosci w zakresie miedzyregionalnej i miedzynarodowej dostepnosci
transportowej, rozwoju sektora badawczo-rozwojowego, rozwoju sektora nauki, rozwoju sektora
otoczenia biznesu, rozwoju kultury i specjalistycznej ochrony zdrowia
*  rozwoju wspotpracy samorzadéw dla sprawnego zarzgdzania.

Obszar Strategicznej Interwencji: Zagospodarowanie Dolnej Wisty i nowy stopien
wodny

Zasieg przestrzenny obszaru:
Przedsiewziecie polega na kompleksowym zagospodarowaniu Doliny Dolnej Wisty w granicach wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, w tym realizacji stopnia wodnego w Wisle — ponizej Wtoctawka.

Podstawa identyfikacji obszaru:
Wista tgczy 4 najwieksze miasta wojewddztwa, 2 duze miasta powiatowe i 4 cztery mniejsze miasta. Rozlegta
dolina jest jednoczesnie barierg dla zagospodarowania, jak i wielkg szansg dla rozwoju dodatkowych funkcji.
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Cechuje sie duzymi walorami przyrodniczymi i kulturowymi, ale takie bardzo duzym potencjatem
gospodarczym, ktéry moze by¢ eksploatowany pry podjeciu dziatain na rzecz jej zagospodarowania (potencjat
energetyczny, transportowy, turystyczny).

Realizacja stopnia wodnego ponizej Wtoctawka ma na celu przede wszystkim zwiekszenie bezpieczenstwa
powodziowego w dolinie Wisty oraz ochrone istniejgcego stopnia wodnego we Wioctawku przed katastrofg
budowlang. Dodatkowymi — bardzo istotnymi korzysciami — bedzie produkcja energii elektrycznej,
ustanowienie kolejnej przeprawy drogowej przez Wiste, zabezpieczenie przebiegu przez Wiste infrastruktury
technicznej o znaczeniu krajowym (rurocigg), poprawa zdolnosci transportowej odcinka drogi wodnej E-40,
stworzenie podstaw do rozwoju turystyki wodnej oraz stworzenie podstaw dla realizacji systemu nawodnien
dla podniesienia efektywnosci gospodarki rolnej na Kujawach. Zaktada sie takze, oprdcz korzysci wskazanych
powyzej, ogdlng aktywizacje gospodarczg w rejonie realizacji przedsiewziecia, co moze wptynaé na ograniczenie
problemoéw spoteczno-gospodarczych identyfikowanych w tym rejonie (zwtaszcza niska przedsiebiorczosé,
wysokie bezrobocie, zagrozenie ubdstwem).

Planowany zakres interwencji wobec obszaru:

Realizacja stopnia wodnego z elektrownig. Wykorzystanie powstatego zbiornika do nawodnien rolniczych.
Realizacja potgczenia drogowego drég nr 10 i nr 91.

Kontynuacja dziatan na rzecz przywrdécenia zeglownosci na Wisle, budowa platformy multimodalnej w rejonie
Bydgoszczy — Solca Kujawskiego i rozwdj transportu w relacjach z portami Tréjmiasta.

Dazenie do energetycznego wykorzystania Wisty wraz z wykorzystaniem powstatej infrastruktury energetycznej
do celéw transportowych (nowe przeprawy dla integracji powiatow prawo i lewobrzeznych) i gospodarczych
(zwtaszcza zagospodarowanie dla turystyki, sportu i rekreacji — w bezposrednim sgsiedztwie duzych miast).

Obszar Strategicznej Interwencji: Kujawy — wyspecjalizowana strefa gospodarcza
dla rolnictwa

Zasieg przestrzenny obszaru:

Obejmuje tereny rolne powiatow potudniowej czesci wojewddztwa: wtoctawskiego, radziejowskiego,
aleksandrowskiego, inowroctawskiego, mogilenskiego, zninskiego — objete trwatym deficytem wéd opadowych
w okresie wegetacyjnym.

Podstawa identyfikacji obszaru:

Gtéwng przestanky jest problem srodowiskowy - trwaty deficytu wody na potrzeby rolnictwa w okresie
wegetacyjnym, prowadzacy do znacznego obnizenia plondéw, a wiec uniemozliwiajgcy wykorzystanie w petni
zwartych obszaréw rolniczej przestrzeni produkcyjnej o bardzo duzej przydatnosci dla rolnictwa. Problem ten
moze byé w znacznym stopniu ograniczony poprzez realizacje systemu nawodnien, przy rozwoju systemow
retencji oraz przerzutow wody ze zbiornika na Wisle powstatego w wyniku realizacji stopnia ponizej Wtoctawka
(realizacja nowego stopnia wodnego na Wisle ponizej Wtoctawka jest niezbednym warunkiem powodzenia
przedsiewziecia).

Zwiekszenie potencjatu produkcji rolnej pozwoli na zwiekszenie efektywnosci gospodarki rolnej oraz rozwdj
przetwérstwa rolno-spozywczego, a wiec bedzie stanowito dodatkowy czynnik aktywizacji spoteczno-
gospodarczej.

Planowany zakres interwencji wobec obszaru:

Szczegotowa delimitacja obszaru wymagajgcego nawodnien.

Realizacja systemu nawodnien na potrzeby rolnictwa — wykorzystujgcego lokalng matg retencje oraz przerzut
wody z Wisty.

Realizacja terendw inwestycyjnych powigzanych z wykorzystaniem potencjatu rolnego (tereny
przedsiebiorczosci bazujgcej na przetwodrstwie rolno-spozywczym oraz na rzecz oze) — czyli ,stworzenie
wyspecjalizowanej strefy gospodarczej, ukierunkowanej na produkcje rolniczg Kujaw”.

Obszar Strategicznej Interwencji: Ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej

Zasieg przestrzenny obszaru:
Obszar wymaga szczegétowej delimitacji — przy zatozeniu objecia terenéw rolnych o najwyzszej przydatnosci
dla rolnictwa (gleb chronionych klas I-lll oraz duzych powierzchni zwartych obszaréw gleb klas IV). W
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najwiekszym stopniu gleby wysokich klas wystepujg na Kujawach, Pojezierzu Chetminskim, Wysoczyznie
Swieckiej i Pojezierzu Krajerskim.

Podstawa identyfikacji obszaru:

Funkcja rolnicza nalezy do podstawowych dziatalnosci gospodarczych wojewddztwa i lokuje kujawsko-
pomorskie wsrdd czotowych producentdw zywnosci w kraju. Zaktada sie utrzymanie wysokiej rangi gospodarki
rolnej oraz rozwdj przetwérstwa rolno-spozywczego oraz sektora energetyki odnawialnej w oparciu o ptody
rolne, stad obszary wysokiej przydatnosci rolniczej stanowig walor o znaczeniu strategicznym dla rozwoju
wojewddztwa.

Planowany zakres interwencji wobec obszaru:
Szczegotowa delimitacja obszardw rolniczej przestrzeni produkcyjnej oraz ustanowienie zasad ochrony w
dokumentach planistycznych rangi wojewddzkiej.

Obszar Strategicznej Interwencji: Wzrost zatrudnienia

Zasieg przestrzenny obszaru:
Caty obszar wojewdédztwa — w szczegdlnosci interwencji wymagajg powiaty pofozone poza Scistym centrum
wojewddztwa.

Podstawa identyfikacji obszaru:

Przestanka do uznania tego zagadnienia za obszar strategicznej interwencji jest trwale wysoki poziom
bezrobocia na terenie wojewddztwa. Problem jest szczegdlnie istotny w powiatach potozonych poza scistym
centrum wojewddztwa, jednak interwencjg powinno zostaé¢ objete cate wojewddztwo, poniewaz czesé
centralna, charakteryzujgca sie najkorzystniejszymi wskaznikami rozwoju moze stanowi¢ miejsce pracy dla
mieszkancéw powiatéw peryferyjnych.

Z problemem trwale wysokiego bezrobocia wigze sie Scisle niski poziom rozwoju spotecznego (zwtaszcza w
zakresie niskiego poziomu wyksztatcenia, matego zaangazowania w sprawy rozwoju lokalnego, braku
partycypacji w zyciu kulturalnym, braku dbatosci o zdrowie) i jakosci zycia (sytuacji materialnej — powiaty o
wysokich wskaznikach bezrobocia notujg najwyzsze wartosci korzystajgcych z pomocy spotecznej). Zaczym
problemem jest rdwniez wysokie bezrobocie wsréd ludnosci mtodej. Ogét tych proceséw pogtebia zjawiska
depopulacji na obszarach wiejskich.

Utrzymywanie takiej sytuacji bedzie przyczyniac sie do pogtebiania dysproporcji w jakosci zycia mieszkaricéw na
terenie wojewddztwa.

Planowany zakres interwencji wobec obszaru:
Interwencja powinna polega¢ na:
e rozwoju terendw inwestycyjnych
* rozwoju systemu regionalnego transportu publicznego umozliwiajgcego dojazdy do pracy do centralnej
czesci wojewddztwa
e rozwoju przedsiebiorczosci zwigzanej z przetwdrstwem rolnym i (w obszarach o sprzyjajgcych
warunkach) leSnym
e rozwoju sektora oze
e zwiekszaniu zatrudnialnosci w istniejgcych podmiotach gospodarczych
e dziataniach systemowych na rzecz rozwoju spotecznego — zwitaszcza w aspekcie edukacji, w tym
szczegodlnie szkolnictwa zawodowego.

Obszar Strategicznej Interwencji: Polityka miejska i rewitalizacja miast

Zasieg przestrzenny obszaru:
Dotyczy 52 miast na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Podstawa identyfikacji obszaru:
Miasta na terenie wojewddztwa nalezg do czterech kategorii funkcjonalnych —sg to:
« osrodki metropolitalne (Bydgoszcz i Torun),
e miasta Srednie (Wtoctawek, Grudzigdz i Inowroctaw) o wyspecjalizowanych funkcjach o znaczeniu
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krajowym, petnigce role osrodkéw gospodarczych znaczenia regionalnego,

* miasta powiatowe i wybrane o$rodki koncentrujgce funkcje powiatowe — odpowiedzialne za rozwdj
spoteczny w zakresie zadan wtasnych powiatow oraz aktywizacje gospodarcza na poziomie
podregionalnym,

e pozostate miasta (,mate miasta”) — odpowiedzialne za rozwdj spoteczny w zakresie zadan wtasnych
gmin oraz aktywizacje gospodarczg na poziomie lokalnym (lokalne rynki pracy),

Kompleksowa polityka miejska polegaé ma na zaangazowaniu miast wszystkich kategorii w rozwdj spoteczny i
gospodarczy wojewddztwa, przy roznicowaniu dziatan w stosunku do poszczegdlnych kategorii miast
adekwatnie do ich potencjatu i oczekiwanej roli w rozwoju wojewddztwa. Zaktada sie wiec opracowanie
szczegotowych zatozen dziatan wobec kazdej z kategorii miast jak podstawe polityki dziatarh wobec nich.
Kontynuacja procesow rewitalizacyjnych bedzie sie odbywaé na podstawie odrebnych zatozen szczegétowych
(np. lokalnych programéw rewitalizacji).

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim polityke miejskg zamierza sie prowadzi¢ z szerokim wykorzystaniem
instrumentu ZIT — zaktadajgcego $cistg integracje planowania na poziomie miast i obszaréw funkcjonalnych.
Instrument ZIT obejmie nie tylko Bydgoszcz i Torun, ale takze Wtoctawek, Grudzigdz i Inowroctaw. Bedzie takze
promowany w ramach RPO wobec mniejszych miast — gdzie podkresla sie role podejscia zintegrowanego i
opartego na strategiach rozwoju.

Planowany zakres interwencji wobec obszaru:
Delimitacja obszaréw funkcjonalnych miast (jako obszaréw wsparcia).
Opracowanie i wdrozenie szczegétowych zatozen dziatarh wobec poszczegdlnych kategorii miast.

Obszar Strategicznej Interwencji: Rozwéj uzdrowisk

Zasieg przestrzenny obszaru:
Zagadnienie dotyczy trzech uzdrowisk statutowych: Ciechocinek, Inowroctaw, Wieniec-Zdréj oraz innych
miejscowosci, ktére uzyskajg status uzdrowiska.

Podstawa identyfikacji obszaru:

Wojewddztwo kujawsko — pomorskie jest regionem o bardzo silnym potencjale uzdrowiskowym, co
potwierdzajg wskazniki bazy i liczby kuracjuszy, lokujgce wojewddztwo wsrdd krajowych liderow (w wiekszosci
wskaznikéw 2. pozycja w kraju, z wysokimi udziatami w catosci krajowego ruchu uzdrowiskowego). Jest to wiec
funkcja, ktéra ma duze znaczenie gospodarcze dla miejscowosci, w ktérych jest realizowana oraz duze znacznie
wizerunkowe dla wojewddztwa — stanowi wiec przewage konkurencyjng. Ponadto wskazuje sie na mozliwos¢
dalszego rozwoju potencjatu uzdrowiskowego — zaréwno poprzez rozwdj istniejgcych uzdrowisk, jak i tworzenie
nowych na bazie zidentyfikowanych waloréw (mogacych stanowi¢ podstawe dla uzyskania oficjalnego statusu
osrodka uzdrowiskowego)

Planowany zakres interwencji wobec obszaru:
Interwencja w tym obszarze ma na celu:
e wzmochienie potencjatu leczniczego uzdrowisk (poprawa zdolnosci do realizacji zadan statutowych)
e wzmochienie potencjatu gospodarczego uzdrowisk poprzez rozwdj dziatalnosci stowarzyszonych —
ukierunkowanych na obstuge kuracjuszy i kooperacje z placéwkami lecznictwa uzdrowiskowego
e poprawa atrakcyjnosci uzdrowisk dla kuracjuszy zagranicznych
e ograniczanie kolizyjnosci innych funkcji z funkcjg uzdrowiskowg — zagadnienie to dotyczy takze
likwidacji zagrozen Srodowiska (niska emisja), wyprowadzenia ruchu komunikacyjnego, usprawnianie
rozwigzan planistycznych

ZAtACZNIK 4. USTALENIA STRATEGII W ODNIESIENIU DO WYBRANYCH
ASPEKTOW FUNKCJONOWANIA WOJEWODZTWA

DROGI WODNE
Zagadnienia dotyczgce drég wodnych zostaty ujete w SRW w aspektach:
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e odtworzenia transportowego znaczenia drog wodnych (zwtaszcza MDW E40), ale takize na ich
wykorzystanie turystyczne (zwtaszcza MDW E70),

e kompleksowego zagospodarowania doliny Dolnej Wisty, w celu stworzenia drogi wodnej o wysokich
parametrach technicznych,

e wspotpracy na szczeblu ponadregionalnym i miedzynarodowym poprzez uczestnictwo w programach na
rzecz rewitalizacji Miedzynarodowych Drég Wodnych E40 i E70 przebiegajgcych przez wojewddztwo
kujawsko-pomorskie,

e wykorzystania drég wodnych dla rozwoju gospodarczego wojewddztwa — budowa terminalu (platformy
multimodalnej) w rejonie Solca Kujawskiego-tegnowa.

Ustalenia dotyczace drég wodnych zostaty zawarte w ramach nastepujacych celdw strategicznych:

Dostepnosc¢

Sprawne zarzgdzanie

EDUKACIA

Zagadnienia dotyczgce edukacji zostaty ujete w SRW w nastepujgcych aspektach:

e edukacyjnym — potrzeba podniesienia poziomu nauczania na wszystkich szczeblach edukacji, co jest
warunkowane zaréwno przez standard bazy o$wiatowej, jak i kwalifikacje nauczycieli — planuje sie dziatania
majace na celu doposazenie placéwek oraz wyposazenie w innowacyjne narzedzia i technologie,
stworzenie sieci powiatowych centrow wiedzy stuzgcych nabywaniu wiedzy praktycznej (nauczanie
doswiadczalne), podniesienie ogdlnych i ,cyfrowych” kompetencji nauczycieli,

e gospodarczym — dostosowanie programdéw nauczania do potrzeb rynku pracy, promowanie nauk scistych
majgcych podstawowe znaczenie dla gospodarki regionu (w tym inteligentnych specjalizacji), rozwaj
szkolnictwa zawodowego ksztatcgcego w dziedzinach szczegdlnie istotnych dla wojewddztwa, ksztatcenie
kadr w zakresie opieki zdrowotnej i spotecznej dla potrzeb ludnosci starszej,

e spotecznym — zapewnienie réwnego dostepu do edukacji poprzez program stypendidw kierowanych do
uczniéw zamieszkujacych obszary wiejskie i mate miasta oraz do zdolnej mtodziezy z ubogich rodzin
(refundacja kosztéow dojazdéow do szkdét ponadgimnazjalnych, pomoc stypendialna majgca na celu
zniwelowanie dysproporcji w dostepie do edukacji),

e promocji ksztatcenia — propagowanie idei uczenia sie przez cate zycie, poczagwszy od upowszechniania
edukacji przedszkolnej, zachecanie wszystkich pokolen do nauki jezykédw obcych, realizacja programu
regionalnych konkurséw i olimpiad przedmiotowych (co posrednio wzmocni rowniez poczucie tozsamosci
regionalnej),

e edukacji jako narzedzia do ksztattowania postaw spofeczenstwa obywatelskiego oraz budowania
tozsamosci regionalnej — przygotowanie zgodnych z podstawg programowa materiatéw z zakresu edukacji
regionalnej dla przedszkoli, szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych (opracowanie i wdrozenie
regionalnego programu stuzgcego nabywaniu wiedzy o wojewddztwie).

Ustalenia dotyczace edukacji zostaty zawarte w ramach nastepujacych celdw strategicznych:

Aktywne spofteczeristwo i sprawne ustugi — cze$¢ dotyczaca sfery edukacji oraz rozwoju spotecznego

ToZzsamos¢ i dziedzictwo

INNOWACYJINOSC

Zagadnienia dotyczgce innowacyjnosci zostaty ujete w SRW w aspektach:

e rozwoju badan naukowych, uwazanych za zrédto innowacyjnosci oraz stymulacji swiata nauki do
kreatywnego dziatania, utatwienia komercjalizacji badan naukowych mtodych naukowcéw,

e poprawy zdolnosci naukowo-badawczych szkét wyiszych oraz niezaleznych instytucji badawczo-
rozwojowych w celu uzyskania wysokiego poziomu badan naukowych,

e zwiekszenia transferu nowoczesnych rozwigzan do przedsiebiorstw i instytucji poprzez zbudowanie
systemu wspodtpracy miedzy sferg naukowo-badawczg, przedsiebiorstwami i administracjg, warunkujgcego
lepsze wykorzystanie infrastruktury naukowo-badawczej na rzecz gospodarki,

e otwarcia regionu na pomysty i technologie wykorzystywane poza jego granicami w celu ich wdrozenia w
przedsiebiorstwach,

e rozwoju przedsiebiorstw zaliczanych do ,inteligentnych specjalizacji”, ktére beda objete szczegdlnym
wsparciem w zakresie rozwoju innowacyjnych aspektéw i rozwigzan i w duzym stopniu wptywac beda na
rozwoj gospodarczy wojewddztwa,

e wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki rolnej, poprzez rozwdj badan oraz tworzenie
wzajemnych powigzan nauki i biznesu (transfer nowoczesnych technologii rolniczych.

Ustalenia dotyczace innowacyjnosci zostaty zawarte w ramach nastepujacych celdw strategicznych:

Innowacyjnos¢

100



Nowoczesny sektor rolno-spozywczy

INTELIGENTNE SPECJALIZACJE

Idea ,inteligentnej specjalizacji” (smart specialization) stanowi stosunkowo nowy czynnik, ktéry powinien by¢
uwzgledniany w dokumentach strategicznych. Koncepcja ta zostata sformutowana w 2008 r. (DG Research,
prof. D. Foray), natomiast po raz pierwszy termin ten umieszczono w dokumencie Komisji Europejskiej pt.
,Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcemu wigczeniu
spotecznemu” (w skrdcie ,,Europa 2020”), opublikowanym w 2010 r.

Podkresli¢ nalezy, ze idea inteligentnej specjalizacji nie jest pojeciem nowym, stanowi jedynie synteze licznych
koncepcji oraz teorii dotyczacych polityki naukowej, innowacyjnej, przemystowe] oraz rozwoju regionalnego.
Opiera sie ona na dwéch podstawowych zatozeniach: po pierwsze regiony nie sg w stanie samodzielnie uzyska¢
wysokiej doskonatosci w nauce, technologii oraz innowacjach, a po drugie regiony powinny promowaé to, co
uczyni wyjatkowa ich wiedze, zasoby i da im przewage.

W ramach nowej perspektywy finansowej UE (2014-2020) zaktada sie eliminacje zjawiska rozproszenia Srodkéw
poprzez koncentracje na okreslonych priorytetach i osigganie w wiekszej skali efektéw synergii.
Odzwierciedleniem tego podejscia jest Strategia Europa 2020, ktéra naktada na panstwa cztonkowskie (ich
poszczegdlne regiony) obowigzek sporzadzenia regionalnych strategii innowacji, jako warunek wstepny (tzw.
uwarunkowanie ex ante) do ubiegania sie o wsparcie z funduszy strukturalnych. W dokumentach tych nalezy
okreslic w jakich dziedzinach badz branzach dany region zamierza sie specjalizowaé, wyznaczajgc tzw.
inteligentne specjalizacje.

Inteligentna specjalizacja oznacza wybér dziedzin gospodarki i potagczonych z nimi obszaréw nauki, na ktére
zostanie ukierunkowana interwencja. Ma ona na celu rozwéj gospodarczy regionu, poprzez radykalny wzrost
innowacyjnosci wytwarzanych produktéw i ustug oraz stosowanych proceséw i technologii, na bazie
wdrozonych wynikéw wysoko zaawansowanych badan. Celem jest zatem radykalne podniesienie
innowacyjnosci gospodarki, ktéra musi konkurowaé z coraz bardziej zaawansowanymi technologicznie i
innowacyjnymi gospodarkami innych krajow. Inteligentne specjalizacje majg by¢ motorami radykalnej
modernizacji, rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci catej gospodarki regionu, zgodnie z zasadg inteligentnego,
trwatego wzrostu gospodarczego sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu okreslonemu w dokumencie Europa
2020.

KULTURA

Zagadnienia dotyczgce kultury zostaty ujete w SRW w nastepujgcych aspektach:

e ksztattowania rozwoju spotecznego przez lokalne instytucje kultury rozumiane jako baza ustug publicznych,
przy czym podkresla sie potrzebe poszerzenia zakresu ich dziatalnosci o aspekty edukacji oraz integracji
spotecznej (zagospodarowanie wolnego czasu ludnosci w kazdym wieku — szczegdlnie na obszarach
wiejskich i w matych miastach),

e ksztattowania tozsamosci regionalnej za posrednictwem instytucji kultury oraz dziedzictwa kulturowego
(budowa marki regionalnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w aspekcie identyfikacji czynnikdéw
jednoczacych regionalng spotecznosé), w celu zachowania i promocji dziedzictwa regionu planuje sie
rozwdj Kujawsko-Pomorskiej Biblioteki Cyfrowej (digitalizacja jak najwiekszej liczby zbioréw dotyczacych
regionu pochodzacych z bibliotek, muzedw, od oséb prywatnych, itp., w celu wzbogacenia juz istniejgcych
zbiordw, ktérych zaletg jest ich powszechna dostepnosc),

e promowania i kreowania wizerunku regionu (budowa marki regionalnej wojewddztwa) na bazie:
dziedzictwa kulturowego regionu oraz wojewddzkich zasobdéw przyrody i krajobrazu przyrodniczo-
kulturowego (istnieje potrzeba waloryzacji w tym zakresie), flagowych (rozpoznawalnych w kraju i za
granicg) wydarzen kulturalnych, kojarzonych z regionem jako wysokiej jakosci, atrakcyjna oferta kulturalna
— istotna jest przy tym integracja systemu zarzgdzania promocjg w wojewddztwie (wspotpraca podmiotéw
zajmujacych sie promocjg i tworzeniem spdjnego wizerunku),

e generowania dochoddéw oraz miejsc pracy przez dziatalno$¢ zwigzang z kulturg (m.in. turystyka
krajoznawcza na bazie waloréw kultury, turystyka imprezowa).

Ustalenia dotyczace kultury zostaty zawarte w ramach nastepujacych celdw strategicznych:

Aktywne spoteczeristwo i sprawne ustugi

Gospodarka i miejsca pracy

Sprawne zarzgdzanie

ToZzsamos¢ i dziedzictwo

MARKA | POZYCJA WOJEWODZTWA
Zagadnienia dotyczgce marki i pozycji wojewddztwa zostaty ujete w SRW w aspektach:
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e wzrostu konkurencyjnosci  kujawsko-pomorskiej  kultury, poprzez  wykreowanie flagowych,
rozpoznawalnych w kraju i za granicg wydarzen kulturalnych,

e promocji i prezentacji w atrakcyjnej formie dziedzictwa kulturalnego i przyrodniczego regionu,

e wyboru ,regionalnych dyscyplin sportu” promowanych w szkotach i wspieranych w klubach sportowych
(mozliwosé specjalizacji wojewddztwa),

e wspotpracy na szczeblu ponadregionalnym i miedzynarodowym, zwtaszcza dazenia do aktywnej promocji
regionu i partnerskiej realizacji zadan rozwojowych,

e wykreowania marki wojewddztwa jako czotowego producenta zywnos$ci w Polsce, zwitaszcza poprzez
skuteczng promocje regionalnych produktéw zywnosciowych oraz produkcje markowych regionalnych
produktéw zywnosciowych,

e rozwoju badan naukowych uwazanych za czynnik pozycjonujgcy regionalne osrodki naukowe wsréd ogdétu
tego typu placowek.

Ustalenia dotyczace marki i pozycji wojewddztwa zostaty zawarte w ramach nastepujgcych celéow

strategicznych:

Tozsamos¢ i dziedzictwo

Sprawne zarzgdzanie

Nowoczesny sektor rolno-spozywczy

Innowacyjnos¢

MIEJSCA PRACY | OGRANICZENIE BEZROBOCIA

Zagadnienia dotyczgce miejsc pracy i ograniczenia bezrobocia zostaty ujete w SRW w nastepujacych aspektach:

e infrastrukturalnym — tworzenie przestrzeni inwestycyjnych oraz zaplecza infrastrukturalnego dla rozwoju
przedsiebiorczosci (poza wyznaczaniem nowych przestrzeni zamierza sie wykorzysta¢ tereny
poprzemystowe, powojskowe, popegeerowskie i obszary przyweztowe — w tym celu planuje sie stworzy¢
system zachet dla inwestoréw zainteresowanych przywracaniem funkcji gospodarczych na takich
terenach),

e spotecznym — promocja pracy i zatrudnienia celem zwiekszenia aktywnosci zawodowe] ludnosci, ze
szczegdlnym uwzglednieniem kobiet, oséb mtodych i starszych (w wieku 50+),

e gospodarczym — rozwdj gospodarczy skutkujgcy powstawaniem nowych miejsc pracy i ograniczaniem
bezrobocia, przy czym wskazuje sie na szczegdlnie korzystne warunki (wynikajgce z potencjatow
endogenicznych) do rozwoju w sektorze OZE (zwtaszcza produkcja biomasy), lecznictwa uzdrowiskowego,
,srebrnej gospodarki”, turystyki oraz przetwodrstwa rolno-spozywczego, z uwagi na istotne braki zamierza
sie rowniez wspierac rozwoj e-handlu,

e otoczenia biznesu — rozwdj tego sektora poprzez promowanie rozwigzan klastrowych, integracje dziatan
inkubatorow  przedsiebiorczosci, publicznych instytucji wsparcia finansowego oraz instytucji
wystawienniczo-targowych.

Ustalenia dotyczgce miejsc pracy i ograniczenia bezrobocia zostaty zawarte w ramach nastepujacych celéow

strategicznych:

Gospodarka i miejsca pracy

Ponadto, na tworzenie miejsc pracy i ograniczanie bezrobocia wptywajg posrednio cele dotyczace ksztatcenia

kadr dla rynku pracy, rozwoju placowek badawczych (w aspekcie wspoétpracy z biznesem - transfer

nowoczesnych technologii), realizacji inwestycji infrastrukturalnych zwiekszajgcych mobilno$¢ pracownikow

(zwtaszcza stworzenie regionalnego systemu transportu publicznego ,,60/90”).

NAUKA

Zagadnienia dotyczgce nauki zostaty ujete w SRW w aspektach:

e rozwoju badan naukowych na wysokim poziomie, uwazanych za czynnik innowacyjnosci, ale takze jako
czynnik pozycjonujgcy regionalne osrodki naukowe wsréd ogdtu tego typu placowek,

e poprawy zdolnosci naukowo-badawczych wyzszych uczelni oraz rozwoju niezaleznych instytucji badawczo-
rozwojowych,

e rozwoju wspoétpracy miedzy sektorem naukowo-badawczym, przedsiebiorstwami i administracjg
warunkujgcego lepsze wykorzystanie infrastruktury naukowo-badawczej na rzecz gospodarki,

e rozwoju oraz praktycznego wykorzystania badan naukowych w zakresie produkcji rolnej oraz w zakresie
przetwérstwa rolno-spozywczego, ktére przyczynig sie do wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci
gospodarki rolne;j.

Ustalenia dotyczace nauki zostaty zawarte w ramach nastepujgcych celéw strategicznych:

Innowacyjnos¢

Nowoczesny sektor rolno-spozywczy
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OCHRONA PRZECIWPOWODZIOWA

Zagadnienia dotyczgce ochrony przeciwpowodziowe] zostaty ujete w SRW w aspektach:

e zapewnienia bezpieczenstwa przeciwpowodziowego na wszystkich rzekach stwarzajgcych tego typu
zagrozenie, lecz w szczegdélnosci na Wisle, wobec ktérej wskazuje sie na kompleksowe zagospodarowanie
doliny,

e prewencji przeciwpowodziowej, czyli realizacji, modernizacji i utrzymywania we wfasciwym stanie catosci
infrastruktury sktadajacej sie na system zabezpieczen przed mozliwoscig wystgpienia powodzi.

Ustalenia dotyczace ochrony przeciwpowodziowej zostaty zawarte w ramach nastepujgcych celow

strategicznych:

Bezpieczeristwo

OCHRONA ZDROWIA

Zagadnienia dotyczgce ochrony zdrowia zostaty ujete w SRW w nastepujacych aspektach:

e zapewnienia dobrej dostepnosci oraz wysokiej jakosci opieki zdrowotnej poprzez dziatania
infrastrukturalne (odpowiednie do wymogodw i potrzeb — ze szczegdlnym uwzglednieniem ludnosci starszej
oraz niepetnosprawnych — wyposazenie placowek ochrony zdrowia) oraz organizacyjne (usprawniajgce
funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia, w tym rozwdj technologii telemedycznych),

e zapewnienia kompleksowej opieki nad osobami chorymi psychicznie, czemu ma stuzy¢ opracowanie i
wdrozenie Wojewddzkiego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego (dostep do opieki i leczenia
psychiatrycznego, zwtaszcza w Srodowisku domowym, zapobieganie zaburzeniom psychicznym, rozwdj
badan naukowych i upowszechnianie informacji z zakresu zdrowia psychicznego, itp.),

e rozwoju domowej opieki lekarskiej nad niesamodzielnymi osobami przewlekle chorymi i
niepetnosprawnymi,

e profilaktyki i promocji zdrowego trybu zycia poprzez organizowanie powszechnych badan profilaktycznych
oraz prozdrowotnych kampanii spotecznych (zwtaszcza w zakresie choréb cywilizacyjnych), w tym réwniez
promocja zdrowia psychicznego,

e rozwoju potencjatu medycznego uzdrowisk, rozumianego jako zwiekszenie ilosci i jakosci $wiadczonych
ustug zdrowotnych.

Ustalenia dotyczace ochrony zdrowia zostaty zawarte w ramach nastepujgcych celéw strategicznych:

Aktywne spoteczeristwo i sprawne ustugi —w czesci dotyczgcej sfery ochrony zdrowia.

ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII

Zagadnienia dotyczgce odnawialnych zrdédet energii zostaty ujete w SRW w aspektach:

e mozliwosci wykorzystania potencjatu wojewddztwa, czyli dobrych warunkéw do rozwoju odnawialnych
zrédet energii (zwtaszcza mozliwos¢ uprawy roslin energetycznych, wykorzystanie potencjatu wad),

e zarzadzania rozwojem, ktdorego elementem jest racjonalne zarzadzanie przestrzenig zgodnie z szeroko
pojeta ideg tadu przestrzennego i wspierania rozwoju OZE dostosowanych do waloréw srodowiskowych,

e kompleksowego zagospodarowania doliny Wisty, ktére dostarczy réwniez korzysci o charakterze
energetycznym (wzrost produkcji energii ze zrédet odnawialnych),

*  rozwoju innowacyjnej gospodarki wojewddztwa oraz zapewnienia bezpieczestwa energetycznego,

* rozwoju przedsiebiorczosci zwigzanej z sektorem odnawialnych zrédet energii, zwtaszcza w dziedzinie
biomasy (klastrowanie fancucha produkcyjnego — produkcja biomasy, jej przystosowanie do celéw
energetycznych, handel paliwem i systemami grzewczymi, serwis urzgdzen grzewczych).

Ustalenia dotyczace OZE zostaty zawarte w ramach nastepujgcych celéw strategicznych:

Gospodarka i miejsca pracy

Innowacyjnos¢

Nowoczesny sektor rolno-spozywczy

Bezpieczeristwo

Sprawne zarzgdzanie

PRZEMYSt (WYTWORCZOSC)

Zagadnienia dotyczgce przemystu (wytwdrczosci) zostaty ujete w SRW w nastepujgcych aspektach:

e infrastrukturalnym — dziatania majgce na celu rozwdj przestrzeni inwestycyjnych i dostosowanie
infrastruktury lokalnej do dziatalnosci gospodarczej,

e rozwoju innowacyjnych rozwigzan i nowych technologii wykorzystywanych w dziatalnosci gospodarczej
(m.in. wspotpraca przedsiebiorstw z placowkami naukowo-badawczymi, zakup patentow),
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e specjalizacji regionu poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczych opartych na zasobach endogenicznych —
wskazuje sie na szanse rozwoju dziatalnosci zwigzanych z przetwdrstwem rolno-spozywczym oraz sektorem
OZE, w SRW znajduje sie rdwniez odwotanie do inteligentnych specjalizacji wojewddztwa.

Ustalenia dotyczace przemystu zostaty zawarte w ramach nastepujacych celéw strategicznych:

Gospodarka i miejsca pracy

Innowacyjnos¢

Nowoczesny sektor rolno-spozywczy

Ponadto, na rozwdj przemystu wptywajg posrednio cele dotyczace aktywizacji zawodowej ludnosci, ksztatcenia

kadr dla rynku pracy, poprawy zdolnosci przetadunkowych kolei, rozwoju transportu multimodalnego.

ROLNICTWO

Zagadnienia dotyczace rolnictwa zostaty ujete w SRW w nastepujgcych aspektach:

e gospodarczym — rozwdj dziatalnoSci zwigzanych z produkcjg oraz przetwdrstwem zywnosci (tradycyjne
uprawy polowe, produkcja warzywnicza i sadownicza, hodowla zwierzat), w tym rozwdj bazy
przechowalnictwa ptodéw rolnych — wskazuje sie na szczegélnie korzystne warunki dla powigzan
klastrowych (planuje sie powotfanie Kujawsko-Pomorskiego Klastra Produkcji Zywnoéci Wysokiej Jakosci),
dostrzega sie réwniez potencjat wojewddztwa w zakresie produkcji zywnosci ekologicznej, produkcji
rolniczej stuzgcej przetwodrstwu na cele energetyczne (zwtaszcza produkcja biomasy) oraz lokalnie dobre
predyspozycje do rozwoju rybactwa srédlgdowego, ponadto zamierza sie promowaé wszelkie dziatania
podnoszgce konkurencyjnosc i efektywnos¢ rolnictwa (m.in. promocja idei spotdzielczosci w rolnictwie),

e przyrodniczym — stworzenie jak najlepszych warunkéw przyrodniczych do realizacji produkcji rolnej
(dziatania zwigzane z matg retencjg i nawodnieniami — przeciwdziatanie zjawiskom suszy i powodzi),
ochrona zwartych obszaréw gruntéw rolnych przed uzytkowaniem pozarolniczym,

¢ naukowym — wskazuje sie na potrzebe rozwoju badan naukowych w zakresie produkcji rolnej, w tym
stworzenie Regionalnego Centrum Innowacyjnosci Wsi i Rolnictwa, duzy nacisk ktadzie sie na rozwdj
wzajemnych powigzan nauki i dziatalnosci rolnej (transfer innowacji),

e otoczenia biznesu — rozwdj instytucji doradztwa rolniczego w zakresie specjalistycznego wsparcia
edukacyjnego oraz doradczego dla dziatalnosci rolniczej,

e promocyjnym — wykreowanie marki wojewddztwa jako czotowego producenta zywnosci (w tym markowej i
ekologicznej) w Polsce.

Ustalenia dotyczace rolnictwa zostaty zawarte w ramach nastepujacych celdw strategicznych:

Nowoczesny sektor rolno-spozywczy

Ponadto, na rozwdj rolnictwa wptywajg posrednio cele dotyczgce kompleksowego zagospodarowania doliny

Wisty (w aspekcie stworzenia warunkdédw do nawodnienn terendw rolniczych) oraz aktywizacji zawodowej

ludnosci.

ROZWOJ SPOLECZNY

Zagadnienia dotyczgce rozwoju spotecznego zostaty ujete w SRW w aspektach:

e ksztattowania pozytywnych postaw i zachowan mieszkaricdw, wzmacniania relacji i wiezi spotecznych oraz
budowy spoteczenstwa obywatelskiego o zdrowych relacjach spotecznych, opartych na zaufaniu,

e wspierania idei solidarnosci miedzypokoleniowej i miedzyludzkiej, tworzenia takich samych warunkéw
rozwoju dla wszystkich, niezaleznie od miejsca zamieszkania, wieku, sprawnos$ci oraz promocji idei
ekonomii spotecznej,

e wyrdéwnywania szans 0osob niepetnosprawnych we wszystkich dziedzinach ustug publicznych,

e rozszerzania dziatalnosci lokalnych placowek kultury (przeksztatcenie w lokalne placéwki rozwoju
spotecznego), poszerzenia oferty kulturalnej oraz rozwoju amatorskiego sportu i rekreacji,

e rozwoju form opieki skierowanej do ludnosci starszej oraz niepetnosprawnej,

e wsparcia rodzin w petnieniu ich funkcji spotecznych,

e promocji aktywnosci fizycznej jako formy zagospodarowania czasu wolnego oraz popularyzacji zachowan
prozdrowotnych,

e dziatan rewitalizacyjnych prowadzonych w miastach i na obszarach wiejskich, w celu odnowy obszaréw o
duzej koncentracji negatywnych zjawisk,

e promocji samorozwoju, w celu aktywnego udziatu mieszkancow wojewddztwa w szeroko rozumianym
zyciu spotecznym (prywatnym i zawodowym).

Ustalenia dotyczace rozwoju spotecznego zostaty zawarte w ramach nastepujacych celdw strategicznych:

Aktywne spofteczeristwo i sprawne ustugi

SOLIDARNOSC MIEDZYPOKOLENIOWA
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Zagadnienia dotyczgce solidarnos$ci miedzypokoleniowej zostaty ujete w SRW w nastepujacych aspektach:

* mentalnym — zauwaza sie potrzebe kreowania wiezi miedzypokoleniowych, wyrazajgcych sie umiejetnoscig
sprawnego wspotdziatania oraz tworzenia takich samych, wysokiej jakosci warunkéw zycia dla wszystkich
mieszkancéw wojewddztwa, uwzgledniajac potrzeby wszystkich grup wiekowych,

e infrastrukturalnym — dostosowanie funkcjonowania ustug publicznych (zwtaszcza placéwek kulturalnych i
ochrony zdrowia) oraz przestrzeni publicznych do potrzeb wszystkich pokolen — dziatania majgce na celu
zaréwno zwiekszenie dostepnosci poprzez m.in. likwidacje barier architektonicznych, jak i dostosowanie
oferty ustug do potrzeb ludnos$ci w réznym wieku, w tym tworzenie warunkéw do wspdlnego spedzania
czasu 0s6b w réznym wieku (np. sprawowanie przez ludno$é starszg opieki nad dzie¢mi) — w zakresie
ochrony zdrowia zwraca sie szczegdlng uwage na potrzebe rozwoju opieki geriatrycznej oraz innych ustug
opiekunczych wobec ludnosci starszej,

e spotecznym — dziatania majgce na celu aktywizacje spoteczng i zawodowg ludnosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ludnosci starszej (zapewnienie jednakowych warunkéow rozwoju dla wszystkich,
niezaleznie od miejsca zamieszkania, wieku i poziomu sprawnosci, promocja samorozwoju).

Ustalenia dotyczgce solidarnosci miedzypokoleniowej zostaty zawarte w ramach nastepujgcych celéow

strategicznych:

Aktywne spofteczeristwo i sprawne ustugi

Gospodarka i miejsca pracy

SZKOLNICTWO WYZSZE

Zagadnienia dotyczgce szkolnictwa wyzszego zostaty ujete w SRW w nastepujacych aspektach:

e edukacyjnym — szkoty wyzsze traktowane sg jako placéwki edukacyjne stuzgce ksztatceniu kadr dla rynku
pracy (wspotpraca uczelni z pracodawcami celem rozwoju praktyk oraz stazdw, system stypendialny
umozliwiajgcy wyksztatcenie kadr w dziedzinie inteligentnych specjalizacji), przy czym szczegdlnie istotne
jest podnoszenie jakosci ksztatcenia,

¢ naukowym — podkresla sie potrzebe poprawy zdolnosci naukowo-badawczych szkét wyzszych, co realizuje
cele zwigzane z podnoszeniem poziomu innowacyjnosci oraz wzrostem konkurencyjnosci gospodarki
regionu.

Ustalenia dotyczace funkcjonowania szkét wyzszych zostaty zawarte w ramach nastepujacych celow

strategicznych:

Aktywne spofteczeristwo i sprawne ustugi

Innowacyjnos¢

SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Zagadnienia dotyczgce sSrodowiska przyrodniczego zostaty ujete w SRW w nastepujacych aspektach:

e ekonomicznym — ochrona i wykorzystanie waloréw srodowiska dla rozwoju gospodarczego poprzez
racjonalne gospodarowanie przestrzenig (m.in. ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej, w tym ochrona
przeciwpowodziowa i przeciwdziatanie suszy, rozwdj sektora OZE, gospodarcze wykorzystanie kopalin,
rozwaj turystyki i uzdrowisk),

e spotecznym — ksztattowanie tozsamosci regionalnej i mentalnosci spoteczenstwa na bazie zasobdw
przyrody i krajobrazu przyrodniczo-kulturowego,

e organizacyjnym — racjonalne zarzgdzanie przestrzenig zgodnie z ideg tadu przestrzennego (wskazuje sie na
potrzebe weryfikacji granic i zasad funkcjonowania obszaréw chronionych w celu zwiekszenia ich
funkcjonalnosci poprzez poszerzenie o tereny cenne przyrodniczo oraz wytaczenie z ochrony terenéw o
matych walorach srodowiskowych), zamierza sie rowniez dokona¢ waloryzacji przestrzeni wojewddztwa
poprzez opracowanie i wdrozenie przestrzennych zatozen rozwoju energetyki bazujgcej na Zzrddtach
odnawialnych (,,Przestrzen dla OZE”),

e ochronnym — niezbednym jest podjecie dziatann w zakresie aktywnej ochrony przyrody (w szczegdlnosci w
odniesieniu do gatunkdw zwierzat zmniejszajgcych liczebnos$¢ i narazonych na wyginiecie), utrzymanie
réznorodnosci przyrodniczej i stabilnosci ekosysteméw poprzez restytucje i reintrodukcje do $rodowiska
naturalnego zwierzat pochodzacych z hodowli, zwiekszenie powierzchni siedlisk, w tym odtwarzanie
siedlisk nieistniejgcych,

e polityki energetycznej — promocja pozytywnych (proekologicznych) postaw i innowacyjnych rozwigzan
zwigzanych z poprawa efektywnosci energetycznej (przedsiewziecia termomodernizacyjne, wykorzystanie
OZE (np. montaz kolektoréw stonecznych, pomp ciepta, elektrowni wiatrowych), propagowanie idei
zrbwnowazonego ,zielonego” budownictwa, dziatania na rzecz likwidacji ,biatych plam” (rozwdj sieci
szkieletowej gazociggow).

Ustalenia dotyczace ochrony $rodowiska zostaty zawarte w ramach nastepujacych celéw strategicznych:
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Aktywne spofeczeristwo i sprawne ustugi
Gospodarka i miejsca pracy

Nowoczesny sektor rolno-spozywczy
Bezpieczeristwo

Sprawne zarzgdzanie

ToZzsamos¢ i dziedzictwo

TOZSAMOSC REGIONALNA
Zagadnienia dotyczgce tozsamosci regionalnej zostaty ujete w SRW w aspektach:

budowy tozsamosci regionalnej wojewddztwa na bazie sportu, aktywnosci kulturalnej, zasobéw przyrody
oraz symboliki czytelnej dla mieszkaricéw catego regionu,

zachowania oraz promoc;ji dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego regionu,

skierowania dodatkowych dziatan do dzieci i mtodziezy (dziatania edukacyjne, rozrywkowe, sportowe).

Ustalenia dotyczace tozsamosci regionalnej zostaty zawarte w ramach nastepujacych celdw strategicznych:
ToZzsamos¢ i dziedzictwo

TRANSPORT
Zagadnienia dotyczgce transportu zostaty ujete w SRW w aspektach:

zapewnienia witasciwej dostepnosci wojewddztwa w relacjach zewnetrznych, zwtaszcza za pomocg drdg
krajowych, linii kolejowych, portu lotniczego; waznym elementem jest réwniez zapewnienie powigzan
uktadu wewnetrznego z weztami autostradowymi i drogami ekspresowymi,

zapewnienia dostepnosci wewnetrznej, ktérej celem jest prawidtowa obstuga mieszkaricow oraz obstuga
dla potrzeb rozwoju gospodarczego. Rozpatrywane zagadnienia dotyczg rozwoju sieci drogowej,
transportu kolejowego, lotniczego, wodnego i multimodalnego, a takze lokalnie drég rowerowych,
stworzenia systemu transportu publicznego w wymiarze regionalnym, obstugujgcego obszar catego
regionu w sposob zapewniajacy swobodne dojazdy w relacjach do Bydgoszczy i Torunia (Koncepcja
,60/90”); w celu zapewnienia tatwej dostepnosci siedzib wojewddztw i poprawy sytuacji na rynku pracy
oraz zapewnienia powszechnego dostepu do ustug publicznych o charakterze regionalnym,

stworzenia systemu transportu publicznego o charakterze aglomeracyjnym (dla Bydgoszczy, Torunia i ich
obszaréw podmiejskich), ktérego gtdwna idea polega na wtgczeniu gmin podmiejskich w system miejskiej
komunikacji publicznej Bydgoszczy i Torunia poprzez dziatania techniczne i organizacyjne,

odtworzenia transportowego znaczenia drég wodnych, potgczonego z rozwojem transportu
multimodalnego oraz ich wykorzystania turystycznego,

stworzenia nowych przepraw przez Wiste,

zapewnienia bezpieczenstwa transportu poprzez wdrazanie inteligentnych systemoéw transportowych (ITS)
na terenie wojewddztwa,

obstugi transportowej terenéw inwestycyjnych,

dostosowania funkcjonowania transportu do potrzeb wszystkich pokolen.

Ustalenia dotyczace transportu zostaty zawarte w ramach nastepujacych celdw strategicznych:
Dostepnosc¢

Aktywne spofteczeristwo i sprawne ustugi

Gospodarka i miejsca pracy

Bezpieczeristwo

TURYSTYKA
Zagadnienia dotyczgce turystyki zostaty ujete w SRW w nastepujacych aspektach:

infrastrukturalnym — stworzenie warunkdéw dla rozwoju turystyki poprzez m.in. wykorzystanie matych
lotnisk oraz odtworzenie transportowego znaczenia drég wodnych,

bezpieczenstwa — dziatania majgce na celu zapewnienie bezpieczernstwa publicznego, z uwzglednieniem
terendw wodnych wykorzystywanych turystycznie (stworzenie sieci mobilnych posterunkow),
gospodarczym — wspieranie dziatalnosci turystycznej generujgcej miejsca pracy (warunki wsparcia zostang
okreslone na podstawie waloryzacji przestrzeni oraz produktéw turystycznych) — zwraca sie uwage na duzy
potencjat turystyki zdrowotnej, w tym uzdrowiskowej,

spotecznym — budowanie tozsamosci mieszkanicéw wojewddztwa na bazie dziedzictwa kulturowego,
zasobow przyrody i krajobrazu przyrodniczo-kulturowego.

Ustalenia dotyczace turystyki zostaty zawarte w ramach nastepujacych celéw strategicznych:
Dostepnosc¢
Gospodarka i miejsca pracy
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Nowoczesny sektor rolno-spozywczy
Bezpieczeristwo
ToZzsamos¢ i dziedzictwo

UZDROWISKA

Zagadnienia dotyczgce uzdrowisk zostaty ujete w SRW w aspektach:

e rozwoju potencjatu medycznego uzdrowisk, rozumianego jako zwiekszenie zdolnosci do swiadczenia ustug
zdrowotnych, zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak i jakoSciowym (rozszerzenie oferty leczniczej oraz
dalsza poprawa jakosci leczenia),

e stworzenia sektora gospodarki uzdrowiskowej, rozumianego jako ogét dziatalnosci gospodarczych, miejsc
pracy oraz dochoddw lokalnych zwigzanych z obstugg kuracjuszy w uzdrowiskach.

Ustalenia dotyczace uzdrowisk zostaty zawarte w ramach nastepujgcych celéw strategicznych:

Aktywne spofteczeristwo i sprawne ustugi

Gospodarka i miejsca pracy

ZALACZNIK 5. ZALOZENIA OPRACOWANIA KUJAWSKO-POMORSKICH
PROGRAMOW ROZWOJU

Program strategiczny , Spoteczenstwo”

Kujawsko-Pomorski Program Rozwoju Spotecznego

Gtéwng ideg programu jest zaplanowanie kompleksowych dziatan majgcych na celu podniesienie jakosci
kapitatu spotecznego wojewddztwa i zbudowanie spoteczenstwa obywatelskiego. Dziatania te majg stuzyé
osigganiu wysokiej jakosci zycia, adaptacyjnosci do szybko zmieniajgcych sie warunkdw otoczenia i pobudzaniu
kreatywnosci mieszkancow, a takze wzrostowi konkurencyjnosci gospodarki wojewddztwa na tle kraju.

Program ma rozwigzywac problem niskiej zdolnosci do innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci na rynku pracy.
Powinien on réwniez uwzglednia¢ potrzeby oséb niepetnosprawnych oraz odnosi¢ sie do ksztattowania
przestrzeni publicznych stuzgcych integracji spotecznej.

Rozwdj spoteczny jest jednym z najwiekszych wyzwan rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i odgrywa
dlan kluczowa role, bowiem niezbednymi warunkami powodzenia modernizacji wojewddztwa jest zasadnicza
zmiana postaw spofecznych majgca na celu miedzy innymi zwiekszenie poziomu wyksztatcenia, aktywnosci i
zaangazowania spotecznego. Ze wzgledu na bardzo silny wptyw zagadnien rozwoju spotecznego na powodzenie
idei modernizacji wojewddztwa program powinien by¢ traktowany priorytetowo (znaczgca poprawa jakosci
kapitatu ludzkiego jest niezbednym warunkiem realizacji zatozen modernizacji wojewddztwa). Realizacji
,Kujawsko-pomorskiego programu rozwoju spotecznego” powinien sprzyja¢ fakt, iz obejmuje on dziatania w
gtdwnej mierze o charakterze organizacyjnym, a tylko w niewielkim stopniu inwestycyjnym.

Szeroko rozumiane zagadnienia rozwoju spofecznego nalezg w przewazajgcej mierze do kompetencji
samorzadow gminnych i powiatowych, stgd mozliwosci oddziatywania na proces ksztatcenia z poziomu
samorzadu wojewddztwa sg ograniczone. Dlatego tez zatozony cel interwencji zamierza sie osiggnac nie
poprzez bezposrednie dziatania administracyjne, ale poprzez stymulowanie pozytywnych zmian. Realizacja
programu bedzie wiec polegac na:

e stworzeniu instrumentdw oraz zapewnieniu finansowania dla realizacji czesci zagadnien,

* wyksztatceniu w spoteczenstwie postaw proinnowacyjnych,

e stworzeniu mieszkaricom wysokiej jakosci warunkéw zycia,

¢ promocji samorozwoju,

e utworzeniu i rozwoju lokalnych placéwek kultury,

e promocji zachowan prozdrowotnych,

e wdrozeniu regionalnych standardéw w zakresie dostepnosci i funkcjonalnosci bazy ustug publicznych

oraz przestrzeni publicznych dla oséb niepetnosprawnych,

* rewitalizacji terenéw zdegradowanych (przestrzeni publicznych) w centrach miast i wsi,

* stworzeniu warunkdow rozwoju spotecznego oséb niepetnosprawnych,

¢  budowie infrastruktury dla rozwoju sportu masowego, amatorskiego i rekreacji.
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,Kujawsko-pomorski program rozwoju spotecznego” powinien uwzgledniaé przynajmniej nastepujace
zagadnienia:
* okredlenie regionalnych standardéw w zakresie dostepnosci i funkcjonalnosci bazy ustug publicznych
oraz przestrzeni publicznych dla oséb niepetnosprawnych,
» zatozenia rewitalizacji terendw zdegradowanych w centrach miast i wsi (przestrzenie publiczne),
e idea samorozwoiju,
e ksztattowanie postaw spoteczenstwa obywatelskiego,
e organizacja wszelkiego rodzaju zawodoéw, konkursdw, np. regionalnych rozgrywek dla dzieci i
mtodziezy.

Kujawsko - Pomorski Program Polityki Spotecznej
Gtéwnym celem programu jest zaplanowanie dziatan majgcych na celu tworzenie warunkéw dla rozwoju
samodzielnosci i aktywnosci mieszkancow w zyciu spotecznym, poprzez realizacje trzech celéw strategicznych:
«  Wazrost poziomu samodzielnosci zyciowej mieszkancéw regionu,
«  Wazrost poziomu jakosci zycia mieszkarncéw regionu poprzez zwiekszenie dostepnosci do rdznego
rodzaju ustug spotecznych,
«  Wazrost poziomu aktywnosci w zyciu spotecznym.

Dziatania realizowane w ramach powyzszych celéw majg stuzy¢ zwiekszeniu obszaréw wtgczenia spotecznego,
ograniczaniu skali wystepowania i skutkéw przemocy w rodzinie oraz uzaleznien, wzmacnianiu kapitatu
spotecznego mieszkancéw regionu, przeciwdziataniu negatywnym skutkom przemian demograficznych oraz
rozwojowi i wzmacnianiu wspétpracy podmiotéw majgcych wptyw na regionalng polityke spoteczna.

Program ma stuzy¢ podnoszeniu poziomu jakosci zycia, samodzielnosci i aktywnosci oraz integracji
mieszkancéw wojewddztwa w Zyciu spotecznym. Bedzie on rdéwniez uwzgledniat potrzeby oséb
niepetnosprawnych oraz odnosit sie do ksztattowania przestrzeni publicznych stuzgcych integracji spoteczne;j.

Wzrost aktywnosci i integracji spotecznej mieszkancow jest jednym z najwiekszych wyzwan rozwoju
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i odgrywa dlan kluczowa role, bowiem niezbednymi warunkami
powodzenia modernizacji wojewddztwa jest zasadnicza zmiana postaw spotecznych majgca na celu miedzy
innymi zwiekszenie poziomu wyksztatcenia, aktywnosci i zaangazowania spotecznego. Ze wzgledu na bardzo
silny wptyw zagadnien aktywizacji i integracji na powodzenie idei modernizacji wojewddztwa program
powinien by¢ traktowany priorytetowo. Realizacji , Kujawsko-pomorskiemu programowi polityki spotecznej”
powinien sprzyjac fakt, iz obejmuje on dziatania w gtéwnej mierze o charakterze organizacyjnym, a tylko w
niewielkim stopniu inwestycyjnym.

Szeroko rozumiane zagadnienia aktywizacji i integracji spotecznej nalezg w przewazajgcej mierze do
kompetencji samorzagdéw gminnych i powiatowych, stgd mozliwosci oddziatywania na proces ksztatcenia z
poziomu samorzadu wojewddztwa sg ograniczone. Dlatego tez zatozony cel interwencji zamierza sie osiggna¢
nie poprzez bezposrednie dziatania administracyjne, ale poprzez stymulowanie pozytywnych zmian. Realizacja
programu bedzie wiec polegac na:
« wsparciu dziatalnosci spoteczno-zawodowej mieszkaricéw regionu oraz rozwijaniu wspdtpracy
miedzyinstytucjonalnej w tym obszarze,
«  tworzeniu i rozwojowi systemu wsparcia dla oséb i rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
« rozwojowi dziatan skierowanych na aktywizacje spoteczng i zawodowa oséb niepetnosprawnych i
bezdomnych,
« upowszechnianiu wiedzy dot. uzaleznien oraz rozwijaniu sieci placowek oferujgcych pomoc osobom
uzaleznionym,
« podnoszeniu swiadomosci spotecznej dotyczacej zjawiska przemocy w rodzinie oraz rozwoju systemu
wsparcia instytucjonalnego,
« rozwojowi dziatan majgcych na celu ksztattowanie i promowanie odpowiedzialnego petnienia rél
spotecznych,
« wzmachnianiu i rozwojowi partycypacji spotecznej,
«  zwiekszaniu dostepu do ustug spotecznych dla oséb starszych i z zaburzeniami psychicznymi,
«  rozwojowi oferty wsparcia dla rodzin z dzie¢mi,
« optymalizacji procesow wspotpracy w obszarze polityki spotecznej,
« doskonaleniu obserwacji wybranych probleméw i zjawisk spotecznych zachodzacych w regionie,
« wzmacnianiu instytucji pomocy spotecznej,
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« doskonaleniu kadr pomocy i integracji spoteczne;j.

,Kujawsko-pomorski program polityki spotecznej” bedzie uwzgledniat co najmniej nastepujace zagadnienia:
* aktywizacja spoteczno — zawodowa osdb bezrobotnych, w tym korzystajgcych z pomocy spoteczne;j,
e poszukiwanie i wdrazanie innowacyjnych metod integracji spotecznej,

e rozwoj oraz zwiekszenie dostepnosci do ustug spotecznych dla oséb niepetnosprawnych i starszych,
* idea ekonomii spotecznej,

e wsparcie dla rodzin, w tym rozwéj poradnictwa,

* idea ekonomii spotecznej,

«  profilaktyka i rozwigzywanie problemow uzaleznien,

e ksztattowanie odpowiedzialnego petnienia rél spotecznych,

e wzmacnianie i rozwdj organizacji pozarzgdowych,

e rozwdj wspotpracy réznych podmiotéw w obszarze polityki spotecznej,
e prowadzenie badan i analiz dotyczacych problemoéw spotecznych,

e rozwdj infrastruktury i ustug spotecznych,

* szkolenia kadr pomocy i integracji spotecznej.

Kujawsko-Pomorski Program na Rzecz Ekonomii Spotecznej

Ideg programu jest zwiekszenie udziatu ekonomii spotecznej w realizacji regionalnych i lokalnych polityk
publicznych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

W obliczu trudnej sytuacji gospodarczej, a w konsekwencji pogarszajgcych sie wskaznikdw bezrobocia i obszaru
wykluczenia, nalezy obok realizowanych przez réine instytucje i podmioty dotychczasowych dziatan
uruchamia¢ i upowszechniaé nowe rozwigzania w zakresie reintegracji spotecznej i zawodowej. Ekonomia
spoteczna umozliwia realizacje polityk publicznych przy wspoétudziale réznych podmiotéw, ktdre wspierajg
grupy zagrozone wykluczeniem spotecznym. Wysoka warto$¢ spoteczna ekonomii spotecznej i jej lokalnego
oddziatywania wptywa na rozwdj regionu i zmniejszenia sie liczby oséb zagrozonych wykluczeniem.

Program skierowany jest do czterech grup odbiorcow: podmiotdw ekonomii spotecznej, instytucji
wspierajgcych te podmioty, administracji publicznej oraz do mieszkaricéw regionu. Realizacja programu bedzie
polegaé¢ m.in. na:
e wzmochieniu potencjatu i skutecznosci podmiotéw ekonomii spotecznej (PES),
e rozwoju systemu kompleksowego wspierania ekonomii spotecznej w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim,
e stymulowaniu wspétpracy podmiotéw ekonomii spotecznej z administracjg publiczng i innymi
podmiotami w realizacji ich zadan,
e wzrostowi wiedzy i Swiadomosci wsréd mieszkarncédw regionu na temat ekonomii spoteczne;j.

Kujawsko-Pomorski Program na Rzecz Ekonomii Spotecznej uwzglednia¢ bedzie miedzy innymi nastepujgce
obszary:
e wzrost poziomu wiedzy i umiejetnosci kadry PES,
e promowanie marki i jakosci PES,
e zwiekszenie roli instrumentéw ekonomii spotecznej w procesie aktywizacji zawodowej i spotecznej
0s06b zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
e rozwdj trwatego i kompleksowego systemu wsparcia ekonomii spotecznej w regionie,
e zwiekszenie udziatu ekonomii spotecznej w aktywizacji i rozwoju spotecznosci lokalnych,
e tworzenie i rozwdj lokalnych partnerstw w obszarze ekonomii spotecznej,
e inicjowanie i rozwoj wspodtpracy i wsparcia PES ze strony samorzadow lokalnych iinnych partneréw,
e state monitorowanie wptywu ekonomii spotecznej na procesy reintegracji grup mieszkancow,
e upowszechnianie i popularyzacje ekonomii spotecznej w spoteczenstwie regionu,
e wiaczenie elementéw wiedzy na temat ekonomii spotecznej do systemu ksztatcenia formalnego i
nieformalnego.

Kujawsko-Pomorski Program Rozwoju Edukacji

Gtéwng ideg programu jest zaplanowanie kompleksowych dziatan majgcych na celu znaczacy poprawe jakosci
ksztatcenia w placéwkach wszystkich pozioméw edukacji. Program faczy aspekty programowania rozwoju
oswiaty oraz programowania rozwoju edukacji innowacyjnej.
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Program ma rozwigzywaé problem niskiej jakosci i poziomu wyksztatcenia, odzwierciedlanych przez wyniki
testéw i egzamindw na poszczegdlnych etapach ksztatcenia, a w konsekwencji — matej zdolnosci spoteczenstwa
do innowacyjnosci oraz niskiej konkurencyjnosci na rynku pracy.

Ze wzgledu na bardzo silny wptyw zagadnien jakosci ksztatcenia na powodzenie idei modernizacji wojewdédztwa
program powinien by¢ traktowany priorytetowo (znaczaca poprawa jakosci ksztatcenia oraz poziomu
wyksztatcenia jest niezbednym warunkiem realizacji zatozen modernizacji wojewddztwa).

Szeroko rozumiane zagadnienia ksztatcenia nalezg w przewazajgcej mierze do kompetencji samorzadéw
gminnych i powiatowych, stgd mozliwosci oddziatywania na proces ksztatcenia z poziomu samorzadu
wojewddztwa sg ograniczone. Dlatego tez zatozony cel interwencji zamierza sie o0siggna¢ nie poprzez
bezposrednie dziatania administracyjne, ale poprzez stymulowanie pozytywnych zmian. Realizacja programu
bedzie wiec polegaé na:

e stworzeniu instrumentdw oraz zapewnieniu finansowania dla realizacji czesci zagadnien,

e ustanowieniu ujednoliconych standardéw i zatozen nauczania oraz zachecanie szkét do ich
implementacji (stworzenie gotowych modeli zapewniajacych jednolitg jakos$¢ ksztatcenia i
funkcjonowania systemu oswiaty na terenie wojewddztwa),

e« promocji wyksztatcenia - poprawie swiadomosci ucznidw, a zwtaszcza rodzicow, w zakresie roli
ksztatcenia w ogdlnym rozwoju spotecznym oraz powigzaniu poziomu i jakosci ksztatcenia z rynkiem
pracy — w celu wywotania inicjatyw oddolnych (presji rodzicdw) na rzecz poprawy ksztatcenia w
szkotach.

,Kujawsko-Pomorski Program Rozwoju Edukacji” powinien uwzglednia¢ przynajmniej nastepujace zagadnienia:

e opracowanie i wdrozenie regionalnych standardéw nauczania,

e opracowanie i wdrozenie programu poprawy kwalifikacji kadry nauczycielskiej,

e opracowanie i wdrozenie programu powszechnej nauki jezykéw obcych,

e opracowanie i wdrozenie programu wewnatrzszkolnego poradnictwa zawodowego dla uczniéw
gimnazjow i szkét ponadgminazjalnych,

e opracowanie i wdrozenie programu wspoétpracy szkét ponadgimnazjalnych i wyzszych z pracodawcami,

e opracowanie i wdrozenie programu regionalnych konkurséw i olimpiad przedmiotowych,

«  stworzenie i wdrozenie Srodowiskowych Centréw Edukacji Doéwiadczalnej,

e opracowanie i wdrozenie programu promocji nauk Scistych w kontekscie istniejgcej w regionie sieci 14
obserwatoriéw astronomicznych ,Astrobaza Kopernik”,

e opracowanie i wdrozenie programu regionalnych két przedmiotéw $cistych,

e opracowanie i wdrozenie programu edukacji regionalnej,

* okredlenie zatozen rozwoju systemu stypendialnego, obejmujgcego nastepujace aspekty:
e nagradzanie najzdolniejszej mtodziezy,
* umozliwienie zdobycia na terenie wojewddztwa wyksztatcenia na poziomie srednim dla zdolnej

mtodziezy pochodzgcej z ubogich rodzin,
*  ksztatcenie kadr dla rozwoju gospodarczego wojewddztwa w ramach inteligentnych specjalizacji,
*  okreslenie zatozen rozwoju systemu refundacji kosztéw dojazdéw do szkét ponadgimnazjalnych
komunikacjg publiczng dla ucznidw z obszaréw wiejskich i matych miast,

* odniesienia (wytyczne) do organizacji systemu komunikacji publicznej na terenie wojewddztwa w

kontekscie umozliwienia dojazdéw do szkét ponadgimnazjalnych i wyzszych.

Kujawsko-Pomorski Pakiet Programow Profilaktyki i Ochrony Zdrowia

Gtéwng ideg programu jest zaplanowanie kompleksowych dziatan majgcych na celu znaczacy poprawe
bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancow, ale takze wzrost $wiadomosci spoteczedstwa na temat wagi
zapobiegania chorobom. Ze wzgledéw formalnych (wymogi przepiséw) zagadnienia dotyczace profilaktyki oraz
ochrony zdrowia beda formutowane jako odrebne programy sktadajgce sie na pakiet programéw.

Programy majg rozwigzywac¢ problem wysokiej zachorowalnosci i smiertelnosci — zwtaszcza na choroby
cywilizacyjne.

Realizacja zagadnien zwigzanych z poprawa bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancdw wojewddztwa bedzie
wymagata zaréwno dziatan infrastrukturalnych (odpowiednie do wymogdw oraz potrzeb wyposazenie
placowek ochrony zdrowia), jak rowniez dziatan o charakterze organizacyjnym (usprawniajgcych
funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia). Szeroko rozumiane zagadnienia ochrony zdrowia nalezg do
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kompetencji réznych jednostek samorzgdowych a takze dotyczg organizacji publicznych i prywatnych, stad
mozliwosci oddziatywania na proces poprawy ochrony zdrowia w regionie zalezg od dobrej i szerokiej
wspotpracy. Dlatego tez zatozony cel interwencji zamierza sie osiggng¢ zaréwno poprzez bezposrednie dziatania
administracyjne, jak i stymulowanie pozytywnych zmian. Realizacja programéw bedzie wiec polegaé na:

identyfikacji i zaplanowaniu niezbednych dziatan inwestycyjnych,

promocji zdrowia,

dostosowaniu infrastruktury i organizacji systemu ochrony zdrowia dla potrzeb ludnosci starszej,
zapewnieniu odpowiedniego leczenia psychiatrycznego, szczegdlnie w srodowisku domowym,
zapewnieniu odpowiedniej opieki lekarskiej nad niesamodzielnymi osobami przewlekle chorymi i
niepetnosprawnymi,

stworzeniu regionalnego systemu informacji medyczne;j.

,Kujawsko-Pomorski Pakiet Programéw Profilaktyki i Ochrony Zdrowia” powinien uwzglednia¢ przynajmniej
nastepujgce zagadnienia:

rozwoj profilaktyki zdrowotnej w szczegdlnosci w zakresie choréb nowotworowych, ukfadu krazenia i
przewlektych choréb uktadu oddechowego,

promocja zdrowia,

rozwoj technologii telemedycyny,

rozwoj opieki lekarskiej nad ludnoscia starszg,

rozwoj opieki lekarskiej nad niepetnosprawnymi i osobami przewlekle chorymi,

rozwoj potencjatu uzdrowisk,

rozwoj opieki lekarskiej nad osobami z zaburzeniami psychicznymi.

Kujawsko-Pomorski Program Wspierania Rodzin

Gtéwng ideg programu jest zaplanowanie kompleksowej polityki prorodzinnej, rozumianej jako zespét dziatan
majacych na celu wsparcie rodziny jako podstawowej komorki spotecznej oraz przeciwdziatanie réznym jej
dysfunkcjom oraz wykluczeniu spotecznemu. Program ma na celu takze stworzenie zachet do zwiekszania
dzietnosci, jako instrumentu przeciwdziatania problemom demograficznym.

Realizacja programu bedzie wiec polega¢ na:

opracowaniu standardéw funkcjonowania instytucji pomocy spotecznej wobec rodzin,

rozwoju oferty poradnictwa dla rodzin na poziomie gmin i powiatéw,

rozwoju oferty ustug publicznych ukierunkowanych na rodziny z matymi dzie¢mi,

rozwoju instrumentéw wsparcia rodzin w dostepie do instytucji kultury, transportu publicznego i
przestrzeni publicznych,

ustanowieniu wspodtpracy z uczelniami i jednostkami badawczymi, organizacjami pozarzagdowymi w
zakresie monitoringu niekorzystnych zjawisk spotecznych.

,Kujawsko-Pomorski Program Wspierania Rodzin” powinien uwzglednia¢ przynajmniej nastepujgce
zagadnienia:

wzmacnianie relacji i wiezi spotecznych jako podstawy solidarnosci wszystkich pokolen,

propagowanie postaw prozdrowotnych w rodzinie,

propagowanie i wspieranie dziatan na rzecz aktywizacji spotecznej senioréw,

przeciwdziatanie dysfunkcjom zycia spotecznego ze szczegdlnym uwzglednieniem przeciwdziatania
przemocy w rodzinie,

opracowanie instrumentéw instytucjonalnego wsparcia rodzin z matymi dzie¢mi, zwtaszcza w zakresie
dostepnosci do ustug ztobkowych i przedszkolnych,

profilaktyka uzaleznien,

wsparcie rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci,
senioréw, mieszkancéw matych miejscowosci potozonych w oddaleniu od duzych osrodkéw miejskich,
w tym oséb niepetnosprawnych — dziatania zapobiegajgce wykluczeniu ze wzgledu na utrudniony
dostep do wiedzy, nowoczesnych technologii, débr kultury, ,

promowanie postaw obywatelskich polegajgcych na swiadomym uczestnictwie w zyciu spotecznosci
lokalnych, ksztattowaniu spotecznie akceptowalnych wzorcéw zachowan w przestrzeni publicznej,
pobudzaniu aktywnosci i solidarnosci lokalnej,

inspirowanie dziatan samorzadéw gminnych i powiatowych oraz witasna aktywnos¢ w zakresie
wspierania rodzin m. in. poprzez tworzenie otoczenia (w tym takze infrastrukturalnego) niezbednego
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dla ich wtasciwego funkcjonowania oraz promowanie wséréd spoteczenstwa regionu pozytywnego
wizerunku rodziny,
e propagowanie nowatorskich metod pracy na rzecz rodzin.

Kujawsko-Pomorski Program Solidarnosci Miedzypokoleniowej

Gtéwng ideg programu jest zaplanowanie kompleksowych dziatarh majacych na celu stworzenie takich samych
warunkow rozwoju dla wszystkich mieszkancéw wojewddztwa, niezaleznie od miejsca zamieszkania, wieku i
sprawnosci. Dziatania te stuzg podniesieniu poziomu kapitatu spotecznego bedacego podstawg wzrostu
konkurencyjnosci gospodarki. Celem programu jest wiec stworzenie przyjaznego otoczenia dla wszystkich, w
tym takze dla osdb starszych, niepetnosprawnych, rodzicéw z dzie¢mi.

Program ma rozwigzywal problem ksztattowania pozgdanych/odpowiednich postaw spotecznych miedzy
innymi w zakresie szacunku do o0sdb starszych, a takze problem niedostosowania infrastruktury i ustug do ww.
grupy spoteczne;.

Ze wzgledu na prognozowane duze zmiany demograficzne polegajgce na znacznym wzroscie liczby i udziatu
ludnosci powyzej 65 roku zycia, dziatania na rzecz stworzenia jak najlepszych warunkéw zycia dla tej grupy
spotecznej, winny by¢ traktowane priorytetowo.

Realizacja zagadnied zwigzanych z solidarnoscia miedzypokoleniowg bedzie wymagata zaréwno dziatan
infrastrukturalnych (dostosowanie infrastruktury do potrzeb osdb starszych), jak réwniez dziatan o charakterze
organizacyjnym (usprawniajgcych funkcjonowanie ustug). Szeroko rozumiane zagadnienia solidarnosci
miedzypokoleniowej nalezg do kompetencji samorzagddw gminnych i stad mozliwosci oddziatywania na proces
ksztatcenia z poziomu samorzadu wojewddztwa sg ograniczone. Dlatego tez zatozony cel interwencji zamierza
sie osiggnac nie poprzez bezposrednie dziatania administracyjne, ale poprzez stymulowanie pozytywnych
zmian. Realizacja programu bedzie wiec polega¢ na:

e stworzeniu warunkdw zapewniajacych petng partycypacje ludnosci starszej w zyciu spotecznym,

¢ dostosowaniu funkcjonowania ustug publicznych oraz przestrzeni publicznych do potrzeb oséb

starszych,
e rozwoju instytucjonalnych form opieki nad ludnoscia starszg,
* wdrozeniu regionalnych standardéw ustug opiekuriczych wobec ludnosci starszej.

,Kujawsko-Pomorski Program Solidarnosci Miedzypokoleniowe]” powinien uwzglednia¢ przynajmniej
nastepujgce zagadnienia:

e rozwoj aktywnosci spotecznej ludnosci starszej,

* wykorzystanie zyciowego doswiadczenia senioréw przez mtodsze pokolenia,

* okredlenie regionalnych standardéw w zakresie dostepnosci i funkcjonalnosci bazy ustug publicznych

oraz przestrzeni publicznych dla wszystkich pokolen,

e instytucje opieki nad ludnoscig starsza,

e ksztattowanie wtasciwych postaw, w tym powszechnego szacunku dla osdb starszych,

e przeciwdziatanie wykluczeniu oséb starszych z zycia spotecznego.

Kujawsko-Pomorski Program Rozwoju Sportu

Gtéwng ideg programu jest zaplanowanie kompleksowych dziatan na rzecz rozwoju sportu i aktywnosci
ruchowej. Dotyczy zaréwno rozwoju bazy i aktywnosci sportowej przy szkotach, jak i amatorskiego sportu i
rekreacji, a takze wybranych aspektéw dziatalnosci zorganizowanych form aktywnosci sportowe] (klubow i
stowarzyszen sportowych).

Aktywnos$¢ sportowq nalezy rozpatrywac na kilku ptaszczyznach: rozwoju spotecznego (wspotpraca zespotowa i
szlachetna rywalizacja), budowania tozsamosci regionalnej, promocji wojewddztwa przez sukcesy sportowe.

Program ma charakter cze$ciowo inwestycyjny, ale zdecydowana wiekszos¢ niezbednych dziatann ma charakter
organizacyjny.

Realizacja programu bedzie wiec polega¢ na:

e stworzeniu instrumentdéw oraz zapewnieniu finansowania dla realizacji czesci zagadnien,
e opracowaniu zatozen rozwoju dyscyplin strategicznych dla wojewddztwa,
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e opracowaniu zatozen rozwoju aktywnosci sportowej poprzez realizacje matej bazy dla rekreacji i sportu
amatorskiego,

e przygotowaniu ujednoliconej oferty edukacji sportowej,

* identyfikacji potrzeb wojewddztwa w zakresie infrastruktury sportowe;.

,Kujawsko-Pomorski Program Rozwoju Sportu” powinien uwzgledniaé przynajmniej nastepujgce zagadnienia:
e promocja wojewddztwa poprzez sport,
e dyscypliny strategiczne dla regionu,
e rozwodj edukacji sportowe;j,
e rozwodj systemu zawodow sportowych dla mtodziezy szkolnej,
* inwestycje sportowe strategiczne dla regionu,
*  TRENER - centralna postaé systemu szkolenia,
e sport jako element integracji spotecznej,
e sport podstawg zdrowego spoteczenstwa,
e programy upowszechniania sportu.

Kujawsko-Pomorski Program Wspétpracy Samorzadu Wojewddztwa z Organizacjami
Pozarzadowymi

Gtéwng ideg programu jest zaplanowanie kompleksowych dziatarh majacych na celu rozwdéj sektora organizacji
pozarzgdowych, zwtaszcza w zwigzku z zatozeniami przekazania sektorowi NGO realizacji czesci zadan w
ramach polityki terytorialnej wojewddztwa — zgodnie z ideg Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé
(RLKS/CLLD).

Program ma na celu wzmocnienie sektora organizacji pozarzadowych, zwiekszenie jego zdolnosci do
partycypacji w zarzadzaniu regionem, a przede wszystkim wptyniecie na zwiekszenie zaangazowania
mieszkancéw w procesy rozwoju lokalnego. Immanentng czescia programu jest ksztattowanie ,liderow
wiejskich” —animatoréw rozwoju spotecznego i gospodarczego na terenach wiejskich.

Program ma charakter wytgcznie organizacyjny (nie inwestycyjny).

Celem gtéwnym programu jest budowanie i rozwéj spoteczernstwa obywatelskiego oraz zwiekszenie stopnia
zaspokojenia potrzeb spotecznych poprzez:

e zwiekszenie zdolnosci sektora NGO do realizacji zadan z zakresu rozwoju lokalnego w ramach RLKS,

* aktywizowanie spotecznosci lokalnych z zapewnieniem réwnosci szans rozwoju,

e kreowanie lokalnych lideréw,

* budowanie partnerskiej wspoétpracy opartej o wzajemne zaufanie stron,

* biezgce rozpoznawanie potrzeb spotecznych,

* biezgce rozpoznawanie potencjatu organizacji pozarzagdowych w celu zaspokojenia tych potrzeb,

* zwiekszenie efektywnosci realizacji zadan publicznych,

e wspieranie wspotpracy organizacji pozarzgdowych w wymiarze terytorialnym i branzowym.

,Kujawsko-Pomorski Program Wspdtpracy Samorzadu Wojewddztwa z Organizacjami Pozarzagdowymi”
powinien uwzglednia¢ przynajmniej warunki realizacji zagadnien okreslonych powyze;j.

Program strategiczny ,,Gospodarka”

Kujawsko-Pomorski Plan Dziatan na Rzecz Zatrudnienia

Gtéwng ideg programu jest zaplanowanie kompleksowych dziatan majgcych na celu  zmniejszenie
skali/zjawiska/stopy bezrobocia w regionie, zwtaszcza ws$rdd oséb znajdujgcych sie w szczegdlnie trudnej
sytuacji na rynku pracy, tj. kobiet, w tym powracajgcych do pracy po urodzeniu dziecka oraz oséb powyzej 50
roku zycia, a takie zmniejszenie bezrobocia wsréd ludzi mtodych (30-). Celem powyzszych dziatan jest
zwiekszenie zatrudnienia — zwtaszcza wskazanych problemowych dla rynku pracy, grup spotecznych poprzez
lepsze ich przygotowanie do wymogdéw rynku pracy (umozliwienie nabycia dos$wiadczenia zawodowego i
kwalifikacji). Program ma réwniez rozwigzywac problem trwale wysokiego bezrobocia spowodowanego
niedopasowaniem kwalifikacji sity roboczej do potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy i wymogdéw
modernizujacej sie gospodarki. Istotnym dla rozwoju regionu elementem Programu jest rowniez wspieranie
przedsiebiorczosci i samozatrudnienia.
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Program dotyczy wspierania nastepujgcych grup spotecznych:
e 0s0b bezrobotnych, w tym w szczegdélnosci:
*  kobiet, w tym powracajacych do pracy po przerwie zwigzanej z macierzyistwem
e 0s6b dojrzatych (50+)
e 0s6b mtodych (30-)
e 0s6b funkcjonujgcych juz na rynku pracy, ktére stracity zatrudnienie z réznych przyczyn, a powrot
(czesto po wielu latach) na zmieniony rynek pracy jest utrudniony,
e 0s0b zagrozonych utratg pracy
« miodych oséb dopiero zaczynajgcych badZ dopiero planujgcych swojg $ciezke zawodowg (miodziez
wybierajgca profil dalszej nauki, zaczynajgca prace).

Aktywizacja zawodowa o0séb pozostajgcych bez zatrudnienia i poszukujgcych pracy stanowi podstawowe
wyzwanie dla polityki zatrudnieniowej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Zagadnienia aktywizacji
zawodowej znajdujg sie w gestii instytucji rynku pracy, zaréwno publicznych: Wojewddzki Urzad Pracy w
Toruniu i powiatowe urzedy pracy wojewddztwa kujawsko pomorskiego, OHP, jak i stuzb niepublicznych, t;j.
instytucji szkoleniowych, agencji zatrudnienia i posrednictwa pracy. Kwestie dopasowania kwalifikacji do
potrzeb regionalnego rynku pracy wigzg sie nieodzownie z edukacjg zaréwno szczebla ponadgimnazjalnego
(szkoty $rednie, szkoty zawodowe), ktéry nalezy do kompetencji samorzagdéw powiatéw oraz szczebla
podstawowego i gimnazjalnego, za ktéry odpowiadajg samorzgdy gmin. Konsekwencje zjawiska bezrobocia i
zwigzanego z nim wykluczenia spotecznego dotykajg réwniez samorzagdéw gmin, odpowiedzialnych za pomoc
spoteczng. Edukacja szczebla wyzszego znajduje sie zas w gestii Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz
licznych podmiotéw prywatnych. Dlatego tez zatozony cel interwencji zamierza sie osiggnac¢ przede wszystkim
poprzez podejmowania dziatarn w ramach Aktywnej Polityki Rynku Pracy oraz poprzez wspieranie pozytywnych
zmian w zakresie wspotpracy i dialogu pomiedzy instytucjami rynku pracy, edukacji i pracodawcami.

Realizacja programu bedzie wiec polega¢ na:

Realizacja programu bedzie wiec polega¢ na:

e realizacji instrumentéw i ustug wynikajgcych z ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
oraz formach wsparcia wskazanych w Kujawsko-Pomorskim Regionalnym Programie Operacyjnym na lata
2014-2020. Do grup wymagajacych szczegdlnego wsparcia, w tym przede wszystkim kobiet powracajacych
po przerwie zwigzanej z macierzynstwem, oséb ponizej 30 roku Zzycia i powyzej 50 roku zycia beda
kierowane m.in. :

e pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy (identyfikacja potrzeb o0sdb poszukujgcych pracy,
opracowanie i wdrozenie Indywidualnych Planéw Dziatania, posrednictwo pracy i doradztwo
zawodowe),

» dziatania na rzecz podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz ich lepszego dopasowania do potrzeb
rynku pracy (m.in. szkolenia zawodowe i specjalistyczne kursy ze szczegdlnym naciskiem na rozwdj
kwalifikacji uwzgledniajacy potrzeby inteligentnych specjalizacji, sektora rolno-spozywczego, tzw.
sektora srebrnej gospodarki, studia podyplomowe i uzupetniajgce),

» pomoc w zdobyciu doswiadczenia zawodowego (staze, praktyki),

* wsparcie pracodawcow zatrudniajgcych bezrobotnych z wybranej grupy spotecznej, poprzez
subsydiowanie zatrudnienia, wsparcie adaptacyjne w miejscu pracy, doposazenie i wyposazenie
stanowiska pracy),

» wspierania samozatrudnienia (Srodki na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej).

e wspieraniu mobilnosci zawodowej (zwrot kosztow dojazdu do miejsca zatrudnienia oraz
ksztatcenia/szkolenia, zwrot kosztow zakwaterowania),

e wspieraniu poradnictwa zawodowego na wczesnym etapie wyboru profilu ksztatcenia (w szkotach), ktore
stuzyto bedzie lepszemu dopasowaniu kwalifikacji do potrzeb regionalnego rynku pracy,

e rozwoju poradnictwa catozyciowego oraz udostepnianiu informacji zawodowej,

e promowaniu przedtuzania aktywnosci zawodowej, poprawie kwalifikacji ludnosci powyzej 50 roku zycia,

e wspieraniu dialogu na linii instytucje rynku pracy — pracodawcy — edukacja,

e badaniu potrzeb rynku pracy,

e doskonaleniu kadr instytucji rynku pracy rozumianej jako poprawa jakosci ustug i w efekcie wzrost
skutecznosci oferowanego wsparcia.

,Kujawsko-Pomorski Plan Dziatarh na Rzecz Zatrudnienia” powinien uwzgledniaé przynajmniej warunki realizacji
zagadnien okreslonych powyzej.
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Kujawsko-Pomorski Program Rozwoju Przedsiebiorczosci

Gtéwng ideg programu jest zaplanowanie kompleksowych dziatan majacych na celu zwiekszenie liczby
podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na terenie wojewddztwa — zaréwno poprzez tworzenie warunkow dla
powstawania nowych podmiotéw, jak tez wsparcie dla podmiotéw juz dziatajgcych. Celem powyzszych dziatan
jest zwiekszenie zatrudnienia, zwiekszenie roli sektora prywatnego w tworzeniu wojewddzkiego PKB,
zwiekszenie dochodowosci przedsiebiorstw, wzrost udziatu wojewddztwa w krajowym eksporcie, ksztattowanie
wojewaodzkich firm o znaczeniu krajowym (czyli wzrost ogdlnego potencjatu gospodarczego wojewddztwa).

Program ma rozwigzywaé problem trwale wysokiego bezrobocia oraz stagnacji przedsiebiorczosci na terenie
wojewddztwa, a takze poprawiac konkurencyjnosé wojewddztwa dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczych.

Program dotyczy dwéch aspektéw:

e przestrzennego — zwigzanego 1z tworzeniem i wyposazaniem nowych przestrzeni rozwoju
gospodarczego (a wiec wsparcia wzrostu przedsiebiorczosci poprzez wyznaczenie atrakcyjnych
terendw inwestycyjnych; zagadnienie to dotyczy takze , przywracania” dziatalnos$ci gospodarczych na
terenach poprzemystowych lub popegeerowskich a wiec formalnie przeznaczonych na ten cel, co
ogranicza konflikty spoteczne i Srodowiskowe oraz wigze sie z porzgdkowaniem przestrzeni),

* instytucjonalno-organizacyjnego — zwigzanego z rozwojem sektora instytucji otoczenia biznesu (a wiec
wsparcia wzrostu przedsiebiorczosci poprzez rozwdj zaplecza instytucjonalnego dla dziatajgcych oraz
nowopowstajgcych podmiotéw gospodarczych).

Zagadnienia tworzenia przestrzeni inwestycyjnych nalezg do kompetencji samorzagddéw gmin (zakres
planowania przestrzennego) natomiast rozwdj sektora otoczenia biznesu dotyczy réznych form organizacyjnych
— zaréwno prywatnych, jak i publicznych. Dlatego tez zatozony cel interwencji zamierza sie osiggna¢ tylko w
ograniczonym zakresie poprzez bezposrednie dziatania administracyjne, a przede wszystkim poprzez
stymulowanie pozytywnych zmian. W szczegdlnosci zamierza sie wspierac¢ wszelkie formy wspoétpracy instytucji
sektora otoczenia biznesu. Realizacja programu bedzie wiec polega¢ na:

e stworzeniu instrumentdéw oraz zapewnieniu finansowania dla realizacji czesci zagadnien,

* powotywaniu przez samorzad wojewddztwa podmiotéw realizujgcych okreslone zadania w zakresie

otoczenia biznesu,
e wspdtpracy z samorzagdami gminnymi,
e koordynacji dziatan podmiotdéw sektora otoczenia biznesu.

,Kujawsko-Pomorski Program Rozwoju Przedsiebiorczosci” powinien uwzglednia¢ przynajmniej nastepujace
zagadnienia:
* zatozenia zagospodarowania przestrzeni poprzemystowych i powojskowych na cele rozwoju
dziatalnosci gospodarczych,
*  zatozenia zagospodarowania przestrzeni popegeerowskich na cele rozwoju dziatalnosci gospodarczych,
e zatozenia rozwoju terendéw inwestycyjnych w obszarach przyweztowych,
e zatozenia wsparcia rozwoju terenéw inwestycyjnych poprzez wyposazenie w podstawowq
infrastrukture techniczna,
*  zatozenia wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci przez instrument vouchera inwestycyjnego,
e wsparcie internacjonalizacji lokalnego biznesu,
e wsparcie dla pozyskiwania nowoczesnych inwestycji,
e wsparcie dla nowoczesnego wzornictwa przemystowego,
*  zatozenia rozwoju sektora otoczenia biznesu, w tym zwtaszcza:
e integracji inkubatoréow przedsiebiorczosci w ramach klastra Inkubatory Kujawsko-Pomorskie,
e integracji instytucji pozyczkowych w ramach klastra Kujawsko-Pomorski Klaster Finansowy,
e integracji instytucji targowo-wystawienniczych w ramach klastra Kujawsko-Pomorski Klaster
Wystawienniczo-Targowy.

Kujawsko-Pomorski Program Rozwoju Sektora Rolno-Spozywczego

Gtéwng ideg programu jest zaplanowanie kompleksowych dziatan majacych na celu rozwdéj sektora rolno-
spozywczego, jako jednej z wiodgcych funkcji gospodarczych wojewddztwa, powigzany ze zwiekszeniem
konkurencyjnosci wojewddztwa oraz znaczgcy poprawg jakosci zycia ludnosci wiejskie;j.
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Program stanowi odpowiedz na zidentyfikowany bardzo duzy, a nie w petni wykorzystywany, potencjat rolniczy
wojewddztwa — zwigzany z wysoka produktywnoscig rolnictwa i mozliwoscig rozwoju na jego bazie sektora
przetwérstwa spozywczego, przy uwzglednieniu rozbudowanego wieloaspektowego wsparcia. Wyjatkowa
kompleksowos$¢ zagadnienia (zaangazowanie znacznej liczby dziatalnosci o réinym charakterze) stwarza
podstawy do utworzenia bardzo szerokiego klastra podmiotéw wspédtpracujgcych w ramach sektora rolno-
spozywczego.

Realizacja zagadnienn zwigzanych z rozwojem sektora rolno-spozywczego bedzie wymagata zaréwno dziatan
inwestycyjnych, jak réwniez dziatan o charakterze organizacyjnym. Ze wzgledu na wage zagadnienia dla
rozwoju gospodarczego wojewddztwa, wptyw na jakos¢ zycia, ksztattowanie wizerunku wojewddztwa —
opracowanie i realizacja programu powinny by¢ potraktowane priorytetowo.

Realizacja programu bedzie wiec polegaé¢ na stworzeniu i wdrozeniu kompleksowego modelu wsparcia
potencjatu rolnictwa oraz rozwoju przedsiebiorczosci zwigzanej z przetwdrstwem rolno-spozywczym.

,Kujawsko-Pomorski Program Rozwoju Sektora Rolno-Spozywczego” powinien uwzgledniaé przynajmniej
nastepujgce zagadnienia:

e poprawa warunkdéw przyrodniczych prowadzenia gospodarki rolnej (poprzez system nawodnien i matej

retencji),

* identyfikacja i ochrona strategicznego zasobu rolniczej przestrzeni produkcyjnej,

¢ badania naukowe w zakresie produkcji rolnej,

¢ badania naukowe w zakresie przetwérstwa rolno-spozywczego,

* doradztwo rolnicze,

¢ szkolnictwo praktyczne dla stworzenia podstaw do rozwoju przetwdrstwa rolno-spozywczego,

e przechowalnictwo ptodéw rolnych,

e promocja regionalnych produktéw zywnosciowych,

e produkcja zywnosci ekologicznej,

e rybactwo srédlgdowe,

e spétdzielczo$¢ w rolnictwie.

Kujawsko-Pomorski Program Rozwoju Gospodarczych Specjalizacji Wojewddztwa
Gtéwng ideg programu jest zaplanowanie kompleksowych dziatan majgcych na celu zwiekszenie potencjatu
gospodarki wojewddztwa w oparciu o gospodarcze specjalizacje i wyjagtkowo mocne strony regionu.

Program ma rozwigzywac problem stagnacji przedsiebiorczosci na terenie wojewddztwa, a takze poprawiaé
konkurencyjnos¢ wojewddztwa dla inwestoréw. Ma réwniez doprowadzié¢ do wyksztatcenia gospodarczej marki
regionu.

Program dotyczy wykorzystania kilku najwazniejszych przysztosciowych specjalizacji wojewddztwa, to znaczy:

* najmocniejszych potencjatéw endogenicznych — okreslonych na podstawie Diagnozy przeprowadzonej
na potrzeby opracowywania Strategii. Wykorzystanie mocnych stron/potencjatéw oznacza
wykorzystanie zarédwno elementdw, ktére juz dziatajg, ale w niewystarczajacej formie oraz elementéw
niewdrozonych w zycie, choé¢ potencjalnie dajgcych mozliwosci rozwoju.

Zagadnienia rozwoju gospodarczych specjalizacji w duzej mierze zalezg od réznych form organizacyjnych —
zaréwno prywatnych, jak i publicznych, a nie samorzadu wojewddztwa. Dlatego tez zatozony cel interwencji
zamierza sie o0siggnaé¢ tylko w ograniczonym zakresie poprzez stymulowanie pozytywnych zmian. W
szczegolnosci zamierza sie wspiera¢ wszelkie formy aktywnosci gospodarczej w ramach wyznaczonych
specjalizacji. Realizacja programu bedzie wiec polegaé na:

e stworzeniu instrumentdw oraz zapewnieniu finansowania dla realizacji czesci zagadnien,

e wdrazaniu pakietéw dziatan uzdrowiskowych (Ciechocinek, Inowroctaw, Wieniec zZdréj),

e wspdtpracy z samorzagdami gminnymi,

e promocji produktéw pochodzacych z regionu,

*  koordynacji dziatan podmiotéw sektora otoczenia biznesu, administracji, inwestoréw prywatnych.

,Kujawsko-Pomorski Program Rozwoju Gospodarczych Specjalizacji Wojewddztwa” powinien uwzgledniac
przynajmniej nastepujace zagadnienia:

e  zatozenia pakietu dziatan uzdrowisko Ciechocinek,

*  zatozenia pakietu dziatan uzdrowisko Inowroctaw,

*  zatozenia pakietu dziatan uzdrowisko Wieniec Zdrdj,
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e transportowe i turystyczne wykorzystanie drég wodnych,

e zatozenia rozwoju turystyki zdrowotnej,

* identyfikacja produktéw turystycznych istotnych dla rozwoju gospodarczego wojewddztwa,
* identyfikacja regionalnych markowych produktéw zywnos$ciowych,

*  zatozenia integracji instytucji w ramach klastra Kujawsko-Pomorski Klaster OZE.

Regionalna Strategia Innowacji

Gtéwng ideg programu jest zaplanowanie kompleksowych dziatan majgcych na celu podniesienie poziomu
innowacyjnosci wojewddztwa — zaréwno w aspekcie rozwoju gospodarczego, jak i rozwoju spotecznego. Jest to
zagadnienie o kluczowym znaczeniu dla konkurencyjnosci wojewddztwa, dotykajgce w praktyce wszystkich
aspektéw funkcjonowania wojewddztwa (program musi wiec mie¢ charakter horyzontalny).

Program ma rozwigzywac problem ogdlnie niskiej innowacyjnosci wojewddztwa — wyrazanej miedzy innymi
naktadami na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg, stosunkowo matg zdolnoscia do prowadzenia dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, stabym stanem rozwoju sektora instytucji otoczenia biznesu, matg liczbg zdobywanych
patentéw, efektami dziatalnosci badawczo-rozwojowej, niskim poziomem wspétpracy nauki, administracji i
biznesu, niskim poziomem wdrozen technologii informatycznych w codziennym Zzyciu. Immanentng czescia
programu powinien by¢ komponent rozwoju spoteczeristwa informacyjnego.

Program ma charakter przede wszystkim organizacyjny, ale w pewnych aspektach — inwestycyjny. Zagadnienia
zwigzane z rozwojem innowacyjnosci tylko w niewielkiej czesci leza w kompetencjach samorzaddéw, stad
szczegllnie wazne jest budowanie sieci wspétpracy z sektorem naukowo-badawczym i przedsiebiorcami.

Realizacja programu bedzie wiec polega¢ na:

e stworzeniu instrumentdw oraz zapewnieniu finansowania dla realizacji czesci zagadnien,

* identyfikacji dziedzin gospodarki kluczowych dla rozwoju regionu i szczegdlnie istotnych z punktu
widzenia rozwoju innowacyjnosci (inteligentne specjalizacje wojewddztwa),

e zaproponowaniu instrumentéw dla rozwoju innowacyjnej edukacji,

e zaproponowaniu instrumentéw ksztatcenia kadr dla innowacyjnej gospodarki,

e zaproponowaniu instrumentéw dla rozwoju potencjatu badawczo-naukowego oraz transferu
technologii do gospodarki,

e zaproponowaniu instrumentéw usieciowienia wspotpracy pomiedzy sektorami badawczo-
rozwojowym, gospodarkg i administracjg

,Regionalna Strategia Innowacji” powinna uwzglednia¢ przynajmniej nastepujace zagadnienia:
* inteligentne specjalizacje,
¢ innowacyjne ksztatcenie na wszystkich poziomach edukaciji,
e rozwodj spoteczenistwa informacyjnego,
e wspodtpraca sektorow naukowo-badawczego, gospodarki i administracji,
* mechanizmy poprawy innowacyjnosci w gospodarce oraz dla rozwoju spotecznego.

Program strategiczny ,,Spdjnosc”

Kujawsko-Pomorski Program Ochrony Srodowiska i Ksztattowania tadu Przestrzennego
Gtoéwng ideg programu jest zaplanowanie kompleksowych dziatan (lub przeciwdziatanie niepozgdanym
dziataniom) majgcych na celu wtasciwe wykorzystanie oraz odnawianie zasobdw i sktadnikow srodowiska.

Program ma taczy¢ dotychczasowy obligatoryjny program ochrony srodowiska z dodatkowymi elementami
realizujgcymi cele polityki strategicznej, w tym ksztattowanie tadu przestrzennego. Ponadto ma rozwigzywa¢d
problem sprzecznosci intereséw wynikajacy z jednej strony z potrzeby ochrony srodowiska a z drugiej strony z
zamierzed potencjalnych inwestoréw oraz dazenia do aktywizacji gospodarczej regionu. Wypracowanie
konsensusu przyczyni sie w konsekwencji miedzy innymi do poprawy konkurencyjnosci wojewddztwa dla
prowadzenia dziatalnosci gospodarczych.

Program dotyczy kilku aspektow:
e przestrzennego — zwigzanego z identyfikacjg zasobow Srodowiska wskazanych do ochrony (w tym
chronionych z mocy prawa i nie podlegajgcych ochronie) jako podstaw do ochrony przestrzeni, co
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ograniczy konflikty spoteczne i Srodowiskowe, a przede wszystkim ma Scisty zwigzek z
porzgdkowaniem przestrzeni i zachowaniem tadu przestrzennego,

e gospodarczego - zwigzanego z identyfikacjg strategicznych zasobdw $rodowiska (w tym rolniczej
przestrzeni produkcyjnej, eksploatacji kopalin, mozliwosci rozwoju OZE) jako podstaw do
wykorzystania gospodarczego,

e instytucjonalno-organizacyjnego — zwigzanego z rozwojem sektora odnawialnych zrddet energii, idei
zielonego budownictwa.

Zagadnienia ochrony srodowiska, w tym ochrony przestrzeni nalezg zaréwno do kompetencji samorzagdéw gmin
(zakres planowania przestrzennego) jak i samorzagdu wojewddztwa (ustanawianie obszaréw chronionych).
Dotyczg rowniez réznych form organizacyjnych — zaréwno prywatnych, jak i publicznych. Dlatego tez zatozony
cel interwencji zamierza sie osiggngé poprzez bezposrednie dziatania administracyjne oraz poprzez
stymulowanie pozytywnych zmian. W szczegdlnosci zamierza sie wspierac¢ wszelkie formy wspoétpracy instytucji
prywatnych i publicznych. Realizacja programu bedzie wiec polega¢ na:

* weryfikacji zasiegu obszaréw chronionych,

¢  budowie i powszechnym uzytkowaniu portalu informacji przestrzennej,

e wspdtpracy z samorzagdami gminnymi,

e koordynacji dziatan podmiotéw prywatnych i publicznych w sferze ochrony $rodowiska.

, Kujawsko-Pomorski Program Ochrony Srodowiska i Ksztattowania tadu Przestrzennego” powinien uwzgledniaé
przynajmniej nastepujace zagadnienia:

« formalne wymogi dotyczgce wojewddzkiego programu ochrony srodowiska,

*  zatozenia eksploatacji kopalin jako podstawy dla ochrony przestrzeni wojewdédztwa,

*  zatozenia rozwoju OZE jako podstawy dla ochrony przestrzeni wojewddztwa,

*  zatozenia wspierania rozwoju OZE dostosowanych do waloréw srodowiskowych,

*  zatozenia poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw oraz termomodernizacji,

*  zatozenia weryfikacji zasiegu i zasad funkcjonowania obszaréw chronionych,

*  zatozenia koordynacji procesu planowania przestrzennego i zagospodarowania przestrzeni,

* kampania informacyjna na rzecz wzmocnienie roli partycypacji spotecznej, ksztattowania witasciwych
postaw i mentalnosci w dziedzinie tadu przestrzennego i ochrony srodowiska, budowania swiadomosci
rownowazenia rozwoju spoteczno-gospodarczego z ochrong zasobéw srodowiska przyrodniczego i
kulturowego,

e promocja dobrych praktyk w zakresie opracowywania dokumentéw planistycznych,

e promocja dobrych praktyk w zakresie nowoczesnych technik projektowania
i budowy budynkoéw, tzw. ,zielone budownictwo” — konkursy architektoniczne.

Kujawsko Pomorski Plan Komunikacji Drogowej

Gtéwng ideg programu jest stworzenie systemu zapewniajgcego prawidiowg obstuge mieszkancéw
wojewddztwa zaréwno w sferze transportu osobowego jak i towarowego w akceptowalnych standardach, co
ma posrednie przetozenie na warunki zycia oraz rozwdj gospodarczy regionu. Celem jest wiec powstrzymanie
dekapitalizacji istniejgcych drég, zapewnienie dostepnosci sieci drég wyzszej kategorii oraz zwiekszenie udziatu
drég o nawierzchniach nowych i odnowionych.

Program ma rozwigzywaé problem niewystarczajgcej dostepnosci zewnetrznej oraz stabej spojnosci
wewnetrznej wojewddztwa, przy czym w zakresie obydwu zagadnien wazna jest klasyfikacja funkcjonalna drég
a nie wtasnosciowa, dlatego tez programem tym beda objete zaréwno wybrane drogi krajowe, jak i drogi
wojewoddzkie oraz powiatowe (a nawet — w szczegdlnych przypadkach - wybrane drogi gminne), ktére majg
kluczowe znaczenie dla zachowania spéjnosci. Uwarunkowaniem ewidentnie sprzyjajagcym realizacji zatozen
przyjetych w programie jest dosrodkowy uktad najwazniejszych drég oraz regularny i zwarty ksztatt
wojewddztwa. Niestety stan techniczny drég czesto nie pozwala na szybki i fatwy transport oséb i towaréw, co
negatywnie wptywa na jakos¢ Zzycia i utrudnia prowadzenie dziatalno$ci na terenie wojewddztwa. Stan
techniczny drég ma réwniez bezposredni wptyw na bezpieczenstwo dlatego cele wyznaczone w programie
winny by¢ traktowane priorytetowo.

Realizacja programu bedzie wymagata przede dziatan wszystkim o charakterze inwestycyjnym zwigzanych z

remontem, przebudowga, budowg odcinkéw najwazniejszych drég dla zachowania spdjnosci wojewddztwa oraz
infrastruktury towarzyszacej. Zagadnienia zwigzane z poprawg stanu technicznego drdg znajdujg sie w gestii
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samorzadow bedgcych wtascicielami poszczegdlnych drég, to jest: drogi powiatowe-samorzady powiatéw,
drogi wojewdédzkie —samorzad wojewddztwa.

,Kujawsko-Pomorski Plan Komunikacji Drogowej” powinien uwzglednia¢ przynajmniej nastepujgce zagadnienia:

e stworzenie mapy spoéjnosci wewnetrznej i dostepnosci zewnetrznej — jako podstawy dziatan
inwestycyjnych,

* wskazanie niezbednych dla organizacji systemu odcinkéw drég,

* wskazanie niezbednych dla organizacji systemu inwestycji drogowych (w szczegdlnosci program
powinien identyfikowa¢ planowane obwodnice miejscowosci oraz przedstawia¢ wykaz planowanych
odcinkéw drég wojewddzkich, powiatowych i gminnych),

e okredlenie standarddw jakosci drog wojewdédzkich.

Kujawsko-Pomorski Program Regionalnego Transportu Publicznego
Gtéwng ideg programu jest stworzenie systemu obstugujgcego obszar catego regionu w sposéb zapewniajacy
swobodne dojazdy w relacjach do Bydgoszczy i Torunia.

Program ma rozwigzywac problem utrudnionej dostepnosci lub braku dostepnosci osrodkéw stotecznych z
terenu wojewddztwa, co ma wptyw na ksztattowanie regionalnego rynku pracy, mozliwos¢ realizacji potrzeb
ludnosci w zakresie ustug o znaczeniu regionalnym, ale takze na rozwijanie potencjatu funkcji metropolitalnych
Bydgoszczy i Torunia poprzez otwarcie regionalnego rynku zbytu na oferte ustugowg obydwu miast. Bydgoszcz i
Torun oraz powiat bydgoski cechujg sie trwale najlepsza, stabilng sytuacjg na rynku pracy, znaczgco wyzsze sg
takze wskazniki przedsiebiorczosci. Prognoza demograficzna dla centralnej czesci wojewddztwa wskazuje na
spodziewany znaczacy spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym, co w sposéb naturalny ,,uwolni” znaczng
liczbe miejsc pracy, ktére mogg by¢ ,zajete” przez ludno$é dojezdzajaca z innych obszaréw. Bydgoszcz i Torun
sg jedynymi osrodkami w wojewddztwie, ktdre rozwinety petny zakres ustug znaczenia regionalnego, a
istniejgca tu infrastruktura z zakresu szkolnictwa wyzszego, ochrony zdrowia, kultury, otoczenia biznesu i
innych funkcji regionalnych, cechuje sie najwyzszym w wojewddztwie potencjatem i jakoscig Swiadczonych
ustug. Tym samym stworzenie systemu transportu wyrdwna dostep do tych ustug dla ludnosci catego
wojewddztwa, a wiec stworzy takie same szanse rozwoju spotecznego.

Realizacja , Kujawsko-Pomorskiego Programu Regionalnego Transportu Publicznego” bedzie wymagata dziatan
przede wszystkim o charakterze organizacyjnym, ale niezbedne beda takze dziatania inwestycyjne zwigzane z
zakupem taboru oraz realizacjg niezbednej infrastruktury.

Idea programu opiera sie na nastepujgcych zatozeniach:

e zapewnieniu mozliwosci dojazdu komunikacjg publiczng z kazdego z osrodkéw powiatowych do jednej (lub
obydwu) stolic wojewddztwa w maksymalnie 60 minut, a z dowolnej miejscowosci na terenie
wojewddztwa — w maksymalnie 90 minut,

«  maksymalnym wykorzystaniu kolei, jako transportu najszybszego i zapewniajgcego bezkolizyjng
dostepnosé centréw miast; uzupetniajgce znaczenie transportu autobusowego, obstugujgcego kierunki,
gdzie nie jest dostepny transport kolejowy,

e system bedzie ,, dwustopniowy” to znaczy opierat sie bedzie na uktadach lokalnych, z ktérych pasazerowie
beda dowozeni do weztéw przesiadkowych oraz sieci dosrodkowej, obstugujgcej ruch pomiedzy weztami a
Bydgoszczag/Toruniem. Zadaniem weztéw (ktorych powinno by¢ kilkadziesigt na terenie wojewddztwa)
bedzie transfer pasazeréw z uktadéw lokalnych do pociggéw/autobuséw dowozgcych pasazeréw do
Bydgoszczy/Torunia.

,Kujawsko-Pomorski Program Transportu Regionalnego” powinien uwzglednia¢ przynajmniej nastepujgce
zagadnienia:

* wskazanie niezbednych dla organizacji systemu elementéw sieci kolejowej i drogowej,

* wskazanie niezbednych dla organizacji systemu inwestycji na sieci kolejowej i drogowej,

* wskazanie dziatan na rzecz modernizacji dworcéw kolejowych,

* wybdr lokalizacji i okreslenie standardu wyposazenia weztéw przesiadkowych,

* okreslenie zatozen relacji potaczen,

e okredlenie zatozen rozktaddéw jazdy,

« okreslenie zatozen polityki taryfowej (w tym systemy biletow zintegrowanych),
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* okreslenie niezbednej skali zakupdw taboru.

Kujawsko-Pomorski Program Budowy Tozsamosci i Marki Wojewddztwa

Gtéwng ideg programu jest zaplanowanie kompleksowych dziatan majgcych na celu wyksztatcenie w
mieszkancach regionu poczucia tozsamosci i checi identyfikowania sie z kujawsko-pomorskim. Ma réwniez na
celu doprowadzenie do wykreowania rozpoznawalnej marki regionu.

Program ma rozwigzywaé dwa gtéwne problemy:

« nierozpoznawalnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na zewnatrz, a wiec ma przyczyni¢ sie do
tego, iz region bedzie kojarzyt sie pozytywnie mieszkaricom kraju z konkretnymi miejscami i ustugami,
np. wysokiej jakosci ustugi uzdrowiskowe, wysokiej jakosci rolnictwo, produkcja zdrowej zywnosci, itp.,

. braku checi i potrzeby mieszkaricdow wojewddztwa do utozsamiania sie z regionem, a wiec ma
przyczynié sie do zaszczepienia idei patriotyzmu regionalnego.

Szeroko rozumiane zagadnienia budowy tozsamosci i marki regionu nalezg do kompetencji samorzadéw
wszystkich szczebli, to jest gmin, powiatéw, wojewddztwa. W zwigzku z tym powodzenie interwencji w tym
zakresie zalezne jest od dobrej wspdtpracy tych samorzaddéw, a takze wspétpracy z organizacjami publicznymi.
Waznym elementem wydaje sie by¢ tutaj edukacja dzieci juz od najmtodszych lat, ktéra gwarantowaé bedzie
uksztattowanie prawidtowych postaw. Dlatego tez zatozony cel interwencji zamierza sie osiggna¢ nie poprzez
bezposrednie dziatania administracyjne, ale poprzez stymulowanie pozytywnych zmian postaw. Realizacja
programu bedzie wiec polegac na:

* identyfikacji cech $wiadczacych o regionalnej tozsamosci,

e wykreowaniu marki wojewddztwa,

*  kompleksowe;j strategii promocji wojewddztwa.

Kujawsko-Pomorski Program Ochrony i Promocji Dziedzictwa Kulturowego z Programem
Opieki nad Zabytkami

Gtoéwng ideg programu jest zaplanowanie kompleksowych dziatan (lub przeciwdziatanie niepozgdanym
dziataniom) na rzecz waloryzacji przestrzeni i dziedzictwa kulturowego regionu - na potrzeby jego ochrony i
promocji, a takze dla rozwoju spotecznego i gospodarczego.

Program ma tgczy¢ dotychczasowy obligatoryjny program ochrony opieki nad zabytkami ze znacznie szerszym
zagadnieniem petnej, wieloaspektowej inwentaryzacji i waloryzacji  dziedzictwa kulturowego regionu.
Inwentaryzacja ma na celu przede wszystkim dokonanie waloryzacji zasobow dziedzictwa kulturowego na
potrzeby dziatarh ochronnych oraz promocyjnych, takze dla rozwoju gospodarczego i spotecznego zwigzanego z
rozwojem na jego bazie markowych produktéw turystycznych oraz wykorzystaniem obiektéw i przestrzeni o
znaczeniu historycznym dla rozwoju spotecznego i umacnianiu poczucia tozsamosci lokalnej i regionalnej.
Wyniki waloryzacji bedg stanowity wytyczne dla dokumentéw gminnych z zakresu planowania przestrzennego.

Program ma by¢ takie podstawa dla rozwigzywania problemoéw sprzecznosci intereséw wynikajacych z
potrzeby ochrony dziedzictwa kultury w warunkach duzej presji inwestycyjnej, przy uwzglednianiu koniecznosci
dbania o interes rozwoju gospodarczego wojewddztwa. Podobnie jak w przypadku zagadnien ochrony
srodowiska przyrodniczego, uporzadkowanie zasad i wypracowanie konsensusu przyczyni sie w konsekwencji
takze do poprawy konkurencyjnosci wojewddztwa dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczych.

Program ma charakter zaréwno inwestycyjny (dziatania ochronne) jak i organizacyjny.

Zagadnienia ochrony srodowiska kulturowego, nalezg zaréwno do kompetencji organdéw rzadowych, jak i
réoznych szczebli organéw samorzadowych. Dotyczg réwniez réznych form organizacyjnych — zaréwno
prywatnych, jak i publicznych. Dlatego tez zatozony cel interwencji zamierza sie osiggngé poprzez bezposrednie
dziatania administracyjne oraz poprzez stymulowanie pozytywnych zmian. W szczegdlnosci zamierza sie
wspieraé¢ wszelkie formy wspétpracy instytucji prywatnych i publicznych. Realizacja programu bedzie wiec
polegaé na:

* realizacji ustalen wynikajgcych z obligatoryjnego programu opieki nad zabytkami,

* dokonaniu inwentaryzacji i waloryzacji obiektéw dziedzictwa kulturowego,

« weryfikacji zasad ich ochrony,

e okresdleniu warunkéw wykorzystania obiektéw cennych kulturowo na potrzeby rozwoju spotecznego i

gospodarczego,
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* identyfikacji elementéw dziedzictwa kulturowego istotnych dla kreowania tozsamosci regionalnej oraz
budowy marki regionu.

,Kujawsko-Pomorski Program Ochrony i Promocji Dziedzictwa Kulturowego z Programem Opieki nad
Zabytkami” powinien uwzglednia¢ przynajmniej warunki realizacji zagadnien okreslonych powyze;j.

Plan Gospodarki Odpadami Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Realizacja wg wymogéw przepiséw odrebnych

ZAtACZNIK 6. ZALOZENIA OPRACOWANIA KUJAWSKO-POMORSKICH
PROGRAMOW ROZWOJU

Tabela. Lista potencjalnych markowych produktéw bazujgcych na walorach przyrodniczych iflub kulturowych, ktére
obejmuje sie priorytetem we wsparciu w ramach srodkéw publicznych

Powiat

Produkty

aleksandrowski

Rewitalizacja Kro$niewickiej Kolei Dojazdowej

Utworzenie Centrum Wspotpracy Wschéd-Zachdd na Dworcu Kolejowym w Aleksandrowie Kujawskim

brodnicki

Rozwdéj produktu turystyki historyczno-religijnej w oparciu o katakumby w Klasztorze Franciszkanéw w
Brodnicy — Sanktuarium Sw. Antoniego

bydgoski i miasto Bydgoszcz

Zagospodarowanie turystyczne Wielkiej Petli Wielkopolski w granicach wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego

Realizacja szlaku Zabytkéw techniki Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z przewodnig rola
Exploseum-Centrum techniki wojennej DAG Fabrik Bromberg, jako unikatowego w skali $wiatowej
przyktadu dziedzictwa poprzemystowego wraz z projektowanym Muzeum techniki i Komunikacji,
realizujgcym postulat budowania tozsamosci regionalnej poprzez dziedzictwo industrialne.

Szlak zabytkow techniki Bydgoskiego Wezta Wodnego

Rewitalizacja i przebudowa toru regatowego Brdyujscie

chetminski

Rozwdj produktu turystyki historycznej i militarnej na bazie twierdzy Chetmno

golubsko-dobrzynski

Rozszerzenie potencjatu muzealnego, turystycznego i rekreacyjnego zamku w Golubiu-Dobrzyniu

Rewitalizacja Golubskiej Staréwki

grudzigdzki i miasto Grudzigdz

Rozwdj Turystki Zdrowotnej na bazie potencjatu Maruszy

Rozwdj produktu turystyki historycznej i militarnej na bazie twierdzy Grudzigdz

inowroctawski Zagospodarowanie turystyczne Wielkiej Petli Wielkopolski w granicach wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego
Realizacja w Kruszwicy interaktywnego centrum edukacji historycznej i regionalnej
Budowa Osrodka Szkoleniowego Sportow Wodnych w Kruszwicy

lipnowski Zagospodarowanie turystyczne rejonu Zbiornika Wtoctawskiego

mogilenski Rozszerzenie oferty turystycznej na bazie Klasztoru w Mogilnie i dziatajacego w nim Europejskiego
Centrum Spotkan ,Wojciech Adalbert”.

nakielski Zagospodarowanie turystyczne Wielkiej Petli Wielkopolski w granicach wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego

Zagospodarowanie turystyczne Ggsawki (,Rzeka Ggsawka — do serca Patuk”)

radziejowski

Rewitalizacja Kro$niewickiej Kolei Dojazdowej

Produkt turystyki historycznej na bazie dziedzictwa Bitwy pod Ptowcami

Kompleksowe zagospodarowanie rzeki Zgtowigczki od jej zrédta na terenie gminy Topdlka az do ujscia
do Wisty we Wioctawku

rypinski Rozwdj turystyki kulturowo-religijnej w oparciu o jeden z najwiekszych w Europie witraz sakralny
,Ostatnia wieczerza”.

sepolenski Rozwdj Turystki Zdrowotnej na Pojezierzu Krajefskim —w tym realizacja projektu , Krajeriskie Centrum
Rehabilitacji i Terapii w Sepdlnie Krajeriskim” jako specjalistycznego produktu turystyki zdrowotnej — w
oparciu o infrastrukture i instrumenty wsparcia oséb niepetnosprawnych, potencjat infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej oraz walory Srodowiska.

Swiecki Rozwdj Turystki Zdrowotnej w Borach Tucholskich
Kompleksowe zagospodarowanie i promocja ,,szlakéw borowiackich”

tucholski Rozwdj Turystki Zdrowotnej w Borach Tucholskich
Utworzenie parku historycznego poligonu rakietowego , Heidekraut” w gminie Cekcyn
Rozwdj produktu turystyki historycznej i przemystowej na bazie dziedzictwa kopalni wegla brunatnego
w Pile
Kompleksowe zagospodarowanie i promocja ,,szlakéw borowiackich”

wabrzeski Rozwoj turystyki historycznej w oparciu o (ruiny zamku biskupéw chetmiriskich) tzw. Géra Zamkowa w

Wabrzeznie

121




wtoctawski i miasto Wioctawek

Zagospodarowanie turystyczne rejonu Zbiornika Wioctawskiego i rzeki Wisty

Rewitalizacja Kro$niewickiej Kolei Dojazdowej

Utworzenie muzeum megalitéw w Sarnowie

Odtworzenie grodziska w Zgtowigczce

Wykorzystanie zasobdw geotermii w Janiszewie

Kompleksowe zagospodarowanie rzeki Zgtowigczki od jej Zrédta na terenie gminy Topdlka az do ujscia
do Wisty we Wioctawku

zninski

Zagospodarowanie turystyczne Gasawki (,Rzeka Ggsawka — do serca Patuk”)

Zagospodarowanie turystyczne Wetny

Zagospodarowanie turystyczne Wielkiej Petli Wielkopolski w granicach wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego

Budowa Centrum Sportéw Wodnych w Zninie

Projekty wojewddzkie

Kompleksowe zagospodarowanie i promocja szlakéw kulturowych: Piastowskiego, Chopina, Popietuszki,
Fortyfikacji, Gotyckiego, Romariskiego, Sw. Wojciecha, Sw. Jakuba

Realizacja zagospodarowania Wislanej Trasy Rowerowej

UWAGA - lista jest przedmiotem ustalen ze starostwami powiatowymi i moze ulec zmianie
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