UZASADNIENIE

1. Przedmiot regulacji:

Niniejsza uchwala dokonuje si¢ zatwierdzenia programu naprawczego Wojewddzkiego
Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im. dr J. Bednarza w Swieciu uwzgledniajacego
raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej na okres od roku 2023 do roku 2025.

2. Omodwienie podstawy prawnej:

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata netto
kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesigcy od
uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy,
z uwzglednieniem raportu, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dluzszy niz 3 lata,
1 przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (lacznie z przepisami wewnetrznymi):
Projekt uchwaty nie podlega procedurze uzgodnien.

4. Uzasadnienie merytoryczne:

W roku 2022 w zatwierdzonych sprawozdaniach za rok 2021 samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej, dla ktérych podmiotem tworzacym jest Samorzad
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego stwierdzono, iz w Wojewddzkim Szpitalu dla
Nerwowo i Psychicznie Chorych im. dr J. Bednarza w Swieciu wystapita strata netto
w wysokosci 2.050.268,24 zt. Strata netto za 2021 r. po dodaniu kosztow amortyzacji miata
warto$é ujemna i wynosita 1.085.397,91 zt. Zrédtem straty netto powstatej w roku 2021 byta
nieadekwatna wycena kosztow $wiadczen opieki zdrowotnej oraz niewykonanie w catosci
kontraktu z NFZ. Jezeli strata netto wynika z dzialalno$ci medycznej to jednostka samorzadu
terytorialnego nie musi jej pokrywac.

Sprawozdanie finansowe zatwierdzono uchwatg 27/1060/22 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 13 lipca 2022 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
za rok 2021 Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo 1 Psychicznie Chorych
im. dr J. Bednarza w Swieciu.

Raport zostat przyjety uchwatg Nr 44/1754/22 Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 9 listopada 2022 r. w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Na sytuacje finansowg Szpitala w 2021 r. wplyngta epidemia koronawirusa
1 ograniczenie mozliwos$ci wykonania kontraktu z NFZ, poniewaz pacjenci w obawie przed
zakazeniem nie zglaszali si¢ na leczenie w oddzialach szpitalnych. Warto$¢ niewykonanego
kontraktu na z tzw. 1/12 na koniec 2021 r. wynosita 1.828.060,72 zt. W 2021 r. NFZ od duzego
czasu nie zmienial cen wyceny punktowej §wiadczen. W 2022 r. sytuacja ulegta zmianie i NFZ
zmienit wycen¢ punktowa za $wiadczenia psychiatryczne. W 2021 r. Szpital ponidst znaczne
koszty na zapewnienie pracownikom $rodkéw ochrony indywidualnej. Ponadto szpital byt
zmuszony do podpisania aneksow zwigkszajacych stawki z firmami dostarczajagcymi zywnos¢
1 chemie, aby zapewni¢ ciggtos¢ dostaw. Szpital ponosit koszty utrzymania oddziatow w stanie
gotowosci, natomiast otrzymat $rodki z NFZ jedynie w przypadku hospitalizacji.

Jednostka boryka si¢ z problemami kadrowymi, w zwigzku z brakiem lekarzy psychiatrow oraz
pielegniarek, a takze zjawiskiem starzenia si¢ personelu medycznego. Brakuje rowniez
pracownikow do wykonywanie najprostszych prac typu sprzatanie. Na sytuacje finansowg
szpitala wptywaja rowniez zadania ptacowe ze strony pielggniarek, ktore rowniez rzutujg na
zwiekszenie wynagrodzen w grupie psychologow i terapeutow.



Przedtozony program naprawczy Wojewodzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie
Chorych w Swieciu ma na celu poprawe sytuacji finansowej jednostki, poprzez zwiekszenie
finansowania §wiadczonych ustug przy statej tendencji do obnizania kosztéw i doskonaleniu
organizacyjnemu.

- Szpital pracowat w 2021 r. na podstawie stawek kontraktu z 2020 r. i nie mial mozliwos$ci
negocjacji z NFZ kontraktu, zmienito si¢ to w 2022 r.,

- Szpital wprowadzit program liczenia kosztow farmakoterapii w przeliczeniu na pacjenta
w celu obnizenia kosztow lekéw 1 materiatow medycznych, a takze szczegétowa comiesi¢czng
analiz¢ przychodow i kosztow poszczegdlnych komoérek organizacyjnych, w celu oceny ich
rentownosci,

- Szpital wprowadzil $cista wspotprace na linii ruch chorych — izba przyje¢ — oddziaty w celu
wyeliminowania kosztow z tytutu leczenia pacjentow przyjmowanych bez zachowania przerwy
14-dniowej w hospitalizacji oraz pacjentéw optacanych przez NFZ w wysokosci 70%,

- od 1.07.2022 r. szpital otworzyl Nadwislanskie Centrum Zdrowia Psychicznego ,,Empatia”
w Swieciu, ktére udziela $wiadczenia z zakresu psychiatrycznej opieki zdrowotnej
w 5 oddziatach stacjonarnych i w ramach ambulatoryjnej opieki srodowiskowej i leczenia
srodowiskowego.

- szpital wprowadzit oszczedno$ci w ramach pracy magazynierek i potaczyt ich pracg z osobami
sprzatajacymi, co dato oszczgdnos$¢ kilku etatow,

- szpital zredukowal w ramach istniejacych norm prawnych liczbe terapeutow i1 opiekunow
medycznych,

- szpital rozpoczat dziatania zmierzajace do segregacji odpadow w celu zmniejszenia kosztow
zwigzanych z wywozem nieczystosci statych,

- szpital analizuje mozliwo$¢ wprowadzenia ptatnego parkingu.

5. Ocena skutkow regulacji:
Skutkiem regulacji bedzie wypetienie zapiséw art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci lecznicze;.



