UZASADNIENIE

1. Przedmiot regulacji:

Przedmiotem regulacji jest uchwata w sprawie wysokosci kwot dodatku motywacyjnego
przyznawanego dyrektorom szkot 1 placowek oswiatowych prowadzonych przez Samorzad
Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

2. Omowienie podstawy prawnej:

Zgodnie z § 7 ust.1 regulaminu, stanowigcego zatgcznik do uchwaty Nr XX/359/12
Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 23 kwietnia 2012 r. w sprawie
regulaminu okreslajagcego wysoko$¢ 1 szczegdtowe warunki przyznawania nauczycielom
dodatkoéw: za wystuge lat, motywacyjnego, funkcyjnego i za warunki pracy, szczegdlowy
sposOb obliczania wynagradzania za godziny ponadwymiarowe i1 za godziny doraznych
zastepstw oraz innych $wiadczen wynikajacych ze stosunku pracy (Dz. Urz. Wojewoddztwa
Kujawsko-Pomorskiego poz.1170), ,,wysoko$¢ dodatku motywacyjnego dla nauczyciela,
uwzgledniajac poziom spetnienia warunkow, o ktérych mowa w § 6, ustala dyrektor, a w
stosunku do dyrektora organ prowadzacy”. Ponadto, zgodnie z zapisem § 7 ust. 2 ww.
regulaminu ,,procentowa wartos¢ dodatku motywacyjnego wyrazana jest w liczbach
catkowitych”.

3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (lacznie z przepisami wewnetrznymi):
Nie dotyczy.

4. Uzasadnienie merytoryczne:

Wysokos$¢ dodatku motywacyjnego dyrektora szkoty/placéwki zostala przyznana
na podstawie regulaminu okre$lajacego wysoko$¢ 1 szczegdlowe warunki przyznawania
nauczycielom dodatkow: za wystuge lat, motywacyjnego, funkcyjnego i za warunki pracy,
szczegbtowy sposdb obliczania wynagradzania za godziny ponadwymiarowe i za godziny
doraznych zastgpstw oraz innych $wiadczen wynikajacych ze stosunku pracy, ktory stanowi
zalacznik do uchwaly Nr XX/359/12 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
23 kwietnia 2012 r. w sprawie regulaminu okreslajagcego wysoko$¢ i szczegdtowe warunki
przyznawania nauczycielom dodatkow: za wystuge lat, motywacyjnego, funkcyjnego
1 za warunki pracy, szczegdtowy sposob obliczania wynagradzania za godziny ponadwymiarowe
1 za godziny doraznych zastgpstw oraz innych $§wiadczen  wynikajacych
ze stosunku pracy. W oparciuo § 6 1 § 7 ww. regulaminu Departament Edukacji opracowat wzor
karty samooceny dyrektora, zawierajacy szczegdétowe warunki przyznania dodatku
motywacyjnego, ktore zostaly uzgodnione z dyrektorami szkot i placowek oswiatowych
podlegtych Samorzadowi Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktére dotycza:

- osiagni¢¢ dydaktyczno-wychowawczych oraz innowacji pedagogicznych,

- udzialu  szkoty/placowki ~w  programach  edukacyjnych, wychowawczych
1 profilaktycznych,

- udziatu szkoty/placowki w programach rzadowych oraz projektach realizowanych
przez samorzad wojewodztwa,

- inicjatywy w zakresie pozyskiwania $§rodkéw  pozabudzetowych (unijnych,
od sponsoréw, darczyncoéw) oraz oszczgdnego wydatkowania $rodkéw w ramach
przyznanego budzetu,

- sprawnego zarzadzania szkola/placowka w zakresie wspomagania innych szkot
1 placowek, organizacji konkursow, olimpiad, konferencji, wspotpracy z instytucjami
1 organizacjami dzialajacymi w $rodowisku oraz ich wplywu na rozwoj edukacyjny
ucznioéw, szkoty/placéwki, oraz dziatalnosci na rzecz srodowiska lokalnego,



- wzbogacania bazy szkolne;j,
- podnoszenia kwalifikacji i doskonalenie zawodowe wtasne i nauczycieli,
- inicjatyw podejmowanych wspolnie przez szkoty/placowki podlegle samorzadowi
wojewodztwa.
Zgodnie z powyzszymi warunkami proponuje si¢ przyznanie dodatku motywacyjnego
dyrektorom w nastepujacej wysokosci:

1) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy
— 35% wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Z inicjatywy dyrektora podejmowane sg liczne dziatania dydaktyczno-
wychowawcze 1 innowacje pedagogiczne. Nagrano 4 odcinki audycji ,,Przy herbacie
o oswiacie”: Krolik z kapelusza, czyli skuteczna dydaktyka; Wychowawcy 1 rodzice -
sojusznicy czy wrogowie?; Od czego zaczaé?; Zebrania z rodzicami. Powyzsze dziatania
W znaczacy sposOb wspieraja nauczycieli w rozwigzywaniu codziennych problemow
szkolnych. Cieszg si¢ tez duzym uznaniem w $rodowisku edukacyjnym, o czym $wiadczy
wysoka ogladalnos¢ nagranych materiatow. Do znaczacych sukceséw placowki nalezy rowniez
opublikowanie ksigzki ,,Niezbednik raczkujacego dyrektora” - zbioru wielu cennych
wskazowek dla osob, ktérym powierzono stanowisko dyrektora szkoly. Do innowacyjnych
przedsigwzie¢ podjetych przez jednostke nalezy réwniez nagranie filmu ,,Szlakiem Andrzeja
Szwalbego - Dzielnica muzyczna”, ktoéry popularyzuje posta¢ wybitnego dziatacza kultury
regionu kujawsko-pomorskiego i wpisuje si¢ w ogloszony w 2023 Bydgoski Rok Andrzeja
Szwalbego.

Do nowatorskich rozwigzan edukacyjnych wprowadzonych przez Dyrektora nalezy cykl
filmoéw metodycznych wspierajacych nauczycieli fizyki: Energia cieplna, Gesto$¢ materii,
ktore stanowig inspiracj¢ do stosowania efektywnych rozwigzan dydaktycznych. Przy wsparciu
dyrektora nagrano i opublikowano na kanale YouTube 28 filméw dydaktycznych, stuchowisk
oraz materiatow promocyjnych.

Przy duzym zaangazowaniu dyrektora placowka zorganizowata wojewddzkie konferencje np.
»<Zmiany w egzaminie maturalnym z matematyki i jezyka polskiego 2023”; ,,Umiejetnosci
matematyczne Osmoklasistow ,,pod lupa” wymagan egzaminacyjnych”; Konferencje
metodyczng dla nauczycieli geografii szkot podstawowych.

Pod kierownictwem Dyrektora w jednostce realizowane sg liczne programy: wspomagania
szkot w rozwoju, podnoszenia efektywnosci ksztalcenia w zakresie metod i form pracy,
podniesienia wynikow egzamindw zewnetrznych. Z inicjatywy dyrektora placéwki
organizowane s3 konkursy wojewddzkie dla nauczycieli z uczniami np.: ,,Trzeci wymiar
edukacji’; ,,Grajmy i1 uczmy si¢ jezykow obcych”; ,,Plastyka w szkole”; Festiwal Piosenki
Swiatecznej — ,,Nastroj sic na Swigta”.

Pod kierownictwem Dyrektora KPCEN w Bydgoszczy uczestniczy w licznych programach
edukacyjnych, wychowawczych i profilaktycznych np.: eTwinning Social Ex/Inclusion -
Wykluczenie/wlaczenie spoteczne; By¢ jak Ignacy - Zostan ambasadorem nauki; Ekonomia na
co dzien; MATMAN2.

Przy wsparciu Dyrektora placowka wspomaga przedszkola i szkoly podstawowe w zakresie
edukacji regionalnej, systematyczne prowadzi sieci wspOlpracy i1 samoksztalcenia dla
nauczycieli réznych przedmiotow, dyrektoréw i kadry zarzadzajacej oraz sieci poruszajacych
zagadnienia ponad przedmiotowe.

Dyrektor dba o wysoka jako$¢ oferowanych ustug edukacyjnych poprzez wspotprace z
instytucjami i1 organizacjami dziatajagcym w S$rodowisku m.in.: Bydgoskim Klastrem
Przemystowym, Urzgedem Miasta Bydgoszczy, Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego w
Bydgoszczy, Filharmonig Pomorska, Zespotem Szkét Muzycznych, Kuratorium Oswiaty;
Zespotem Szkot Plastycznych. Wspotpraca ta owocuje podejmowaniem wspolnych
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przedsiewzie¢ edukacyjnych np.: ,,Planuj z gtowg - doradztwo zawodowe w twojej szkole”;
»Jak rozmawiaé z dzie¢mi o jakosci powietrza?”.

Dzi¢ki zaangazowaniu dyrektora systematycznie wzbogacana jest baza placéwki. Jednostka
promuje dzialania edukacyjne w lokalnych mediach np. Radiu PiK, prasie lokalne;j.
Dyrektor 1 pracownicy systematycznie doskonalg swoj warsztat pracy, biorg udziat w licznych
szkoleniach zdalnych i stacjonarnych oraz podnosza swoje kwalifikacje.

2) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu
— 35% wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor placowki organizuje i prowadzi innowacyjne formy doskonalenia
nauczycieli, dzieki ktorym jednostka odpowiada na biezace potrzeby edukacyjne
wojewddztwa, znajdujac szerokie grono odbiorcow w srodowisku. Przy wsparciu Dyrektora
placowka realizuje liczne konkursy i projekty zaréwno o zasiggu wojewddzkim, regionalnym
jak 1 krajowym np.: ,,XIII Festiwal Projektow Edukacyjnych”, ,,Zdrowie psychiczne — wyraz
je artystycznie”.

Pod kierunkiem Dyrektora KPCEN w Toruniu prowadzi wspotprace z jednostkami samorzadu
terytorialnego, instytucjami i stowarzyszeniami, przynosi ona wymierne efekty dla placowki
m.in. w postaci kompleksowego wspomagania 21 szkot i przedszkoli w regionie. Dyrektor
nadzoruje funkcjonowanie sieci 22 os$rodkéw wspomagania isamodoskonalenia, ktore
uzupelniajg system wspomagania nauczycieli. Placowka realizuje programy: ,,Szkota
Promujaca Zdrowie” i ,,Przedszkole Promujace Zdrowie”.

Dyrektor stwarza pracownikom mozliwosci rozwoju 1 podnoszenia kwalifikacji zawodowych
oferujac szeroki pakiet szkolen, rdownoczes$nie dbajac o podnoszenie wlasnych kompetencji
dzigki udziatlowi w wielu formach doskonalenia zawodowego. Dyrektor dba o dobrg
wspolprace z instytucjami i organizacjami dziatajagcymi w Srodowisku.

Dyrektor systematycznie wzbogaca i modernizuje baz¢ dydaktyczng i organizacyjng placowki.
Angazuje si¢ we wszelkie dziatania placowki, systematycznie dbajac o podnoszenie jako$ci

pracy.

3) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli we Wloclawku
—35% wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Pod kierownictwem Dyrektora w placowce realizowane byly w formie zdalne;j
1 stacjonarnej szkolenia, kursy, konferencje, warsztaty, wyktady dla nauczycieli i dyrektoréw
szkot/placéwek oraz szkolenia rad pedagogicznych w ramach WDN, w ktérych wzigto udziat
3191 nauczycieli. Na uwage zastuguje zorganizowanie 72 form dla 1773 nauczycieli, szkolen
w ramach WDN, w obszarze wychowania 1 profilaktyki. Z inicjatywy Dyrektora w ramach
obchodow Roku Poli Negri placowka zrealizowata 26 wyktadow, seminariow i spotkan ,,Pola
Negri 1 jej plan na zycie inspiracja do kreatywnosci 1 twoérczej aktywnos$ci uczniow”,
w ktorych wziglo udziat 1591 uczestnikdw.

Pod kierownictwem Dyrektora KPCEN we Wloctawku wspiera nauczycieli w rozwijaniu
umiejetnosci  cyfrowych, w szczegolnosci w  wykorzystaniu pomocy dydaktycznych
zakupionych w ramach programu ,Laboratoria przysztosci” — przeszkolono juz 108
nauczycieli.

Dzi¢ki zaangazowaniu Dyrektora placowka cyklicznie realizuje zadania zwigzane z organizacja
Wojewddzkiego Konkursu Interdyscyplinarnego o Wielkich Polakach - ,,Mikotaj Kopernik
1 jego czasy” - w etapie szkolnym (2 rejony) wzieto udziat 233 uczniow z 29 szkot.
Zorganizowano rowniez wyktad i wystawe 200 wydan Pana Tadeusza na 200-lecie polskiego
romantyzmu. Moja pasja-kolekcja Pana Tadeusza (70 os.); wyktadu 1 koncertu Chopin i1 poezja
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romantyczna - w wykonaniu Yehudy Prokopowicza miodego pianisty z Krakowa (109 os.);
wyktadu i wystawy fotografii Kijow miasto sprzed wojny (74 os.).

Pod nadzorem Dyrektora w ramach kompleksowego wspomagania szkoét 1 placowek
w 11 szkotach i 3 przedszkolach przeprowadzono diagnozy potrzeb, opracowano plany
wspomagania, przeprowadzono adekwatne do zdiagnozowanych potrzeb formy doskonalenia,
konsultacje z nauczycielami i dyrektorami przedszkoli.

Dzigki zaangazowaniu Dyrektora jednostka bierze udziat w ogolnopolskich akcjach
edukacyjnych upowszechniajacych czytelnictwo - w 2022 r. lekturg Narodowego Czytania byly
,Ballady 1 romanse” Adama Mickiewicza, a hastem przewodnim wydarzenia ,,Miej serce i
patrzaj w serce!” (30 os.); Noc Bibliotek - 8. edycja ogolnopolskiej akcji ,,To si¢ musi
powies¢!” - prezentacja wybitnych postaci §wiata sportu, muzyki, literatury i nauki (34 o0s.);
Odjazdowy Bibliotekarz - cykliczna akcja o zasiggu ogoélnopolskim pod hastem ,,BezCENne
czytanie” (50 os.).

Dyrektor dba o rozbudowywanie bazy dydaktyczne;.

4) Dyrektor Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej im. Mariana Rejewskiego
w Bydgoszczy — 35% wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Pedagogicznej Biblioteki Wojewodzkiej; im. M. Rejewskiego
w Bydgoszczy sprawnie 1 z zaangazowaniem zarzadza placowka. Efektywnie realizuje
edukacyjng 1 wychowawcza misje¢ biblioteki pedagogicznej. Zapewnia zaspokojenie potrzeb
czytelniczych wszystkich uzytkownikéw. Roéznorodna i poszerzana oferta edukacyjno-
kulturalna placowki uwzglednia wszystkie grupy odbiorcow w tym takze uchodzcow
z Ukrainy. Efektem aktywnos$ci Dyrektora placowki jest wzbogacenie zbiordw o liczne dary
oraz materialy utatwiajgce nauke jezyka polskiego jako obcego oraz nauke jezyka ukrainskiego.
Dyrektor regularnie podnosi swoje kwalifikacje zawodowe oraz dba o doskonalenie nauczycieli
bibliotekarzy, zgodnie z potrzebami placowki. Dyrektor ustawicznie dazy do podnoszenia
jakosci pracy placowki, osigga zatozone cele dydaktyczne i organizacyjne. Dyrektor
kontynuuje 1 rozwija kilka projektow oswiatowych, ktore ciesza si¢ niestabnagcym
zainteresowaniem (Dziecieca Akademia Czytania Bajek; Klub Enigma; Akademia Gier
Logicznych; M. Rejewski, bydgoszczanin, matematyk, kryptolog; Gra o Polske; Jest hejt i jest
antyhejt; Kamishibai ekologiczne i wielokulturowo; Poznajmy si¢). Szczegoélnie dba
o promowanie postaci i dokonan M. Rejewskiego, patrona placowki.

Dzigki zaangazowaniu Dyrektora zorganizowano szereg imprez zwigzanych z patronem
biblioteki: Dzien Rejewskiego — piknik migedzypokoleniowy, Dzien Patrona Biblioteki, konkurs
»Rejewski, pogromca Enigmy”. Realizowane sg innowacyjne zajecia edukacyjne ,,Badz jak
Rejewski”, podczas ktorych uczestnicy poznaja tajniki kryptologii oraz praktyczne
zastosowanie wybranych kodow 1 szyfrow.

Pod kierownictwem Dyrektora biblioteka doceniona zostata ,,Certyfikatem placowki przyjaznej
osobom niewidomym” na rok szkolny 2022/2023, ,,Dyplomem Fundacji Centrum Edukacji
Obywatelskiej” 1 wyrdznieniem w Ogdlnopolskim konkursie na najlepiej przeprowadzona
kampani¢ Cata Polska Czyta Dzieciom.

Pod nadzorem Dyrektora kadra pedagogiczna i administracyjna biblioteki systematycznie
podnosi swoje kompetencje poprzez udzial w licznych kursach, szkoleniach 1 webinarach.
Biblioteka jest placowka dbajaca o wysoka jako$¢ swiadczonych ustug, promujaca wartosé
uczenia si¢ 1 doskonalenia przez cale zycie oraz realizowania potrzeb edukacyjnych i
informacyjnych wszystkich grup spotecznych. Pod kierownictwem Dyrektora biblioteka jest
placowka interdyscyplinarng, ktora umozliwia rozwijanie zainteresowan nauczycieli réznych
specjalnosci, doskonalenie warsztatu pracy, wspomaga realizowanie zadan dydaktyczno-
wychowawczych szkot oraz umozliwia dostgp do dobr kultury.



5) Dyrektor Biblioteki Pedagogicznej im. gen. bryg. prof. Elzbiety Zawackiej
w Toruniu — 35% wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Kierowana przez Dyrektora Biblioteka Pedagogiczna im. gen. bryg. prof.
Elzbiety Zawackiej w Toruniu jest otwarta na potrzeby uzytkownikéw chcacych doskonali€ sie
zawodowo; w nowym roku szkolnym sukcesywnie poszerzyla swoja oferte edukacyjng o nowe
szkolenia m.in.: ,,Wykorzystanie aplikacji Genial.ly do tworzenia escape roomu” czy ,,Zasoby
online dla nauczycieli”.

W swych dziataniach Biblioteka corocznie uwzglednia kierunki realizacji polityki o§wiatowe;]
panstwa oraz sylwetki patronéw roku ustanawianych przez Sejm i Senat RP. Od wrze$nia
2022 r. nauczyciele wzigli udzial w zorganizowanym dla nich seminarium online
»Wzmocnienie zdrowia psychicznego i kompetencji spolecznych dzieci i mtodziezy”. Po raz
kolejny zaproponowano nauczycielom udzial w konferencji z cyklu Licencja na czytanie.
Szobsta jej edycja nosi nazwe ,,Komizm i ironia w literaturze”.

Pod kierownictwem Dyrektora Biblioteka pozyskata cenionych prelegentdw i1 zorganizowata
wyktady online np.: ,,Ignacy Lukasiewicz — cztowiek, ktory zmienit §wiat” czy ,,Podrdze Marii
Konopnickiej”; planowane jest takze zorganizowanie kolejnych wyktadow takich jak np.: ,,Jak
zmienilo si¢ pojmowanie Kosmosu od Kopernika do czaséw wspotczesnych”, ,,Nie ucieraj si¢
o drobiazgi, a bij sig, jezeli trzeba o zasady”. Dla nauczycieli, wspolnie z TODMIiDN,
przygotowano dwie konferencje przedmiotowo-metodyczne dotyczace matury w Formule
2023. Czytelnicy biorg tez udziat w organizowanych przez Bibliotek¢ spotkaniach autorskich
online z poetami.

Dzi¢ki zaangazowaniu Dyrektora po raz kolejny Biblioteka realizuje swoj cykliczny projekt
,»Czytajac Mickiewicza” cieszacy si¢ ogromnym zainteresowaniem; aktywnie wspotpracuje
przy realizacji projektu edukacyjnego ,,Giganci Kujaw 1 Pomorza” oraz Wojewodzkiego
Konkursu im. gen. bryg. prof. Elzbiety Zawackiej ,,Oni tworzyli nasza histori¢”. Pod
kierownictwem Dyrektora Biblioteka od wrzes$nia realizuje Narodowy Program Rozwoju
Czytelnictwa 2.0. na lata 2021-2025; promuje program oraz zakupione w ramach programu
ksigzki. Zacheca czytelnikow do siggniecia po zakupione ksigzki publikujac na stronie WWW
Biblioteki quizy. Wykorzystuje aplikacje Wakelet do prezentowania swoich zbiorow,
materiatow edukacyjnych, a takze innych materiatbw dostepnych online, zebranych w
tematyczne kolekcje. Przy wsparciu Dyrektora na stronie WW W Biblioteki oraz na oficjalnych
profilach instytucji w serwisie Facebook i Instagram systematycznie ukazujg si¢ posty z
aktualnosciami. Dzieki dziataniom Dyrektora Biblioteka kontynuuje udziat w projekcie
,»Ksiazka nas taczy - aktywny senior w bibliotece XXI wieku”.

6) Dyrektor Zespolu Szkol nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Mlodziezy Przewlekle Chorej
w Bydgoszczy — 30% wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Zespotu Szkét nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Mtodziezy Przewlekle
Chorej w Bydgoszczy prawidlowo prowadzi polityke kadrowa. Nieustannie podnosi swoje
kwalifikacje 1 kompetencje, a takze motywuje nauczycieli do podejmowania doskonalenia
zawodowego zgodnego z potrzebami szkoly i indywidualnymi predyspozycjami. Zainicjowat
zorganizowanie wspdlnie z UKW 1 KPCEN w Bydgoszczy ogolnopolskiej konferencji
szkoleniowej dla 150 nauczycieli pt. ,,Edukacja — Dialog — Relacje”.

Systematycznie zachg¢ca do dziatan innowacyjnych, opracowania 1 wdrazania programow
wlasnych, projektow edukacyjnych stuzacych zdobywaniu wiedzy i ksztaltowaniu postaw
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spotecznych, prozdrowotnych, patriotycznych, ekologicznych np.: ,,Patroni roku 20227,
»Razem przez cztery pory roku”, ,,Jak okazywac patriotyzm?”, ,,Szyjemy na 5!”, ,,Dziedzictwo
romantyczne jest w nas”, ,,Pozytywnie zaplatani”.

Dyrektor dba o nienaganny wizerunek szkoty w srodowisku lokalnym oraz przyjazng atmosfere
stuzaca realizacji zadan statutowych. Inicjuje wspotprace szkoty z wieloma instytucjami,
fundacjami 1 stowarzyszeniami, ktére wspieraja dziatania podejmowane przez nauczycieli
szkoty m.in.: ze Stowarzyszeniem ,,Z6tty Beret”, Bankiem PKO SA, BNP Paribas, Bydgoskim
Klastrem Przemystowym, Bursa Szkolnictwa Zawodowego, Stowarzyszeniem *ratwo
Pomaga¢. Podejmuje dziatania stuzace wzbogacaniu majatku szkoly szczegdlnie w zakresie
pomocy dydaktycznych (m.in. Program Aktywna Tablica), gier edukacyjnych oraz materiatlow
niezbednych do zaje¢ plastycznych prowadzonych na oddziatach szpitalnych, a takze nagrod
dla dzieci bedacych laureatami organizowanych przez szkote konkursow. Dyrektor inicjuje
przystepowanie szkoty do roznych programow, projektow i1 akcji zewnetrznych np. ,,Ratownicy
Czytelnictwa”, ,,Czytam z klasg — lekturki spod chmurki”, ,,BohaterOn”, ,,Ja nie widzg¢ Ciebie
— Ty zobacz mnie”.

Dyrektor systematycznie doskonali swoje kompetencje i skutecznie motywuje nauczycieli do
podejmowania doskonalenia zawodowego zaréwno w zakresie metodyki nauczanych
przedmiotdw, jak tez pracy z uczniami z réznymi jednostkami chorobowymi.

7) Dyrektor Medyczno-Spolecznego Centrum Ksztalcenia Zawodowego
i Ustawicznego w Inowroclawiu — 25% wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor M-SCKZiU w Inowroclawiu tworzy przyjazng atmosfer¢ rozwoju
placowki koncentrujac si¢ na poszerzeniu i wzroscie jakosci dziatan Centrum na plaszczyznie
triady edukacyjnej tj. bezpieczenstwo, zgodno$¢ z prawem, precyzyjnosci stwarzanych
realizacji wynikajacych ze specyfiki placowki ksztalcenia zawodowego w obszarze zdrowia.
Pod kierownictwem Dyrektora Centrum osigga wysokie wyniki z egzaminoéw zawodowych,
organizuje i uczestniczy w konkursach, seminariach, podejmuje atrakcyjne w formie 1 tresci
przedsiewzigcia dla $rodowiska lokalnego. Organizuje XXII konferencje naukowa
pt. ,,Fundamenty zdrowia — czyli jak budowa¢ zdrowe nawyki”, jest w grupie szkoét
»Promujacych Zdrowie” oraz realizuje zadania z zakresu edukacji pierwszej pomocy
medycznej, bezpieczenstwa, profilaktyki zagadnien m.in. ,,Bezpieczenstwo z Medykiem”.
Pod kierownictwem Dyrektora Centrum realizuje autorskie projekty edukacyjne, ktore
dostarczajg sluchaczom bogatej wiedzy o charakterze interdyscyplinarnym i holistycznym
potrzebnej] w ich przyszlej pracy zawodowej z pacjentami i1 podopiecznymi. Dzigki
zaangazowaniu Dyrektora kontynuowany jest cieszacy si¢ popularnoscia cykl spotkan
,Porozmawiajmy o...”, w ramach ktorego zgltebiana jest tematyka wieku podesztego

1 medycyny geriatrycznej, stanowigcej cenne zrddlo informacji dla stuchaczy i osob
zainteresowanych: ,,Poznaj demencje, poznaj chorobe Alzhaimera”, ,,Warsztaty

z wykorzystaniem symulatora odczu¢ starczych”, ,.Zrozumie¢ seniora”. Inne projekty
edukacyjne jak ,,Domowa Baza Wiedzy”, ,,Uczniowie Hipokratesa”, ,,Odkrywanie talentow”
zwracaja uwage na innowacyjnos¢ i wieloaspektowe podejscie szkoty do potrzeb

1 zainteresowan stuchaczy.

Dyrektor wraz z zespotem buduje wizerunek nowoczesnej i rzetelnej placowki w regionie
prowadzacej ksztatcenie w zawodach medycznych i spotecznych. Konsekwentnie realizuje
misj¢ 1 wizj¢ szkoty, gwarantujac kadrze satysfakcje z pracy, podwyzszajac kompetencje
specjalistyczne 1 pedagogiczne. Pod nadzorem Dyrektora Centrum zapewnia korzystne warunki
1 przyjazng atmosfer¢ nauki sprzyjajacg ksztalceniu ustawicznemu 1 rozwijaniu
specjalistycznych umiejetnosci zawodowych poprzez przygotowany plan z bogatg oferta form
doskonalenia dla zawodow medycznych i spolecznych, ktore pozwalaja uzyska¢ dodatkowa
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wiedze 1 umiejetnosci w dziedzinie zawodowej z nowoczesnych metod i technik masazu
leczniczego, psychopedagogiki, kosmetologii, opieki geriatrycznej dla stuchaczy,
absolwentow, pracownikow ochrony zdrowia.

8) Dyrektor Medyczno-Spolecznego Centrum Ksztalcenia Zawodowego
i Ustawicznego w Toruniu — 25% wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor planuje i organizuje prace Centrum oraz proces edukacyjny sprzyjajacy
osiggnieciu zatozonych celow. Zapewnia nauczycielom i stuchaczom odpowiednie warunki
do ksztalcenia zaréwno w siedzibie Centrum oraz podczas praktycznej nauki zawodu
u pracodawcow. Tworzy nowoczesng szkote zawodowa, ktorej absolwenci poszukiwani beda
na rynku pracy w zwigzku z wysokimi kwalifikacjami i umiej¢tno$ciami praktycznymi.
Dyrektor dazy do statego podnoszenia jakos$ci pracy Centrum, ktérego stuchacze osiggaja
bardzo dobre wyniki nauczania, uzyskujac 100% zdawalnos$¢ z egzaminu zawodowego.

W ramach praktycznej nauki zawodu wspotpracuje z ponad 60 pracodawcami oraz pozyskuje
specjalistow do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Wielu lokalnych pracodawcéw docenia
profesjonalne ksztalcenie stuchaczy i zatrudnia absolwentow pozwalajac im na rozwoj Sciezki
zawodowej w ich firmie. Dyrektor w ramach wzbogacenia oferty dydaktycznej organizuje
dodatkowe szkolenia i warsztaty prowadzone przez wybitnych specjalistow z firm branzowych
co promuje pozytywny wizerunek placowki w srodowisku. Dyrektor wspotpracuje z wieloma
firmami branzowymi, pozyskuje sprzet i1 Srodki do prowadzenia zaje¢ w szkolnych
pracowniach zawodowych oraz nagrody dla najlepszych sluchaczy i absolwentéw Centrum
(PHILIPS, Oral-B, Indent, Durr Dental, PIERR FABRE, Blanx , Habys). Dyrektor kontynuuje
owocng wspotprace z PSSE, WOMP, WRRP, fundacja ,,Rak’n’roll”, PEFRON, Uniwersytetem
Medycznym w Poznaniu i Collegium Medicum w Bydgoszczy.

Dyrektor systematycznie doposaza baze centrum w sprzet i materiaty dostosowane do
wymagan programowych oraz dokonuje szeregu inwestycji unowoczesniajac zardwno baze
dydaktyczna jak i lokalowa Centrum by sprosta¢ coraz wyzszym wymaganiom i oczekiwaniom
stuchaczy.

Dyrektor motywuje nauczycieli i sluchaczy do aktywnosci na rzecz szkoly i1 $rodowiska.
Organizuje oraz wiacza si¢ w liczne akcje charytatywne, w tym do Ogolnopolskiej akceji,,Dzien
Dawcy Szpiku dla Ani/ Pamigci Ani”. Centrum juz od kilku lat pelni role osrodka
egzaminacyjnego, ktorego baza dostosowana zostala do nowej formy przeprowadzania
egzaminu zawodowego. W ramach pomocy niesionej stuchaczom 1 nauczycielom
potrzebujacym wsparcia, prowadzony jest program ,,Strefa psychiki w Medyku”, w ramach
ktorego psychoterapeuta odbywa sesje z osobami wymagajacymi wsparcia. Dyrektor
zainicjowal uruchomienie i wdrozenie nowych kurséw doskonalgcych w ramach K-PCKZ.
Podnosi swoje kompetencje oraz kwalifikacje zawodowe; rownie starannie dba o rozwoj
zawodowy nauczycieli, kierujac si¢ przede wszystkim potrzebami Centrum. Systematycznie
motywuje karde do udziatu w réznych formach doskonalenia zawodowego, organizowanych
przez: ,,Eko-Tur”, ,,A-Z Szkolenia”, OKE oraz Dyrektora. Wspiera nauczycieli ubiegajacych
si¢ o kolejne stopnie awansu zawodowego. Dyrektor aktywnie wspotpracuje z jednostkami
podleglymi Samorzadowi Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego: Biblioteka Pedagogiczng
w Toruniu, Muzeum Etnograficznym im. M. Znamierowskiej-Priifferowej, w ktorych
prowadzone s3 systematycznie szkolenia z zakresu udzielania pierwszej pomocy
w przypadkach zagrozenia zycia 1 zdrowia. W ramach statej wspotpracy z M-SCKZiU
w Inowroctawiu organizuje spotkania dotyczace poprawy jakos$ci procesu dydaktycznego oraz
rozwoju szkot.



Dyrektor jest dobrym menadzerem, wptywa na rozw6j Centrum, wzmacnia dziatania zespotu
nauczycieli, promuje warto$¢ uczenia si¢ przez cale zycie, co przeklada si¢ na wysoka jakos¢
pracy placowki. Przez swoje ogromne zaangazowanie i postawe buduje pozytywny wizerunek
placowki w srodowisku lokalnym.

9) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego
im. Janusza Korczaka w Toruniu — 35% wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor zamykajac kolejny etap realizacji rozbudowy Osrodka, zaplanowat
1 przeprowadzit prace zwigzane z uruchomieniem i powrotem wychowankéw do internatu.
Opracowal 1 wdrozyt nowe procedury m.in.: ,,Regulamin internatu”, ,,Regulamin korzystania
ze stotowki szkolnej”, ,,Regulamin przechowywania i podawania lekoéw wychowankom”.
Grupy wychowawcze zostaly wyposazone w meble oraz niezbedny sprzet do
catotygodniowego pobytu wychowankéw. Ponadto w celu sprawnej i prawidlowej pracy
Osrodka wdrozono nowe procedury np.: ,,Regulamin dotyczacy dostepnosci n-la zatrudnionego
w  KPSOSW”, ,Regulamin oddziatow przedszkolnych”, ,Regulamin dyzuréw
srodlekcyjnych”, ,,Regulamin organizacyjny”, ,,Procedur¢ oceniania nauczycieli”, ,,Polityke
bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy”.

Dyrektor dla pozyskania nowych kompetencji ukonczyt szkolenie w ramach Akademii
Przywodcoéw Liderow Oswiaty w Warszawie. Zdobyta wiedza oraz umiejetnosci pozwolity na
wprowadzenie zmian organizacyjnych w Os$rodku, polegajacych m.in. na powotaniu
strategicznych zespotow zadaniowych. Efektem dazenia do samodoskonalenia bylo
uczestnictwo w wielu formach szkoleniach takich jak: ,Jak sprawnie zarzadzac
przedszkolem?”, | Awans zawodowy nauczycieli wczesnej edukacji”, ,,Doskonalenie
umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych oraz zarzadzania sytuacja kryzysowa”,
»Zarzadzanie szkota/placowka oswiatowa w §wietle biezacych i planowanych zmian
w przepisach oswiatowych z uwzglednieniem przepisOw dotyczacych przyjmowania do szkoét
uczniéw z Ukrainy”, ,,Integracja — klucz do wspotpracy”, ,,Kiedy dziatasz, dzialaj z gtowa”.
Pod kierownictwem Dyrektora spoleczno$¢ Osrodka stata si¢ uczestnikiem wielu imprez
1 wydarzen m.in.: ,,Igrzyska bez barier” w Gdansku, XIX Turniej Szkot Specjalnych ,,Sprawni
1 Zdrowi”, Obchody Dni o0s6b niepelnosprawnych, Targach Pracy. Promowata Osrodek
w $rodowisku poprzez uczestnictwo w wielu spotkan i1 konferencji m.in.: konferencji
w Grudzigdzu, Spotkania integracyjnego w Stawkowie, wyktadu dla n-li w Mlynie Wiedzy,
Wigilii ZNP, w KPSOSW w Bydgoszczy oraz poprzez stala wspolprace z mediami, ktorej
celem byta promocja Osrodka. Z inicjatywy Dyrektora w celu zaspokojenia potrzeb Rodzin
podopiecznych placéwki uruchomiony zostat Klub Wsparcia Rodziny w Osrodku, w ktorym
cztonkowie Rodzin wychowankow Os$rodka uzyska¢ moga wsparcie psychologiczne. Ponadto
dzigki pozyskanym $rodkom udato si¢ m.in. wybudowac 1 uruchomi¢ plac zabaw dla dzieci
starszych oraz sitowni¢ zewnetrzng, wyposazy¢ silowni¢ w internacie, zakupi¢ podnosnik do
basenu, interaktywna skrzynke na klucze, zakupi¢ nowe meble, wyposazy¢ kuchni¢ i stotlowke
szkolng. Dyrektor motywuje uczniow do aktywnos$ci na rzecz szkoty i §rodowiska poprzez
udziat w roéznego rodzaju akcjach np.:”Szkota do hymnu”, w projekcie Szkota Myslenia
Pozytywnego, w XXII edycji Szlachetnej Paczki, w akcji Rodacy Bohaterom. Stata motywacja
kadry do podwyzszania swoich kwalifikacji owocuje uczestnictwem w wielu formach
szkoleniowych np.: dotyczacych mobbingu, Komunikacji mi¢dzykulturowej, z zakresu RODO.
Przy ogromnym zaangazowaniu Dyrektora w wojewddztwie kujawsko-pomorskim zaczat
funkcjonowa¢ w placowce Klub dla dzieci i mtodziezy z afazjg oraz ich Rodzicéw. Klub
powstal w celu organizacji cyklicznych spotkan z rodzicami, terapeutami 1 wychowankami,
ktérych celem jest wymiana do§wiadczen 1 wiedzy .



10) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego
nr 1 dla Dzieci i Mlodziezy Stabo Widzacej i Niewidomej im. Louisa Braille’a
w Bydgoszczy — 35% wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor wykazuje bardzo duza dbato$¢ o wielokierunkowy, wszechstronny
rozw0] Osrodka. Kreatywnie i wzorcowo koordynuje dziatania podejmowane na rzecz
placowki. Dyrektor pracujac zespolowo, zarzadza przez cele, zorientowana jest na wynik
1 profesjonalizm. Zainspirowata, zaprojektowata i wspoélrealizuje projekty z wykorzystaniem
srodkow UE : ERASMUS + Akcja 2. Wspotpraca na rzecz innowacji 1 wymiany dobrych
praktyk, pt. ,,Podroz ku niezalezno$ci” (A journey to independence); Partnerstwo strategiczne
Osrodka. Placowka zrzeszona w UNECSO, z zaangazowaniem realizuje flagowy Projekt
flagowy UNESCO ,,This is our time” (To jest nasz czas), poszukujac skutecznych
1 innowacyjnych sposobdéw umozliwienia miodym ludziom z réznych kultur, krajow
komunikowania si¢. Dyrektor z zaangazowaniem i sprawnie zarzadza placowka; efektywnie
prowadzi polityke kadrowg Osrodka, zapewniajac zaspokojenie potrzeb, ambicji i aspiracji
zawodowych, jednoczesnie realizujac cele 1 zadania placowki. Dyrektor realizuje model
placowki otwartej na potrzeby $rodowiska, realizujgc projekty wiaczajace srodowisko w
dziatania placowki, np. Projekt fortepian na 150-lecie Osrodka. Systematycznie mobilizuje
swoich nauczycieli i wychowankéw do udziatu w licznych konkursach sportowych dla osob
niepetnosprawnych. Pod kierownictwem Dyrektora uczniowie Os$rodka osiggaja bardzo
wysokie wyniki, w tym (tylko osiggni¢cia krajowe 1 §wiatowe): wicemistrz §wiata w biathlonie,
wicemistrz Europy w kolarstwie tandemowym 1 wicemistrz Polski w kolarstwie szosowym.
Uczniowie zdobyli wicemistrzostwo Polski w Tancu Sportowym 1 Towarzyskim.
Dyrektor regularnie podnosi swoje kwalifikacje zawodowe oraz dba o doksztalcanie
nauczycieli, zgodnie z potrzebami placowki. Nauczyciele ksztalca wybrane kompetencje
kluczowe, ktére moga wykorzysta¢é w pracy z swoimi uczniami, wdrazaja ocenianie
ksztattujgce. Motywuje nauczycieli do dzielenia si¢ wiedzg 1 umiejetnosciami, upowszechnia
oraz wdrazania przyktady dobrych praktyk takich jak metoda superwizji czy coachingu
1 tutoringu w pracy z uczniem.

11) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego
nr 2 dla Dzieci i Mlodziezy Slabo Slyszacej i Nieslyszacej im. gen. Stanistawa
Maczka Bydgoszczy — 35% wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dzialania Dyrektora majg na celu wdrazanie 1 przystosowywanie placowki do
zmieniajacych si¢ przepisOw prawa oswiatowego, podnoszenia jakosci pracy i edukacii,
wzmacnianiu roli wychowawczej placowki, promocji w $rodowisku lokalnym oraz
ogolnopolskim a przede wszystkim zapewnienia bezpieczenstwa uczniom, wychowankom
1 pracownikom Osrodka. Z inicjatywy Dyrektora Osrodek bierze udziat w réznych programach
1 projektach m.in.: ,,Laboratoria Przysztosci”, ,,Warzywa, Owoce, Mleko 1 Przetwory w
szkole”, ,,Szkola promujaca zdrowie”, ,,Zdobadz z nami do$wiadczenie to co$§ wigcej niz
uczenie”.

Pod kierownictwem Dyrektora uczniowie wykazuja si¢ wieloma osiggnigciami m.in.:
stypendium Prezesa Rady Ministrow dla wychowankéw Technikum oraz Liceum
Ogolnoksztatcacego, stypendium Projektu ,,Prymus Pomorza i Kujaw”. Dzialania Dyrektora
maja za zadanie uczyni¢ szkole ciekawym 1 angazujgcym miejscem gdzie miodziez przez
tworcza prace i eksperymentowanie odkryje i rozwinie swojg kreatywno$¢, talent i pasje.

W ramach zarzadzania Os$rodkiem Dyrektor nawigzal wspotprace z wieloma instytucjami
dziatajacymi w $rodowisku m.in.: z Caritas Diecezji Torunskiej, Fundacja Nasza Tradycja, z
firmami w ramach doradztwa zawodowego, Florita oraz Teleplan, ze Straza Miejska 1 Policja,



z sadem, kuratorami, asystentami rodziny w celu poprawy sytuacji rodzinnej, z Poradnig
Psychologiczno-Pedagogiczng, z Opera Nova oraz z Ogrodem Botanicznym UKW Bydgoszcz.
Dyrektor Osrodka wspiera rozw6] zawodowy kadry poprzez indywidualne doskonalenie
nauczycieli, zgodnie z potrzebami placowki.

12) Dyrektor Zespolu Szkol Specjalnych dla Dzieci i Mlodziezy Przewlekle Chorych
i Niepelnosprawnych nr 1 w Ciechocinku — 20% wynagrodzenia zasadniczego.

Uzasadnienie: Pod kierownictwem Dyrektora jednostka systematycznie realizuje biezace
zadania okreslone w obszarach dziatania szkoly zaréwno dydaktyczno-wychowawczym,
organizacyjnym jak 1 finansowym. Dyrektor wspotpracuje w tym zakresie z organem
prowadzacym oraz organem sprawujacym nadzor pedagogiczny. W ramach zarzadzania
placowka Dyrektor zwigkszyt nadzér pedagogiczny nad pracg dzialu wychowawczego na
oddziatach dziecigcych Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego we Wioctawku oraz
usprawnit pozyskanie rozliczen godzin pracy i1 sposéb skladania wnioskow urlopowych.
Wdrozono nowa form¢ grafiku czasu pracy okreslajacego szczegdtowo czas pracy nauczyciela
podczas petnionego dyzuru, nowy harmonogram zostal udostepniony stuzbom medycznym
wspotpracujacych z jednostka. Systematycznie dokonywana jest aktualizacja arkusza
organizacyjnego placowki w celu uaktualnienia liczby uczniow 1 wychowankow w kolejnych
turnusach leczniczych.

Dyrektor wspiera dziatania nauczycieli 1 wychowawcow w zakresie awansu zawodowego,
doskonalenia zawodowego 1 organizacji konkurséw wewngtrznych. Pod kierownictwem
Dyrektora jednostka kontynuuje dziatania na rzecz srodowiska lokalnego w zakresie promoc;ji
szkoty 1 idei leczenia uzdrowiskowego wspotpracujagc m.in. z Uzdrowiskiem Ciechocinek,
ordynatorami oddziatow dziecigcych Wojewoddzkiego Szpitala Specjalistycznego we
Wiloctawku, ze szkotami $rodowiskowymi w Ciechocinku oraz z osobami i instytucjami
zainteresowanymi tematyka zdrowia dzieci i mlodziezy.

Dyrektor z zaangazowaniem sprawuje nadzor nad bezpieczenstwem organizacji procesu
dydaktyczno-wychowawczego zar6wno uczniow jak 1 nauczycieli oraz nadzor nad prawidtowa
realizacja gospodarki finansowej szkoty.

13) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Ksztalcenia Zawodowego
w Bydgoszczy — 35% wynagrodzenia zasadniczego.

Uzasadnienie: Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Ksztalcenia Zawodowego
w Bydgoszczy sprawuje nadzor nad organizacjg procesu dydaktyczno-wychowawczego
uczniéw oraz wspiera dziatania nauczycieli i wychowawcow w zakresie awansu zawodowego
1 rozwoju osobistego. W swoich dziataniach kieruje si¢ dobrem uczniéw oraz troska o ich
zdrowie 1 dobre samopoczucie, w zwigzku z czym angazuje si¢ w zapewnienie jak najlepszych
warunkow do nauki 1 pobytu mtodocianych.

Pod kierownictwem Dyrektora Centrum kontynuuje program edukacyjny Panstwowej
Inspekcji Pracy — OIP w Bydgoszczy, dziatania profilaktyczne w ramach programu MEIN
»Bezpieczna szkola”, oraz program wychowawczo-profilaktyczny KPCKZ w Bydgoszczy
na rok szkolny 2021/2022.

Dzigki zaangazowaniu Dyrektora Centrum wspotpracuje z Policja i Strazg Miejska
w zakresie bezpieczenstwa mtodziezy; ze szkolami oraz innymi centrami w zakresie organizacji
turnusow doksztalcania teoretycznego mtodocianych pracownikéw i organizacji konsultacji
indywidualnych.

Pod kierownictwem Dyrektora Centrum organizuje liczne zaje¢cia, konkursy (np. dot.
wybuchu II wojny $wiatowej, Swigta Niepodleglosci), spotkania tematyczne, bierze udziat
w akcjach MEIN (np. ,,Szkota do Hymnu”, ,,Szkota pamigta”), akcjach ekologicznych,
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sprzataniu okolicznych miejsc pochowku. W Centrum czynnie dziata wolontariat na rzecz
srodowiska lokalnego.

Przy czynnym zaangazowaniu Dyrektora w budynku szkoty przeprowadzono generalny
remont w ramach projektu ,,Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe Twoja zawodowg szansg —nowe
formy praktycznej nauki zawodu w KPCKZ w Bydgoszczy”

Dyrektor Centrum wspiera rozwdj zawodowy kadry, dba o organizacj¢ szkolen zgodnie
z biezacymi potrzebami i zmianami prawnymi.

5. Ocena skutkow regulaciji:

Podjecie niniejszej uchwaty skutkuje wyptata dodatku motywacyjnego dyrektorom szkot
1 placéwek o$wiatowych prowadzonych przez Samorzad Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego w okresie od dnia 1 marca 2023 r. do dnia 31 sierpnia 2023 r.
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