Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji eknnnmiczna-ﬁnansawe]

anewddzkiego Szpitala Zespolonego Im, L. Rydygiera w Toruniu
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GRUPA WSKAZNIKI

1) wskaznik 2yskownosci netto (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3
Powyze]2,0% do 4,0% -4
powyze) 4,0% <8

2) wskainik zyskownoéci dzislalnodci
operacyjnej (%)
Wskainiki poniiej 0% -0
zyskownosci [od 9 do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyiej5,0% -5

3) wskainik zyskownoséci aktywow (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% =3

Powylej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

1) wskainik biezgcej plynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
Powyze) 1,00 do 1,50 - &
powyze) 1,50 do 3,00 - 172
powyzej 3,00 lub jeiel; zobowigzania
krétkoterminowe =02 -1p

2) wskainik szybkiej plynnodci
ponize] 0,50 -0
od0,50do 1,00  -g
powyiej 1,00 do 2,50 - 13
Powyzej 2,50 |ub jezelj zobowigzania
krdtkoterminowe =0 2 - 10

1) wskainik rotacji nalesnoéci (w dniach)
ponizej 45 dnj -3
od 45 dni do 60 dni -2
od 61 dni do 90 dni il
powyiej 90 dni -0

B |

Wskainiki
efektywnosci

2} wskainik rotacji zohowigzan (w dniach)
do 60 dni -7
od 61 dni do 90 dni -4
powyze) S0 dni -0

1) wskainik zadiuzenia aktywow (%)
poniiej 40% -10

od 40% do 60% -8
powyze] 60% do 80% .3
Powyzej 80% -0

Wskainili
zadiuzenia

2) wskaznik wyplacalnodei

od 0,00 do 0,50 -10

od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 -0

taczna ocena w wysokodc 49 punktéw na 70 mozliwych (tj, 70,0%) w roku 2021 wskazuje na brak Poprawy i dalsze pogorszenie kondycji finansowo—ekoncmicznej Wojewddzkiego
Szpitala Zespolonego im, |, Rydygiera w Toruniu.
Ujemne wartagéci wskaznikdw zyskownosci informuja, e przychody podmiotu nie pokrywajg w pefni poniesionych kosztdw. Wystepuje strata na sprzedazy i na dziafalnogci
operacyjnej. W latach nastepnych szpital planuje réwniez ujemne wskazniki zyskownosci.,
Wskainiki ptynnodci wskazujq na zdolnogé podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krélkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
Wskainik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 28 dnj i 02nacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze {cigganiem naleznosci za Swiadczone uslugi. Wska#nik efektywnodci rotacji
zobowigzan wynosi 33 dnj iinformuje, ze zobowigzania regulowane s3 do 60 dnj i nie ma trudnoéci w ich splacie.
Wskaznik zadiuzenia aktywdw wynosi Ponizej 40 %, tj. podmiot prawidlowo finansuje aktywa. Wskaznik wyplacalnosci wynosi 0,77 swiadczy o prawidiowe] wielkoZci funduszy obcych /
przypadajacych na Jednostke funduszy wlasnego. Wysokos¢ wskaZnikéw zadiuzenia nie Swiadczy o moiliwosci utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan przez /
podmiot.
Prognoza na lata 2022-2024 zakiada uzyskanie 44,42 1 47 punktow Przy maksymalnej punktacji wskaznikow efektywnoscj. Poprawy Wymagaja wskaznikj zyskownosci, przy planowanym
Przez szpital osiaganiu straty netto na zakonczenie roku 2022, 2023 2024. W zwigzku 2 poniesiong stratg netto za rok 2021 Szpital, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziafalno<ci
leczniczej (Dz. U. 2 2022 T Ppoz. 633z poin. zm.) bedzie musial sporzadzic program haprawezy, podobnie jak za 2019 i 2020 rok. z
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RAPORT O SYTUAC! EKONOMICZNO - FINANSOWE)

WOJEWODZKI SzPITAL ZESPOLONY IMm. L. RYDYGIERA W TO

I. WPROWADZENIE DO RAPORTU

Szpital wykonuje dziatalnodé leczniczq poprzez nastepujgce zaktady lecznicze-
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finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i steat)ai. FE T e e e |
| W groszach
o ——
Baigadll, —Wykenanie- e —— Prognoza
Lp. Tresé
2019, 2020 r. 2021 r. 2022 r, 2023 r. 2024,
i 5 3. 4. 5, 6. 7. 8.
BILANS
A. |JAKTYWA TRWALE 274 503 662,43 295 137 419,36 314859920,56 | 338930 000,00 350 500 000,00 353 000 000,00
l. _|Wartosci niematerialne i prawne 1425 516,89 91 071,83 84 552,10]V 100 000,00 500 000,00 1000 000,00
p e | .  —————=107183] @ 8455310 ———————— 1000 000,00]
Il. |Rzeczowe aktywa trwale 261077 586,63 290 046 254,38 314 775 368,46 338 830 000,00 350 000 000,00, 352 D00 000,00
. 2" ) | — <ol U// 286,63 ————— = 29%7b] Y 338 830 000,00
IlI. INaleinosci diugoterminowe
‘___‘__ﬁ‘___‘___ﬁ‘___—_____
IV. |inwestycje dlugoterminowe 12 000 558,91 5 000 093,15 0,00 0,00 0,00
_ . -
V. |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B. |JAKTYWA OBROTOWE 60 770 993,07 64 507 248,38 69 190 524,58 58 475 000,00 56 700 000,00 63 800 000,00
8 Zapasy 4488 507,75 5 165 570,58 5470 700,08 . 5 000 000,00 5 500 000,00, 5 500 000,00
Il._[Naleinosci krétkoterminowe, w tym: 29520 329,55 37 807 966,30 34 647 015,42 33 275 000,00 36 000 000,00 36 000 000,00
Bl ————————2] 3454701542 ——— =2 V0oU 000,00
- od jednostek Powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym:
—____‘___—___‘________1‘___
- o okresie sptaty powyzef 12 m-cy
e - - ;—____——__‘—__—___“__—___
- 0d pozastalych jadnostek z tytutu dostaw | ustug, w tym: 27544 937,24 31 824 679,42 31643 596,51 30 000 000,00 34000 000,00 35 000 000,00
e ) [—————=<] 3164359651
- o okresie splaty powyiej 12 m-cy
l._{Inwestycje krotkoterminowe 26 331 805,54 21474 400,29 28952 570,44| \ 20 100 000,00 15 100 000,00 22 100 000,00
I <14/4400,29] — <1 100 000,00
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia miegdzyokresowe 430 350,23 59311,21 120 238,64] 100 000,00 100 000,00, 200 000,00
AKTYWA RAZEM (A+B) 335 274 655,50 359 644 667,74 384050445,14 V| 397 405 000,00 407 200 000,00 416 800 000,00
PASYWA
A. |KAPITAL (fundusz) WEASNY 112 181 111,82 99 087 222,58 75043 332,20 63423 332,20 55923 332,20 48103 332,20
I [Kapitat (fundusz) podstawowy 137 425 608,22 137 425 608,22 137 425 608,22 137 425 608,22 137 425 608,22 137 425 608,22
—— ——7 720 BUG, 24| b TR
Il. |Naleine wptaty na kapitat padstawowy (wiellkoéé ujemna)
Scuidal “_ﬁ———_———_—‘__‘——_—____
lll._|Udzialy (akeje) wiasne (wielkos¢ ujemna)
‘___—____ﬁ—____u__i—___;—‘_ﬁ
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy
‘___‘___—___‘___L_—___‘__
V. |Kapitat {fundusz) z aktualizacji wyceny
Bads ———__ﬁ‘—__———‘_—____‘____—_____
VI. |Pozastale kapitaly (fundusze) rezerwowe
. ] 1 @00 |
VIl |Zysk (strata) z lat ubieglych -11 289 106,88 -25 244 496,40 ¥ -38 338 385,64, -62 382 276,02 -74 002 276,02 -81 502 276,02
] —— o 475 296,40
VIIIL. | Zysk [strata) netto -13 955 389,52 -13 093 889,24 \/" -24 043 890,38 -11 620 000,00| -7 500 000,00 -7 820 000,00,
IX. |Odpisy z 2ysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkog¢ ujemna) _1
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2019, 2020 r. 2021r, 2022, 2023, 2024 r.
1 2, 3. 4, 5. &, 7. 8.
— ————_———r————_—ﬁ——‘—*‘——'_———
B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 223 093 543,68 260 557 445,16 309007 112,94 333 981 667,80 351 276 667,80 368 696 667,80
I, Rezerwy na zubnw]azanla, wtym: 8351 232,00 8306 332,00 7298 995,00| / 7 500 000,00 7500 000,00, 7 500 000,00,
4 . . . - ¥_—L“___L_—__—_‘_-
- na swiadczenia emerytalne i podobne krétkoterminowa 1802 343,00 2145 792,00 1831301,00 V/ 1600 000,00 1800 000,00, 2 000 000,00
| ————————— 2145 792,00 —‘___ﬁ——___‘_____
- Pozostate rezerwy krotkoterminowe
——_—_-——__—____‘____—_____—___ﬁ
Il |Zobowigzania diugoterminawe,w tym:
________________ﬁ_____;___ﬁ____
- kredyty i pozyczki
1} Zubuw:azanla krétkﬂtEleﬂDWE, wtym: 52043 354,78 55030 875,51 50840579,40| \/ 54 410 000,00 54 000 000,00 54 500 000,00
T ————=-71000000] = 54000000,00
- wobec Jednostek powigzanych z tytutu dostaw | uslug, w tym:
L________——__;‘__ﬁ____‘___ |
- o okresie wymagalnasci powvyiej 12 m-cy
e crf . - “__i__—‘___‘,——_——___‘——‘__
- wobec pozostatych jednostek 7 tytulu dostaw i usfug, w tym: 41631 469,36 40421 486,27 36924 183,18| 45 000 000,00 50 000 000,00 50 000 000,00
) — =0 -o4 185,18 —— 2 V0u U00,00]
- 0 okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy
_ T e S — 0 |
IV, |Rozliczenia migdzyokresowe 162 698 956,90 187 220 237,65 250 867 538,54 \,/ 272 071 667,80 289 776 667,80 306 696 667,80
PASYWA RAZEM (A+B) 335 274 655,50 359 644 667,74 384050445,14 \/| 397 405 000,00 407 200 000,00 416 800 000,00




t

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
A_|Praychady netto ze spreedasy [ 2réwnane z nim) 348078 185,89 402 472 191,75 401127306,03) v/ 435 380 000,00) 464 320 000,00) 485 500 00C,00
B [Koszty dziatalnoser operacyjrej 372 086 374,92 426 036 238,71 441 285 734,64 V 464 350 000,00 493 D00 060,00 514 500 000,00
C_[Zysh.i strata) ze spraedady (A-B). 2400818903 | 2356004692 | a1z 428,55 1\/" -29 000 000,00 -28 680 000,00 -29 000.000,00
D _|Porostate przychody operacyjne 16 363 476,77 18201 777,73 2097845098 V'  1o500 000,00 24000 000,00 24 000 000,00
E |Pozostate koszty operacylne 7273 192,88, 7 893 382,94 5 796 157,52 \/ 2 000 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00,
" F- [zyskistrata} z dzlafainosel operacylnej{C+D-E) -14 917 905,14 -13 255 652,07 -24 930135,11 \/ -1l sno'opo_,o'n -7 680 000,00 . -8 000 000,00
G (Przychody finansowe 1098 312,52 272 884,06 999 134,21 \/ 50 000,00, 350 000,00 35G 000,00
H ]Koszty flnansowe 38067,90 1121823 4 245,48 \/ 50 000,00, 50 000,00, 50 000,00
"1 fzysic{strata) brutto (FiG-H) .. -13857660,52 || - 12493 986,24 -23935246,38 - [\/ 11500 000,00 - - * 7380 0000 <7700 000,00
1 [Podatek dachodowy 97 729,00 99 803,00 108 644,00 \/ 120 000,00 120 000,00 126 060,00
K [Pozostate obawlgzkowe zmalejszania zyskir (zwigkszenia straty) , /
L Jzysic{ strata) netta { 1:1-K) D " -13 955 389,52 *13093888.24 +1 20043 a9n,33 V116000000 [V 7500 000,00 ~ -7 8201000,00 \
Dane dodatkowe: .~ ) ) e ) _ _ :
przychody ogdlem 365 539 575,18 420946 853,54' 423 104 891,26 454 900 000,00 488 §70 000,001 508 850 000,00,
koszty ogdlem 379 397 635,70 433 940 839,88 447 040 137,64 466 400 000,00 496 050 000,00 517 550 000,00
amortyzacja roczna 15 832 255,80 18 401 045,82 25 747 993,54 V' 27 000 000,00 31700 00,00 32 000 005,00
naleinosci wymagalne 11317 206,39 11 396 520,40 6534 032,13 / 6 80C 000,00 3 000 060,00, 2000 0G0,c0
zobowlgzania wyimagalne 150 268,00 143 286,00 1251 885,00| v/ 0,00 0,00 0,00
o 'Rarchhrriek_'brzepfywéw piéhigihy&h-_ B '.‘. S
. B lenigine z dzlatalnosdcl o cylne]
A |Peeplywy plenieine z dalalainodcl aperacyjne) -3 618 305,50 5 188 265,38 1380256,38|V 10000 000,00 8 000 000,00 € 000 000,00
B, lenigine z dz1atalnosel inwestycying
Pzeplywy plenigine z nosdl inwestycy ne] -51515 983,82 -50 520 683,94/ 47485630900 V. aggsa 570,42 -37 000 000,00 -27 000 000,00
)
€ |Peeplywy plenigine z daiatainoset finansawe) 44 786 361,13 36 275 019,36 41 161 253 76 v 28 000 000,00 24,000 000,00 26 000 000,00
D. {Przeplywy srodléw plenteznych natto {A+-B4-C) -10:347 928,19 -4 857 405,25 7478 170,15 \/ -8 852 570,44 -5 000 000,00 7 000 000,00
Wylconanie Prognoza
Lp. Tresé
2019 . 2020 v, 2021y, 2022 r, 2023 x, 2024 r,
i 2. 3, 4, 5. [ 7 £
“[Wiskaznitct _ekbgd_micznq—ﬂneinsowe L
B I...'-
Wskatnlk zyskownoici netto (%) . :
L wynlk netto*100/ prychody ogdiem 3,82 3,12 5,68 2,55 -1,53 -1,53
- - 1
Wskainik zyshownosci daatalnose) operacylnej (%) :
2. Mwynk 2 dzivlain.operdcyinei*100 /, wrzychody netto ze sprzeduzy | ardwnene 7 4,09 -3,15 -5,91 -2,53 1,57 1,57
Himivpozastate praychody operdcyine
—y
Wskainlk zyskownosci aktywdw (%} }
& wynik netta*100/ $redni ston aktywdw 416 3.64 6,26 2,92 1,84 -1,88
I |Ptynnoge -
Wskainik bleace) plynnascl
aktywa obrotowe-nafeinofci krdtkoterm. 2 tytuty dostgw § uslitg o okresia sploty
Lo Joowyse) 13 m-cy-hroth ficaento iitgozyokras, / 20bowiez. krdtkoterm.. 1,12 1,13 1,31 1,04 1,01 1,13
zobowigzonfa z tytute dostawy { usivg o ckresie wymagatnosci polydel 12 m-
Sytrezerwy ng zobowlqz, krotkaters;.
Wsleainlk szybklef plynnoscl
aktywa obrotowe-nalesnotel krotkoterm. z tytulis dostaw ustug o okrosfe spiaty
2. Noowytef 12 in-cy-krdthoterm, roziczenia migdryokces. 2ap6sy/z0bowlgz, 1,09 1,04 1,21 6,95 0,92 1,03
kidticoterm,- zobowlgzanic z tvtuly dostow | Usfug, o okresie wymegainedel powyse)
12 m-cysrezerwy ng 2obowigz, krdtkoterm,
A Efektvwnoﬁt_ o
Wskaznlk rotac]? nelein osel {w dnlach}
L. \sreon! ston natesncsct 2 iyt dostaw { ustua* iz onf w okresle (365)/ praychady 25,15
retio ze spizedaiy | 2réwnane Z nitnf
]
Wlea fnil rotac)l zobowlgzan {w dnlach)
2. |sredni stan zohowinzod z iyt dostaw | usfug® Niezba dni w okresie (365} / prayenady 33,60 37,73
Nl 2€ spreedudy | 2rdwnone » nimi
WV [Zadtuzenie ;
Wshainik zadtuzenla alctywiw (3¢)
1. |ebowinz, dugotermin zabowigz. krdtkoterminraze wy nat zobowlgz, / aktywo 18,01 17,61 15,14 15,58 15,10, 14,88
Fazan
]
Wskanlicwyptacaln egcl
20 |sobowlgz augotermin, Hzobowlge.kedtkotermip, rezerwy ng zabowige. / fundusz 0,54 0,64 0,77] 0,98 1,10 1,29
wiasny




2. Czgs¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdinych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowe; tj. aktyw trwalych, aktyw obroto wych, kapitaiu wiasnego, zobowigzar | rezerw na
zobowiqzania, rachunku zyskéw i strat rachunku przeptywu srodkdw plenieznych)

Ocena sytuagji ekonomiczno-finansowej zostala Opracowana w oparciu o teorig | zasady analizy wskaznikowej, dostosowa nej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie Rozparzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskanikéw ekonomiczno—finansowych niezbgdnych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej. Analize sytuacji ekonomiczno~finansowej za 2021 rok
przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu. W wyniku analizy
wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 rok przy zastosowaniu metody pun ktowej uzyskano 49 punktéw co stanowi 70% maksymalnej liczby
punktéw mozliwej do uzyskania. Swiadczy to o stabilnogci ekunomiczno—finansowej Wojewddzkiego Szpitala Zespolanego w Toruniu.

Ill. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE])

Wajewddzki Szpital Zespolony w Toruniu dziatajgc jako spzoz prowadszi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci lecznicze]. Prognoza na okres
2022-2024 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Spzoz pokrywa z posiadanych érodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnoéci |
reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno~finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej, poprawe wyniku
finansowego /miejszy wynik ujemny/. Analiza punktowa na lata przyszte wskazuje utrzymanie 1gcznej sumy punktéw na poziomie 60% - 67% mozliwego maksimum punktacji.
Podstawa okreslenia prognozowanych przychoddw jest plan finansowy i inwestycyjny na 2022 rok. Do prognozy przychoddw na lata 2022-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych
Swiadczen ze srodkdw publicznych bedzie obejmowat dotychczasowe zakresy dziatalnosci podmiotu, Od 1 kwietnia 2021 roku Szpital podpisat umowe konsorcjum z Wojewddzka
Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy, ktdra od 1 kwietnia 2021 roku jest strong umowy - liderem- z Narodowyn Funduszem Zdrowia. Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w
prognozie dla Szpitala jako catosci, stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychoddw. W prognozach ujeto réwniez
zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw I programu wieloletniego, w tym Zwigzane programami wspdétfinansowanymi udziatem srodkow zagranicznych, a
takze wydatki inwestycyjne na lata 2022-2024 oraz wynikajace z nich planowane wartoéci majatku trwatego, kosztow amortyzacji i przychoddw z pokrycia amortyzacji.

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA /zaktualizowane przez NT/

W grudniu 2016 roku rozpoczeta sie inwestycja przebudowy i rozbudowy Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Toruniu, zgodnie z ktora powstanie nowoczesny kompleks
budynkdw szpitalnych spetniajacych obowigzujace przepisy i zapewniajacy najwyzszy komfort udzielania éwiadczen medycznych. Do tej pory Szpital przejat w uzytkowanie,
oprocz budynku 560 (parking wielopoziomowy) réwniez budynki techniczne 5704, 5708, 570C 1 570E, w ktérych znajduja sie kottownia, wezel CO, hydrofornia a takze trafostacje
i rozdzielnie elektryczne wraz z agregatem pragdotwdrczym DRUPS oraz portiernia szpitala. Ponadto uzytkowany jest budynek 520 gdzie znajdujg sie pomieszczenia
administracyjne szpitala, Apteka Szpitalna i Prosektorium. Rownie; przekazano do uzytkowania budynek 530 przeznaczony dla Zespotu Poradni Specjalistycznych oraz oddziatéw
zakaznych w oddzielnym skrzydle. ZakoAczone zostaty prace przy budynku 540, ktry zostat oddany do uzytkowania. Réwniez tereny zewnetrzne: chodniki, drogi itereny zielone
oddano do uzytkowania. Natomiast w budynku 510 trwajg prce wykoiczeniowe i budynek planowany jest do zgloszenia do prac odbiorowych.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Podstawowga dziafalnoscig Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego jest dziatalnoée lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczer zdrowotnych finansowanych ze érodkdw
publicznych. Szpital nie jest jednostka nastawiong na osiggniecie zysku. Zasadniczym celem dziatania Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Toruniu jako podmiotu leczniczego
realizujgcego ustugi w catoéci finansowane lub dofinansowane ze ¢rodkdw NFZ jest zaspokajanie w sposéh Ciggly i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach
gwarantowanych przez pafdstwo $wiadczer zdrowotnych. Jednostka nasza udziela Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow publicznych ubezpieczonym, oraz innym
osobem uprawnionym do tych éwiadczen na podstawie odrebnych Przepisdw nieodplatnie, za czeéciowa odptatnoscia lub catkowita odptatnoscia. Celem dziatania spzoz jakim
jest Szpital jest rownowazenie kosztéw przychodami. W zwigzku 2 powyzszym uzyskane w 2021 roku 49 punktéw w kategorii wskaznikdw zyskownosci, efektywnosci, zadtuzenia
i plynnasci finansowej Swiadczy o stabilnogci ekonomiczno—finansowej Szpitala i sprawnoéci biezgcego zarzadzania jednostka. Na biezacg sytuacje finansowa Szpitala wplyw majg
zmiany w systemie opieki zdrowotnej wprowadzone znowelizowang w dniu 23 marca 2017 roku ustawg o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze érodkdw
publicznych, ktéra wprowadzita tzw. sie¢ szpitali (Dz.U. z 2017 roku, poz.844)Szpital zostat zakwalifikowany do sieci szpitali na poziomie I, co oznacza ze nadal jest objety
systemem zabezpieczenia $wiadczeri opieki zdrowotnej finansowanym ze érodkéw publicznych. Niewgtpliwie na sytuacje finansowg naszej Jednostki ma i bedzie miafa wplyw
pandemia wirusa Sars-Cov-2, ktorej skutki bedg widoczne Jeszcze w 2022 roku.
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Wartodé Dk Wartos¢ Wartodé Wartodé Ocen Wartosé Wartosé
wskainika wska#nika wskainika wskainika eEhe wskainika wskaznika

I } .H. 1 ...

WSKAZNIKI

1) wskainik zyskownoéci netto (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3
noviyie) 2,0% do 4,0% -4
powyziej 4,0% -5

2) wskainik zyskownosci dziafalnodci
aperacyjnej (%)

Wskainiki poniiej 0% -0
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
rowyiej 3,0% do 5,0% - 4
powyiej 5,0% -5
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3) wskainik zyskowna:
ponizej 0%

od 0% do 2,0% -3
Rowyze] 2,0% do 4,0% - 4
powyiej4,0% -5

sci aktywdw (%)
-0

1} wskainik bieigcej plynnosci
perizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
Powyzej 1,00 do 1,50 - 8
nowyiej 1,50 do 3,00 - 12
powyie] 3,00 (ub jeieli zobowigzania
kréikoterminowe = 021 - 10

2) wskainik szybkiej plynnogci
ponizej 0,50 -0

0d 0,50 do 1,00 -8
powyie 1,00 do 2,50 - 13
ROWYZe) 2,50 lub jeiali zobowizzania
krotkoterminowe =02 - 10
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1) wskainik rotacji naleinosci (w dniach)
ponizej 45 dnj “3

od 45 dni do 60 dni o
od 61 dni do 90 dnj -
Powyze) 90 dm =
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Wskainiki
efektywnosci

2) wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)
do 60 dni ]
od 31 dni do 90 dni -4
poveyze) 90 dni -0
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1) wskainik zadluzenia aktywow (%)
Ponizej 40% -10
od 40% do 60% -8
powyze] 60% do 80% -3
powyiej B0% -

Wskainiki
zadluienia

2) wskainik wyplacalnodci
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00

taczna ocena w wysokosci 47 punktéw na
Specjalistycznego we Wioclawku,

szpitalu prowadzony jest sZereg inwestycji, ktore maja przyezynic sie do poprawy funkcjonowania szpitala i jakosci Swiadczonych ustug.
Na poprawe sytuacji I’inansnwo-eknnumiczne} Szpitala w 2021 r, wplyneta epidemia koronawirusa i
ochrony osobistaj.

Sporzgdaifa: Pauling Karpik-Miekarak
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W groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2019 r, 2020r. 2021 r. 2022 r, 2023 r, 2024 r,
1. 2. J; 4. 5. [ 7. 8.
BILANS
A. |AKTYWA TRWALE 49 759 825,19 58 829 526,59 6089115500 V] 122 422 452,00 140 036 000,00 210 035 000,00
1. |Wartosci niematerialne | prawne 8470,02 0,00 8685 267,96 35 000,00 36 000,00 35 000,00
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 49 751 355,17 58829 526,59 6002188704 |/ 122 387 452,00 140 000 000,00 210 000 000,00
lll. Naleinoici diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Dlugaterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |AKTYWA OBROTOWE 24 320672,30 25007 813,22 30328610,16 |V 19 344 550,00 18 850 000,00 22 230 000,00
I. |Zapasy 2 687 565,50 5402 105,53 5783017,04 Y § 2700 000,00 2500 000,00 3100 000,00
II. |Naleznosci krétkntermlnuwe, wtym: 16161 248,48 13775 776,19 21694 825,37 \ i 13 294 550,00 13 000 000,00 15 500 000,00
- od jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0 okresie spiaty powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- od pozostatych jednostek z tytutu dostaw | usfug, w tym: 16 016 696,53 13 565 929,34 21424543,45 |/ 13 150 550,00 12 300 000,00 14 500 000,00
- 0 okresie splaty powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il [Inwestycje krétkoterminowe 5149 747,44 573702523 2745 850,33 ‘,-" 3200000,00 3200 000,00 3300 000,00
IV. [Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 322110,88 82 906,27 10491742 [/ 150 000,00 150 000,00 330 000,00
AKTYWA RAZEM (A+B) 74 080 497,49 83 837 339,81 91219 765,16 ‘3" | 141767 002,00 158 886 000,00 232 265 000,00
PASYWA
A. |KAPITAL (fundusz) WEASNY -21 121 720,45 -13 379 265,29 =5 656 946,79 / -9 656 946,79 -13 456 946,69 -18 156 946,69
I |Kapitat (fundusz) podstawowy 41404 384,87 41404 384,87 42389 723,71 |/ 42389 723,71 42 389 723,81 42389 723,81
Il INaleine wplaty na kapital podstawowy (wielkogt ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lIl. |Udziaty (akcje) wiasne {wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Kapitaf (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Kapitat (fundusz) zaktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VILL [Zysk (strata) z lat ubiegtych -56 624 205,09 -6252610532 |V .54 783 650,16 -48 046 670,50 -52 046 670,50 -56 046 670,50
VI | Zysk [strata) netto -5901 900,23 7742 455,16 ‘.‘,f" 6736 979,66 -4 000 000,00 -3 800 000,00 -4 500 000,00
IX. |Odpisy z zysku nettow ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prognoza
2. ; rA
.
ZOBOW!AZAN IA'| REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 95202 217,94 97 216 605,10 96 876 711,95 151423 948,79 172 342 946,69 250 421 946,69
l. |Rezerwy na 10bowigzania, w tym: 2180631,94 138271491 1769612,13 2638 158,00 2920 000,00 3 350 000,00
- na swiadczenia emerytalne i podobne kratkoterminowa 1960 631,94 1162 714,91 1549612,13 V 2418158,00 2700 000,00 3100000,00
- Pozostate rezerwy krétkoterminowe 220 000,00 220 000,00 220000,00 \, . 220000,00 220 000,00 250 000,00
1. |Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 27010 383,60 24712 762,56 22 415 141,52 \ 20117 520,48 17 819 899,44 15 590 278,40
- kredyty i poiyczki 27010 383,60 24712 762,56 22 415 141,52 \ d 20117520,48 17819 899,44 15590278,40
. Zobowigzania krc’btkuterminowe, W tym: 35098 531,70 31247 846,57 28 027 214,51 G 32 727 000,00 33 200 000,00 37 050 000,00
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym; 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- wobec pozostatych jednostek z tytulu dostaw i ustug, w tym: 28482 730,74 22 940 308,67 15034 901,91 \ i 22 000 000,00 24 000 000,00 27 500 000,00
- o okresie wymagalnoci powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 / 0,00 0,00 0,00
V. |Rozliczenia migdzyokresowe 30912 670,70 39 873 281,06 44 664 743,79 \ 95 941 270,31 118 403 047,25 194 431 668,29
PASYWA RAZEM (A+B) 74 080 497,49 83 837 339,81 91219765,16 / 141767 002,00 158 886 000,00 232 265600,00
—

=



l!‘(ACHUNEK ZYSKOW | STRAT

A _|Przychody netto ze sprzedaiy | zréwnane z nimi 156148 522,71 175 508 574,25 222322092,12 218 305 000,00 228 500 000,00 242 000 000,00
B |Koszty dzialalnosci operacyjnej 164 028 593,83 173 765 602,18 223530398,12\/ 225 000 000,00 235 000 000,00 247 500 000,00
C |Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) -7 880071,12 1742972,07 -1208306,00 | -6 695 000,00 -6 500 000,00 =5 500 000,00
D |Pozostate przychody opera cyjne 4536 026,64 9 569 894,90 10398 257,70 5520 000,00 5800 000,00 6000 000,00
E |Pozostale koszty operacyjne 907 001,76 1929942,31 1196477,53 || 915 000,00 1100 000,00 2260 000,00
F |Zysk(strata) z dzialalnosc| operacyjnej(C+D-E) -4 251 046,24 9382 924,66 799347417 \|© -2 090 000,00 -1 800 000,00 -1760 000,00
G |Przychody finansowe 338372,92 75 559,51 3831931 105 000,00 150 000,00 170 000,00
H |Koszty finansowe 1954 918,91 1672 285,01 1206 216,82 1900 000,00 2 000 000,00 2 725 000,00
| |Zysk (strata) brutto (F+G-H) -5 867 592,23 7786 199,16 6 825 576,66 1 -3 885 000,00 -3 650 000,00 -4 315 000,00
1 |Podatek dochodowy 34 308,00 43 744,00 88 597,00 \/ 115 000,00 150000,00 185 000,00
K |Pozostale ohowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L |Zysk (strata) netto { I-)-K) -5 901 900,23 7742455,15 6 736 979,66 -4 000.000,00 -3800000,00 ¥  -4500000,00 4
Dane dodatkowe
przychody ogélem 161022 922,27 185154 028,66 232 758 669,13 223 930 000,00 234 450 000,00 248 170 000,00
koszty ogdtem 166 890 514,50 177 367 829,50 225933 092,47 227 815 000,00 238 100 000,00 252 485 000,00
amortyzacja roczna 4916 561,39 6078 183,88 8 156 235,25 6 760 440,00 6272 501,61 10976 000,00
naleinosci wymagalne 1173 343,54 1211230,74 122996442 |v/ 1050 000,00 1 000 000,00 800 000,00
zobowigzania wymagalne 16 958 729,88 3218601,86 3452082,20 |1/ 1850 000,00 2000 000,00 2 000 000,00
Rachunek przeptywow pieniginych
A. |Pzeplywy pienigine z dziafalnosci operacyjnej 13 321 040,45 17 858 877,95 5563 606,78 24 466 766,20 23 394 070,00 25 296 465,14
B. |Pzeplywy pienieine z dzialalnagci inwestycyjnej -8 375331,08 -15127 785,28 -10217863,66 | -68 291 737,00 -70812 548,00 -78 199 000,00
C. |Pzeplywy pienigine z dziatalnosci finansowej -2 823 295,14 -2 143 814,88 166308198 |\ 44 279 120,47 46 464 370,00 52002 534,86
D. |Przeplywy érodkow pleniginych netto (A+-B+-C) 2122414,23 587 277,79 -2991174,90 454 149,67 -954 108,00 -900 000,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tres¢
2019r, 2020, 2021r. 2022 r, 2023 r, 2024 r,
1. 2. 3. 4. 5 5. 7. 8.
Wskainiki ekonomiczno-finansowe
I. |Zyskownos¢
1 st(az’nik zyskownoéci ngtto (%) 3,67 2,18 2,89 1,79 1,62 1,81
wynik netto®100 / przychody ogdlem
Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej {%)
2. Nwynik z dzialoln.operacyjnej*100 / preychody netto ze sprzedaiy i réwnane ¢ -2,65, 5,07 3,43 -0,93 -0,77 -0,71
nimi+pozostole Przychady operacyjne
3, Ws!(ainik zyskc::wm_:rﬁcl aktmﬂw (%) 7,97 9,24 7,39 2,82 2,39 -1,94
wynik netto*100 / éredni stan aktywow
1. |Ptynnosc
Wskainik biezacej plynnogci
akiywo obrotowe-naleinosci krétkoterm. 7 tytulu dostow | uslug o okresie splaty
L. |powyiej 12 m-cy-krotkoterm. rozliczenia migdzyakres. / zobowiqz. krotkoterm. - 0,64 0,76 1,01 0,54 0,52 0,54
zobowiqzonia z tytulu dostaw | uslug o okresie wymagolnosci powyiej 12 m-
cy+rezerwy na 2obowigz. krétkoterm.
Wskainik szybkiej ptynnogci
aktywa obrotowe-ngleznosci krétkoterm. z tytulu dostaw | uslug o okresie splaty
2. |powyiej 12 m-cy-kedtkoterm. razliczenia migdzyokres.- zapusy/robowigz. 0,57 0,60 0,82 0,47 0,45 0,47
krdtkoterm.- zobowigzonia z tytuly dostow i usfug, o okresie wymaogalnosci powyzej
12 m-cy+rezerwy na zobowigz. krétkoterm
Il |Efektywnosé
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
L. éredni ston nateznasei 2 tyt. dostow i uslug* ficzbo dni w okresie (365} / przychody 37,44 28,21 35,17 21,99 20,61 21,87
netto ze sprzedaiy | zrdwnane 2 nimi
Wskaznik rotacji zobowlgzan [w dniach)
2. |sredniston 20bowigzari z tyt. dostow | usiug® liczba dni w okresie (365} / przychody 66,58 47,71 31,25 36,78 38,34 41,48
netto ze sprzedaiy i erownane z nimi
IV |Zadiuzenie
Wskainik zadluzenia aktywow (%)
L |zobowige. dlugotermin.+zobowigz, krdtkotermin.+rezerwy na 20bowiqe. / aktywa 86,78 68,40 57,24 39,14 33,95 24,11
razem
Wskainik wyplacalnosci
2. zobawigz.dlugatermin, *2obowigz krétkotermin.+rezerwy no z0bowigz. / fundusz -3,04 -4,29 -9,23 -5,75 -4,01 -3,08
wigsny




2.~ 2S¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszezegdinych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finanso wej tj. aktyw trwalych, aktyw obrotowych, kapitatu wiasnego, zobowigzari i rezerw na
zobowigzania, rachunku zyskéw | strat rachunku przeptywu érodkéw pienieznych)
Przychody na dziatalnoé¢ bieigcy osiggnieto w wysokosci 222 322 092,12 2t co stanowi wzrost do roku poprzedniego o 26,6% . Przychody operacyjne wzrosty do wysokoéc
10 398 257,70 zt czyli 0 ok. 8,6% co jest wynikiem bezptatnie otrzymanych srodkow ochrony osobistej i lekdw, przychody finansowe spadly do wysokosci 38 319,31 z jest

stosunku do roku poprzedniego wzrosty o 380 911,51 2t i jest w duzej mierze spowodowe rozpoczynajacym sie wzrostem cen materiatdw pod koniec 2021 roku. W wyiej
wymienionym okresie koszty dziatalnoéci ogdlnej wyniosty 223 530 398,12 zt co stanowi wzrost o 28,7% spowodowany gtownie wzrostem wynagrodzeri i éwiadczen na

wzrost o ok. 34%, Wynik finansowy za rok 2021 wykazat zysk w wysokosci 6 736 979,66 zt. Stan naleznoéci na dzien bilansowy wynidst 21 694 825,37 2t w tym wymagalne
1229 964,42 74, Stan zobowiazas dtugoterminowych wyniost 22 415 145,52 44, 59 to diugoterminowe kredyty i pozyczki, w poréwnaniu do roku poprzedniego ulegty
zmiejszeniu o splacone raty w wysokosci 2 297 621,04z, Zobowigzania krétkoterminowe wynosity na dzier bilansowy 28 027 214,51 7t o stanowi spadek o 3 220 632,06 1,
Zobowigzania wymagalne stanowity wysokos¢ 3 452 082,20 . Szpital caty czas prowadzi intensywng polityke Zmniejszania zohowiazan wymagalnych, wydtuiania termingw
ptatnosci - 60 dni oraz biezacg wspétprace z dostawca mi co pozwala na odzyskanie ptynnosci finansowej, W roku 2021 wypowiedziano umowe wekslowg aby zmniejszy¢
koszty obstugi weksla i odsetki z tym zwigzanych, Rezerwy na $wiadczenia emerytlane i podobne, ktdre stanowig najwieksza czesc rezerw wzosty w stosuknu do roku
porzedniego o 387 897,22 zt spowodowane jest gldwnie wzrostem liczby pracownikéw w wieku emerytalnym i prawdopodobieristwem korzystania ze $wiadczen emerytalno-
rentowych. Wzrost rozliczen migdzyokresowych pasywnych spowodowane jest trwajaca rozbudows szpitala i otrzymywanych $rodkow inwestycyjnych, ktérych rozliczenie
nastapi w przysztosci. Znaczacy pozycje stanowi réwnies zwrost podatku dochodowego do kwoty 88 597 zt, Jest wynikem znacznego wzroty podatku od osob
niepetnosprawnych PFRON, ktdry ze wzgledu na charakter naszej jednostki stanowi gtowna z podstaw obliczania podatku dochodowego.

l1l. OPIS PRZYJETYCH ZALtOZEN DO PROGNOZY SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

Wzrost kontraktow z Narodowym Funduszem zdrowia zwigzany ze zniesieniem limitow przyjmowania pacjentow w Poradniach Spedjalistycznych oraz z rozszerzeniem
realizacji programow lekowych . Zwiekszenie liczby tozek na Oddziale Rehabilitacji Kardiologicznej oraz wdrazanie procedur KOS ZAWAL. Budowa nowego budynku
zabiegowego wraz lotniskiem , W ktérym umiejscowiony bedzie zintegrowany blok operacyjny oraz oddziaty zabiegowe, Dzieki czemu nastapi wzrost przychodéw z NFZ
poprzez zwiekszenie iloéci wykonywanych operacji. Zakupy sprzetu i aparatury medycznej oraz modernizacja istniejacej infrastruktury niezbedne w celu stosowania
nowoczesnych urzadzer do diagnozowania i leczenia pacjentdw.

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPEYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Najwainiejszym celem jest prowadzenie racjonalne; gospodarki w zakresie przychodow i kosztow., Biezgce monitorowanie wykonania kontraktu pod wzgledem finansowym i

lekéw na pacjentow . Podejmowanie dziatan majacych na celu zwiekszenie przychodéw poprzez wdrozenie system Call Center tym samym zwigkszy sie dostep pacjentdw do
wykonywanych $wiadczer w Poradniach Specjalistycznych. Poszerzenie ustug medycznych Poprzez uruchomienie Poradni Endokrynologiczne;j dla dzieci oraz rehabilitacji
KOS ZAWAL co wigze sie ze zwigkszeniem ilosci tozek z 10 do 20. Zwigkszenie zakresu i iloéci procedur wykonywanych w Pracowni Kardiologii Inwazyjnej. W planach Szpitala
jest utworzenie ZOL. Wspéipraca z wierzycielami w zmniejszenia kosztéw sadowych i biezacych odzyskiwania naleznoéci.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Wsparcie | wspdipraca w zakresie realizowanych inwestycji dla Wojewdédzkiego Szpitala Specjalistycznego we Whoctawkuy 2 KPiM Sp. z 0.0 Urzedu Marszatkowskiego.
Wsparcie i wspétpraca w zakresie pozyskiwania dotacji z Urzedu Marszatkowskiego, dotacje RPQ, Ministerstwa Zdrowia samodzielnie i wspottworzonych. Raportzostat
sporzadzony z zachowaniem wszelkiej starannoéci.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe]

Wojewéd:kiego Szpitala Dzlgcego im. J, Brudziriskiego w Bydgoszczy
%
Wartosé Wartosé Wartosé Wartoéé Wartosé Wartogé
z i Ocena 5 Ocena
wskainika wskaznika Wskainika wskainjka wskainika wskainika

) .H. ) . - i .

1) wskainik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% =3
Powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyie) 4,0% -5

2) wskainik zyskownodci dzialalnoéci
Operacyjne] (%)
Wskazniki ponizej 0% -0
zyskownosci od g% do 3,0% -3
PowyZej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

i
th
-
o
=N
=
=1
@
-
e
¥
o

3) wskaznik zyskowno
ponizej 0%

od 0% do 2,0% -3
Powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyiej 4,0% -5

Sci aktywdw (%)
-0

il .00 -12
POwyzej 3,00 lub jeieli zobowigzania
krétkoterminowe =07 - 10

Wskainiki

plynnosci
2) wskainik szybkiej plynnoci

ponizej 0,50 -0
od 0,50 do 1,00 -8
Powyiej 1,00 do 2,50 - 13
powyiej 2,50 Iub;ezeiimbowiazania
krotkoterminowe = 0 2 -10

1) wskaznik rotacji naleinoéci (w dniach)
ponizej 45 dnj -3
0d 45 dni do 60 dni -3
od 61 dni do 90 dni =1
PowyZej 90 dnj

o

Wskainiki
efektywnoéci

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
do 60 dni -7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dnj -0

1) wskainik zadluzenia aktywdw (%)
Ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8

powyze] 60% do 80%

Wskazniki
zadiuienia

05ci 23 éwiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci, tj. rotacji zobowiazan wynosi
odmiot miat zdolngi¢ do terminowego regulowania zobowigzan, Wskainik zadluzenia aktywow wynosil 90%, tj. podmiot w wiekszoéei finansuje aktywa funduszami
obcymi. Na lata nastepne szpital planuje wskaznik na poziemie ok, 70%. Ujemny wskaznik wyplacalnoéci Swiadczy o wysokiej wielkosci funduszy obcych przypadajacych na Jjednoste
funduszu wiasnego. Wysokos¢ wskainikdw zadluzenis Swiadczy o mozliwosci utraty zdolnogci terminowego regulowania zobowigzan prze; podmiot. Wg przedstawionego raportu
oceny punktowe, poprawa Sytuacji finansowo—ekuncmicznej nastapita w skutek Zmiany zasad finansowania opiekj pediatryeznej dla dzieci do lat 18 na forme nielimitowang Swiadczen

finansowanych z NFz.

Sporzadzit: Paulina Karpik-Piekarek
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Dot. Opis zatozen do Raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej Wojewddzkiego Szpitala

Dziecigcego im. J. Brudziriskiego w Bydgoszczy

Wojewddzki Szpital Dziecigcy im. Jozefa Brudzinskiego w Bydgoszczy (WSD, Szpital) jest
wielospecjalistycznym szpitalem pediatrycznym, swiadczgcym kompleksowa opieke medyczng.

Nadrzgdnym priorytetem  Szpitala Jjest udzielanie $wiadczer zdrowotnych stuzacych
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia pacjentow.

Profil Szpitala zapewniajacy leczenie pacjentom jest wynikiem konsekwentnie realizowanej
strategii rozwoju placowki, trafnej oceny zapotrzebowania rynku medycznego na okreslony rodzaj
swiadczen, duzego Zaangazowania i wysilku edukacyjnego pracownikéw. Oddzialy specjalistyczne
WSD (Pediatrii i Kardiologii; Pediatrii, Endokrynologii i Diabetologii; Pediatrii, Pneumonologii
i Alergologii z Pododdziatem Niemowlecym; Otolaryngologii, Audiologii i Foniatrii Dziecigcej;
Neurologii Dzieciecej; Anestezjologii i Intensywnej Terapii Dziecigcej: Pediatrii, Hematologii,
Onkologii i Reumatologii; Patologii Noworodka; Chirurgii Dziecigcej; Neurochirurgii Dziecigce;j),
stymuluja rozwéj specjalistycznych pracowni diagnostycznych: uktadu krazenia, neurofizjologii,
densytometrii, zakladu diagnostyki obrazowej, zaktadu diagnostyki laboratoryjnej, laboratorium
mikrobiologicznego.

Komplementarnos¢ swiadczen medycznych udzielanych w Szpitalu realizowana jest w trzech
ptaszczyznach:

- wspolpraca specjalistycznych oddziatéw, ktére diagnostycznie i zabiegowo uzupetniaja sie
nawzajem,

- Wwspomaganie leczenia rehabilitacja ruchowa, realizowang w trybie ambulatoryjnym w
Osrodku Rehabilitacji Dziennej, jak i w Dziale Fizjoterapii Ambulatoryjnej,

- kontynuacja leczenia w poradniach specjalistycznych Wojewddzkiej Przychodni

Specjalistycznej dla Dzieci.



Szpital obejmuje opieka pacjentow ze schotzeniami onkologicznymi, realizujae podpisang
umowe na $wiadczenia z zakresu chemioterapii i onkologii oraz hematologii dla dzieci.

Zakres dziatalnosci okregla Statut Szpitala, Do podstawowych zadan nalezy:

- sprawowanic stacjonarnej opieki zachowawczej specjalistycznej i ogdlnopediatrycznej oraz
zabiegowej: éhifurgiczhéj, ﬁeurochirurgicznej i otolaryngologicznej,

- éﬁ};{&o\#anie pediatrycznej ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
- L,l‘dziel@}:nie specjalistycznych swiadczefi zdrowotnych w zakresie profilaktyki, promocji

zdrovi;ia, diélgnos‘tyki, rehabilitacji oraz pielegnacji,

. udzielanie $wiadczen nocnej i §wiatecznej opieki zdrowotnej.

Majac na uwadze zmiany wynikajace z przepisow ustawy o0 Funduszu Medycznym z dnia
7 pazdziernika 2020 T. (Dz. U. poz. 1875), Szpital realizuje dzialalno$é statutowa w oparciu
o bezlimitowe finansowanie $wiadezen udzielonych swiadezeniobiorcom do ukoficzenia 18 r. Z
Nalezy zauwazy€, iz W przypadku wielospecjalistycznego, pediatrycznego pakietu ushug, ktory to
pakiet WSD realizuje z powodzeniem od lat, bezlimitowa forma rozliczef z NFZ moze staé sie
niewatpliwym atutem Szpitala i w dhuzszej perspektywie czasowej przyczynic sig do zwickszenia

efektywnosei dziatania placowki w zakresie wysoko specjalistycznej opieki medycznej.

L Opis analizy sytuacji ekonomiczro-finansowej w latach 2019-2021.
RBilans

AKTYWA

Aktywa trwale

Majatek Szpitala z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnodei, zlokalizowany jest
w znaczgce] mierze w aktywach trwatych, w szczegdlnoéei w grupie 8 KST, obejmujace)
specjalistyczng aparature i oprzyrzadowanie.
W analizowanym okresie (3 lata obrotowe) wartosé aktywow trwatych, na ktore skiadaja si¢ WNiP
oraz. Rzeczowe aktywa trwale zaliczyta ok 15% spadek wartogci bilansowej. Obnizenie wartosci
majatku nastapito gléwnie z uwagi na sukcesywne amortyzowanie si¢ elementow majatkowych.
Szpital zanotowat rowniez nieznaczny przyrost na érodkach trwatych (giéwnie poprzez nieodplaine
otrzymanie $rodkow trwalych), ktory jednakze nie przewyzszyl wartogci odpiséw amortyzacyjnych
w badanych latach, stad bilansowa wartosé aktlywow trwatych ulegta ogdInemu spadkowi.

Aktywa obrotowe

Majatek obrotowy Szpitala zasadniczo koncentruje si¢ W zapasach oraz naleznosciach
krétkoterminowych.

Zapasy w latach 2019-2021 odzwierciedlaty wartogé standw magazynowych umozliwiajaca
zabezpicczenie bieZacego zapotrzebowania na leki, $rodki opatrunkowe i in., tym samym

zapewniajaca gotowosé Szpitala do realizacji dziatalnosci podstawowe) placowki.



WDS w systemie cigglym dokonywat monitoringu wysokodei zapaséw. Niewielkie odchylenie,
skutkujgce zwigkszeniem sie wartosei magazyndéw obserwowano okresowo w roku 2020, w czasie
zaistnienia pandemii Covid-19. Sytuacja szybko ulegla normalizacji, kiedy to taficuchy dostaw sie
ustabilizowaty i Szpital nie rejestrowat probleméw z zaopatrzeniem zaréwno w obszarze obrotu stricte
farmaceutycznego, jak iw zakresie materialéw pozostatych. Warto zaznaczyc, iz wyprowadzenic
pediatrii w 2021 roku z rozliczen w formie ryczattu, w przypadkuy WSD zaowocowato zwigkszeniem
faktycznego wykonania na podstawowej dziatalnosei o ok. 20%, co z kolei znalazto swoje
odzwierciedlenie w wyzszym zapotrzebowaniu na materialy bezposrednie. Pomimo zaistnicnia ww.
zmiany, Szpital poprzez state dziatania werylikacyjne w odniesieniu do gospodarki magazynowej, nie
zaliczyt znaczacych przyrostéw Zapasow,

Warto$é naleznosci z tytdu dostaw ushug w latach 2019-2021 zasadniczo odpowiadata
miesigcznemu poziomowi naleznogei wynikajacych gléwnie z rozliczen z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Powyzsze gwarantowalo wyplacalnoéé odbiorcy (platnika - NFZ), tj. w terminie nie
przekraczajgcym 14 dni. W 2021 roku Szpital odnotowywal okresowe zachwiania w biezgcej
ptynnoéci, spowodowane wplywem  naleznosci wypracowanych nadwykonan  dopiero po
zakoniczonym kwartale.

Inwestycje krétkoterminowe, stanowigce wario$é aktywow pienieznych . $rodkéw
pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych Szpitala (wraz ze érodkami ZFSS) w okresie 2019
-2021 wskazywaly niezbicie, iz WSD nie jest w stanie wygenerowaé znaczacych nadwyzek
pienigznych, po zaptacie zobowigzan,

Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe w latach 2019-2021 obrazowaly warto$é
wydatkéw poniesionych w przesziodcei, ktdre zgodnie z zasada wspdlmiernoéci aktywowane 53 do
rachunku kosztéw w odpowiednich okresach obrachunkowych.

PASYWA

Kapital wlasny

W analizowanym okresie na poziom kapitalu wiasnego wplywaly kazdorazowo Zmiany
wynikajgce z zarachowania skumulowanych strat z lat ubiegtych oraz wyniku finansowego
z biezgcego roku., Wysokosé kapitaty podstawowego nie ulegata zmianom {wartos¢ 11 260 610,91
PLN). Szpital nie posiada kapitatow zapasowego i rezerwowych. W badanym okresije Jjedynie w roku
2020 Szpital wygenerowat strate w wysokosci (-) 676 659,03 PLN, pozostae lata zamknigto zyskiem
bilansowym. W tym miejscu nalezy zaznaczyé, iz Wojewsdzki Szpital Dzieciecy im. J., Brudzinskiego
w Bydgoszczy zintensyfikowat dziatania w kierunku poprawy efektywnosci, majac w szezegolnodci
na wzgledzie koniecznosé niwelowania strat z lat ubiegtych i tym samym zanotowania w niedalekiej
przysztosci dodatniej wartogei na kapitale wlasnym jednostki,

Zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy na zobowigzania

Gléwne pozycje zobowigzad Szpitala stanowily zobowigzania krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ushig, w tym ustug wynikajacych z kontraktéw medycznych. Kolejna, istotna pozycje

wyznaczaly zobowigzania z pracownikami i wszelkie pochodne wystepujacego zatrudnienia, co



bezposrednio pokrywa si¢ z profilem dziatalnosci statutowej placowki. Szpital w ostatnich 3 latach
nie posiadal zobowigzah wymagalnych na dzien bilansowy. Wyjatek stanowity noty odsetkowe
naliczane przez kontrahentdw za nieterminowy zaptate zobowigzan. W drugiej potowie 2021 roku
sytuacja finansowa Szpitala zaczela sig sukcesywnie poprawiaé. WSD intensywnic odrabial straty
spowodowane glownie przez pandemie i obostrzenia z nig zwigzane. Przedmiotowa zmiana
skutkowata m. in. terminowa realizacja zobowigzas.

Ponadto, Szpital rokrocznie dokonywal wyceny aktuarialnej rezerw na $wiadczenia
pracownicze, zardwno o charakterze dlugo i krotkoterminowym. Przedmiotowa wycena
koncentrowala si¢ na realizacji przyszlych $wiadczen bedgeych konsekwencija zatrudnienia i dotyczyt
odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagrod jubileuszowych.

Rozliczenia migdzyokresowe

Wskazana pozycja dotyczy rozliczen migdzyokresowych przychodow Szpitala, bgdacych
konsekwencja realizowanych projektow w latach ubiegtych. Wymienione projekty dotyczg zaréwno
nabycia aktywéw trwatych w ramach programéw operacyjnych, dedykowanych branzy medycznej ze
srodk6w unijnych i krajowych, jak i nicodplatnego nabycia elementéw majgtkowych np. w formie
darowizny. Pozycja rozliczef miedzyokresowych przychodéw WSD obrazuje warto$é uzyskanych
doptat oraz dotacji, ktdre w przysztosci bedy zwickszaly stopniowo pozostate przychody operacyjne
réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych.

Rachunek zyskow i strat

Szpital sporzadzal w analizowanych latach Rachunek zyskéw i strat w wariancie
kalkulacyjnym.

Przychody

Przychody Szpitala w latach 2019-2021 z odplainych $wiadczen zdrowotnych ustalono na
podstawie zawartych uméw na realizacje $wiadczen zdrowotnych z Kujawsko-Pomorskim Oddziafem
Wojewodzkim NFZ. Pozostate pozycje przychodow, to przychody poza NFZ dotyczace sprzedazy
produktéw i ustug na podstawie zawartych uméw, a takze przychody dotyczace refundacji kosztow
wynagrodzen lekarzy rezydentéw na podstawie zawartych umow z Ministerstwem Zdrowia. Kolgjne
przychody ujete w analizie to przychody finansowe (uzyskane odsetki) i pozostate przychody
operacyjne. W pozostatych przychodach operacyjnych Szpital najczesciej rozpoznaje przychody
7 tytulu dotacji oraz uzyskane darowizny.

Koszty

Koszty Szpitala w latach 2019-2021 odzwierciedlaja w szczegdlnodci wydatki niezbedne dla
zrealizowania zadan wynikajacych z kontraktow zawartych z Kujawsko — Pomorskim Qddziatem
Wojew6dzkim NFZ i innych uméw. Charakter prowadzonej przez Szpital dziatalnosci definiowal na
wprost poziom kosztow operacy] nych, w szczegolnosci kosztéw materialowych i osobowych, ktore to
wydatki stanowily w badanych latach ponad 75% globalnego rachunku kosztow placéwki. Nalezy
zauwazy¢, iz Szpital od 2020 roku rozpoczat zintensyfikowane dzialania w kierunku poszukiwania

kadry poza medycznej, z uwagi na wkroczenie w wiek przedemerytalny oséb zatrudnionych
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w administracji. Sukcesywna wymiana personelu wygenerowata dodatkowe koszty zatrudnienia m.
in. ze wzgledu na warunki ptacowe, na ktérych pracownicy znalezli zatrudnienie w Szpitalu.

Szpital ponosit w latach 2019-2021 réwniez wydatki, ktére zgodnie z prawem bilansowym zostaly
zarachowane w poczet pozostatych kosztow operacyjnych, Przedmiotowe koszty zasadniczo
dotyczyly transakeji w ramach ubezpieczen jak i rozliczen (w tym spornych) z lat ubieglych. Szpital
ponost réwniez koszty finansowe, gléwnie za sprawa naliczanych odsetek bankowych.

Wynik finansowy

Zarzadzajacy Szpitalem posiada swiadomogé, iz jednym z priorytetéw jest zdolnogé placowki
do generowania dodatniego wyniku finansowego na koniec kazdego roku obrotowego.,
W analizowanych latach Szpital Jedynie w 2020 roku zanotowat stratg. Bez watpienia WSD jest
placowka rentowna, niemniej jednak wynik netto Szpitala (np. za 2021 rok) stanowi niespelna 1%
wartosci obrotu.

Rachunek Przeplywéw Pieni¢znych

Szpital sporzadzit plan Rachunku Przeplywéw Pienigznych na lata 2019-2021 metoda
posrednia,

Szpital zanotowat dodatnie przepltywy pieniezne na podstawowej dziatalnodci we wszystkich
analizowanych latach. Chociaz poziom rentownosci na dziafalnosei operacyjnej nie jest znaczacy, juz
sam fakt zbilansowania pienigznego tejze dziatalnosci wskazuje niezbicie, iz wygenerowane
przeplywy ze sprzedazy pokrywajg wydatki operacyjne.

Ponadto, WSD ponigst naklady inwestycyjne w ostatnich 3 latach, sfinansowane co do zasady
z funduszu amortyzacyjnego Szpitala i programéw pomocowych, dedykowanych branzy medycznej.
Stad, szpital zanotowal ujemne przeplywy na dziatalnosei inwestycyjngj co dowodzi, iz placdéwka
stara si¢ rokrocznie odbudowywaé aktywa trwale.

Dziatalno$¢ finansowa Szpitala obrazowata co do zasady pieniezny skuiek otrzymanego
wsparcia, dotyczacego programéw operacyjnych w formie dotacji. Ponadto, Szpital dokonuje zaplaty
odsetek dotyczgcych kredytu odnawialnego. Przeplywy pienigzne w analizowanych latach byly

dodatnie,

1L Opis poczynionych zalosedt do Planu Bilansu, Rachunku Zyskéw i Strat oraz
Rachunku Prreplywow Pieniginych w latach 2022-2024

Bilans

AKTYWA

Aktywa trwale

W projekeji uwzgledniono wielkosé majatku rzeczowego niezbednego dla funkcjonowania
Jednostki, w tym majatek rzeczowy, ktdrego Zrédiem finansowania sg Srodki uzyskane w ramach

RPO, a takze darowizny. Szpital przyjmuje, iz wartosé nabycia $rodkéw trwalych zakupionych



7 funduszy wiasnych Szpitala, co do zasady nie przekraczy wysokosci rocznego odpisu
amortyzacyjnego.

Aktywa obrotowe

Majgtek obrotowy Szpitala zasadniczo koncentruje si¢ w zapasach oraz naleznosciach
krotkoterminowych. W celu ustalenia wielkosei zapotrzebowania na kapital obrotowy w okresie
Prognozy 0Szacowano poziom zapasow adekwatny do zapewnienia cigglosel dziatalnosci WSD.

Warto$é naleznoéel z tytutu dostaw ustug ustalono na poziomie miesigcznych naleznosci
wynikajacych w znaczacej mierze z wykonania [ kwartafu roku 2022. Szpital nie notuje problemow
z windykacja naleznosci, gdyz WSD jako $wiadczeniodawea kompleksowej opieki zdrowotnéj na
rzecz pacjentéw, obcigza w niemal w 100% platnika czyli Narodowy Fundusz Zdrowia. Szpital
zauwaza jednakze, iz podczas wystapienia rozliczen ponad umowny limit, do ktérego na mocy
obowiazujacych przepiséw placdwka ma prawo, WSD oczekuje na realizacje §rodkéw przez NFZ
érednio 3 miesigce. Wskazana sytuacja moze wplywaé krétkookresowo na zachwianie plynnosci
finansowej Szpitala, stad WSD na biezaco monitoruje sytuacje finansows, skutecznie minimalizujac
skutki chwilowych niedoboréw pienigznych.

Inwestycje  krétkoterminowe obrazujace stan Srodkow pienigznych  Szpitala beda
odnotowywaé¢  rokrocznie wyZsze wartodci, co $wiadczy od sukeesywnym gromadzeniu
wypracowanych nadwyzek gotowki.

PASYWA

Kapital wlasny

Przyimuje sig, ze w prognozowanym okresie na poziom kapitatu wlasnego nie beda miafy
wplywu zmiany w pozycjach kapitatu podstawowego i zapasowego.

Natomiast warto$é kapitatu wlasnego bedzie znaczaco determinowana poprzez wynik
finansowy roku biezacego, jak i nierozliczony poziom strat z lat ubiegtych. Majgc na uwadze
powyzsze, Szpital intensywnie pracuje nad poprawa efektywnosei dziatania, ze szezegblnym
uwzglednieniem wynikéw finansowych na konkretnie wyodrebnionych obszarach dzialalnodet
medycznej. Placowka weryfikuje wyceny poszezegolnych procedur medycznych, jako podstawg
rzetelnej wyceny zmierzajacej do warunkéw rynkowych. Nalezy zauwazy¢, iz w wyniku faktycznego
wypracowania $wiadczen ponadlimitowych, Szpital odnotowuje coraz wyzszy stopief pokrycia
kosztéw statych. Stad, WSD planuje na Kkoniee 2022 roku odnotowaé dodatnia wartosé kapitatu
wiasnego jednostki.

Zobowiazania krotkoterminowe i rezerwy na zobowigzania

Giowne pozycje zobowigzan Szpitala stanowig zobowigzania krotkoterminowe 2z tytulu
dostaw i ustug. Poziom ww. zobowigzaf zostal zaprognozowany Zz uwzglednieniem biezacych
zakupéw towaréw i ushug (w tym podwykonawstwo medyczne) oraz cyklu ich regulowania na
poziomie 60 dni. Szpital zaklada, iz wptyw na poziom zobowigzan krotkoterminowych w roku 2022
i w kolejnych latach bgdzie wywieral kredyt w rachunku obrotowym, ktory stanowi zabezpieczenie

przed okresowymi wahaniami ptynnoéci. Szpital rozpoznaje réwniez w grupie zobowigzan kolejng,
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istotng pozycje, do ktorej zaliczajg si¢ zobowigzania z pracownikami i wszelkie pochodne
wystepujgcego zatrudnienia. Dodatkowo, Szpital zgodnie z prawem bilansowym wyznaczyt poziom
rezerw na Swiadczenia pracownicze j. odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe.

Rachunek zyskéw i strat

Szpital poczawszy od 2022 roku sporzadza Rachunek zyskéw i strat w wariancie
poréwnawczym. Stad WSD dokonat szezegdlowe] wyceny kosztéw rodzajowych na lata 2022-2024.

Przychody

Nalezy zauwazy¢, iz podczas pomiaru przychodéw zastosowano zasade ostroznoéci wyceny

itym samym uwzgledniono jak najbardzicj realny przyrost obrotu ze sprzedazy, ktérego zrédtem byl
rok 2021 oraz I kwartat 2022 roku, Stad, poziom planowanych przychodéw Szpitala z odptatnych
$wiadezet zdrowotnych ustalono glownie na podstawic realizacji éwiadczef zdrowotnych
z Kujawsko-Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ.
Pozostate pozycje przychoddéw, to przychody poza NFZ dotyczace sprzedazy produktow i ustug na
podstawie zawartych uméw, a takze przychody dotyczace refundacji kosztow wynagrodzed lekarzy
rezydentéw na podstawic zawartych uméw z Ministerstwem Zdrowia. Kolejne przychody ujete
w  planie to przychody finansowe (uzyskane odsetki) i pozostate przychody operacyjne (gléwnie
dotacje i uzyskane darowizny).

Wojewodzki Szpital Dziecigey im. J, Brudzifiskiego w Bydgoszczy stanowigcy publiczny
zaktad opieki zdrowotnej z powszechng dostepnoscia do realizowanych $wiadezen z oczywistych
wzgledow nie moze wykonywaé dziatalnosci na zasadach tozsamych z podmiotami medycznymi,
dziatajagcymi w oparciu o np. kodeks spblek handlowych. Stad, placdwka nie moze realizowaé
Jedynie zakreséw, gwarantujacych Sepitalowi uzyskanie satystakcjonujacych wynikdw finansowych.

Koszty

Gléwnym determinantem przy planowaniu kosztéw Szpitala byt zakladany poziom obrotu ze
sprzedazy,

Nalezy zauwazyé, iz w chwili obecnej z uwagi na dwucyfrowy poziom inflagii, ktorego
zahamowania nie mozna oczekiwaé w najblizszej perspektywie czasowej, nawet najbardziej
racjonalne planowanie przysztych wydatkéw obarczone jest Znaczacym ryzykiem. Z calg pewnoscia
rachunek kosztéw Szpitala w latach nastgpnych, ksztaltowaly gléwnie beda wydatki zwigzane
zzuzyciem materialdw oraz, robocizny, obejmujacej réwniez podwykonawstwo medyczne.
Niewatpliwie lata 2022—2024 stanowily beda dla Szpitala wyzwanie, w szczegblnodci w obszarze
szeroko pojetego zatrudnienia. WSD podobnie jak inne placéwki medyczne, dokonuje sukcesywnej
wymiany kadr z uwagi na $redni wiek zatrudnionych w Szpitalu pracownikéw. Powyzsze zmiany
generujg dodatkowe koszty wynagrodzen,

Majac na uwadze powyzsze, Dyrekcja Szpitala posiada $wiadomosé koniecznodci wywazenia
oczekiwan ze strony rynku {(np. presja wynagrodzeniowa) z realnymi mozliwosciami wytworczymi

placowki.



Wynik finansowy

Zarzadzajacy Szpitalem posiada swiadomos¢, iz ustalenie realnego wyniku finansowego na
podstawowej dziatalnosci Szpitala jest kwestig nadrzedng. Znajomos¢ zasad kodowania przypadkow
chorobowych, stanowi fundament maksymalizacji wartosci  refundowanych $wiadczen. Szpital
zaplanowal, iz w latach 2022-2024 wygeneruje dodatni wynik finansowy. Stad, po uwzglednieniem
ryzyk zwigzanych z niestabilnoscia cen rynkowych i presji placowe] przyjmuje sig, iz wyniki netto
Szpitala w przysztosci nie przekrocza 3% wartosci obrotu.

Rachunek Przeplywoéw Pieni¢znych

Szpital sporzadzit plan Rachunku Przeptywéw Pienigznych na lata 2022-2024 metoda
posrednia.

Szpital prognozuje, iz zanotuje dodatnie przeptywy pienigzne na podstawowej dziatalnosci we
wszystkich analizowanych latach.

Ponadto, WSD zamierza dokonywa¢ nakladow inwestycyjnych, sfinansowanych co do zasady
z funduszu amortyzacyjnego Szpitala i programow pomocowych dedykowanych branzy medycznej.
Skala dziatalnosci inwestycyjnej w planowanym okresie nie bedzie istotna.

Dzialalnoé¢ finansowa Szpitala obrazuje pienigzny skutek otrzymanego wsparcia,
dotyczacego programow operacyjnych w formie dotacji. Ponadto, Szpital bedzie ponosit nieznaczne
koszty finansowe w postaci odsetek bankowych.

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, iz Wojewodzki Szpital Dziecigey im. J. Brudzinskiego
w Bydgoszczy pomimo zanotowania skumulowanych strat z lat ubieglych oraz ujemnego kapitatu
wiasnego, bezsprzecznie posiada zdolnos¢ do generowania przeptywow pienigznych w wysokosci
umozliwiajacej zabezpieczenie wydatkow placowki, w tym utrzymanie ptynnosei i wyptacalnoscei

finansowej.
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2. Czesc opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegoinych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowe;j tj. aktyw trwafych, aktyw obrotowych, kapitatu wfasnego, zobowigzari i rezerw na
zobowiqzania, rachunku zyskéw i strat rachunku przeptywu srodkéw pienieznych)

Ili. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEI

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)
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ela podsumowujzca wyniki oceny sytuacji ekunoml:zno—ﬂnansowe]

Tab
Wojewddzkiego Szpitala Dbserwacyjnu-Zakaz‘nego im, Tadeusza Browicza w Bydgoszczy
e o
e Y Ay o e ey e
wskaZnika wskainika wskainika wskainika wskainika wskainlka

-1,88 6,23 5
L} .
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1) wskaznik zyskownoéci netto (%)
Ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3
powyiej 2,0% do 4,0% - 4
POwyzej 4,0% -5

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%)

Poniiej 0% -0

od 0% do 3,0% -3

Wskazniki
zyskownosci

Powyiej 5,0%

w
-
-
-
-
-
-

3) wskainik 2yskownoséci aktywow (%)
poniiej 0% =0
od 0% do 2,0% -3
POwyie] 2,0% do 4,0% - 4
powyiej4,0% -5

] 3 -12
Powyzej 3,00 lub Jeieli z0bowigzania
krétkoterminowe = Dz .10

Wskainik|
plynnosci

2} wskainik szybkie] plynnosc|
ponize) 0,50 -0
0d050do1,00 .g
PowyZe[ 1,00 do 2,50 - 13
POWYZej 2,50 Iub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe = 0 7) - 10

1) wskaznik fotacji naleinogci (w dniach)
ponizej 45 dnj -3

od 45 dni do 60 dnj
od 61 dni do 90 dnj -
Powyiej 90 dni

(SIS

Wskainiki
efektywnosci

2) wskaznik rotacji zobowigzan [w dnlach)
do B0 dni -7

od 61 dni do 90 dn| -4
Powyiej 90 dni -0

1) wskainik zadfuzenia aktywow (%)
poniiej 40% -10

od 40% do 60% -8

Powyiej 60% do 80%

Wskainiki
zadluzenia

2) wskaznik wyplacalnoscl
ad 0,00 do 0,50 -10

Sparzadal; Pauling Karpik-Piekarok
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1. Czeéc tabelaryezna sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowaj Za miniony rok i Pragnoza ha kolejne trzy lata obrotowe ha podstawia sprawozdar
finansowych 25 dany rok {bilans, rachunelk z2yskdw i strat)

W groszach

Wykonanle Prognoza
Lp. Tresé

20189, 2020, 2021 ¢, 2022y, 2023y, 2024y,

64 y
artoicl Niematerlaing j prawne 70672542 208 025,37 1070 894,15 1200 000,00 1500 OdD,OD 1 Bow 00,00
_I!._ Rzeczowe aktywa trwala 30203 037,22 19 807 536,46 18 287 835,17 V 22000 000,00 23 377 000,00 24 500 000,00
T Naleznasel diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T\T 'nwestycle dlugoterminowe 0,60 o000 0,00 0,00 0,00 0,00
TDPugotermlnuwe rozliczenia migdzyokrasowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60

3 apasy 2702 705,30 5955 62(_),04 5816 165,95 c/ 5700 000,00 5 750 000,00 5 80O 000,00
T Naleznod kra:koterrnlnuwe, wtym: 4994 641,22 8 574 059,20 6712 155,20 7 707 060,00 7850 600,00 7 BOO 000,00
| - od jednostek powigzanych 2 trtulu dostaw | ustug, w tym; D00 0,00 0,00 0,00 0,00 W
Bl - o okresie splaty Powyia) 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

-od Ppozostalych jednostak 2 trtubu dostaw | usfug, w tym; 3726 390,32 7175 265,44 6433 311,06 \/ 6 000 000,00 6000 00g,00 & 500 000,00

- 0 okresle splaty Powyiel 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00

m. Yeie krétkoterminowe 2460 635,04 4746 915,72 9257 102,87 V 6000 Gop,00 5500 000,00 5500 000,00
v, Krdtketerminows rozliczenla mlgdzyokresawe 2 561 884,52 26 127,50 18977,12 350 000,00 100 0vo,00 100 000,00

£ %3&

E s : AT i E o SUEEE
apitat {fundusz) podstawo, 24 844 432,86 7524 140,41 7544 120,41 7544 140,41 7544 140,41 7544140,42
wy
—

- M
alelne wotaty na kapitaf nodstawowy (wialkosé ujemna) 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| — ______________________ ___——__ﬁ—____—-_.___—_w__‘_h_.___——____
il JUdziaty {akcje) wiasne [wielkose ujzmna) 9,00 0,00 0,00 @,00 8,00 0,00
\ —_—

Kopltai {fundusz) Zapascwy 405 560,70 6,00 1726 066,90 V 7926 457,37 8 362 850,55 8 682 859,59
-— —— ¥

V. [Kapital [fundusz) 2 aktualizag)l wyceny 0,00 8,00 0,60 0,00 0,00 0,00

V1. |Pozostae fapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VI RZysk {steata) ¢ tat ublegiych 0,00 -734 323,50 0,00 0,06 0,00 0,00
L] F_ ] %0 b ]

VIl | Zysk {5trata) netto 1139 834,25 2 460 390,49 |; 6 200 320,47 1{ 436 402,22 320 000,00 180 000,00
T ————— TR 700

IX. {Odpisy z 2ysku netto v ¢lagu roky obrotowega (wielkosé ujemna) 0,00 0,00 0,00 9,06 0,00 0,00

Wykonanie Proghoza
Lp. Tresé
20197, 20207, m 2022+, 2023, 202a¢,
2, 3, 4, 5. [ ]
(s]:fa] AZANIA; RE RWY:NA ZOBOwW), LANN - 19520519,45 S [ 43 077.0 ,00 -

Rezarwy na 20bawlgzania, w tym: 221820,82 974 653,00 1 8o0¢ 000,00 1800 009,00 2 000 000,00

- ha $wladezenta emerytalne | padohne krétioterminawa 5B 547,00 617 728,00 1000 836,00 1006 043,00 900 000,00 950 000,00

- Pozostale rezerwy krdtkoterminowe 104 441,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zohowlazanla d!ugutermlnowe, wiyny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

: IR

- kradiyty | podvezki 0,00 0,00 7,00 0,00 0,00 0,00

L Ohawlazanla krﬁ!koterminnwe, W bym: 18 050 089,20 10101 023,15 9463 537,55 11 450 000,00 12005 00,00 ‘ 13 093 000,00 ‘




Rowlezenta migdzyokresowe

1247 609,43

18 973 350,92

14 222 016,14 V|

14000 000,00

14 000 000,00

- wohec Jednostek powlazanych z tytutu dostaw | ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0 okrasle wymagalnoscl pawyie] 12 mecy 8,00 ¢,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- wohec pazostatych Jadnostek z tytufu dostaw | ustug, w tym: 12 982 006,12 6 268 008,28 5073 355,62 V 8050 000,00 8 500 000,00 9000 000,00
- o okresle wymagalnotcl powyie) 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14800 000,00

. 45 500 000,00 V]




A Przychody netto ze sprzedaiy | 2kdwnane z niml 46 894 097,81 62 651 659,21 79 6394 408,78 85 000 600,00 85 500 000,00 85 500 ubo,on
B [Koszty dziatainodel aperacyjne] 46 508 560,10 63 504 529,89 78156808,03 | 84 500 000,00 £5 000 000,00 85 000 000,00

. € fysk { strata) i sprredazy (A-a) - az29 [ e 950,68 .. 1437 589,75\ ;20000000 |- " ""s00000,00 5] . - soooogen
D |Pozastaie przychody operacyjne 13 851041,52 15 890 477,79 19 935 044,09 V| 23918 402,22 23 874 000,00 23927 boo,no
E Pozostale kaszty operacyine 14426 154,77 16 675 132,73 1515568405 | 23630 000,00 24 600 QUO,00 24 192 060,00

L F Ry Wstrata) 2 dzlakalnodcl operacyjnéj[C+o-E) . BBASTS,54 240238438 || Teme 958,75/ 488 402,22’ $rat00,00 ] 7 235000,00°
G |Praychedy finansowe 11618,62 110 294,94 370,57 1000,00 2 080,00 2000,00
H [Koszty finansawe 537141,37 35 342,83 136485y 30 000,00 30 000,00 30 000,00
ata) brutta JreGoH) juvonay || Teanmm | i amary| L (et 800000 | 307 bao,00
Padatek dochadowy 29 886,00 16 546,00 15 575,001/ 28 000,00 27 000,00
0,00 0,00

jprzychody ogéiem 60 761 757,85 82692 441,84 99 569 823,44 108 919 402,22 109 376 000,00 109 425 000,00
koszty cgdtem 51 871 855,24 802151085 45 93 353 857,97 108 460 000,00 109 020 000,00 10% 222 000,00
Limartyzac)a roczna 1142 717,05 1988 458,70 3 555 063,06 \{' ; 4 120 000,00 4 500 000,00 4 500 000,00
haleznoscl wymagalne 3 233 901,48 1180 405,16 38 215,44 V 200 000,00 200 000,00 250 000,00
fobowlazania wymagaine 4406 493,53 0,00 0,00 I 7,080 0,00 0,00

Pzeplywy pienlgine z dziafalnodel operacy]rej

7408 417,71 V|

A, 4 410 646,79 12102123,18 4 684 167,80 5 677 000,00 5923 000,00
B, [Pzeplywy plenlgine z dziatainosci inwastycyjnej -4 074 894,37 -9 815 842,50 -2 898 230,56 V -7941 270,67 -6 177 000,00 -5 923 000,00
€. |Pzeptywy plenigine z dziatalnoscl 1 nansgwe} 0,00 c,00 0,00 v 0,00 0,00 0,00
D. [Przeplywy Srodkéw pienlginych netto [A+.B+-C) 335752,42 2 286 280,68 4510 187,15 vV 3257 102,87 -500 000,00 0,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Trast
20197y, 20207, 2021, 2022, 2023 r, 2024,

4,

8,

Wskainlk zyskownoscl netto (%)

L wynik netto®100/przychody ogolem

-1,89 2,98

6,23!

0,40,

n,za! 0,14

Wskainlk zyskowno$cf dziatalnosci aperacyjnej (%)
20 bwynik z dzidtaln.operaeyinel* 160/ preychody netto ze Sprredady i 2rdwnine 1
niml+pozostale przpshody operocyine

0,96 2,91

6,24

0,45

0,34 0,2

3, Miskainlk zyskownodcl aktywiw (%)
" |k nettod 100/ Sredal stan aktywdre

-2,61 6,26

15,0

1,01

Wskaznik blezace) plynnogel

oktywa obratowe-nolednodo krdtkoterm, 2 tytvly dostaw usity o okresle splaty
1, prowylel 17 m-cy-krothoterm. rosiiczenia migdeyokres./2obowiqr, krétkoterm.-
frobowiqzenia 2 tytulu dostaw | ustug o okresie wymagatnoscl powyviel 17 m-
fyHrezerwy na zobowigz, krotkoterm,

1,80

1,56

148 1,3

[Wikainik szybkief Plynnosd

hiktywa obrotowe-naleznoscl krétkoterm. z tytertu dostow i ustug o okrests splaty

2. laowyief 12 m-cp-krdtkaterm. rozik fee .- 2,
ferdtkoterm.- zobowigzonia z tptuli dostaw | usivg, o ckresie whriagaliosc powyiel
12 mr-cytrezerwy na zobowige, krdtkoterm,

1,24

1,10

1,03 0,95

alenoscl {w dntach)
tyl, dostaw | ustug* liczbo dnf w okresie (365)/przychody

Wshaznlk rotac]i n:
1. Kredni ston nalsinoiel 2

41,7, 25,76] 25,51 27,75
retto 2 sprzedady fzrdwnane z nimi
Wskainlk ratac]i zohowigzan [w dnlach)
2. Krednt ston obowlgzar! 2 tyr, destau! usittg ™ Nezba dnl w okresie (365) preychody 101,%. 36,1 38,42
natia ze sprzedaiy | rrdwnane z nimi

skainik rndhuienia aktywéw (%6}

1, t;)owfqz‘ dlugotermin. +zobowigz, Krdtkotermin, +tezerwy no zobowiz. faktpwn 41,8 28,17 27,87 30,704 31,34 33,17
zem
'Wska:!nlk wyptacalnoscl
. l&bow Hugotermin. +zob Eridtk in. trezerwy ng ige/fundusz 0,71 1,19 0,74 0,83 0,85 0,92
asny




2. Czes¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdinych pozycji okreslonych w sytuacyi ekonomiczno-finansowej . aktyw trwatych, aktyw obrato wych, kapitotu wlasnego, zobo wigzan i rezerw na
zobowiqzania, rachunku zyskéw i strat rachunku przeptywu srodkdw pienieznych)

Gtéwnym skladnikiem majgtku szpitala s3 rzeczowe aktywa trwate z ktérych 44,49% przypada na budynki, 36,21% urzadzenia techniczne i maszyny, 6,45% na $rodki trwate w
budowie i 12,85% na pozostate éradki trwale. Najwiekszg czeé¢ aktywow obrotowych stanowig naleinosci 30,78%, srodki pieniezne 42,46%. Naleznoéci wynikaja gléwnie ze
sprzedazy ustug dla NFZ, Pozostata czes¢ aktywow to zapasy stanowigce 26,67% i rozliczenia migdzyokresowe stanowizce 0,09% aktywdw obrotowych ogdtem. Wysoki poziom
zobowigzan wynika ze stosowania w szpitalu procedur wysokospecjalistycznych, a co sie z tym wigze zakupu duzej ilodci drogich lekéw i odczynnikéw . 81,02% caloéci przychodéw
stanowig przychody ze sprzedazy. NFZ jest gtéwnym kontrahentem szpitala, a sprzedaz ustug temu podmiotowi stanowi 98,96% ogdtem przychodéw ze sprzedazy. Pozostale
przychody aperacyjne to gtéwnie przychody z tytutu dostawy lekéw bezptatnych, stanowia one 20,02% przychodéw ogdlem. 83,76% calodci kosztow stanowig koszty dziatalnogci
operacyjnej z czego 26,30% przeznaczone jest na zuzycie materiatéw | energil, 28,16% na wynagradzenia, 34,65 na ustugi obce, a 9,89% stanowig pozostate koszty dziatalnodci
operacyjne]. Pozostate koszty operacyjne 16,24% to koszty zwigzane gtéwnie ze zuzyciem lekéw pochodzacych z bezptatnych dostaw.

lll. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE]

Dla prognozy sytuacji finansowej przyjgeto nastepujace zatozenia: Plan finansowy na rok 2022, wskazniki makroekonomiczne ( wskaznik inflacji ), uwarunkowania
makroekonomiczne — starzejace sie spofeczenstwo a co za tym idzie wigksza liczba pacjentéw w podesztym wieku z chorobami wspdtistniejacymi co generuje dodatkowe koszty,
wydtuza czas hospitalizacji jednaczeénie Ograniczajgc ratacje pacjentdw, a tym samym uniemozliwiajgc generowanie przychoddw. W prognozie uwzgledniono wzrost minimalnego
wynagrodzenia w gospodarce oraz minimalnego wynagrodzenia ustalonego dla pracownikdw medycznych. Stosunki z kontrahentami generujace szybkaos¢ dostaw, mozliwoéé
negocjacji zaplaty ewentualnych odsetek. Planowany rozwdj jednostki — inwestycja w postaci przebudowy budynku B wraz z termomodernizacja, rozbudowa systemu
informatycznego.

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

W roku 2021 Szpital analogicznie do lat poprzednich prowadzil polityke oszczednosci oraz racjonalnego gospodarowania. Szpital rok 2021 rozpoczat kontynuacja wprowadzonego
w roku 2018 Programu Naprawczego. Program obejmowal swoim zakresem wszystkie aspekty dzialalnosci Szpitala. Celem programu naprawczego jest wprowadzenie
systemowych zmian organizacyjnych, ekonomicznych, finansowych, majatkowych i technicznych dostosowanych do efektywnej realizacji zadan naszej placowki. Efektem tych
zmian, w diugotrwalym horyzoncie czasowym, ma by¢ przywrocenie wewnetrznej réwnowagi szpitala w ujeciu operacyjnym oraz bilansowym. Gléwne cele Programu naprawczego
to restrukturyzacja zadluzenia oraz zapewnienie zdolnosci do osiggania zysku netto w diugim czasie w wyniku zwigkszenia osigganych przychodéw oraz ograniczania kosztow
glownie o charakterze statym.

Rok 2020 jak i 2021 byl dla calego $wiata czasem walki z zakazeniem SARS-COV-2. Walka z pandemig znaczaco zmienila takze role naszego Szpitala. Stali$my sie wiodacym w
naszym regionie miejscem udzielania $wiadczen pacjentom z SARS-COV-2. Od dnia 28-02-2020 roku Pan Wojewoda Kujawsko-Pomorski nalozy! na nasz Szpital stan
podwyzszonej gotowosci. Rowniez przez caly 2021 rok Szpital utrzymywal gotowosé i funkcjonowal w rezimie sanitamym. Dzigki posiadaniu od lat Pracowni Biologii
Molekularnej i zatrudnionej wykwalifikowanej kadrze jako pierwszy Szpital od poczatku pandemii przeprowadziliémy we wlasnym laboratorium testy genetyczne na obecnosé
wirusa SARS-COV-2. W tym trudnym czasie Szpital otrzymal wsparcie finansowe na walke z COVID-19. Pandemia pociagnela za soba wiele nie ujetych w planie rzeczowo-
finansowym decyzji i w konsekwencji znaczace skutki finansowe, zardwno po stronie przychodow jak i kosztow. W 2021 roku w dalszym ciggu trwala kontynuacja zmiany
finansowania placowki. Dotychczasowy ryczalt zostal zastapiony czesciowo $wiadczeniem covidowym. Wspomniane inicjatywy sluza przede wszystkim zabezpieczeniu naszych
pacjentow, ale staly sie réwniez 5zansg na pozyskanie dodatkowych $rodkéw w ramach realizacji dzialan naprawczych. Posiadane przez Szpital certyfikat 1SO 9001:2015 oraz
Certyfikat Akredytacyjny Centrum Monitorowania Jjakosci w Ochronie zdrowia z 09.10.2019 roku oraz przeliczenie ryczaltu z wykonania roku 2019 réwniez wplynelo na
zwigkszenie ryczaltu. Wymieniane wezesniej dziatania nie odbywaja sig bezkosziowo. Szpital w 2021roku w dalszym ciggu zatrudniat pracownikéw na dodatkowych dyzurach
lekarskich 1 pielegniarskich w dodatkowych Izbach Przyjec. Wykonywane w Laboratorium catodobowe badania genetyczne rdwniez skutkuja dodatkowymi dyzurami diagnostow i
technikow laboratoryjnych. Leczenie pacjentéw z koronawirusem wymuszalo wydluzenie czasu pracy lekarzy radiologdw 1 technikaw radiologii. Funkcjonowanie Pracowni
Tomografii Komputerowej wymagalo réwniez zatrudnienia personelu na dodatkowych dyzurach. Sytuacja epidemiczna wymusita réwniez zatrudnienie dodatkowej obsady i
wydluzenie czasu pracy pracownikow Centralnej Sterylizacji i Dezynfekcji. Przychody i koszty sg na biezaco i wnikliwie analizowane Jjuz na poziomie zaméwien, skutecznie
zapobiegajac nadmiernym wydatkom a tym samym generowaniu kosztow i nadmiernego zadtuzania, Systematycznie monitorowany jest wynik finansowy placéwki. Szpital rok
2019 zakonczyl ujemnym wynikiem finansowym, natomiast rok 2020 i 2021 zakonczy! bez zobowigzan wymagalnych z ponad 6 min. zyskiem.

Nalezy podkresli¢, ze panujgca sytuacja epidemiologiczna w roku 2020 { 2021 miala bezposredni wyplyw na sytuacje finansowgq naszej jednostki,

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Szpital bydgoski jest jednym z dwéch specjalistycznych szpitali zakaznych w Palsce. 53 to szpitale powotane w celu rozwigzywania probleméw diagnostyki oraz leczenia szpitalnego
najwiekszych zagrozen zakaznych na éwiecie. lestesmy przygotowani do takich dziatan zaréwno kadrowo jak i lokalowo. Nie mozna nie zauwazyc, iz wraz z wydtuzeniem iycia
pacjentdw wymagajg oni czesto szeroko rozumianej i czesto wykraczajacej poza granice specjalnosci zakaznej opieki medycznej oraz koniecznosci diuzszych okresow leczenia
szpitalnego z powodu ciezkiego i odmiennego przebiegu wielu choréh infekcyjnych ( sepsa, marskoé¢ watroby, zakazenia clostridium, pézne postaci boreliozy, cigzkie zakazenia
przyranne). Dzieci z calego wojewddztwa, w tym réwniez z Torunia i okolic, ktdre wymagajg leczenia szpitalnego z powodu chordb zakaZnych sg leczone w Bydgoszczy. Nasz szpital
jest jedyna placéwka w regionie, w ktdrej s3 leczeni z HIV. Czesto rowniez hospitalizowani s3 z tego powodu mieszkancy innych regionéw. Koszty hospitalizacji poniesione w
zwigzku z leczeniem nakfadajacych sie chorab wskaZnikowych przekraczajg wielokrotnie kwoty limitu przeznaczonego na leczenie AIDS. Sytuacja epidemiczna w roku 2020 i 2021
miata bezposredni wplyw na sytuacje finansowg naszej jednostki. Szpital ponidst szereg kosztéw ktére mialy na celu zabezpieczenie zdrowia pacjentow oraz personelu
medycznego. W dniu dzisiejszym, w sytuacji niepewnosci co do sytuacji epidemicznej, skutki finansowe s3 bardzo trudne do oceny.
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Wojewddzki Szpital Obserwacyjno-Zakazny im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy
przekazuje raport o sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej Szpitala za lata 2019-2024.



Tabela podsumowujaca wyniki aceny sytuacji ekonomiczno-finansuwej

Centrum Onkologii Im. prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy
WYKONANIE ] PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2019 Rok 2020 ) Rok 2021 j Rok 2022 ' Rok 2023 Rok 2024
Wartosé Wartosé ik Wartoié Ocena Wartosé Oiis Wartosé i Wartogé Siin
wskainika wskanika wskanika wskanika wskainika wskainika o
1) wskainik zyskownoscl netto (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 141 3 2,88 4 5,25 5 0,18 3 0,15 3 0,13 3
powyze) 2,0% do 4,0% -4
powyiej 4,0% -5
2) wskainik zyskownosci dzialalnosci
operacyjnej (%)
Wskainiki |ponizej 0% -0
3
zyskownosci [od 0% do 3,05 .3 1,44 3 2,77 53 5 0,05 3 0,03 3 0,03 3
powyiej3,0% do 5,0% - 4 v
powyiej5,0% =5,
3) wskainik zyskownoéci aktywow (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 1,12 3 2,43 4 4,88 5 0,17 3 0,15 3 0,13 3
powyze| 2,0% do 4,0% - 4 :
powyiej 4,0% -5 \
RAZEM ’ 9 l 11 ' 15 9 9 9
1) wskainik bieigcej plynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 aq
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 1,63 12 1,7 12 1,98 12 1,54 12 13 8 1,38 8
powyiej1,50do 3,00 -12
powyiej 3,00 lub jeieli zobowigzania - y
Wskazniki |krétkoterminowe =0zl - 10 v
plynnosci

2) wskainik szybkiej plynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyze] 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =021 - 10

1,46 13 1,49 13 1,78 13 1,41 13 L16 13

/
ol T T Tav) el
1) wskainik rotacji naleznodci (w dniach)
ponizej 45 dnj -3
od 45 dni do 60 dni -2 2 50,18 2 59,78 2 58,96 2
od 61 dni do 90 dni 23
powyiej 50 dni -0 v
Wskainiki
efektywnoéci
2) wskainik rotacji zobowigzah (w dniach)
do 60 dni -7
od61dnido90dni -4 7 361 ¥ 27 7 38 7 39,64 7
powyiej 90 dnj -0
RAZEM 9 9 l 9 ] I 9 9
1) wskainik zadluzenia aktywoéw (%)
ponizej 40% -10
od 40% do 60% -8 15,92 10 17,88 10 16,68 10 17,19 10 18,22 10 18,58 10
powyiej 60% do 80% -3
powyiej 80% -0
Wskazniki
zadluzenia
2) wskainik wyplacalnoéci
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8
1]
0d 1,01 do 2,00 -6 bag 1 032 10 029 10 0,31 10 032 10 0,32 10
od 2,01 do 4,00 -4
Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0
RAZEM 20 20 ’ 20 f 20 ' 20 20

LACZNA WARTOSE PUNKTOW 63 '/ 65 ° 69 ¢ 63 59 ¢ 59

Dodatnie wartoéci wskasnikow zyskownosci informujg o racjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu w pelni pokryly poniesione koszty.

Wskainiki ptynnoéci wskazujg na zdolnos¢ poedmiotu do terminowego regulowania 2obowigzan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci Wynosi 50 dni oznacza, ze podmiot moze miec trudnosci ze écigganiem naleznosci za $wiadczone uslugi. wg [
Szpitala wystepuje tendencja do op6zniania przez NF2 rozliczania platnoéci za éwiadczone uslugi w ramach pakietu onkologicznego, kompleksowej opieki nad pacjentami z

nowotworem piersi i jelita grubego oraz programow lekowych.

Wskainik efektywnosci rotacji zobowigzan wynosil 35 dnj i informuje, ie 2obowigzania regulowane 3 do 60 dni i nie ma trudnosci w ich splacie.

Wskaznik zadluzenia aktywdw wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidiowo finansuje aktywa. Wskaznik wyplacalnosci wynosil 0,29, Swiadczy o prawidlowej wielkosci funduszy I
obeych przypadajacych na jednostke funduszu wlasnego. Wysokos¢ wskaznikow zadluzenia nie swiadczy o motliwosc utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan przez, m
podmiot. f‘
Prognoza na lata 2022-2024 zakfada uzyskanie 59-63 punktéw przy uzyskaniu dobrych wskaznikdw zadiuzenia i plynnodci. $wiadczy to o racjonalnym gospodarowaniu srodkami bez
ryzyka utraty zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan. Niemniej jednak utrzymujaca sig tendencja opézniania przez NFZ rozliczania i platnosci za wykonane $§wiadczenia

sporzadait: Paulina Karpik-Piekarek
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RAPORT O SYTUAC)) EKGNOMICZNO - FINANSOWE)

Centrum Onkologii im, Prof, Franciszla tukaszczyka w Bydgoszczy

nazwa jednosi tk.' i
L WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Centrum Onkolegii m, prof. F, tukaszezyka w Bydgoszezy jest samodzielnym putlicznym zakfdem opieki zdrowotns), od 2000 roky akredytowanyin przez Centrum Monitorowania takodci w Ochronle Zdrowiy,
Mislq osrodka jest zapewnienfe newoczesnych standardsw dlagnostyki | skojarzonego leczenta howetwerdw z jednoczesnym dgzeniem do wprowadzania Innowacynych technoiogii orgz rozwolem naukl i edukacji
medycznej,

ednostke wspdipractje » keetfowymi § agraniczaymi Instytuciami w zakresie udzlelanie fwladezen 2drowotnych oraz kszialcenia i doskonalenta kadr medycznych,

W 2021 roku Centrum Onkologii ve Bydgosze2y zostato lovreqtem prestifowego konkursy Jakosci erganlzowanego przex Quality Institute Sp. z 0.0, Wyrdénjenie nadzwyezaine , Grand Quality” zostaio proyenane
Podiczas VIf edycji ogdinopolskiego konkursu »Wysoka Jako$é w Ochronie Zdrowia®, Zgodnle 2 regulaninem konkursy certyfikat | godio otrzymuly pedmioty wyrdiniajqce sie Pysolky jerkosceig efektywnascig
Swiadczer, nowoczesnym modelem zarzqdzania oraz troskg o budowonle jak naflepszych relac)i z padientami, a takze, ktdre w swoich dzialaniach kierujg sie rasadami zmierzajgeymi do utrzymanla wysoklej jakosci

certyfikaty sg Swladectwem dzigianla 2godnego z najlepszq prakiykg, kidrego celem Jest dostarczente wigrygodnych wynikdw badars W procesie diagnozowania | jeczenla paclenicw,

W 2021 roku Centrym Onkologlt uzyskate akredytacle EARLY FEARL2, 54 to standardy Europejskiego Towarzystwa Medycyny Nuldearnej potwlerdzajgee najwyiszq jakods techniceng wykenywanyeh badear PE er
oraz prawidlowodd obliczen akiywnoscs metabolicznef wykrywenych zmian chorobowych, Akredytocia EARLT | EARL2 Zzostata przyznana Pierwszy raz w Polsce, W ten sposdl Centrum Onkologil po raz kolejny
potwierdzito wysokg pozycie w rankin gu s2pitel! wykonujgeveh hadania obrazowe z najwyiszef potki referencyine],

Obecnie osrodek dasy do Poprawy jakoscl udzielonych $whidczes koprzez tworzenie lednostek sdpowiedziginych 2q kompleksovey diagnostyke | leczenie nowotwordw okreslonego narzqdu na wzdr drfalajgcego jus
oftodka leczenio nowotwordw plerst Breast Cancer Unit, Staranta kedry zarzqdzaigeef akivalnie skupiajq sie na przygotewaniu zasad funkclenowanio nowoczesnego osrodig diagnostyki | leczenly rakyg phica -
Centrum Reka Plica — LCG, kidrego certyfikacia zostata zaplanowana na 2022 rok. W planach jest takie utworzenie innyeh osrodidw leczenia okresionego narqdu fjelit grubego, prostaty | Jajniia).

W Centrum prowadzona Jest profilaktyka, edukacjq zdrewotng, wysckospeciallstyczna diagnostyka oraz skojurzone leczenie howotwordw, zgodnie » prayletymi Swiate wymi standardami:

- w diagnostyce wykorzystuje sie m.in. nowoczestie technii obrazowania: pozytonowq emisying tomografle, rezonans magnetyczny I tomografic komputerow,

- skajarzone leczenie operacyine prowadzone jest wraz z chirurgig plastyezng i rekonstrukeying, rodioterapiq Wykorzysitjgey niekonwencionaine metody napromleniania, brachyterapiq, wigezhle z radloterapiq
stereotaktyczng guzéw mbizgu, chemioterapiq 2 uwzglednieniem najnowszych na swiecie lekdw oraz terupiq cefewang molekulornie,

- osrodlek zapewnia tefefoniceng refestracle, mo#iiwoss wyboru fekarza, apleke psychoiogiczng, rehabilitacle, a takse konsuitacie medyrzne z 2agranicznymi speclalistam,

N ANALIZA SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWE) ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czgdé tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowe-j za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdar;
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskow | sirat)
W groszach

Wykonanie Prognoza
Ep. Tresé - -

2015, 2020 v, 202ir. 2022 r, 2023 . 2024y,

L. §Wartodcl nlematerlaing i prawne 113796957 1177977,78 4650 999,99 8746 999,95 7 246 999,99 5746 999,99
a 1. IRzeczowe aktywa trwale 375 415 244,37 363 264 576,02 364 989 238,81 \/ 406 035 330,46 414 708 801,10 398 317 400,42
NI FNaleinodal dingoterminowe
V. Hinwestycje diugaterminowe B
v ol goterminowe rozliczenia migdayokresowe 74 153,66 138 694,79 159 984,57 [V 163 000,00 163 000,00 163 000,00
e ; A G800y SR
Zapasy 10 610 933,60 15150 126,11, 14 849 232,63 \/ 10 518 5p0,00 11 517 000,00 [ 11 515 000,00
It fNaletnosei krdtknterm!nawe, wtym: 56 236 556,24 52271 737,53 80686 104,41 \/ 83 800 431,79 89 457 481,53 85 683 078,47 7]
- od jednostek powiazanych z tytufl dostaw i usfug, wtym:
- o okresle splaty powyzej 12 m-cy . A ——
) ot pozostatych jednostek tytutu dostaw i ustug, w tym: 52 877 715,38 48 716 708,19 77075804,45 | ¥ 80 162 996,32 85 774 406,06 82 000 000,00
- © okresle splaty powyief 12 m-cy
i, inwestycle kratkoterminowe 30 546 526,25 55 363 658,92 47517582,75 |V 27 119462,16 7998 403,22 18741370,74 l
[ W, Jrthoterminows rodiczenta miedzyakresow 7 191 076,48 8395 534,21 820720902 §/ 87072090 £207 208,02 8707 205,02 |
IS s ! S 7y r = =

A

L sKapitat (fundusz) podstawowy 151 880 591,54 151 880 591,54 151 880 591,54 \/ 151880 591,54 151 880 591,54
Il {Maletive wplaty na kapitat podstawowy (wielkos ujemna) ]
M. JUdztaly {akeje} whasne (wielioge ujemna) T
. [apitat (fundusa zagasowy 110 442 192,34 115 B16 441,87 127683243,78 | 152491 198,01 15337562030 | 15419617679 |
Ve {Kapliat {funduss) 2 akiualizac)i wyceny T
v, Pozostate kapltaly {fundusze} rozerwowe T T
| VI j2ysh {strata) z lat ubiogiych ] . M_—_m_—:

viil, § 7ysk (steata) netto 537424968 |V 11sees0105 By 7807 954,23 I 884 422,29 8053649 | 71257587
‘ Skt

X. JOdpisy z 2ysku netto w ciggu rolu obrotowegn (wlelko$¢ ujemna)




Wykonanie Prognoza
Lp. Trest
2019r. 20201, 2021 . 2022r. 2023 r. a0idr.
L 4. 5. 6. 7. 8.
22084 901,24

18 070 171,26

24544 156,34

2247445981

22 841 430,09

1. {Rezerwy na zobowlgzania, w tym: 20066 481,97 27 841 410,08
. na $wiadczenia emerytalng | podobne krotkoterminowa 6 348 443,25 12 006 226,04 7080197,82 \/ 7929 821,56 224701442 824701412
- pozostale rezerwy krdtkoterminowe 123 534,57 201 328,90 526 599,15 \/ 589 791,05 500 000,00 500 000,00
W, Zohowigzanla dlugotermt , W tym: 5 389 864,58 3876 564,38 236386488 |/ 450 864,88 99 864,88
- kredyty | poryezki 5 389 864,88 3 876 864,88 2363 864,88 |/ 850 864,88 99 864,88
1. fZobowigzania krotkoterminowe, w tym: 53 154 568,15 60 200 632,36 64483 181,36 \/ 70364 257,72 75 304 335,14 75 435 607,58

- wobec Jednostek powlgzanych 2 tytutu dostaw | ustug, w tym:

. o okreste wymagalnodcl powyze] 12 m-cy

- wobec pozostatych jednostek tytutu dostaw § ustug, wiym: 35 483 832,74 47 750 424,89 46520 192,91 \f 51172 242,20 55 777 711,30 55 777 711,30
- o okresie wymagalnoscl powyie] 12 m-cy
. [Rozilczenla migdzyokresowse 136 900 821,82 127 577 216,46 129 775 034,42 146 145 139,17 134976 516,42 123 807 893,67

361 665 589,97

457 485 814,56

513 624 722,45

Koszty finansowe

92 238,

425 409,

00

210 045,98

A 383 611 465,16 513 624 72245
B Wtosaty dziatalnoéci operacyjnel 364 498 774,09 366 469 841,95 577 638 105,61 527 638 105,61
T [ovk i) 1S srien (AB) 1 S : 5 _ i 101332316
D |Pozostate przychody operacyine 19 826 340,74 27 736 844,70 15 585 892,57 15 585 892,57
t Jpozostate kosaty operacyjne 11 496 018,26 3500 870,18 1433 303,38 1433 303,38
CF- 5 d |k gag g | ; 13620603
G 394 258,34 916 102,64 14779880 | ¢ 100000000 200 000,00
52 304 391,41 256 567,92 \/ 83 830,06

SEEEIGNT

la straty)

143 600,00

jprzvchudy ogblem

381 886 689,

495 712 429,79

530010 615,02

55 412 264 412,50 472 789 526,14 530 214 615,02
kaszty ogitem 376 420 201,87 400 275 103,54 447 852 588,91 494 686 126,50 529 247 058,53 529 155 239,05
amortyzacja roczna 25654 971,50 25 987 194,77 26 100 853,10 J , 27595 774,24 28 075 562,95 28975 562,25
naleinosc wymagalne 8060 041,31 1034 027,39 2 793 629,49 \/ £00 000,00 800 000,00 800 000,00

zohowlgzanla wymagalne

A FPWPWW'I plenigine z daiatalnosc op yine} 33 652 018,86 38 560 472,80 13 054 947,05 \/ 22 880 649,82 20 050 202,30 4 466 443,64
8. [Prephywy pienlgine z dziatalnolc] Inwestycylne] -26 778 799,03 -12 685 787,06 -33 192 271,16 \/ -68 680 665,12 -37 604 BO8,78 -12 081 705,00
¢, |Pzeptywy pienlgine z dalalalnoscl finansowe}j 10 114 704,63 -1 066 553,07 1229124794 |V 25401894,71 -1 566 452,46 -762 830,06
D. |Przeplywy srodkow pieniginych netto (At+-B+-C) 16 987 924,46 24 817 132,67 -7 846 076,17 \[ -20 398 120,59 -19 121 058,94 -8 378 091,42
Whykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2019 . 20207, 2021 2022r. 2023 r. 20724 1.
1, 5 6. 7. 2

Wskaznik zyskownosel netto (%)
wynlk neito*100 / praychody ogdlem

141

2,88

0,18

5,25

.15

0,13

ol

yskasnik zyskownodcl dzialalnoscl operacyjne] (%)
wynik 2 delalatn.operacyine] *100 / praychody netto ze sprzedady | zréwaone 2
nimi+pozostale przychody operacying

144

2,77

5,30 0,05

302

0,03

3.

wskainik zyskownoscl akbywow (%)
wynik netto*100 / sredoi stor okiywdw

112

243

4,88 017

015

0,13

Phynriost

kadnik bledace] ptynnoscl

ktywa ohratowe-noleinascl krétkoterm. z tytulu dostaw [ uslug & okresia splaty
powyzel 12 m-cy h Igdzyokres. / 2obowlz, ki -
zabowigzania z tytultt dostaw ! ustug o okresle wymaegalnodcl powyief 12 m-
cytrezerwy ma Zebowigr, frétkoterm,

1,63

1,70

1,98

1,30

138




Welaznik szybkiej plynnosci

aktywe obrotowe-naleznosci kruh‘mte!m z tytu!u dastaw i usiug o okresie splaty

2. Foowyiei 12 mecy-krdtk A dzyokres.- zaposy/zoh 1,46 1,49 1,78 1,41 1,16 1,24
krothoterm,- zobowigzania 7 tytuly dostaw | ustug, o okresie wymugqinum powyziej
E 12 mecy+rezerwy na zobowiqz. krétkoterm,
i, Jefektywnosdé
Wskaznik rotacji naleinosci {w dniach)
1. Vsredni ston nalesnosci » i dostaw i uslug* liczba dni w okresie (365) / przychody 53,37 48,33
Netlo ze sprzedazy i zréwnane z nimi
—
Wskainik rotacji zobowigzan {w dniach)
2. Uiredni stan zobowiqzari z tyt. dostawe i uslug* liczba dni w okresie (365) / przychody 35,81 37,22
71etio ze sprredaiy i zréwnane z pimi
g 1V (Zadiuzenie
{ Wskaznik zadiuienia aktywéw (%)
L. zobowigz. dlugotermin. +zobawigz, krdtkotermin. +rezerwy na Zzobowigz. / aktywo 15,92 17,88 16,68 17,19 18,22 18,58
1 |razem
i ——__——_——____——_—___ ——nee sy
! Wskaznik wyplacainosci
{ 2. :obuwir,ur.dlugurermin.+zubawﬁqz.krﬁfko!ermin,#ezerwy na zobowiqz. / fundusz 0,29, 0,32 0,29 0,31 0,32 0,32
B whasny
t =]
2. Czes¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1
opis w zataezniku nr 1
ill. OPIS PRZVIETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACH EKDNOMICZNO-FINANSOWEJ
opis w zafaczniku nr 2
V. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO—FINANSOWA
opis w zatzczniku nr 3
V. ZAKONCZENIE RAPORTU {informacje podsumowujace raport)
opis w zafaczniku nr 4
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Lalycenik nr 1
CZESC OPISOWA
ANALIZY SYTUACJI EKONOMICZNO ~ FINANSOWEJ

Na dzien 31.12.2021 r. suma bilansowa zgodnie ze sprawozdaniem
rocznym wynosita 521.060.352,18 7t i byla o 5,1% wyzsza niz w roku
poprzednim.

Aktywa trwale w stosunku do roku poprzedniego odnotowaty zwigkszenie

o 1,43% tj. 5.218.974,78 71, poniewaz wartodé odtwarzanego majatku trwatego

byla wyzsza niz roczny koszt amortyzacji.

Aktywa obrotowe zwigkszyly sie 0 15,31% tj. 0 20.078.672,04 1.

Na zmiang zlozyly sie nastegpujgce czynniki:

~zwiekszenie 0 54,36% naleznosci krétkoterminowych (zmiana nominalna
28.414.366,88 z1),

— zmniejszenie o 14,17% inwestycji krétkoterminowych — §rodki pienigzne

(zmiana nominalna ~7.846.076,17 zb),

—zmniejszenic 0 1,99% zapaséw (zmiana nominalna -3 00.893,48 z}).

Duzy wzrost wartosei naleznosci krétkoterminowych, bo az o 54,36%
(nominalnie o 28.414.366,88 zl) zwigzany jest z uznaniem i rozliczeniem, po dniy
bilansowy, przez Narodowy Fundusz Zdrowia $wiadczefi medycznych o wartosci
- 72.155.247,30 .

Z kolei po stronie pasywéw odnotowano:

— 0 18,24% zmniejszenie si¢ wartosci rezerw na zobowigzania (zmiana
nominalna -4.477.674,37 zt),

— 0 39,03% zmniejszenie si¢  wartodci zobowigzan diugoterminowych,
na kidre skladajg sie wylgcznie pozyczki z WFOSIGW (zmiana nominalna
1.513.000 z}),

~ 0o 7,11% wzrost wartoéci zobowigzan krétkoterminowych (zmiana
nominalna 4.282.549,00 7t),



— 0 1,72% wzrost wartodci rozliczen miedzyokresowych (zmiana nominalna
2.197.817,96 zt).
Rachunek zyskow i strat zamknat si¢ wynikiem netto 24.807.954,23 zt.
Po stronie przychodow ze sprzedazy uwzgledniono nierozliczone przez Narodowy

Fundusz Zdrowia §wiadczenia medyczne ponadlimitowe z zakresu:

- 17-21/B0007/PSZ 1.138.971,64 i,
- 18-22-B0007/REH 1.682,30 zi,
- 11-21/B0007/AOS 565,08 zl.
Eaczna wartos¢ przedmiotowych $wiadczefi w roku 2021 wynosita

1.141.219,02 zt. Poniewaz naleznosci Cenfrum z wWw. tytutu nie zostaly uznane
przez Fundusz, dlatego  na dzieh bilansowy objete zostaly odpisem
aktualizujacym, co znalazlo odzwierciedlenic w poz. E. IT Rachunku zyskow
i strat — Pozostale koszty operacyjne — Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych.
Warto§é pozostatych przychodow operacyjnych na koniec roku 2021 byla nizsza
niz w roku poprzednim o 45,34%. Zwigzane jest to gtéwnie z nizsza wartoscia
odzyskanych w roku 2021 naleznosci z lat poprzednich, niz w roku 2020.
Przeptywy pienigzne na poszczegbinych  rodzajach dziatalnosci
ksztattowaly sie nastepujaco:
o 13.054.947,05 zt - dziatalno$¢ operacyjna,
J -33.192.271,16 zt - dzialalnodé inwestycyjna,
° 12.291.247,94 7t - dzialalnos¢ finansowa.
Dodatnie przeplywy pienigzne z dziatalnoéei finansowej uzyskane zostaly
gléwnie dzigki pozyskaniu srodkéw na zakup wysokospecjalistycznej aparatury
medyczne;j. $rodki uzyskano z Ministerstwa Zdrowia W ramach nastepujacych
- umow:
o 1/6/4/2021/12/249 Doposazeniec Zakladéw Radioterapii - zakup

akceleratora (warto$¢ dofinansowania 8.500.000,00 z1);



© 1/6/11/2021/12/438 Doposazenie Zakladéw Radioterapii - zakup aparatu
HDR (warto$¢ dofinansowania - 2.475.400,00 zt);

e 1/11/19/2021/12/843 Zakup sprzetu do diagnostyki i leczenia raka phuc
(wartos¢ dofinansowania - 1.023.825,00 zb).

Bydgoszcez, dn. 30.05.2022 ».
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Zalgeznik nr 2

OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY
SYTUACH EKONOMICZNO -FINANSOWEJ

Punktem wyjscia dla prognozy roku 2022 byla wartosé zaewidencjonowanych
przychodéw i kosztéw roku 2021 po wyeliminowaniu zdarzefi o charakterze
jednorazowym np. $wiadczenia ponad limitowe z lat ubiegtych uznane
i zarachowane do przychodéw roku 2021
W planie zatozono nieznaczny, wynoszacy 6% wzrost przychodéw z Narodowego
Funduszu Zdrowia.
Szacujac koszty, uznano, ze koszty roku 2022 wzrosng srednio o 10% ze wzgledu
na panujacg inflacje.
Koszty amortyzacji na rok 2022 przyjeto na poziomie 27.595.774,24 74, tj. zgodnie
z planem amortyzacji wygenerowanym dla roku 2022 z programu do ewidencji
srodkéw trwalych, gdyz uznano, ze taki poziom amortyzacji bedzie najbardziej
Wiarygodny, biorge pod uwage coroczne zwigkszanie wartodci aktywow trwatych.
W planie finansowym uwzgledniono wyzsze niz w roku 2021 koszty osobowe
z tytulu:
— Wwynagrodzen ~ planowane  wyréwnanie wynagrodzen  zwigzane
ze wzrostem od dnia 01.01.2022 . minimalnego wynagrodzenia,
- skladek ZUS od wynagrodzen — planowane wyréwnanie wynagrodzen
zwigzane ze wzrostem od dnia 01.01.2022 t. minimalnego wynagrodzenia,
— nowelizacji ustawy z dnia 8 czerwea 2017 . o sposobie ustalania najniZszegQ
wynagrodzenia zasadniczego niektérych  pracownikéw zatrudnionych
W podmiotach leczniczych.
W przypadku  osiggniccia zaplanowanych  przychodéw w wysokosci
495.712.429,79 7zt oraz poniesicnia kosztéw w wysokosci 494.686.126,50 zl,



Centrum Onkologii powinno na dzien 31.12.2022 r. wygenerowaé nadwyzke
brutto w wysokosci 1.026.303,29 zl. Po obcigzeniu podatkiem dochodowym
od oséb prawnych osiggnigta nadwyzka finansowa netto powinna wyniesc
884.422,29 zi.

7 uwagi na obserwowang tendencj¢ wzrostowa iloéci udzielanych s$wiadczen
medycznych, przychody z tego tytulu na rok 2023 zaplanowano na poziomie
wyzszym o 7% niz planowane wykonanie dla roku 2022.

Zwiekszenie wartosci przychodow powinno by¢ zwigzane m.in. ze wzrostem
wyceny punktu rozliczeniowego, z uwagi na rosngce koszty materiatéw, ustug
i energii, co przektada sig na wzrost kosztow udzielanych $wiadczen medycznych.
Dla roku 2023 zatozono wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej $rednio o 7,5%,
majac na uwadze planowang wyzszg ilo$¢ udzielanych $wiadczenn medycznych,
oraz planowang na lata 2022-2024 inflacje.

Koszty wynagrodzen zostaly oszacowane na podstawie podpisanych umow,
oraz planowanego zatrudnienia.

Przychody i koszty roku 2024 utrzymano na poziomie roku 2023.

Bydgoszcz, dn. 30.05.2022 r.
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Zatgeznik nr 3

INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH
MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZN O-FINANSOWA

Na sytuacje ekonomiczno-finansowa jednostki niekorzystnie wplywa zbyt diugi
okres rozliczania przez Narodowy Fundusz Zdrowia $wiadczen zdrowotnych
udzielonych przez Centrum Onkologii z zakresu pakietu onkologicznego,
kompleksowej opieki medycznej nad swiadczeniobiorcg z nowotworem piersi
i jelita grubego oraz programéw lekowych.

Zgodnie z zatozeniami ustawy od 1 stycznia 2015 r. pacjenci z podejrzeniem
nowotworu sg leczeni w ramach szybkiej terapii onkologicznej. Szybka terapia
onkologiczna jest rozwiazaniem organizacyjnym, ktérego celem jest sprawne
przeprowadzenie pacjenta przez, kolejne etapy diagnostyki i leczenia.
Zniesienie limitéw na diagnostyke i leczenie nowotworéw miato usprawnic
ten proces, a Swiadczenia wykonane na podstawie karty diagnostyki i leczenia
onkologicznego powinny byé rozliczane do pelnego  wykonania, zgodnie
zart. 136 ust. 2 pkt 1 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 64
z pdzn.zm.).

Obserwujemy ponownie coraz wicksze opdznienia w rozliczaniu procedur
wykonanych w ramach pakietu onkologicznego, kompleksowej opieki medyczne;j
nad s’.wiadczeniobi()rcé, ”'z:' nowotworem piersi i jelita grubego, programéw
lekowych.

Na dzien sporzadzenia Raportu o sytuacji - ekonomiczno-finansowej nadal
pozostajg nierozliczone §wiadczenia 7 zakresy pakietu onkologicznego wykonane
w roku 2020 o wartodci 117.129,08 =z, oraz w roku 2021 -- 1.105.310,50 zi.

Dodatkowo na dzien 19.05.2022 roku wartosé nierozliczonych s$wiadczen



pakietowych wynosi 6.745.589,47 zi, $wiadczen z zakresu kompleksowej opieki
medycznej nad $wiadczeniobiorca z nowotworem piersi i jelita grubego
13.661.501,54 zt, nierozliczonych badan z zakresu diagnostyki obrazowej wynosi
2.365.322,88 zf, a nierozliczonych lekéw podanych pacjentom w ramach
programéw lekowych, ktore powinny zostaé rozliczne na podstawie
przediozonych przez Centrum Onkologii do Narodowego Funduszu Zdrowia
faktur zakupu - 13.463.924,88 z1.

W $wietle powyzszego Centrum Onkologii Jkredytuje” Narodowy Fundusz
Zdrowia w dlugim okresie, co niekorzystnie wplywa na biezacg sytuacje
ckonomiczno — finansowa jednostki 1 stanowi zagrozenie utraty biezace]
plynnosci finansowe;j.

Jednoczesnie nalezy zauwazyé, iz rozpoczeta 24.02.2022 r. agresja Rosji
na Ukraing ma istotne gospodarcze i finansowe konsekwencje oddziatujgce
gtownie w trzech dziedzinach: energii, wymiany handlowej i sektora
finansowego.

Zagrozenie, jakie wplywa na dziatalnos¢ Centrum Onkologii to wzrost kosztow
energii przektadajacy si¢ rowniez na inflacie, a co za tym idzie rosngce koszty

prowadzenia biezacej dziatalnosci.

Bydgoszcz, dn. 30.05.2022 .
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Zalacznik nr 4

ZAKONCZENIE RAPORTU

Y.aczna ocena wskaznikowa w wysokosci 69 punktéw na 70 mozliwych
(4. 98,57%), okreslonych na podstawie Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnig
12 fkwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbgdnych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
Jinansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, wskazuje
na dobra kondycje finansowo-ekonomiczng Centrum Onkologii w Bydgoszczy
w roku 2021.

Dodatnie wartoéci  wskaznikéw zyskownosci informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu w pehni pokryty poniesione koszty.
Poziom wskaznikéw plynnosci oraz wskaznika wyplacalnosci nie wskazuje
na wystgpienie ryzyka utraty przez jednostke zdolnodci do terminowego
regulowania zobowigzan, niemniej utrzymujgca si¢ tendencja op6zniania
przez Narodowy Fundusz Zdrowia rozliczania i pfatnosci za $wiadczenia
wykonane w ramach pakietu onkologicznego i programéw lekowych

moze zagrozi¢ utrzymaniu biezacej ptynnosci Centrum.
Bydgoszcz, dn. 30.05.2022 v,
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Szanowni Pafistwo,

Zgodnie z art. 53a Ustawy o dziatalnosci leczniczej w zalaczeniu
do niniejszego pisma przesylam Raport o sytuacji ekonomiczno —
finansowej Centrum Onkologii im. prof. Franciszka Fukaszczyka

w Bydgoszczy.
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Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszezy
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Tabela padsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonclogii w Bydgoszczy
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024
Wartosé Wartoéé Warto$¢ Wartoéé Wartodé Wartodé
]
wskafnika cena wskaZnika Ocena wskainika Deena wskainika Ocen wskainika geens wskatnika Heana
1) wskainik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 0,64 3 3,13 a 1,61 3 0,37 3 -1,66 0 0 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4 /
powyiej4,0% -5
2} wskainik zyskownosci dziatalnoéci
operacyjnej (%)
Wskazniki |ponizej 0% -0
2yskownosci |od 0% do 3,0% .3 0,77 3 3,22 a4 1,7 3 . 0,45 3 -1,57 0 0,09 3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyiej 5,0% -5
3) wskainik zyskownosci aktywow (%)
poniiej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 1,25 3 6,27 5 3,03 a 0,74 3 -3,08 0 0,01 3
nowyiej 2,0% do 4,0% - 4
powyie) 4,0% -5
RAZEM 9 13 10V 9 0 9
1) wskainik biezace] plynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 de 1,50 -8 1,75 12 1,35 8 1,49 8 1,69 12 1,46 8 142 8
powyzej 1,50 do 3,00 -12
powyzej 3,00 lub jezell zebowiazania
Wskazniki [krotkoterminowe =02 - 10
ptynnosci
2) wskainik szybkiej plynnosci
poniiej 0,50 -0
0d 0,50 do 1,00 -8
1,61 13 0,99
powyzej 1,00 do 2,50 - 13 ,66 ,9! 8 128 13 51 13 1,32 13 13 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe =0zl - 10
RAZEM! 25 16 21V 25 21 21
1) wskaénik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2 41,84 3 36,18 3 34,82 3 41,49 3 46,82 2 45,71 2
od 61 dni do 90 dni il
powyzej 90 dni -0
Wskazniki
efektywnoéci
2) wskainik rotacji zobowigzaii (w dniach)
esGu Gl E 21,67 7 32,35 7 20,02 7 28 7 36,35 7 342 7
od 61 dni do 90 dni -4 = ' ' i - 424
powyzej 90 dni -0
RAZEM 10 io 10 v 10 9 L
1) wskainik zadluzenia aktywdw (%)
ponizej 40% -10
od 40% do 60% -8 30,05 10 40,07 8 37,07 10 33,44 10 35,94 10 38,27 10
powyie) 60% do B0% -3
powyzej 80% -0 v
Wskainiki
zadiuienia
2) wskainik wyplacalnosci
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8
& 4 ,52 8 B 0,38
od 1,01 do 2,00 6 0, 0,7 8 ; 8 0,76 8 0,87 8 0,83 8
od 2,01 do 4,00 -4 ¥ :
powyiej 4,00 lub ponizej 0,00 -0
RAZEM 18 16 18 \/ 18 18 18
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 62 55 ¥ 59 \/ 62 ¥ a8 v 57V
taczna ocena w wysokosci 59 punkidw na 70 motzliwych (tj. 84,3%) w roku 2021 wskazuje na dobrg sytuacje finansowo-ekonomiczng Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii
w Bydgoszczy.
Wskainiki zyskownosici ulegly nieznacznemu pogorszeniu,na poziomie sprzedazy nadal wystepuje strata na sprzedaty. Szpital osiagnat zysk netto za rok obrotowy, wplyw na niego
miala sytuacja zwigzana z udzielaniem $wiadczer dla pacjentéw covidowych. Na 2022 r. Szpital prognozuje wzrost przychodow z NFZ wskutek uzyskania wzrostu ryczaltu w ramach
umewy PSZ oraz konsolidacje ustug pulmonelogicznych w jednej lokalizacji. Ponadto Szpital planuje powrdt do planowanych zabiegow i hospitalizacji oraz rehabilitacji,
Wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolnoé¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnoéci do terminowego
regulowania zobowijzan,
Wskainik efektywnosci rotacji naleznosci wynosil 34 dni 0znacza, ie podmiot nie mial trudnosci ze $cigganiem naleinoici za swiadczone usiugi. Wskaznik efektywnosci rotacji
zobowigzan wynosil 29 dni, informuije, 20 zobowigzania regulowane s3 terminowo i nie ma trudnoéci w ich splacie. Wskainik zadluzenia aktywéw wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot
prawidlowo finansuje aktywa. Wska#nik wyplacalnosci wynosil 0,88 i $wiadczyl o prawidiowe]j wielkoéci funduszy obeych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego. Wysokosé
wskaznikow zadluienia wynoszg ponize] 40% i nie swiadczg o mozliwosci utraty zdolnoici do terminowego regulowania zobowiazar przez podmiot.
Wskazniki plynnosci, zadluzenia i efektywnosci zachowujq dobry poziom co Bwarantuje bezpieczeristwo regulowania zobowigzan. Planowane zakoriczenie modernizacji Szpitala
spowoduje konsolidacje ustug i zwiekszenie przychoddw z tytulu udzielanych swiadczen zdrowotnych. Najwieksza niewiadoma dot. dziatalnoéci szpitala i udzielania ustug w ramach
NFZ jest sytuacja zwigzana z epidemig koronawirusa i jej wplywem na dziatalnosé szpitala.

Sporzgdaila: Pauling Karpik-Pickarek
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. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

nazwa jednostki

IIl. ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czes¢ tabelaryczna sytuacji ekanomiczno-finansow
finansowych za dany rok (bilans,

ej za miniony rok i prognoza na kolej
rachunek zyskow i strat)

ne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan

w groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2019r. 2020, 2021 r. 2022r. 2023 r. 2024,
1. 2. 5, 6. 7. 8. 8, 8,
BILANS
A. |AKTYWA TRWALE 23 147 306,35 29 982 374,79 36709 256,85 | 35952 232,00 37 276 096,00 32 016 200,00
I. |Wartosci niematerialne i prawne 34 361,17 13 199,12 1248 840,73 904 872,00 1708 294,00 927 400,00
Il. |Rzeczowe aktywa trwale 23112945,18 29969 175,67 35 460 416,12 35047 360,00 35 567 802,00 31 088 800,00
ll. |Naleinoicl diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Jinwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. JAKTYWA OBROTOWE 18 620 663,26 24 070 692,35 33238516,34 | 31974 352,00 30 205 195,00 28 448 597,00
I. |zapasy 835 151,12 5719943,30 4498502,53 |\, 3 250 000,00 2 728 000,00 2 128000,00
Il. |Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 10 345 555,59 11166 688,11 13 298 089,69 v 14878 792,00 15 302 500,00 15 874 200,00
- od jednostek pawiazanych z tytutu dostaw i uslug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie splaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- od pozostatych jednostek z tytulu dostaw i ustug, w tym: 9 142 447,80 9959 985,34 12019 014,44 |v 4 14838 792,00 15 252 500,00 15 824 200,00
- 0 okresie splaty powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. [Inwestycje krétkoterminowe 5659930,91 4 853 283,43 13 315509,49 11640 967,00 10399 700,00 9 101 000,00
IV. |Kr6tkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1780025,64 2330777,51 2126 414,63 2204 593,00 1774995,00 1345397,00
AKTYWA RAZEM (A+B) 41767 969,61 54 053 067,14 | 69947773,19 |\ 67926 584,00 67 481 291,00 60 464 797,00
PASYWA
A. |KAPITAL (fundusz) WEASNY 23 936 988,18 27 324 618,56 29 440 836,35 29 942 036,35 27 861 736,35 27 865 336,35
I. |Kapital (fundusz) podstawowy 25323 115,59 25323 115,59 25323 115,59 Y 25323 115,59 25323 115,59 25323115,59
ll. |Naleine wplaty na kapital podstawowy (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. |Udzialy (akcje) wiasne (wielkoéé ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Kapital (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 2001502,97 4117 720,76 4618920,76 2538 620,76
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VL. |Pozostale kapitaly {fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VH. |Zysk (strata) z lat ubieglych -1910 112,10 -1386 127,41 0,00 / 0,00 0,00 0,00
VIIL. | Zysk (strata) netto 523 984,69 3387 630,38 211621779 [V 501 200,00 -2 080 300,00 3600,00
IX. |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2019 r. 2020r. 2021r. 2022 r. 2023 r. 2024r.
1. 2. 5. 6. 7. 8. 8. 8.
B. IZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 17 830 981,43 26 728 448,58 40506936,84 | . 3798454765 39 619 554,65 32 599 460,65
I |Rezerwy na zobowigzania, w tym: 4 678 285,38 6 389 964,30 6403 223,94 6 718 562,00 6576 232,00 5751902,00
- na $wiadczenia emerytalne i podobne krotkoterminowa 773 964,50 965 932,00 1281 270,00 1596 608,00 1754 278,00 1755 300,00
- pozostale rezerwy krétkoterminowe 980 522,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. |Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hl. |Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 7872 750,04 15 267 043,66 19529 631,86 15994 111,65 17 678 195,65 17 389 178,65
- wobec jednostek powigzanych z tytulu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie wymagalnosci powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- wobec pozostatych jednostek z tytulu dostaw i ustug, w tym: 4735 216,06 9 068 437,25 10 016 495,79 10 158 406,00 11 843 140,00 11 852 200,00
- o okresie wymagalnoéci powyzej 12 m-cy 0,00 112 173,34 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 5279 946,01 5071 440,62 14574 081,04 |\ 15271 874,00 15 365 127,00 9 458 380,00
PASYWA RAZEM (A+B) 41 767 969,61 54053 067,14, 69 947 773,19 67 926 584,00 67 481 291,00 60 464 797,00
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
A Przychédy netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi 79757 314,93 100 469 750,72 125982 350,02 130 545 500,00 118 906 300,00 126 345 500,00
R JKoszty dziatalnosci operacyjnej 80 189 241,53 104 414 439,89 128 784 804,80 136 226 150,00 127 067 300,00 133 630 500,00
< |Zysk( strata) ze sprzedazy (A-B) -431 926,60 -3 944 689,17 -2 802 454,78 -5 680 690,00 -8 161 000,00 -7 285 000,00
D |Pozostale przychody operacyjne 2 694 668,32 7744 019,12 5062 330,47 6 305 940,00 6 205 800,00 7 415 700,00
E |Pozostale koszty operacyjne 1627432,76 319 278,35 35 248,54 11 000,00 10 000,00 10 000,00
F |Zysk(strata) z dziatalnoéci operacyjnej{C+D-E) 635 308,96 3 480 051,60 2224627,15 | 614 250,00 -1 965 200,00 120 700,00
G |Przychody finansowe 17 816,76 12 956,71 8868,95 |\, 7 000,00 10 000,00 10000,00
H |Koszty finansowe 194,03 2414,93 2431 | 50,00 100,00 100,00
| |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 652 931,69 3490 593,38 2233471,79 621 200,00 -1 955 300,00 130 600,00
1 |Podatek dochodowy 128 947,00 102 963,00 117 254,00 v 120 000,00 125 000,00 127 000,00
K |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L |Zysk ( strata) netto ( I-J-K) 523 984,69 3387 630,38 2116217,79 |\ 501 200,00 -2 080 300,00 3 600,00
Dane dodatkowe
przychody ogélem 82 469 800,01 108 226 726,55 131053 549,44 136 858 440,00 125 122 100,00 133 771 200,00
koszty ogélem 81816 868,32 104 736 133,17 128 820 077,65 136 237 240,00 127 077 400,00 133 640 600,00
amortyzacja roczna 4074 371,71 5098 802,41 6797 639,89 | ’,' 6500 000,00 5918 000,00 5 286 400,00
naleznosci wymagalne 219 274,00 191 947,42 13279468 |/ 150 000,00 120 000,00 110 000,00
zobowiazania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rachunek przeptywéw pienieinych
A. |Pzeplywy pienigine z dzialalnosci operacyjnej 4 408 587,58 6089 B52,06 8 308 806,16 2346 711,00 919 700,00 953 600,00
B. |Pzeplywy pienieine z dziatalnosci inwestycyjnej -2715438,14 -12 341 336,32 -12 671 811,04 -6 164 511,00 -8 300 000,00 -2 700 000,00
C. |Pzeptywy pienieine z dzialalnoéci finansowe| 1990 720,57 5444 836,78 12 825 230,94 4319 000,00 5300 000,00 1750 000,00
D. |Przeplywy érodkéw plenieinych netto (A+B+C) 3683 870,41 -806 647,48 8462 226,06 501 200,00 -2 080 300,00 3 600,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2019r. 2020r. 2021r. 2022 r. 2023 r. 2024r.
1 2. 5. &. 7. 8. 8. 8.
Wskazniki ekonomiczno-finansowe
1. |Zyskownosé
1. |Wskainik zyskownosci netto (%) 0,64 3,13 161 0,37 1,66 0,00
wynik netto*100/ przychody ogélem
Wskainik zyskownoscl dzialalnosci operacyjnej (%)
2, wynik z dzialain.operacyjnej*100 / przychody netto ze sprzedaty i zréwnane z 0,77 3,22 170 0,45 -1,57 DJDQL
nimi+pozastale przychady operacyjne
3. WS!(all'llk zvskowmlatci aktywdw (%) 1,25 6,27 3,03 0,74 3,08 0,01
wynik netto*100/ $redni stan aktywdw
. |Plynnosé
Wskainik biezacej plynnoéci
oktywa obrotowe-naleinosci krdtkoterm. z tytuly dostaw i uslug o okresie spfaty
L. |powysej 12 m-cy-krétk m. roziiczenia migdzyokres. / zobowigz. krétkoterm.- 1,75 1,35 1,49 1,69 1,46 1,42
Zobowigzania z tytulu dostaw j uslug o okresie wymagelnosei powyzej 12 m-
cy+trezerwy na zobowiqz. krotkoterm.
Wska#nik szybkie] ptynnosci
oktywa obrotowe-naleinosci krdtkoterm. z tytulu dostaw i uslug o okresie spiaty
2. |powyze] 12 m-cy-krétkoterm. roiiceenia migdzyokres.- bowiqe. 1,66 0,99 1,28 1,51 132 1,30
krétkoterm.- zobowiqzania z tytulu dostaw | uslug, o okresie wymagalnosei powyzef
12 m-cy+rezerwy na zobowiqz. krdtkaterm.
il |Efektywnosé
Wskaznik rotacji naleinosci (w dniach})
1. |sredni stan naieznosci z tyt. dostaw i uslug * liczba dni w okresie (365) / praychody 41,84 36,18 34,82 41,49 46,82 45,71
netto ze sprzedaiy | zréwnane z nimi
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
2. |sredni stan zobowigrar z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie (365) / praychody 21,67 32,95 29,02 28,40 36,35 34,2“
netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi
IV |Zadtuzenie
Wskaznik zadluienia aktywoéw (%)
1. |zobowiqz. dlugotermin. +zobowiqz. krdtkotermin.+rezerwy na zobowiqz. / aktywa 30,05 40,07 37,07 33,44 35,94 38,27
razem
Wskaznik wyplacalnogci
2, zobowigz.dlugotermin. +zobowigz. krétkatermin.+rezerwy na zobowigz. / fundusz 0,52 0,79 0,88 0,76 0,87 0,83
wilasny

’




2. Czes¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

* (syntetyczna analiza poszczegdinych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwafych, aktyw obrotowych, kapitatu wiasnego, zobowiqzan i rezerw na
. 'bowiqzania, rachunku zyskéw i strat rachunku przepfywu Srodkéw pienieznych)

wl. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)
IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA
V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)
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ZALACZNIKI DO
RAPORTU O SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWE!

KUJAWSKO - POMORSKIE CENTRUM PULMONOLOGII W BYDGOSZCZY

Zatacznik nr 1: Wprowadzenie do Raportu

Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy prowadzi swa dziatalnosé
w dwoch obiektach przy ul. Seminaryjnej 1 oraz ul. Meysnera 9. Przedmiotem
dziatalnosci jest diagnozowanie, rozpoznawanie i kompleksowe leczenie ostrych
i przewlektych schorzen w zakresie choréb ptuc i gruilicy, ze szczegélnym
uwzglednieniem wczesnego wykrywania i leczenia obturacyjnej choroby ptuc,
niewydolnosci oddychania oraz diagnostyke i leczenie raka ptuc poprzez zabiegi
chirurgii klatki piersiowej, chemioterapie nowotwordw oraz rehabilitacje lecznicza.
Prowadzi i rozwija dziatalnos¢ w zakresie profilaktyki zdrowotnej i promocji zdrowia,
a takze prowadzi badania naukowe i prace badawczo-rozwojowe w powigzaniu
z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych. Ponadto udziela $wiadczen diagnostycznych
i konsultacji dla innych podmiotéw leczniczych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Centrum Swiadczy réwniez ustugi diagnostyczne i lecznicze w zakresie gruzlicy innych
narzaddw. Dla realizacji swych celdéw szpital dysponuje 281 tézkami, 11 oddziatami,
prowadzi specjalistyczng dziatalno$¢ ambulatoryjng w zakresie chordb ptuc,
rehabilitacje lecznicza w oddziatach szpitalnych i ambulatoryjng oraz udziela
Swiadczen w warunkach domowych. Zatrudnia wykwalifikowang kadre pracownikéow:
603,93 etatow, 94 umdw cywilno-prawnych, wg stanu na 31 grudnia 2021 roku. KPCP
w Bydgoszczy przechodzi skomplikowany proces modyfikacji infrastruktury szpitalnej,
konsolidacji i rozwoju s$wiadczonych ustug dla pacjentéw. Podejmowane w tym
zakresie dziatania majg bezposrednie przetozenie na sytuacje ekonomiczno-
finansowa jednostki, wywotujgc w okresie rozwojowym i inwestycyjnym negatywne

skutki dla finansow szpitala.
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Zatacznik nr 2: Czesé opisowa analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Suma bilansowa za rok 2021 w stosunku do roku ubiegtego ulegta zwiekszeniu
0 29,41%. Aktywa trwate stanowia 52,48% catego majatku, w tym najwigkszy udziat
majg rzeczowe aktywa trwate. W grupie majatku obrotowego odnotowano wzrost
0 9.167,8 tys. zt, ktory obejmuje: spadek zapasow o 1.221,4 tys. zt, wzrost naleznosci
krétkoterminowych o 2.131,4 tys. zt, wzrost krotkoterminowych aktywow
finansowych o 8.462,2 tys. zt oraz spadek krotkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych o 204,4 tys. zi.

W pasywach udziat kapitatéw wtasnych w sumie bilansowej stanowi 42,09%. Nastapit
wzrost w stosunku do roku ubiegtego z tytutu osiggnietego zysku finansowego.
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty o 13.778,5 tys. zt. Najwiekszy wzrost
nastapit w rozliczeniach miedzyokresowych z tytutu wptywu dotacji na zakupione
$rodki trwate.

W roku obrotowym KPCP osiggneto dodatni wynik finansowy netto w kwocie 2.116,2
tys. zt. Zaréwno przychody jak i koszty wzrosty w stosunku do roku ubiegtego.
Nastgpit spadek w pozostatych przychoddéw operacyjnych o 4.298,7 tys. zt i spadek
pozostatych kosztéw operacyjnych o 284,0 tys. zt oraz spadek pozostatych
przychodéw finansowych o 4,1 tys. zt. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze
wskazniki rentownosci w 2021 byty bardziej korzystne dla Centrum niz w roku
poprzednim. Ryzyko prowadzenia dalszej dziatalnosci na koniec roku obrotowego

pokazato tendencje bezpieczna.

Zatacznik nr 3: Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-

finansowej

Plan finansowy na rok 2022 zaktada zakoriczenie roku zyskiem netto w wysokosci
501,2 tys. zt. Planowane przychody wynosza 136.858,4 tys. zi, z czego 84,0 %
stanowig przychody z tytutu ustug medycznych oszacowane w oparciu o wartosc
kontraktu z NFZ. W przychodach ujeto prognozowany wzrost wartosci ryczattu
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W ramach umowy PSZ zwigzany z planowang zmiang wartosci taryf éwiadczer
zdrowotnych. Ujeto réwniez przychody finansowane z budietu panstwa za
Swiadczenia wykonywane w zwigzku  z  zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19.

Kolejny trzeci rok, Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii zostato zobowiazane
do zabezpieczenia w ramach poziomu | - 5 tézek dla pacjentéw z podejrzeniem
zakazenia SARS-CoV-2 oraz w ramach poziomu Il - 57 tdéiek dla pacjentéw
z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2, w tym 3 téika intensywnej terapii.
Obowigzujgcy poziom liczby tézek w | kwartale 2022 roku wytaczonych
Z podstawowej dziatalnoéci obowigzywat od 29 pazdziernika 2021 roku zgodnie
z Decyzjg Wojewody Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26 pazdziernika 2021 r. do 31
marca 2022 roku.

Skuteczne przeprowadzanie zmian organizacyjnych majacych na celu bezpieczne
dostosowanie obszaréw Szpitala dla pacjentéw z COVID-19 oraz zabezpieczenie
i ciggtos¢ udzielania $wiadczen zdrowotnych wszystkim pacjentom wymagajacym
kontynuacji leczenia w ramach zawartych uméw z NFZ stanowito ogromne wyzwanie
dla dyrekcji Szpitala i wszystkich pracownikow Szpitala przez caly okres trwania
pandemii do chwili podjecia decyzji Ministra Zdrowia o odmrozeniu tézek
covidowych, tj. do 31 marca 2022 roku.

Przeorganizowanie oddziatéw szpitalnych i zabezpieczenie personelu medycznego,
umozliwito zapewnienie ciagtosci udzielania $wiadczer zdrowotnych, a tym samym
realizacje wszystkich umoéw zawartych z NFZ.

Budowa planu finansowego na 2022 rok opierata sie¢ na optymalnym wykorzystaniu
zasobow, jakim s3 wolne t6ika i kadry medyczne. Pacjenci z chorobami uktadu
oddychania czy pacjenci onkologiczni, ktérzy podczas pandemii bardzo ucierpieli,
maja stworzone warunki petnej dostepnoéci do éwiadczer zdrowotnych, w ramach
zawartych uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Przywr6cenie pacjentom takiej liczby tézek jak przed pandemia wymagata czasu,

a dostosowanie liczby tézek w kazdym rodzaju $wiadczen zdrowotnych do stanu
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sprzed epidemii COVID-19, w sytuacji ciggtej niepewnosci rozwoju epidemii
i kolejnych decyzji Ministerstwa Zdrowia stawia przed szpitalem wyzwania
pozostawania w petnej gotowosci do podejmowania kolejnych zmian.

Zaplanowany poziom przychodow na rok 2022 w zdecydowanej czesci warunkowany
byt sytuacja epidemiczng w kraju oraz zakorczeniem przebudowy skrzydta C budynku
szpitala, w ktéorym siedzibe znajdzie rozbudowany Oddziat Choréb Pluc
i Niewydolnoséci Oddychania z Pododdziatem Nieinwazyjnej Wentylacji Mechanicznej
i Pododdzialem Obturacyjnego Bezdechu Sennego oraz Oddziat Rehabilitacji
Pulmonologicznej.

Kluczowym elementem utrzymania poziomu przychodéw do ponoszonych kosztow
jest urealnienie cen jednostek  rozliczeniowych éwiadczenn  zdrowotnych
w poszczegdlnych umowach zawartych z Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia
poprzez ich podwyiszenie, umozliwiajagce stabilne funkcjonowanie podmiotow
leczniczych w czasie galopujacej inflacji i podwyzek cen (m.in. energia elektryczna,
gaz, utylizacja odpadéw, $rodki ochrony osobistej itp.).

Planowane koszty w 2022r. to warto$¢ 136.237,2 tys. zt. Kwota ta zostata oszacowana
na podstawie danych historycznych i przewidziana na pokrycie kosztow $wiadczen
zdrowotnych realizowanych w poszczegdlnych komérkach dziatalnosci. Koszty
rodzajowe ulegty zwiekszeniu o przewidywany wskaznik inflacji na rok 2022. Wzrost
aktywow trwatych oszacowano na podstawie planowanych zakupow majatku
trwatego skorygowanego o© wartoé¢ planowanej amortyzacji. Pozostate dane

zaplanowano na wzglednie statym poziomie.

Zatacznik nr 4: Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na

sytuacje ekonomiczno-finansowa

Istotnym zdarzeniem majacym wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Kujawsko-
Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy byta epidemia zachorowan na

COVID19. Skutki pandemii odczuwalne byty na wielu ptaszczyznach: organizacyjnej,
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finansowej, kadrowej, sprzgtowej, funkcyjnej, zaopatrzeniowej. Przygotowanie
oddziatéw szpitalnych spefniajacych wymagania epidemiologiczne przeznaczone dla
pacjentow zakazonych lub podejrzanych zakazeniem koronawirusem SARS-CoV-2
wymagato zainwestowania ¢rodkéw finansowych w celu przygotowania bezpiecznych
ciggow komunikacyjnych, $luz oddzielajacych obszar zakazony od czesci tzw. czystej
oddziatu, montowanie $cianek oddzielajgcych poszczegélne odcinki oddziatow,
montaz ekranéw monitorujacych pacjentéw w salach chorych, oraz wiele innych.
Dokonano wielu zmian organizacyjnych polegajacych na tworzeniu tymczasowych
obszaréw bezpiecznych epidemiologicznie w celu Czasowego zwiekszania bazy dla
Pacjentow wymagajgcych pilnych zabiegdéw operacyjnych z zakresu chirurgii klatki
piersiowej lub dla chorych wymagajacych hospitalizacji z powodu schorzen uktadu
oddechowego niespowodowanych koronawirusem SARS-CoV-2. Zabezpieczenie kadry
medycznej, szkolenia w oparciu o dostepne informacje Ministerstwa Zdrowia oraz
publikacje konsultantéw krajowych wymagato zaangazowania personelu medycznego
wszystkich komérek organizacyjnych Swiadczacych opieke nad pacjentem. Epidemia
koronawirusa spowodowata po raz pierwszy sytuacje, w ktérej nie moina byto
W pefnej wysokosci zrealizowaé uméw na $wiadczenia zdrowotne zawartych
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Przychody uzyskane z realizagji podstawowych
umow na 2021 rok pomimo zawieszonej lub czesciowo ograniczonej dziatalnosci
medycznej oraz $rodki finansowe w ramach uméw COVID-19, pozwolity utrzymaé

poziom przychodéw w sposéb zabezpieczajgcy ponoszone koszty.

Zatacznik nr 5: Zakoriczenie raportu

Prognozy wynikajace ze wskaznikéw ekonomicznych wskazujg na w miare pozytywng
sytuacje finansowa Centrum, ulega ona poprawie, ze wzgledu na wygenerowany
za rok 2021 dodatni wynik finansowy. Najwazniejsze z punktu biezacego
funkcjonowania wskazniki ptynnosci finansowe; zachowujg przyzwoity poziom,
gwarantujacy bezpieczeristwo regulowania zobowiazan i funkcjonowania. Bardzo

istotnym jest utrzymanie poziomu ustug medycznych finansowanych przez NFZ
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Zapewni to szpitalowi stabilizacje oraz umozliwi prowadzenie dalszych dziatan
o charakterze strategicznym. Inwestycje zapewnia dalszy rozwdj szpitala, dadza
moizliwoé¢ nowej jakosci $wiadczonych ustug. Kluczowe znaczenie dla kondycji
finansowej Centrum bedg mialy terminowo realizowane inwestycje zarowno
ze érodkéw wiasnych i programow unijnych a w szczegolnosci przez Kujawsko-
Pomorskie Inwestycje Medyczne Sp. z 0.0, tak aby zwiekszyt sie potencjat

do udzielania wysokoptatnych $wiadczen medycznych.

A
ey Mariolo Brodowska
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe|
Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleinier | Wspétuzaleznienia w Toruniu
WYKONANIE PROGNOZA
WSKAZNIKI Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024
Wartosé o Wartodé teena Wartosé Désii Wartosé pniah Wartogé Oty Wartosé Fapae
wskainika wskainika wskainika wskainika wskainika wskainika
1) wskainik zyskownoici netto (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 1,63 3 -20,28 0 -11,81 0 0,35 3 0,08 3 0,25 3
powyiej2,0% do 4,0% -4
powyze] 4,0% -5 !
2) wskainik zyskownosci dzialalnosci
vperacyjnej (%)
Wskazniki |ponizej 0% -0
aychibases i e ’dﬂ o i 1,69 3 -20,26 0 -10,42 0 0,45 3 0,17 3 0,33 3
powyiej3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5
3) wskainik zyskownoscl aktywow (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 0,92 3 -11,35 o] -8,72 0 0,28 3 0,06 3 0,18 3
powyiej2,0% do 4,0% - 4
powyiej 4,0% -5
RAZEM g 0 ] 9 9 9
1) wskainik biezace] plynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyze] 1,00 do 1,50 - 8 3,9 10 1,79 12 0,94 4 2,11 12 1,98 12 2,06 12
powyzej 1,50 do 3,00 -12
powyzej 3,00 lub jeieli zabowiazania
Wskainiki [krotkoterminowe=0z1 -10 N
plynnosci
2) wskainik szybkiej plynnosci
ponizej 0,50 -0
olbondoton <8 1,88 10 1,77 13 0,93 g 2,09 13 1,97 13 2,05 13
powyzej 1,00 do 2,50 - 13 ! 4 T d { i
PowyZe] 2,50 lub jeiel zobowligzania ‘
krotkoterminowe =02 - 10
RAZEM 20 25 12 25 25 25
1) wskainik rotacji naleinogci (w dniach)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2 38,21 3 35,27 3 42,44 3 29,46 3 29,86 3 3L,74 3
od 61 dni do 90 dni -1
powyie] 90 dni -0
Wskainiki
efektywnosci
2} wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)
e ant 7 8,2 7 15,45 7 10,23 7 10,31 7 9,95 7 11,11 7
od 61 dni do 90 dni -4 ’ % ’ % & ”
powyze] 90 dni -0
RAZEM 10 10 10 10 10 10
1) wskainik zadluienia aktywow (%)
ponizej 40% -10
od 40% do 60% -8 3,19 10 4,44 10 9,57 10 6,79 10 5,54 10 5,66 10
powyiej 60% do 80% -3
Powyze] B0% -0
Wskainiki
zadiuienia
2) wskainik wyptacalnoéci
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8
61,0103 6 E 0,06 10 01 10 0,26 10 0,18 10 0,2 10 0,2 10
od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0
RAZEM ! 20 20 20 20 20 20
LACZNA WARTOSCE PUNKTOW l 59 55 a2 64 64 64
tczna ocena w wysokosci 42 punktéw na 70 motliwych (tj. 60,0%) w roku 2020 wskazuje na dalsze pogoroszenie kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Osrodka Terapii
Uzaleznierl i Wspdiuzaleznienia w Toruniu, Szpital ponidst starte netto na koniec 2021 r. Wskazniki zyskownosci majq wartoéé ujemng i informujj o nieracjonalnym gospodarowaniu.
Przychody podmiotu w pelni niepokryly poniesionych kosztéw, Poniesiona strata wynika 2 tytutu spisania w koszty zaliczek (884.142,76 ) wykonawey budowy oddzialu
miodziezowego, ktory nie wykonal prac a otrzymat wynagrodzenie. Na lata nastepne Osrodek planuje poprawe i dodatnie wskazniki zyskownosci.
Wskainiki ptynnogci wskazujg na z2dolnosc podmictu do terminowego regulowania zobowiazan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnoéci da terminowego
regulowania zobowigzar. Wartoé¢ wskainikéw plynnosci jest prawidiowa ale ulegla obnizeniu w 2021 r.
Wskaznik efektywnosci rotacji naleznoéci wynosit 42 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnodci ze scigganiem naleznosci za éwiadczone uslugl, wiec nie grozi mu utrata zdolnogci
terminowego regulowania zobowigzan. WskaZnik efektywnaodci rotacji zobowigzan wynosit 10 dni i informuje, ze zobowiazania regulowane sq terminowo i nie ma trudnoéci w ich
splacie. /
Wskaznik zadluzenia aktywéw wynosi ponizej 40 %, oznacza, ze podmiot prawidlowo finansuje aktywa. Wskaznik wyplacalnosci wynosit 0,26 | dwiadczy o prawidlowej wielkoéci ! 3
funduszy obcyeh praypadajacych na jednostke funduszu wlasnego. Wysokoé¢ wskainikow zadfuienia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do terminowego regulowania "f
zobowiazan przez podmiol. n"!
Prognoza na lata 2022-2024 zakiada nieznaczng peprawe wskainikéw oraz dodatnie wyniki finansowe na koniec roku. Ponadto rozpoczeta budowa w 2017 roku Calodobowego r.
Micdziezowego Oddziatu Uzaleznier przy ul. Wioclawskiej 233 zostala wstrzymana ze wzgledu na koniecznosé rozwigzania umowy z nierzetelnym wykonawea. Oérodek zobowigzany
jest do zwrolu czesc dotacji wykorzystanej niezgodnie z przeznaczeniem w kwocie 462.749,00 21 plus odsetki, W zwigzku ze stratg netto za 2021 r. Oérodek zgodnie z art. 59 ust.4
ustawy o dziafalnosci leczniczej (Dz. U, 2 2022 r. poz. 633 z poin. zm.) bedzie miisial sporzadzic program naprawczy za 2021 r., podobnie jak za ZQZDD(’JHZCHI
y Spraw &
via
\_ Krici, . (1)

Sporzadzia: Pauling Karpik-Frekarck V\ TG """jUSO(‘Ku
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RAPORT O SYTUAC)I EKONOMICZNO - FINANSOWE)

Waojewddzki Ofrodek Terapii Uzaleznleri | Wspdtuzaleznienla w Torunlu

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

REGON; 871550298
NIP: B562048040
KRS: 0000030573

Forme prawna: Samodzlelny Publiczny Zakied Opiek! Zdrowstne}
WOTUIW w Toruniu jest podmictem leczniczym w rozumientu Ustawy z dnia 15 kwletnle 2011 r. o dzlafalnosct fecznicze], wplsanym do rejestru podmiotéw wykonujgcych
dzlatalnosé leczniczq prowadzonego przez Wojewode Kujawsko-Pomorsklege pod numerem kslegi refestrowef 000000002696,
Podmlotem twerzqeym fest Samorzqd Wolewddztwa Kujawsko-Pomorskiege.

Oirodek proweadzi dziatoinost w trzech lokallzocjach:

nazwa fednostkt

- pray ul, Szosa Bydgoska 1, gdzle znojduje sie Wolewsdzka Poradnla Terapll Uzaleinien, Oddzlaf Krdtkoterminowe] Terapll Uzaleznler, administracio,

- prey uil, Tramwofowef 2/4, gdzie miedcl sig Osrodek Teraphl Odwykowef Uzaleznled,
- prey ul, Wioclawskie) 233/235, gdzle miedci sig Oddzlal Odwykowy Catodobowy, Catedobowy Miodziztowy Oddziat Leczenfo Uzalesnlen.

Przedmiotem dzietalnoscl Ofrodka Jest w szczegdinosel udziefante fwiadczer zdrowotnych w zokreste opleki psychiatrycznef | leczenla odwykawego dila osih uzaleimonych oraz

Swiadczest zdrowotnych w zakresie terapll | rehebilitacii wspdluzaleintenio Jak | profitakty.

foddzlaly szpitaine); cafodeienne], inne] niz szpitaina foddzlaty dziennej; umbulatoryinej.
Il. ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE) ZA PGPRZEDNI ROK OBROTOWY

ki cztonkdw rodzin 0s6b uzaleznionych w trzech formach: stacjenarnej | catedobowef

1. Czeét tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za minfony rok | prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdali
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zysldw | strat)

w groszach
Wylonanle Prognora
Lp. Tradé
2019+ 2020+, w0zLr. 2022r, 2023 r, 2024r.
1, 2, 3. 4. 5, [ 7. &.
- Joians ' : '

A Jaxrywa TRwace 122564365 | - 1184578086 | a1175aass |f120mo0000 | 1s9so0o000 | 15 525 000,00
I. |Warto$cl niematerialne | prawne 34 636,28 12 690,44 95 743,20 J 48 000,00 50 000,00 25 000,00
Il JRzaczowe altywa trwale 12221857,37 11 833 064,22 11079 571,66 \/ 12 000 000,00 15 900 000,06 15 500 000,00
lll. |Naleinosel diugoterminowe
IV. [Inwestyeje dtugoterminowea
v. Joi rozllczenia migdzyal

‘8. |AKTYWA OBROTOWE ) Cazsdzeese | 1dsusese | . 112956978 +/ 95900000 |- 113000000 * 1290 000,80
I, |Zapasy 11177, 11523,64 991413 | f 9 000,00 10 006,60 10 000,00
il |Naleinosei krdtkoterminowe, w tym: 894 376,68 764 508,30 1074 012,61 v" 870 000,00 480 000,00 1080 000,00

- cd Jednostek powlazanych z tytulu dostaw | ustug, w tym:
- o okresle splaty powyief 12 m-ty

- od pozostalych jednostekz tytulu dostaw | ustug, w tym: 803 311,04 667 412,44 1 008 895,97 V'r 800 000,00 400 MID,00 1 000 008,00
- o akresie splaty powytej 12 m-cy :

Il {Inwestytfe krétkoterminowse 836925,13 243 854,98 17159,01 [ f 50 000,00 100 000,00 150 000,00
V. |Krétk roaliczenla migdayol 21 809,98 35 713,07 28 484,03 \/ 30 000,00 40 000,00 50 000,00

AKTYWA RAZEM (a+B) - 102078317 | 1250635465 | 1230498468 v, 1300700000 | 1708000000 | 16815 000,00 -

T |easvwa -

A JKaBmmat (Rundusz) weaswy 727883847 |- sesoemas | asessoras |\/ aszasrnas | aeszsziis | aesasias
I, [kapitet ifundusz) pedstawowy 3739343,55 3739343,55 373934355 [\/ 373934355 3739 343,55 3739 343,55
Il Naletne wplaty na kapltat pod ¥ (wielkos uf ]

NI |Udzialy {ake]e) wlasne (wielkasé ujemna) ;

W, |Kapitat (fundusz) zapasowy 3 409 469,40 2533 989,92 192033060 |V 84746360 8B4 233,60 894 233,60
V. JKapital{fundusz) z aktualizach wyceny
Vi. Pazostate kapltaly (fundusze] rezerwowe

Vil. [Zysk [strata) z lat ublegfych -153 019,54 / -3714,70 \/

Vill. | 2ysk {strata) netto 129 520,52 146543878 |y, / -1 072 692,30 \/’ 36 770,00 10 000,00 30 000,00
1%, |@tpisy z zysku netto w clagu roku obrotowego {wielkast

Wykonanie Prognoza
Lp. Tradé
20197, 2020r. 2021+, 20221, 2023 r. 2024r.,
1 2. . 3, 4 5. ] & 7 8.
B. JZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 6742499,70 | | rZaeass0 | - 771817740 \/ 6383 422,85 12446 422,85 12 151 422,85
L |Rezerwy na zobowlgzania, w tym:
- na $wiadczenia emerytalne | podobne krétkoterminowa
- pozastate rezerwy krotkoterminowe ,
I, JZobowly dh Inowe, w tym: 2536,21 \/ 443 467,75 397 182,75 350 917,75
- kredyty | pozyczki .
lll. |Zobowlgzanla krétkoterminowe, w tym: 446 664,90 572 579,46 1175 226,64 -\/ 439 955,10 549 230,10 600 505,10
- wobec jednostek powlazanych z tytulu dostaw | usfug, w tym:
~ o okresle wymagalnoscl powyie] 12 m-ty .
- wobac pozostatych Jednostek 2 tytulu dostaw | usfug, w tym: 172 395,80 292 344,18 243 23G,35 \/’ 280 000,00 300 000,00 350 000,00
-~ 0 okresle wymegalnodcl powyzej 12 m-cy ;
W, |Rozlirzenla migdzyokresowa 6255 784,80 6673 901,04 654041464 \/ 7 566 000,00 11500 900,00 11 206 000,00
PASYWA RAZEM {A+B) 12020 703,17 12 506 354,565 12 304 924,64 \/13 007 000,00 17 B0 00000 16 815 000,00
|——— * —— r——1




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

L

3

A IPrzychody netto za s laty i zré zhiml 7672 786,14 6906 045,08 B 676 209,56 V' 501100000 11 00O £00,00 11500 0¢0,00

B |Koszty dzialalnogcl operacyine] 7 823 488,88 £ 634 692,52 5 136721,96 .|\ 10428000,00 11 500 000,00 12 000 640,00

¢ fzysk{ strata} ze spreedaty (a2} A50702,74 | . 1728647240 a0 61240 [, /- -517000,08 500 000,00 - 300 000,00

D |F te przychody of ] 285 428,89 310 614,35 40646893 | A/, 563 770,00 520 000,00 540 000,00

E |Pozostate kosaty operacyjne 54 802,54 892 430,83 v 0,00

F {strata)z dalatalnosci of Jrve]tC+D-E} 134 726,15 1463 835,63 oaparaa0 |\ / a6 7000 20 000,00 : A0 000,00

G |Przychody finansowe 4 569,37 1218,85 .

H [Kosrty finansowe 116 791,00 \./

1 |zysk {strata) brutto [F+G-H) 139 205,52 +1462 616,78 406326530 |~/ 465770,00 20 000,00 40 000,00

1 [Padatek dochodowy 9775,00 2823,90 aszz,00 |/ 1000000 10 000,00 10 000,00

k |F b ol \ lejszenta rysku {zwie a straty]

L [2wsk [ strata) hetto { H-K) 129'520,52 -1 465 439,78 -1072692,30 . | / . 3677000 10 000,00 © 30 000,00
Dane dodatkowe: ) . .
przychody ogédlem 7952784,40 722687828 9082 678,49 14474 770,00 11 520 (00,00 12 040 400,00
koszty ogéfem 7 823 488,88 B 689 495,06 10 145 943,79 . 10 428 000,00 11 500000,00 12 00G 000,00
lamartyzacja raczna 398 850,29 379 190,62 20025521 "  351000,00 351 000,00 520 000,00
nalethofd wymagalne 876,03
20bowigzania wymagalne 492 384,12

- Inachunek przeplywdw pleniginych

A. [Paeplywy plenl z dufafalnodcl operacynej 1566 045,90 -466 598,98 -449 742,50 \/ -190 000,00 -50000,00 50 000,00

B, |Pzeptywy p gine lalnofd yeyinej -1883472,61 -121 471,17 -348 193,29 \/ -1 004 000,00 -4 000 (00,00 -100 €00,00

C. |Pzeph pienleina z & §ci fi j 566 239,82 \/ 1000 000,00 4 000 000,00 100 000,40

D. |Preeplywy Stodkéw plenteinych netto (A+-B+-C) -317 426,11 -588 070,15 =231 695,97 \/ =100 00,00 =50 000,00 50 000,60

Wykonania Prognoza
Lp. Tresé
2019+, 20207, 20%Lr. 2022 1. 2023 r. 2024,

1. 2. 3. 4. 5. &, 7. &,

" |wskainiki ekonomi v
I. |Zyskownosé

Iwskainlk zyskownesel natto (%) . y
1 ol nettc 100, praychody agélern 1,63 20,28 11,81 0,35 0,09 0,25
o ¢ci delatalnotd of Jnel {5}

2. |wyntk z detalal 100,/ praychody netta ze sprzeduty | 1,69 -20,25 10,42, 045 0,17 0,93

nimitpozostale grzychady operacyine
3 dadnik 2ysk Sel aktywow {X) 0,92 -11,35 -B,72| 0,28 0,06 0,18
" [k netto® 100 £ dredni stan aktywdi * ” ' * *

N, |Plyanosé -
larktywa ubmtﬂwe-nalel;n;n' kedtkorerr, z tytule dastaw [ usiug o okresle sphaty |

1. {powydef12 oy o / rabowlgz. 3,90 1,79 0,94/ 211 198 2,06

b 2 tyttrdu dostave P usfvg inasd puwyle) 12 m-
Y it iy xobiowi
\Wskafnik szybkie] plynnodcl
ktywer b letnadcl 2 tytuhu dostow | uslug o okreste splaty
2. Jpowyse) 12 mecy edlzyokres.- " 3,58 1,77 0,93 2,09 1,97 2,05
Atk ier z tybuder dostaw I uslg, @ akresle wymeagainascd
ipowytel 12 m-cy+rezenwy aa zobowigr. krétkoterm.
. |efektywnosc
Wskainlk rotac]l naletnodct jw dniach}
1. Jérecol ston naleinodcl 2 4ye. dostow | ushug® ifczba dni w okresie 38,21 35,27 42,44 29,46 29,86 31,74
(365) /p Jy netto 2e sp 2 niml
Wakaénik rotac]l zobowlqzai {w dnlach)
2. Jéredni stan zobawigzan 2 tyt. dostaw | ushug® ficzba del w okresie 8,20 15,45| 10,23 10,31 5,95/ 11,11
(365) / praychody netto 2¢ sprzedaly | srdwnane x olmi
IV |Zadiuienie .
P %)
1 bowiqz, droikotermis wy i Zohowdaz, / aktywa 3,19 4,54 9,57 679 5,54 5,66/
ralem
\Wskagnik wyptacalnocl
2. Jaab Bow k In.4rezenvy o 2obowiqz, / fundusz 0,06, 0,10 0,26 0,19 0,20 0,20
wiasny




2. Czest opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

{syntetyezna analiza poszczegdinych pozyll okredlonych w sytuac) ekonomlczno-finansewe] tf. aktyw traafych, aktyw obrotowych, kapitalu wiasnego, zobowlgzarf | rezerw na
robowigzanla, rachunku 2yskéw | strat rachunky przeplywy srodkéw pendeinych)

W 2021 roku suma bilansowa wynlosta 12 304 984,64 zf, zmnlejszyla siq o 5% w stosunku do 2020 roku.

W latach 2018-2019 wykonawcey budynky oddzlatu miodziezowego wyptacone zostaly zaliczkl, ktdre nle znalazty pokrycia w wykenanych robotach budowlanych. W 2021 roku
zallezki w kwocle B84 142,76 2 zostaly splsane w koszty, W 2021 roky zostaly ponlasione nakdady Inwestycylne na faczng kwote 566 239,82 zt [$rodkl trwale- 470 496,62 z},
warto$cl nlematerialne I prawne- 95 743,20 z1), Inwestycje w catoéel sfinansowana zostaty z dotac]l udzielone| z budzetu Wolew6dztwa Kujawsko-Pomorskiago, Na wzrost
naleznodc! krdtkoterminawych wptynety naletnosel z Narodoweso Fundusau Zdrowla za $wiadczenia ustug medycznych,

Z powodu porlesionyeh w ostatalch latach strat, fundusz podstawowy ulegt zmnlejszeniu - 2020 rok w stosunku do 2018 roku zmniefszenle o 22%; 2021 rok w stosunku do 2020
© 19%. Odrodek zohowlqzany Jest do zwrotu czeécl udzlelorief dotac]l na budowe oddzlaly micdzleiowego, wykorzystanej nlezgednie z przeznaczeniem w kwocle 462 749,00 z}
plus odsetki. Osredek wystqpif 0 umorzenie odsetek | roztozenie zobowlgzanla na raty. Na dzieri sperzqdzania raportu Déradek nie otrzymat odpowled:i, jednak w prognozie
przyigto, I Zarzad Wolewddztwa prayshyll sle da wnlosku | roztozy zobowlgzania na raty {10 lat, rata miesigczna 3 856,25 zt), W 2021 rokuy 2obowlazania wzrosly 100% ze
wzgledu na powyisze zobowlgzanle, zakwallflkowane w bllansie do zobowigzan krétkoterminowych,

Oslagnlgte w 2021 roku przychedy nile pokryly poniesionych kosztéw. Ponleslona strata wynika przede wszystkim z tytutu spisanla w koszty zallczek (884 142,76 zf} wykonawey
budowy oddzlatu miodzietowego, kidry nle wykonat prac za kidre otrzymal wynagrodzenle. Obowlazek zwraty czqdcl dotac)i na wyze] wymlenlong Inwestycjg wigze slaz
konlecznoscly zapfaty odsetek. tacznie na dzied 31.12.2021 r, wynlosty 116 790,83 o, zostaty zakwallflkowana do kosztéw flnansowych,

Uzyskana w 2021 roku wartoéé punktéw w anallzle finansowa] wynosl 42 purikty, co stanowl 60% og6ine liczby punktdw.

Wszystkle wskaéniki zyskownoscei przyjmujg wartosei ujemne, podobnle Jak w 2020 roku, oznacza to iz

- wskazn'k zyskownadci netto - Odrodek nie jest w stanie pokryé poniesionych kosztéw dafatainodel oslagnietymi przychodami,

- wskaznik zyskownoscl dzfalalnodel operacyjnej — przychody dfatainogel operacylne] | pozostate] dziatalnoscl operacylne) nle zdotaly pakryé kosztdw tych samych typdw
dziatalnose],

-wskainik zyskownodcl aktywdw ~ posiadane aktywa nle wygenerowaly zyshu,

Wskainiki plynnotcl w skali punkiowe] uzyskaty 12 punktéw na 25 punktdw modliwyeh do uzyskania, Wskainiki ptynnodci — wskaznik biezqce) stynnogcl 0,94, wskasnik szybklej
phynnoscl 0,93 - ohnidyly sig, w stosunku do wiezesnlejszych lat, co wigie slq 2 ryzykiem utraty zdolnosel do terminowego regulowania zohowigzar.

Wskaznik efektywnoscl w skall punktowa uzyskaty tacznle 10 punktow, najwyisza moiliwg do uzyskania liczhe punktéw. Dlugosé cyklu oczekiwanla na naleznosci wynosi 42 dni,
splata zobowlgzart nastepuje w przaclagu 20 dni.

Wsiainlki zadiuzenla osiganely maksymalna ilczhe punktdw, co eznacza i2 Odrodek nle wykarzystuje zewngtrznych fréde finansowania w swaoje| dzlatalnogci,

{It, OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Prognozowane przychady na 2022 rok zostaly opracowane na podstawie przede wszystkim obowlazulgee] umowy 2 NFZ {stan na dzlefi 31.05.2022r,). W zwigzlu z planowanym
wzrostem wynagrodzei dia pracownikéw podmiotéw leczniczych od lipca 2022 roku pewny Jest wzrost kosztéw wynagrodzen, a co za tym ldzle skiadek na ubezpleczenia
obcigialace pracodawce (weadlug szacunkdw faczny wzrost kasztéw to oketo 180 tys. mieslgcznie). Na dzier tworzenia raportu nle ma jednoznaczne] informac]l o sposoble
finansowania podwyzek, Bez zmlany (wzrostu) cen stawek za swladezenia medyczne O$rodek nie jest w stanie pokry¢ takich kosztéw. W 2022 roku Ofrodek Jakojeden z
dziesiqciu ofrodkéw w Polsce rozpoczal realizacie programu pllotatowegoe w zakresie oddzialywar terapeutycznych sklerowanych do dziecl i mtodziezy problemowo
korzystajacych z nowych technologil cyfrowych oraz ich radzin, Prowadzone 5 terapie krdtko i dtugoterminowe. Umowa realizowana bedzie w okresle od 01.02,2022 roku do
30.06.2023 roku. Motliwy do osiygnigeia praychdd z tytutu realizaci umowy w okresle od 01.02.2022 roku do 31.12,2022 roku wynosi 330 000,00 zt, W pragnozie na lata 2023-
2024 uwzgledniony zostal wzrost przychodéw z NFZ, przy jednoczesaym waroscie kosztdw. W latach 2023-2024 prognozowana jest dziatalnodé w niezmlenionym zakresia z
ytutu Swiadczonych ustug medycznych,

W 2022 dzigki motliwoscl pozyskania érodkéw gléwnle z EFRR na dokoficzenie budawy cddzfatu miodziezowego przewldywane Jest w dokoriczenie inwastycji w latach 2022-
2023. W zwigzku z tym w prognozach uwzgladniony zostaf wzrost wartodd Srodkéw trwalych | warost rozliczeri miedzyokresowych z tytutu otrzymanych dotacji,

Wediug zatozen w najhlizszych lataeh wskasnlkl ekanomIczno-finansowe ulegng poprawie, w szczegdlnosci wskaniki zyskownodc, ktére uzyskulq wartoict dodatnie Swiadezgee
@ generowanlu zysku. Wskafnlki plynnodci pozostaia na poziomie wskazujqeym utrzymante plynnosel, Wskanlkl efektywnoscl | zadluzenia wedlug skali punktowe) uzyskuja
najwigksza motliwa do uzyskania liczbe punktéw.

V. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Sytuacja ekanomiczno-finansowa Odrodka uzaleznlona jest przede wszystkim ed umowy zawartej z Narodowym Funduszem Zdrowla, bedacym jedynym platnikiem za
$wladczenie ustug medycznych. Oslagnigcte zatozen na najhlissze lata determinuje warto$¢ kontraktu z NFZ. Bez wzrostu cen Swiadczed Oérodek nle bedzie w stanie pokryé
rasngeych kKosztéw dziatalnode? i tym samym regulowsé w terminle swalch zobowigzan. Najwigkszym zagrozeniem w oslagnieciu zatozonych celéw sg czynnikl zewngtrzne, na
kedre Dérodek nie ma wplywy — ustawowy warost wynagrodzer pracownikéw, zmniejszenle przez NFZ zakresu $wladczonych ustug, warost cen towaréw i ustug {wysoka inflacja
w 2022 roku), brak mozliwoéc $wiadczenla ustug na ryaku komercylnym.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU {informac]e podsumowuace raport)

Strata ponleslona w 2021 roku wynika przede wszystkim z tytulu splsanfa w koszty zaliczek wyptsconych wykonawcy budowy CMOLU araz koszty odsetek z tytutu rwrotu
wytatkowanej nlezgodnia z przeznaczenlem. Strata na dzfatalnedcl operacyne] jest o 73% nlisza niz za rok 2020 - przychody dziafalnoscl operacy/ne| wzrosly o 25%, przy
Jednoczesnym wzroécie kosztdw dzlatalnosct operacyinej o 6%. Pracownicy Ofrodka doldadali wszelidch starart do utrzymywania wysokich standw pacjentdw na oddzlatachiw
poradni przy redukowanlu kosztéw do niezhednega minimum, Prognozy na najhlizsze [ata zakladajq osiggniecie niewieikiego zysku,
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2. Cze5é opisowa anallzy sytuacjl ekonomiczno finansowe] na podstawie pkt. 1

{syntetyczna anallza poszczegdinych pozyejl ekreslonych w sytuacyi ekonomiczno-finansowef 4. akiyw trwalych, aktyw ebrotowych, kapitalu wiasnega, zobowigzar | rezerw na
zobowlgzania, rachunku wyskdw | stret rachunku przeplypwy srodkdw plengéinych)

W 2021 roku suma bilansowa wyniosta 12 304 984,64 21, 2mniejszyla sle o 5% w stasunku do 2020 roku,

W latach 2018-2019 wykonawcy budynku oddziatu miodziezowega wyptacone zostaty zaliczkl, kidre nle znalazly pokrycia w wykenanych robotach budowlanych. W 2021 roku
zallczkl w kwocie 884 142,76 2| zostaty splsane w koszty, W 2021 roku zostaly ponlesione nakfady inwestycyjne na taczng kwotg 566 239,82 21 (4rodki trwale- 470 496,62 2t
wartogel nlernaterialne | prawne- 85 743,20 z1), [nwestycle w calodcl sfinansowane zostaly 2 dotaejl udzielone] z budzeta Wojewddztwa Kulawske-Pomarsklego, Na wzrost
nalesnodci krétkotarminowych wptynely naleznoscl z Marodowege Funduszu Zdrowla za swiadczenie ustug madyeanych,

7 powodu ponlesianych w ostatnich latach strat, fundusz podstawowy ulegt zmniejszeniu — 2020 rok w stosunku do 2013 reku zmniejszenle o 22%; 2021 rok w stesunku do 2020
o 19%. Qéradek 2o bowlazany fest do zwrotu czadcl udzalone] dotacjl na budowe oddziziu miodziezowego, wykorzystane] niszgodnie 2 przeznaczentam w lkwocle 462 749,00 2
plus odseti, Ofrodek wystapit o umarzenie odsetek | rozlozenle zobowlgzania na raty. Nz dzieri sporzadzania raportu Ofradak nie otrzymat odpowiedz, jednak w prognozie
przyjate, it Zarzad Wojewddztwa przychyli sie do wniosku | rozlozy zobowiazanta na raty (10 lat, rata miesigezna 3 B36,25 zt). W 2021 roku zobowlgzania wzrosly 100% ze
wagledu na powyisze zobowlazanie, zakwaliftkowane w bllansie do zobowigzan krétkoterminowych,

Cslggnigte w 2021 roku przychody nle pokryly poniesionych kosztéw. Ponlesiona strata wynika przede wszystkim z tytulu spisania w koszty zallczek {884 142,76 2f) wykonawey
budowy oddzialu miodziezowegs, kidry nie wykonat prac za ktdre otraymat wynagradzania, Obowlazek 2wrotu czqcl dotacji na wyie] wymienlong inwestycjq wigle slg 2
konleczrodciq zaplaty odsetek. tacznie na dzleri 31,12,2021 r. wynlosly 136 790,83 zt, zostaly zakwalif kowane do kosztdw finansowych,

Uzyskana w 2021 roku wartaéé punktdw w anallzle finansowej wynosi 42 punkty, co stanowl 60% ogéinej liczby punktéw.

Wazystkie wskaznik] zyskownadel przyjmuja wartodcl ujernne, podobnile Jak w 2020 roku, oznacza to 13

- wska#nlk zyskownosci netto - Oirodek nla Jest w stania pokryé poniesionych kosztdw dziafalnosc! asiagnigtymi przychodamt,

- wskainik zyskownosci dzlatalnoscl operacyjne] — praychody dzfalalnodci operacyjne] i pozostatej dulatalnosdei operacylne] nle 2dolaty pokiyc kosztdw tych samych typdw
dziatalnodei,

-wskain(k zyskownosci aktywdw ~ posiadane aktywa nie wygenerowaty zysku,

Wskaznikl ptynnodel w skall punktowe] uzyskaly 12 punktéw na 25 punktéw mozliwych do uzyskania. WskaZniki plynnodcl — wskadnik blezace] ptynnoéel 0,94, wskainlk szybkief
otynnodcl 0,93 - cbnliyly sle, w stosunku do wezednlejszych lat, co wiaze sle 2 ryzykiem utraty zdolnodcl do terminowego regulowania zobowlazan,

Wskaznikl efektywrodel w skali punktows] uzyskaty facznie 10 punktdw, najwyisza moiliwg do uzyskanla llezbg punktéw, Dlugosé evklu oczekiwania na naleinoécl wynosl 42 dnl,
splata zobowigzan nastgpuje w przeciagu 10 dni.

Wskainlkl zadhuienia oslagnaty maksymalna llczbg punktdw, co oznacza iz Osradek nle wykorzystuje zewnetrznych drddet finansowania w swoje] dziatalnodcl,

11l OFIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNQZY SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Prognozowane przychody na 2022 rok zostaly opracowane na podstawle przeds wszystkim obowlgzujace] umowy 2 NFZ {stan na dzlefi 31,05,2022r.). W awigzku 2 planowanym
wrrostem wynagrodzefi dla pracownikaw podmiotdw lecznlezych od lipea 2022 roku pewny Jest wzrost kosztdw wynagrodzet), a co za tym idzie skladek ha ubezpisczenla
obeigiajace pracadawee (wedtug szacunkéw faczny warost koszedw to okoto 180 tys. miesiecznie). Na dzleri tworzenia ragortu nle ma Jednoznaczne] informacii o sposobie
finansowanla podwyzek, Bez zmizny (werostu) cen stawek za Swiadczenia medyczne Cérodek nle jest w stanle pokryé takich kosztéw. W 2022 roku Oérodek Jako jeden z
dzfesiaciu cérodkéw w Polsce rozpoczat realizacjg programu pilotazowego w zakresie oddziatywar terapeutycznych skierowanych do dzleci | miodziezy problemowo
kerzystajacych z nawych technologil cyfrowych oraz ich rodzin, Prowadzone sq terapie krétko i diugoterminowe, Umowa realizowana bgdzie w okresie od 01,02,2022 roku do
30.06.2023 roku, Moiliwy do oslagniecia praychdd 2 tytutu realizac]i umowy w okresle od 01,02,2022 roku do 31,12,2022 roku wynos! 330 003,00 2k W prognozle na lata 2023-
2024 vwzglgdniony zostat wzrost przychoddw z NFZ, przy [ednoczesnym wzrodcle kosztdw, W latach 20232024 prognozowana jest dzlafalnese w niezmienionym zakresie z
tytutu $wiadeczonych ustug medyeznych,

W 2022 dzieki moidliwoscl pozyskania grodkdw gidwnie z EFRR na dokoriczenie budowy addziatu miodziezowego przewidywans jast w dokoriczenie inwestyc)i wlatach 2022-
2023, W zwlgzku z tym w prognozach uweglednlony zostat wzrost wartodcl Srodkdw trwalych | wzrost razliczer migdzyokresowych z tytuiu otrzymanych dotac)l.

Wedtug zatozen w najbllzszych latach wskaznik] ekonomiczno-finansowe ulegng poprawis, w szczegdinoscl wskainikl zyskownodel, ktdre uzyskuja wartoécl dodatnle Swiadczace
o generowaniu zysku. Wska#niki plynnodci pozostajg na poziomie wskazujgeyim utrzymanle phynnosc!, Wskainikt sfaktywnodcd | zadiuienia wedtug skali punktowej uzyskuja
najwigkszq moiliwa do uzyskanla liczbg punktéw,

IV, INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAIACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Cérodka uzale2niona jest przede wszystklm od umowy zawarte] z Narodowym Funduszem Zdrowia, bedgcym Jedynym platnikiem za
éwladezenie ustug medycznych. Csiagnlgcia zatoern na najblizsze lata determinuje wartosdd kontraktu z NFZ, Bez wzrestu cen dwladczar Ofrodek nle badzle w stanie pokryé
rasnacych kasztdw dzlatalnosel i tym samym regulowad w terminie swalch zohowlazar, Najwiakszyrm zagraZeniem w oslagnigelu zateionych celdw s3 czynnlki zewngtrzne, na
ktére Qérodek nie ma wplywu — ustawowy wzrost wynagredzen pracownlkéw, zmnlejszenie przez NFZ zakresu $wiadczonych ustug, wzrost cen towardw | ustug {wysoka inflacja
w 2022 roku), brak moiliwosci $wiadezenla ushug na rynku komercyjnym.

V. 2ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujgce raport)

Strata poniesiona w 2021 roku wynika przede wszystkim z tytulu splsania w koszty zaliczek wyplaconych wykonawey budowy CMOLU oraz koszty odsetek z tytulu zwrotu
wydatkowanej niezgodnia z przeznaczeniem. Strata na dziataincscl operacyjne] jest o 73% nizsza ni2 za rok 2020 ~ przychody dzfatalnoscl cperacyjnej wzrosly o 25%, przy
jednoczesnym warcicie kosztdw dzlatalnosdi operacyjne] o 6%. Pracownicy Osrocka dokladall wszelklch starad do utrzymywania wysokich standw pacjentéw na oddziatach Tw
paradni przy redukawaniu kosztéw do niszbednego minimum. Prognozy na najblizsze lata zaktadaja osiagnigcle nlewielkiego 2ysku.

]}f:.lcurg'en't1 _pnsdpli(sany
przez Emilia Sel
Fputtie $4% Dam: 20220531 Dakyment
“ 10:50:25 CEST drMagorzaia Witriewste  podpisany przoz
P MALGORZATA
won wTowd  WISNIEWSKA
Data | podpis Giéwnego Kslegowega jednostkf Bhwipanemass)  Naty; 2022,05.31
11:12:37.CHST.

Nata | nadnic Mirebtarn ladnaerki



Wojewddzki Osrodek Terapii Uzaleznien i Wspéluzaleznienia

i)

87-100 Torurs, ul. Szosa Bydgoska 1, tel, 622 80 08, fax. 622 28 50

hittp: fwvatuive torunpl | wyatuiveE@wotuive torun pl

D partamant "'\|‘vl'i|w'
V h Jroww A
I'Cpuh‘cznyul\ | 20

09 -65 2022

) | Torun, dnia 31.05.2022 r.

e\ Urzad Marszatkowski

= P

Cifieeisspine
: : S]Z\O%’ Kujawsko-Pomorskiego
\ ,
2022 -05-"3 1 Departament Spraw
< / /‘ i Spotecznych i Zdrowia
111056 ZEHACZINKOW coviveriensesssssssssssasssareisssneces
1:-“~h-)r-‘-'1i* Ql__lr

W zatgczeniu sktadam Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowe;j.

Gtowny Ksiggowy

S

S KUJAWY Kulawsko-Pomorside
% POMORZE

Wolewddzd Ofrodek Terapll Uzalednleri | Wspéhealednlenta w Torunlu
Jest Jed Samorzady Wojewddztwa Kuj Py




Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe] T
Wojewédzkiego Szpitala dla Nerwowo | Psychicznie Charych im, dr J, Bednarza w $wieciu
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIK) Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024
Wartoi¢ —_— Wartoié Sihg Wartosé Ocena Wartosé Ocena Wartosé A Wartosé e
wskainika @ wskainika wskainika wskaznika wskaznika wskaznika
1) wskainik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% =0
od 0% do 2,0% =3 4,78 5 -4,13 0 -3,83 0 -10,91 4] 3,28 4 6] 3
powyiej 2,0% do 4,0% -4
powyiej 4,0% -5
2) wskainik zyskownoici dzialalnoéci
operacyjnej (%)
Wskainiki |ponizej 0% -0
o 3 =
zyskownosci |od 0% do 3,0% g 4,74 4 4,16 0 ,93 0 10,91 0 3,28 4 0 3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5
3) wskainik zyskownosci aktywdw (%)
ponilej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 6,53 5 -4,63 0 -4,46 0 -12,87 0 4,7 5 0 3
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyiej 4,0% -5
RAZEM 14 0 [ a i3 L)
1) wskainik bieigcej plynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyze] 1,00 do 1,50 - 8 1,7 12 1,28 8 0,84 4 0,6 4 0,74 4 Q0,75 4
powyiej 1,50 do 3,00 -12
powyiej 3,00 lub jezeli zobowigzania v
Wskainiki |krdtkoterminowe =02t - 10 i
plynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnasci
ponizej 0,50 -0
od 0,50 do 1,00 -8
powyiej 1,00 do 2,50 - 13 1,63 13 1,18 13 078 ) 8 . 0,55 8 0,69 8 0,71 8
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =D 2t - 10
RAZEM 25 21 12 12 12 12
1) wskainik rotacji naleinosci (w dniach)
ponizej 45 dmi -3
od 45 dni do 60 dni =2 33,95 3 44,93 3 36,97 3 36,58 3 26,96 3 23,81 3
od 61 dni do 90 dnj -1
Wskainiki |PowYEel 90 dm -0
efektywnosci
2) wskainik rotacji zobowigzan [w dniach)
do B0 dni "
od 61 dni do 90 dni 4 11,07 7 24,09 7 29,44 7 i 34,95 7 27,02 2 27,87 7,
powyzej 90 dnj -0
RAZEM 10 10 10 ! 10 i0 10
1) wskainik zadluzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10
od 40% do 60% -8 43,57 8 41,5 8 47,48 8 53,16 8 49,99 B 50,32 8
powyziej 60% do 80% -3 ‘
powyzej 80% -0
Wskainiki
zadiuienia |2) wskaznik wyplacalnodci
ad 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8
. 2 6 4,0 -
0d 1,01 do 2,00 6 1,58 2,35 4 ,07 0 28,25 0 17,41 0 17,46 (4]
od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub peniiej 0,00 -0
RAZEM 14 12 8 8 8 8
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 63 43 30 . 30 43 39
tgczna ocena w wysokoéci 30 punktdw na 70 motiliwych (tj. 42,9%) w roku 2021 wskazuje na dalsze pogorszenie kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Szpitala dla
Nerwowo i Psychicznie Chorych w Swieciu w poréwnaniu do roku ubieglego.
W roku 2021 Szpital uzyskat ujemne wartotci wskaznikéw 2yskownosci. Praychody podmictu w pelni niepokryly poniesionych kosztéw. Szpital wykazywal stratg na sprzedazy. Kontrakt
zawarty z NFZ na 2021 r. ze wzgledu na zbyt niskg wycene Swiadczen, nie pokrywa kosztow dzialalnosci szpitala. Na rok 2022 szpital planuje dalsze pogorszenie wskaZnikow
zyskownosci i poglgblenie straty, w zwiazku ze zbyt niskimi przychodami z NFZ, Wskainiki plynnosci wskazujg na zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowiazai
krotkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan. Jednak w 2021 r. ulegty obnizeniu. Wskaznik efektywnosci rotacji naleznoéci
wynosil 36 dni informuje, ie podmiot nie ma trudnosci ze sScigganiem naleznoéci za $wiadczone ustugi. Wskainik efektywnosci rotacji zobowiazan wynosil 29 dni | stanowil, ze
zobowigzania regulowane s3 terminowo i nie ma trudnoéci w ich splacie.
Wskainik zadiuzenia aktywdw wynosit 36%, szpital planuje obnizenie go w latach nastepnych do poziomu ok, 30%. Wskaznik wyplacalnoéci wynosil 4,07 i wzroénie w latach
nastegpnych do poziomu 17,41 w roku 2024 co moze Swiadezyé o zbyt wysokiej wartoéci funduszy obeych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego. Wysokosc wskaznikow
zadiuzenia moze swiadczyé o moiliwosci utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan przez podmiot. W nastepnych Szpital bedzie realizowal uslugi pn. "Opieka
psychiatryczna i leczenie uzaleznien" na podstawie zawartej umowy 2 NFZ. Ponadto w latach nastepnych Szpital bedzie dalej realizowal rozpoczety program inwestycyjny
wpolfinansowany ze srodkdw UE, ktéry zostat rozpoczety w 2018 r. W zwigzku ze stratg netto za 2021 r. Szpital zgodnie z art. 59 ust.4 ustawy o dzialalnoéci leczniczej (Dz. U. 7 2022 r.;ﬂj
[oz. 633 z pdin, zm.) bedzie musial sporzadzi¢ program naprawczy 2a 2021 r., podobnie jak za 2020 r.
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RAPORT O SYTUACI EKONOMICZNO - FINANSOWE)

WoJewddzki Szpltal dla Nerwowo i Psychicznle Chorych Im. dra J6zefa Bednarza w $wileciu

nezwe fednostkl

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

I. ANALIZA SYTUAC)| EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDN| ROK OBROTOWY

1. Czg$¢ tabelaryczna sytuacii ekonamiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan finansowych
za dany rok [bilans, rachunek zyskéw i strat)

W Broszach
Wykcnanie Prognoza
Lp. Tresé
2019, 2020, 2021 r. 2022, 20231, 2024y,
3. 4. N 5. 5. i 7. 8.

2047603957 |, 29, 06 573,88 | 4

I, |Wartodci nlematerfalne F prawne 8D 794,37 5 289,00 918 g18

Il |Rzeczowe aktywa trwale 20 285 245,20 19 801 284,88 36 433949,72 \/ 35 534 798 38 458 650 37382 500
I, [Naletnoécl diugoterminowe 8,00 0,00 C,00 Q 0 0
V. lInwestycje dlugotermmows 0,00 0,00 0,00 Q v} 0
V. |Diugoterminowe rozliczenla mledzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0 o 1]

12136 509,84

I |Zapasy 539 402,25 886 901,75 582 700,38 682 700 737585 721 585

I, [Naleinosci krétkoterminowe, w tym: 6232 238,78 7 618 607,05 6051 742,13 V| 6 843 357 6449 036 6035 830
- od Jednostek powlgzanych 2 tytutu dostaw t ustug, w tym: 6,00 050 0,00 o 1] o

- o ckrasie splaty powyie} 12 mcy 0,00 0,00 0,00 ¢l o] i}

- ed pozostalych jednostek z tytulu dostaw | ustug, w tym: 4192 317,94 5553 891,57 4921 310,95 \/ 5758 549 " 5309577 4818 037

- o okresle sptaty powyie] 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 o] Q o

L | Inwestycje kydikoterminowe € 500 867,69 3611 136,81 2 781 049,52 \f 1725086 4580834 5971871
IV. [Krothoterminowe rozliczenla mindzyokresowe 203 088,54 20264,22 18 133,28\( 18 320 2¢ 152 21 562

: 3395163683 | 4194348372 | 45 96_3_497,3'8\/_ =+ 48 BOG A8

9.969072,85. ‘ 0,9
I [Kapltal (fundusz} podstawowy 11986 172,91 11973 085,65 11973 086,65 /| 11973 087 11973 087 11 973 087
Il |Naleine wplaty na kapitat podstawowy |wielko$é ujemnal 0,00 Q,00 0,00 Q 0 0
lll._{Udzialy (akcje] whasne [wielkoéé ulerna) 0,00 0,00 0,00 0 0 0
W, [Kapital {fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 o] 0 0
V. [Kapitat (Fundusz} z aktualizac)i wyceny 0,00 0,00 0,00 0 0 [}
VI, {Pozostale kapitaly {fundusze) rozerwowe 0,00 c,00 000 o 0 o
VIl [Zysk {strata) z lat ubleghych -4 B35 285,36 -2 617 100,06 -4 559 531,36 \/ -6 60% 800 -12 891 348 -10 530 103
Villl. | Zysk {strata) netto 2218 185,30 -194% 431,30 \I -2 050 268,24 \{' -6 281 548 2 361 245 1926
. |Odpisy z zysku netto w clagu roku obrotowego {wielkodé ujemna) 0,00 0,00 0,00 7] 4] o
Wykonanie Prognoza
tp. Tresé
20197, 20201, 2021,

1 2. EX 4. 5.

AZANIAI REZERWY NAZOBOWIAZANIA . | 2asszsisgs. ds2902ma3 | aoeos2iogs V| g

Rezerwy na zohowlazanka, w tym; 7121 007,84 7 253 990,44 8326 158,00 V 9059 558 9013 345 9274745
»na $wladczenla emerytalne | podobne krétkoterminowa 749 803,00 428 238,00 713 352,00 \f 927 358 955 178 983 834

- pozostate rezerwy krétkotarminowe 515 328,84 384 588,44 300 000,00 \/ 300 000 300 000 300 000
Il._[Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 1114 698,61 1464 295,06 3243 218,48 2 583 467 1414 251 311167
- kredyty i poiyezk] 1104 597,89 1448 131,22 1407 717,39 'i_/ 1367303 858 087 299 367

U, (Zebowigzanla krotkoterminowe, w tym: 6558 446,93 8689 739,21 10258 381,37 v 14299 441 14 590 022 15640772
- wobec Jednostek powlqzanych z tytutu dostaw | ustug, w tym: 0,00 0,00 .00 0 ¥] ¢

- o okresle wymagalnoic! powyzef 12 m-cy 0,00 G,00 0,00 1] [+ 0

- wobac pozostalych jednastek z tytulu dastaw | ustug, w tym: 1366 845,88 297745141 3518 988,50 \/ 5502077 5321979 5616226

- o okresle wymagalnodcl powyie) 12 ey 0,00 0,00 0,00 0 0 o



IV, |Rozliczenla migdzyokresows

9 788 410,60

17 121 503,72

18 777 442,88

23

780984

23 686 983

23 463 732

Przychody netto ze sprzadady i zréwnane z nimij

45071 630,32

45 113 453,63

48 550 956,70

57 460 657,00

71 899 697,00

73 553 051,00

B |Koszty dzialalnodel operacyjne}

44 100 278,53

48 797 283,58

54 244 594,38

63 8272 513,00

69 620 760,00

73 636 755,00

E |Pozostale koszty operacyjna

201 575,09

D [Pozostale preychody operacyjne 1280 083,99 1827 245,93 3614 562,87 90 008,00 94 308,00 100 630,00
56425,73 11 314,74 12 000,00 15 000,00

9 600,00

29 821,51

18 059,28

297,10

4814,

931,45

75,79

25001730

1832,00

2

priychody ogdlem

57 550 665,00

46 381 535,89 47 058 759,82 52 205 816,67 71 594 005,00 73 653 681,00

koszly ogolem 44 161 518,59 48 995 750,12 54 255 NR4,51 63 837 213,00 69 £32 760,00 73 651 755,00
[amertyzacja reczna 840 545,95 915 411,32 564 870,33 1076 148,00 1076 148,00 1076.148,00
naleinosci wymagalne 24 694,58 849 090,76 145 266,80 0,00 0,00 0,00

zobowlqzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 £,00

A :'Przep{vwv pienigine 2 dzlatalnoécl operacylne} 3 646 158,76 5736320,25 4787 313,19 -149 616 3341 806 2009 995
: —
B. [Przeplywy plenlgine 2 dzialalnodel inwestycyjne +Z 272 658,66 -8 973 315,88 -5 576 986,65 -865 934 n 1]
L. |Przepiywy plenisine = dzintalnoéel finansowe] 962 707,73 347 268,75 -40 413,83 -40414 -486 058 ~618 958
D. |Przepiywy Srodkéw pleniginych netio {A4-B+-C) 2336 207,83 -2 889 730,08 -830 087,29 -1 055 954 2855748 1391037
' Wykonanie Prognoza
1 L. Trogé
’ 2019y, 20207, 20217, 2022, 2023, 2024 1,

Wslainlk zyskownoéel netto (%)
||tk netto* 100/ praychody ogdlem

4,13

3,93

-10,91

3,28

0,00

'

HJ’meszs_mfe przychody oparacyine

Wskainlk zyskownosci dziatalnosel operacyjnej {%)
wealk z detolaln. operoeylnel* 100 / pizychody netto za spreedviy | zréwnana 2

-4,16

+3,93

-10,91

0,00

3, [Wskainik 2yskownoscl aktywdw (%)
A | wpntk aetio*i00 £ Sredaf stan aktywdw

-4,53

~-4,46

-12,87

0,00

Wika#nlk bleiace] plynnodcl

pa

eptrezerwy ng zohowlai, krotkoterm.

oktywa obrotowe-nalefnodc! krdtkoterm. @ tytuty dostaw ushig o pkreste sploty
powyief 12 t-ey-kedtknterm, roalicrenie migdzyokres. /2obowlge, krdtkoterm.-
zpbawigzanto 2 tytule dastaw f ustug o okreste wymagelncdel powidef 12 m-

1,28

0,74

0,75

Wskainik szybkiej plynnoéci

cptrezerwy ne zobawlz., krotketerm.

oktywa sbiotowe-naleinode kedtkotearm. 2 tity dostaw ! ushug o okresie sploty
2. powyie] 12 m-cp-kedtsterm. rozliczapiv migdzyokros.- 2apasy/robowiys, krdtkoterm.-
+ |eobowigranta z tytulu tostew fusiug, o okreste wytnagaitiodcl powypief 12 m-

0,78

0,69

0,71

Wska#nik rotacii naleinogcl [w dniach)

tretto ze spraedaly { zidwnime 2 afml

1, éredni stan noleinodet 2 tyt. dostaw fusivg * liczba dal w okreste {365}/ prapehody 33,95 44,93 36,97 36,58 26,96 23,91
nette ze sprredady fzrdwnane 7 almi
Wskanlk rotac)i zobowiqzal {w dniach)

2 |tredni stan 2obowlqron 2 tyi. dostgw { usug* lfczba dnl w okresie {365}/ prayehory 11,07 24,00 29,04 34,95 27,02 27,87

o

Wskainlk zadluZenlz akiywow (%)

winsny

Y |zobowiga glugoiermin +zabowtgz. kritkotermintrezerwy ne zobowhiz. / akiywa 43,57 41,50 47,48 53,16 49,99 50,32
razem
Wskainlk wyptacninodct

2. ot afugotermin+zobowlgz. krdtk intrezerwy na zobowige, / furdusz 1,58 2,35 4,07 -28,25 17,42 17,96




” |Wshaznlk wyptacalnosel
2 zobowiqz.d!ugntarm.'n‘+zabawiqz‘krdtimlennin.f-rezemy na zobowlge. / fundusz
wiosny

1,58|

4,07 ~28,25 172,41 17,36

2. Czg5¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

{syntetyczna anaiiza poszczegdinych pozycjl okresionych w sytuac)i ekonemiczno-finansowe/ t). aktyw trwalych, aktyw obrotowych, kaphofu whasnego, zobowigzati | rezerw no
zobowlgzania, rachunku zyskéw [ strat rachunku przeplywu Srodikdw pleniginych}

lll. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUAC) EKONOMICZNO-FINANS OWE)

V. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAIACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

V. ZAKONCZENIE RAPORTU {informacje podsumowujqce raport}
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Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im. dr J. Bednarza w Swieciu
przesyta Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy 2021 wraz
Z prognozami na lata 2022-2024.
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Monika Ewa podpisany przez
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Wojewodzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im, dra Jozefa Bednarza w Swieciu
jest Jednostka Samorzadu Wojewodzowa Kujawsko Pomorskiego



Zatgcznik nr 1

Wprowadzenie do raportu

1.Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej!

WOJEWODZKI SZPITAL DLA NERWOWO ! PSYCHICZNIE CHORYCH IM DR J, BEEDNARZA
2. Siedziba

SWIECIE

3. Adres

UL. SADOWA 18, 86-100 SWIECIE

4. Numer telefonu, faksu oroz adres poczty elektronicznef

Tel. 5233 11 031, fax 52 33 24 541,
sekretariat@szpital-psychiatryczny.swiecie.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON

000291523

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym

0000034171

7. Dato wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnoéé leczniczg

Data wpisu: 04-03-1994r; nr ksiegi rejestrowe; 000000002253, organ W-04

Signed by /

Podpisano przez: ' «, Elektronicznie

| .- Mon l ka - poedpisany przez

zabela Scibior * Monlka Ewa

Date / Data: Ewa : 5%.!?9"95_!‘3

2022-05-31 .~ Datar2022.05,31

1315 Szezypska 1350 oo
Giowny ksiegowy Kierownik Jednostki



Zatgcznik nr 2

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
za rok obrotowy 2021

Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawa o dziatalnoci leczniczej nie sg
nastawione na osigganie zysku, Odzwierciedlajg to uzyskane wyniki lat poprzednich. Rok 2019
zakonczyt si¢ osiagnigciem zysku. Rok 2021 (podobnie jak rok 2020) zakoniczyt sie poniesieniem
straty bilansowej w kwocie 2.050.268,24 7. Na strate bilansowq gtdwnie wptyw miata koniecznog¢
utworzenia rezerw na éwiadczenia pracownicze (odprawy emerytalne, nagrody jubileuszowe), ktore
wycenione zostaty na poziomie 1.157.164 z1. Wynik finansowy bez utworzenia rezerw wynidsthy -
893.104,24 i miescithy sie w kwocie amortyzacji srodkéw trwatych i wartosc niematerialnych, ktdra
za rok 2021 wyniosta 964.870,33 zi.

Poniesiona w 2021 roku strata powigkszy nierozliczony z lat ubiegtych ujemny wynik finansowy
w wysokosci -4.559.531,36 zt. do wielkosci -6.609.799,60 zt.

Z oéwiadczenia do Sprawozdania finansowego za rok 2021 r,, zfozonego przez Dyrektora Szpitala wy-
nika, ze strata zostanie pokryta z uzyskanych w przysztosci zyskéw z prowadzonej dziatalnosci. Wia-
domym jest, ze zgodnie z wyrokiem o sygn. K 4/17 z dnia 20 listopada 2019 r. Trybunatu Konstytu-
cyjnego, stwierdzajgcym ze przepis art. 59 ust. 2, w zwigzku z art. 55 ust. 1 pkt 6 i art. 61 ustawy z
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej oraz w zwigzku z art. 38 ust. 1 ustawy z 10 czerwca 2016
r. © zmianie ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz niektorych innych ustaw — w zakresie, w jakim zo-
howiazuje jednostke samorzadu terytorialnego, bedacy podmiotem tworzacym samodzielny pu-
bliczny zaktad opieki zdrowotnej, do pokrycia straty netto stanowiacej ekonomiczny skutek wpro-
wadzania przepiséw powszechnie obowigzujacych, ktére wywotujg obligatoryjne skutki finansowe
dia dziatania samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest niezgodny z art. 167 ust. 4
w zwigzku z art. 166 ust. 2, art. 68 ust. 2 i art. 2 Konstytucji RP. Przepis art. 59 ust. 2 ustawy o dzia-
talnodci leczniczej, w zakresie w nim wskazanym, utracit moc 29 maja 2021 r., w zwigzku z czym
jednostki samorzadu terytorialnego, bedace podmiotami tworzgcymi SPZOZ nie mogq pokryé straty
netto Szpitala.

Zrédtem straty netto szpitali jest przede wszystkim nieadekwatna wycena kosztow Swiadczen opieki
zdrowotnej zwigzana z wprowadzeniem przepiséw powszechnie obowigzujacych, ktére wywotujg
obiigatoryjne skutki finansowe po stronie SPZOZ.

»Finansowanie $wiadczen opieki zdrowotnej w stopniu nieadekwatnym do ich realnej wysokosci
stato sig — jak stwierdzit TK — stata pra ktyka NFZ. Trybunat stwierdzit, ze »8dyby NFZ w petni uwzgled-
niat ilosc¢ i refundowat koszt swiadczen udzielanych przez zaktady opieki zdrowotnej zwigzane z nim
kontraktem, obcigzanie organdw zatozycielskich diugami utworzonych przez nie placdwek naleza-
toby uznac za w petni racjonalne | zgodne z wzorcami kontroli konstytucyjnej”. Mieliby$my w takiej
sytuacji do czynienia ze stanem — jak okreélif to TK — »zupethosci systemu”, tj. takim, w ktdrym koszt
udzielania $wiadczen jest w catoéci pokrywany przez NFZ, a ewentualne straty sq wynikiem dziafal-
nosci podmiotu tworzacego lub SPZOZ, ktére nie majq zwigzku z finansowaniem swiadczen.”- tekst
pochodzi ze ,Wspdlnoty”, nr 9/2021.

Przeprowadzona analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych Szpitala wskazuje wielkoéci
ujemne we wskaZnikach zyskownosci, jednak plynnos¢ finansowa w roku 2021 zostata zachowana
i Szpital regulowat swoje zobowiazania terminowo,



2021 r.
WSKAZNIKI wartosé
wskaznika PUNKTY
2ZYSKOWNOSC!
operacyjnej -3,93% 0
l. {sprzedazy netto -3,93% 0
aktywow (ROA) -4,46% 0
RAZEM 0
PLYNNOSCI FINANSOWEJ
biezgcej ptynnosci- lli stopnia -CR 0,84 4
I,
szybkiej ptynnosci — |l stopnia -QR 0,78 8
RAZEM 12
EFEKTYWNOSCI
rotacji naieznosci handlowych w
1. |dniach 36,97 3
rotacji zobowigzan w dniach 29,44 7
RAZEM 10
ZADEUZENIA
zadiuzenia aktywow {ogdélinego
. |zadtuzenia) 47,48 8
wskaznik wyptacalnoséci 4,07 0
RAZEM 8
LACZNA'LICZBA PUNKTOW (na maksymaing 11036
punktow 70) 30
% MAKSYMALNE.J LICZBY PUNKTOW 42,86%

W roku 2021 liczba punktéw ulegta obnizeniu w stosunku do roku 2020, ktéra wynosita 45 pkt.
osiggajgc wielkos¢ 30 punktéw (na maksymalng iloéé pkt 70), gléwnie z powodu obnizenia sie
poziomu wskaZnikow zyskownoséci spowodowane;j poniesieniem straty bilansowej. Nadal jednak
uzyskana liczba punktéw stanowi 42,86% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania,
potwierdzajac trudna ale stabilng sytuacje finansowg Szpitala.

W analizowanych okresach, oprécz roku 2019, przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty na pokrycie
biezgcych kosztéw funkcjonowania Szpitala, co spowodowato, ze wynik na sprzedazy osiggnat
wartos¢ ujemna zaréwno w 2020, jak i w 2021 roku.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna polegajaca na $wiadczeniu innych ustug niemedycznych m.in.
sprzedazy prowadzonej przez bufet oraz catering Swiadczony przez kuchnig szpitalng wygenerowaty
dodatni wynik na tej dziatalnosci.

Przyczyng trudnej sytuacji finansowej Szpitala jest niewtasciwa, zbyt niska wycena procedur
medycznych przez NFZ. Procedury te wycenione sg okoto 10,93% ponizej poziomu optacalnosci. Ze
wzgledu na dos¢ wysokie koszty state, podwyzki cen materiatéw, lekéw, ustug i innych niezbednych
do udzielania $wiadczen zdrowotnych zasobdw trudno bedzie osiagnat granice progu rentownoéci.
W publicznym sektorze ochrony zdrowia istniejg istotne ograniczenia w zakresie udzielania
odptatnych Swiadczent zdrowotnych, a jednoczeénie wzrastaja wymagania i oczekiwania pacjentow,
ktore ksztaftowane sg przez prywatny sektor.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen dla pielegniarek
i lekarzy oraz pozostatych pracownikéw medycznych i hiemedycznych dziatalnosci podstawowej,
ktéry wptywa na oczekiwania finansowe takie innych grup zatrudnionego w szpitalu personelu,
Sektor prywatny wplywa réwniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktérych coraz trudniej jest
pozyskac.



Szpital na przestrzeni lat 2018-2021 zaczat odbudowywa¢ warto$é majatku trwatego, jego wartosé
wzrosta w 2019 r. 0 1.876 tys. zt. w stosunku do roku 2018; w 2020 warto$¢ wzrostu wynosi 9.416
tys. zt. w stosunku do roku 2019, w roku 2021 wartos$¢ majgtku wzrosta w stosunku do roku 2020
0 8.304 tys. zt,

Wartosci zarowno naleznosci jak i zobowigzan ksztaftuja sie na bezpiecznych poziomach. Naleznoéci
wymagalne to wierzytelno$¢ od mieszkaricow z tytutu optat, naleznosci za ustugi realizowane na
zlecenie sadow i prokuratur, pacjentéw za transport i pobyt z powodu braku ubezpieczenia.
Rezerwy na zohowigzania wobec pracownikéw w miarg corocznego wzrostu pfac beda nadal rosty,
natomiast pozostate rezerwy z tytutu roszczen pacjentdw winny ulec minimalizacji, a w kolejnych
l[atach nie powinny mieé miejsca,

Signed by /
Podpisano przez: q
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Zatgcznik nr 3
Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnoée leczniczej. Prognoza na okres 2022-2024 rok zostata
opracowana zgodnie z art. 53a ust.2 j ust.3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r, o dziatalnoéci leczniczej
(tj. Dz. U.Z 2021 . poz. 711).

SPZOZ pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatainodci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zafozono utrzymanie stabilnoéci ekonomiczno-finansowej.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania éwiadczer ze
Sradkéw publicznych oraz opublikowane jednolite wskazniki makroekonomiczne okreélone przez
Ministerstwo Finansdw.

Wskazniki makroekonomiczne
Zgodnie z ,Wytycznymi dotyczacymi stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych
bgdacych podstawg oszacowania skutkow finansowych projektowanych ustaw” zaktualizowanych
przez Ministerstwo Finanséw dnia 29.04.2022 r. prognozuje sie, ze tempo wzrostu realnego PKB
w 2022 r. osiggnie 3,8%, a w 2023 r. wyniesie 3,2%. W latach 2024-25 stopa wzrostu realnego PKB
uksztattuje sie odpowiednio na poziomie 3,0% oraz 3,1%.
W 2022 r. oczekuje sie wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej o 10,2%,
w 2023 1. 0 9,56%. W kolejnych 2 latach tempo to bedzie spadaé —w 2024 r, wynagrodzenia majg
wzrosnac o 7,87%, natomiast w 2025 1. o 6,71%.
Duzym ryzykiem dla gospodarki jest wybuch wojny w Ukralinie, ktérej skutkiem dla finanséw Szpitala
jest wzrost cen na podstawowe surowce: energig, gaz, wode, artykuty zywnosciowe i artykuty
niezbedne dla zachowania odpowiednich warunkéw bezpieczedistwa i higieny pracy oraz wzrost cen
ustug obeych. Dodatkowo nadal Szpital odczuwa skutki wywotane przez pandemie. Dlatego
priorytetem polskiej polityki gospodarczej jest zarébwno walka ze skutkami jakie przyniosta wojna
w Ukrainie jak i pandemia.
Po latach niskiej inflacji w 2020 r. wskaznik cen towarow | ustug konsumpcyjnych osiggnat 3,4%
(wediug HICP: 3,7%). Wptyneto na to przyspieszenie tempa wzrostu cen pod koniec 2019
iw pierwszych miesigcach 2020 .
Poczatek 2021 r. przynidst wzrost rocznego tempa wzrostu cen towardéw i ustug konsumpceyjnych do
2,6% w styczniu, spadek do 2,4% w lutym oraz wzrost do 3,2% w marcu. Oczekuje sie, ze inflacja w
catym 2022 r. wyniesie ponad 10%, a w nastgpnych latach prognozy obnizy sie do 7%.
W zakresie przychodéw na rok 2022 kontrakt podpisany dnia 05.05.2022 r. z NFZ gwarantuje jedynie
utrzymanie ich poziomu z roku 2021, co istotnie moze wplynac na zachwianie ptynnosci finansowe;j
Szpitala. Nalata 2023 i 2024 Szpital przyjat wzrost przychodéw na poziomie odpowiednio 5% i 7%.
Wzrost kosztéw na rok 2023 — 10% a na rok 2024 - 7%,
W Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa, dziatalnosc paristwa w obszarze ,Zdrowie” zostat
przypisany cel: zwigkszenie bezpieczefstwa zdrowotnego spofeczeristwa poprzez zapewnienie
trwatego dostepu do Swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegélnym uwzglednieniem $wiadczer
ratujacych zycie. W tym obszarze realizowane beda dziatania zwiekszajace dostepnos¢ leczenia, tak
aby kazdy obywatel otrzymat pomoc medyczng w sposéh szybki i pozwalajacy na utrzymanie
obywateli w poczuciu bezpieczeristwa,
T poquel bewp Monika Ewa  fetmbercsmipimy
BoAnisath. precz: SZCZYPSKA | i
gassla Scibior Kierownik Jednostki
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Zatgcznik nr 4

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. 0 zmianie ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych, wprowadza zmiany w organizacji i finansowaniu $wiadczer
oraz okredla kwalifikacje swiadczeniodawcy do jednego z pozioméw systemu zabezpieczenia oraz
wskazanie profili systemu zabezpieczenia, zakreséw lub rodzajéw swiadczen, w ramach ktérych beda
udzielane $wiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia. Wykaz swiadczeniodawcéw
zakwalifikowanych do poszczegélnych poziomow systemu zabezpieczenia zostaf ogtoszony
i obowigzuje od 2017 .. Szpital nie spetnia wymogdw i nie jest zakwalifikowany do tegoz wykazu.

Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztow.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddéw jest plan finansowy na 2022 r. Do prognozy
przychodéw na lata 2023-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze érodkéw publicznych
bedzie obejmowat wszystkie zakresy dziatalnoéci Szpitala realizowane w biezacym roku.

Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 27 kwietnia 2018 r. {tj. Dz.U. z 2020, poz.
2086) w sprawie programu pilotazowego w centrach zdrowia psychicznego, Szpital umieszczony
zostat jako realizator pilotaiu w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. W zwiazku z planowanym na
miesigc lipiec 2022 uruchomieniem Centrum Zdrowia Psychicznego, koniecznym stanie sie
skorygowanie planu finansowego na rok 2022 r. Centrum Zdrowla Psychicznego to miejsce,
w ktorym mozna dostaé natychmiast wsparcie przez caty dobe - bez skierowania, bez zapisywania
sig na wizytg. Pomoc dostosowana jest do potrzeb. Bedzie obejmowat wizyty w poradniach, pobyt
ha oddziale dziennym lub catodobowym, wsparcie zespotu leczenia Srodowiskowego, ktéry
odwiedza pacjenta w domu, by pomagaé jemu i jego rodzinie. Indywidualny plan leczenia
opracowuja specjalisci na podstawie kontaktu z osobg doswiadczajaca kryzysu psychicznego.

Szpital obecnie realizuje ustugi pod nazwy ,Opleka psychiatryczna i leczenie uzaleznier” na
podstawie umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia, Oddzial Kujawsko-Pomorski z siedzibg
w Bydgoszczy, nr 23/B0008/PSY wraz z aneksami. Ostatni aneks z dnia 05.05.2021 gwarantuje
Szpitalowi kontrakt w kwocie 51.356.337,75 zt. W chwili obecnej umowa pierwotna wraz z aneksami
obowiazujg do 31.12.2022 r.

Wartosci kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie na 2022 réwne sq wartoéciom planu finansowego
na 2022 rok zaopiniowanego przez Rade Spoteczng i przedtozonego w Urzedzie Marszatkowskim
(jednostce nadzorujacej). W chwili obecnej nie wiadomo jeszcze, czy zagwarantowane przez strone
rzgdowg podwyzki wynagrodzen w stuzbie zdrowia znajdg swoje pokrycie w uzyskaniu dodatkowych
srodkdw finansowych na ten cel.

Kolejne podwyiszenie najnizszego wynagrodzenia zgodnie z ustawg zakfada, ze minimalne
wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowilo iloczyn kwoty bazowej {przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajacym ustalenie ogtoszonego
przez Prezesa GUS w Dzienniku Urzedowym RP ,Monitor Polski”) i wspétczynnika okreélonego
w zataczniku do ustawy.

Przecigtne wynagrodzenie za rok 2021, od kt6rego zaleza podwyzki od lipca 2022 r. wynosi 5.662,53
zt. Ustawowe uregulowania w tym zakresie wprowadzajg mechanizm corocznej automatycznej
waloryzacji minimalnych kwot wynagrodzen zasadniczych poczawszy od 01.07.2021 r. do roku 2027.
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W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki inwestycyjne na rok 2022
bedacych kontynuacjg inwestycji rozpoczetych w roku 2021 i zwigzanych z programami
wspotfinansowanymi udziatem srodkéw z Unii Europejskiej:

- Tworzenia bazy pod Centrum Zdrowia Psychicznego — modernizacja budynku nr 6, w wysokoéci
1.990.703,07 z., z czego Srodki unijne to kwota 1.692.097,61 zi. i érodki wlasne — 298.605,46 zt. ,

- Poprawy efektywnosci energetycznej obiektu uzytecznosei publicznej poprzez termomodernizacje
budynkéw ochrony zdrowia Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im, dr
J6zefa Bednarza w Swieciu — etap Il (budynek 6), ktére maja by¢ realizowane z pozyskanych érodkéw
dodatkowych — 62.581,60 oraz 11.043,82 ze $rodkéw wiasnych,
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Zatgcznik nr 5

Zakonczenie raportu

Na dzier 31.12.2021 r. wiekszoé¢ wskaznikéw ekonomiczno-finansowych potwierdza trudng
ale stabilng sytuacje finansowg Szpitala.

Do 31.12,2022 r. Szpital na podstawie obowigzujgcych przepiséw oraz umowy z NFZma zapewniong
kontynuacje dziatalnoici - nadal najwigkszy udziat przychoddéw przypadac bedzie na przychody
z kontraktu z NFZ.

NAJBARDZIE] ISTOTNYM ZDARZENIEM MAJACYM WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-
FINANSOWA NA KOLEINY OKRES SA SKUTKI TRWAJACE! WOINY W UKRAINIE ORAZ POLITYKA
PANSTWA W ZAKRESIE OPIEKI ZDROWOTNEI.

Szpital nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania $wiadczen zdrowotnych, wprost przeciwnie
podejmuje dzialania zmierzajace do rozszerzenia dziatalnosci w postaci uruchomienia Centrum
Zdrowia Psychicznego od 01.07.2022 r.

Przychody, a w przypadku Szpitala kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwigkszy udziat
kosztéw przypadaé bedzie na koszty bezposrednie, ktdre beda stale rosngé. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajaca sie sytuacjg spofeczno-ekonomiczng. Najwigkszy wzrost kosztéw
zwigzany jest z wynagrodzeniami | wysokosécia sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz innych
éwiadczen na rzecz pracownikéw. Wymienione grupy kosztéw stanowig facznie 70,3% wydatkow
ogdtem, sg to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych swiadczen, gdzie najwazniejszy jest
czynnik ludzki.
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im. dr J. BEDNARZA

ul. Sadowa 18 Tel. (0-52) 33 11031
86-100 Swiecie nAN Fax (0-52) 33 24 541
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e-mail: sekretariat@szpital-psychiatryczny.swiecie.pl
www, szpital-psychiatryczny.swiecie.pl

Swiecie, dnia 24,05,2022r.

Upowainienie

Upowazniam Panig mgr Monike Szezypska Z-ce Dyrektora d/s Ekonomiczno
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do reprezentowania Szpitala we wszystkich c¢zynnodciach prawnych w  dniach
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zwykicgo zarzadu.
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe]j
Wojewddzkie] Przychodni Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024
Wartos¢ Ocena Wartoadé D Wartosé iteis Wartodé Benns Wartosé Ocand Wartosé Cuan
wskainika wskainika wskainika wskainika b3 wskainika wskainika T
1) wskainik zyskownosci netto (%)
ponize] 0% -0
od 0% do 2,0% =3 6,55 5 5,53 5 6,52 5 0,07 gt 0,15 3 0,29 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyze| 4,0% -5
2) wskainik zyskownosci dzialalnosci
operacyjnej (%)
Wskainiki [ponizej 0% -0
2yskownosel [od 0% do 3,0% 5 5,64 5 5,06 5 6,51 ‘ 5 . 0,04 3 0,15 3 0,29 3
powyie| 3,0% do 5,0% - 4
powyiej 5,0% -5
3) wskainik zyskownosci aktywéw (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 6,28 5 5,28 5 6,22 v 5 0,08 3 0,15 3 0,29 3
powyie] 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5
RAZEM 15 15 15 9 9 L)
1) wskainik biezgcej plynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyiej 1,00 do 1,50 - & 10,44 10 9,71 10 11,41 10 16,3 10 15,75 10 15,27 10
powyzej1,50 do 3,00 - 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania
Wskazniki |krdtkoterminowe =0zt -10
plynnosci
2) wskainik szybkiej plynnoéci
ponizej 0,50 -0
od0S0dolo0, 8 10,44 10 9,71 10 11,41 10 163 10 75 1 7
powyzej 1,00 do 2,50 - 13 2 g / : o 10 B3 e
powyiej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe =0zl - 10
RAZEM 20 20 20 20 20 20
1) wskainik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni =2 34,86 3 37,05 3 33,95 3 30,99 3 30,99 3 30,99 3
od 61 dni do 90 dni -1
powyze] 90 dni -0
Wskainiki
efelctywnosci
2) wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)
do0Hi -2 13,55 7 16,26 7 14,53 7 2025 7 20,25 7 20
od 61 dni do 90 dni -4 ' ' . ! ’ 22 ?
powyzej 90 dm -0
RAZEM 10 10 10 10 10 10
1) wskainik zadluienia aktywaw (%)
ponize) 40% -10
od 40% do 60% -8 7,62 10 8,19 10 7,24 10 5,05 10 5,28 10 55 10
powyiej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskainiki
zadtuienia
2) wskainik wyplacalnoéci
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 de 1,00 -8
0d 1,01 do 2,00 6 0,08 10 0,09 10 0,08 10 0,05 10 0,06 10 0,06 10
od 2,01 do 4,00 -4
powyze] 4,00 lub ponizej 0,00 -0
RAZEM 20 20 20 20 20 20
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 65 65 65 59 59 59
taczna ocena w wysokosci 65 punktéw na 70 moiliwych (tj. 92,9%) w roku 2021 wskazuje na dobra kondycjg finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego
w Bydgoszczy.
Wskainikl zyskownosci w latach nastepnych maja ulec obnizeniu, a wskaznik zdalnosci aktywdw do generowania zysku ma ulec réwnie: znacznemu obnizeniu. Wskazniki plynnosci
wskazujg na zdelnosé pedmiotu do terminowego regulowania zobowigzar krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot 2dolnosci do terminowego regulowania zobowigzan, |
sg wysokie i wystepuje nadplynnoéé. /
Wskainik efektywnogci rotacji naleznoéci wynosit 33 dnii oznacza, ze podmiot nie ma trudnoéci ze scigganiem naleinosci za swiadczone uslugi. Wskaznik efektywnodci rotacji
zobowigzan wynosil 14 dni informuje, ze zobowigzania regulowane sg terminowo i nie ma trudnoéci w ich splacie.
Wskainik zadluzenia aktywéw wynosi ponizej 40 %, tj, podmiot prawidlowo finansuje aktywa. Wskaznik wyplacalnosci wynasil 0,08 i swiadczy o prawidiowej wielkosei funduszy obcych |
przypadajacych na jednostke funduszu wlasnego. Wysokoéé wskainikow zadluzenia nie $wiadczy o mozliwesci utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan przez J
podmiot. i
Pragnoza na lata 2022-2024 przewiduje uzyskanie 59 punktow przy maksymalnej punktacji wskaznikdw plynnotci, efektywnosci i zadluzenia. Przychodnia planuje dalej generowac U
2yski, lecz poprawy wymagaja wskazniki zyskownoéci. Przychodnia planuje utrzymanie wskaznikéw plynnoéci na wysokim poziomie poprzez gromadzenie $rodkéw finansowych na
lokatach bankowych na budowe nowego Centrum Zdrowia Psychicznego Bydgoszczy, ,

Sporzgdail: Paulina Karpik-Piekarek
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Wojewodzka Przychodnia Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy przesyla
Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej spzoz za 2019-2021 rok oraz prognoze na lata
2022-2024.
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RAPORT O SYTUAC) EKONOMICZNO - FINANSOWEI

WOJEWODZKA PRZYCHODNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO W BYDGOSZCZY

. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Wolewddzka Przychodnia Zdrowla Psychicznego w Bydgoszezy powolana zostata 2 dnfem 15.08.1992 . W
Przychodnia dzlata w formie samodzieinego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podmiotem tworz

Dyraktorem Przychodnl jest mgr Wiestaw Klethasinski,

nazwa fednostki

e

Gléwnym celem Przychodnl jest podejmowanie dzlatar na rzecz ochrony oraz poprawy stanu zdrowla psychicznege ludnosci w postacl:
1/ specjalistyczne] opiek! w zakresle psychiatril dorostych, dziecl 1 micdzlaly;

2/ pschoterapil indywiduzIne] | grupowe) dorostych, dzect | miodzlezy;

3/ terapli vzaletnlen od alkcholu | wspofuzaleznlenia;
4/ porad [ogopedycznych,

Obecnle Przychodnia realizujae kontrakt z NFZ zatrudnia na konlec 30.04.2022 1,

legopedai).

II. ANALIZA SYTUACH EKONOMICZNQ-FINANSOWE) ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

pisana o KRS pod nr 0000001242 oraz do Rejestru Wojewody pod nr 000000002264,
acyml sprawulgcym nadzor nad Przychodnig jest Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie,

- 31,50 etatdw na umowe o pracg oraz 18,95 etatu na umowach cywlino-prawnych {iekarze terapeuc,

1, Czeié tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowe] za miniony rok | prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdar
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

W groszach
Wykonanle Prognoza
Ly, Trasé
2019, 2020, 2021 v, 2022 r. 2023r, 2024 r,
5, 7

600,00

Wartoscl nlematerlaie | prawne

0,00

0,00

0,00

G,00

0,00
Il |Rzeczowe aktywa trwate 1248328,79 1245 510,20 118414642 1/ 1183 600,00 1131 600,00 1073 620,00
ill. |Naleinodcl dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. [inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
V. |Diugoterminowe rozlfczenla misdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

i omorowe

sTms0

0,00

0,00

0,00

0,00

v 30 400,00

i |Zapasy
1. |Naleinosct kritkoterminowe, wtym: 580 596,75 739 996,78 582 862,60 \/ 528 800,00 555 240,00 581 680,00
- od jednostek powigzanych 2 tytutu dostaw | ustug, w tym: 200,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- @ okresle splaty powyze] 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 C,00 0,00 0,00
- od pozostatych jednostek x tytuiu dostaw | ustug, w tym: 559 696,75 634 379,78 6189 462,60 a/ 528 800,00 555 240,00 581 680,00
- 0 okresie splaty powyze] 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00
Wk, [Inwestycle krdtkotarminowe 4354 591,14 4 502 585,36 5104 038,68 W 5101 327,28 5 156 487,50 5222 397,28
IV, [KKrotkoterminowa rozliczenta migdzyokresowe 28 000,00

18 018,30

104 574,60

80 354,37

25 000,00

27,2

I |Kapital [fundusz) podstawowy

2082 294,46

2082 294,46

2082 294,45

v 2082 294,46

2082 294,46

2082 294,46
Il [Naleine wplaty na kapltat podstawawy (wielkosé ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
Hl. |Udzlaty [akee) wiasne {wielkodé ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
IV, [Kapltat {fundusz) zapasowy 3240291,53 3628 435,28 587667541 1 4412056,83 4416 332,83 4426 332,83
V. |Kapitad (fundusz) z aktualizacil wycony 0,00 Q,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wi, |Pozostale apitaly [fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIL |2ysk (strata) z lat ublagtych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI, | Zysk {strata) netto 388 146,75 348 237,13 \/ 435 381,42 |/ 4 278,00 10 000,00 20 000,00
K, Slzil‘sya 2 tysku netto wclagu roku chrotowago [wielhodd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wvykonanie Prognoza
Lp. Tredé
2019 r, 2020+, 2021 v. 2022, 2023 r, 2024y
2. 3. 4, 8,

BOWIAZANIA'| REZERWIY NA ZOBOWIAZANIA -~ 470 802,24 wrorer: | o7
I. |Rezarwy na zobowlazania, w tym: 0,00 0,00 0,00
- né $wiadczenla emerytalne i podobne krétkoterminowa 0,60 G,00 0,00 0,00 0,00
- pozostate rezerwy kidthkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il [Zobowigzanla diugoterminowe, w tym: ;00 0,00 0,00 0,00 0,00
- kredyty | pozyezkl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lIl. |Zobowigzanla krétkoterminowe, w tym: 470 802,24 540 797,07 507 050,78 \.” 345 500,00 362 700,00 380 050,00
- wobec Jednostek powlazanyeh z tytuiu dostaw | ustug, w tym: 743,64 453,00 433,00 \j 0,00 0,00 0,00
- o okresle wymagalnodcl powyze] 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- wobec pozostalych Jednostek z tytutu dostaw | ustug, wtym: 217 168,84 277 505,87 264 729,80 345 500,00 362 700,00 380 05¢,00
- o okresla wymagainodel powyie) 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 c,00
V. JRozligzenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* |Pasviua Razem Asy . < 18153498 ' 6s98766,94 |+ 700120207 \f 688127, | earazznz | 690 477,29




IRAc' UNEK zvsxow i STRAT

- ;!\ Przychodv netto ze sprzedazy 1 zréwnane znlmi 5 869 296,53 6249 153,55 5659 654,84 1./ 622770000 6 539 000,00 6 850 000,00
B |Koszty dzfalalnoscl operacyjna) 553947%6,27 594801894 6232730,85 \/ 6225424,00 6 529 000,00 6 830 000,00
i |2ysk (strata)ze spréedaty AB) o Ch 0L | 320 820,26 | oo genasgel | - a19923,99 [/ L 2ave00 | < 10000,00° |+ 5 20 000,00
D |Pozostafe przychody operacyjne 118571 15 938,56 14511,96 \f 0,00 0,00 0,00
E |Pozostale koszty operacylne 0,00 1,58 097 | 0,00 0,00 0,00
¢ Wysh{strata) 7 dzfalglniodci bperacyinej{G+-E) = . 83100597 | - sagorase [T adasdeds |y - 2z7600. | -:10 090,00 |+ - - 30000,00
G |Przychady finansowe 57 141,33, 31184,54 100684 |4/ 2.000,00 0,00 0,00
H |Koszty finansowe ) 0,53 0,00 60,20 | 7 0,00 0,00 0,00
=\ faysk (Steana) beita (eGeH) <m0 e sy R Y o T T T 381425 o7 T aagegn | 10.009,00.}) 1+ 120.000,00"
1 Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
K JPozostate obowlazkows xmniejszena aysku [zwiekszenia stratv] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 c,00
- {7iysk | strata) netto (k) T 2t R T YTy S a3b3gtaz [y - 427600 "7 10 006,00 20 000,00

przychady agéiem 59827 623,55 6296 257,65 6575172,44 6229 700,00 £ 539 000,00 6 850 000,00

koszty ogétem 5 539 476,80 5948 020,52 6239 792,02 6 225 424,00 & 529 000,00 5 830 600,00
amortyzac]a roczna 103 935,87 88 048,59 97 670,78 \/ 0,00 0,00 0,00
naleinosici wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zobowlgzanla wymagalna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00

A, |Pzeplywy planlgine z dzlalalnodcl operacylng) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B, |Pzeptywy plenleine z dzlatalnoscl Inwestycylne] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. |Pzeplywy plenlgine 2 dxfalalnodel finansowef ¢,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. |Przeplywy srodkéw penlgznych netto (A+-B+-C) 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Progroza
Lp. Trast
2019 r. 2020, 2021r, 2022r, 2023, 2024r.

3, 4. 3 G, 7.

Wshainlk zyslcownoscl netto (%)
L wynik netto*100/ przychouy ogdlem 6,55 553 6,52 007 0,15 0,23

Wskainllc zyskownoscl dzlatalnogcl operacy)nej [%)
2. Nwynalk 2 deiotaln.operacying/ 100/ preychody netto ze spreeduly [ zidwnane 2 5,64 5,06 6,51 0,04 0,15 0,29
mimivporostole przychady operacyfne

Wskainlk zyshownosci aktywdw (%) '
3. wynlk netto*200/ Sradn! stan oktywow 6,28 5,28 6,22 0,08 6,15 0,29

Wskainlk blezace] plynnoscl
aktywa obfoiowe-naleknosel krdtkoterm. 2 tytulu dostaw | ustug e okresie spioty
1. Yvowyset 12 m-cy-krotkoterm. rozticzenta migdzyokres. / 1ok g2, krdtkoterm.- 10,44 §,71 11,41 16,30 18,75 15,327
zobowly2enio z tytuly dostow § ustug o okresle wymupainoécf powyial 12 m-
cytrezeiwy g zohowiyz, kidtkolsrm,
Wshainik szybkle] ptynnoscl
Gktpwa obiotowe-naleinosel krdtkoterm, x tytilu dostaw | us!ug ] vkrmie spiaty
2. frowye) 12 m-cy-kedtioterm, roziicenta migdzy - zapasy/zob 10,44 9,71 11,41 16,30 15,75 15,27

kidtkoterm.- zobowigzania 2 tytuiy dostaw | usiug, o okresle wymaya!nuéd
powple] 12 m-cyrezerwy na rolhowlqz, krdtkotern.

Wskainlk rotacjl naleinosci {w dniach)
L. [drecnt stan natednosel 2 tyt, dostaw | ustug* ficzba dai w okreste {265)/ praychody 34,86 37,05 33,95 30,99 30,99 30,99
netto ze spraedody | zrdwnane z plnil

Wskainlk rotacli zobowlazaii (w dnlach)
2. Yéredni stan zobowigzart 2 1yt dostaw Fustug* ezba dni W okresie 13,55 16,26 14,53 20,25 20,25 20,25
(365) / pteychody netto 22 sprzedozy  ardwnane z nimi

Wskainlk zadivienta aktywow (%)
zobowiyz. diugotenmin. +zobowigr. krétkoternin +rezerwy na zobowiyz. / oktywa 7,62 8,19 7,24 5,05 5,28 5,50
razem

1

WslaZnik vatacalrmgcf
2. drobowige.di i,
whasny

nHezerny ag zobowlgz. [ fundusz 0,68 0,09 0,08 0,05 0,06 0,06




2. Czg$¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdinych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowey tf. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitaiu wiasnego, zobowigzari i rezerw na
zobowigzania, rachunku zyskdw i strat rachunku przeplywu srodkdw pienieinych)

Aktywa trwate co roku ulegaja malym wahania spowedowanymi odpisami amortyzacyjnymi. Aktywa obrotowe szacujemy wzrostowo z uwagi na zwiekszenie érodkéw
plenigznych, ktdre to bedziemy korzystnie lokowaé w bankach. Kapitat wiasny planowany jest podwyzszeniu z odpisu osigganego zysku. Zobowigzania prognozujemy niewielki
wzrost z uwagi na koniecznoé¢ podwyzszenia personelowi medycznemu stawki za 1 pkt, aby utrzymac juz brakujacych lekarzy specjalistéw dla dzieci i miodziezy. Przychodnia
dotozy staran, aby minimalizowa¢ koszty i zwiekszy¢ przychody a tym samym generowac zysk. Jednostka jest zwolniona z obowiazku badania rocznego sprawozdania finasowego
oraz sporzadzania rachunku przeplywow pienieznych.

lll. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)

W prognozie na lata 2022-2024 zwigkszylismy przychody co uzaleznione jest od zwigkszenia kontraktu z NFZ oraz wykonywaniem badar EEG | EMG. Uwszgleniamy réwniez stope
inflacji w roku 2023 na poziomie 5%, a w roku 2024 na poziomie 10% w stosunku do roku 2022.

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

W zwigzku z planowana budowa nowego Centrum Zdrowia Psychicznego mogg ulec zmniejszeniu $rodki pienigzne a zwiekszy¢ sig $rodki trwate | zobowiazania. Nie bez znaczenia
dla naszej sytuacji ekonomicznej jest réwnie zwigkszenie kantraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Reasumujac przedstawione dane w sposdb ostrozny prognozujemy swoja sytuacje ekonomiczno-finansows, zaktadajac ze nie bedziemy generowad straty z dziatalnogci. W
dalszym ciagu gromadzimy $rodki na budowe nowego Centrum Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy.

GEOWNA KSIEGOWA _ DYREKTOR
Wojew6dzkiej
Zdrowia Psychiczf
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Tabela podsemowujaca wyniki oceny sytuacji akonomicano-finansowaf
Wolewddzkiej Stacji Pogotowla Ratunkowego w Bydgoszczy
WYKONANIE " " pROGNOZA
GRUPA WSKAZNIK! Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Ro!i 2022 Rok 2023 . Rok 2024
Wartodt QOcena w:arfu‘élé Ocena Wartodt Ccena \.\.:armélé | Ocena W;afso_slé Ocena Warfnﬂ: Ocena
wskaénlka w wskainika
1) wskainik zyskownoscl netto (%)
peniief 0% -0 _ L . . = .
od 0% do 2,0% -3 0,3 3 0,13 3 0,04 3 007 3 .| 005 kS 0061 3
powyief 2,0% do 4,0% -4 : e . ’ . .
powyle] 4,0% -5
2} wskainik zyskownodci dziatalnedel
operacy[ne| (%}
wikainikl |ponize] 6% -0 Lo . . .
zyskownodel [od 0% do 3,0% 3 1,34 3 0,73 3 0,18 3 047 3 . 0,14 3
powylef 3,0% do 5,0% - 4
powyie] 5,0% -5 i
3) wskainlk zyskownogcl aktywdw (%)
penliaj 0% -0
od 0% do 2,0% -3 1,01 3 1,72 3 0,34 3 3
powyte] 2,0% do 4,0% - 4
powyie] 4,0% -5
RAZEM 2 El 2 . 5!. '
1) wshainlk biezace) piynnosel
ponite| 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyie] 1,00 do 1,50 - 8 0,51 0 0,75 4 0,68 4 b
powyie| 1,50 de 3,00 - 12 :
powyze| 3,00 lub [eze!l z0bowigzania
Wskainikl |krotketermlnowe=0z! -i0
plynanoscl
2) wskainik szybkie) ptynnosc
ponlej 0,50 -0
od 0,50 do 1,00 -8
powvie] 1,00 do 2,50 - 13 0,48 [1} 0,73 8 0,55 8 o
powyze] 2,50 lub Jefell zobowigzanla
krétkotermlnowe =0zt -10
RAZEM 0 12 12 o
1) wskainik ratacjt naleinodcl {w dniach) L
ponizaj 45 dnl -3 .
od 45 dnl do 60 dnl -2 01 3 18,42 3 2,06 3 3
od &1 dnl do 80 dal -1 f
powyza] 90 dnl -0
efekiywnosel N
2) wskainik rotacfl 20bowigzari {w drlach) R
do 60 dn! iy h
od 61 dri do 50 . 15,54 7 22,96 7 5,99 7 7
powyiej 20 dnl -0
RAZEM 10 10 pirg
1} wskadnik zadiuienla aktywéw (%)
ponlief 40% -10
od 40% do 50% -8 £0,74 3 67,95 3 50,27 8
powyiej 60% do 80% -3
powyie} 30% -0
Wskainiki
zadiuienla
2) wskainik wyplacalnosel
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8
od 101 do 2,00 & 3,95 4 4,77 0 8,17 4 )
od 2,01 do 4,00 -4
powyie] 4,00 lub poniie] 0,00 -0
RAZEM 7 3 12 Loaz
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 26 34 2 81 T3 o |
kgezna ccena w wysokoscl 43 punktdw na 70 mozfiwych {th. 61,4%) w roku 2021 wskazuje na dobrg kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddziie) Stacji Pogotowlia Ratunkewego
w Byclgoszczy,
W 2021 7.1 w latach nastgpnych Pogotowle prognozuje dodatnie wartodci wskafnikéw zyskownodc], ktdre infermujg o racjonalnym gospodarowaniv, gezie preychady podmiotu w
peint pokryja poniesiona koszty. W 2021 r. znacznie wzrosty przychody ze spraedaiy w zwigzku z kolejnym rokiem epidemii koronawiruse oraz dotgczeniem do Konsocjum ze Stacja
kolejnych podmiotéw, Jednakze podobnie jak za 2020 1. wystapita strata na sprzedazy,
Wskainiki ptynnogei wskazufg na zdolnoéé pedmiotu do terminowego regulowania zobowlazait krdtkoterminowych bex ryzyka utraty przez podmict zdolhosei do terminowego
regulowania zobowigzafi. W latach nastepnych Pogotowie planuje wskazniki ptynnodel na nizszym poziomis,
Wskainlk efektywnosci rotacji naleinodct wynostt 2 dn 1 oznacza, ze padmlot nle miaf trudnosei ze {ciaganiem naleznodcl za $wiadczone ustugi, wigc nie grozi mu utrata zdolnosci
termincwego regulowania zobowlgzad. Wskaznik efektywnosc! rotacji zobowiazan wynoslt 5 dni T infermuje, ze zobowlgzania regulowane sa do 60 dni | nie ma trudnogci w ich
sptacie.
Wiskaznik zadtuZenla aktywow wynoslt ok, 50 %, natomiast wskaznik wyptacalnosct 3,17, Wskainiki zadluzenia s3 nleznacenie podwyiszone, majatek w k. 50% finansowany jest
funduszami obeym!, Jego poziom jest bezpieczny | nie Swiadezy o mozliwosci utraty zdolnesci do terminowego regulowania zobowigzant przez podmiot.
Od 2019 r. Pogotowle weszio w Konsorcjum z 11 jednostkam! sp 20z, a w 2021 r. dofaczylo kolejnych 11 jednostek. W prognozie na lata 2022-2024 Pogotowie prognozuje
utrzymanle stabilnode! ekenomicznej, pokrycle wszystkich kosztéw osigganyml przychodami | zachowanie plynnosci finansowej. Problemem moie byt niepewnodé wigzana z|
pandemia koronawilrusa,
Sporzzdziia: Pauling Karplk-Plekarek




Tabela podsumowujaca wyniki aceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiej Stacji Pogotowla Ratunkowego w Bydgoszczy
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024
Warto$éé Wartosé Wartoéé Wartodé Warto$é Wartodé
(o]
wskainika Ocena wskainika sea wskainika Hcena wshkatnlka Ocana wskainika geone wskainika e
1) wskanik zyskownoici netto %)
ponize) 0% -0
od 0% do 2,0% -3 03 3 0,43 3 0,04 3 0,07 3 0,05 3 0,06 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5
2) wskainik zyskownosci dziatalnoéci
operacyjnej (%)
Wskainiki |panizej 0% -0
2yskownoscl |od 0% do 3,0% 3 1,34 3 0,73 3 0,18 3 0,17 3 0,14 3 0,14 3
powyie] 3,0% do 5,0%- 4
powyiej 5,0% -5

3) wskainik zyskownoéci aktywow (%) ; {

ponizej 0% -0 ; b 7
od 0% do 2,0% -3 1,01 3 172 3 032 3 o, D pPo. KaAD $u
powyzej 2,0% do 4,0% - 4

powyiej4,0% -5

RAZEM 9 9 9

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 0,51 0 0,75 a 0,81 4 0,5

powyzej1,50do 3,00 -12 b
powyiej 3,00 lub jeieli zobowigzania y f%t dq Y

1) wskainik bietgcej plynnosci T
ponizej 0,60 : 'F’DV w /60(/ L{r,jhﬂ/ W 0& ka

Wskainiki [krdtkoterminowe =021 - 10

plynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0
od 0,50 do 1,00 -8
owia] 1,00 A0 25E 13 0,48 0 0,73 8 0,67 8 0,4;
powyzej 2,50 lub jeieli zobowizzania
krotkoterminowe =021 - 10
RAZEM 0 12 12V
1) wskainik rotacji naleznosci {w dniach)
ponizej4s dni -3
0d 45 dni do 60 dni -2 0,1 3 18,42 3 2,06 3 0,1 3 01 3 01 3
od 61 dni do 90 dni =1
powyzej 90 dni -0 |
Wskazniki ;
efektywnosci
T 2} wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)
do 60 dni -7
Rl T a 15,54 7 22,96 7 5,99 7 4,83 7 6,08 7 6,49 7
powyzej 90 dni -0
RAZEM 10 10 10 10 10 10
1) wskainik zadtuzenia aktywow [%) bWt /-
ponizej 40% -10
od 40% do 60% -8 60,74 3 67,95 3 48,34 8 50,47 8 51,68 g 53,28 8
powyiej 60% do B0% -3
powyiej80% -0
Wskazniki
zadluienia
2) wskainik wyptacalnosci
0d 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8
301 53 T 5 3,95 4 4,77 0 3,17 q 2,95 4 2,87 4 2,85 4
od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub poniiej 0,00 - 0
RAZEM 7 3 12 12 12 12
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 26 34 43 31 & 31 31
Laczna ocena w wysokosci 43 punktéw na 70 motliwych (tj. 61,4%) w roku 2021 wskazuje na dobrg kondycje finansowo-ekonomiczna Wojewddzkie] Stacji Pogotowia Ratunkowego
w Bydgoszczy.
W 2021 r. i w latach nastepnych Pogotowie prognozuje dodatnie wartoéci wskaznikow zyskownosci, ktére informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu w
pelni pokryja poniesione koszty. W 2021 r. znacznie wzrosly przychody ze sprzedazy w zwigzku z kolejnym rokiem epidemil koronawirusa oraz dolaczeniem do Konsocjum ze Stacjy
kolejnych podmiotéw. Jednakie podobnie jak za 2020 r. wystapila strata na sprzedazy,
WskaZniki plynnosci wskazujg na zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan krotkoterminowych bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowiazan, W latach nastepnych Pogotowie planuje wskazniki ptynnosci na ni¢szym poziomie.
Wskainik efektywnosci rotacj naleznoéci wynosil 2 dni i oznacza, ze podmiot nie mial trudnoici ze sciaganiem naleinosici za éwiadczone ustugi, wiec nie grozi mu utrata zdolnoéci
terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowiazan wynosit 5 dni i informuje, ze zobowigzania regulowane 53 do 60 dni i nie ma trudnosci w ich
splacie
Wskainik zadfuzenia aktywdw wynosit ok. 50 %, natomiast wskaznik wyplacalnoici 3,17. Wskazniki zadluzenia 53 nieznacznie podwyiszone, majatek w ok. 50% finansowany jest
funduszami obcymi. Jego poziom jest bezpieczny i nie $wiadczy o moiliwosci utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan przez podmiot.
Od 2019 r. Pogotowie weszto w Konsorcjum z 11 jednostkami sp zoz, a w 2021 r. dolaczylo kolejnych 11 jednostek. W prognozie na lata 2022-2024 Pogotowie prognozuje
utrzymanie stabilnosci ekonomicznej, pokrycie wszystkich kosztow osigganymi przychodami i zachowanie plynnosci finansowej. Problemem moze byt niepewnosé zwiazana z
pandemiy koronawirusa.
Sporzgdzila: Pauling Rarpik-Pickarek l)\ !.(,l\“ i ) iy
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RAPORT O SYTUACI EKONOMICZNO - FINANSOWE)

Wojewddzka Stacja Pogotowla Ratunkowego w Bydgoszczy

hozwa Jednostk!

1. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy 2wane w dalszef czedcl WSPR funkcjonoje juke Somodzielny Publiczny Zoklad Opieki Zdrowotnej. WSPR dzicta na
podstawie stotutu oraz ustawy z dria 01 lipca 2011 1. o delalulnodel fecznicze). Orgonem zarzgdzajyeym jest Dyraktor wspomogany przez Rade Spoteczng, Nadzor wiagciclelski
sprowuje Marszolek Wofewddztwa Kujowsko - Pomorskiege. Siedziba WSPR miesci sle w Bydgoszczy, przy ul: Ks. R Markwarta 7, nr NIP 5542212161, Regon 001044362, KRS
0006022035 oraz nr 0600002265 w rejestrze Wejewody. Podstawowy zokres ustug Swiadczonych przez WSER to ralowenictwo medyczne, transpert sapitarny, zabezpleczenie
imprez masowych oraz szkolenia w zakresie ratownictwa medycznego. WSPR uzyskuje praychody na podstawle kontraktu zowartego 2 NFZ, dziofalnosct
szkoleniowej, wynajmu pomieszczed oroz dotecfi, W roki 2019 zostate zawarta umowe kensorclum majgea na celu wspdine wykonanie przedsigwzietla pn, ,zawarcle
reallzacia umowy w rodzajy ratownictwo medyczne”. Uczestnicy kansorcjum to: Wielospeclalistyczny Szpitol I, dr, L Blaiko w inowroclawiu, SP 207 Moglino, P 202
Koronowo, Ratownictwe Medyczne sp. 1 0.0, z siedzlbg w Swigbodzinie, “Szpital Tucholski”, Novim — Med. sp. z 0.0. w Wigchorku, Paluckie Centrum Zdrowla Sp. 2 6.0, W Zninfe,
Wajewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego zostala ustonowiona ilderem konsarcjum. Lider joko Jedyny mo prawo uczestnlezyd w negocjuciach z NFZ i zawlerad kontrakt ne
Swiadczenie ustug w zakresie ratownictwa medycznego. W reku 2021 w skiod kensorcium weszly kolejne jednosiki, czyli: Szpital Powiatowy w Aleksandrowle Kuf., Z0Zw
Brodnlcy, 7072 w Chefmnle, Szpital Pawlatowy sp. z 0.0, w Golubiy — Dobrzynlu, Regionalny Szpital Specjalistyczny w Grudzigdzu, Sepitef Lipno sp. z 0.0., 5P 207 w Radziejowle, 5P
202 w Rypinle, Szpitai Powiatowy sp. z o.c. w Chelmzy, Wojewddzki Szpital Specjolistyczny we Wioclawky oraz Wojewddzki Szpital Zespolony w Torunku. Dbecnie w konsorcium
Jest 12 ZRM typu ,5” oraz 81 ZRM typu ,P”. Do dyspozycii WSPR 5q 3 ZRM typu 5" orgz 18 ZRM typu ,P*, Siedzlby ZRM noieiqcych do WSPR 54 tak rozmieszczone ni terenie
miasta oby maksymalnie skidcic czas dojezdu do zdarzemta. W ramach dziclolnodd ratownlctwo medyczne w WSPR funkcjonuje réwniez motosmbulans, cayii ratownik medyczny
ne motocyklu. W roku w WSPR ZRM S zreallzowaly 7.121 wyfazdy, natomiust ZRiV P 37.964 wyjuzdy,

II. ANALIZA SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSCWE] ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czeé¢ tabelaryczna sytuacfi ekonomiczno-finansowej za miniony rok | prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawle sprawozdad
ftnansowych za dany rok {bllans, rachunek zyskow | strat)

w grosrach
Prognoza
Lp. Tradé
2019r. 2020, 2021r. 2022, 2023r, 20z2ar,
1. 2. 4. 5. 6. 7. 8.
BILANS : :
K Tel P A . - X : ra By S N
A.-| AKTYWA TRWALE R - o . :12 648 987,89 12 284 010,56 . 13876 258,38 |V 13693 643,31 |- 13432197,61 |. 13341 159,61
1. |Wartosct nlematerfalne | prawne 0,00 0,00 oo0 |¢ 0,00 0,00 0,00
I, |Rzeczows aktywa trwate 12 548 987,89 12 284 010,56 13 876 258,38 v') 13 693 643,31 13432 197,61 13 341 159,61
I, INaleinosel diugoterminows o,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
v, |inwestyzje dlugoterminowe 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. [Dlugotarminowe rozllczenia miedzyckresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |AKTYWA OBROTOWE - R S 3627 541,72 7esa3a0z | 4ssasatsy |/ 3esizoogo | ssa 300,00 | 3831300,00
I |zapasy 182 345,87 262 499,49 75857350 [/ 650000,00 500 000,00 500 000,00
Il |Naleinoscl krétkaterminowe, w tym: 41 343,71 3660 122,65 761 244,96 \/ 80 000,00 80 000,00 80 000,00
- o Jednostek powlazanyeh z tytutu dostaw | ustug, w tym:
- o okresia splaty powyie] 12 m-cy
- 6d pozostalych Jednostek 2 tytutu dostaw [ustug, w tym: 15 057,77 3633 736,71 72963527 \/ 50 000,00 50 000,00 5000000
- o okrese splaty powyie] 12 m-cy 0,00 0,00 oo0 [ 0,00 0,00 0,00
lil. |Inwestycje kréthoterminowe 271137,73 322937458 2347 102,42 \/ 2 500 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00
IV, |irdtketerminowe roziiczania migdzyokresowe 592 486,91 547 333,40 602 910,64 \/ 751 300,00 751 300,00 75% 300,00
AKTYWA RAZEM (A+B) L 2 | 27652061 | aossszaoge | dssdsosase |\/a7srieasst | 17263 4076t | - i7ir2859,61
PASYWA
A [KAPITAE (fundusz) weASNY . - . 250039994 | :.2844 65840 200631485 |V so2zs0228 | 310573568 [  3210265,08
I [Kapitat {funtlusz) potstawowy 4058 410,44 4052 410,44 4058 410,49 \/ 4 058 410,44 4058 410,44 4058 41044
Il._|Nalezne wpiaty na kapital podstawowy {wielkosé ufemnaj
N Judziaty {ake)e) whasne (wicllodé ujemna)
V. [Kaphat (fundusz) zapasowy
V. JKapitat {fundusz) 2 aktualizacjl wyceny
Vl. |Pozostale kapitaly [fundusze) rezerwowe
VII. |2ysk {strata) 2 lat ublegtych -1 723 030,64 -1558010,50 | v 121275195 | v -115209559 -1 035 608,16 952 674,76
VI | Zysk (strata) netto 165 020,14 544 258,55 \/ 61 656,36 \/ 116 487,43 82 933,40 104 533,40
™ Cdplsy z zysku netto w ciggu roku chrotowego {wielkosé
" Julemna)
Prognoza
Lp. Tresé
2019r. 20207, 2021+, 2022y, 2023r. 2024r.
1. 2, 4. 5 6. 7 8.
B. [2Z0BOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 13775 129,67 17 138 682,19 15.439 775,05 \/ 14 652 141,03 '1_4 157761,93 -] 13962190,53
I |Rezerwy na zolowigzania, w tym: 2329616,13 2425 187,18 2889138,74 \/ 2810 000,00 2 900000,00 3003 666,24
- na fwiadczenla emerytalne | podobne krtkoterminowa 235 850,03 374 240,72 363 358,00 \/ 360 000,00 360 000,00 360 000,00
- pazostale rezetwy kidtkoterminows 147 613,78 179 265,13 0,00 .
Il |Zobowlgzanla dtugoterminowe, w tym: 2 188 050,50 2016 409,35 996 427,46 \‘/ 365 648,24 57 591,76 0,00
- kredyty | pozyczkl 2 188 050,50 2016 409,35 996 427,46 \/ 365 648,24 57 591,76 0,00
lll. JZoLowigzania krétkoterminowe, w tym: 5369 225,10 8936 714,94 5336 512,10 ‘/ 5744 227,45 5963 448,24 6 145 635,76
- wobec jodnostek powtgzanych 2 tytuty dostaw i ustug, w tyhn
- o ckresle wymagalnedct powyiej 12 m-cy
- wobec pozostalych jednostek 2 tytutu dostaw | ustug, w tynn 2309 266,26 4 530 350,46 2124 411,06 u’J 2300 000,00 2 500 900,00 3 096 244,00
- © okresie wymegalnoéel powyle] 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 |\ 0,00 0,00 a,00
IV, |Rozllczenla migdzyokresewa 3 889 237,94 2560 370,72 6 217 696,75 \/‘ 5732 265,33 523672193 4812 888,53
PASYWA RAZEM [A+B) . "15.276 529,61 19983 340,68 18 346 089,90 \/1? 674943,31 17 263:397,61 17172 459,61




RACHUNEN ZYSIKOW | STRAT
A |Praychoty netto ze sprzedaty | zréwnane 2 nimi 54 240 010,80 72011 807,55 129 461 393,09 \/ 173 869 613,65 174 71 800,00 174 071 800,00
B |Koszty dzfatalnoscl aperacyjne| 5374884223 79148 419,35 152 339 331,46 \/ 176 355 227,00 176 386 100,00 176 388 100,00
C. |2yslc{ strata) za-sprzedady (A-B) 491 168,57 -7 136.611,80 -27877:938,37 \/ -2 458:613, 8% 2 31‘4_-3_(.1_0.00 -2 316 300,00
D |Pozostale praychody operacyina 510 602,24 8579 5313,88 2371711586 1/ 314438548 2971 833,40 2919 833,40
E iPozostale koszty oparacyne 368 569,93 850 765,88 556 191,77 S 360 000,00 360 000,00 360 000,00
F |eyskistrata) 2 zlatalncgcl operacylnafCHD-E) 733 200,88 591.936,20 28298572 \/ 268.772,13 24753540 243 533,40
G |Praychody finansowe 2430,26 1333,46 192768 |/ 10 €C0,00 10 000,00 10 000,00
H [Koszty finansowe 480 271,00 132 264,11 152 322,04 \/ 117 284,70 99 600,00 74 000,00
1 |zyskstrata) brutto {F+6.H) 245 360,14 . 461005,55 13199136 [/ 19148742 157 933,40. 179 533,40
J |Podatek dochodowy 80 340,00 116 747,00 70 335,00 \/ 75000,00 75 000,00 75 000,00
K |P le chowiazlowe zmniaj fa zysku {2wieh la straty)
1. |zysk{ strata) netta { 11K} - ) 165 020,14 244 258,55 61656,36 |/ 11648743 " 82 933,40 104 533,40
Dane dodatkowe .
przychody ogdtem 54853 043,30 80 592454,89 153 180 436,62 \f" 177023 955,13 177 003 633,40 177 001 633,40
koszty opétem 54 607 683,16 80 121 449,34 153 048 445,27 \/ 176 832 511,70 176 845 700,00 176 822 100,00
amartyzacja roczna 1418 508,56 1689 089,52 2219556,20 |,/ 2075 000,00 2075 000,00 2 075 000,00
nalainoicl wymagalne 31851,94 4510264 61774,50 \J-" 0,00 0,00 0,00
20howigzanla wymagalne 0,00 0,00 26662,93 |\ 0,00 0,00 0,00
Rachunek przeplywéw pleniginych
A, |Pzeplywy plenigine 2 delatalnosei operacy|nef 3 381 948,94 1459 755,40 1706013,20 |+ 182143785 1330779,22 1008 056,48
7
B. |Pzeptywy plenigine z dzlatalnoscl Inwestyey]ne) 3621 411,86 -1.199 370,82 116839210 [\  -647 700,00 -700 000,00 -700 000,00
C. |Pzeptywy plenigzne z dziatalnosel finansowe) 535 191,90 257 618,77 -1419 893,26 \/ -1.020 846,27 -630779,22 -308 056,48
0. [Przaptywy $redkdw pleniginych netto (A+-8+-C) 335 728,98 518 003,35 -882 272,16 \/ 152 897,56 0,00 0,00
Prognoza
Lp. Tresé
2019r. 2020, 2021r. 2022r. 2023 1. 2024,
1, 2. 4. 5. [ 7. 3.
n. Tl n . Iil.‘.llb £l
I |2yskownoif - .
Wskainik zyskownosc! netto (%)
1 ik ntta 300 f praycheol sadiem 0,30/ 0,43 0,04 0,07 0,05 0,06
Wskaznik zyskownosci dziatalnoscl operacyjnaj (%)
2. |wymik z detotein.operacyine/*100 / przychody netts ze spredaiy | zrdwnane 2 1,34 0,73 0,18 0,17] 0,14 0,14
imi+pozastale prevehiody eperecyine
Wskainik zyskownoscl aktywdw (35)
3. ey netto 200 /et stan b 1,01 1,72 0,34 0,66 0,48 0,61
Il JPiynnose. .
Wskainik bletace| phynnosci
alktywa obrotowe-nafednode! krdtkaterm. 2 tytulu dostow | ushig o okresle spity
1o |oowytef 12 m-cy-kedtkoterm. roztlczenta migatyokres, /zobawdyz, krdtkoterm.- 0,51 Q0,75 0,68 9,53 0,49 0,47
z0bowigzonta 7 tytulu dostaw ! uslug o ofreste wymagelnodc! powyief 12 m-
cytrezerwy na robowige. krétkaterm.
Wskainik szybide] plynnoscl
oktywet obrotowe-naleinascl krdifolerm,  tytuly dostaw ! usiug o okveste splaty
2. |rowytef 12 m-cy-krdtkotesm. razliczenia miedzyokres. zoposy/eobowige. 0,48/ 0,73 0,55 0,42 0,41 0,40
frdtkaterm.- zabowlgzania z tytuls dostaw | ustug, & okreste wyimaganosel
lpawyie] i2 m-cy W RE ZoDawigz. ¥
. |Efelaywnogé. - =
‘Wskainik rotacli naleinogel (w dniach)
1. |dredn! stan nalednodel z tyr. dastaw ! ushig lezba dnl wokreste 0,10 13,42 2,06 0,10 0,10 0,10
(365) / praychody netlo ze sprzeday | zréwnone 2 hlind
Wskainlk ratacjl zobowlgzan (w dniach)
2, Léredni stem zobovdgzan z tyt. dostow ! ustug® fozba dnf w okreste 15,54 22,96 5,99 4,83 6,08 6,48
{365) / przychady netto ze spresdedy | zrdwncne 2 nimk
W [zadtezénte g
Wshainlk zacusenla aktywow (%)
1. |sobowige.  +ebowlz. kioth in.+rezerwy i zobowlgz,  /aktywa 60,74 67,55 50,27 50,47 51,68 53,28)
[razem
Wskainik wyplacalnesel
2, zobowtaz. dhisgotermin, tzobowige kidtkotermin.+rezerwy na zabowdge. [/ fondusz 3,95 4,77 3,17 2,95/ 2,87 2,85
wlasny
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2. Czesc opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

W roku £U21 WSPK 0siqgnera dogatni Wynik [INansowy Nerto W wysokosel b1.b56,36. W WSFHK w roku 2UZ1 nie nastgpia Zmiana zasad pollyk) racnunkowosci, Co pozwaia na porownywainosc
poszczegalnych danych.

Analiza podstawowych pozycji bilansu jednostki:

1. Kapitaf wiasny - wzrost o dodotni wynik finansowy

2. Wizrost stanu aktywow trwalych o 12,967% wynika z faktu, iz w ramach realizacji projekdw z UE jednostka zakupita nowe ambulanse.

3. Spadek stanu aktywow obrotowych o 58,13% spowodowany jest przede wszystkim stanem srodkow pienieznych w kasie i na rachunkach oraz stanem naleznosci.

4.Wazrost stanu rezerw o 10,05% - wynika z oktualizacji rezerw na swiodczenia pracownicze zgodnie z raportem aktuarialnym.

5. Spadek zobowigzar diugoterminowych o 49,41% spowodowany jest splatq kredytéw i poZyczek. Jednostka nie planuje dalszych kredytow.

6, Spodek zobowigzarh krdtkoterminowych o 59,74% wynika z nizszego w stosunku do roku poprzedniego stanu zobowiqzari z tytufu dostaw | ustug oraz z tytutu zobowigzar publicznoprawnych.
7. Rozliczenia miedzyokresowe - wzrost o 57,26% na skutek otrzymanig dotacji celowej na zakup nowych srodkdw transportu oraz sprzetu medycznego.

Analiza podstawowych pozycji Rachunku Zyskow i Strat

1. Wzrost przychodow ze sprzedoZy o 55,62 % spowodowany przede wszystkim zmiang kontraktu z NFZ co wynika z faktu iz do konsorcjum dotaczyly kolejne jednostki. Poza tym zgodnie z
zarzqdzeniem Prezesa NFZ nadal wyplacany jest ryczalt za utrzymanie rezimu sanitarnego w wysekosei 3% kazdej faktury wystawionej do NFZ z tytutu dziatalnosci ZRM. WSPR realizuje przewozy
sanitarne pacjentéw zarazonych COVID 19, w tym celu utworzone zostaly specjalne zespoly ratownictwa medycznego i to generuje przychéd w wysokosci 1.226.607,00.

2. Werost kosztow dziatalnoici operacyjnej o 92,475% wynika z kontynuacji umowy Konsorcjum oraz dalgczeniem do konsorcjum kolejnych uczestnikéw. Powaduje to przede wszystkim wzrost
koszidw usfug obcych.

3. Wynik na dziatalnosci operacyjnej ujemny- wynika przede wszystkim ze sposobu ewidencjonowania dodatkowego swiadczenia pienieznego w wysokosci 100% dla pracownikéw medycznych.
Zgodnie z zaleceniem Bieglego Rewidenta, przychody z tego tytulu jednostka odnosi na pozostale przychody operacyjne, natomiast powstaly z tego tytulu koszt jest ewidencjenowany na kontach
zespolu 4. Otrzymane w roku 2021 przychody na dodatkowe swiodczenia wynoszq 19.794.350,07.

4. Pozostata dziolalnos¢ operacyjna generuje dodatni wynik w wysokosci 23.160.924,09

5. Dziatalnosé finansowa generuje strate w wysokosci (- 150.994,36)

6. Ogélem w roku 2021 jednostka osiqgnela dodatni wynik finansowy co oznaczg, i jest rentowna i generuje zysk na sprzedazy.

Analiza podstawowych pozycji Rachunku Przepfywcw Pienigeznych.

1. Celem tej analizy jest uzyskanie informacji o Zrédiach finansowania dzialalnosci jednostki.

2. Dodatnia wartos¢ przeplywdw z dzialalnoici aperacyjne] (1.706.013,20) oznacza, Iz jednostka swojg podstawowq dziatalnesé finansuje przychodami ze sprzedozy oraz to, ze nie wystepujg
problemy z utrzymaniem plynnosci finansowey.

3. Przeplywy z dziafalnosci inwestycyjnef (-1.168.392,10) sq ujemne co oznacza dokonanie zakupow inwestycyjnych.

4 Prrentuwv 7 dzintalnnéri finansawei - niemne w wvsoknéri (-1 419 R93 26) aznarzaia finansawnnie ratei dzintalnnsci iednnstki éradknmi 7 dzinlalnaéei aperacuinei Svtunaria ta iest nrawidiown i

1. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEI]

W prognozie na trzy kolejne lata przyjeto nastepujgce zatozenia:

Bilans

Spadek poziomu aktywdw trwafych z uwogi no amartyzacje srodkow trwafych.

Aktywa obrotowe zaplanowane na podstawie danych historycznych z uwzglednieniem zmniejszenia stanu noleznosci oraz zapaséw. Kapitaf wiasny wzrasta z tytutu planowanych dodatnich wynikéw
finansowych. Niewielki wzrost rezerw na swiadczenia pracownicze wynikajgcy z ich aktualizacji. Zobowigzania dlugoterminowe to przede wszystkim kredyty i poéyczki, ich poziom wynika z
aktualnych kredytdéw. Jednostka nie pianuje zaciggania kolejnych kredytéw. Zobowigzania krétkoterminowe, do prognozy przyjeto dane historyczne z uwzglednienim wzrostu wskaznika cen.
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw - umarzenia srodkow trwatych otrzymanych z dotacji, zaplanowane zostaly na pedstawie danych historycznych.

Rachunek Zyskéw i Strat

Przychody zaplanowane no podstawie kontraktu z NFZ z uwzglednieniem umowy Konsorcjum z dn. 11 lutego 2019 r. oraz umowy z dnia 03.02.2021 r. na podstawie ktdrej do konsorcjum
przystgpite 11 kolejnych jednostek, czyli: Powiatowy Szpitol Aleksendréw Kuj., ZOZ w Brodnicy, ZOZ w Chelmnie, Szpital Powiatowy Golub Dobrzyn, SZpital Specjalistyczny w Grudzigdzu, Szpital w
Lipnie, SP ZOZ Radzigjow, 5P ZOZ Rypin, Szpital Powiatowy w Chetmzy, Szpital Specjalistyczny we Wioclawku, oroz Szpital Zespolony w Toruniu. Pozostate przychody takie jak czynsze, szkolenia itp.
zaplanowano na podstawie danych historycznych.

Koszty dziatalnosci operacyjnej zaplanowano z uwzglednieniem wysokiego stanu ustug obcych (Konsorcjum), wzrost kosztéw 2uzycia materiatéw wynika z panujgcej obecnie pandemi koronawirusa,
poziom pozostafych kesztdw wynika z danych z lat poprzednich oraz biezqgcej analizy. Pozostafe koszty operacyjne i koszty finansowe - ich poziom wynika z analizy biezqcej sytuacji jednostki.

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Sytuacja ekanomiczno finansowa WSFR na chwilg obecnqg przedstawia sig dobrze. Zawarty z Narodowym Funduszem Zdrowic kontrakt pezwala na w miare bezpieczne funkcjonowanie jednostki,
Jjednak z uwagi na odejscie Dysopozytorni Medycznef kontrakt ten ulegf obnizeniu . W obliczu panujacej w Polsce i na swiecie pandemi koronawirusa trudne jest przewidzic jakie to bedzie miato
skutki w przyszlesci. Najwieksze problemy z ktérymi boryka sie jednostka dotyczq srodkow ochrony esobistef oraz braku personelu. Problem stanowig réwniez resngce nieustannie ceny. Z uwagi na
rodzaf prowadzonej dziafalnosci, ZRM sq besposrednio narazone na zarozenie, co moze skutkowoc brakiem personelu {ewentuaina kwarantana, zamkniete placéwki opieki nad dzieémi). Na chwile
obecngq nie zdarzylo sig jeszcze aby zabraklo ZRM w systemie. Kierownictwo WSPR scisle monitoruje sytuacje oraz doklada wszelkich starori aby zabezpieczyé personel medyczny przed skutkami
epidemii. Wynikiem tych dziafar jest zakup srodkow ochrony osobistej nawet po znacznie wyzszych cenach. Powyzsze dziolanio stuzq przede wszystkim temu aby WSPR mogta funkcjonowac zgodnie
z misjq dla ktdrej zostala powotana, jednak istnieje zasadna obawa, iz w roku 2021 nastqpi znaczny wzrost nieprzewidzianych kosztow.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujgce raport)

Podsumowujqc analize finensowq WSPR mozna zalozyc, iz dzialalnosé jednastki nie jest zagrozono. Rok 2021 zakoriczyt sie wynikiem dodatnm, na kolejne lata réwniez planowane sq dodatnie wyniki
fonansowe. W jednostce nie wystepujg zatory platnicze. Wszelkie zakupy przeprowadzane sq zgodnie z literg prowa. Kierownictwo jednostki doklada wszelkich starar aby zapewnic pracownikom
godne warunki pracy i placy, co przeklada sig bezposrednio na panujqce w WSPR nastroje Poszukuje sie jak najlepszych rozwigzan na unikanie zbyt wysckich kosztéw. Racjonalna polityka kosztowa
majqca na celu pokrycie kosztéw uzyskanymi przychodami wskazuje na brak zagrozenia dalszego funkcjonowania WSPR w niezmienionym zakresie oraz na niezmienionym poziomie.
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Dotyczy: Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15

kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej w zafaczeniu przesyta raport o sytuacji ekonomiczno-

finansowe].
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej T
Wojewddzkiego Oérodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rak 2022 Rok 2023 Rok 2024

Wartosé - Wartoéé b Wartodé Biena Wartogé o Wartodé ois Wartogé o
wskainika wskainika wskainika wskainika wskainika i wskaintka e

1) wskainik zyskownoici netto (%)
poniiej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -13,2 o -32,38 0 -21,83 0 0,01 3 0,01 3 0,01 3
powyiej2,0% do 4,0% -4

powyzej 4,0% -5

2) wskainik zyskownoéci dzialalnodci
operacyjnej (%)

Wskainiki  [ponizej 0% -0
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powyiej 3,0% do 5,0% - 4
powyziej5,0% -5

-13,34 0 -32,38 0 -21,84 0 -0,01 0 -0,01 0 -0,01 0

3) wskatnik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -14,03 0 -24,5 0 21,33 0 0,01 3 0,01 3 0,01 3
powyzej 2,0% do 4,0% - 4 \

powyie) 4,0% -5

RAZEM 0 0 0 : 6 6 6

1) wskainik bietgcej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
pawyiej 1,00 do 1,50 - 8 0,85 4 0,79 4 0,92 a 0,87 4 0,85 4 0,8 4
powyiej1,50 do 3,00 -12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania
Wskaizniki |krotkoterminewe=0z -10

plynnosci
2) wskainik szybkiej plynnoici

ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -B

powyiej 1,00 do 2,50 - 13

powyie) 2,50 lub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe =021 - 10

0,83 8 0,76 8 0,89 8 0,83 8 0.8 8 0,74 a

RAZEM 12 12 12 12 12 12

1) wskainik rotacji naleznosci (w dniach)

ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 28,07 3 27,03 3 18,45 3 24,57 3 19,27 3 18,07 3

od 61 dni do 90 dni -1

powyiej 90 dni -0
Wskainiki

efektywnosci

2) wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)
do 60 dni -7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

90,12 0 7,58 7 6,29 7 542 7 4,96 7 545 7

RAZEM 3 10 10 10 10 10

1) wskainik zadluienia aktywow (%)
ponizej 40% - 10
od 40% do 60% -8 37,47 10 25,03 10 28,27 10 23,78 10 21,46 10 20,57 10

powyiej 60% do 80% -3
powyzej 80% -

Wskainiki
zadluienia

2) wskaznik wyplacalnosci
od 0,00 da 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

' A 1,25 6 2,8 q 1 a 207 1
ad 1,01 do 2,00 .6 . .86 313 2,42 4 : 4 1,91 6
od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

RAZEM 16 14 149 14 14 16

LACZNA WARTOSC PUNKTOW 31 36 36 | 42 az 44

taczna ocena w wysokosci 36 punktow na 70 mozliwych (tj,51,4 %) w roku 2021 wskazuje na trudna kendycje finansowo-ekonamiczng Wojewddzkiego Oérodka Medycyny Pracy w
Bydgoszczy, podobnie jak w 2020,

Wskainiki zyskownosci wymagajg poprawy, poniewaz Qsrodek generuje strate na poziomie dziatalnoici operacyjnej, a wskaznik zdolnoéci aktywow do generowania zysku pozostaje
na niskim lub ujemnym poziomie. Kolejny rok obrotowy Osrodek zakoriczyl stratg netto. Dopracowania wymaga zréwnowaienie praychodéw i kosztow na poziomie dzialalnosci
operacyjnej. Ujemny wynik finansowy za 2021 r. Oérodek ponidsl w wyniku zmniejsze] liczby badan w dziatalnosci sluzby medycyny pracy w wyniku panujacej pandemii.

Wskazniki plynnosci wskazujg na zdolnoéé podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krotketerminowych bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosici do terminowego
regulowania zobowigzan,

Wskainik efektywnosci rotacji naleznasci wynosit 18 dni ioznacza, ie podmiot nie ma trudnosci ze écigganiem naleznoéci za Swiadczone ustugii nie grozi mu utrata zdolnoéci
terminowego regulowania zobowigzar. Wskaznik efektywnoéci rotacji zobowiazan wynosil 6 dni i informuje, ze zobowiazania regulowane s3 terminowo i nie ma trudnosci w ich
splacie. W 2019 r. wskainik ten byl tak wysoki i wynosil 90 dni, w skutek wysokich zobowigzan z tyt. robot budowlano-montazowych zwigzanych z termomodernizacjy budynku. W
2020 r.iw 2021 r. ulegly 2naczgcej poprawie do 6-7 dni.

Wskainik zadtuzenia aktywow wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidiowo finansuje aktywa. Wskaznik wyplacalnosci wzrost w stosunku do 2020 r. i wynosit 3,13 co oznacza
pogorszenie zdolnoéci Osrodka do regulowania zobowigzar.

W prognozie na lata 2022-2024 Oérodek wykazuje dobre wskazniki efektywnosci, zadluzenia i ptynnosci. Jednakze poprawy wymaga wskaZnik zyskownoscl, aby osiggnaé zysk na
sprzedaty i dzialalnosci operacyjnej a nie strate jak planuje jednostka. Sytuacja finansowa Osrodka w glownej mierze uzalezniona jest od pandemii koronawirusa oraz zmian
przepiséw prawa dot. wzrostu wynagrodzer pracownikaw. W zwiqzku z poniesiong straty netto za rok 2021 Osrodek, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z
2022 r. poz. 633 z poin. zm.) bedzie musial sporzadzi¢ program naprawezy, tak jak za 2018 r., 2019 1. | 2020

Sporzaduil: Paulina Karpik-Plekarek

90775 0747} @ GS@?/Z)@&Q,



RAPORT O SYTUACH EKONOMICZNO - FINANSOWE]

WOJEWODZKI QSRODEK MEDYCYNY PRACY W BYDGOSZCZY

nazwa }e(:;;;;rki
. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

1. Wojewddzki Ofrodek Medycyny Pracy w Bydgoszczy miesci sie w budynku przy uf. Mieczystawa Karfowiczo 26 85-092 Bydgoszcs przekazanym w
nhleodplatne uzytkowanie przez Wojewddziwo Kujawsko-Pomorskie aktem notariolnym Repertorium A nr 2941/2003,

2. Dérodek wpisany jest do refestru podmiotéw wykonujgcyeh dziatalnosé leczniczq prowodzonege przez Wojewode Kufawsko-Pomorskiego - nr ksiegi
00D000G02243 oroz Jako spzoz do KRS - rejestru stoworzyszen, innych organizacyi spotecznych i 2awodowych, fundocii | publicznych zoktadéw opieki
zdrowatnej pod nr 0000001879 posianowlem Sqdu Rejonowego w Bydgoszezy Xili Wydzial Gospodarczy.

3 Przedmiotem dzlotalnosci Osrodia zgodnie z PKD Jest praktyka lekarska specjolistyczng 86227 /REGON 000820890/ a joko czynny podatnik | platnik
VAT jednostka posioda nr NiP 554-10-06-063,

4. Zatrudnienie w Jednosice no koniec 2021 r. wynosifo 59 vsoh - 54,50 etatow.

II. ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE) ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY
1, Czgs¢ tabelaryezna sytuacji ekonomiczna-finansowej za miniony rok i prognaza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

w groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tradé
20191, 20201, 2021 r. 2022 r, 2023 v, 2024 y.
2, EX 4. 5, 3 7 8

e ASNRY "
Wartodei plematerfalne | prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I R aktywa trwate 3452 377,60 4 058 714,96 3929 336,96 Vv" 3 801 300,00 3718 318,60 3 657 500,00
Hl, |Naleinoscl divgoterminowe 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00
W, |Inwestycle chugoterminowe 64 485,96 716 061,40 668 767,06 \f E48 700,00 532 681,40 622 500,00
Y. |ctugoterminowe rozliczenia mlgdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

32323,52 31 632,31 \f 38 000,00 37 000,00 35 000,00

Zapasy 3748444
Il |Naieinescl kratkoterminowe, w tym: 442 169,71 318381,10 275 0BO,58 \_{ 449 514,86 440 000,00 320 000,00
- od jednostek powiazanych z tytuly dostaw i uslug, w tym: 9,00 0,00 0,00 (v 0,00 0,06 0,00
- o okresle splaty powyie] 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 ~F 0,00 0,00 0,60
- od pozestalych Jednesiek z tytuly dostaw i Ustug, w tym: 338 819,79 272 581,70 240 478,61 !_:'E 385 500,00 350 000,00 350 000,00
- 0 okresle splaty powyie] 12 m-cy 0,00 0,00 g,00 ~ 0,00 0,00 0,00
lil. |Inwestycle krétkaterminowe 683 591,54 423 827,05 807 716,85 %/ 300 000,00 157 627,42 158 627,18

223452 [V 2 600,00 20 000,00 20 000,00

- |itrdtkoterminpwe rozliczenia misdzyakresowa

2 963,82

Kapltat {fundusz) podstawowy 2018 736,07 2018 735,07 2 018 736,07 W 2018 736,07 2018 736,07 2018 736,07

Il |Naleine wptaty na kapital podstawowy (wielkodé ulemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1IL |udzlaly [akcje) wiasne {wielko§é ulemna) 0,00 6,60 0,00 0,00 0,00 0,00
V. [Kapitat {fundusz) 2apasowy 38 190,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Kapital fundusz) z aktuallzacjl wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. |Pozostata kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V1L |Zysk {strata) z lat ubleglych 0,00 -172 562,20 -283436,95 |4  -1502203,89 -1 501 803,89 -1 501 303,89
Vill.| 2ysk (strata) netto -656 357,73 136017982 |/ -1:876694 [V 400,00 500,00 500,00
J
K O<lpisy 2 2ysku netto w clagu roky obrotowego (wielkost 0,00 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00
ujemna) .
Wykonanle Pregnoza
Lp. Tresé
2018y, 2020 v, 2021 r. 2022 r. 2023 r,

7.

3. 4.

Jronsuiaiiin sruse . e |y wm ,
l. |Rezerwy na 20howigzania, w tym; 472 889,57 57173700 558 163,00 |/ 450 000,00 450 000,00 440 000,00
- na $wladczenlz emerytalng | podobne krétkoterminowa B0 706,00 165 013,00 153 036,00 \’I 105 000,00 100 000,00 95 000,00

- pozostale vezarwy krbtkoterminowe 0,40 0,00 000 | v 0,00 0,00 G,00

li. |Zohowlgzania diugoterminowe, w tym;: 0,00 0,00 0,00 < 0,00 0,00 0,00
- kiedyty | podyczki 0,00 0,00 0,00 [+ 0,00 0,00 0,00

I, |¢obowigzania krdtkoterminowe, w tyn:; 1280 060,20 817 800,31 1057 169,74 \f 80C 0CC,00 620 000,00 550 000,00
- wobac jednostek powlgzanych z tytulu dostaw [ uslug, w tyn: 0,00 0,00 0,00 |+ 0,00 0,00 0,00

- © okresle wymagalnodel powyie) 12 m-cy 0,00 0,00 0,60 W 0,00 0,00 0,00

- wobec porostatych fednostek 2 tytuly dostaw | uslug, w tym: 1087 853,91 76441,31 8203942 1/ 85 000,00 90 000,00 100 000,00

- 0 okresie wymagalnoécl powyie! 12 me-cy ©,00 0,00 0,00 \/ 0,60 q,00 5,00

W. Jazliczenia migttzyokresowe 15324 398,88 3 675 165,92 3 582 903,36 N 3490 582,68 3398 195,24 3305 695,00

iy

627,48




Przychody netto ze sprzedaty [ zedwnane z niml

4 757 624,38

v

5 726 000,00

6 628 500,00

& 700 000,00

A 4405 868,18 3 680 851,53
B [oszty delafalnodc! operacyjne] 5 620 166,81 5 556 899,81 6680 206,95 |%/ 608150000 7000 000,00 7 050 500,00
0T | 2yak { strata) 26 Spirzeda Ry 21430063 | - 187604828 | - i ggasEzsT | L7 i3S 500,000 | 5T a71500,005 )
D |Pozostate prychody operacyjne 559 218,22 519 135,26 85763,74 |1/ 355 000,00 371 000,00 350 000,00
E |Pozostale koszty operacy|ne 7044,11 311517 12244325 |\ / 0,00 0,00 0,00
| zyskistratalz defal ryjral{CHD-EY. - | igh2407,52 00 Y 0
G |Przychody finansowe 5242,18 160,23 748,83 |/ 1000,00 1000,00
H [Koszty finansowe 492,39 311,86 253,69 0,00 0,00

0,00

o zysku

straty]

przychody ogdlem

4 971 348,58

5 584 136,95

5081 900,00

7 000 500,00

7051 000,00

4200 147,02
kasaty ogétem 5 627 706,31 5 560 326,54 5802 903,29 081 500,00 7 000 006,00 7050 500,00
amortyzacia roczna 172 562,20 110 874,75 17562634 |/, 180 000,00 150 000,00 185 000,00
naleinoéd wymagalne 218 586,08 195 435,35 19084197 |§f , 150000,00 180 000,00 165 000,00
howlazan! I 0,00 0,00 000 | ¥ 0,00 0,00 0,00

Pzeplywy |

B, YPzeplywy plenlgine z dhaiatalnosd inwestycyjne]
¢. |paeptywy plenigine 2 daiatalnodel fi |
p. |Preeptywy Srodkéw pieniginych netto {Ack-B4-C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanle frognoza
Lp. Tresd
2019+v. 2020, 2021y, 2022 1, 2023 r. 024 r.
ES 4. &. 7, &,

wynlk netto*26¢ / $redn! star aktywdw

1 Wha#nlk zyshownosel natte (%) 13,20 32,38 21,83 01 001 0,01
wynlk netta®206 £ przychedy ogdlens
kasnik zysh 4ci dzialalnodcl op vine) (35)
2. |wmik 2 deiodaf 100 / przichody netto ze spreededy [ zedwnane 2 -13,34 ~32,38 -21,84 +0,01 -0,01 -0,01
nlini+pazostols prychody speracyfne
4, |Wskainlk zyskownodcl aktywow (%) 14,08 24,50 21,33 0,01 0,01 0,01

Wshainlk bieiace] phynnoscl
aktywz obrotowe-naleinoic! kedtkaterm, = tybuly dostew | vshug o okresle splaty
pawle] 12 m-cy kres. [ robowigz.

robowigzania 2 tytuhs dostaw ! ashig o okresle wymugelieic] pawylef 12 m-

0,85

0,718

092

0,87

0,85

0,80

cyHezenmynn zobowlqz, krdtkoterm.

Wikainik szybkiej plynnoscl

oktywa obrotowe-nalenodcl krdtkaterm. £ tytuly dostaw ) ushug o okreshe splaty
| pawytef 12 m-cy 1 kres.-

kedthoterm.- zobowigzania z tytule dostaw f ushig, 0 ohresle wymognfnode!
nawydef 12 m-cyr v rrx zobawioz, krdtk

0,82

0,76

0,89

[12:5]

0,80

74

Wskasnlk rotac]l naleino$cl fw dnlach)

(365) 7 raychody netio ze spraedaiy | réwnane 2 alml

1. |reunt stan noletnatet 2 tyt. dastaw i usteg* ticsbo dni w okeesie (365) £ pizychady 28,07 21,03 18,45 24,57 19,27 19,07
netio 2¢ sprzedaly | rdwnone £ nimi
Wiskainlk rotacji tobowiqza (w dalach)

3, |srecnt stom zobowtnzan 2 tyt. dostow 1 ustug* liczba dni wakresle 90,12 7,58 6,29 542 4,86 5,45

Wskainlk zadluiania aktywdvr (%)

/. +rezerwy na zabawlaz. faltywa

raxein

25,03

28,27

23,78

21,46

20,57

wskainlk wyplacalnoscl
I+ 2o

zabowlgz,

wisny

ezerwy ng 2obewigr, fiundust

2,86

3a3

2,42

2,07

1,91




2. Czgs¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

Oceniajac sytuacjg ekonomiczno-finansowa Osrodka postuzono sie wskaznikami obliczonymi na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 r, zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 832). Padsumowujac wyniki sytuacji ekonomiczno-finansowej przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 36 punktéw co stanowi 51,43 % maksymalnej liczby moiliwej do uzyskania /70 pkt/.

Wskazniki zyskownosci obrazujace efektywnosé dzialalnosci jednostki w 2021 r. sg najstabszym punktem i nadal wymagajg poprawy.

Ofrodek zakfadat, ze wartosé wskaznikéw zyskownosci ulegnie poprawie po skorczonej termomodernizacji majacej wplyw na zmniejszenie kosztow rzeczowych
(tj. oplat za energie cieplng), jednak kolejng przestanka, ktdra przyczynila sig do zmniejszonych przychodow a tym samym do wygenerowania wysokiej straty byto
pojawienie sig w 2020 r. wysoce zarailiwego wirusa Sars-CoV-2, ktory rozprzestrzenil sie na catym $wiecie, a jego negatywny wplyw objal wiele krajéw. Mniejsza
niz dotychczas zglaszalnosé na udzielanie Swiadczeri oraz czgsciowe zawieszenie ich wykenywania przyczynilo sie do uzyskania nizszych wartosci przychodow w
poréwnaniu do lat ubieglych.

Wskainiki ptynnosci /biezace;j i szybkiej/ s3 na dos¢ niskim poziomie, cho¢ ulegly niewielkiej poprawie w stosunku do roku poprzedniego. Do utrzymujacej sie
niskiej wartosci wskainikow przyczynita sie niewatpliwie trwajqca przez caly 2021 r. epidemia COVID-18 wywolana przez wirus SARS-CoV2. Oérodek odnotowywal
zmniejszone przychody, co nie pozwalafo na terminowe regulowanie zobowiazari kratkoterminowych w szczegélnosci na przetomie | i 1l péirocza. Wysokos¢ obu
wskainikow nie jest na optymalnym poziomie ale zauwatzalny jest minimalny wzrost zblizajacy ich wartosci do minimum finansowego bezpieczenstwa. Ponowny
spadek ich wartosci mogtby przyczynié sie do wysokiego ryzyka pojawiania sie w przyszlodci trudnosci w regulowaniu biezacych zobowigzarni.

Wskazniki efektywnosci. WskaZnik rotacji naleznosci w dniach na koniec roku 2021 wyniost 18,45 i ulegl poprawie w stosunku do lat poprzednich, co oznacza, ze
przecigtny okres wplywu naleznosci do jednostki to 18 dni przy, w wiekszoéci, 30-sto dniowych terminach platnosci . W polowie roku 2021 Osrodek mial chwilowe
trudnosci w terminowym regulowaniu zobowiazan, ktére jednak nie wplynety w negatywny sposdb na poprawe wska?nika rotacji zobowiazar. W 2021 . wynidsi
on 6,29 co oznacza, ze uplywa przecietnie 6 dni od momentu powstania zobowigzar biezgcych do momentu ich splaty.

Wskainiki zadtuzenia /aktywow | wyplacalnosci/. Wskaznik zadtuienia aktywéw ulegt nieznacznemu pogorszeniu, jednak nadal miesci sie w pierwszym przedziale
dajac wartos¢ punktowg 10. Wskaznik zadluzenia aktywow w wysokosci 28,27 % Swiadczy o wiarygodnosci finansowe]j jednostki. Wartos¢ wskasnika wyplacalnosci
w analizowanym okresie ulegta nieznacznemu zwiekszeniu w stosunku do roku poprzedniego o 0,27 i wynosi 3,13, co oznacza niewielkie pogorszenie sie zdolnogci
Osrodka do regulowania zobowigzan i spadek wartosci punktowej o 2.

Ill. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUAC)I EKONOMICZNO-FINANSOWEI

Osrodek prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychoddw koszty
dziatalnosci i reguluje zobowiazania. Podstawa okredlenia prognozowanych przychoddw jest plan finansowy na 2022 r. i zalozenie, ie na lata 2023 - 2024 realizowane
Swiadczenia bedg obejmowaty wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci. Kwoty kosztéw i wydatkow ujete w prognozie 53 zwigzane z realizacja umow z pracodawcami na
badania profilaktyczne, z ptatnikami publicznymi na badania wynikajace z ustawy o stuzbie medycyny pracy i z ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
érodkow publicznych oraz innych przychodéw (np. za badania kierowcow, nauczycieli dla uzyskania urlopu dla poratowania zdrowia, odwotawcze, sadowe itp.), przy zatoZeniu
kontynuowania dziatalnosci w nie zmienionym zakresie.

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Wojewddzki Odrodek Medycyny Pracy w Bydgoszczy przez caly okres swojej dziatalnosci doktada wszelkich staran, aby jednostka prawidtowe funkcjonowata zaréwno w zakresie
jakosci i réznarodnosci ustug, jak | w zakresie racjonalnego gospodarowania sradkami. Polityka finansowa prowadzona jest w sposéb oszczedny. Istotnym zdarzeniem, ktére ma
w dalszym ciggu wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa jest trwajaca od 2020 r. epidemia wirusa SARS-Cov-2. Osrodek od pigciu lat generuje strate na poziomie dziatalnosci
operacyjnej. Na poglebiajaca sig strate maja glownie wplyw zmniejszone przychody z badan os6b kierujgcych pojazdami kierowanych przez Policje lub Staroste, z dziatalnosci
podstawowej jednostki stuzby medycyny pracy wynikajacej z ustawy Kodeks Pracy oraz 2 przepisow odrebnych i wezrastajace koszty, na wielkosc ktérych nie zawsze mamy
wplyw, gdyz sa wynikiem m.in. zmiany obowiazujacych przepisow prawa [np. w zakresie minimalnych wynagrodzer personelu medycznego), rosnacych kosztow materiataw i
uslug itp. Oérodek za cztery ostatnie lata obrotowe wykazat straty netto, z czego za lata 2017 i 2018 pokryt je w sposéb okreslony w art. 57 ust. 2 pkt 1. Za lata 2019 i 2020 straty
nie mogly zostac pokryte we wlasnym zakresie, w zwigzku z czym, zgodnie z zapisami ustawy o dzialalnosci leczniczej zostaty pokryte przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego.

Szczegdiny wplyw na sytuacje ekonomiczno - finansowa Osrodka mialy nastepujace zdarzenia:

w zakresie przychodéw:

- istotnie mniejsza od przewidywane; liczba badari profilaktycznych pracownikéw (do celéw przewidzianych w Kodeksie pracy i w przepisach odrebnych), badar odwolawczych
kierowcdw (na podstawie skierowania od starosty - w zwigzku z powaznymi zastrzezeniami co do stanu zdrowia, bad? z palicji - w zwigzku z kierowaniem pojazdem w stanie po
uzyciu alkoholu lub srodkéw dziatajacych podobnie), oséb ubiegajacych sie o posiadanie broni, nauczycieli — od orzeczen dotyczacych urlopu dla poratowania zdrowia,

- znaczaco mniejsza liczba porad i zabiegdw specjalistycznych z zakresu ADS w ramach kontraktu z NFZ z uwagi na zachowanie dystansu spofecznego zwigzanego z
rozprzestrzenianiem sie wirusa,

- zmniejszajace sig przychody operacyjne z PFRON w wyniku braku subsydiowania kosztow pracy pracownikow niepefnosprawnych bedacych emerytami,

w zakresie kosztow:

- wzrost wynagrodzen wprowadzony nowelizacjg ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. 0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektarych pracownikdw
zatrudnionych w podmictach leczniczych (wzrost kwoty bazowe] oraz wspétczynnikéw do naliczenia wynagrodzenia) dla wszystkich grup zawodowych wymienionych w
zafaczniku do ustawy tj. pracownikéw, ktorzy wykonuja zawody medyczne, oraz pracownikdw dziatalnosci podstawowej, innych niz pracownicy wykonujacy zawody medyczne
-wzrost cen Swiadczonych ustug przez lekarzy zatrudnionych na podstawie uméw cywilno-prawnych,

- wyptat dodatkowych swiadczer zwigzanych z rozwigzaniem stosunku pracy m.in. z tytutu odpraw emerytalnych, nagréd jubileuszowych i innych éwiadczen na rzecz
pracownikéw o charakterze jednorazowym,

-zapewnienie dodatkowych srodkéw stuzacych zapobieganiu negatywnym skutkom epidemii poprzez zakup plynéw, zeli do dezynfekcji, maseczek, rekawiczek oraz innych
specyfikow stuzaeych zachowaniu odpowiedniej ochrony przed koronawirusem,

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (infarmacje podsumowujace raport)

Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy jest trudna a trwajacy stan zagrozenia
epidemicznego nadal przyczynia sie do jej pogorszenia. Ryzykiem dla prowadzonej dzialalnosci zawsze 53 przyczyny zewngtrzne, na ktére Osrodek nie ma wplywu jak np.
pojawienie zakaznej choroby COVID-19 wywalywanej przez koronawirusa SARS-CoV-2, niezbedne prace remontowe starzejgcego sie budynku, zmiany przepiséw prawa m.in.
dot. wzrostu wynagrodzer kolejnych grup zawodowych bez wskazania Zrodet finansowania, nieprzewidziane zdarzenia losowe, brak stabilnych Zrodel finansowania itp. Nalezy
2wrocic uwage, ze w istniejacych warunkach i przy ograniczonych mozliwosciach zwiekszania przychoddw Oérodek ma niewielkie szanse na wygospodarowanie srodkéw na
wydatki maiatkowe, modernizacie i rozwai placowki.
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Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy w Bydgoszczy, wykonujac zapis art. 53a Ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnogci leczniczej, przekazuje "Raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej". Egzemplarz w wersji elektronicznej przestano do Departamentu.

Zatgczniki: 1

Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie E KUJAWY
POMORZE

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Bydgoszczy jest Jednostka Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego




Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonamiczno-finansowe]
Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Toruniu

WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2013 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024
Wartaie Ocena Wartose Ocena Waitolé Ocen: Waniose Ocena Warlusg Ocena Wrieee QOcena
wskainika wskainika wskainika ® | wskatnika wskainika wskainika
1) wskainik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 -12,38 0 -1,5 0 7,26 5 0,54 3 0,35 3 0,55 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5
2) wskainik zyskownosci dzialalnosci
operacyjnej (%)
Wskainiki | ponizej 0% -0
2 - -1,34 h B
2yskownoici |od 0% do 3,0% .3 12,2 0 1,3 0 7.3 5 0,58 3 0,37 3 0,57 3
powyzej 3,0% do 5,0% -4
powyiej 5,0% <5
3) wskainik zyskownosci aktywoéw (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 -27,43 0 -3,84 o 17,9 5 1,48 3 1,03 3 1,68 3
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5
RAZEM 0 0 151/ 9 9./ 9\
1) wskainik bieigcej plynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyiej 1,00 do 1,50 - 8 0,77 4 0,71 qa 1,32 8 1,47 8 1,41 8 1,49 8
powy?ej 1,50 do 3,00 -12
powyze] 3,00 lub jezeli zobowigzania Y,
Wskainiki |krotkoterminowe=0z1 -10
plynnosci
2) wskainik szyblie] plynnosci
poniicj 0,50 -0
aet 050 co/1, 00 =4 0,77 8 0,71 8 1,32 13 1,47 13 1,41 13 1,49 3
powyiej 1,00 do 2,50 - 13 ‘ # s i % . 1
powyiej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe =0zl -10
RAZEM 12 12 21\, 21 % 21 47 21
1) wskainik rotacji naleinoéci (w dniach)
pomizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2 26,67 3 25,33 3 30,38 3 251 3 24,48 3 23,52 3
od 61 dni do 90 dni -1
powyze) 90 dni -0
Wskainiki
efektywnosci
2) wskainik rotacji zobowigzar (w dniach)
do 60 dni -7
48
od 61 dni do 80 dnl .4 16, 7 15,52 7 10,93 7 12,37 7 12,02 7 12,17 7
powyiej 90 dni -0
RAZEM 10 - 10 10 10 ¢ 10 10
1) wskatnik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10
od 40% do 60% -8 46,06 8 40,26 8 31,81 10 30,68 10 31,33 10 31,63 10
powyzej 60% do 80% -3
powyiej 80% -0
Wskainiki
zadluzenia
2) wskainik wyplacalnoici
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8
1 8 0, 4
0d 1,01 do 2.00 2 4 6 0,86 0,54 8 49 10 0,49 10 0,49 10
od 2,01 do 4,00 -4
powy?ie) 4,00 lub ponizej 0,00 -0
RAZEM 14 16 18 20 20 20
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 36 38 64 60 - 60 60

taczna ocena w wysokosci 64 punktdw na 70 mozliwych (tj. 81,4%) w roku 2021 wskazuje na poprawe sytuacje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiego Oérodka Medycyny Pracy w
Toruniu. Rok 2021 rok WOMP zakoriczyl dodatnim wynikiem finansowym.

Wskainiki zyskownoicl sa dodatnie i ulegly znacznej poprawie. Osrodek osiagnat zysk na poziomie sprzedaziy oraz wskaznik zdolnodci aktywdw do generowania zysku jest réwnie:
dodatni

Wskainiki plynnosci ulegly poprawie, obecnie nie wskazuja na utrate 2dolnoéé podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

Wskainik efektywnosci rotacji naleinogci wynosit 30 dni informuje, ze podmiot nie ma trudnosci ze scigganiem naleinosci za $wiadczone uslugi, réwniei prognoza na lata 2022-2024
Jest korzystna, Wskaznik efektywnodci rotacji zobowigzar wynosit 10 dni i stanowit, ze zobowigzania regulowane 53 terminowo i nie ma trudnosci w ich splacie.

Wskainik zadluienia aklywdw wynosi ponize] 40 %, tj. pedmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyplacalnosci wynosi 0,54 i $wiadczy o prawidlowej wielkosci funduszy
obcych przypadajgeych na jednostke funduszu wiasnego. Wysokosi¢ wskainikéw zadfuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
przez podmiot.

Prognoza na 2022 rok jest korzystna, wskainiki zyskownosci maja ulec obnizeniu, ale nadal bedq generowa¢ zysk na koniec roku obrotowego. Jezeli czynniki makroekonomiczne nie
wplyng znacznie na sytuacje Osrodka, to jego kondycja finansowo-ekonomiczna bedzie stabilna.

Sparzadad: Pauling Karpik-Piekarek

’f&@) bclio ?/CS'Z({/)'_S’/’Q,

|



RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWE]

Wojewddzki Oérodek Medycyny Pracy w Toruniu

. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU
NIP: 9561935098

Miejsce prowadzenia dzlatalnodci: Przychodnia Rehabllitacyjna, Administracja - ul. M.Sktodowskie] - Curle 61/67 w Toruniu;
Przychodnia Medycyny Pracy - ul. Szosa Bydgoska 46 w Toruniu,
Przedmiotem dziatancéci §rodka jest swiadczenle usug medycznych w ramach medycyny pracy,

WoJewddzki Oérodek Medycyny Pracy w Toruniu fest osaba prawng —Samodzielnym Publlcznym Zakladem Opteki Zdrowotne;
numerem KRS 0000001988; powstal w 1980 roku - Zarzadzeniem Nr 41/80 2z 2 grudnia 1980 roku Wojewody Toruriskiego,

nozwa jednostk

REGON: 871625889

Wojewedy Torufiskiego przeksztaicit sie w samodzielny publiczny zaklad opleki zdrowotne],
Il. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSQWE) ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

Przychodnla Lekarska - ul. Bydgoska76 w Toruniu;
pedstawowe] opleki zdrowotne| | ambulatoryjnej opleki specjalistyczne).

wpisanym do Krajowego Reestru Sadowego pod
nastgpnle Zarzgdzeniem Nri1/93 z 8 stycznla 1993 roku

1. Czeéé tabelaryezna sytuacji ekenomiczno-finansowej za miniony rol i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdari
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat}

W groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
20191, 2020r, 2021, 2023 r, 2024+,
1 2, 3, 4, 7. 8

AKTYWA TRWALE

/ 91 000,00

1. |Wartosci nlematerlaine | prawne 415 205,70 307 063,42 198 §20,05 0,00 0,00
II, JRzeczowe aktywa trwate 1712 B6D,E6 1593 927,33 1 560 387,66 'v" 1490 000,00 1 600 000,00 1 550 000,00
i, |Naleineécl dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV, |Inwestycje diugoterminowe 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Dlugoterminowe rozliczenla migdzyokresowe 17 550,00 9 750,00 9 750,00 v 0,00 0,00 0,00

IV. |Kréthoterminowe rozliczenla migdzyokresowe

13 362,68

19 048,89

\ |zapasy 0,00 0,00 oo0 [+ 0,00 0,00 0,00

1) |Naleinogcel krétkoterminowe, w tym: 695 190,43 569 805,95 674537,79 |+ 660 000,00 680 000,00 740 000,00
- od Jednostek powiazanych 2 tytuty dostaw | ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 v 0,00 8,00 0,00

- o okresle splaty powyée] 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 v 0,00 0,00 0,00

- od pozastatych Jednostek z tytulu dostaw | ustug, w tym: 510 648,35 446 073,60 81234660 | [/ 548 000,00 570 000,00 580 000,00

- o okresle spaty-powyze] 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 \/ 0,00 0,00 0,00

. Jinwestycje krdtkoterminowe 472 919,53 147 315,94 613 741,45 \/ 662 065,95 GOG 585,95 662 565,95
20522,81 N 21 000,00 18 000,00 18 000,00

Bt

Kapltat {fundusz) padstawowy

1532 045,98 153204598 1582045,98 Y’ 1532 045,93 153204598 1532 045,98
U, |Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielkoét ujemna} 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
1. |Udzialy (akeje) wiasne (wielko$t ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV, [Kapltat {fundusz) zapasowy 726 675,07 5,00 0,00 264 611,97 308 019,97 338019,97
V. |Kapital {fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 a,00 0,00 0,00 8,00
VI, |Pozostale kapitaty {fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vill. |2Zysk {strata} 2 lat ubleglych -186 106,11 | \/ -287 801,90 Y J
VIl | Zysk {strata) netto -912 781,18 10169579 |/ 55241387 ¢ 48 408,00 30 000,00 50 000,00
IX. |Odpisy z zysku hetto w ciagu roku obrotowego (wielkodé ujemna) 0,00 0,00 a,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanle Prognoza
Lp. Tresd
2019, 2020r, 2021r, 2023, 2024 1,
L] 2 — 2 4 e 7 8
B.. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA - waviisoss | Tdasansr | 0 vamanes 1/ 1esid 103¢50000. |+ 1051508,00
I |Rozerwy na zobowigzanla, w tym; 148 148,37 99 726,38 130882,50 w./ 80 000,00 70 000,00 70 000,00
- na $wladczenia emerytalne | podobne kirétkoterminowa 148 148,37 99 726,38 130 862,50 [+ , 80 000,00 70 000,00 70 000,00
- pozostale rezerwy krétkoterminowe 0,00 000 |+ 0,00 0,00 0,00
1. |Zobowlazania diugeterminowe, w tym; 21 747,36 55 190,48 0,00 v 0,00 0,00 0,00
- kredyty i poiyczki 0,00 55 190,48 Q0,00 v 0,00 0,00 9,00
1. Zohowlqzania krétkoterminowe, w tyin; 1362 691,39 911 346,00 847 753,72 ;/ 817 000,00 840 000,00 870 000,00
- wobec jednostek powlazanych 2 tytuiu dostaw | uslug, w tym: 0,00 0,00 0,00 \/ 0,00 0,00 0,00
- o ckresle wymagalnedel powyie] 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 [y 0,00 0,00 0,00
- wobec pozostatych Jednostek z tytulu dostaw | uslug, w tym: 315644,49 280 375,03 220270,33 \J 270 000,50 280 000,00 300 000,00
- o okresle wymagalnosci powyzef 12 m-cy 0,00 4,00 000 |} 0,00 0,00 0,00
V. |Rezliczenta mledzyckresowe 448 563,21 337 878,51 301051,67 \/ 187 000,00 124 500,00 111 500,00
PASYWA RAZEM (A+B) 3827 020,20 2 648 385,45 .E.H')?B 385,84 \/ 2924 065,95 2804 5&_55',95 2 571°565,95




6 989 740,04

6427 629,56

7 357 619,90

7 968 00!

0,00

8 500 000,00

9 Q00 000,00

8 258 591,41

6786 212,28

70389 547,31

8052 69

200

g 558 000,00

9043 000,00

10 082,06

15 000,00

; .4 1807259, 4 692,0 5800 0,0
381 774,50 360 888,53 246 949,70 144 100,00 105 000,00 110 £09,00
92 974,82 12 000,00 15 000,00

3 453,14

1412,52

1 369,75 1 000,00 2000,00 7 000,00
14 479,92 500 4000,00 4000,00
bl

14 769,97

3870,88
5248

0,00

tckszenka straty)

la zyshu |

przychody ogélem 7372 884,29 6791 971,28 7 605 982,12 _| 8 113 100,00 B 607 DOO,0C 9112 000,00
koszty ogdtem 8 285 665,47 6893 667,02 7 053 500,25 8 069 892,00 8 577 000,00 © 062 000,00
amortyzacja roczna 254 653,71 237 076,81 217 970,63 \/ 176 485,00 180 000,00 190 000,00
naleino$ci wymagaine 63 318,54 81 296,39 5223187 W/ 5000000 52 000,00 52 000,00
| robowlgzania wymagalne 79 691,51 1 405,91 0,00 ./’ 0,00 0,00 0,00

A, [Prephywy plenigine 1 dziatalnescl operacyjne]
B. |Preptywy pienlgine z dziatalnoscl in ycyjue)
€. [Preplywy plenigine z dziatalnoscl fi ]
D. |Przeptywy srodkdw plenigznych netto {A+-B+C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Trest
201% 1, 2020r. 2021 1. 2022r. 2023 r. 2024 r.

4,

Wskainik zysk dci nettn (%}

'skaznlk zyskownoscl netto {4, - -

L wyetlk petto? 100/ przychody ogéfem 12,38 1,50 7,26 0,54 ¢35 0,55
[Wskanik zys) scl dlatalnodel operacyjne} (%)

2. Jwynik 2 delatain, yinej* 100,/ prayehody netto ze sprredaiy | z -12,20 -1,34 1,30 0,58 0,37 057
nimi+porostate przpchody operacyine

EN katnik 2ys} Scl aktywdw %) -27,43 -3,84 17,96 1,48 1,03 1,68
oyl netto* 100,/ $rednl stan aktywéw I ’ " i r !

i o

Wskainik bieace) plynnosd
aktywa obrotowe-nelednofcl krdtkoterm. z tytuly dostow [ uslig o okreste splaty

1, |powpzef 12 m-cy-kedtkoterm, rozliczento migdzyokres. /. k - 0,77 0,71 1,32 1,47 1,41 1,49
bowlgrants 7 tytefu dostaw f ustug o okresie wymegairosd powyle] 12 m-
cytrezerwy na rohowiqz, krdtkoterm.
Ledull eruhldal ol el
¥ Py
okt ywa ob leinosel keitk 2 tptufu o 1 uslug o okresle splaty
2. |powylef 12 m-cp-krotk i ledzyokres,- 2opasy/zobowly 0,77 0,73 1,32 147 141 1,49
krétkoterm,- zohowigzanie 2 tytuly dostaw | ustug, o okresie wymeagainoscl
f de] 12 m-cy y na zobowigz,

Wikasnik rotacjt naleinosct (w dnlach}

|netto re sprzedaiy | zréwnane 2 nimf

1. |érednt ston notetnodel £ by, dostaw i ustug? liczba daf w okreste (385) / proychody 26,67 2533 30,38 25,0 24,48 23,52
netto ze sprredoiy f srdwnane 2 piml
kadntk rotacji iazan {w dnfach)
2. \éredns stan zobowlgzai 2 tyt. dostaw { uslug* Hezhe dni w okreste (365)/ przpehody 16,48 15,92 10,93 12,37 12,02/ 12,17

wiskaZnik zadiuZenia aktywéw (%)
bowlgz. dlup f bowiy k Wy e

[ aktywo
forem

46,06

40,26

31,81

30,68

31,33

31,63

Wska#nik wyptacalnoid

+rezerwy no robowlgz. / fundusz

wiasay

114

0,86

0,54

0,49

0,49

0,49




2. Czes¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegolnych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwalych, aktyw obrotowych, kapitaiu wiasnego, zobowigzari i rezerw na
zobowigzania, rachunku zyskow i strot rachunku przeplywu srodkéw pienieznych)

Ze wzgledu na trudng sytuacje finansowa Osrodek nie miat mozliwosci ponosi¢ naktadéw finansowych na inwestycje, stad tez wartos¢ aktywow trwatych z kaidym rokiem maleje. Nabycie
Sradkéw trwalych moiliwe byto jedynie dzigki otrzymanym dotacjom, W 2021 roku zostalo przyjete do uiywania przytacze wodociggowe w caloéci sfinansowane z otrzymanej dotacji ze
srodkéw Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. W zwigzku z zauwazalnym wzrostem przychodow, jak tez niewielkim wzrostem kosztéw udato nam sig w roku 2021 uzyskac dodatni wynik
finansowy naszej dziatalnosci, co przefoiylo sie na wysoki wzrast wartosci inwestycji krétkoterminowych w postaci srodkéw pieniginych, jak tez zwiekszenie naleinosci krétkoterminowych, co
w konsekwencji wptyneto na znaczacy wzrost aktywéw obrotowych. Dzieki uzyskanemu dodatniemu wynikowi finansowemu takze kapitat wtasny Osrodka znaczaco ulegl zwiekszeniu. Oérodek
w chwili obecnej jest w stanie pokry¢ poniesione w latach ubiegtych straty finansowe i odbudowac kapital zapasowy z pozostatej czesci zysku tj. kwoty 264 611,97 zi. Pomimo nieznacznego
wzrostu kosztéw dziatalnoici zobowiazania krétkoterminowe i rezerwy na zobowiazania zmniejszyly sie. W wyniku analizy wskaznikow, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2021 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 64 punkty, co stanowi 91% maksymalnej liczby punktéw moiliwych do uzyskania. W stosunku do 2020 roku wskazniki ulegty znacznej
poprawie (w 2020 roku uzyskano 38 punktdw). Wskazniki zyskownosci uzyskaty maksymalng warto$¢ punktow, co oznacza ze osiagniete przychody pokrywajq w caltosci koszty dziatalnosci
Oérodka. Takie wskazniki ptynnosci ulegly znacznej poprawie i wyraznie wskazujg, i nie mamy problemow z obstuga zaciagnietych zobowiazan. Wskazniki efektywnoéci naleinosci i zobowigzan
wskazujg na optymalng dlugos¢ otrzymywania naleinogci i regulowania zobowigzan, uzyskane przez nasz Osrodek wskazniki s3 optymalne. Wartoéc wskaznikéw zadiuzenia w 2021 roku byla na
pozadanym poziomie. Wskazniki ekanomiczno-finansowe uzyskane przez WOMP w Toruniu w 2021 roku pazwalaja z optymizmem patrze¢ na utrzymanie réwnowagi finansowej Oérodka w
latach nastepnych.

I1l. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUAC)I EKONOMICZNO-FINANSOWE)

W 2022 roku przewiduje sie nizsze tempo wzrostu przychodow ze sprzedazy ustug podstawowej dziatalnosci. Osrodek w ostatnich latach dotoizyl ogromnych staran w celu
realizacji uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i rehabilitacji w celu zwigkszenia kontraktu w latach nastepnych.
W zwigzku z odwolaniem stanu epidemii zakladamy zwiekszenie zapotrzebowania na ¢wiadczone przez nas usfugi.

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA
Zagrozeniem dla osiggniecia przez nas zatozonych celéw w prognozie sa czynniki zewnetrzne, przede wszystkim zasady zawierania i realizacji uméw z NFZ, utrzymujgcy sie stan

zagrozenia epidemicznego, rosnaca konkurencja na rynku ustug w ramach medycyny pracy oraz wysoka inflacja.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujgce raport)

Przygotowana przez nas analiza jednoznacznie wskazuje, iz w przypadku nie wystgpienia jednego lub kilku wskazanych wcze$niej ozen w skali makro, jestesmy w stanie

zabezpieczy prawidiowe funkcjonowanie WOMP.

Wojewadzhf CsrczexNizaycvnf Fracy w Toruniu

Data | podpis Gldwnego Kiiegowego jednostki

Data i podpis Dyrektora jednostki
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiege Osrodka Medycyny Pracy we Wloctawku
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024
Wartogé Ociia Wartosé — Wartoéé D Wartos¢ bl Warto$é pr i Wartosé el
wskainika wskainika wskainika wskainika il wskainika 4 wskainika th
1) wskainik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 -19,02 0 -6,77 ] -9,85 0 0,02 3 0,02 3 0,02 3
powyiej 2,0% do 4,0% -4
powyiej4,0% -5
2) wskainik zyskownoici dzialalnoscl
operacyjnej (%) >
Wskainiki |ponizej 0% -0
zyskownosel |od 0% do 3,0% 3 -19 0 -6,98 0 -10,09 0 0 3 0 3 0 3
powyzej 3,0% do 5,0%- 4
powyzej 5,0% -5
3) wskainik zyskownosci aktywéw (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 -9,95 0 -4,01 0 -6,79 0 0,02 3 0,02 3 0,02 3
powyiej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej4,0% -5
RAZEM o o 0 9 9\ 9
1) wskainik biezacej plynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 0,11 0 0,34 0 0,15 0 012 0 0,12 0 0,12 0
powyzej 1,50 do 3,00 -12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskainiki |krotkoterminowe =071 -10
plynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci
panizej 0,50 -0
0d 0,50 do 1,00 -8
powyzej 1,00 do 2,50 - 13 0,11 o 0,34 0 0,15 0 0,12 (4] 0,12 0 0,12 0
powyiej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe =0zl -10
RAZEM 0 0 0 0 0 0
1} wskaznik rotacji naleinosci (w dniach)
poniiej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2 12,46 3 15,03 3 15,73 3 12,1 3 11,01 3 11,01 3
od b1 dni do 90 dni -1
powyzej 90 dni -0
Wskazniki
efektywnosc
2) wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)
et 7 18,33 7 9,34 7 9,43 7 35,17 27,53 77
od 61 dni do 90 dni -4 ‘ f * ¢ Z v v 2, /
powyiej 90 dni -0 X . \/
RAZEM 10 10 10 10 10 10
1) wskainik zadluienia aktywow (%)
ponizej 40% -10
od 40% do 60% -8 16,56 10 16,57 10 21,68 10 21,53 10 21,77 10 22,19 10
powyie) 60% do B0% -3
powylej 80% -0
Wikainiki
zadluienia
2) wskainik wyptacalnosci
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8
0d 1,01 do 2,00 g 1,55 0 1,89 4] 1,47 0 1,41 0 1,38 0 1,36 0
od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 -0
RAZEM 10 10 0 v 10 10 10
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 20 20 20 29 29 29
taczna ocena w wysokosci 20 punktow na 70 mozliwych (tj. 28,6%) w raku 2021 wskazuje na dalsze pogorszenie kondycji finansowo-ekonomiczne] Wojewddzkiego Oérodka
Medycyny Pracy we Wioclawku.
Ujemne wskaZniki 2yskownosci w latach 2019-2021 informujg o nieracjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu nie pokryly poniesionych kosztéw. Wskaznik zyskownosci
aktywow w lalch 2019-2021 pakazuje, ze podmiot nie mial zdolnosci aktywow do generowania zysku. Prognoza na lata 2022-2024 zakiada niewielka poprawe wska#nika zyskownoéci
oraz osiggnigcie minimalnego zysku. WOMP nie planuje dalszego ponoszenia straty netto.
Wskazniki ptynnosci wynosil 0,15 | wskazuje na niezdolnosé podmiotu do terminowege regulowania zobowigzar krétkoterminowych.
Wskainik efektywnosci rolacji naleznosci wynosit 17 i oznaczal, ze podmiot nie ma trudnoéci ze écigganiem naleinosci za wiadczone ustugi. Wskainik efektywnosci rotacji
zobowiazan wynosil 120 dnii informuje, ze podmiot nie ma zdolno$é terminowego regulowania zobowigzan.
Wskainik zadiuzenia aktywdw wynosi ponizej 40%, tj. podmiot prawidlowo finansuje aktywa. Wskaznik wyplacalnodci ma wartoéé ujemny i $wiadczy o nieprawidiowej wielkosci
funduszy obeych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego. Wysokoé¢ wskainikéw zadluzenia éwiadczy o ryzyku utraty zdolnodci terminowego regulowania zobowigzan przez
podmiot w latach kolejnych.
W prognozie na lata 2022-2024 WOMP zakfada zwigkszenie przychodow ze sprzedaiy oraz kosztéw dziatalnosci operacyjnej, Ponadto planuje, w celu zachowania stabilnoéci
linansowo-ekonomicznej, zachowat plynnoéc finansowq i osiggna¢ dodatni wynik finansowy. Znaczny wplyw pogarszajgcy sytuacje Osrodka miata pandemia koronawirusa i
zmniejszenie przychodow ¢ badar lekarskich. W zwigzku z poniesiong stratg netto za rok 2021 Oérodek, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dzialalnoéci leczniczej (Dz. U. z 2022 r, poz.
633 z poin. zm.) bedzie musiat sporzadzi¢ program naprawczy, podobnie jak za rok 2016, 2017, 2018, 2019 i 2020. D}'l'ﬂk[u: E)\:[JEH‘!HIIIL‘HII.I
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RAPORT O SYTUAC)! EKONOMICZNO - FINANSOWE)
WOIEWODZKI OSRODEK MEDYCYNY PRACY

nazwa fednostkf

L. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

1. firma Samedzielnego Publicznego Zoklady Opleki Zdrowotne] pn. Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy we Wiociawky
2, Stedziba: Wioclawek ul.Prymasa Stefana Wyszydskiego 21

3. Adres: 87-80G Wioclawek, ul. Prymasa Stefona Wyszyiskiege 21

4. Nr tefefonu: 54 413 69 00 vdres poczty internetowe): sekretarlat@womp.wioclowek,pl , womp@womp. wloclawek. ol
5. Nr identyfikocyfny REGON 910351710,

6. Numer w Krajowym Relestrze Sqdowym 0000008969,

7. Dato wpisy [ numer refestry podmiotdw wykonufgeych delalalnodc leczniczg: 24.06.1998 . W-04 nr 000000002483

Il ANALIZA SYTUAC) EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czeéé tabelary'czna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok | prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw | strat)

Wykonanle Prognoza

Lp. Tresé -
20197, 2020, 2021 ¢, 2022, 2023y, 2024 1,

1, 2 4, 2 . Z,

I, {Wartodc nlemzterialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il |Rzeczowe aktywa trwale 3463 49546 3361 874,29 ;ﬂ! 3267301,31 \f 3 154 845,16 3052389,01 2949 532,86
). |Naleinoicl diugotermmowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Inwastycie Hugoterminows 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Dlugotenminows rodliczenia migdzyskresowa 0,00 0,00 0,00 0,00

I |Zapasy 0,00 0,00 ¢,00 0,00
Il |Naleznedc krétkoterminowe, w tym; 62 995,12 83 570,91 \/ 105 306,72 \/ 86 000,00 85 000,00 20 000,00
- ed jednostek powigzanych 2 tytuin dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 G,00
- 0 okresle spiaty powyle] 12 m-cy 0,0¢ 0,00 0,00
- od pozostatych Jednostek z tytutu dostaw | usiug, w tym: 58613,12 79043,11 v 93 726,92 V’ 86 000,00 80 COG,00 80 000,00
- o okresie splaly powyle] 12 mcy 3,00 0,00 0,00 0,00
M. [nwestycle krétkoterminowe 930,36 55262,79 |\ 530535 [/ 1008,00 1080,00 1.000,00
IV, [Krétkoterminowe rozliczenia miadzyokresowe 8049,50 _ 7 781,74 £ 7795,32 \/ 8 789,08 & 000,00 8 000,00

I |Kopitaf (fundusz) podstawowy 479 706,24 479 706,24 \/ 479 706,24 \/ 470 706,24 479 706,24 479 706,24
Il |Nalezne wplaty na kapital podstawowy [wielko$é ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00
i, {Udzialy {akcle} wiasne (wielkoé¢ ulemna) 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Mapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Kopltal (funduse) 2 aktualizac)l wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
v, l‘ozn.staia kapitaly [fundusze) rezerwowe 800 0,00 0,00 . 0,00
VIl [Zysk istrata) z lat ublegiych -506 210,00 -646 122,68 \/ -747 743,85 \f, -976 985,72 -GI6 477,72 975 977,72
VIN | Zysk (strata) nette -351 900,93 preza [\ 229 241,87 v 508,00 500,00 500,00
IX. [Odpisy 2 zysky netto w clggu reku cbrotowego {wielkod€ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00
s, ’ Trekt Wylonanie Prognoza
2009r. | 2000%, 2021+, 20221, 2023, [ 2024w
Fi 2 3 4, 7.

| ZOBAWIATANIAN REZERWY )
I |Rezerwy na zobowigzanta, w tym: 0,00 0,00 0,00 .00
- na éwladezenia eméryta\ne | podobne krdtkoterminowa 0,00 2,00 0,00 0,00
- pozostate rezerwy krétkotarminowe o,00 0,00 N 0,00 0,00
1l |Zohowigzanla dlugoterminowe, w tym: 0,00 174 537,67 \/’ 0,00 0,00
-kredyty i potyeskl 0,00 oo |/ 0,00 0,00
HI. [Zobowlazanle kréthoterminowe, w tym: 585 488,90 406G 802,52 \d/ 73185546 \/' £99 900,00 683 781,78 674 452,64
- wobec Jednostek powigzanych 2 tytulu dostaw | usiug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0 okresie wymagainodel powyize) 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 ) 0,00 .
- wobec pozostatych jednostok z tytutu dostaw | usiug, w tym: 86 192,97 49 127,86 \/ 56 198,89 \/ 250 000,00 200 000,00 180 000,00
- o okresle wymagalnodcl powyiaj 22 m-cy 0,00 0,00 ‘ ] 0,00 ; 0,00
3328 386,73 32347589,72 \/ 3141132,72 \/ 3047 505,72 2953 878,71 2 8G0 251,70

R ae

Ly g e

eod S S0



1716 595,78 1219 910,31 2174 300,06 \f 2 594 500,60

2 652 000,00 2 652 000,00

Koszty dutalainodel operacyneg, 2201241,62 2219 846,51 2853 694,07 \/ 2 688 615,00 2 750 000,00 2 750 000,00
sk strata) zeisp g?éi{f i %ﬁ 484 645,84, -299:936; 79,3940 119,00 98 000, : 98.000,00
D |Pozostale przychody operacyjne 133 158,75 185 678,34 148 096,81 .‘_/ 04 127,00 98 000,00 98 000,00

295382 | v 0,00 0,00 0,00

E |Pozostale koszty operacyjne
ZyaRlGteata) Dlola naeaT opteracyIA Bl
G |Przychody flnansowe

H |Koszty finansowe
“isblayele (stfstalbruico (v
] |Podatek dochodowy

Pozpstate ghowlyzkowe zmnicjszenla zysku (zwigkszenla straty)

prychody ogélem 1 849 754,53 2 079726,77 232740442 |f 2685 127,00 2 750 500,00 2 750 500,00

koszty ogélem 2 201 655,46 222052051 2 556 646,29 J 2 688 619,00 2 750 000,00 2 750 000,00
umartyzacla roczna 139912,68 101 621,17 136 693,32 \/ 102 456,15 102 456,15 102 455,15
naleinoéct wymagalne 27 567,17 32478,55% 46 480,02 o 30 000,00 25 000,00 25 000,00
wakowlazanla wymagalne 18 584,40 £,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A, [Pzeptywy plenigine z dzlalalnodel operacyjne)

B, |Pzeptywy plenlgine z dziataInedcl inwestycyjne)

C. [rzeplywy plenigine 2 dziatalno$el finansowo)

D. |Przeplywy $rodkéw pieniginych nette [A+-B+-C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé -
2019y, 2020, 2021y, 2022 r, 2023 v, 024 r,
1. 4, 5

Wikainik zyskownosci natto (%) ) N }
L wynik nette*100 / preychody ogdlem 19,02 6,77 9,85 0,02 0,02 0,02

Wikainik zyskewnodel dziatalnosel oprracy]ne) (%)

2. Jwynik z celaiali.operacyinef* 100 / preychody netto ze spreedady | erdwnane z -19,00 -6,98 10,09 0,00 0,00 0,00
nlmii+przostale preychody operacyine
3, Wskainik zyskownesel aktywdw (%) -,05 -,01 6,79 0,02 0,02 0,02

wyiik neln *100 / Sredmi ston aktywéw

Wskaintk bledace] plynnosci

akiywa obrotowe-nulednosel kréthoterm, ¢ tytuly dostow | usivg o okresie splaty
powydef 12 mecykrdikotern. rozifczenio migdzyokres, / zobowiaz, krétkoterm.-
obowlazania 2 \ptofu dostaw  ustug o okresle wymngatnodc! powyial 12 m-
cy+rezerwy 1 2obowiez kidtkotarm.

0,11 0,34 0,15 C,12 0,12 0,12

=

WslcaZnik szybkic] ptynnoscl

aktywa obrotowa-nofeiuosel keotkoterm, 7 tytulu dostaw f uslug o okresie spiaty
2. [nowyze] 12 m-cp-krétkoterm. rozliczenta migdzyokres,- zapasy/zohowigz, 0,11 0,34 0,15 9,12
kridtkoterm,- robowlqzanta 7 tytul dostaw § ushug, o okresfe wymagalnode! powyle]
12 m-cy+rezerwy na wobowige, krdtketerm,

0,12 0,12

Wskainlk rotacji naleinodci [w dnlach)
L. Léredni stan nuieinodei 7 (1, dostow | usiug? liczba dnl w okreste {365)/ pizychody 12,45 15;03 15;73
neito z spreedady | erdwnane £ miml

12,10 1,00 11,01

Wslainik rotac]i zobowigzal {w dnlach)
2. Yiredpi stun sobowlqzed 7 iyt dostaw [ ustug® liceba dnl w okreste (365] / praychody 15,33 $,34 9,43 35,17
netto e spreedady I irdwnane 2 nimi

by ] I 24,77

Wskadnik zadlutenta aktywéw (%)

1, |sebowie. divgotermin.tobowlyz, krdtkotermin +rezerwy na zabowiaz. / aktywa 16,56 15,57 21,68 21,33 21,77]. 22,19
ruzenm
Wshainlk wyplacalnosel

2. |sohowiediugoterin. taobowige krdtkotermin trezerwy no zobowiqe. / fundusz -1,55 -1,89 «1,47 -L,41 1,38 . -1,36

wlosny




2. Czg$¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdinych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu wlasnego, zobowiqzari i rezerw na
zobowiqzania, rachunku zyskdw i strat rachunku przeplywu srodkdw pienieznych)

Ocena sytuacjl ekonomiczne-finansowe] zostala opracowana w oparciu o teorig i zasady analizy wskaZnikowej, dostosowane] do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowla z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j. Rozporzadzenie wydane na podstawie art. 53a ust 5 ustawy z
dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej ( Dz. U 2 2021 r poz711 z pdén.zm). Dynamika aktywdw trwatych 2021r/2020 r wynosi 96,89% , a 2021r/2019r wynosi 94,05%.
Dynamika aktywow obrotowych 2021r/2020r wynosi 80,54%, a 2021r/2019r wynosi 164,51%. Dynamika naleznoéci krétkoterminowych 2021r/2020r wynosi 125,41%, a
2021r/2018r wynosi 167,17%, Dynamika inwestycji krétkoterminowych 2021r/2020r wynosi 9,6%, a 2021r/2019r wynosi 569,94%. Dynamika krdtkoterminowych rozliczer
migdzyokresowych 2021r/2020r wynosi 100,17% a 2021r/2019r wynosi 92,70%. Dynamika aktywdw razem 2021r/2020r wynosi 96,20% a 2021r/2019r wynosi 95,48%. Dynamika
Pasywow- Kapitat fundusz podstawowy 2021r/2020r wynosi 100% a 2021r/2018r wynosi 100%. Dynamika zysk(strata) z lat ubiegtych 2021r/2020r wynosi 115,73% a 2021r/2019r
wynosi 147,71%. Dynamika zysk ( strata) netto 2021r/2020r wynosi 162,82 %, a 2021r/2019r wynosi 65,14%. Dynamika zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2021r/2020r
wynosi 101,49%, a 2021r/2019r wynosi 98,55%. Dynamika zobowigzania krétkoterminowe 2021r/2020r wynosi 179,90% , a 2021r/2019r wynosi 125%, Dynamika zobowigzania
krotkoterminowe wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug 2021r/2020r wynosi 1466,75% , a 2021r/2015r wynosi 836,01%. Dynamika rozliczenia miedzyokresowe
2021r/2020r wynosi 97,11%, a 2021r/2019r wynosi 94,37%. Dynamika pasywéw razem 2021r/2020r wynosi 96,20%, a 2021r/2018r wynosi 95,48%. Dynamika rachunku zyskéw |
strat: przychedy netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi 2021r/2020r wynosi 113,25% a 2021r/2019r wynosi 126,66%. Dynamika koszty dziatalnosci operacyjnej 2021r/2020r wynosi
115,04%, a 2021r/2019r wynosi 116,01%. Dynamika Zysk (strata ) ze sprzedazy 2021r/2020r wynosi 165%, a 2021r/2019r wynosi 78,28%. Dynamika pozostale przychody
operacyjne 2021r/2020r wynosi 95,13%, a 2021r/2019r wynosi 111,22%. Dynamika pozostate koszty operacyjne 2021r/2020rwynosi437,96% a 2021/2019 wynosi 0%. Dynamika
zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 2021r/2020r wynosi 161,27% a 2021r/2019r wynosi 66,64%. dynamika przychody finansowe 2021r/2020r wynosi 121,01% a 2021r/2019r¢
wynosi 0,0%. Dynamika koszty finansowe 2021r/2020r i 2021r/2015r wynosi 0%. Dynamika zysk(strata) brutto i zysk (strata) netto 2021r/2020r wynosi 162,82%, a 2021r/2019r
wynosi 65,14%. Jednostka nie jest zobowigzana do sporzadzania rachunku przeptywdw pienieznych.

IIl. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy prowadzi gospodarkg finansowa na zasadach ckreslonych w ustawie o dziatalnoéci lecznicze]. Prognoza na lata 2022-2024 zostata oparta
zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. WOMP pokrywa z posiadanych érodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnoéci i reguluje zobowigzania. W prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnoéci ekonomiczno-finansowej. Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztéw.
Podstawg okreslenia prognozowanych dla Osrodka przychodéw jest plan finansowy na 2022 rok, ktéry podlega w trakcie roku korekcie majace] na celu uwzglednienie
zmiennoéci wielkosci ekonomicznych. Do prognozy przychodéw na lata 2021-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych porad lekarskich i konsultacji specjalistycznych oraz badan
diagnostycznych i analitycznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalno$ci podmiotu. W rzeczowych aktywach trwatych na lata 2022-2024 coroczne
zmniejszenie o planowang amortyzacje. Naleznosci krétkoterminowe na lata 2022 w wysokoéci 86.000,00 a w latach 2022-2023 w wysokoscl 60.000,00 . Naleznoéci
krotkoterminowe od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug w wartosci na rok 2021 w wysokosci 72.000,00 a w latach 2023-2024 w wysokosci 80.000,00 . Inwestycje
krotkoterminowe na 2022 - 2024 rok 1.000,00 zlotych. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe na poziomie wykonania za 2021 rok - 8.000,00 ( zackraglonego do petnych
tysiecy).Zobowiazania krétkoterminowe na 2022-2024 proporcjonalnie zmniejszono w stosunku do roku 2021. Zobowigzania krdtkoterminowe z tytutu dostaw i ustug na lata
2022-2024 ulegajg obnizeniu w stosunku do 2021 roku. Rozliczenia miedzyckresowe na lata 2022-2024 zmniejszenie o watroé¢ odpisu amortyzacji corocznie o kwote 93.627,01.
W rachunku zyskow i strat w pozycji przychody netto ze sprzedazy na lata 2022 zwiekszenie 0 19,33% w stosunku do roku 2021, a lata 2023-2024 zwigkszenie o 21,97% w
stosunku do roku 2021, a w pozycji koszty dziatalnoéci operacyjnej na rok 2022 wzrost 0 5,28% w stosunku do roku 2021, a w latach 2023-2024 wzrost o 7,68% w stosunku do
roku 2021.

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

1. Bardzo wysoka stopa bezrobocia w mieécie Wioclawek., W wojewoddztwie kujawsko-pomorskim do powiatéw i miast na prawach powiatu o najwyiszej stopie

bezrobocia na koniec grudnia 2021 roku nalezaty powiaty: radziejowski - 14,9%, lipnowski —13,0% oraz wtoctawski - 12,8%. O najnizszej stopie: miasto Bydgoszcz - 2,5%, powiat
bydgoski — 3,8% oraz miasto Toruri — 4,0%.

2. Brak miejsc pracy spowodowany brakiem przedsiebiorstw produkcyjnych oraz nowych inwestycji na terenie miasta i powiatéw osciennych.

3. Wzrost konkurencyjnosci prywatnych podstawowych jednostek stuzby medycyny pracy.

4.Trudnoéci w pozyskiwaniu kadry lekarskie] specjalistyczne], bardzo wysokie stawki godzinowe.

5. Brak moiliwosci pozyskania dodatkowego irddta przychodéw - jakim bylby kontrakt na ustugi medyczne z Narodowym Funduszem Zdrowia.

6. Ustawa o ksztattowaniu sie minimalnego wynagrodzenia - coroczny wzrost wynagrodzenia minimalnego.

7.Uwzglednienie wzrostu wynagrodzer zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 8 czerwca 2017 roku ( Dz. U. z 2017 roku pzo. 1473).

8. Wysokie koszty utrzymania budynku.

9, Poczatek 2020 roku przynidst rozprzestrzenianie sie wirusa COVID-19 ( koronawirusa) w wielu krajach, w tym takze w Polsce. Sytuacja ta ma negatywny wplyw na gospodarke
$wiatowgq i krajowa. Znaczne ostabienie waluty polskiej, fluktuacja cen towaréw, spadek wartoéci akcji maja wptyw na sytuacje jednostki w 2021 roku. Pandemia COVID-19 trwa
nadal w 2022 roku i bedzie miata wptyw na sytuacjefinansows Jednostki w roku biezagcym i prawdopodobnie w latach nastepnych.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

1. Reasumujac jednostka planuje w biezgcym roku powrdcié do zachowania plynnosci finansowe;.
2. Starad sie o pozyskanie lekarzy specjalistéw - gléwnie lekarzy medycyny pracy, lekarzy okulistéw | lekarzy laryngologéw.
3.Staraé sie o nozvskanie kontraktu na ustuei medvczne z Narodowvm Funduszem Zdrowia - iako dodatkoweeo #rddia nrzvchoddw finansowvch.
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Tabela podsumowujzca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Sanatorium Uzdrowiskowego"Przy Teini" im. dr Jézefa Krzymiriskiego w Inowroctawiu s.p.z.0.z,
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024
Wartosé Wartoéé Wartoéé Wartodé Wartosé Wartosé
o]
wskainika sena, wskainika Ocsha wskainika Oeny wskainika Dcena wskainika Hreng wskainika giens
1) wskainik zyskawnosci netta (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 6,21 5 -24,31 0 28,37 5 1 3 1,15 3 1,52 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyiej 4,0% -5 ke
2) wskainik zyskownosci dzialalnadci
operacyjnej (%)
Wskainiki | ponizej 0% -0
zyskownedel |od 0% do 3.0% 3 7,29 5 -22,13 o 29,75 5 2,6 3 291 ] 3,26 4
powyze) 3,0% do 5,0% - 4 \ \
powyzej 5,0% =5
3) wskainik zyskownosci aktywoéw (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% =3 2,75 4 -5,86 0 13,79 5 0,41 3 0,51 3 0,7 3
powyiej 2,0% do 4,0%- 4
powyiej4,0% -5
RAZEM 14 1] 15 9 9 10
1) wskainik biezgcej plynnosci
ponize) 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 0,51 0 2,57 12 1,81 12 1,17 8 0,76 4 0,95 4
powyiej 1,50 do 3,00 -12
powyze 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskainiki |krotkoterminowe =02zl - 10
plynnosci
2) wskainik szybkie] plynnosci
ponizej 0,50 -0
od 0,50 do 1,00 -8
4
pouryiej 1,00 da 2,50 - 13 0,49 o 253 10 1,77 13 1,12 13 0,72 8 0,9 8
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe =021 - 10
RAZEM 0 22 25 21 12 12
1) wskainik rotacji naleznosci {w dniach)
panizej45 dm -3
od 45 dni do 60 dnj =g 4,21 3 13,14 3 12,29 3 11,94 3 126 3 12,86 3
od 61 dni do 90 dni -1
powyiej 90 dni -0
Wskainiki
efektywnoéci
2) wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)
Ho A0 dns = 12,84 7 3,58 7 16,6 7 141 7 14,25 7 14,39 7
od 61 dni do 90 dni -4 ' g * ! 4 ‘
powyzej 90 dni -0
RAZEM 10 i0 10 10 10 10
1) wskainik zadtuienia aktywow (%)
ponizej 40% 10
od 40% do 60% -8 34,5 10 31,69 10 26,09 10 26,21 10 27,5 10 26,89 10
powyie) 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskainiki
zadluzenia
2) wskainik wyptacalnosci
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8
1
od 1,01 do 2,00 6 0,85 a 1,08 6 0.6 8 0,61 8 0,6 8 0,57 8
od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponize) 0,00 - 0
RAZEM 18 16 18 18 18 18 [
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 42 48 68 . 58 49 50 r(
taczna ocena w wysokosci 68 punktow na 70 mozliwych (tj. 97,1%) w roku 2021 oznacza znaczng poprawe kondycji finansowo-ekonomicznej Sanatorium Uzdrowiskowego "Przy Teini"| !
w Inowroclawiu. Sytuacja finansowa Sanatorium poprawita sie w 2021 r., poniewaz jednostka po zniesieniu obostrzen mogla normalnie przyjmowaé kuracjuszy.
Dodatnie wartosci wskainikow zyskownosci informujg o tym, iz przychody podmiotu w pefni pokryty poniesione koszty.
Wskainiki plynnosci utrzymywaly sie na stabilnym poziomie. Zaplanowany niski poziom wskaznikow ptynnosci wynika z prowadzonych projektow inwestycyjnych.
Wskaznik efektywnasci rotacji naleznosci wynosil 12 dni i oznaczal, ze podmiot nie ma trudnosci ze scigganiem naleinoéci za $wiadczone uslugi, wigc nie grozi mu utrata zdolnotci
terminowego regulowania zobowigzan. Wska#nik efektywnoéci rotacji zobowigzan wynosil 16 dni i informuije, ze nie ma trudnogci w splacie zobowigzan.
Wskaznik zadluzenia aktywow wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidiowe finansuje aktywa. Wskaznik wyplacalnosci wynosil 0,61 i éwiadezy o prawidlowej wielkosci funduszy obeych
przypadajgcych na jednostke funduszu wlasnego. Wysokoéé wskainikdw zadiuzenia nie swiadczy o mozliwosci utraty zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan przez
podmiot,
Prognoza nalata 2022-2024 zaklada dalszy rozwd] Sanatorium poprzez wzrost aktywéw w skutek zaplanowanych projektéw inwestycyjnych. Jezeli sytaucja epidemiczna nie pogorszy
sle i nie zostanie wprowadzony kolejny lockdown, Santorium bedzie mialo stabilng sytuacje finansowo-ekonomiczng.

Sparzqdzila: Paulina Karpik-Piekarek
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Sanatorium Uzdrowiskowe ,Przy Tezni”
im. dr J6zefa Krzyminskiego w Inowroclawiu s.p.z.0.z.

ul. Przy Stawku 12, 88-100 Inowroctaw
Biuro Obstugi Klienta tel. 052 35 81 300
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Sekretariat tel./faks 052 35 81 305

URZAD MARSZALKOW SKI W TORUNIU e-mail: sekretariat@przytezni.pl
Biuro Podawczo- -Kancelaryjne

www.przytezni.pl

Inowroctaw, 26.05.2022 1.

(39 Urzad Marszalkowski

Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
Departament Spraw Spolecznych i Zdrowia
Plac Teatralny 2

87-100 Torun

W zwigzku z informacjg otrzymang w dniu 09.05.2022 r. Sanatorium Uzdrowiskowe
»Przy Tezni” im. dr Jozefa Krzyminskiego w Inowroclawiu przesyla w zalgczeniu raport o
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej za
2021 r. — wykonanie 2019-2021 i prognoza 2022-2024.

Z wyrazami szacunku

NIP 556 — 22 - 46 — 200 REGON 010@5117
nr konta: Bank Spéldzielczy w Inowroctawiu 40 8149 0000 2001 0002 2419 0001

Sanatorium posiada: Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z PN-EN ISO 9001:2009 i Codex Alimentarius.



