
UZASADNIENIE 
 

1. Przedmiot regulacji: 
 Niniejszą uchwałą przyznaje się nagrodę roczną dyrektorowi Wojewódzkiego Szpitala 
Specjalistycznego im. błogosławionego księdza Jerzego Popiełuszki we Włocławku. 
 
2. Omówienie podstawy prawnej: 

Zgodnie z art. 10 ust. 6 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kierujących 
niektórymi podmiotami prawnymi, nagrodę roczną dla dyrektora samodzielnego publicznego 
zakładu opieki zdrowotnej przyznaje, na wniosek rady społecznej, organ administracji 
rządowej właściwy do utworzenia tego zakładu lub organ wykonawczy jednostki samorządu 
terytorialnego, która ten zakład utworzyła.  

Na mocy art. 10 ust. 8 ww. ustawy Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego  
w dniu 7 października 2020 r. podjął uchwałę Nr 40/1654/20 w sprawie określenia zasad 
przyznawania nagrody rocznej, zmienionej uchwałą Nr 32/1354/22 Zarządu Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 17 sierpnia 2022 r.  
 
3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 
  Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 
 
4. Uzasadnienie merytoryczne: 

Zgodnie z art. 10 ust. 7 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kierujących 
niektórymi podmiotami prawnymi wysokość nagrody rocznej nie może przekroczyć 
trzykrotności ich przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego w roku poprzedzającym 
przyznanie nagrody.  

Przeciętne miesięczne wynagrodzenie Pani Karoliny Welki, dyrektora Wojewódzkiego 
Szpitala Specjalistycznego im. błogosławionego księdza Jerzego Popiełuszki we Włocławku  
w roku 2021 r. wynosiło 25 449,44 zł brutto.  

Rada Społeczna wniosła o przyznanie ww. nagrody w wysokości dwuipółkrotnego 
średniego miesięcznego wynagrodzenia dyrektora w 2021 r., tj. 63 623,60 zł.  

Wniosek Rady Społecznej o przyznanie nagrody rocznej zawiera załączniki określone 
w § 6 ust. 1 pkt 12 ww. uchwały Zarządu, tj.: 

 sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2021,  
 dokument zatwierdzający sprawozdanie finansowe (uchwała Nr 27/1061/22 Zarządu 

Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 13 lipca 2022 r. w sprawie zatwierdzenia 
sprawozdania finansowego za rok 2021 Wojewódzkiego Szpitala Specjalistycznego  
im. błogosławionego księdza Jerzego Popiełuszki we Włocławku),  

 uchwałę właściwego organu uprawnionego do wnioskowania o przyznanie nagrody 
rocznej (uchwała Nr 17/2022 Rady Społecznej z dnia 10 października 2022 r.),  

 oświadczenie o terminowym regulowaniu zobowiązań publiczno-prawnych,  
 oświadczenie o prawidłowym wykorzystaniu dotacji i terminowym ich rozliczeniu.  

Podstawowe kryteria przyznania nagrody:  
1. Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego lub zmniejszenie straty netto w stosunku 

do poprzedniego roku obrotowego.  
Rok 2021 Szpital zakończył zyskiem netto w wysokości 6 737 tys. zł, który był niższy 
w stosunku do roku 2020 o 1 005,05 tys. zł. W roku 2021 WSS we Włocławku 
zwiększył w stosunku do roku 2020 przychody o 47 604,7 tys. zł tj. o 25,7%, natomiast 
koszty ogółem o 48 565,3 tys. zł tj. o 27,4%.  
Wskaźnik ogólnej płynności finansowej wynosił 1,08.  

2. Umocnienie pozycji rynkowej lub branżowej.  



Wojewódzki Szpital Specjalistyczny we Włocławku świadczy usługi medyczne dla  
ok. 200 tys. pacjentów z miasta Włocławek oraz okolicznych powiatów. Szpital 
świadczy usługi wielospecjalistyczne, kompleksowe i na wysokim poziomie.  
W VII edycji Ogólnopolskiego Konkursu i Programu Certyfikacji Podmiotów Branży 
Medycznej organizowanego przez Quality Institute w Katowicach Szpital uzyskał 
Certyfikat „Wysoka Jakość w Ochronie Zdrowia”. 
W roku 2021 Szpital wykonał 14 530 szczepień przeciwko SARS-CoV-2 oraz pobrał 
15 430 wymazów od mieszkańców, którzy nie byli pacjentami Szpitala, co było 
działalnością dodatkową, poza udzielaniem świadczeń w ramach hospitalizacji  
z powodu zakażenia COVID-19. 
Szpital utworzył program stypendialny „Medyk jutra” dla studentów kierunków 
medycznych, którego celem jest wsparcie studentów kierunków medycznych oraz 
podjęcie działań zmierzających do pozyskania personelu medycznego oraz 
przeciwdziałania negatywnym skutkom braku kadr medycznych i zapewnienia 
możliwie pełnej realizacji świadczeń zdrowotnych na rzecz pacjentów. Do tej pory  
z programu skorzystało 21 osób. 
Szpital w ramach podniesienia jakości usług realizuje zadania inwestycyjne, takie jak: 
1) „Doposażenie szpitali w województwie kujawsko-pomorskim związane  

z zapobieganiem, przeciwdziałaniem i zwalczaniem COVID-19” – w ramach 
zadania zakupiono: respiratory, aparat USG, aparaty do znieczulenia, aparat do 
hipotermii, kardiomonitory, aparaty RTG typu Ramię C, aparat RTG sufitowy, 
myjnie-dezynfektory, zamgławiacze, defibrylatory, łóżka szpitalne, pompy 
infuzyjne, rejestratory EKG , ssaki, wózki reanimacyjne, wózki do transportu 
pacjentów, pulsoksymetry, dozowniki do tlenu, termometry, stojaki do kroplówek, 
wózki na odpady, lodówki i szafki na leki. Zadanie wieloletnie, realizowane w latach 
2020-2022. Końcowa wartość zadania wyniosła 6 776 149,89 zł, w tym w roku 2021 
dotacja z UE i budżetu państwa wyniosła 3 502 591,98 zł;  

2) „Ograniczenie negatywnych skutków COVID-19 poprzez działania profilaktyczne 
i zabezpieczające skierowane do służb medycznych” – w ramach zadania zakupiono 
środki dezynfekcyjne oraz odzież ochrony osobistej. Zadanie wieloletnie, 
realizowane w latach 2020-2021. Końcowa wartość zadania wyniosła 2 666 606 zł, 
w tym w roku 2021 dotacja z UE i budżetu państwa wyniosła 295 549,23 zł; 

3) „Doposażenie szpitali w województwie kujawsko-pomorskim związane  
z zapobieganiem, przeciwdziałaniem i zwalczaniem COVID-19 – etap II  -  
w ramach zadania zakupiono: ambulans wraz z wyposażeniem, aparaty USG, 
videolaryngoskopy, rolki do przenoszenia pacjenta, myjnię endoskopową, diatermię 
chirurgiczną, maszyny czyszczące, chłodziarkę, zamrażarki, meble dla oddziału 
covid,  środki ochrony osobistej, środki dezynfekcyjne. Zadanie wieloletnie, 
realizowane w latach 2020-2022. Wartość zadania wyniosła 3 129 990,41 zł, w tym 
w roku 2021 dotacja z UE i budżet państwa wyniosła 468 963,46 zł;  

4) „Budowa Kujawsko-Pomorskiego systemu udostępniania elektronicznej 
dokumentacji medycznej – I etap” Zadanie wieloletnie, realizowane w latach 2021-
2022. Wartość zadania wyniosła 6 115 825,02 zł, w tym w roku 2021 dotacja z UE 
wyniosła 3 621 032,22 zł.  

Szpital otrzymał w 2021 roku dotacje na kwotę 2 818 290,91 zł. Przekazane zostały 
środki pieniężne, które zostały przeznaczone na środki ochrony osobistej oraz zakup 
systemu Call Center dla Poradni Specjalistycznych oraz środki rzeczowe w postaci,  
np. środków ochrony osobistej, leków.  

3. Prawidłowe wykorzystanie dotacji i terminowe ich rozliczenie.  



Dyrektor Wojewódzkiego Szpitala Specjalistycznego we Włocławku złożył 
oświadczenie, że w roku 2021 Szpital prawidłowo i w terminie rozliczył się  
z otrzymanych dotacji.  

4. Terminowe regulowanie zobowiązań publiczno-prawnych. 
Dyrektor Wojewódzkiego Szpitala Specjalistycznego we Włocławku złożył 
oświadczenie, że w roku 2021 Szpital terminowo regulował zobowiązania  
o charakterze publiczno-prawnym.  

5. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego.  
Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego w dniu 13 lipca 2022 r. uchwałą 
Nr 27/1061/22 zatwierdził sprawozdanie finansowe za rok 2021 Wojewódzkiego 
Szpitala Specjalistycznego im. błogosławionego księdza Jerzego Popiełuszki  
we Włocławku. 
Pani Karolina Welka, dyrektor Wojewódzkiego Szpitala Specjalistycznego  

im. błogosławionego księdza Jerzego Popiełuszki we Włocławku spełnia kryteria podstawowe 
przyznania nagrody określone w § 5 ust. 1 cyt. uchwały. 
Kryteria dodatkowe mające wpływ na wysokość nagrody:  

1. Pozyskanie dodatkowych środków finansowych, poza budżetowych, na działalność 
statutową jednostki. 
Szpital uzyskał środki finansowe na realizację następujących zadań: 
1) „Podniesienie jakości usług zdrowotnych w Wojewódzkim Szpitalu 

Specjalistycznym we Włocławku - zakup ambulansu oraz środków ochrony 
osobistej " – wartość zadania 519 300,01 zł w ramach POiŚ; 

2) „Zakup sprzętu i aparatury: sfinansowanie zakupu sprzętu dla Oddziałów 
Anestezjologii i Intensywnej Terapii z największą aktywnością donacyjną w latach 
2017-2019„ -  wartość zadania 695 649,75 zł w ramach Narodowego Programu 
Rozwoju Medycyny Transplantacyjnej;  

3) „Doposażenie podmiotów leczniczych w aparaty do diagnostyki ultrasonograficznej 
z funkcją echokardiografii na potrzeby kardiologii” – wartość zadania 199 850 zł  
w ramach Programu Profilaktyki i Leczenia Układu Sercowo-Naczyniowego 
POLKARD. 

2. Brak zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego. 
Zgodnie ze stanem na dzień 31 grudnia 2021 r. Szpital posiadał zobowiązania 
wymagalne w wysokości 3 452,1 tys. zł. 

3. Zmniejszenie poziomu zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego  
w porównaniu z końcem poprzedniego roku obrotowego.  
Na dzień 31.12.2021 r. Szpital posiadał zobowiązania wymagalne w wysokości  
3.452,1 tys. zł i były one wyższe o 233,5 tys. zł w porównaniu do 31.12.2020 r. 

4. Uzyskanie nagrody, wyróżnienia itp. w związku z prowadzoną działalnością statutową.  
W roku 2021 Szpital zajął V miejsce w kategorii szpitale z kontraktem NFZ wyższym 
niż 99 mln zł w rankingu "Liderzy zarządzania. Najlepiej zarządzane szpitale publiczne 
według BFF Banking Group", organizowany we współpracy z dziennikiem 
Rzeczpospolita, to projekt mający na celu promocję najlepszych praktyk w publicznej 
służbie zdrowia oraz sprawdzenie, które szpitale osiągają najlepsze wyniki zarządcze  
i finansowe. Szpital w czasie pandemii COVID-19 hospitalizował pacjentów 
zakażonych wirusem SARS CoV-2, włączył się w akcję szczepień, wymazów, za co 
otrzymał następujące podziękowania: 
1) Dyplom uznania za wyjątkowe zaangażowanie w walkę z pandemią koronawirusa 

SARS-COV-2, w tym koordynację, współpracę i przeprowadzenie akcji szczepień 
przyznany przez Marszałka Województwa Kujawsko – Pomorskiego Piotra 
Całbeckiego; 



2) Podziękowanie Samorządu Województwa Kujawsko – Pomorskiego „za dzielenie 
się wiedzą, zaangażowanie i poświęcenie na rzecz mieszkańców naszego Regionu, 
za ten ogromny trud i wsparcie oraz wielką lekcję altruizmu, wspólnotowości, 
społecznej solidarności, a także współodpowiedzialności za zdrowie i życie 
drugiego człowieka w czasie pandemii COVID-19. 

 
5.  Ocena skutków regulacji: 

Uchwała nie powoduje skutków finansowych dla budżetu Województwa Kujawsko-
Pomorskiego. Nagroda zostanie wypłacona ze środków Wojewódzkiego Szpitala 
Specjalistycznego im. błogosławionego księdza Jerzego Popiełuszki we Włocławku. 

 


