
UZASADNIENIE  
 

1.  Przedmiot regulacji: 
Niniejszą uchwałą przyznaje się nagrodę roczną dyrektorowi Wojewódzkiej Stacji 

Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy. 
 

2.  Omówienie podstawy prawnej:     
Zgodnie z art. 10 ust. 6 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kierujących 

niektórymi podmiotami prawnymi, nagrodę roczną dla dyrektora samodzielnego publicznego 
zakładu opieki zdrowotnej przyznaje, na wniosek rady społecznej, organ administracji 
rządowej właściwy do utworzenia tego zakładu lub organ wykonawczy jednostki samorządu 
terytorialnego, która ten zakład utworzyła tj. Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego. 
Ponadto, na mocy art. 10 ust. 8 ww. ustawy, uchwałą Nr 40/1654/20 z dnia 7 października  
2020 r., z późn. zm. Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego, określił zasady 
przyznawania nagrody rocznej. 
 
3.  Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 

Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 
 

4.  Uzasadnienie merytoryczne: 
Zgodnie z art. 10 ust. 7 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kierujących 

niektórymi podmiotami prawnymi wysokość nagrody rocznej nie może przekroczyć 
trzykrotności ich przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego w roku poprzedzającym 
przyznanie nagrody.  

Przeciętne miesięczne wynagrodzenie Pana Krzysztofa Tadrzaka dyrektora 
Wojewódzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy w 2021 r. wynosiło 18 786,99 zł 
brutto.  

Rada Społeczna wniosła o przyznanie ww. nagrody w wysokości trzykrotności 
średniego miesięcznego wynagrodzenia dyrektora w 2021 r., tj. 56 360,97 zł. 
 Wniosek Rady Społecznej o przyznanie nagrody rocznej zawiera załączniki określone         
w § 6 ust. 1 pkt 12 ww. uchwały Zarządu, tj.: 

- sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2021, 
- dokument zatwierdzający sprawozdanie finansowe (uchwała Nr 27/1059/22 Zarządu 

Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 13 lipca 2022 r. w sprawie zatwierdzenia 
sprawozdania finansowego za rok 2021 Wojewódzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego 
w Bydgoszczy), 

- uchwałę właściwego organu uprawnionego do wnioskowania o przyznanie nagrody 
rocznej (uchwała Nr VIII/6/2022 Rady Społecznej z dnia 6 czerwca 2022 r.), 

- oświadczenie o terminowym regulowaniu zobowiązań publiczno-prawnych, 
- oświadczenie o prawidłowym wykorzystaniu dotacji i terminowym ich rozliczeniu. 

Podstawowe kryteria przyznania nagrody: 
1.  Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego lub zmniejszenie straty netto  

 w stosunku do poprzedniego roku obrotowego. 
Rok 2021 Pogotowie zakończyło zyskiem netto w wysokości 61,7 tys. zł. W roku 2021 
Wojewódzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy zwiększyła przychody  
o 72 588 tys. zł natomiast koszty ogółem wzrosły o 72 916,9 tys. zł. Wskaźnik ogólnej 
płynności finansowej wynosił 0,83. 

2. Umocnienie pozycji rynkowej lub branżowej. 
Pogotowie ma ugruntowaną pozycję na rynku. Działania dyrektora mają na celu dalsze 
umocnienie na rynku pozycji Pogotowia oraz jego rozwój. Wojewódzka Stacja 



Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy nadal jest liderem konsorcjum, w skład 
konsorcjum wchodzi 19 podmiotów leczniczych (w 2021 r. dołączyło do konsorcjum 
11 jednostek). 
Celem umowy jest wykonywanie wspólnego przedsięwzięcia pod nazwą „Zawarcie  
i realizacja umowy w rodzaju ratownictwo medyczne”. Oznacza to, że Pogotowie jako 
jedyne w imieniu tych podmiotów może podpisać umowę z Narodowym Funduszem 
Zdrowia oraz posiada Dyspozytornię Medyczną. 
W 2021 r. było około 50 000 wyjazdów zespołów ratownictwa medycznego, 
kontynuowany był kontrakt z NFZ na świadczenie usług ratownictwa medycznego 
także za pomocą motoambulansu. Używanie motocykla w akcjach ratowniczych 
pozwala na szybkie dotarcie do pacjenta. Rok 2021 był czasem kontynuacji walki  
z zakażeniami SARS-CoV-2, co znacząco zmieniło rolę Pogotowia. Pogotowie do 
chwili obecnej jest zaangażowane w system udzielania świadczeń zdrowotnych 
związanych z Covid-19. W tym czasie zostały podjęte przez Dyrektora działania na 
rzecz złagodzenia skutków epidemii na wielu płaszczyznach: organizacyjnej, 
finansowej, kadrowej, sprzętowej, funkcyjnej, zaopatrzeniowej. Powołane zostały 2 
ZRM mające na celu realizację transportu osób z potwierdzonym COVID-19, bądź 
podejrzanych o zarażenie. Zespoły te zostały kompleksowo wyposażone w środki 
ochrony osobistej. Pozostałe ZRM pracowały bez zmian. Podejmowane były działania 
mające na celu zmniejszenie ryzyka wzajemnego zarażania się. 
W Pogotowiu w sposób ciągły jest prowadzona analiza pod kątem sprawności  
i użyteczności sprzętu medycznego oraz taboru samochodowego. Podejmowane  
są działania mające na celu inwestycje w niefinansowe aktywa trwałe.  
Pogotowie realizowało w ramach RPO WKP na lata 2014-2020 następujące projekty: 
1) „Doposażenie szpitali w województwie kujawsko-pomorskim związane  

z zapobieganiem, przeciwdziałaniem i zwalczaniem COVID-19” (zakup  
1 ambulansu, 6 szt. automatycznych urządzeń do kompresji klatki piersiowej,  
4 urządzeń do automatycznej dezynfekcji pomieszczeń i karetek). W 2021 r. 
Pogotowie otrzymało środki finansowe w wysokości 658 046,52 zł. 

2) „Ograniczenie negatywnych skutków COVID-19 poprzez działania profilaktyczne  
i zabezpieczające skierowane do służb medycznych” (na środki ochrony 
indywidualnej oraz dezynfekcyjne). W 2021 r. Pogotowie otrzymało środki 
finansowe w wysokości 90 839,02 zł. 

Ponadto Pogotowie w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko na 
lata 2014-2020 realizowało następujące projekty: 
1) „Wsparcie dla WSPR w Bydgoszczy w walce z COVID-19 poprzez zakup  
6 ambulansów jak również środków do dezynfekcji oraz środków ochrony 
indywidualnej”. Wartość umowy 3 580 654,14 zł. Z tego w 2021 r. 2 101 763,88 zł.  
W wyniku realizacji projektu jednostka zakupiła 6 ambulansów, w tym 5 szt. typu C  
i 1 kontener. Zakupiono również materiały do dezynfekcji oraz środki ochrony 
indywidualnej. 
2)  „Wsparcie dla WSPR w Bydgoszczy w walce z COVID-19 poprzez zakup  
1 ambulansu jak również środków do dezynfekcji oraz środków ochrony 
indywidualnej”. Wartość umowy 520 000 zł, z tego w 2021 r. Pogotowie otrzymało 
środki finansowe w wysokości 494 000 zł.  
W 2021 r. w Pogotowiu kontynuował działalność Dział Usług Medycznych i Szkoleń, 
dzięki któremu szkolenia dla pracowników Pogotowia przeprowadzane są w placówce. 
Podnoszone są kwalifikacje zatrudnionego personelu w celu zapewnienia wysokiego 
standardu świadczonych usług. Dział Usług Medycznych i Szkoleń skutecznie wpływa  
na wizerunek Pogotowia poprzez działalność edukacyjną mieszkańców Bydgoszczy  



z zakresu pierwszej pomocy. W ramach tego procesu są prowadzone następujące 
zadania: 
1. Ulotki informacyjne dla pacjentów i mieszkańców Bydgoszczy pt. „Pogotowie 
Ratunkowe ratuje, poradnie leczą”, czyli kiedy można wezwać ZRM, a kiedy zgłosić 
się do poradni. 
2. „Bydgoska koperta życia” dla poprawy bezpieczeństwa seniorów (wspólna 
inicjatywa z UM w Bydgoszczy) 
3. Aplikacja na smartfony „Pierwsza pomoc - ratownictwo medyczne” dla edukacji  
i promowania pierwszej pomocy (wspólna inicjatywa z Komendą Wojewódzką Policji 
oraz Państwową Strażą Pożarną). 
4. Uczestnictwo w pokazach i szkoleniach z zakresu pierwszej pomocy dla szkół  
i przedszkoli. 
5. Propagowanie w mediach właściwych zachowań z pierwszej pomocy (tv, radio, 
internet). 
Poza tym Dział Usług Medycznych i Szkoleń świadczył usługi dla podmiotów 
zewnętrznych, pozyskując dodatkowe środki finansowe w kwocie 18 248 zł. Dział 
Usług Medycznych i Szkoleń współpracuje z Uniwersytetem Mikołaja Kopernika  
w Toruniu, Collegium Medicum w Bydgoszczy organizując praktyczne szkolenie 
studentów wydziału lekarskiego z zakresu medycyny ratunkowej, z Wyższą Szkołą 
Bankową organizując kurs pierwszej pomocy dla studentów i pracowników. 
Współpracuje z innymi podmiotami leczniczymi np. z Wojewódzkim Szpitalem 
Obserwacyjno-Zakaźnym im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy. 

3. Prawidłowe wykorzystanie dotacji i terminowe ich rozliczenie. 
Dyrektor Wojewódzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy złożył 
oświadczenie, że w roku 2021 Pogotowie prawidłowo i w terminie rozliczyło się  
z otrzymanych dotacji.  

4. Terminowe regulowanie zobowiązań publiczno-prawnych.  
Dyrektor Wojewódzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy złożył 
oświadczenie, że w roku 2021 Pogotowie terminowo regulowało zobowiązania  
o charakterze publiczno-prawnym. 

5. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego. 
Uchwała Nr 27/1059/22 Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 13 lipca 
2022 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2021 Wojewódzkiej 
Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy. 

Dyrektor Wojewódzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy spełnia kryteria 
podstawowe przyznania nagrody określone w § 4 ust. 1 cyt. uchwały.  
Kryteria dodatkowe mające wpływ na wysokość nagrody: 
1. Pozyskanie dodatkowych środków finansowych, poza budżetowych, na działalność 

statutową jednostki.  
W 2021 r. Wojewódzka Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy pozyskała 
środki finansowe w kwocie 13 344 zł z Urzędu Pracy z przeznaczeniem na kształcenie 
pracowników medycznych. W 2021 r. Pogotowie pozyskało darowizny pieniężne. 
Wartość darowizn od PZU Życie SA wynosiła 12 699,65 zł, z czego zakupiono 
termometry, środki ochrony osobistej oraz środki do dezynfekcji. 

2. Brak zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego. 
Zgodnie ze stanem na dzień 31 grudnia 2021 r. Pogotowie posiadało zobowiązania 
wymagalne w kwocie 46 662,93 zł.  

3.  Zmniejszenie poziomu zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego  
w porównaniu z końcem poprzedniego roku obrotowego. 
Brak zobowiązań wymagalnych w 2020. W 2021 r. wystąpiły zobowiązania 



wymagalne. 
4. Uzyskanie nagrody, wyróżnienia itp. w związku z prowadzoną działalnością statutową. 

Brak informacji. 
5.  Ocena skutków regulacji: 
 Uchwała nie powoduje skutków finansowych dla budżetu Województwa Kujawsko-
Pomorskiego. Nagroda zostanie wypłacona ze środków Wojewódzkiej Stacji Pogotowia 
Ratunkowego w Bydgoszczy. 
                                                                 


