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1. Informacja o  szkołach i placówkach oświatowych 
 

Obowiązek sporządzenia i przedstawienia informacji o stanie realizacji zadań oświatowych za rok 

szkolny 2021/2022, w tym o wynikach egzaminu ósmoklasisty, egzaminu maturalnego i egzaminu 

zawodowego, z uwzględnieniem działań podejmowanych przez szkoły nakierowanych na kształcenie 

uczniów ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez 

kuratora oświaty, wynika z dyspozycji art. 11 ust. 7  ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oświatowe. 

Zapewnienie kształcenia, wychowania i opieki, w tym kształcenia specjalnego i profilaktyki 

społecznej, jest zadaniem oświatowym – zgodnie z ustawą Prawo Oświatowe. 

W roku szkolnym 2021/2022 Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego był organem 

prowadzącym dla 13 szkół i placówek oświatowych, tj.: 

 Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego im. Janusza Korczaka 

w Toruniu, 

 Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego nr 1 dla Dzieci  

i Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej im. Louisa Braille’a w Bydgoszczy, 

 Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego nr 2 dla Dzieci  

i Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej im. gen. Stanisława Maczka w Bydgoszczy, 

 Medyczno-Społecznego Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego w Toruniu, 

 Medyczno-Społecznego Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego w Inowrocławiu, 

 Zespołu Szkół nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Młodzieży Przewlekle Chorej w Bydgoszczy, 

 Zespołu Szkół Specjalnych  dla Dzieci i Młodzieży Przewlekle Chorych i Niepełnosprawnych  

nr 1 w Ciechocinku, 

 Kujawsko-Pomorskiego Centrum Kształcenia Zawodowego w Bydgoszczy, 

 Biblioteki Pedagogicznej im. gen. bryg. prof. Elżbiety Zawackiej w Toruniu, 

 Pedagogicznej Biblioteki Wojewódzkiej im. Mariana Rejewskiego w Bydgoszczy, 

 Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu, 

 Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy, 

 Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli we Włocławku. 
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Tabela nr 1
Stan organizacji szkół i placówek oświatowych, dla których organem prowadzącym jest Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego w 

roku szkolnym 2021/2022 

3.

KUJAWSKO-POMORSKI 
SPECJALNY OŚRODEK  

SZKOLNO-
WYCHOWAWCZY  NR 2    
dla Dzieci i Młdzieży Słabo 

Słyszącej i Niesłyszącej        
im. gen. Stanisława Maczka    

w Bydgoszczy

2.

KUJAWSKO-POMORSKI 
SPECJALNY OŚRODEK  

SZKOLNO-
WYCHOWAWCZY  NR 1     
dla Dzieci i Młdzieży Słabo 

Widzącej i Niewidomej          
im. Louisa Braille'a                   

w Bydgoszczy

Liczba 
oddziałów

Liczba uczniów, 
słuchaczy

3

3

5

10

Szkoła Przysposabiająca do Pracy

52

18

392

Oddział przedszkolny

3

Szkoła Podstawowa nr 53

81

12.
KUJAWSKO-POMORSKIE  

CENTRUM  EDUKACJI  
NAUCZYCIELI  w Bydgoszczy

11.
KUJAWSKO-POMORSKIE  

CENTRUM  EDUKACJI  
NAUCZYCIELI  w Toruniu

9.

BIBLIOTEKA  
PEDAGOGICZNA im. gen. 

bryg. prof. Elżbiety Zawackiej  
w Toruniu

PEDAGOGICZNA  
BIBLIOTEKA  

WOJEWÓDZKA im. M. 
Rejewskiego w Bydgoszczy

Oddział przedszkolny

8.

KUJAWSKO-POMORSKIE 
CENTRUM KSZTAŁCENIA  

ZAWODOWEGO w  
Bydgoszczy

7.

ZESPÓŁ  SZKÓŁ  
SPECJALNYCH dla Dzieci i 

Młodzieży Przewlekle 
Chorych i Niepełnosprawnych 

nr 1 w Ciechocinku

6.

ZESPÓŁ SZKÓŁ  NR 33 
Specjalnych dla Dzieci i 

Młdzieży Przewlekle Chorej 
w Bydgoszczy

5.

MEDYCZNO-SPOŁECZNE  
CENTRUM  KSZTAŁCENIA  

ZAWODOWEGO I 
USTAWICZNEGO w 

Inowrocławiu

4.

MEDYCZNO-SPOŁECZNE  
CENTRUM  KSZTAŁCENIA  

ZAWODOWEGO I 
USTAWICZNEGO w Toruniu

Branżowa Szkoła I Stopnia Specjalna

Kursy Kwalifikacyjne

Liceum 
Ogólnokształcące          
nr XIX im. Ireny 

Sendlerowej  

liczba uczniów

13.

KUJAWSKO-POMORSKIE  
CENTRUM  EDUKACJI  

NAUCZYCIELI                         
we Włocławku

11

3

109

120

14

Szkoła Podstawowa Specjalna nr 25

Branżowa Szkoła I Stopnia Specjalna

Szkoła Przysposabiajaca do Pracy nr 25

KUJAWSKO-POMORSKI 
SPECJALNY  OŚRODEK  

SZKOLNO-
WYCHOWAWCZY                

im. Janusza Korczaka              
w Toruniu

1.

RAZEM 320

Specjalna Szkoła Policealna

RAZEM

24

XVIII Liceum Ogólnokształcące

Technikum

Wczesne Wspomaganie Rozwoju Dziecka

18

35

3 11

Wczesne Wspomaganie Rozwoju Dziecka 101

123
13

22

36

62

0

3

4

3

Szkoła Podstawowa nr 68

Branżowa Szkoła I Stopnia Specjalna

Technikum

Liceum Ogólnokształcące

Szkoła Specjalna Przysposabiajaca do Pracy

Szkoła Policealna Specjalna dla Młodzieży Słabo Słyszącej i 
Niesłyszącej

1

11

43

33

Szkoła 11 285

Internat 112

6

9
średniorocznie

72

186

liczba wychowanków zespołów 
pozalekcyjnych zajęć wychowawczych

Szkoła Podstawowa 
Specjalna nr 2

liczba wychowanków zespołów 
pozalekcyjnych zajęć wychowawczych

liczba uczniów

193

1

12

INTERNAT 51

108INTERNAT

Oddział Przedszkolny

liczba wychowanków zespołów 
pozalekcyjnych zajęć wychowawczych

liczba uczniów

Liceum Ogólokształcące

liczba wychowanków zespołów 
pozalekcyjnych zajęć wychowawczych

liczba uczniów

23
72

liczba uczniów

Szkoła Podstawowa       nr 
52 im. Ireny Sendlerowej

liczba wychowanków zespołów 
pozalekcyjnych zajęć wychowawczych

1 6Branżowa Szkoła II Stopnia Specjalna

INTERNAT
Wczesne Wspomaganie Rozwoju Dziecka

L.p. Jednostka Części składowe/filie

Rok szkolny 2020/2021

Liczba 
oddziałów

Liczba uczniów, 
słuchaczy

12 247

10 227

średniorocznie

średniorocznie

12 338

Przedszkole nr 81 

liczba wychowanków zespołów 
pozalekcyjnych zajęć wychowawczych

Branżowa Szkoła II Stopnia Specjalna

Branżowa Szkoła II Stopnia Specjalna

24

10

RAZEM 201

38

40liczba uczniów

192

Rok szkolny 2021/2022

30

55

42

17

średniorocznie

10

0 0

5

1 6

16

6
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W Tabeli nr 1 uwzględniono stan organizacji szkół i placówek oświatowych, dla których organem 
prowadzącym jest Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego w roku szkolnym 2021/2022.  
Średnioroczna liczba uczniów i słuchaczy wyniosła 1741 osób, w tym 176 dzieci zostało objętych 
wczesnym wspomaganiem rozwoju dziecka, 343 osoby korzystały z internatu oraz 69 dzieci uczęszczało 
do oddziałów przedszkolnych.  W porównaniu do roku szkolnego 2020/2021 ogółem obserwujemy 
spadek liczby uczniów o 5,84%. W KPSOSW w Toruniu ograniczono nabór ze względu na remont  
i rozbudowę budynku Ośrodka. Szkoły medyczne na poziomie klas I uruchomiły jeden oddział mniej.  
W szkole sanatoryjnej mniejsza liczba uczniów wynika z niepełnego obłożenia w sanatoriach 
spowodowanego pandemią.  
Natomiast wzrost liczby uczniów widoczny w szkole szpitalnej w Bydgoszczy spowodowany jest 
zakończeniem okresu pandemii. 
W kwietniu 2021 Sejmik Województwa Kujawsko-Pomorskiego podjął trzy uchwały w sprawie 
założenia Branżowych Szkół II Stopnia Specjalnych, które weszły w skład Kujawsko-Pomorskiego 
Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego im. Janusza Korczaka w Toruniu, Kujawsko-
Pomorskiego Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego nr 1 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Widzącej 
i Niewidomej im. Louisa Braille’a w Bydgoszczy oraz Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Ośrodka 
Szkolno-Wychowawczego nr 2 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej im. gen. Stanisława 
Maczka w Bydgoszczy. W roku szkolnym 2021/2022 pierwsze klasy BS II Stopnia zostały uruchomione 
w dwóch placówkach. 
 
 

1.1. Uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych 
 
Tabela nr 2 

  
 

 

Jednostka z jedną 
niepełnosprawnością

z więcej niż jedną 
niepełnosprawnością

niewidomi słabo widzący niesłyszący słabo słyszący
niepełnosprawność 

intelektualna w 
stopniu lekkim

niepełnosprawność 
intelektualna w 

stopniu 
umiarkowanym/znac

znym

niepełnosprawność 
ruchowa w tym z 

afazją

z autyzmem w tym z 
zespołem Aspergera

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy im. Janusza 
Korczaka w Toruniu

216 53 1 4 0 5 179 55 22 58

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy nr 1 dla Dzieci i 
Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej 
im. Louisa Braille'a w Bydgoszczy

136 148 37 201 1 16 84 51 45 41

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy nr 2 dla Dzieci i 
Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej 
im. gen. Stanisława Maczka w Bydgoszczy

118 67 0 11 48 39 53 36 29 50

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy im. Janusza 
Korczaka w Toruniu

216 45 0 0 0 4 185 52 18 49

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy nr 1 dla Dzieci i 
Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej 
im. Louisa Braille'a w Bydgoszczy

134 130 43 191 0 14 68 48 36 28

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy nr 2 dla Dzieci i 
Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej 
im. gen. Stanisława Maczka w Bydgoszczy

109 59 0 7 47 33 44 36 28 44

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy im. Janusza 
Korczaka w Toruniu

240 44 0 3 0 4 196 64 19 44

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy nr 1 dla Dzieci i 
Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej 
im. Louisa Braille'a w Bydgoszczy

140 136 46 209 1 14 65 53 36 25

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy nr 2 dla Dzieci i 
Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej 
im. gen. Stanisława Maczka w Bydgoszczy

101 53 0 7 59 33 35 29 26 29

 Rok szkolny 2019/2020

 Rok szkolny 2021/2022

Uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych 

 Rok szkolny 2020/2021
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W roku szkolnym 2021/2022 w Kujawsko-Pomorskich Specjalnych Ośrodkach Szkolno-
Wychowawczych, dla których Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego jest organem 
prowadzącym, uczyło się 737 uczniów (42% ogółu) posiadających orzeczenie o potrzebie kształcenia 
specjalnego. Z analizy danych w ostatnich latach widoczny jest wzrost liczby uczniów z więcej niż jedną 
niepełnosprawnością (+2,3%) oraz liczby uczniów z autyzmem w tym z zespołem Aspergera (+23,1%). 
Dla 22 uczniów zorganizowano nauczanie indywidualne, ponadto zorganizowano zajęcia 
rewalidacyjno-wychowawcze dla 22 dzieci i młodzieży z upośledzeniem umysłowym w stopniu 
głębokim. Tabela nr 2 przedstawia podział uczniów ze względu na rodzaj niepełnosprawności. 

 
 
 

1.2. Absolwenci 
Tabela nr 3 

 
 
W roku szkolnym 2021/2022 w szkołach, dla których Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego 
jest organem prowadzącym, status absolwenta uzyskało 267 uczniów, to jest 24 absolwentów mniej  
w stosunku do roku szkolnego 2020/2021. 
 

 
 

1.3.  Projekty edukacyjne realizowane w jednostkach oświatowych w roku 
szkolnym 2021/2022 

 
W roku szkolnym 2021/2022 Biuro Projektów Jednostek Oświatowych w Departamencie Edukacji wraz 
z jednostkami, dla których organem prowadzącym jest Samorząd Województwa Kujawsko-
Pomorskiego, przygotowało i realizuje szereg projektów. 
 
INWESTYCJE INFRASTRUKTURALNE W JEDNOSTKACH OŚWIATOWYCH W ROKU SZKOLNYM 
2021/2022 
 

 Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy im. Janusza Korczaka 
w Toruniu 

 
Nazwa projektu: „Artyści w zawodzie - modernizacja warsztatów kształcenia zawodowego 
w KPSOSW im. J. Korczaka w Toruniu” 
Lider projektu: WOJEWÓDZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE 
Działanie: 6.3 Inwestycja w infrastrukturę edukacyjną 
Priorytet: 6.3.2 Inwestycje w infrastrukturę kształcenia zawodowego 

1.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-
Wychowawczy im. Janusza Korczaka w Toruniu

55 9

2.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-

Wychowawczy nr 1 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Widzącej i 
Niewidomej im. Louisa Braille'a w Bydgoszczy

73 28

3.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-

Wychowawczy nr 2 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Słyszącej i 
Niesłyszącej im. gen. Stanisława Maczka w Bydgoszczy

26 10

4.  Medyczno-Społeczne Centrum Kształcenia Zawodowego i 
Ustawicznego w Toruniu

53 51

5.
 Medyczno-Społeczne Centrum Kształcenia Zawodowego i 

Ustawicznego w Inowrocławiu
60 58

267 156RAZEM

ABSOLWENCI w roku szkolnym 2021/2022

Lp. Jednostka
Absolwenci

ogółem w tym kobiety
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RPO WKP na lata 2014–2020 
Okres realizacji projektu: 2017 – 2023 
Całkowity budżet projektu: 27 819 956,20 zł, z czego wydatki kwalifikowalne 8 869 013,37 zł. 
 
Cele projektu: poprawa jakości usług edukacyjnych w zakresie szkolnictwa zawodowego dla uczniów 
Branżowej Szkoły I Stopnia Specjalnej (uprzednio Zasadnicza Szkoła Zawodowa) wchodzącej w skład 
KPSOSW w Toruniu poprzez zmodernizowanie i doposażenie istniejących warsztatów/pracowni 
kształcenia zawodowego oraz w wyniku nadbudowy budynku internatu utworzenie nowych pracowni 
i warsztatów dla zawodów: fryzjer, pracownik pomocniczy obsługi hotelowej, monter zabudowy i robót 
wykończeniowych w budownictwie, krawiec. Projekt obejmuje także prace związane  
z zagospodarowaniem terenu. 
 

 Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy im. Janusza Korczaka w Toruniu 
 
Nazwa projektu: „Tylko w Korczaku jest super dzieciaku” 
Lider projektu: WOJEWÓDZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE 
Oś priorytetowa 6. Solidarne społeczeństwo i konkurencyjne kadry 
Działanie: 6.3 Inwestycja w infrastrukturę edukacyjną 
Poddziałanie: 6.3.1.  Inwestycje w infrastrukturę przedszkolną 
Okres realizacji projektu: 2017 – 2022  
Całkowity budżet projektu: 7 809 882,08 zł, z czego wydatki kwalifikowalne 7 809 627,64 zł. 
Decyzją IZ z dnia 17.06.2021r. nastąpiło zwiększenie wartości dofinansowania o kwotę 2.242.207,38 zł 
(w związku z dwukrotnym zwiększeniem wartości robót budowlanych na etapie rozstrzygania 
procedury przetargowej, obecnie kwota dofinansowania wynosi 6 638 183,49 zł). 
 
Cele projektu: zwiększenie dostępności do usług edukacyjnych w regionie w zakresie wychowania 
przedszkolnego specjalnego poprzez stworzenie infrastruktury dla dzieci w wieku 3-9 lat  
z niepełnosprawnościami w stopniu umiarkowanym lub znacznym, niepełnosprawnością  ruchową, 
niepełnosprawnościami sprzężonymi oraz autyzmem, a także z niepełnosprawnością dot. wzroku  
i słuchu oraz organizowania wczesnego wspomagania rozwoju. 
 
 Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy nr 2 dla Dzieci i Młodzieży Słabo 

Słyszącej i Niesłyszącej im. Generała Stanisława Maczka w Bydgoszczy 
 
Nazwa projektu: „Usłyszeć potrzeby - wzmocnienie pozycji uczniów słabosłyszących i niesłyszących 
w ramach rozbudowy warsztatów zawodowych Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Ośrodka 
Szkolno-Wychowawczego nr 2 w Bydgoszczy w kontekście zwiększenia szans na rynku pracy.” 
Lider projektu: WOJEWÓDZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE 
Działanie: 6.3 Inwestycja w infrastrukturę edukacyjną 
Priorytet: 6.3.2 Inwestycje w infrastrukturę kształcenia zawodowego 
Okres realizacji projektu: 2017-2023 
Całkowity budżet projektu: 11 218 459,24  zł z czego wydatki kwalifikowane: 11 218 459,24 zł 
 
Cele projektu: poprawa jakości usług edukacyjnych w zakresie szkolnictwa zawodowego w Kujawsko-
Pomorskim Specjalnym Ośrodku Szkolno-Wychowawczym nr 2 w Bydgoszczy polegająca na: budowie 
i wyposażeniu w bazę dydaktyczną nowego obiektu poprzez utworzenie w nim 10 
pracowni/warsztatów kształcenia zawodowego: elektrotechnicznych (2 pracownie), gastronomicznych 
(2 pracownie), dentystycznych (2 pracownie), kosmetycznej, fryzjerskiej, ogrodniczej, florystycznej. 
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 Kujawsko – Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy Nr 1 dla Dzieci i Młodzieży Słabo 
Widzącej i Niewidomej im. Louisa Braille’a w Bydgoszczy 

 
Nazwa projektu: „Dostrzec to, co niewidoczne” – zwiększenie dostępności do edukacji przedszkolnej 
w ośrodku Braille’a w Bydgoszczy. 
Lider projektu: WOJEWÓDZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE 
Działanie: 6.3 Inwestycja w infrastrukturę edukacyjną 
Priorytet: 6.3.1 Inwestycje w infrastrukturę przedszkolną 
Okres realizacji projektu: 2018 – 2023 
Całkowity budżet projektu: 4 885 843,00 zł, z czego wydatki kwalifikowane: 4 885 843,00 zł.  
 
Cele projektu: zwiększenie dostępności do edukacji przedszkolnej w ośrodku Braille’a  
w Bydgoszczy, dotyczy przebudowy dwukondygnacyjnego obiektu z 1905 roku na potrzeby 
świadczenia usług wychowania przedszkolnego (oddziału przedszkolnego) wraz z niezbędnym 
wyposażeniem odnoszącym się do zakresu infrastrukturalnego projektu, w tym również wyposażenie 
placu zabaw w Kujawsko – Pomorskim Specjalnym Ośrodku Szkolno-Wychowawczym Nr 1 dla Dzieci 
i Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej im. Louisa Braille’a w Bydgoszczy. 
 
• Kujawsko-Pomorskie Centrum Kształcenia Zawodowego w Bydgoszczy 
 
Nazwa projektu: „Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe twoją zawodową szansą – nowe formy 
praktycznej nauki zawodu w Kujawsko-Pomorskim Centrum Kształcenia Zawodowego  
w Bydgoszczy”. 
Lider projektu: WOJEWÓDZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE 
Działanie: 6.3 Inwestycja w infrastrukturę edukacyjną 
Priorytet: 6.3.2 Inwestycje w infrastrukturę kształcenia zawodowego 
Okres realizacji projektu: 28.09.2018 – 31.03.2023 
Całkowity budżet projektu: 12 335 217,54 zł, z czego wydatki kwalifikowane 8 733 960,38 zł. 
 
Cele projektu: wprowadzenie wysokiej jakości usług edukacyjnych w zakresie szkolnictwa zawodowego 
w K-PCKZ w Bydgoszczy poprzez remont i rozbudowę budynku dydaktycznego oraz wyposażenie 
pracowni w nowym budynku. Grupę docelową stanowią uczniowie w ramach kształcenia zawodowego 
oraz dorośli w ramach kształcenia ustawicznego. 
 

PROJET REALIZOWANY W RAMACH EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOŁECZNEGO 
 

 Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy nr 1 im. L. Braille’a w Bydgoszczy 
 

Nazwa projektu: Mistrz zawodu – moja pełnosprawność na rynku pracy 
Jednostka realizująca projekt: WOJEWÓDZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE oraz Kujawsko-Pomorski 
Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy nr 1 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej 
im. Louisa Braille’a w Bydgoszczy 
Działanie: 10.2. Kształcenie ogólne i zawodowe 
Priorytet: 10.2.3 Kształcenie zawodowe 
Okres realizacji projektu: 2021 - 2022 
Całkowity budżet projektu: 1 143 360,00 zł, z czego wydatki kwalifikowalne 1 143 360,00 zł. 
 
Cele projektu: Zwiększenie szans na zatrudnienie 50 uczniów kształcących się w szkołach zawodowych 
w Kujawsko-Pomorskim Specjalnym Ośrodku Szkolno-Wychowawczym nr 1 im. L. Braille’a  
w Bydgoszczy oraz podniesienie kwalifikacji zawodowych 40 nauczycieli kształcenia zawodowego,  
w szczególności poprzez podniesienie efektywności kształcenia zawodowego, jak również poprzez 
rozwijanie u uczniów kompetencji kluczowych i umiejętności uniwersalnych niezbędnych na rynku 
pracy.  
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 Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy nr 2 dla Dzieci i Młodzieży 
Słabo Słyszącej i Niesłyszącej im. Generała Stanisława Maczka w Bydgoszczy 
 

Nazwa projektu: Zdobądź z nami doświadczenie to coś więcej niż uczenie 
Jednostka realizująca projekt: WOJEWÓDZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE oraz Kujawsko-Pomorski 
Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy nr 2 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej 
im. Generała Stanisława Maczka w Bydgoszczy 
Działanie: 10.2. Kształcenie ogólne i zawodowe 
Priorytet: 10.2.3 Kształcenie zawodowe 
Okres realizacji projektu: 2021 - 2023 
Całkowity budżet projektu: 1 216 255,80 zł, z czego wydatki kwalifikowalne 1 216 255,80 zł. 
 
Cele projektu: Zwiększenie szans na zatrudnienie 50 uczniów kształcących się w szkołach zawodowych 
w Kujawsko-Pomorskim Specjalnym Ośrodku Szkolno-Wychowawczy nr 2 dla Dzieci i Młodzieży Słabo 
Słyszącej i Niesłyszącej oraz podniesienie kwalifikacji zawodowych 16 nauczycieli kształcenia 
zawodowego. 
 
Zestawienie w formie tabeli: 
 

Lp. Nazwa projektu: Wartość projektu: 
PROJEKTY W TRAKCIE REALIZACJI 

1. „Artyści w zawodzie - modernizacja warsztatów kształcenia 
zawodowego w KPSOSW im. Janusza Korczaka w Toruniu” 

27 819 956,20 zł 

2. „Tylko w Korczaku jest super dzieciaku” – budowa nowych 
oddziałów przedszkolnych oraz zakup specjalistycznego 
wyposażenia  w KPSOSW im. Janusza Korczaka w Toruniu  

 

7 809 882,08 zł 

3. „Usłyszeć potrzeby - wzmocnienie pozycji uczniów 
słabosłyszących i niesłyszących w ramach rozbudowy 
warsztatów zawodowych Kujawsko-Pomorskiego 
Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego nr 2    w 
Bydgoszczy w kontekście zwiększenia szans na rynku 
pracy.” 

 
 

11 218 459,24  zł 

4. „Dostrzec to, co niewidoczne” – zwiększenie dostępności 
do edukacji przedszkolnej w ośrodku im. Louisa Braille’a w 
Bydgoszczy 

 
4 885 843,00  zł 

5. „Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe twoją zawodową szansą – 
nowe formy praktycznej nauki zawodu w Kujawsko-
Pomorskim Centrum Kształcenia Zawodowego w 
Bydgoszczy” 

 
12 335 217,54 zł  

6. „Mistrz zawodu – moja pełnosprawność na rynku pracy” 
 

1 143 360,00  zł 

7. 
„Zdobądź z nami doświadczenie to coś więcej niż uczenie” 

1 216 255,80 zł 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



10 

PROJEKTY REALIZOWANE PRZEZ  JEDNOSTKI OŚWIATOWE W ROKU SZKOLNYM 2021/2022 
 

 Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy nr 1 dla Dzieci i Młodzieży 
Słabo Widzącej i Niewidomej im. Louisa Braille`a w Bydgoszczy 
 

Nazwa projektu: „Podróż ku niezależności” (A journey to independence) 
Jednostka realizująca projekt: Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno–Wychowawczy nr 1 
dla Dzieci i Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej im. Louisa Braille`a w Bydgoszczy 
Działanie: Erasmus + Akcja 2. Współpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk. 
Partnerstwo strategiczne w dziedzinie kształcenia, szkolenia i młodzieży. Partnerstwo strategiczne 
wspierające wymianę dobrych praktyk „Podróż ku niezależności” (A journey to independence). 
Priorytet: Wspieranie osób w zdobywaniu i doskonaleniu umiejętności podstawowych i kompetencji 
kluczowych. Włączenie społeczne. 
Okres realizacji projektu: 1 września 2020 r. – 30 listopada 2022 r. 
Całkowity budżet projektu: 140 122,00 EUR (620 615,00 zł) z czego wydatki kwalifikowane:  
140 122,00 EURO (620 615,00 zł) 
 
Cele projektu: wsparcie młodych ludzi z dysfunkcją wzroku w kierunku rozwoju kompetencji miękkich, 
zarówno na poziomie osobistym jak i interpersonalnym w celu poprawy umiejętności radzenia sobie w 
życiu codziennym oraz poszerzenia możliwości ich dalszego rozwoju. Podwyższenie kompetencji 
zawodowych osób pracujących z młodzieżą niewidomą i słabowidzącą oraz wypracowanie skutecznych 
metod zastosowania edukacji poza formalnej jako wsparcia edukacji formalnej osób z 
niepełnosprawnością wzroku poprzez współpracę międzysektorową różnych instytucji. Wsparcie osób 
pracujących z młodzieżą w opracowaniu i dzieleniu się metodami służącymi rozwijaniu kompetencji 
miękkich wśród osób niewidomych i słabowidzących. 
 
 
Zestawienie w formie tabeli: 
 

Lp. Nazwa projektu: Wartość projektu: 
PROJEKTY W TRAKCIE REALIZACJI 

1. „Podróż ku niezależności” (A journey to independence) 140 122,00 EUR  
(620 615,00 zł) 

 
 

PROJEKTY REALIZOWANE PRZEZ  DEPARTAMENT EDUKACJI W ROKU SZKOLNYM 2021/2022 
 
 Kujawsko-Pomorska Szkoła Internetowa – projekt realizowany w trybie pomocy 

obywatelom Ukrainy 
 

Nazwa projektu: „Kujawsko-Pomorska e-szkoła dla uczniów z Ukrainy” 
Lider projektu: WOJEWÓDZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE 
Okres realizacji projektu: 03-06.2022 
Finansowanie: Pomoc obywatelom Ukrainy, W/N/852/62/Pomoc.obyw.Ukrainy, Dział: 852, 
Rozdział: 85231 
Całkowity budżet projektu: 249 000,00 zł 

 
Od 24 lutego, czyli dnia początku agresji Rosji, granicę polsko-ukraińską przekroczyło ponad 4,29 mln 
uchodźców z Ukrainy szukając w Polsce bezpiecznego schronienia. Samorząd Województwa Kujawsko-
Pomorskiego w ramach pomocy uchodźcom zdecydował się uruchomić Kujawsko-Pomorską e-szkołę 
dla uczniów z Ukrainy, na wzór szkoły pandemicznej, która zajęła pierwsze miejsce w konkursie 
„Innowacyjny Samorząd 2022”.  
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Do współpracy przy projekcie zaproszeni zostali nauczycieli z Ukrainy, którzy w swojej ojczyźnie 
pracowali w szkołach, jednak w wyniku wybuchu konfliktu zbrojnego zostali zmuszeni do opuszczenia 
swojego kraju. Studio nagrań zorganizowane zostało w siedzibie spółki Conectio, która ma duże 
doświadczenie w realizowaniu tego typu przedsięwzięć. W dalszym okresie funkcjonowania e-szkoły, 
ze względu na ułatwienie nauczycielom nieznającym topografii miasta dojazdu do studia 
nagraniowego, studio zlokalizowano w Bibliotece Pedagogicznej im. gen. bryg. prof. E. Zawackiej  
w Toruniu. Pierwsze lekcje wyemitowane zostały 8 marca. 
Środki finansowe zostały przeznaczone na funkcjonowanie Kujawsko-Pomorskiej e-szkoły dla uczniów 
z Ukrainy, która uruchomiona została w związku z napływem fali uchodźców wojennych z Ukrainy. Ten 
rodzaj wsparcia był szczególnie ważny w pierwszych tygodniach i miesiącach pobytu uczniów na 
terenie naszego kraju. Nie znali oni języka polskiego i nie byli w stanie realizować normalnego toku 
nauki w szkole. Stąd propozycja zajęć dodatkowych realizowanych w języku ukraińskim z 15 
przedmiotów, z zakresu: matematyki, informatyki, fizyki, biologii, geografii, j. angielskiego, literatury 
ukraińskiej, plastyki, edukacji wczesnoszkolnej i przedszkolnej.  
W e-szkole prowadzone były także intensywne kursy języka polskiego dla dzieci, młodzieży i dla 
dorosłych. W związku z potrzebami wynikającymi z traumy wojennej wprowadzono również e-lekcje 
wsparcia psychologicznego oraz edukacji regionalnej i historii regionu. Od 8 marca do 30 czerwca 2022 
roku wyemitowanych zostało łącznie 300 e-lekcji, które zostały wyświetlone ponad 40 000 razy.  
Przy realizacji Kujawsko-Pomorskiej e-Szkoły pracowało łącznie 19 nauczycieli z Ukrainy pochodzących 
m.in. z Lwowa, Kijowa, Charkowa i Odessy.  
 
 

1.4.  Osiągnięcia uczniów 
 
Wzorem lat poprzednich, w roku szkolnym 2021/2022 uczniowie szkół, dla których organem 
prowadzącym jest Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego, podejmowali rywalizacje  
w różnego rodzaju konkursach i olimpiadach, zarówno przedmiotowych jak i w zawodach sportowych. 
Uczniowie osiągali sukcesy na skalę miejską, regionalną, wojewódzką i ogólnopolską. 
Najważniejsze osiągnięcia uczniów przedstawione zostały w poniższych tabelach: 
 
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy im. Janusza Korczaka  
w Toruniu 

Szczególne osiągnięcia uczniów w konkursach 
 

Nazwa konkursu 
 

Organizator – zasięg Osiągnięcie (miejsce) 

„STOP uzależnieniom! Uczeń wolny od 
uzależnień!” 

Studium Prawa Europejskiego w 
warszawie – zasięg ogólnopolski 

 Suma pkt 100% 

XVIII edycja Wojewódzkiego Konkursu z 
Informatyki – Mistrz Grafiki Komputerowej 

KP SOSW Toruń Tytuł Mistrza Grafiki 
Komputerowej dla szkoły 
Podstawowej i 
Branżowej szkoły I 
Stopnia 

Ogólnopolski konkurs plastyczny Ptasi 
Album 

Gdańskie Wydawnictwo 
Oświatowe 

Wyróżnienie 

III Ogólnopolski Konkurs plastyczny eko-
ozdoby wielkanocne 

Przedszkole miejskie Nr 11 z 
oddziałami Integracyjnymi w 
Pabianicach 

Wyróżnienie 
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Szczególne osiągnięcia uczniów w sporcie: 

 

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy nr 1 dla Dzieci i Młodzieży 
Słabo Widzącej i Niewidomej im. Louisa Braille'a w Bydgoszczy  

Szczególne osiągnięcia uczniów w konkursach: 
Nazwa konkursu Organizator – zasięg Osiągnięcie (miejsce) 

Przegląd Twórczości Artystycznej 
Osób Niewidomych i Słabowidzących  
OKULAR- 2021 
 

Specjalny Ośrodek dla Dzieci i 
Młodzieży Słabowidzącej i 
Niewidomej -Warszawa- zasięg 
ogólnopolski 

Wyróżnienie 
 

 Ogólnopolski Festiwal Twórczości 
Osób Niepełnosprawnych FART -2021 

Fundacja Wiatrak- Bydgoszcz- 
zasięg ogólnopolski Wyróżnienie 

I miejsce  

XIX Miejski Przegląd Małych Form 
Teatralnych- Bydgoszcz 

Urząd Miasta Bydgoszcz- zasięg 
wojewódzki I miejsce 

Przegląd Twórczości Artystycznej 
Osób Niewidomych i Słabowidzących.      
OKULAR- 2021 

Specjalny Ośrodek dla Dzieci i 
Młodzieży Słabowidzącej i 
Niewidomej -Warszawa- zasięg 
ogólnopolski 

Wyróżnienie 
I miejsce                                         
II miejsce                                      

 III miejsce 
 XVIII Wojewódzki Konkurs 
Historyczny   „ Zabytki Naszego 
Regionu”          

Kujawsko – Pomorskie Centrum 
Kultury w Bydgoszczy- zasięg 
wojewódzki 

Wyróżnienie 
 

Konkurs fotograficzny „Powstanie 
Wielkopolskie w moim regionie” 

Instytut Pamięci Narodowej 
Delegatura w Bydgoszczy Wyróżnienie 

V Ogólnopolski Turniej na 
Najlepszego Ucznia w Zawodzie 
Kucharz 

 Zespół Szkół Spożywczych im. 
dr. Bronisława Hagera w Zabrzu 
– FINAŁ OGÓLNOPOLSKI 

Wyróżnienie – finał 
I miejsce 

III miejsce  
 etap wojewódzki 

67. Ogólnopolski Konkurs 
Recytatorski - Przegląd Wojewódzki w 
Żarach 

Żarski Dom Kultury - wojewódzki 
Wyróżnienie 

Nazwa zawodów 
 

Organizator – zasięg Osiągnięcie (miejsce) 

XIII Ogólnopolski Turniej Piłki Nożnej Szkół 
Specjalnych 

SOSW Gniezno II miejsce 

 
 
Czwórbój Lekkoatletyczny 

 
 
SOSW Bydgoszcz 

I m-ce bieg na dystansie       
60 i 400 m 

II m-ce skok w dal 
II m-ce bieg na dystansie 

60 m 
II m-ce skok w dal 
III m-ce drużynowo 

XI Toruńska Olimpiada Osób 
Niepełnosprawnych 

MOSiR Toruń II m-ce drużynowo w 
piłce nożnej 

I m-ce bieg na 800 m 
II m-ce bieg na 400 m 

XXXII Integracyjny Bieg Solny Miasto Ciechocinek I miejsce 
II miejsce  
III miejsce 



13 

"Teoria i Praktyka Masażu" K-PSOSW nr 1 - Ogólnopolski III miejsce 
IV miejsce 

Mistrzostwa Polski Osób 
Niepełnosprawnych w Szachach 

Klub Start Bydgoszcz Zdobycie 4 kategorii 

Mistrzostwa Polski Osób 
Niepełnosprawnych w szachach w 
Karpaczu  

Polski Związek Szachowy we 
współpracy ze Stowarzyszeniem 
Niewidomych i Słabowidzących 
„Syrenka” 
Ogólnopolski  

Zdobyta II kategoria szachowa 
oraz utrzymanie rankingu 
międzynarodowego (FIDE)  

– 1462 

 
Szczególne osiągnięcia uczniów w sporcie: 

Nazwa zawodów Organizator – zasięg Osiągnięcie (miejsce) 

Mistrzostwa Polski Osób Niewidomych  
i Słabowidzących w Biegu na 2 km  

Stowarzyszenie Kultury 
Fizycznej Sportu i Turystyki 
Niewidomych i 
Słabowidzących  „Cross”-
zasięg ogólnopolski 

II miejsce w kat. Juniorka           
 II miejsce w kat. Młodzik            
II miejsce w kat. Młodzik            
III miejsce w kat.Juniorka 

Mistrzostwa Polski Osób Niewidomych  
i Słabowidzących w Narciarstwie 
Biegowym 

Kat. Bieg Krótki- Zakopane 1.02.2022 

Stowarzyszenie Kultury 
Fizycznej Sportu i Turystyki 
Niewidomych i 
Słabowidzących  „Cross”-
zasięg ogólnopolski 

I miejsce w kat. Młodzik              
II miejsce w kat. Juniorka            
II miejsce w kat. Młodzik            
III Miejsce w kat. Juniorka          
III miejsce 

Mistrzostwa Polski Osób Niewidomych  
i Słabowidzących w Biathlonie bieg długi- 
Zakopane  - 21.02.2022 

 

Związek Kultury Fizycznej 
„Olimp”-zasięg ogólnopolski I miejsce w kat. Młodzik               

I miejsce w kat. Juniorka              
II miejsce w kat. Juniorka           
III miejsce w kat. Młodzik 

Mistrzostwa Polski Osób Niewidomych  
i Słabowidzących w Biegu Sprinterskim- 
Zakopane 22.02.2022 

 

Związek Kultury Fizycznej 
„Olimp”- zasięg ogólnopolski 

I miejsce w kat. Junior                  
II miejsce w kat. Junior                 
I miejsce                                         
II miejsce 

Paralekkoatletyczne Mistrzostwa Polski 
Kozienice 20-22.05.2022  

 

 

Klub Sportowy KSN Start- 
Warszawa – zasięg 
ogólnopolski 

I miejsce -skok w dal 
II miejsce -pchnięcie kulą 
II miejsce – bieg na 400m 
III miejsce-pchnięcie kulą 
III miejsce-skok w dal  
III miejsce-pchnięcie kulą 

Mistrzostwa Województwa Kujawsko-
Pomorskiego w Bowlingu  -  Włocławek           
25 kwietnia 2022 

Włocławsko-Brodnicki Klub 
Sportowy Niewidomych i 
Słabo Widzących „Pionek”- 
zasięg wojewódzki 

II miejsce w kat. B3 
IV miejsce w kat. B3 
V miejsce w kat.B3 
IV miejsce w kat.B1 

Ogólnopolskie Mistrzostwa Polski  
w Bowlingu 

Klub Pogórze Tarnów oraz 
Stowarzyszenie Cross -zasięg 
ogólnopolski 

I miejsce  
II miejsce 

 Mistrzostwa Polski w Kręglach 
klasycznych 08-09.04.2022 

 

Polski Związek Kręglarski, 
Stowarzyszenie „Cross”- 
zasięg ogólnopolski II miejsce  

V miejsce 
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Ogólnopolskie Zawody o Puchar Dyrektora 
K-P SOSW nr1 w ergometrach 02.04.2022  
Bydgoszcz 

 

Kujawsko-Pomorski 
Specjalny Ośrodek Szkolno-
Wychowawczy nr1        Klub 
Wioślarski LOTTO -Bydgostia 
- zasięg ogólnopolski 

I miejsce  
II miejsce 
III miejsce 
 

XIV Ogólnopolskie Mistrzostwa Sztafet  
w wiosłowaniu na ergometrze 

UKS NPS Salwator - 
ogólnopolski  I miejsce  

(sztafeta 3x500 m chłopców) 

I Spartakiada Dzieci i Młodzieży z 
Niepełnosprawnościami "Helenów 2022 
(ergometry) 

Centrum Rehabilitacji Opieki 
i Edukacji TPD Helenów - 
Ogólnopolski 

III miejsce 

Mistrzostwa Polski w Nordic Walking 
Myślęcinek  08-10.10.2021 

Stowarzyszenie Kultury 
Fizycznej Sportu i Turystyki 
Niewidomych i 
Słabowidzących „Cross”- 
zasięg ogólnopolski 

I miejsce                                          
II miejsce                                       
III miejsce 

VIII Mistrzostwa Polski w Pływaniu Osób 
Niepełnosprawnych Bydgoszcz 13.10.21 

 

Stowarzyszenie Sportu i 
Rehabilitacji Osób 
Niepełnosprawnych „Start 
Bydgoszcz”- zasięg 
ogólnopolski 

I miejsce-styl dowolny                   
I miejsce -styl grzbietowy            
II miejsce styl dowolny 

 Mistrzostwa Polski Osób Niewidomych  
i Słabowidzących w Narciarstwie 
Biegowym 26-28.02.2021 Zakopane 

 

 

Związek Kultury Fizycznej 
„Olimp”- zasięg ogólnopolski  

 

I miejsce                                           
I miejsce                                           
I miejsce                                        
III miejsce juniorka 
Bieg krótki systemem 
klasycznym:                                     
I miejsce                                          
II miejsce                                       
III miejsce                                      
III miejsce juniorka 

 Mistrzostwa Polski Osób Niewidomych  
i Słabowidzących w Biathlonie 24- 
25.02.2022 Zakopane 

 

 

 

 

 

Związek Kultury Fizycznej 
„Olimp”- zasięg ogólnopolski 

 

 

 

 

Bieg długi: 
I miejsce                                                         
I miejsce                                                  
II miejsce                                          
III miejsce                                       
III miejsce 
Bieg sprinterski: 
I miejsce                                           
I miejsce                                          
II miejsce                                        
II miejsce junior                           
III miejsce juniorka                       
III miejsce junior 

Miting Lekkoatletyczny w Owińskach 

 

Specjalny Ośrodek szkolno-
Wychowawczy im. Synów 
Pułku w Owińskach – zasięg 
ogólnopolski 

I miejsce                                                    
I miejsce                                         
III miejsce                                                
I miejsce 

Czwórbój lekkoatletyczny w Owińskach 

 

Specjalny Ośrodek szkolno-
Wychowawczy im. Synów I miejsce                                                  

I miejsce                                             
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Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno Wychowawczy nr 2 dla Dzieci i Młodzieży 
Słabo Słyszącej i Niesłyszącej im. gen. Stanisława Maczka w Bydgoszczy 

Szczególne osiągnięcia uczniów w konkursach: 
Nazwa konkursu Organizator – zasięg Osiągnięcie 

(miejsce) 

II ogólnopolski konkurs recytatorski 
„Świat wierszem opowiadany” pod 
hasłem „W życiu ważne jest zdrowie” 

SOSW dla dzieci niesłyszących  
im. Marii Grzegorzewskiej w 
Radomiu 

I miejsce 

Ogólnopolski konkurs kucharski dla 
Młodzieży Niepełnosprawnej  

Lubliniec II miejsce 

 
Szczególne osiągnięcia uczniów w sporcie: 

Pułku w Owińskach – zasięg 
ogólnopolski 

II miejsce                                       
III miejsce 

Mistrzostwa Polski w Tańcu Towarzyskim 
dla Osób Niewidomych i Słabowidzących- 
Warszawa 

AirDance Championship- 
zasięg ogólnopolski 

 

II miejsce                                       
 II miejsce                                                
I miejsce                                              
I miejsce 

II Turniej Goalball- Mistrzostwa Polski  
w Krakowie 27-29.05.2022 

Stowarzyszenie „Warto Być 
Razem”- zasięg ogólnopolski 

IV miejsce                                      
IV miejsce                                       
III miejsce II liga 

Goalball – Mistrzostwa Polski Juniorów 
Młodzików i Kobiet 05-07.11.2021- Wisła 

Stowarzyszenie „Warto być 
Razem” zasięg ogólnopolski 

Kobiety: 
IV miejsce 
Juniorzy: 
V miejsce 

Czwórbój lekkoatletyczny – 30.05.2022 
Bydgoszcz 
 

Związek Sportowy 
Województwa Kujawsko-
Pomorskiego – zasięg 
wojewódzki 

I miejsce    ( 5 x złoto )                                      
II miejsce   ( 6 x srebro )                                     
III miejsce   ( 3 x brąz ) 
I miejsce skok w dal 
II miejsce  pchnięcie kulą 

Paralekkoatletyczne Mistrzostwa Polski 
U17 i U20. 

 

Rehabilitacji Osób 
Niepełnosprawnych „ Start 
Radom „- zasięg 
ogólnopolski 

III miejsce bieg na 400 m 

Mistrzostwa Świata w Nordic Walking 17- 
19. 06.2022. Choczewo 

-Polska Federacja Nordic 
Walking -World Orginal 
Nordic Walking Federation- 
zasięg światowy 

Kategoria open: 

II miejsce – wicemistrz świata 
kat B 3                                            
IV miejsce 

Mistrzostwa Polski w Kolarstwie 
Tandemowym w konkurencjach 
szosowych Nowy Dwór Mazowiecki 22-
25.06.2022 

Klub Kolarski – Panorama 
Warszawa- zasięg 
ogólnopolski 

I miejsce- Młodzieżowy Mistrz 
Polski 

II miejsce 

Nazwa zawodów Organizator – zasięg Osiągnięcie (miejsce) 
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Medyczno-Społeczne Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego w Toruniu 

Szczególne osiągnięcia uczniów w konkursach: 
Nazwa konkursu Organizator – zasięg Osiągnięcie 

(miejsce) 

„Teoria i praktyka masażu” KP SOSW nr 1 w Bydgoszczy – zasięg 
ogólnopolski 

I miejsce 
II miejsce 

 

Zespół Szkół  Nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Młodzieży Przewlekle Chorej w Bydgoszczy 

Szczególne osiągnięcia uczniów w konkursach: 
Nazwa konkursu Organizator – zasięg Osiągnięcie (miejsce) 

Moje wakacyjne wspomnienia 
matematyczne Igrzyska Olimpijskie. 

Konkurs ogólnopolski – ZSS 
„Słoneczko” Kołobrzeg 

III miejsce 

Moja ojczyzna  Konkurs ogólnopolski -SP nr 20  
w Kaliszu 

II miejsce,  
III miejsce,  
1 wyróżnienie 

Kujawsko-Pomorska Szopka 
Bożonarodzeniowa 

Konkurs wojewódzki -SP nr 4 
 w Toruniu 

1 wyróżnienie 

Moje zimowe marzenia Konkurs ogólnopolski -SP nr 20  
w Kaliszu 

I miejsce,  
1 wyróżnienie 

Konkurs na plakat promujący język ojczysty Konkurs ogólnopolski -ZS nr 15 
Białystok  

dwa II miejsca, 
III miejsce, 
2 wyróżnienia 

Więcej zdrowia proszę  Konkurs ogólnopolski – ZSS nr 3 
w Krakowie 

1 wyróżnienie 

Ptaki występujące w Polsce Konkurs ogólnopolski – SP przy 
Wojewódzkim Szpitalu Zespolonym 
w Koninie 

III miejsce 

Wizytówka Anglii Konkurs ogólnopolski -Dolnośląski 
ZSS w Wałbrzychu 

II miejsce 

Fantastyczny świat Konkurs międzynarodowy – SPS  
nr 38 w Zabrzu, 

Dwa wyróżnienia 

Nasza matka ziemia Konkurs ogólnopolski – SP nr 9  
w Gdańsku 

I miejsce,  
II miejsce,  
trzy wyróżnienia 

Maluję wiersze Brzechwy Konkurs ogólnopolski – ZS 
Szpitalnych w Szczecinie 

III miejsce 

 
Uczniowie wszystkich szkół licznie biorą udział zarówno w konkursach przedmiotowych jak  
i zawodach sportowych. Powyższe tabele wskazują również, że osiągają w tych konkursach bardzo 
wysokie wyniki. 
 

Mistrzostwa w Piłce Nożnej Szkół 
Specjalnych 

Bydgoszcz III miejsce 

Czwórbój lekkoatletyczny Specjalnych 
Ośrodków Szkolno-Wychowawczych 

Bydgoszcz I miejsce 

XLIX Mistrzostwa Polski w Podnoszeniu 
Ciężarów Osób Niepełnosprawnych 

Bydgoszcz I miejsce 
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2. Kadra  
 

2.1. Zatrudnienie 
 

Tabela nr 4 

 
 
Średnioroczny stan zatrudnienia nauczycieli w poszczególnych szkołach i placówkach oświatowych  
w roku szkolnym 2021/2022  przedstawia tabela nr 4 . 
Z analizy zbiorczego zestawienia zatrudnienia nauczycieli wynika, że w szkołach i placówkach 
oświatowych w roku szkolnym 2021/2022 zatrudnionych było 771 nauczycieli: pełnozatrudnionych 
578 osób  i zatrudnionych w niepełnym wymiarze czasu pracy 193 osoby,  co stanowi  25,03 % ogółu.  
Ogółem nastąpił wzrost zatrudnienia w stosunku do roku szkolnego 2020/2021 o 3 osoby co daje 0,4%. 
W przypadku nauczycieli pełnozatrudnionych obserwujemy wzrost o 7 osób (+1,23 %), natomiast  
w przypadku nauczycieli niepełnozatrudnionych spadek o 4 osoby (-2%).  
 
 
 

Pełnozatrudnieni

771 726,74 193 80,76 25,03% 11,11% 768 709,77 571 197 84,67

0,0022 22,00 22

Kadra nauczycielska zatrudniona w szkołach i placówkach oświatowcyh

20

0

7,77

21 15,33 11 10 4,33

37 24,77 17

22 20,25 18 4 2,25

27 27,00 27 0 0,00

41 35,06 27 14 8,06

26 29,53 18 8 4,97

33 24,29 15 18 7,71

42 43,10 38 4 2,46

114 114,95 90 24 9,56

62 29,13 12 50 14,35

124 126,57 103 21 12,36

197 197,79 173 24 10,85

Łączna liczba 
zatrudnionych 

nauczycieli

Łączna liczba etatów 
przeliczeniowych

2020/2021

Liczba osób Liczba etatów

Niepełnozatrudnieni

Liczba osób

3,16%

RAZEM 578

11,11%

12.
KUJAWSKO-POMORSKIE  

CENTRUM  EDUKACJI  
NAUCZYCIELI  w Bydgoszczy

19 14 5,49 42,42% 22,42%

11.
KUJAWSKO-POMORSKIE  

CENTRUM  EDUKACJI  
NAUCZYCIELI  w Toruniu

12 3 1,50 20,00%

13.
KUJAWSKO-POMORSKIE  

CENTRUM  EDUKACJI  
NAUCZYCIELI  we Włocławku

22 2 0,75 8,33%24 23,75

15 13,50

33 24,49

3,79%

10.
PEDAGOGICZNA  BIBLIOTEKA  

WOJEWÓDZKA im. M. 
Rejewskiego  w Bydgoszczy

26 0 0,00 0,00% 0,00%

9.
BIBLIOTEKA  PEDAGOGICZNA 

im. gen. bryg. prof. Elżbiety 
Zawackiej  w Toruniu

17 2 0,67 10,53%19 17,67

26 26,00

11,13%8.
KUJAWSKO-POMORSKIE 
CENTRUM KSZTAŁCENIA  

ZAWODOWEGO w  Bydgoszczy
15 6 2,64 28,57%21 23,71

5,85%

7.

ZESPÓŁ  SZKÓŁ  
SPECJALNYCH dla Dzieci i 

Młodzieży Przewlekle Chorych i 
Niepełnosprawnych nr 1 w 

Ciechocinku

21 14 11,06 40,00% 34,50%

6.
ZESPÓŁ SZKÓŁ  NR 33 

Specjalnych dla Dzieci i Młdzieży 
Przewlekle Chorej w Bydgoszczy

38 5 2,51 11,63%

35 32,06

43 42,89

5.

MEDYCZNO-SPOŁECZNE  
CENTRUM  KSZTAŁCENIA  

ZAWODOWEGO I 
USTAWICZNEGO w 

Inowrocławiu

17 18 7,65 51,43% 28,96%

4.

MEDYCZNO-SPOŁECZNE  
CENTRUM  KSZTAŁCENIA  

ZAWODOWEGO I 
USTAWICZNEGO w Toruniu

12 46 13,01 79,31%

Lp. Jednostka

Pełnozatrudnieni Niepełnozatrudnieni %  niepełnozatrudnionych

Liczba osób Liczba osób Liczba etatów Liczba osób Liczba etatów

Łączna liczba 
etatów 

przeliczeniowych

Łączna liczba 
zatrudnionych 

nauczycieli

KUJAWSKO-POMORSKI 
SPECJALNY  OŚRODEK  

SZKOLNO-WYCHOWAWCZY  
im. Janusza Korczaka w Toruniu

114 13 6,79 10,24% 4,81%

5,37%

3.

KUJAWSKO-POMORSK 
SPECJALNY OŚRODEK  

SZKOLNO-WYCHOWAWCZY  
NR 2 dla Dzieci i Młdzieży Słabo 
Słyszącej i Niesłyszącej im. gen. 
Stanisława Maczka w Bydgoszczy

2021/2022

141,17

208,35

119,60

58 27,13

35 26,42

94 45 17,51 32,37% 14,64%

2.

KUJASKO-POMORSKI 
SPECJALNY OŚRODEK  

SZKOLNO-WYCHOWAWCZY  
NR 1 dla Dzieci i Młdzieży Słabo 

Widzącej i Niewidomej im. 
Louisa Braille'a w Bydgoszczy

171 25 11,18 12,76%

127

139

196

47,95%

1.
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2.2. Awans zawodowy nauczycieli 
 
Zatrudnieni w szkołach i placówkach oświatowych nauczyciele na bieżąco uzyskują kolejne, wyższe 

stopnie awansu zawodowego. W roku szkolnym 2021/2022: 
- 17 osób otrzymało stopień awansu zawodowego nauczyciela dyplomowanego, jest to o 14 osób 
więcej w stosunku do roku 2020/2021, 
- 10 osób – nauczyciela mianowanego, jest to o 11 osób mniej w stosunku do roku 2020/2021, 
- 8 osób  - nauczyciela kontraktowego, jest to o 5 osób mniej w stosunku do roku 2020/2021. 
 
Tabela nr 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy 
im. Janusza Korczaka w Toruniu

2 3 4

2.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy 
nr 1 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej im. 
Louisa Braille'a w Bydgoszczy

2 4 5

3.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy 
nr 2 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej im. gen. 
Stanisława Maczka w Bydgoszczy

0 1 0

4.
Medyczno-Społeczne Centrum Kształcenia Zawodowego i 
Ustawicznego w Toruniu

1 0 2

5.
Medyczno-Społeczne Centrum Kształcenia Zawodowego i 
Ustawicznego w Inowrocławiu 2 0 1

6.
Zespół Szkół nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Młodzieży Przewlekle 
Chorej w Bydgoszczy

0 1 1

7. Zespół Szkół Specjalnych nr 1 w Ciechocinku 0 0 0

8.
Kujawsko-Pomorskie Centrum Kształcenia Zawodowego w 
Bydgoszczy

0 0 2

9.
Biblioteka Pedagogiczna im. gen. bryg. prof. Elżbiety Zawackiej  
w Toruniu

0 1 0

10.
Pedagogiczna Biblioteka Wojewódzka im. M. Rejewskiego  w 
Bydgoszczy

0 0 0

11. Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu 0 0 0

12. Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy 0 0 2

13.
Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli we 
Włocławku

1 0 0

8 10 17RAZEM

Awans zawodowy nauczycieli w roku szkolnym 2021/2022

Lp. Jednostka

Awans

na nauczyciela 
kontraktowego

na nauczyciela 
mianowanego

na nauczyciela 
dyplomowanego
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Tabela nr 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

bez stopnia stażyści kontraktowi mianowani dylomowani bez stopnia stażyści kontraktowi mianowani dylomowani bez stopnia stażyści kontraktowi mianowani dylomowani

61 13 76 128 493 7,91% 1,69% 9,86% 16,60% 63,94% 52 16 88 112 500

2.

KUJAWSKO-POMORSKI 
SPECJALNY OŚRODEK  

SZKOLNO-WYCHOWAWCZY  
NR 1 dla Dzieci i Młdzieży Słabo 

Widzącej i Niewidomej im. 
Louisa Braille'a w Bydgoszczy

5 4 117 2,55%31 39

6.
ZESPÓŁ SZKÓŁ  NR 33 

Specjalnych dla Dzieci i Młdzieży 
Przewlekle Chorej w Bydgoszczy

0 0 37 0,00%

5.

8.
KUJAWSKO-POMORSKIE 
CENTRUM KSZTAŁCENIA  

ZAWODOWEGO w  Bydgoszczy
0 0 15

MEDYCZNO-SPOŁECZNE  
CENTRUM  KSZTAŁCENIA  

ZAWODOWEGO I 
USTAWICZNEGO w 

Inowrocławiu

4,32%

4.

MEDYCZNO-SPOŁECZNE  
CENTRUM  KSZTAŁCENIA  

ZAWODOWEGO I 
USTAWICZNEGO w Toruniu

29 3 10 50,00% 5,17% 10,35%

3.

KUJAWSKO-POMORSKI 
SPECJALNY OŚRODEK  

SZKOLNO-WYCHOWAWCZY  
NR 2 dla Dzieci i Młdzieży Słabo 
Słyszącej i Niesłyszącej im. gen. 

Stanisława Maczka w Bydgoszczy

19 0 107 13,67%

6

5 2

0,00%

83,34%

87,88%

0

14,29% 5,71% 11,43%

3 3

65,72%

0,00% 6,98%

71,43%

8,57%

4,76%

86,04%

7.

ZESPÓŁ  SZKÓŁ  
SPECJALNYCH dla Dzieci i 

Młodzieży Przewlekle Chorych i 
Niepełnosprawnych nr 1 w 

Ciechocinku

0 0 23 0,00% 0,00%

10.
PEDAGOGICZNA  BIBLIOTEKA  

WOJEWÓDZKA im. M. 
Rejewskiego  w Bydgoszczy

0 0 23 0,00%

9.
BIBLIOTEKA  PEDAGOGICZNA 

im. gen. bryg. prof. Elżbiety 
Zawackiej  w Toruniu

0 0

0,00%

1

0,00%

RAZEM

2 0 213.
KUJAWSKO-POMORSKIE  

CENTRUM  EDUKACJI  
NAUCZYCIELI  we Włocławku

0,00%

12.
KUJAWSKO-POMORSKIE  

CENTRUM  EDUKACJI  
NAUCZYCIELI  w Bydgoszczy

0 0

11.
KUJAWSKO-POMORSKIE  

CENTRUM  EDUKACJI  
NAUCZYCIELI  w Toruniu

0 0 14 0,00%

19,90% 59,69%

6 7 5,04% 76,97%0,00%

2,04% 15,82%

17,24% 17,24%

42,86%25,71%

6 12 31,58%

0 3 11,54%

6,98%

1 5 23,81%

9 25,71%3

4 9 15

10

20 0,00% 8,33% 0,00% 8,33%

0,00% 12,12%0 4 29 0,00% 0,00%

88,46%

0 1 6,67% 93,33%

63,16%

0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 5,26%

Lp. Jednostka

Rok szkolny 2021/2022 2020/2021

Liczba nauczycieli

2 7 19 25 711,57% 16,54%

Liczba nauczycieli %

23,62% 55,91%1.

KUJAWSKO-POMORSKI 
SPECJALNY  OŚRODEK  

SZKOLNO-WYCHOWAWCZY  
im. Janusza Korczaka w Toruniu

3 2 7121 30 2,36%

4 6 41 32 114

6 1 4 7 96

33 0 7 11 11

7 2 6 3 15

7 18

0 0 2 7 13

0 0 4 2 36

0 0 3 9 29

Kadra nauczycielska według stopnia awansu zawodowego  

0 0 0 4 33

0 0 1 2 19

0 0 0 3 24

0 0 0 0 21

0 0 1
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Wykres nr 1 
 

 
 
 
W roku szkolnym 2021/2022 najwyższy stopień awansu zawodowego – nauczyciela 

dyplomowanego, posiadało 64% wszystkich nauczycieli. Ponadto w placówkach pracowali nauczyciele 
posiadający stopień awansu zawodowego nauczyciela mianowanego – 128 osób, nauczyciela 
kontraktowego – 76 osób, nauczyciela stażysty - 13 osób oraz 61 nauczycieli bez stopnia awansu 
zawodowego tzn. nauczyciele zatrudnieni na podstawie art. 10 ust. 9 ustawy Karta Nauczyciela z dnia 
26 stycznia 1982 r. oraz art. 15 ust. 1-6 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oświatowe. Zatrudnianie 
nauczycieli bez stopnia awansu zawodowego wynika ze specyfiki kierunków kształcenia w jednostkach 
wymienionych w tabeli nr 6. Szczególne problemy z zatrudnieniem nauczycieli posiadających 
kwalifikacje mają szkoły medyczne oraz szkoły branżowe w specjalnych ośrodkach szkolno-
wychowawczych. W szkołach publicznych pozyskanie ich do pracy jest bardzo trudne, a czasem wręcz 
niemożliwe. Trudności w pozyskaniu wysokiej klasy specjalistów między innymi wynikają z dysproporcji 
wynagrodzeń, jakie mogą zaoferować szkoły publiczne w porównaniu do wynagrodzeń w sektorze 
prywatnym. Rozpoczęcie nauczania, w dowolnym zawodzie, od nauczyciela stażysty i perspektywa 
przejścia przez awans zawodowy aż do nauczyciela dyplomowanego, zniechęca specjalistów oraz 
absolwentów szkół wyższych do podejmowania zatrudnienia w publicznych szkołach branżowych, ze 
względu na niskie wynagrodzenia. 
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2.3. Nagrody dla nauczycieli 
 

W 2021 roku (tabela nr 7) 4 osoby otrzymały wyróżnienie w konkursie Kujawsko-Pomorski Lider 
Edukacji, przyznano 28 Nagród Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego, 1 Nagrodę Ministra 
Edukacji Narodowej, 7 nauczycieli otrzymało Nagrodę Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oświaty. 
Przyznano również 10 Medali Komisji Edukacji Narodowej i 14 Medali za Długoletnią Służbę. Łącznie 
pracownicy podległych jednostek otrzymali 64 nagrody jest to o 23% mniej w stosunku do roku 
szkolnego 2020/2021 w którym otrzymali 83 nagrody. 
 
Tabela nr 7 

 
 

 

 

 

 

 

złoty srebrny brązowy

1.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy 

im. Janusza Korczaka w Toruniu
0 0 3 1 0 1 2 1

2.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno Wychowawczy 

nr 1 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej  im. 
Louisa Braille'a w Bydgoszczy

0 1 2 2 0 3 2 1

3.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno Wychowawczy 
nr 2 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej im. gen. 

Stanisława Maczka w Bydgoszczy
0 0 2 1 1 2 0 0

4.
Medyczno-Społeczne Centrum Kształcenia Zawodowego                   

i Ustawicznego w Toruniu
0 1 3 1 0 0 0 0

5.
Medyczno-Społeczne Centrum Kształcenia Zawodowego                  

i Ustawicznego w Inowrocławiu
0 0 2 0 0 0 0 0

6.
Zespół Szkół nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Młodzieży 

Przewlekle Chorej w Bydgoszczy
0 1 2 1 0 2 0 0

7. Zespół Szkół Specjalnych nr 1 w Ciechocinku 0 1 2 2 0 0 0 0

8.
Kujawsko-Pomorskie Centrum Kształcenia Zawodowego           

w Bydgoszczy
0 0 2 0 0 0 0 0

9.
Biblioteka Pedagogiczna                                                                               

im. gen. bryg. prof. Elżbiety Zawackiej  w Toruniu
0 0 2 0 1 0 0 0

10.
Pedagogiczna Biblioteka Wojewódzka                                                       

im. M. Rejewskiego  w Bydgoszczy
0 0 2 2 1 0 0 0

11.
Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli                               

w Toruniu
0 1 2 0 0 0 0 0

12.
Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli                                

w Bydgoszczy
1 2 2 0 1 0 0 0

13.
Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli                             

we Włocławku
0 0 2 0 0 0 0 0

1 7 28 10 4 8 4 2RAZEM

Nagrody otrzymane przez pracowników szkoły/placówki w roku szkolnym 2021/2022

Lp. Jednostka

N A G R O D Y

Nagroda 
Ministra 
Edukacji 

Narodowej

Nagroda 
Kujawsko-

Pomorskiego 
Kuratora 
Oświaty

Nagroda 
Zarządu 

Województwa 
Kujawsko-

Pomorskiego

Medal Komisji 
Edukacji 

Narodowej

Kujawsko-
Pomorski 

Lider Edukacji

Medal za Długoletnią Służbę w tym:
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2.4. Doskonalenie zawodowe nauczycieli 
 
Środki finansowe na doskonalenie i dokształcanie zawodowe nauczycieli w szkołach i placówkach 

oświatowych zagwarantowane są w budżecie organu prowadzącego w ramach odpisu od wynagrodzeń 
osobowych nauczycieli w wysokości 0,8%, zgodnie z art. 70a ust. 1 Karty Nauczyciela. 

W 2021 r. wydano łącznie 292 562,37 zł. na doskonalenie i dokształcanie nauczycieli.  
Z możliwości dofinansowania indywidualnego doskonalenia skorzystało 576 nauczycieli (tabela nr 8). 
W stosunku do roku 2020 nastąpił spadek środków wydatkowanych na doskonalenie o 33 519,19 zł  
(-10,3%). Wynika to z faktu, iż w 2021 roku z możliwości dofinasowania skorzystało o 94 nauczycieli 
mniej niż w roku 2020 co daje spadek o 14%.  
 
Tabela nr 8 

 
 

1.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy 

im. Janusza Korczaka w Toruniu
0 7 36 86

2.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy 

nr 1 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej im. 
Louisa Braille'a w Bydgoszczy

7 15 34 34

3.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy 
nr 2 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej im. gen. 

Stanisława Maczka w Bydgoszczy
0 13 5 1

4.
Medyczno-Społeczne Centrum Kształcenia Zawodowego                   

i Ustawicznego w Toruniu
0 1 9 25

5.
Medyczno-Społeczne Centrum Kształcenia Zawodowego                           

i Ustawicznego w Inowrocławiu
7 2 0 20

6.
Zespół Szkół nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Młodzieży Przewlekle 

Chorej w Bydgoszczy
0 2 2 38

7. Zespół Szkół Specjalnych nr 1 w Ciechocinku 0 1 0 5

8.
Kujawsko-Pomorskie Centrum Kształcenia Zawodowego w 

Bydgoszczy
0 0 0 17

9.
Biblioteka Pedagogiczna                                                                                  

im. gen. bryg. prof. Elżbiety Zawackiej  w Toruniu
0 0 1 2

10.
Pedagogiczna Biblioteka Wojewódzka                                                     

im. M. Rejewskiego  w Bydgoszczy
0 0 21 21

11.
Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli                          

w Toruniu
0 1 113 13

12.
Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli                                

w Bydgoszczy
0 0 0 19

13.
Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli                             

we Włocławku
0 0 0 18

14 42 221 299RAZEM

Formy kształcenia i doskonalenia nauczycieli w roku 2021

Lp. Jednostka

UKOŃCZONE FORMY (ilość osób)

kurs 
kwalifikacyjny

studia 
podyplomowe

kurs 
doskonalący

pozostałe 
formy 

doskonalące
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2.5. Pracownicy administracji i obsługi 
 
W szkołach i placówkach oświatowych są zatrudnieni pracownicy niepedagogiczni. Stan 

zatrudnienia pracowników administracji i obsługi przedstawia tabela nr 9. Łącznie zatrudnionych  
w roku szkolnym 2021/2022 było 249 osób, pracowników ekonomiczno-administracyjnych –  
85 osób, pracowników obsługi – 147 osób, oraz 17 osób zatrudnionych w charakterze pomocy 
nauczyciela. W stosunku do roku szkolnego 2020/2021 zatrudnienie wzrosło nieznacznie (+3 osoby) 
przy jednoczesnym spadku liczby etatów (-0,12).  
 
Tabela nr 9 

 
 
 
Wykres nr 2                             Pracownicy administracji i obsługi (wg liczby osób) 
 

 
 

 
 
 

Liczba osób Liczba etatów Liczba osób Liczba etatów Liczba osób Liczba etatów

Pracownicy 
ekonomiczno-
administracyjni

85 76,63 81 77,25 92 81,63

Pracownicy kuchni i 
stołówki

20 19 20 19 22 21

Pozostali 
pracownicy obsługi

127 110,8 131 112,8 135 114,3

Pracownicy 
zatrudnieni w 
charakterze pomocy 
nauczyciela

17 14,75 14 12,25 18 14,5

Łacznie 249 221,18 246 221,3 267 231,43

2021/2022 2020/2021 2019/2020

Osoby zatrudnione na stanowiskach niepedagogicznych 
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Wykres nr 3                                 Pracownicy administracji i obsługi (wg liczby etatów) 
 
 

 
 
 
3. Wydatki na zadania w zakresie oświaty i edukacji (dział 801 oraz 854) 

 
Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego przeznacza na finansowanie zadań oświatowych 

znaczną część swojego budżetu. Jest to kwota wyraźnie przekraczająca wysokość otrzymywanej 
subwencji oświatowej. Środki  z  budżetu  państwa, przekazywane w formie subwencji oświatowej  
i dotacji celowych nie pokrywają kosztów i potrzeb funkcjonowania szkół i placówek. Obecnie 
subwencja oświatowa, nie wystarcza na wynagrodzenia nauczycieli oraz pracowników administracji  
i obsługi, zatrudnionych w szkołach i placówkach oświatowych, dla których organem prowadzącym jest 
Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego. Wykres nr 4 jednoznacznie ilustruje różnice 
występujące między subwencją oświatową a nakładami ponoszonymi przez Samorząd. Utrzymanie 
szkół i placówek to nie tylko wynagrodzenia pracowników, lecz również utrzymanie wysokich 
standardów pracy i nauki, co stara się zapewnić Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego, 
realizując konsekwentnie swoją politykę oświatową. 
 

 
Tabela nr 10 

 
 
 
 
 
 
 

2018 r. 2019 r. 2020 r. 2021 r.

56 314 791,00 zł 59 051 090,00 zł 64 249 824,00 zł 64 470 004,00 zł

Wysokość subwencji oświatowej
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Tabela nr 11 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 

Szkolno-Wychowawczy im. Janusza 
Korczaka w Toruniu

12 320 909,97 zł 13 368 643,99 zł 14 139 560,19 zł 16 038 344,24 zł

2.

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy nr 1 dla Dzieci i 

Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej 
im. Louisa Braille'a w Bydgoszczy

18 958 499,74 zł 20 366 782,99 zł 21 156 745,16 zł 25 144 983,39 zł

3.

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy nr 2 dla Dzieci i 
Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej 

im. gen. Stanisława Maczka w Bydgoszczy

11 360 442,91 zł 12 001 493,11 zł 12 968 034,52 zł 15 173 074,56 zł

4.
Medyczno-Społeczne Centrum 

Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego 
w Toruniu

2 481 066,00 zł 2 421 128,52 zł 2 769 388,20 zł 3 490 380,83 zł

5.
Medyczno-Społeczne Centrum 

Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego 
w Inowrocławiu

2 770 767,03 zł 2 743 729,06 zł 2 742 174,80 zł 3 030 931,08 zł

6.
Zespół Szkół nr 33 Specjalnych dla Dzieci i 

Młodzieży Przewlekle Chorej w 
Bydgoszczy

4 867 520,20 zł 5 285 358,50 zł 5 193 959,25 zł 5 577 105,70 zł

7.
Zespół Szkół Specjalnych nr 1 w 

Ciechocinku
4 641 320,70 zł 4 837 398,06 zł 4 718 826,99 zł 4 115 730,32 zł

8.
Kujawsko-Pomorskie Centrum 

Kształcenia Zawodowego w Bydgoszczy
3 346 196,00 zł 3 460 113,27 zł 3 597 279,99 zł 3 617 592,17 zł

9.
Biblioteka Pedagogiczna                                                                                  

im. gen. bryg. prof. Elżbiety Zawackiej  w 
Toruniu

2 596 651,03 zł 2 786 130,79 zł 2 908 487,16 zł 3 006 917,84 zł

10.
Pedagogiczna Biblioteka Wojewódzka                                                     

im. M. Rejewskiego  w Bydgoszczy
2 995 019,09 zł 3 273 256,95 zł 3 311 692,98 zł 3 608 996,21 zł

11.
Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji 

Nauczycieli w Toruniu
2 403 864,57 zł 2 464 184,26 zł 2 784 938,55 zł 2 832 609,27 zł

12.
Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji 

Nauczycieli w Bydgoszczy
2 564 072,07 zł 2 706 823,53 zł 3 098 713,53 zł 3 444 642,10 zł

13. Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji 
Nauczycieli we Włocławku

3 992 512,79 zł 3 112 750,17 zł 3 083 718,47 zł 3 312 756,54 zł

75 298 842,10 zł 78 827 793,20 zł 82 473 519,79 zł 92 394 064,25 zł

wykonanie 31.12.2021

Wysokość wydatków na zadania realizowane przez jednostki 

RAZEM

l.p Jednostka
wykonanie 
31.12.2018

wykonanie 31.12.2019 wykonanie 31.12.2020
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Wykres nr 4.  Porównanie wydatków ponoszonych na oświatę i edukację z  wysokością subwencji 
oświatowej w latach 2018 -2021  

 

 
 

Istotnym elementem wydatków na oświatę są wynagrodzenia wraz z pochodnymi. Poniżej 
umieszczono wykres prezentujący wynagrodzenia wszystkich pracowników, zatrudnionych w szkołach 
i placówkach oświatowych, dla których organem prowadzącym jest Samorząd Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego w zestawieniu z otrzymaną subwencją oświatową (wykres nr 5). 
 
 
Wykres nr 5. Porównanie wynagrodzeń wraz z pochodnymi pracowników z wysokością subwencji oświatowej  

w latach 2018 -2021 
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4. Wyniki egzaminów 
 

4.1.Egzamin ósmoklasisty 
 

Tabela nr 12 

 
 
Do egzaminu ósmoklasisty w roku szkolnym 2021/2022 w jednostkach wymienionych w tabeli nr 12 
przystąpiło  łącznie 26 uczniów. Wyniki kształtują się średnio na poziomie około 40%. Należy zaznaczyć, 
że są to uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych.  
 
 

4.2.Egzamin maturalny 
 

Tabela nr 13 

 
 
W roku szkolnym 2021/2022 do egzaminu maturalnego w jednostkach wymienionych w tabeli nr 13 
przystąpiło  łącznie 16 uczniów.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

język polski matematyka język angielski język polski matematyka język angielski

3. 70% 12% 60% 34,7% 37,375% 18,1%

Wyniki egzaminu ósmoklasisty

19,3% 35,2% 35,0%

KUJAWSKO-POMORSKI SPECJALNY OŚRODEK  
SZKOLNO-WYCHOWAWCZY  NR  2 dla Dzieci i 

Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej im. 
gen. Stanisława Maczka w Bydgoszczy

średni wynik ucznia uzyskany podczas egzaminu 
ósmoklasisty w roku szkolnym 2020/2021                

wg. przedmiotów

54,80% 21,30% 36,30%

2.

1.

KUJAWSKO-POMORSKI SPECJALNY OŚRODEK  
SZKOLNO-WYCHOWAWCZY  NR 1 dla Dzieci i 
Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej im. 

Louisa Braille'a w Bydgoszczy

Lp. Jednostka

średni wynik ucznia uzyskany podczas egzaminu 
ósmoklasisty w roku szkolnym 2021/2022                

wg. przedmiotów

38,07% 26,67% 31,93%

KUJAWSKO-POMORSKI SPECJALNY  OŚRODEK  
SZKOLNO-WYCHOWAWCZY  im. Janusza 

Korczaka w Toruniu
31,8% 44,0% 47,5%

język polski matematyka biologia
wiedza o 

społeczeństwie
j. angielski język polski matematyka j. angielski 2019/2020

cz. podstawowa 51,60% 39,60% 36,80% 64,00% 56,00% 52,00%

cz. rozszerzona 26,00% 2,00% 27,00% 90,00%

cz. podstawowa 39,30% 23,30% 43,30% 44,00% 35,00% 59,00%

cz. rozszerzona 13,00%

cz. podstawowa 47,90% 26,40% 86,00% 52,50% 26,10% 38,75%

cz. rozszerzona 37,30%

cz. podstawowa 21,30% 21,60% 40,50% 20,60% 14,00% 36,00%

cz. rozszerzona 14,50%

Wyniki egzaminu maturalnego

Lp. Jednostka

średni wynik ucznia uzyskany podczas egzaminu maturalnego w roku szkolnym 
2021/2022 wg. przedmiotów

1.

KUJAWSKO-POMORSKI SPECJALNY 
OŚRODEK  SZKOLNO-WYCHOWAWCZY  

NR 1 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Widzącej 
i Niewidomej im. Louisa Braille'a w 

Bydgoszczy

17,50%

19,39%

średni wynik ucznia uzyskany podczas egzaminu 
maturalnego w roku szkolnym 2020/2021 wg. 

przedmiotów

43,60%

42,50%

2.

KUJAWSKO-POMORSKI SPECJALNY 
OŚRODEK  SZKOLNO-WYCHOWAWCZY  

NR 2 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Słyszącej 
i Niesłyszącej im. gen. Stanisława Maczka 

w Bydgoszczy

XVIII Liceum 
Ogólnokształcace

Technikum

Liceum 
Ogólnokształcace

Technikum
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4.3.Egzamin potwierdzający kwalifikacje w zawodzie 
 

Tabela nr 14 

 
 
 
 
  

Lp. Jednostka Nazwa zawodu
Oznaczenie 
kwalifikacji

Liczba 
przystępujących

Zdawalność egzaminu w 
roku szkolnym 2021/2022

Kucharz TG.07 4 75%
Cukiernik SPC.01 3 100%
Pracownik pomocniczy obsługi 
hotelowej

TG.01 2 100%

Monter zabudowy i  robót 
wykonczeniowych w budownictwie

BD.04 1 0%

Kucharz HGT.02 8 50%
Monter sieci i  instalacji  
sanitarnych

BUD.09 7 43%

Monter zabudowy i  robót 
wykonczeniowych w budownictwie

BUD.11 7 86%

Pracownik pomocniczy obsługi 
hotelowej HGT.05 7 86%

Kucharz HTG.02 14 100%

Ślusarz MEC.08 3 100%

Kucharz TG.07 1 100%
Pracownik pomocniczy obsługi 
hotelowej

HTG.05 7 86%

Technik masażysta MS.01 2 100%
Kelner TG.11 3 100%

Technik tyfloinformatyk INF.10 2 50%

Florysta OGR.01 2 100%

Technik administracji EKA.01 3 66%

TG.16 4 0%

TG.07 6 84,75%

ELM.02 5 88,66%

EE.03 1 0%

EE.22 3 83,50%

Technik masażysta MED.10. 6 100%
Technik sterylizacji  medycznej MED.12 12 91%

Terapeuta zajęciowy MED.13 5 60%

Technik usług kosmetycznych FRK.04 26 92%

Higienistka stomatologiczna MED.02 7 100%

Opiekunka dziecięca SPO.04 4 100%
Technik dentystyczny MED.06 10 100%
Technik masażysta MED.10 10 100%

Terapeuta zajęciowy MED.13 13 100%

Technik usług kosmetycznych FRK.04 16 100%

Higienistka stomatologiczna MED.02 13 100%

Zdawalność egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie

2.

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy nr 1 dla Dzieci i 

Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej 
im. Louisa Braille'a w Bydgoszczy

1.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 

Szkolno-Wychowawczy im. Janusza 
Korczaka w Toruniu

Technik żywienia i  usług 
gastronomicznych

Medyczno-Społeczne Centrum 
Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego 

w Toruniu
5.

4.
Medyczno-Społeczne Centrum 

Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego 
w Inowrocławiu

3.

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy nr 2 dla Dzieci i 
Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej 

im. gen. Stanisława Maczka w Bydgoszczy Technik elektronik
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5. WYNIKI NADZORU PEDAGOGICZNEGO 

W roku szkolnym 2021/2022 szkoły i placówki oświatowe, dla których organem prowadzącym jest 
Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego, nie zostały objęte ewaluacją problemową przez 
Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oświaty. 
 

 

6. KUJAWSKO-POMORSKIE CENTRA EDUKACJI NAUCZYCIELI 
 

Kujawsko-Pomorskie Centra Edukacji Nauczycieli posiadają możliwości prawne i organizacyjne  
do realizacji potrzeb szkoleniowych nauczycieli z województwa, które wykorzystują w sposób 
skuteczny i efektywny. Planują, realizują, monitorują i modyfikują procesy edukacyjne. Oferta 
placówek bogata jest w różnorodne formy doskonalenia zawodowego nauczycieli, wydarzenia 
kulturalne, działania integrujące społeczność lokalną. Powyższe działania sprzyjają rozwojowi edukacji 
w regionie i realizacji Strategii Województwa w zakresie edukacji. W roku szkolnym 2021/2022  
KPCEN-y przeprowadziły w sumie 1 215 różnych form doskonalenia nauczycieli. Z oferty łącznie 
skorzystało 59 694 nauczycieli jest to o 20 298 więcej niż w roku szkolnym 2020/2021. Ze zdalnych 
form doskonalenia skorzystało 5 962 pedagogów.  

W Kujawsko-Pomorskich Centrach Edukacji Nauczycieli, dla których organem prowadzącym jest 
Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego, zatrudnionych było łącznie 21 doradców 
metodycznych w łącznym wymiarze 8,21 etatu (tabela nr 20).  

W Kujawsko-Pomorskim Centrum Edukacji Nauczycieli we Włocławku do 13 października 2021 r. 
zatrudniony był jeden doradca metodyczny. Ponieważ od 01.09. 2021 r. do 13.10.2021 r. przebywał na 
urlopie wypoczynkowym, w roku szkolnym 2021/2022 nie były realizowane żadne formy doskonalenia 
nauczycieli przez doradców metodycznych. 
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KPCEN Toruń 
 

Tabela nr 15 

 
 
 
Tabela nr 16 

 
 
 
  

Lp. Forma doskonalenia
Liczba zaplanowanych 

form doskonalenia
Liczba zrealizowanych 

form doskonalenia
Liczba przeszkolonych 

nauczycieli

Liczba specjalistów 
zewnetrznych 

zatrudnionych do 
realizacji form 
doskonalenia

1. Szkolenia rad pedagogicznych 14 174 4094 38

2. Konferencje 5 7 446 12

3. Seminaria 2 3 92 11

4. Warsztaty/szkolenia (1-dniowe) 10 50 1213 16

5. Kursy doskonalące 7 34 350 12

6. Kursy nadające uprawnienia 0 3 17 3

7. Kursy kwalifikacyjne 0 1 13 5

8. Sieci współpracy i  samokształcenia nauczycieli 10 18 260 3

9. Inne (np. konsultacje zespołowe) 0 32 379 5

48 322 6864 105

Zrealizowane formy doskonalenia nauczycieli wg Rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placówek doskonalenia 
nauczycieli (Dz. U. poz. 1045 z późn. zm.) - KPCEN Toruń

OGÓŁEM

Lp. Forma doskonalenia
Liczba zaplanowanych 

form doskonalenia
Liczba zrealizowanych 

form doskonalenia
Liczba przeszkolonych 

nauczycieli

1.
Wspomaganie nauczycieli oraz rad pedagogicznych 
w rozwijaniu umiejętności metodycznych.

9 11 165

2.

Wspomaganie nauczycieli oraz rad pedagogicznych 
w planowaniu, organizowaniu i  badaniu efektów 
procesu dydaktyczno-wychowawczego, z 
uwzględnieniem zróżnicowanych potrzeb uczniów.

7 8 372

3.
Wspomaganie nauczycieli oraz rad pedagogicznych 
w opracowywaniu, doborze i adaptacji programów 
nauczania.

7 8 187

4.
Wspomaganie nauczycieli oraz rad pedagogicznych 
w podejmowaniu działań innowacyjnych.

9 10 118

32 37 842OGÓŁEM

Zrealizowane formy doskonalenia nauczycieli doradców metodycznych wg Rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 
maja 2019 r. w sprawie placówek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. poz. 1045 z późn. zm.) - KPCEN Toruń
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KPCEN Bydgoszcz 
 

Tabela nr 17 

 
 
 
Tabela nr 18 

 
 
 
  

Lp. Forma doskonalenia Liczba zaplanowanych 
form doskonalenia

Liczba zrealizowanych 
form doskonalenia

Liczba przeszkolonych 
nauczycieli

Liczba specjalistów 
zewnetrznych 

zatrudnionych do 
realizacji form 
doskonalenia

1. Szkolenia rad pedagogicznych 34 150 2749 0

2. Konferencje 33 37 1 618 10

3. Seminaria 14 13 443 0

4. Warsztaty/szkolenia (1-dniowe) 177 222 4262 39

5. Kursy doskonalące (kilka spotkań) 4 4 24 4

6. Kursy nadające uprawnienia 0 0 0 0

7. Kursy kwalifikacyjne 1 1 12 3

8.
Sieci współpracy i samokształcenia 
nauczycieli

17 20 279 0

9. Inne 125 140 37097 0

405 587 46484 56OGÓŁEM

Zrealizowane formy doskonalenia nauczycieli wg Rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placówek 
doskonalenia nauczycieli (Dz. U. poz. 1045 z późn. zm.)- KPCEN Bydgoszcz

Lp. Forma doskonalenia
Liczba zaplanowanych 

form doskonalenia
Liczba zrealizowanych 

form doskonalenia
Liczba przeszkolonych 

nauczycieli

1.
Wspomaganie nauczycieli  oraz rad pedagogicznych 
w rozwijaniu umiejętności metodycznych.

67 205 1954

2.

Wspomaganie nauczycieli  oraz rad pedagogicznych 
w planowaniu, organizowaniu i  badaniu efektów 
procesu dydaktyczno-wychowawczego, z 
uwzględnieniem zróżnicowanych potrzeb uczniów.

84 147 749

3.
Wspomaganie nauczycieli  oraz rad pedagogicznych 
w opracowywaniu, doborze i adaptacji  programów 
nauczania.

59 24 107

4.
Wspomaganie nauczycieli  oraz rad pedagogicznych 
w podejmowaniu działań innowacyjnych.

71 111 963

281 487 3773

Zrealizowane formy doskonalenia nauczycieli doradców metodycznych wg Rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 
maja 2019 r. w sprawie placówek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. poz. 1045 z późn. zm.) - KPCEN Bydgoszcz

OGÓŁEM
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KPCEN Włocławek 
 

Tabela nr 19 

 
 
 
Tabela nr 20 

 
 
 
  

Lp. Forma doskonalenia
Liczba zaplanowanych 

form doskonalenia
Liczba zrealizowanych 

form doskonalenia
Liczba przeszkolonych 

nauczycieli

Liczba specjalistów 
zewnetrznych 

zatrudnionych do 
realizacji form 
doskonalenia

1. Szkolenia rad pedagogicznych 134 134 3255 5

2. Konferencje 13 13 685 2

3. Seminaria 31 21 411 0

4. Warsztaty/szkolenia (1-dniowe) 89 59 594 2

5. Kursy doskonalące 1 1 5 1

6. Kursy nadające uprawnienia 0 0 0 0

7. Kursy kwalifikacyjne 0 0 0 0

8.
Sieci współpracy i  samokształcenia 
nauczycieli

4 10 30 0

9. Inne (np. konsulatacje zespołowe) 68 68 1366 0

340 306 6346 10

Zrealizowane formy doskonalenia nauczycieli wg Rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placówek 
doskonalenia nauczycieli (Dz. U. poz. 1045 z późn. zm.) - KPCEN Włocławek

OGÓŁEM

Jednostka Liczba osób Suma etatów

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji 
Nauczycieli w Toruniu

7 2,61

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji 
Nauczycieli  w Bydgoszczy

13 5,21

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji 
Nauczycieli  we Włocławku

1 0,39

Łacznie 21 8,21

Doradcy metodycznni zatrudnieni  w roku szkolnym 2021/2022
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7. Biblioteki Pedagogiczne 
 

Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego jest organem prowadzącym dla dwóch bibliotek 
pedagogicznych tj. Biblioteki Pedagogicznej im. gen. bryg. prof. Elżbiety Zawackiej w Toruniu oraz 
Pedagogicznej Biblioteki Wojewódzkiej im. Mariana Rejewskiego w Bydgoszczy. 
Jednym z zadań biblioteki pedagogicznej jest gromadzenie, opracowywanie, ochrona i udostępnianie 
użytkownikom materiałów bibliotecznych, w tym dokumentów piśmienniczych, zapisów obrazu  
i dźwięku oraz zbiorów multimedialnych. Ponad to Biblioteki Pedagogiczne organizują i prowadzą 
wspomaganie szkół i placówek w realizacji zadań dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych. 
Prowadzą także wspomaganie bibliotek szkolnych. Bardzo ważny obszar działalności obejmuje 
inspirowanie i promowanie edukacji czytelniczej i medialnej, a także prowadzenie działalności 
informacyjnej i bibliograficznej. 
 
Tabela nr 21 

 
 
 
W roku szkolnym 2021/2022 Biblioteki Pedagogiczne prowadzone przez Samorząd Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego posiadały ponad 280 tysięcy pozycji, wykonały 74 opracowania i zestawienia 
biblioteczne, przeprowadziły 1006 szkoleń bibliotecznych oraz wypożyczyły 66 634 książki 
i czasopisma. Biblioteki odwiedziło 36 588 użytkowników.  
Pedagogiczna Biblioteka Wojewódzka w Bydgoszczy  swoje działania realizowała zgodnie z przyjętym 
harmonogramem imprez. Zrealizowane wydarzenia skierowane były do różnych grup społecznych oraz 
dzieci i młodzieży znajdujących się na wszystkich etapach edukacyjnych. W ramach wspierania szkół i 
placówek oświatowych Biblioteka zorganizowała i przeprowadziła 708 godzin zajęć edukacyjnych, w 
których uczestniczyło 10 083 dzieci przedszkolnych, uczniów szkół podstawowych  
i ponadpodstawowych. Nauczyciele bardzo chętnie korzystali z oferty Dziecięcej Akademii Czytania 
Bajek, Akademii Gier Logicznych, Gry o Polskę, Klubu Enigma, Teatrzyku Kamishibai oraz lekcji Muzeum 
Oświaty. Kontynuowano projekt  „Bezpieczeństwo w sieci” oraz program wychowawczy „Wszystko, co 
najważniejsze, czyli poczytajmy i porozmawiajmy o wartościach”. Systematyczna współpraca ze 
szkołami z regionu w ramach wspierania i wspomagania placówek, pozwala na modyfikowanie oferty 
biblioteki zgodnie z ich potrzebami. Biblioteka organizowała i współorganizowała szereg konkursów,  
w których łącznie wzięło udział ponad 719 uczestników dzieci i młodzieży z całego województwa.  
Biblioteka włączyła się także w ogólnopolskie akcje: Narodowe Czytanie 2021 „Moralność pani 
Dulskiej”, Noc Bibliotek 2021 „Czytanie Wzmacnia”, Tydzień Edukacji Globalnej,  Ogólnopolski Dzień 
Głośnego Czytania i Noc Muzeów 2022. W ramach kształcenia przez całe życie, we współpracy  
z Fundacją Rozwoju Społeczeństwa Informacyjnego, zrealizowano w bibliotece projekt włączający 
seniorów „Cyfrowi wędrowcy”, mający na celu przeciwdziałania wykluczeniu cyfrowemu osób 
starszych.  Biblioteka współorganizowała i przeprowadziła 8  spotkań warsztatowych w ramach sieci 
współpracy  dla  dyrektorów  i nauczycieli języków obcych szkół bydgoskich i regionu bydgoskiego,    
w których wzięło udział 298 uczestników. Przeprowadzono warsztaty dla studentów UKW  
w Bydgoszczy, w których uczestniczyło 87 studentów pedagogiki.  

Jednostka Wielkość księgozbioru 
Liczba opracowanych 

zestawień bibliograficznych

Liczba szkoleń bibliotecznych 
(dla użytkowników, 

bibliotekarzy, innych)

Liczba wypożyczeń i 
udostepnień

Liczba odwiedzin

BIBLIOTEKA  PEDAGOGICZNA 
im. gen. bryg. prof. Elżbiety 
Zawackiej  w Toruniu

112387 56 409 30220 12 908

PEDAGOGICZNA  BIBLIOTEKA  
WOJEWÓDZKA im. M. 
Rejewskiego  w Bydgoszczy

171029 18 597 36414 23680

Ogółem 283416 74 1006 66634 36 588

Działalność bibliotek pedagogicznych w liczbach



34 

W roku 2021 Biblioteka uroczyście obchodziła jubileusz 10. rocznicy nadania patrona - Mariana 
Rejewskiego. 
Biblioteka zorganizowała także 11 ogólnodostępnych wystaw czasowych związanych z kalendarium 
rocznic. W ramach działań mających na celu poszerzanie przestrzeni aktywności lokalnej 
zorganizowano także 3 spotkania autorskie z Martą Sobecką, z poetką Urszulą Sobkowiak oraz  Martą 
Kładź-Kocot. W imprezach łącznie uczestniczyły 192 osoby.  Użytkownicy chętnie korzystają z ofert 
bibliotecznej, edukacyjnej i kulturalnej biblioteki.  
 
Biblioteka Pedagogiczna im. gen. bryg. prof. Elżbiety Zawackiej w Toruniu w roku szkolnym 
2021/2022 zaangażowana była w szereg projektów, promowała i prowadziła zajęcia edukacyjno-
kulturalne, organizowała konkursy dla dzieci i młodzieży. Systematyczna współpraca z bibliotekami, 
szkołami wyższymi, muzeami, ośrodkami doskonalenia nauczycieli, instytucjami i organizacjami, 
zaowocowała wspólnymi przedsięwzięciami. Dzięki temu powstała interesująca i szeroka oferta działań 
edukacyjnych i kulturalno-oświatowych. Nawiązując do realizacji kierunków polityki oświatowej 
państwa, priorytetów Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oświaty oraz do rocznic urodzin znanych 
twórców i postaci z życia artystycznego i kulturalnego ustanowionych patronami roku, Biblioteka 
zorganizowała  wykłady, seminaria i konferencje m.in. Biblioteka przygotowała cykl wykładów online, 
których tematyka dotyczyła zagadnień z zakresu pedagogiki specjalnej. W ramach wspierania edukacji 
ekologicznej zaproszono nauczycieli do wzięcia udziału w seminarium „Ziemia - nasz wspólny dom”, 
któremu towarzyszyły warsztaty „Od zachwytu przyrodą po postawy proekologiczne”. 
Dla swoich użytkowników organizuje również szkolenia oraz warsztaty np. Canva – tworzenie grafik do 
zastosowania w edukacji, Genially – tworzenie interaktywnych prezentacji. Swoje usługi realizuje 
przede wszystkim stacjonarnie starając się jednocześnie poszerzać swoją ofertę edukacyjną  
o propozycje zdalne. Niejednokrotnie warsztaty przygotowywane są w związku z określonymi 
oczekiwaniami nauczycieli czy nauczycieli bibliotekarzy pragnących rozwijać swoje umiejętności. 
Jednostka kontynuuje współorganizowanie: sieci współpracy i samokształcenia „Nauczyciel 
matematyki w sieci” oraz „Dobra edukacja z punktu widzenia współczesnego nauczyciela”. Obie sieci 
rozwijają się i zmieniają obszary tematyczne zgodnie z oczekiwania nauczycieli. 
Aktywnie promuje: wirtualną czytelnię IBUK Libra; miejsca w internecie, w których nauczyciele  
i bibliotekarze znajdą wsparcie w realizacji  edukacji;  nowości wydawnicze; ogólnopolskie wydarzenia 
związane z oświatą, kulturą, bibliotekarstwem, nauką; quizy; wykazy literatury tematycznie związanej 
z corocznymi akcjami np. Ogólnopolski Dzień Dogoterapii, Dzień Chemika, Dzień Matki, Dzień Pracy 
Socjalnej. 
W ramach obchodów Kwietnia - Miesiąca Wiedzy na Temat Autyzmu Biblioteka podjęła się organizacji 
wielu wykładów: m.in. „Przygotowanie do samodzielności dzieci z autyzmem i młodzieży ze sprzężoną 
niepełnosprawnością (z wykorzystaniem technik uczenia Stosowanej Analizy Zachowania)”, „Czy to 
autyzm? – niepokojące objawy w rozwoju dziecka”, Psychologiczne i praktyczne aspekty komunikacji  
z osobami z niepełnosprawnościami i zaburzeniami psychicznymi” . 
Pandemia w znaczny sposób wpłynęła na otaczającą rzeczywistość, także tę społeczno-emocjonalną,  
dlatego Biblioteka zorganizowała spotkania wirtualne poświęcone tematyce pandemii w ujęciu 
psychologicznym: „Pandemia a mózg”, „Współpraca z rodzicami w czasie pandemii”  oraz „Widok 
z wnętrza psychiki, emocji i antycypacji. Dzieci i młodzieży kolizja z lockdownem”. 
Pamiętając o seniorach Biblioteka zorganizowała pierwsze z cyklu spotkań “Książka nas łączy - aktywny 
senior w bibliotece XXI wieku”. 
W roku szkolnym 2021/2022 zorganizowała także wystawy online promujące prace uczniów szkół 
podstawowych z Torunia i powiatu toruńskiego oraz studentów kierunków pedagogicznych 
Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu przygotowane z okazji 100-lecia Biblioteki Pedagogicznej 
w Toruniu. 
W 2021 roku Biblioteka Pedagogiczna im. gen. bryg. prof. Elżbiety Zawackiej w Toruniu obchodziła 
jubileusz stulecia swojego istnienia. Z tej okazji przygotowała wiele wydarzeń. Obchody 100-lecia 
Biblioteka zakończyła: przygotowaniem wystawy „Biblioteka Pedagogiczna w Toruniu 1921-2021” oraz 
zorganizowaniem uroczystości jubileuszowej, w której wzięli udział przedstawiciele Kuratorium 
Oświaty, Urzędu Marszałkowskiego, Urzędu Miasta Torunia, UMK, szkół, bibliotek, placówek 
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oświatowych i kulturalnych z województwa kujawsko-pomorskiego. Zaproszeni goście wysłuchali 
wykładu  zatytułowanego „Biblioteka w epoce Googla i Amazona”. 
Wszystkie wydarzenia organizowane przez Bibliotekę cieszyły się dużym zainteresowaniem. 
Uczestniczyło w nich ponad 1900 osób. Biblioteka nieustannie stara się dostosowywać swoje działania 
do aktualnych potrzeb środowiska, a bibliotekarze doskonalą swoje umiejętności, aby sprostać tym 
wyzwaniom.  
 
 
8. Kontrole 

 

Departament Edukacji Urzędu Marszałkowskiego w Toruniu, w 2021 r. przeprowadził sześć kontroli 
problemowych w następujących szkołach i placówkach oświatowych, dla których organem 
prowadzącym jest Samorząd Województwa Kujawsko – Pomorskiego: 

 Pedagogiczna Biblioteka Wojewódzka im. M. Rejewskiego w Bydgoszczy, 
 Biblioteka Pedagogiczna im. gen. bryg. prof. Elżbiety Zawackiej  w Toruniu, 
 Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy nr 1 dla Dzieci i Młodzieży 

Słabo Widzącej i Niewidomej im. Louisa Braille'a w Bydgoszczy, 
 Kujawsko-Pomorskie Centrum Kształcenia Zawodowego w Bydgoszczy, 
 Medyczno-Społeczne Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego w Inowrocławiu, 
 Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu. 

Kontrole swym zakresem obejmowały m.in., akta osobowe pracowników, dyscyplinę czasu pracy, 
skargi i wnioski, doskonalenie zawodowe nauczycieli, system motywowania pracowników, regulaminy 
jednostki, procedury funkcjonowania jednostki w czasie SARS-CCoV-2, dokumentację dotyczącą 
ochrony danych osobowych, dokumentacja księgowa na losowo wybranej próbie oraz terminowość 
przekazywanych sprawozdań. Po każdej przeprowadzonej kontroli został sporządzony protokół 
zawierający ustalenia kontroli i zalecenia. Wszystkie zalecenia zostały usunięte podczas kontroli lub  
w terminie wyznaczonym w protokole. 

Dodatkowo w 2021 r. przeprowadzono dwie kontrole: problemową w Zespole Szkół Specjalnych 
dla Dzieci i Młodzieży Przewlekle Chorych i Niepełnosprawnych Nr 1 w Ciechocinku (w związku z oceną 
pracy dyrektora) oraz doraźną w Kujawsko-Pomorskim Specjalnym Ośrodku Szkolno - Wychowawczym  
im. Janusza Korczaka w Toruniu (kontrola dokumentacji dot. umowy rozliczenia wody i energii 
elektrycznej). 

Departament Edukacji w 2021 r. miał zaplanowanych osiem kontroli w szkołach  
i placówkach oświatowych, dla których organem prowadzącym jest Samorząd Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego, z czego przeprowadzonych zostało sześć kontroli. Dwie kontrole  
tj. w Kujawsko-Pomorskim Specjalnym Ośrodku Szkolno - Wychowawczym  im. Janusza Korczaka  
w Toruniu (przełożona w związku ze znacznym wzrostem zakażeń, w tym potwierdzonymi przypadkami 
zachorowań w Ośrodku) oraz w Zespole Szkół nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Młodzieży Przewlekle 
Chorej w Bydgoszczy (dyrektor nie wystąpił o dokonanie oceny pracy) zostały ponownie ujęte w planie 
kontroli na 2022 r. 

 
Ponadto w okresie od 8 kwietnia 2022 r. do 13 czerwca 2022 r. Izba Administracji Skarbowej  

w Bydgoszczy przeprowadziła audyt w Województwie Kujawsko-Pomorskim w zakresie 
„Gospodarowania środkami publicznymi, w tym wykorzystanie i rozporządzanie mieniem państwowym 
w 2019”. Celem audytu było sprawdzenie prawidłowości gospodarowania środkami publicznymi  
w 2019 r. Kontrola swoim zakresem objęła miedzy innymi pięć jednostek oświatowych, dla których 
organem prowadzącym jest Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego, tj: Kujawsko-Pomorski 
Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy nr 1 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej  
im. Louisa Braille'a w Bydgoszczy, Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy nr 2 
dla Dzieci i Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej im. gen. Stanisława Maczka w Bydgoszczy, 
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy im. Janusza Korczaka w Toruniu, Zespół 
Szkół nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Młodzieży Przewlekle Chorej w Bydgoszczy oraz Zespół Szkół 



36 

Specjalnych nr 1 w Ciechocinku. W wyniku przeprowadzonego audytu w trzech jednostkach ustalono 
zawyżenie części oświatowej subwencji ogólnej za rok 2019 na łączną kwotę 275 642,00 zł. 
Kolejna kontrola Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy, obejmująca swoim zakresem 
„Gospodarowanie środkami publicznymi, w tym wykorzystanie i rozporządzanie mieniem państwowym 
w 2018”, przeprowadzona została w okresie od 14 czerwca 2022 r. do 20 lipca 2022 r. Audytem objęto 
dwie jednostki oświatowe Zespół Szkół nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Młodzieży Przewlekle Chorej w 
Bydgoszczy oraz Zespół Szkół Specjalnych nr 1 w Ciechocinku. W wyniku przeprowadzonego audytu w 
obydwóch ww. jednostkach ustalono zawyżenie części oświatowej subwencji ogólnej za rok 2018 na 
łączną kwotę 161 333,00 zł. 
 
W wyniku kontroli przeprowadzonych przez Izbę Administracji Skarbowej w Bydgoszczy Samorząd 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego zobligowany został do zwrotu zawyżonej części subwencji 
oświatowej w łącznej wysokości 436 975,00 zł. 
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9. PODSUMOWANIE 
 

Rok szkolny 2021/2022 był kolejnym rokiem, w którym wzrosły nakłady z budżetu Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego na działalność placówek i szkół, dla których Samorząd, jest organem 
prowadzącym. Przełożyło się to w istotny sposób na poprawę warunków pracy i nauki. 
W szkołach i placówkach oświatowych prowadzonych przez Samorząd Województwa Kujawsko-
Pomorskiego, 80% wszystkich nauczycieli posiadało najwyższe stopnie awansu zawodowego – 
nauczyciela mianowanego i dyplomowanego, a 32 zostało uhonorowanych nagrodami: Ministra 
Edukacji Narodowej, Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oświaty oraz medalami Komisji Edukacji 
Narodowej i za Długoletnią Służbę. Przyznano 28 nagród Zarządu Województwa. Czworo nauczycieli 
uzyskało wyróżnienia w konkursie o tytuł Lidera Edukacji.  
W czterech placówkach oświatowych, dla których organem prowadzącym jest Samorząd 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego, zorganizowano konkursy na stanowisko dyrektora. W trzech 
jednostkach tj. w Kujawsko-Pomorskim Specjalnym Ośrodku Szkolno-Wychowawczym nr 2 dla Dzieci  
i Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej im. gen. Stanisława Maczka w Bydgoszczy, Zespole Szkół  
nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Młodzieży Przewlekle Chorej w Bydgoszczy oraz  Kujawsko-Pomorskim 
Centrum Kształcenia Zawodowego w Bydgoszczy, konkursy ogłoszono w związku z kończącą się 
kadencją dyrektorów. 
Natomiast w Zespole Szkół Specjalnych dla Dzieci i Młodzieży Przewlekle Chorych i Niepełnosprawnych 
nr 1 w Ciechocinku konkurs został ogłoszony po złożeniu rezygnacji przez dyrektora. 
Realizowanych jest 7 projektów edukacyjnych w jednostkach oświatowych z wykorzystaniem funduszy 
unijnych, które przyczynią się do podniesienia poziomu usług edukacyjnych w zakresie szkolnictwa 
zawodowego poprzez budowę, rozbudowę i modernizację budynków oraz poprzez utworzenie  
i doposażenie nowych pracowni i gabinetów kształcenia zawodowego. Zwiększy się również 
dostępność do edukacji przedszkolnej dla dzieci z różnymi rodzajami niepełnosprawności.  
W Kujawsko-Pomorskim Specjalnym Ośrodku Szkolno-Wychowawczy im. Janusza Korczaka w Toruniu 
w 2021 r.  dokonano odbioru technicznego budynku przedszkola oraz szkoły, została wydana decyzja  
o pozwoleniu na użytkowanie budynku przez Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego. 
Aktualnie trwają prace wykończeniowe w budynku internatu oraz prace związane z zakupem 
wyposażenia do przedszkola oraz szkoły. W Kujawsko-Pomorskim Specjalnym Ośrodku Szkolno-
Wychowawczym nr 2 wybudowano warsztaty kształcenia zawodowego, które uzyskały pozwolenie na 
użytkowanie. Obecnie trwają prace związane z doposażeniem nowo utworzonych pracowni kształcenia 
zawodowego na potrzeby dydaktyczne. Ponadto w Kujawsko-Pomorskim Specjalnym Ośrodku Szkolno-
Wychowawczy nr 1 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej im. Louisa Braille'a  
w Bydgoszczy kwietniu 2022 r. podpisano umowę z Wykonawcą robót budowlanych na przebudowę 
przedszkola.  
Od początku agresji Rosji na Ukrainę w ramach pomocy uchodźcom, szczególnie dzieciom  
i młodzieży w wieku szkolnym Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego zdecydował się 
uruchomić Kujawsko-Pomorską e-szkołę dla uczniów z Ukrainy. Ponadto szkoły i placówki oświatowe, 
dla których Samorząd jest organem prowadzącym, objęły nauczaniem dzieci i młodzież, będące 
obywatelami Ukrainy (tabela nr 22). W ramach pomocy prowadzono m.in. dodatkowe zajęcia z języka 
polskiego, zapewniono możliwość zakwaterowania w internacie uczniów realizujących obowiązek 
szkolny w placówce. Za okres od 24 lutego 2022 r. do 31 sierpnia 2022 r. z Funduszu Pomocy na 
kształcenie, opiekę i wychowanie dzieci i uczniów będącymi obywatelami Ukrainy na konto samorządu 
województwa wpłynęły środki w wysokości 212 754,00 zł. 
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Tabela nr 22 

 
 
 
 
 
 
 
  

LP. Nazwa jednostki 24.02-31.03 01-30.04 01-31.05 01-30.06 01-31.07 01-31.08

1.
Zespół Szkół nr 33 Specjalnych w 
Bydgoszczy

1,2 0,03 0,07 2

2.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy nr 2 w Bydgoszczy 

0,3 1,00 1 1 1

3.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy nr 1 w Bydgoszczy

0,9 2,42 2 2 2

4.
Zespół Szkół Specjalnych Nr 1 w 
Ciechocinku 1 3,03 0,55 0,8 0,16 0,29

1 5,43 4,00 3,87 5,16 3,29

Zestawienie średniej liczby dzieci będących obywatelami Ukrainy w szkołach i placówkach oświatowych podległych Samorządowi 
Województwa K-P (dane na podsatwie SIO)

Łacznie 



39 

10. Spis tabel 
 

Tabela nr 1. Stan organizacji szkół i placówek oświatowych, dla których organem prowadzącym jest 
Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego w roku szkolnym 2021/2022……………….....................4 
Tabela nr 2. Uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych………………………………………..………………5 
Tabela nr 3. Absolwenci w roku szkolnym 2021/2022…………………………………………………………………………6 
Tabela nr 4. Kadra nauczycielska zatrudniona w szkołach i placówkach oświatowych ………………….....17  
Tabela nr 5. Awans zawodowy nauczycieli w roku szkolnym 2021/2022…………………............................18 
Tabela nr 6. Kadra nauczycielska według stopnia awansu zawodowego……………………………………………19 
Tabela nr 7. Nagrody otrzymane przez pracowników szkoły/placówki w roku szkolnym 
2021/2022………………………………………………………………………………………………………………………………………..21 
Tabela nr 8. Formy kształcenia i doskonalenia nauczycieli w roku 2021……………………………………………22 
Tabela nr 9. Osoby zatrudnione na stanowiskach niepedagogicznych………………………………………………23 
Tabela nr 10. Wysokość subwencji oświatowej ……………………………………………………………………………….24 
Tabela nr 11. Wysokość wydatków na zadania realizowane przez jednostki……………………………………..25 
Tabela nr 12. Wyniki egzaminu ósmoklasisty……………………………………………………………………………………27 
Tabela nr 13. Wyniki egzaminu maturalnego……………………………………………….......................................27 
Tabela nr 14. Zdawalność egzaminu potwierdzającego kwalifikacje w zawodzie………………………………28 
Tabela nr 15. Zrealizowane formy doskonalenia nauczycieli wg Rozporządzenia Ministra Edukacji 
Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placówek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. poz. 1045) – 
KPCEN Toruń…………………………………………………………………………………………………………………………………….30 
Tabela nr 16. Zrealizowane formy doskonalenia nauczycieli doradców metodycznych wg 
Rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placówek doskonalenia 
nauczycieli (Dz. U. poz. 1045) – KPCEN Toruń…………………………………………………………............................30 
Tabela nr 17. Zrealizowane formy doskonalenia nauczycieli wg Rozporządzenia Ministra Edukacji 
Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placówek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. poz. 1045) - 
KPCEN Bydgoszcz…………………………………………………………………………………..............................................31 
Tabela nr 18. Zrealizowane formy doskonalenia nauczycieli doradców metodycznych wg 
Rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placówek doskonalenia 
nauczycieli (Dz. U. poz. 1045) - KPCEN Bydgoszcz………….......................................................................31 
Tabela nr 19. Zrealizowane formy doskonalenia nauczycieli wg Rozporządzenia Ministra Edukacji 
Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placówek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. poz. 1045) – 
KPCEN Włocławek………………………………………………………………….............................................................32 
Tabela nr 20. Doradcy metodyczni zatrudnieni w roku szkolnym 2021/2022……………………………………32 

Tabela nr 21. Działalność Bibliotek Pedagogicznych  w liczbach ……………………………………………………….33  

Tabela nr 22. Zestawienie średniej liczby dzieci będących obywatelami Ukrainy w szkołach  
i placówkach oświatowych podległych Samorządowi Województwa K-P…………………………………………..38 
 

  



40 

11. Spis wykresów 
 
Wykres nr 1. Liczba nauczycieli wg stopnia awansu zawodowego 2021/2022…………..........................20 

Wykres nr 2. Pracownicy administracji i obsługi (wg liczby osób)……………………………………….…………….23 

Wykres nr 3. Pracownicy administracji i obsługi (wg liczby etatów)………………………….………………………24 

Wykres nr 4. Porównanie wydatków ponoszonych na oświatę i edukację z  wysokością subwencji 

oświatowej w latach 2018 -2021.….……………………………………………………………..…………………………………..26 

Wykres nr 5. Porównanie wynagrodzeń wraz z pochodnymi pracowników z wysokością subwencji 

oświatowej w latach 2018 -2021 ………………………………………………………………………………………………….…..26 

 


