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Szanowny Panie Radny,

odpowiadajagc na interpelacje z dnia 26.01.2022 r. w sprawie aktualnej sytuacji
organizacyjnej Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. btogostawionego ksiedza
Jerzego Popietuszki we Witoctawku i efektow programu ,Medyk Jutra”, uprzejmie
informuje, ze Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego stara sie
systematycznie poprawia¢ warunki dziatania podmiotéw leczniczych aby
funkcjonowaty sprawnie oraz realizowaty $Swiadczenia zdrowotne na najwyzszym
poziomie.

Zwracam uwage na fakt, ze po raz pierwszy nasze Szpitale muszg radzi¢ sobie z tak
niebezpiecznym i powszechnym zjawiskiem jakim jest choroba COVID-19. Dyrektorzy
Szpitali podejmuja dziatania stuzace zapewnieniu bezpieczenstwa personelowi
i pacjentom i wynikajg one z kazdorazowych rekomendacji i zalecen towarzystw
epidemiologicznych, konsultantow w dziedzinie zdrowia oraz Inspekcji Sanitarnej.
Wstrzymanie przyje¢ odbywa sie w szczegolnosci w sytuacji gdy:

1) Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny nakazuje wstrzymacé przyjecia z uwagi
na wystapienie ogniska zakazenia (np. clostridium difficlie, czy obecnie najczesciej
COVID-19);

2) wszystkie dostepne miejsca w danym oddziale s zajete przez wymagajacych
hospitalizacji pacjentow, a przyjecie kolejnych powoduje brak mozliwosci
umieszczenia pacjenta w odpowiednich warunkach medycznych, sanitarnych
i epidemiologicznych - zawieszenie przyje¢ do takiego oddziatu odbywa sie
na wniosek Kierownika tego Oddziatu lub lekarza dyzurnego po uzgodnieniu
z Kierownikiem Oddziatu, gdyz to oni odpowiadajg za prawidtowe udzielanie
$wiadczen zdrowotnych pacjentom danego oddziatu, a przepetnienie, dostawki, czy
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umieszczanie pacjentow w ciggach komunikacyjnych jest niezgodne z przepisami,
niebezpieczne dla samych pacjentow, uniemozliwia kadrze medycznej prawidtowe
udzielanie $wiadczen zaréwno tym, jak i innym pacjentom, co wprost moze
powodowac roszczenia o zadosc¢uczynienie czy odszkodowanie. Stanowi réwniez
element podlegajacy interwencji Rzecznika Praw Pacjenta, NFZ czy Ministerstwa
Zdrowia jako nieprawidtowe udzielanie $wiadczen;

3) absencja kadry medycznej pracujgcej w danej komoérce medycznej uniemozliwia
utrzymanie ciggtoséci opieki stacjonarnej nad pacjentami oddziatu (w obecnej
sytuacji epidemiologicznej w szczegdlnosci z tytutu zachorowania na COVID-19,
izolacji i kwarantanny).

W publicznym systemie ochrony zdrowia braki kadrowe personelu medycznego
to problem szpitali w catym kraju, dotyka on nie tylko Wojewddzki Szpital
Specjalistyczny we Wrtoctawku. W okresie pandemii sytuacja ta jest szczegolnie
dotkliwa, bowiem nieliczna kadra medyczna musi zajmowac sie nie tylko
dotychczasowymi pacjentami, ale i pacjentami z COVID-19. Zmagamy sie z deficytem
pracownikow stuzby zdrowia, lekarze odchodza do spokojniejszej i lepiej ptatnej pracy
w warunkach pozaszpitalnych, co niesie za sobg braki w kadrze szpitalnej. Niestety,
w Polsce za stan zdrowia publicznego, w gtéwnej mierze odpowiada system szpitalny,
ktory jest nadmiernie obcigzony i rozproszony, a nie system podstawowej opieki
zdrowotnej, tak jak to jest w innych krajach.

Zgodnie z informacjg uzyskang od Dyrektora Szpitala, w dniu 14 wrzesnia 2021 r.
na posiedzeniu Rady Spotecznej Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego
im. btogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki we Wioctawku, kierownicy
oddziatéw szpitalnych bardzo szczegétowo omawiali kwestie organizacyjno-kadrowe
kazdego oddziatu.

Zestawienia, o ktore Pan Radny prosi wymagaja duzego naktadu pracy i przygotowanie
ich przez Szpital w tak krétkim terminie z uwagi na okres sprawozdawczy jest
niemozliwe. Zapewniam Pana, ze Szpital przedtozy takie dane na najblizszym
posiedzeniu Rady.

W dniu 16 czerwca 2021 r. Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego uchwatg
Nr 23/913/21 =zatwierdzit program naprawczy Wojewddzkiego Szpitala
Specjalistycznego im. btogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki we Wtoctawku,
z uwagi na zatwierdzone w roku 2020 sprawozdanie finansowe za rok 2019.
W przedmiotowym sprawozdaniu stwierdzono, ze w Wojewddzkim Szpitalu
Specjalistycznym im. btogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki we Wtoctawku
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wystapita strata netto i zgodnie z art. 59 ust. 4 kierownik samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia
sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy, na okres nie dtuzszy niz
3 lata i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

Weg informacji przekazanej przez Dyrektora Szpitala, dziatania naprawcze na lata 2020-
2022 przedstawiaja sie nastepujgco:

1) Eliminacja podwdjnych badan analitycznych przy przyjmowaniu pacjenta
do Szpitala - realizacja na biezaco od 2020 r.
Od stycznia 2020 r. zadanie wykonywane jest na biezgco - jezeli pacjent z SOR
zostanie przyjety na oddziat badania ,id3” za pacjentem i na oddziale
nie wykonuje sie ponownie badan zwigzanych z przyjeciem pacjenta. Dzieki tym
dziataniom zmniejszyty sie koszty wykonywanych badan laboratoryjnych.

2) Wspdtpraca z dostawcami w zakresie sptaty zobowigzan - podpisywanie
porozumien tym samym eliminowanie dodatkowo poniesionych kosztéw
w zakresie spraw sgdowych i not odsetkowych - realizacja na biezgco od 2020 r.
Z dostawcami podpisywane sg porozumienia, dzieki ktérym zmniejszyta sie liczba
spraw sagdowych i wysokos$é odsetek do zaptaty. W porozumieniach okreslany
jest ditug do sptaty w ratach (ustalenia obustronne) oraz wynegocjowany zapis,
ktory ,moéwi”, ze jezeli Szpital zaptaci ustalone porozumienie w terminie to
dostawca odstgpi od naliczania odsetek.

3) Stosowanie wydtuzonych termindéw ptatnosci (do 60 dni) z dostawcami pozwoli
na stopniowg sptate zobowigzan - realizacja na biezgco od 2020 r.
We wszystkich przetargach ogtoszonych po 1 stycznia 2020 r. w warunkach
stosowany jest termin ptatnosci 60 dni, takie dziatania spowodowaty poprawe
kondycji finansowej Szpitala i niezwiekszanie poziomu zobowigzan wymagalnych.
Poza tymi dziataniami co miesigc  Szpital wystepuje do NFZ
o zaptate ryczattu w 4 ratach, to tez pozwala na lepsze gospodarowanie srodkami
i mozliwos¢ regulowania zobowigzan. Przed podjetymi dziataniami ryczatt
ptacony byt na koniec miesigca i nie byto mozliwosci sukcesywnej sptaty
zobowigzan.

4) Wdrozenie oprogramowania Banku Krwi w celu racjonalnej gospodarki krwig i jej
rozliczenia - marzec 2020 r.
W | kwartale 2020 r. zadanie zrealizowano - zostat uruchomiony magazyn krwi,
pracownicy Szpitala zostali przeszkoleni w zakresie obstugi programu.
Wyeliminowano pomytki dotyczace rozliczen krwi na pacjenta, gtowne btedy
byty zwigzane z rozliczaniem sktadnikéw krwi. W obecnej chwili konkretna krew
zamawiana jest w systemie przez lekarza, serologia przygotowuje materiat,
zostaje przekazany na oddziat po czym lekarz wykonuje w programie opcje
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,przetocz” i pielegniarka wykonuje swoje zadania, a na koncu wpisuje
w programie kiedy zostat zakoniczony proces. Jednoczesnie wszystkie dane

magazynowe przekazywane sg do systemu FK. Wyeliminowano dodatkowe

zadanie zwigzane z recznym rozliczaniem magazynu krwi i nastepnie

przekazywaniem do ksiegowosci.
5) Wdrozenie oprogramowania w zakresie zywienia pacjentow- realizacja | kwartat

2021 r. :

Program MAPI Jadtospis 2 jest duzym wsparciem w zarzadzaniu. Ze wzgledu

na ogtoszona pandemie zadanie zostato zrealizowane w IV kwartale 2021 r. Praca

z programem  pozwolita ujednolici¢ uproszczony obieg dokumentow,

generowanie jadtospiséw, - doktadne i szybkie wyliczenia optymalnego

planowania zapaséw magazynowych i zakupow. Program jest zintegrowany

z programem finansowo-ksiegowym. Wdrozenie programu ma na celu

monitorowanie na biezaco kosztow zywienia pacjentow.

6) Wdrozenie racjonalnej gospodarki transportu pacjentéw - realizacja na biezaco
od 2020r.

W ramach wdrazania racjonalnej gospodarki transportu pacjenta podjeto

nastepujace dziatania:

— zreorganizowano stanowisko dysponujgcego transport. Osoba zajmujaca sie
przyjmowaniem i dysponowaniem transportu sanitarnego/medycznego
na biezaco prowadzi sprawozdawczos¢ zwigzang z iloscig przejechanych
kilometréw oraz kosztami z tym zwigzanymi,

— wprowadzono system monitorowania ambulanséw co pozwala na racjonalne
dysponowanie zasobami zmniejszajac ilos¢ przejechanych kilometréw przez
ambulanse,

— wprowadzono konieczno$¢ akceptacji transportow powyzej 100 km -
potwierdzenie przez Dyrektora Medycznego,

— zracjonalizowano wykorzystanie zewnetrznych podmiotéw uprawnionych
do realizacji darmowych ustug transportu majacych podpisane umowy z NFZ,

— wprowadzone zasady spowodowaty, iz nie ma koniecznosci wykorzystania
zewnetrznych ptatnych podmiotéw w celu realizacji transportow -
zmniejszenie kosztow,

—~ trwaja prace nad elektronicznym zleceniem transportu w programie AMMS,

7) Wdrozenie rozliczania lekdéw na pacjentow tzw. ,Taca lekéw” - realizacja

od 2020 .

Od poczatku 2020 r. dziatanie jest realizowane i wprowadzane sukcesywnie.

Wiaze sie to z wymiang komputeréw w pokojach lekarski. Na 20 oddziatow

funkcjonujacych w Szpitalu, 11 oddziatdw juz pracuje z tacg lekéw, a 9 oddziatdéw
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jest w trakcie wdrazania. Wdrozenie tacy lekow prowadzi do oszczednosci
w zuzyciu lekow, poniewaz kazdy lek rozliczany jest na pacjenta. Poza tym
automatycznie z apteczki oddziatu sciggane sg leki, zmniejsza to prace biurowe
na oddziale i zaoszczedza sie papier.

Zwiekszenie przychodow poprzez podniesienie wykonywania wiekszej liczby
zabiegow nielimitowanych - realizacja na biezagco od 2020 r.

Szpital ma podpisang umowe na $wiadczenia nielimitowane. Od poczatku roku
2020 na biezaco analizowane sg przychody z tego tytutu i przekazywane
Kierownikom oddziatéw. W roku 2020 wykonanie byto na poziomie
16.088.940,77 zt, a w 2021 nastgpit wzrost do 20.124.823,25 zt, czyli rok do
roku wzrost 0 4.035.882,48 zt.

Zwiekszenie przychoddw poprzez podniesienie standardu potoznictwa oraz
wykonanie wiekszej liczby zabiegdw nielimitowanych - realizacja od Il kwartatu
2021 r.

Standard oddziatu potozniczego zostat podniesiony poprzez remont oddziatu
i wyposazenie w sprzet medyczny.

10) Eliminacja godzin nadliczbowych - realizacja na biezgco od 2020 r.

W dziatach niemedycznych od 2020 r. zostata wyeliminowana praca
w godzinach nadliczbowych, natomiast w oddziatach medycznych praca
w godzinach nadliczbowych odbywa sie wtedy, kiedy jest wieksza ilos¢
pracownikow na zwolnieniach lekarskich.

11) Przyjecie zasady - struktura realizowanych zabiegéw i procedur w kierunku

Swiadczen wyzej wycenionych - realizacja na biezagco od 2020 r.

Od roku 2020 co kwartat przekazywane sg Kierownikom Oddziatéw informacje
dotyczace pracy oddziatéw, takie jak wartos¢ wykonanych umoéw, koszty,
obtozenie, wynik finansowy oraz wykonane procedury wraz z wskazaniem
informacji co jeszcze mozna zrobi¢, zeby oddziat uzyskat wiekszy przychdéd
i zarobit na poniesione koszty.

12) Wdrozenie Kompleksowej Opieki po zawale miesnia sercowego (KOS ZAWAL)

w ramach umowy podstawowego szpitalnego zabezpieczenia opieki Swiadczen
zdrowotnych - realizacja do konca 2021 r.

Z dniem 01.01.2022 r. zostata podpisana umowa z NFZ na $wiadczenia
nielimitowane rehabilitacyjne po zawale migénia sercowego ( KOS ZAWAL ), tym
samym zwiekszenie tézek 10 na 20. Dzieki takim dziataniom Szpital zwiekszy
przychody roku obrachunkowego.

13) Wdrozenie Rehabilitacji pacjentow - ozdrowiencow COVID19 - Szpital probuje

uzyska¢ w tym zakresie kontrakt z NFZ.

14) Pozyskanie dla oddziatu Patomorfologii Akredytacji Ministra Zdrowia - realizacja
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do konca 2022 r. - dziatania w toku, pozyskanie przez Kierownika Oddziatu
statusu akredytora co utatwi przeprowadzenie akredytacji w Szpitalu.
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15) Pozyskanie dla szpitala certyfikacji ,Szpital bez bolu” - realizacja | kwartat 2021 r.
- ze wzgledu na ogtoszong pandemie dziatania w toku, realizacja do konca 2022 r.

16) Pozyskanie dla szpitala certyfikacji ,Szpital przyjazny dziecku” - ze wzgledu
na ogtoszonag pandemie dziatania w toku, realizacja do konca 2022 r.

Odpowiadajac na pytanie zwigzane z uruchomionym programem ,Medyk Jutra”
informuje, ze Szpital na obecng chwile podpisat umowy z 6-cioma studentami uczelni
medycznych z todzi, Szczecina, Poznania i Lublina. Nadmieniam, ze szczegotowe
informacje na temat programu zostaty przedtozone cztonkom Rady Spotecznej na
nadzwyczajnym posiedzeniu w dniu 26 listopada 2021 r.

Ponadto Szpital wspoétpracuje z Urzedem Miasta i Starostwem Powiatowym w zakresie
ustalenia budzetu dla mtodych lekarzy na stypendia i $rodki pomocowe w celu
zabezpieczenia potrzeb bytowych zachecajacych do osiedlania sie i Swiadczenia pracy
w Szpitalu.

Szpital odzyskat mieszkanie, ktére do potowy lutego 2022 r. zostanie wyremontowane
i przekazane biatemu personelowi.

Jednoczesnie informuje, ze Wydziat Kontroli tut. urzedu w dniach od 1 do 29
pazdziernika 2021 r. przeprowadzit kontrole. W wystgpieniu pokontrolnym z dnia 31
stycznia 2022 r. znak WKR.1711.2.222.2021 oceniono pozytywnie funkcjonowanie
jednostki w zakresie objetym kontrolg, z wyjatkiem stwierdzonych nieprawidtowosci:

1) w zatgczniku Nr 13 do uchwaty Nr 3/80/21 Zarzadu Wojewo6dztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 28 stycznia 2021 r., brak jest informacji o obowigzku podania
daty dokumentu,

2) jednostka w 2020 r. nie dokonywata zmian w Planie finansowym w stosunku do
planu pierwotnego, pomimo odchylen we wskaznikach wykonania planu, co jest
niezgodne z art. 53 ustawy o dziatalnosci leczniczej,

3) jednostka nie udostepnita Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok
2020 w Biuletynie Informacji Publicznej, co jest niezgodne z art. 53a ustawy
o dziatalnosci leczniczej,

4) w sprawozdaniach kwartalnych o Stanie Zobowiazan wg tytutow dtuznych oraz
poreczen i gwarancji sp zoz wg stanu na koniec 4 kwartatu 2020 r. oraz Rb-Z
kwartalnych sprawozdaniach o Stanie Zobowigzan wg tytutéw dtuznych oraz
poreczen i gwarancji sp zoz wg stanu na koniec 2 kwartatu 2021 r., poprzez
niewykazanie prawidtowej kwoty w czesci E Sprawozdania Zobowigzania
z tytutu odsetek jednostek posiadajacych osobowos$¢ prawng z wytgczeniem
jednostek samorzadu terytorialnego - odsetek naliczonych od zobowigzan

Plac Teatralny 2, 87-100 Torun, tel. 56 62 18 255, mw.sekretariat@kujawsko-pomorskie.p NF :\Rl

W N OEVOZ 1wie KU SKO - POMORSKiv



wymagalnych, dla ktérych nie zostaty wystawione przez wierzycieli noty
odsetkowe oraz niewykazanie kwoty odsetek naliczonych od zobowigzan
niewymagalnych, jak kredyty i pozyczki,

5) na wydrukach wykonanych przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego dla
jednego z kontrahentéow za rok 2020 i 2021 w wielu pozycjach, brak jest
zrozumiatych zapisow ksiegowych umozliwiajacych zweryfikowanie danych
ksiegowych w celu wtasciwego nadzoru nad realizacjg przedmiotu zamoéwienia.

Z wyrazami szacunku

Otrzymuja:

1. Adresat

2. a/a
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