
UZASADNIENIE 
 

1. Przedmiot regulacji: 
Niniejszą uchwałą dokonuje się zatwierdzenia programu naprawczego Wojewódzkiego 

Ośrodka Medycyny Pracy w Toruniu, uwzględniającego raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej, o którym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności 
leczniczej, na okres od 2021 roku do 2023 roku. 

 
2. Omówienie podstawy prawnej: 

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o działalności leczniczej (Dz. U. z 2021 r. poz. 711,  
z późn. zm.), jeżeli w sprawozdaniu finansowym wystąpiła strata netto, kierownik 
samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesięcy od upływu 
terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporządza program naprawczy,  
z uwzględnieniem raportu, o którym mowa w art. 53a ust. 1 ww. ustawy, na okres nie dłuższy 
niż 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzącemu w celu zatwierdzenia. 
 
3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 

Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 
 

4. Uzasadnienie merytoryczne: 
W roku 2021 w zatwierdzonych sprawozdaniach za rok 2020 samodzielnych 

publicznych zakładów opieki zdrowotnej, dla których podmiotem tworzącym jest Samorząd 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego, stwierdzono, iż w Wojewódzkim Ośrodku Medycyny 
Pracy w Toruniu wystąpiła strata netto w wysokości 101.695,79 zł, która zostanie pokryta  
z zysków lat przyszłych z odbudowanego z funduszu zakładu. Strata netto za 2020 r. po dodaniu 
kosztów amortyzacji, ma wartość dodatnią.  

Sprawozdanie finansowe zatwierdzono uchwałą Nr 27/1078/21 Zarządu Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 14 lipca 2021 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania 
finansowego za rok 2020 Wojewódzkiego Ośrodka Medycyny Pracy w Toruniu. 

Raport został przyjęty uchwałą Nr 48/1993/21 Zarządu Województwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 8 grudnia 2021 r. w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 
samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej. 

Sytuacja finansowa  Wojewódzkiego Ośrodka Medycyny Pracy w Toruniu uległa 
pogorszeniu w 2018 r. po likwidacji Przychodni APL przy ul. Gagarina 39 i przeniesieniem 
świadczeń podstawowej opieki zdrowotnej na ul. Bydgoską  76, czego następstwem jest 
rezygnacja blisko połowy pacjentów zadeklarowanych do lekarza POZ. Ponadto w 2020 r. 
epidemia koronawirusa przyczyniła się do zmniejszenia przychodów z tytułu świadczeń 
medycyny pracy.   

Przedłożony program naprawczy Wojewódzkiego Ośrodka Medycyny Pracy w Toruniu 
ma na celu poprawę sytuacji finansowej i ekonomicznej jednostki, poprzez m.in.: 
-  zmianę struktury organizacyjnej, optymalizację zatrudnienia, zmniejszenie liczby 

stanowisk kierowniczych, a tym samym zmniejszenie kosztów wynagrodzeń, 
-  zwiększenie realizacji badań i usług komercyjnych, tj. badań stroboskopowych krtani, 

wydawanie zaświadczeń orzeczniczych, świadczeń diagnostycznych usg i echo, co 
zwiększy ilość przychodów z działalności komercyjnej, 

-  realizację w pełni kontraktu z NFZ i negocjacje co do jego zwiększenia w poradniach 
specjalistycznych,  

-  rozwijanie działalności najlepiej wycenianych procedur medycznych, likwidację najmniej 
rentownych. 

 



5. Ocena skutków regulacji: 
Skutkiem regulacji będzie wypełnienie zapisów art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia  

2011 r. o działalności leczniczej.  


