
UZASADNIENIE 
 

1. Przedmiot regulacji: 
Niniejszą uchwałą dokonuje się zatwierdzenia programu naprawczego Sanatorium 

Uzdrowiskowego „Przy Tężni” im. dr Józefa Krzymińskiego w Inowrocławiu s.p.z.o.z.,  
uwzględniającego raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, o którym mowa w art. 53a ust. 1 
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej, na okres od 2021 roku do  
2023 roku. 

 
2. Omówienie podstawy prawnej: 

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o działalności leczniczej (Dz. U. z 2021 r. poz. 711,  
z późn. zm.), jeżeli w sprawozdaniu finansowym wystąpiła strata netto kierownik 
samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesięcy od upływu 
terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporządza program naprawczy,  
z uwzględnieniem raportu, o którym mowa w art. 53a ust. 1 ww. ustawy, na okres nie dłuższy 
niż 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzącemu w celu zatwierdzenia. 
 
3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 

Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 
 

4. Uzasadnienie merytoryczne: 
W roku 2021 w zatwierdzonych sprawozdaniach za rok 2020 samodzielnych 

publicznych zakładów opieki zdrowotnej, dla których podmiotem tworzącym jest Samorząd 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego, stwierdzono, iż w Sanatorium Uzdrowiskowego  
„Przy Tężni” im. dr Józefa Krzymińskiego w Inowrocławiu s.p.z.o.z  wystąpiła strata netto  
w wysokości 2.754.340,87 zł, która w całości jest pokryta z funduszu zakładu. 

Sprawozdanie finansowe zatwierdzono uchwałą Nr 28/1161/21 Zarządu Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 22 lipca 2021 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania 
finansowego za rok 2020 Sanatorium Uzdrowiskowego „Przy Tężni” im. dr Józefa 
Krzymińskiego w Inowrocławiu s.p.z.o.z.   

Raport został przyjęty uchwałą Nr 48/1993/21 Zarządu Województwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 8 grudnia 2021 r. w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 
samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej.  

Sytuacja finansowa Sanatorium Uzdrowiskowego „Przy Tężni” im. dr Józefa 
Krzymińskiego w Inowrocławiu s.p.z.o.z. uległa znacznemu pogorszeniu w 2020 r. w związku  
z pandemią koronawirusa, wprowadzonymi obostrzeniami skutkującymi zawieszeniem 
działalności Sanatorium na około 6 miesięcy 2020 r. W tym okresie Sanatorium nie generowało 
przychodów, a ponosiło stałe koszty. 

Sanatorium Uzdrowiskowe „Przy Tężni” im. dr Józefa Krzymińskiego w Inowrocławiu 
s.p.z.o.z., aby przywrócić dodatnie wyniki finansowe planuje: 
-  utrzymanie wysokiego średniego obłożenia miejsc pobytowych w Sanatorium na poziomie 
      powyżej 85% w osobodniach, 
-  rozszerzenie oferty sanatoryjnej dla pobytów komercyjnych poprzez rozwój turystyki 

uzdrowiskowej, 
-  od dnia 1 stycznia 2022 r. podniesienie cen pobytów pełnopłatnych o charakterze 

rehabilitacyjno-turystycznym, ze względu na postępujący w kraju wysoki poziom inflacji, 
-  zintensyfikowanie działań promocyjno-marketingowych oraz zmiana wizerunku strony 

internetowej, 
-  otrzymanie dofinasowania w wysokości 2.500.000,00 zł z budżetu województwa kujawsko-

pomorskiego na 2021 r. na przebudowę lewego skrzydła segmentu A, które planowane jest 
na I półrocze 2022 r. W 2021 r. Sanatorium dokonało przebudowy  prawego skrzydła 
segmentu A ze środków własnych, 



-  optymalizację kosztów pracy poprzez comiesięczną analizę efektów wdrażanych innowacji  
z zakresu lecznictwa uzdrowiskowego, 

-  optymalizację stanów magazynowych w obszarze zapasów materiałowych o charakterze 
technicznym i budowlanym. 

 
5. Ocena skutków regulacji: 

Skutkiem regulacji będzie wypełnienie zapisów art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia  
2011 r. o działalności leczniczej.  
 


