Zalacznik do zatacznika nr 1 do uchwaly Nr 48/1993/21 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 8 grudnia

2021 r.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 A Rok 2021 ; Rok 2022 - Rok 2023

Wartosé B Wartosé e Wartoié Dteira Wartosé e Wartosé o Wartoé¢ O
wskainika wskaznika wskainika e wskainika < wskainika e wskainika etk

1) wskainik 2yskownosci netto (%)
ponizej 0% -0 : : 3
od 0% do 2,0% -3 4,57 5 141 3 2,88 4 0,23 3 0,13 3 0,13 3
powyiej 2,0% do 4,0% -4 i

powyiej 4,0% -5

2) wskainik zyskownoéci dziatalnogci
operacyjnej (%)
Wskainiki | ponizej 0% -0 : : )2
4 :
2yskownosci |od 0% do 3,0% .3 71 4 1,44 3 2,77 3 0,31 3 02 3 0,2 3
powyzej 3,0% do 5,0% -4
powyiej 5,0% -5

3) wskainik zyskownoci aktywow (%)
ponizej 0% -0 -
od 0% do 2,0% -3 342 4 1,12 3 2,43 4 0,19 3 0,11 d 0,11 3
powyiej 2,0% do 4,0% - 4 5

powyiej 4,0% =5

RAZEM 13 9 11 9 ] 9

1) wskainik biezacej plynnosci
ponizej 0,60 -0

0d060do1,00 4 _ A
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 1,55 12 1,63 12 17 12 Co141 B 1,12 8 1,28 8
powyzej1,50do 3,00 -12 e i :
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskainiki |krotkoterminowe =02zl -10

plynnosci

2) wskainik szybkiej plynnosci
poniiej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8 5 5 - i

powyiej 1,00 do 2,50 - 13 137 13 1,46 13 1,49 13 4,19 13 0,89 ; 8 102 ed3
Powyiej 2,50 lub jeieli zobowiazania
krétkaterminowe=0zf -10

RAZEM 25 25 25 . a1 16 > : 21

1) wskaznik rotacji naleznoéci [w dniach)

ponize] 45 dni -3 o

od 45 dni do 60 dni =l 73,35 1 60,97 2 48,33 2 47,5 2 1475 2 49,1 iy

od 61 dni do 90 dni -1 :

powyzej 90 dni -0
Wskazniki

efektywnosci

2} wskanik rotacji zobowigzan (w dniach)
Cm i 35,24 9 34,38 7 37,22 7| 4228 7 43,14 7 44,88 7
od 61 dni do 90 dni -4 ' f ¢ ) | 4 g A
powyzej 90 dni -0 : 3

RAZEM 8 9 s [ 9i i 9 = e

1) wskaénik zadluzenia aktywow (%)
poniiej 40% -10 g : :
od 40% do 60% -8 16,66 10 15,92 10 17,88 10 17,56 ; 10 1834 | 10 18,09 10
powyie] 60% do 80% - 3 ! S i

powyie] 80% -0

Wskazniki
zadiuzenia

2) wskainik wyplacalnoéci

od 0,00 do 0,50 -10

od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

0d 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 -0

03 10 0,29 10 032 10 0,33 10 034l 10 i 033 10

RAZEM 20 20 20 20 20 20

LACZNA WARTOSCE PUNKTOW 66 63 65 59 54 59

taczna ocena w wysokoéci 65 punktdw na 70 mozliwych (tj. 92,9%) w roku 2020 wskazuje na dobrg kondycje finansowo-ekonomiczna Centrum Onkologii im. prof. Fr. tukaszczyka w

Bydgoszczy.

Dodatnie wartosci wskaznikéw zyskownosci informuja o racjonalnym Bospodarowaniu, a przychody podmiotu w petni pokryty poniesione koszty.

Wskazniki plynnosci wskazuja na zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan, Wskainik efektywnosci rotacji naleznoéci pomiedzy 47 a 60 dni oznacza, ze podmiot moze mied trudnosci ze Scigganiem naleznodci za éwiadczone uslugi. Wg
Szpitala wystepuje tendencja do opézniania przez NFZ rozliczania platnosci za éwiadczone ustugi w ramach pakietu onkologicznego i programow lekowych,

Wskainik efektywnosci rotacji zobowigzan pomigdzy 34 a 44 dni informuje, e zobowizzania regulowane 53 do 60 dni i nie ma trudnotci w ich splacie,

Wskaznik zadluzenia aktywow wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidlowo finansuje aktywa. Wskaznik wyplacalnosci pomigdzy 0,29 3 0,34 Swiadczy o prawidiowe]j wielkoici funduszy
obeych przypadajacych na jednostke funduszu wlasnego. Wysokosc¢ wskaznikéw zadiuzenia nie swiadczy o moiliwosci utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan przez
podmiot.

Prognoza na lata 2021-2023 zaklada uzyskanie 54 i 59 punktow przy uzyskaniu wysokich wskaznikéw zadluzenia i plynnosci. $wiadczy to o racjonalnym gospodarowaniu érodkami bez
ryzyka utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzari, Niemniej jednak utrzymujaca sie tendencja opdzniania przez NFZ rozliczania i platnosci za wykonane éwiadczenia

moze zagrozi¢ utrzymaniu biezacej plynnosci Centrum.

s

Sporzadzil: Paulina Karpik-Riekarek! .
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RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWE!

Centrum Onkologii im. Prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy

nezwa jednostkl

I. WPROWADZENIE DO RAPORTU

udzielanio $wiadczeri zdrowatnyeh oraz ksztotcenta | doskonalenia kadr medycznych,

W uznanfu wysakie) jokosct Swilodczonych ustug w 2019 roku Centrum otrzymalo certyfikat akredytacylny potwierdzalgey spefniente 91% wymagonych standarddw. Jest to Jeden
z najwyiszych wynikéw w historii akredytacji przyznany osrodkowi opieki zdrowotnef. Ogromnym wyrdinieniam bylo réwnie zojecie przez szpital w rankingu przygotowywanym
przez Centrum Monitorowania Jakoscl w Ochronle Zdrowia oraz dzienntk "Rzeczpospolita” druglego migjsca,

W Centrum Onkologii od lat Junkcjonuje Zintegrowany System Zarzqdzania oporty na wymogoniach norm 1S0 9001, IS0 14001, IS0 27001. Od 2016 rokuy zaklady diagnostyczne
Centrum Onkologht w tym Zaklad Mikrobiclogli oraz Zakfad Diagnostyki Laboratoryjne posiadajg status laboratoridw akredytowanych przez Polskile Centrum Akredytacl na
2godnosé z norme ISO 15189, co potwierdzlly takie audyly nadzoru w ob vawu laboratoriach przeprowadzone w kolelnych trzech latach,

Naleiy podkreslic, ie zakiad Mikroblologii jest plerwszym publicznym laboratorium w Polsce akredytowanym na zgodnodé z normug IS0 15189,

Z kolel potwierdzeniem wysckie] jokosc! bador wykonywanych w Zakfodzle Genetyki | Onkologhl Molekularnej sq liczne krafowe oraz mlgdzynarodowe kontrole Jjakosci: EMQN,
NEQAS, GenQA, FQA.

Uzyskane certyfikaty sq $wiadectwem dziclonia 2godnego z najlepszg prakiykg, kidrego celem jest dostarczenie wiarygodnych wynikéw badari w procesie diagnozowania i
leczenia pagjentow.

W Centrum prowadzona jest profilaktyka, edukacja zdrawotna, wysokospecjalistyczna diagnostyka oraz skofarzone leczenle nowotwordw, zgodnie z przyjetymi Swiatowymf
stondardami;

- w diagnostyce wykorzysiuje sle m.in, noweczesne technlkl obrazowania: pozytono wq emisying tomografle, rezonans magnetyczny i tomografie komputerowg,

- skajarzone leczenle operacyfne prowadzone fest wraz 2 chirurgiq plastyczng i rekonstrukcyjng, radioterapig wykorzystujgcg nigkonwencjonalne metody napromleniania,
brachyterapig - wigeznie z radioteraplq stereotaktyczng guzéw mdzgu, chemioteraply z uwzglednleniem nafnowszych na éwlecle lekdw orgz teraplg celowang molekulamie,

- vsrodek zapewnla telefonicang rejestracie, moHiwosé wybory lekarza, opieke psychologiczng, rehabliitacle, o takie konsultocle medyczne z zagrankeznym| speciolistamt.

Il. ANALIZA SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWE! ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czgsc tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan

finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)
w groszach

Wykonanie Prognoza

Lp, Tresé
2018r. 2019+, 2020r, 2021, 2022 v, 2023 r.

1. 2, A 4.

I |Wartoici nlematerialne | prawne 888 404,22 1137 969,57 1177977,78 1177 877,78 11779772,78 1177977,78

Il ]Rzeczowe akbywa trwate 374990 001,81 375415 244,37 363 264 576,02 402 693 158,35 413 010 798,05 401 183 511,98
Il | Naleinosei dlugoterminowe
IV, [Inwestycje dlugoterminowe
V. iblugoterminuwe rozliczenia migdzyokresowe 7084164 74 153,66 138 694,79 150 345,15 150 345,15 150 345,15

16 664 039,04 18 328 505,81 20160 267,68

L [Zapasy 10919 090,04 10 610 933,60 15150 126,11

1. INaleznodci krétkoterminows, w tym: 70974 867,62 56 236 556,24 52 271 737,53 55681 307,10 59 330 788,55 59 330 788,55
- od Jednostek powlgzanych z tytulu dostaw | ustug, w tym:
- 0 okresie splaty powyze] 12 m-cy '
- od pozostalych Jednostek 2 tytulu dostaw | ustug, w tym: 67 957 402,00 52877 725,88 48 716 708,19 52326 877,76 55 775 759,21 55 775 759,21
- o akresle splaty powyie] 12 m-cy
Il finwestycle krétkoterminowe 13 558601,79 30 5456 526,25 55 363 658,92 35 499 624,55 12 418 575,14 22 706 910,56

IV, KrétkotermInowe rozliczenia miedzyokresowe 6 022 253,48 7191 076,48 8 395 934,21 8 395 934,21 8 895 934,21 889593421

(98 513313 329,60 | 813605

lusz} y 56388532 0505 8
Kapitatl (fundusz) podstawowy 151 880 591,54 151 880 591,54 151 880 591,54 151 880591,54 151 880 591,54 151 880 591,54

Il |Maleine wptaty na kapitat pod v {wielkoi¢ uj )

I JUdzialy [akcle) wlasne {wielkos¢ ufemna)

W. |Kapital (fundusz) ZApasowy 94 099 897,60 110442 192,14 115 816 441,82 127 683 243,78 128525 239,78 129 182 324,82
V. IKapltat {fundusz) z aktuallzacjl wyceny

VI. [Pozostale kapltaly {fundusze} rezerwowe

VIL |Zysk (strata)  lat ublegtych
VIIL | Zysk {strata) netto 16342 294,54 5374 249,68 11 866 801,96 941 996,00 557 085,04 557 085,04
X, 10dpisy z zysku netto w ciagu roku ohrotowego (wlelko$é ujemna)




RACHUNEK ZYSKOW 1 5TR

338149342,74

361 665 585,97

383 611 465,16

38749124300

414 608 357,08

414 608 357,08

Przychiody netto ze sprzedaiy [ zréwnane z riml
B Koszty drlalalnosel operacyjnej 335 (36 285,36 864 498 774,09 396 469 841,95 398 850 739,00 426 352 764,04 426 352 764,04
€ |evsk( stratayzo sproedagylan)y. s enzesyas 1285837679 | - 1183949600~ |- 2174440696 | . -11733406,95
D |Pozostale przychody operacyjne 19145 E,-se 15828 840,74 27 736 844,70 14185 524,00 14 185 624,00 14 185 624,00
E |Poxostafe koszty operacyjne 5418 737,55 11 486 018,26 3500 870,18 1582 899,00 1582 899,00 1582 898,00

T

brat) 2 drialalnogel oneracylne{lGHD:E) 1371597, BaR s, 85831
Przychody finansowe - 237 117,52 394 258,84 916102,64 60 000,00 50 000,00 60 000,00
H |Koszty finansowe 633 406,37 425 409,52 304 I591,41 266 233,00 266 233,00 266 233,00
1 fayskistea) britio (ke G4azEsESL- 6a4 $85308,96° 1 -* 1036505,00 - 65208504 | . 65208504
1 |Podatek dochodowy 101 364,00 92 238,00 122 507,00 95 000,00 45 G00,00
K |Pozostale chowiazkowe xmniej fa zysku {zwig ia straty)
U [evsk strata neteo LLRT- R STORSO4 | 657 08508

przychody ogdlem 357532 087,82 381 886 589,55 412 264 412,50 401 736 867,00 428 853 981,08 428 853 981,08
koszty ogdlem 341088 429,28 376 420 201,87 400 275 103,54 400 699 871,00 428 201 896,04 428 201 896,04
amaortyzacja roczna 24762 530,22 25 654 971,90 25 987 194,77 23 525 426,00 24701 697,30 24 701 697,30
naleinoscl wymagalne 7 350 762,90 8060 042,31 1034027,38 500 000,00 500 000,00 500 060,00

zohowlqzanla wymagalne

11371477,97

10 859 098,99

22 854 756,88

3

4.

2.

A 1Pzepa‘ywy plenigine z dzlatalnosci operacyjne] 9930322,12 33 652 018,85 38 569 472,80

B. |Pzeplywy pieniaine 2 dzlafalnoscl Inwestyeylne] -28 992 856,30 -26 778 798,03 -12 685 787,08 -61 666 721,85 -33 358 305,00 -12 500 000,00
C. JPzeptywy pienigine z dzfatalnoscl finansowe] 3 046 595,99 10114 704,63 -1 066 553,07 30431 209,60 -611 842,42 -566 452,46
D. Przeplywy Srodkéw plenlginyeh natto (A+-B+-C) -16 015 938,19 16 987 924,46 24 817 132,67 19 864 034,28 -23 081 048,50 9788 304,92

Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2019w 2014, 2039, 2024, 2024 r. 2023+,
8.

WikazZnlk zyskownosci natto (%)
wyni netta*100 / praychody cadlern

Lai

2,88

0,23

0,13

0,43

Wskainik zysh écl dxlatalnodcl operacyjne] {96}
wynik z dzlafain.operacyinef* 100 / preyehody netto re spreeduy | rrdwnane

nimispozostale przychody operacyine

L44

2,11

0,31

0,20

0,20

Wekainik zyskownosci aktywéw (%)
Wynik netto*100 £ Srednl stan aktywéw

1,12

2,43

0,19

0,11

'Wskaintk blezacej plynnoscl
aktywd obrotowe-nafenoscl krotkoterm. z tytufu dostow | ustug o okreste splaty
pawyle] 12 m-ey-krStkotenn, rozliczenio migdryokres. / zobowlgz. krdtkaterm.-
zohowlgzania z tytutu dostaw ! ustug o okreste wymagalnodel powyief 12 m-
cytrererwy na zobowlgz. krétkoterm.

1,55

1,20

1,41

1,12

1,28}

2

Wiskatnik szybkie] plynnascl

kiywa obrotowe-nofeinosc! krdtkoterm, z tytuly dostaw | usiug o okresle splaty
powyief 12 m-cy-ke ozl ipdzyolres.- tup bow
krétkoterm.- zobuwiqzanio z tytult dostaw { ustug, o okresie wymogoinosc powyie]
12 m-cyrrezerwy na zobowigz. krdthotarm,

1,46

1,48

0,89

1,02

fiskaZnik rotac]i naleinosci {w dnlach)

neito ze sprzedasy | zrdwnene 2 rim!

Lo |éreni stan aoleinosel z ey, dostow i ushug* llczbor dnl w okreste (365) /7 praychody 73.35 60,97 48,33 A7,50 47,50 49,104
netin ze spreedady | zrdwnane £ nimi
Wakaénik rotacjl zobowigza {w dniach)

2. Ysrednt stan zobowlgzarh 2 tyk. dostaw | ushag® lczba d! w okrasle (365) / praychody 35,24, 34,38 37,22 42,28 43,14 44,88

Wakainik zadiuzenla aktywow (%)

1. gz irezerwy na zobowiz, / aktywa 16,66 15,52 17,88 17,56 18,34 18,09
razen
Wskainilk wyplacalodci

2, i bowigz. kit +rezerwy na zobowlgz, [ fundusz 0,30 0,29 0,32 0,33, 0,34 0,33
widgsay




Zalacznik nr 1
CZESC OPISOWA
ANALIZY SYTUACJH EKONOMICZNO — FINANSOWEJ

Na dzien 31.12.2020 r. suma bilansowa zgodnie ze sprawozdaniem
rocznym wynosita 495.762.705,36 zt i byla o 3,02% wyzsza niz w roku
poprzednim.

Aktywa trwale w stosunku do roku poprzedniego odnotowaly zmniejszenie
0 3,2% tj. 12.046.119,01 zt z uwagi na fakt, iz warto$é¢ odtwarzanego majatku
trwatego byla nizsza niz roczny koszt amortyzacji.
Aktywa obrotowe zwiekszyly sie¢ 0 25,43% tj. 0 26.596.364,20 zi.
Na zmiane ztozyly si¢ czynniki:
—zmniejszenie o 7,05% naleznosci krotkoterminowych (zmiana nominalna
3.964.818,71 zb), .
— zwickszenie o 42,78% zapaséw (zmiana nominalna 4.539.192,51 z1),
— zwigkszenie o 81,24% inwestycji krotkoterminowych — $rodki pieniezne
(zmiana nominalna 24.817.132,67 zt).
Na szczegolng uwage zastuguje wzrost wartosci zapasow. Duzy wzrost wartosci
zapaséw materialéw, bo az o zmianie o 42,93% (nominalnie o 4.545.920,32 zf)
zwigzany jest 7 panujaca sytuacjg pandemii, w ktérej popyt na materialy
medyczne i na srodki ochroriy indywidualnej (sprzet jednorazowy — maseczki,
rekawiczki, fartuchy, kombinezony itp.) przewyzsza podaz, co spowodowato
drastyczny wzrost cen siggajgcy w niektorych przypadkach 500%. W zwigzku
z powyzszym na koniec roku obrotowego zaobserwowano najwyzszy wzrost
wartoSci przechowywanych materialdéw w magazynie sprzetu jednorazowego
w Dziale Centralnej Sterylizacji. Jednoczesnie zuwagi na wprowadzenie w roku
2020 nowego swiadczenia medycznego — testy SARS-CoV-2 - realizowanego
przez laboratorium Zakfadu Patologii Nowotwordw, takze w tym magazynie
zaistniata koniecznos$¢ przechowywania wigkszej ilosci  odczynnikow,

co przetozyto sie na wyzszy stan magazynowy w stosunku do roku poprzedniego.



W roku 2020 Centrum Onkologii pozyskato $rodki finansowe na zakup
wysokospecjalistycznej  aparatury  medycznej,  doposazenie  Centrum
oraz termomodernizacje. Srodki uzyskano z Ministerstwa Zdrowia oraz

programow RPO w ramach nastepujgcych umow:

— 1/18/4/2020/12/343 500.000,00 zt,
- WP-II-B.433.3.6.1.2019 334.808,09 zl,
- WP-II-C.433.3.87.2017 220.024,43 zt.

Wysoki wzrost wynoszacy 132,36% (nominalnie 521.843,80 zt) przychodéw
finansowych zwigzany jest gldwnie z uzyskanymi odsetkami od Kujawsko-
Pomorskiego Narodowego Funduszu Zdrowia z tytulu wygranej sprawy sadowe;j
za podane w roku 2017 leki (programy lekowe) — wartos¢ odsetek 782.271,76 z1.
Zgodnie z rachunkiem przeptywow pienigznych dziatalnos¢ operacyjna
wygenerowala dodatnie przeptywy w wysokosci 38.569.472,80 zi.
W obszarze dzialalnosci inwestycyjnej wydatki byly wyzsze niz wptywy (ujemny
przeptyw w wysokosci 12.685.787,06 zt).
Rowniez ujemne przeptywy w wysokosci 1.066.553,07 zt wygenerowane zostaty
z dzialalnosci finansowej, na ktérg skiladata sie¢ glownie sptata kredytow,
pozyczek 1 odsetek w tgczne] wartosci 3.455.204,45 zt, a takze pozyskane srodki
przez Centrum na realizacje dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycyjnej w kwocie
2.388.651,38 zt.
Ostatecznie przeptywy pieniezne byly dodatnie i wyniosty na dzien bilansowy -
24.817.132,67 zt. Jednoczesnie w dziale B. pozycja III.1.C  bilansu
sporzadzonego na dzien 31.12.2019 r. srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
wykazuje na dzien bilansowy zwiekszenie $rodkéw pienieznych o kwote

24.817.132,67 zt.

Bydgoszcz, dn. 28.05.2021 r.

DYREKTOR DS EKONOMICZNYCH
GLOWNT IOWY
CENTRUN LOLOGIT

w B mefc

mgr At Khisprowicz



Zalgeznik nr 2

OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY
SYTUACJI EKONOMICZNO -FINANSOWEJ

Punktem wyjécia dla prognozy roku 2021 byla wartosé zaewidencjonowanych
przychodéw i kosztéw roku 2020 po wyeliminowaniu zdarzeni o charakterze
jednorazowym np. $wiadczenia ponad limitowe z lat ubieglych uznane
i zarachowane do przychodéw roku 2020.
W planie zatozono nieznaczny, wynoszacy 5% wzrost przychodéw z Narodowego
Funduszu Zdrowia.
Szacujgc koszty, uznano, ze koszty roku 2021 utrzymajg si¢ na réwnie wysokim
poziomie, jak w roku 2020, migdzy innymi ze wzgledu na trwajaca pandemie
CoV SARS 2.
W planie finansowym uwzgledniono wyzsze niz w roku 2020 koszty osobowe
z tytuhu:

- wynagrodzen — planowane wyrdéwnanie wynagrodzen zwigzane

z¢ wzrostem od dnia 01.01.2021 r. minimalnego wynagrodzenia,
- skladek ZUS od wynagrodzen ~ planowane wyréwnanie wynagrodzef
zwigzane ze wzrostem od dnia 01.01.2021 r. minimalnego wynagrodzenia,

— sktadek na pracownicze programy kapitatowe,
W przypadku osiggniecia zaplanowanych przychodéw w  wysokodei
401.736.867,00 zt oraz poniesicnia kosztéw w wysokosci 400.699.871,00 zi,
Centrum Onkologii powinno na dzien 31.12.2021 r. wygenerowaé nadwyzke
brutto w wysokosci 1.036.996,00 zt. Po obciazeniu podatkiem dochodowym
od os6b prawnych osiggnigta nadwyzka finansowa netto powinna wyniesé

941.996,00 zt.



Zalacznik nr 3

INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH
MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Na sytuacje¢ ekonomiczno-finansowg jednostki niekorzystnie wptywa zbyt dhugi
okres rozliczania przez Narodowy Fundusz Zdrowia $wiadezen zdrowotnych
udziclonych przez Centrum Onkologii 2z zakresu pakietu onkologicznego,
kompleksowej opieki medycznej nad $wiadczeniobiorca z nowotworem piersi
oraz programow lekowych.

Zgodnie z zalozeniami ustawy od 1 stycznia 2015 r. pacjenci z podejrzeniem
nowotworu s leczeni w ramach szybkiej terapii onkologicznej. Szybka terapia
onkologiczna jest rozwigzaniem organizacyjnym, ktérego celem jest sprawne
przeprowadzenie pacjenta przez kolejne etapy diagnostyki i leczenia.
Zniesienie limitéw na diagnostyke¢ i leczenie nowotwor6w miato usprawnié
ten proces, a Swiadczenia wykonane na podstawie karty diagnostyki i leczenia
onkologicznego powinny by¢ rozliczane do pelnego wykonania, zgodnie
z art. 136 ust. 2 pkt 1 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkow publicznych (Dz.U. 2019 poz. 1373
z pézn. zmianami).

Obserwujemy ponownie coraz wigksze opdznienia w rozliczaniu procedur
wykonanych w ramach pakietu onkologicznego, kompleksowej opieki medycznej
nad $wiadczeniobiorcg z nowotworem piersi, programow lekowych.

Na dziet sporzadzenia Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej nadal
pozostajg nierozliczone Swiadczenia z zakresu pakietu onkologicznego wykonane
w roku 2020 o wartosci 230.522,02 zt, dodatkowo na dzien 19.05.2021 roku
wartos¢ nierozliczonych $wiadczen pakietowych wynosi 7.779.473,44 at,

swiadczen z zakresu kompleksowej opieki medycznej nad $wiadczeniobiorcg



Zalagcznik nr 4

ZAKONCZENIE RAPORTU

Laczna ocena wskaznikowa w wysokosci 64 punktow na 70 mozliwych
(. 91,43%), okreslonych na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zakltadow opieki zdrowotnej, wskazuje
na dobra kondycje finansowo-ekonomiczng Centrum Onkologii w Bydgoszczy
w roku 2020.

Dodatnie wartosci wskaznikow zyskownosci informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu w petni pokryty poniesione koszty.
Poziom wskaznikow ptynnosci oraz wskaznika wyptacalnosci nie wskazuje
na wystgpienie ryzyka utraty przez jednostke zdolnosci do terminowego
regulowania zobowiazan, niemniej utrzymujaca si¢ tendencja opdzniania
przez Narodowy Fundusz Zdrowia rozliczania 1 platnosci za swiadczenia
wykonane w ramach pakietu onkologicznego 1 programéw lekowych

moze zagrozi¢ utrzymaniu biezgcej ptynnosci Centrum.

Bydgoszcz, dn. 28.05.2021 r.

DYREIKTOR
mgr AninsAie sprowicz CENTRUM KOLOGI|

el

peof. dr hab, n. medNyahusz Kowalewski



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuaciji ekonomiczno-finansowej
Kujawskao-Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA

GRURA WSKAZNIKI Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023

Wartosé Wartoéé Wartosé Wartos€ Wartosé Wartosé
£ Ocena ; Ocena = Ocena & Ocena : Ocena 7 Ocena
wskaZnika wskafnika wskainika wskainika wskainika wskainika

1) wskaénik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -3,21 0 0,64 3 3,13 4 0,23 3 0,45 3 0,66 3
powyiej 2,0% do 4,0% -4
powyiej4,0% -5

2) wskainik zyskownosci dzialalnoéci
operacyjnej (%)

Wskainiki |ponizej 0% -0

zyskownosci [od 0% do 3,0% -3 2,09 0 L 3 e 4 g1 L o i O ; 3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyiej5,0% -5

3) wskainik 2yskownosci aktywéw (%)
ponizej 0% -0 2
od 0% do 2,0% -3 5,32 0 1,25 3 6,27 5 0,53 3 0,96 3 1,49 i3
powyiej 2,0% do 4,0% - 4 :

5

powyiej4,0% -5

RAZEM 0 Ll 13 : 9 g 9

1) wskaénik biezgcej plynnosci
poniiej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4 :
powyiej 1,00 do 1,50 - 8 1,59 12 1,75 1z 1,35 8 1,59 12 1,52 iz 1,33 8
powyiej1,50do 3,00 -12 :

powyziej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskainiki |krotkoterminowe =02zt -10 T

plynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnoéci

ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8 £ i
L 1 1,66 13 8 =3

AT 1,46 3 i 0,99 1,38 : 13 1,42 13 12 13

powyiej 2,50 lub jezeli zobowigzania

krotkolerminowe =021 -10

RAZEM 25 25 ST 25 =] 21

1) wskainik rotacji naleinosci (w dniach)

ponize] 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni =2 49,42 2 41,84 3 36,18 3 -24,14 i3 22,92 2} 22,37‘ il

od 61 dni do 50 dni g ! L : ! . .

powyiej 90 dni -0
Wskainiki

efektywnosci

2) wskatnik rotacji zobowigzan (w dniach)

do 60 dni -7 : : : PR
a0 e 24,26 7 21,67 7 32,95 7 20,84 ; 7 11_3,.99. : 7. 18,94 7

powyiej 50 dni -0

RAZEM L] 10 10 10 10 x “.10

1) wskainik zadiuienia aktywow (%)
ponizej 40% -10 D e
od 40% do 60% -8 27,96 10 30,05 10 40,07 8 32,36 10 FERL L 10 - 29,02 10
powyiej 60% do 80% -3 e 2 i ;
powyiej 80% -0
Wskainiki
zadiuienia

2) wskainik wyplacalnodci
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8 % : i

0, 52
01 1,01 do 2,00 s ,47 10 o, 8 0,79 8 0,69 8 0,51 8 SH0,5E 8
od 2,01 do 4,00 -4
powyiej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

RAZEM 20 18 16 18 18 18

LACZNA WARTOSC PUNKTOW 54 62 55 i 62 : 62 58

taczna ocena w wysokosci 55 punktow na 70 mozliwych (tj. 78,6%) w raku 2020 wskazuje na dobrq sytuacje finansowo-ekonomiczng Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii
w Bydgoszczy.

Wskaniki zyskownoici ulegly znacznej poprawie, jednak na poziomie sprzedazy nadal wystepuje strata. Szpital osiagnat zysk netto za rok obrotowy, wptyw na niego miala sytuacja
zwigzana 2 udzielaniem swiadczen dla pacjentéw covidowych. W 2021 1. Szpital prognozuje wzrost przychodow z NFZ wskutek uzyskania wzrostu ryczaltu w ramach umowy PSZ oraz
konsolidacjg ustug pulmonologicznych w jednej lokalizacji. Ponadto Szpital planuje powrét do planowanych zabiegéw i hospitalizacji oraz rehabilitacji,

Wskazniki plynnosci wskazuja na zdolnoé¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan krotkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnotci do terminowego
regulowania zobowiazan.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznoici pomigdzy 22 - 49 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnoéci ze scigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi, Wskaznik efektywnosci rotacji
zobowigzan pomigdzy 18 - 32 dni, informuje, ze zobowiazania regulowane sa terminowo i nie ma trudnoéci w ich splacie. Wskaznik zadluzenia aktywéw wynosi ponizej 40 %, tj.
podmiot prawidiowo finansuje aktywa. Wskainik wyplacalnosci pomigdzy 0,51 a 0,79 $wiadczy o prawidlowe] wielkosci funduszy obeych przypadajacych na Jjednostke funduszu
wiasnego. Wysokos¢ wskaznikéw zadluzenia wynosza ponizej 40% i nie swiadczg o mozliwoici utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan przez podmiot.

Wskatzniki plynnosci, zadluzenia i efektywnosci zachowujg dobry poziom co gwarantuje bezpieczeristwo regulowania zobowigzani. Planowane zakoriczenie modernizacji Szpitala
spowoduje konsolidacjg ustug i zwiekszenie przychoddw z tytutu udzielanych swiadczen zdrowotnych. Najwieksza niewiadomg dot. dzialalanosci szpitala i udzielania ustug w ramach
NFZ jest sytuacja zwigzana z epidemia koronawirusa i jej wplywem na dzialalnosé szpitala.

Sporzgdzila: Paulina Karpik:Plekarek
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SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

(6) KUJAWSKO-POMORSKIE CENTRUM PULMONOLOGII W BYDGOSZCzZY

. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Il. ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO-

1. Czeéc tabelaryczna sytuacji ekonomiczno»finansowej

finansowych za dany rok {bilans, rachunek zyskéw i strat)

nazwa jednostki

FINANSOWE! ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

za miniony rok i prognoza na kolej

ne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan

w groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tres¢
2018r. 2019r. 2020 r. 2021r. 2022 r. 2023 r.
4] 2. 4. 5 6. L 8. 8.
BILANS
A. |AKTYWA TRWALE 24 505 286,92 23 147 306,35 29 982 374,79 33 678 640,00 34 003 152,00 34 631 400,00
I |Wartosci niematerialne | prawne 16 979,64 34361,17 13199,12 1898 054,00 1985 954,00 1573 900,00
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 24 488 307,28 23112945,18 29969 175,67 31 680 586,00 32017 198,00 32 657 500,00
Il |Naleinotci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV, |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. IAKTYWA OBROTOWE 14 856 413,83 18 620 663,26 24 070 692,35 24 975 139,86 18 152 066,56 16 226 418,56
I. )Zapasy 1040 338,31 835151,12 5719 243,30 3 006 500,00 1021 800,00 1042 200,00
Il. |Naleinosci krdtknterminowe, wtym: 9967 038,73 10 345 555,59 11 166688,11 9728 940,00 79594 600,00 8154 500,00
- od jednostek powigzanych z tytulu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0 okresie splaty powysej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-od pozostatych jednostek z tytutu dostaw | ustug, w tym: 8721121,71 9142 447,80 9958 985,34 8522 237,00 6 787 904,00 6923 700,00
- 0 okresie sptaty powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HI. {Inwestycje krétkoterminowe 1876 060,50 5659 930,91 4 B53 283,43 10152 982,86 7 293 666,56 5399 818,56
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1872976,29 1780 025,64 233077751 2086 717,00 1842 000,00 1629 900,00
AKTYWA RAZEM (A+B) 39 361 700,75 41767 969,61 54 053 067,14 58 653 779,86 52 155 218,56 50 857 818,56
PASYWA
A. |KAPITAL (fundusz) WEASNY 23 413 003,49 23 936 988,18 27 324 618,56 27 638 018,56 28 139 218,56 28 897 218,56
I. |Kapitat {fundusz) podstawowy 25323 115,59 25323 115,59 25323115,59 25323 115,59 25323 115,59 25323 115,59
IIl. |Naleine wptaty na kapital podstawowy {wielko¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il |Udziaty {akcje) wiasne [wielkogé ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Kapitat (fundusz) zapasowy 185 273,81 0,00 0,00 2001502,97 2314 902,97 2816 102,97
Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIL |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 -1910112,10 -1386 127,41 0,00 0,00 0,00
VIIL. | Zysk {strata) netto -2 095 385,91 523 984,69 3 387 630,38 313 400,00 501 200,00 758 000,00
IX. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosé ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2018 r. 2019, 2020r. 2021r, 2022r. 2023 r.
i 2 4. 5 6. 7. 8, 8.
B. ZOBOWIAZANIA 1 REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 15 948 697,26 17 830 981,43 26 728 448,58 31015761,30 24 016 000,00 21 960 600,00
I JRezerwy na zobowigzania, w tym: 355192¢8,54 4678 285,38 6389 964,30 5424 032,30 4 554 100,00 4 645 200,00
- na swiadczenia emerytalne i podobne krétkoterminows 712 469,70 773 964,50 965 232,00 869 248,00 850 800,00 867 800,00
- pozostale rezerwy krétkoterminowe 0,00 980522,94 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. |Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nl |Zobowigzania krdtkoterminnwe, w tym: 7453 780,37 7872 750,04 15 267 043,66 13 556 690,00 9912 900,00 10 111 200,00
- wobec jednestek powigza nych z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- ookresie wymagalnosej powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- wobec pozostatych jednostek z tytulu dostaw ustug, w tym: 4 280 916,51 4 735216,06 9 068 437,25 7 358 084,00 5623 700,00 5736 200,00
- 0 okresie wymagalnosci powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 11217334 0,00 0,00 0,00
V. |Rozliczenia migdzyokresowe 4942 987,35 5279 946,01 5071 440,62 12035 039,00 $ 5439 000,00 7 204 200,00
PASYWA RAZEM {A+B) 39 361 700,75 41 767 969,61 54 053 067,14 58 653 779,86 52 155 218,56 50857 818,56

.




2. Czgs¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

5 i‘",f-ntetycznu analiza poszczegdinych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowe; tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu wiasnego, zobowigzari i rezerw na
zohowigzania, rachunku zyskdw i strat rachunku przepfywu srodkdw pienieznych)

II1. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE]

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)
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RAPORTU O SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWE]

KUJAWSKO - POMORSKIE CENTRUM PULMONOLOGII W BYDGOSZCZY

Zatgcznik nr 1: Wprowadzenie do Raportu

Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy prowadzi swa dziatalnoéé
w dwoch obiektach przy ul. Seminaryjnej 1 oraz ul. Meysnera 9. Przedmiotem
dziatalnodci jest diagnozowanie, rozpoznawanie i kompleksowe leczenie ostrych
i przewlektych schorzen w zakresie choréb ptuc i gruilicy, ze szczegblnym
uwzglednieniem wczesnego wykrywania i leczenia obturacyjnej choroby ptuc,
niewydolnosci oddychania oraz diagnostyke i leczenie raka ptuc poprzez zabiegi
chirurgii klatki piersiowej, chemioterapie nowotworéw oraz rehabilitacje lecznicza.
Prowadzi i rozwija dziatalno$¢ w zakresie profilaktyki zdrowotnej i promocji zdrowia,
a takze prowadzi badania naukowe i prace badawczo-rozwojowe w powigzaniu
z udzielaniem Swiadczen zdrowotnych. Ponadto udziela éwiadczen diagnostycznych
i konsultacji dla innych podmiotéw leczniczych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Centrum swiadczy réwniez ustugi diagnostyczne i lecznicze w zakresie gruzlicy innych
narzgdow. Dla realizacji swych celéw szpital dysponuje 298 téikami, 11 oddziatami,
prowadzi specjalistyczng dziatalnos¢ ambulatoryjng w zakresie choréb ptuc,
rehabilitacje lecznicza w oddziatach szpitalnych i ambulatoryjng oraz udziela
swiadczen w warunkach domowych. Zatrudnia wykwalifikowang kadre pracownikéw:
580,23 etatow, 94 umoéw cywilno-prawnych, wg stanu na 31 grudnia 2020 roku. KPCP
w Bydgoszczy przechodzi skomplikowany proces modyfikacji infrastruktury szpitalne;j,
konsolidacji i rozwoju $wiadczonych ustug dla pacjentéw. Podejmowane w tym
zakresie dziatania maja bezposérednie przetozenie na sytuacje ekonomiczno-
finansowg jednostki, wywotujac w okresie rozwojowym i inwestycyjnym negatywne

skutki dla finansow szpitala. W roku 2020 KPCP zanotowato poprawe wskaZnikow

str. 1
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Zatgcznik nr 3: Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-

finansowej

Plan finansowy na rok 2021 zaktada zakoriczenie roku zyskiem w wysokosci 313,4 tys.
zt. Planowane przychody wynosza 133.582,2 tys. zt, z czego 75,9 % stanowig
przychody z tytutu ustug medycznych oszacowane w oparciu o wartoé¢ kontraktu z
NFZ. W przychodach ujeto prognozowany wzrost wartosci ryczattu w ramach umowy
PSZ zwigzany z planowang zmiang wartosci taryf $wiadczeri zdrowotnych. Ujeto
rowniez przychody finansowane z budzetu parstwa za $wiadczenia wykonywane w
zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19. w wysokoéci
ok. 20,8 min. zt. Przychody z dziatalnosci Kujawsko-Pomorskiego Centrum
Pulmonologii w roku 2021 zdeterminowane bedg podobnie jak w roku ubiegtym
sytuacjg epidemiczng w kraju zwigzang z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-
CoV-2. Decyzja WZ.11.967.135.2020 Wojewody Kujawsko-Pomorskiego z dnia
30 paidziernika 2020 r. do odwotania, Centrum zostato zobowigzane do
zabezpieczenia w ramach poziomu | - 5 t6zek dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia
SARS-CoV-2 oraz w ramach poziomu Il - 107 t6zek dla pacjentéw z potwierdzonym
zakazeniem SARS-CoV-2, w tym 8 tdzek intensywnej terapii. Obowiazujacy poziom
liczby tézek wytgczonych z podstawowej dziatalnoéci obowigzuje do 31 maja 2021
roku, zgodnie z kolejng Decyzjg Wojewody Kujawsko-Pomorskiego z dnia 11 maja
2021 r. Od miesigca czerwca 2021 roku szpitalne tézka covidowe beda stopniowo
odmrazane w celu uwolnienia potencjatu tézkowego z przeznaczeniem na leczenie
pacjentéw pulmonologicznych. Z powodu pandemii COVID-19 ograniczona zostata
dziatalnos¢ czesci oddziatéw szpitala, poradni specjalistycznych i zaktadu rehabilitacji.
Czgs¢ swiadczen zostata catkowicie wstrzymana, a wiele jest realizowanych wytacznie
w formie teleporady. Drugie pdtrocze 2021 roku spowoduje aktywno$¢ dziatalnosci
poprzez przywracanie planowych zabiegéw, hospitalizacji w  oddziatach
pulmonologicznych oraz korzystanie z rehabilitacji, a takze specjalistycznych porad w
poradniach przyszpitalnych. Powrdt do udzielania $wiadczen odbywaé sie bedzie

jednak z zachowaniem wzmozonej czujnosci i przy przestrzeganiu wszelkich zasad
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Planowane koszty w 2021r. to warto$¢ 133.158,8 tys. zt. Kwota ta zostata oszacowana
na podstawie danych historycznych i przewidziana na pokrycie kosztéw éwiadczer;
zdrowotnych realizowanych w poszczegélnych komdrkach dziatalnoéci. Koszty
rodzajowe ulegty zwiekszeniu o przewidywany wskaznik inflacji na rok 2021, a takze
wydatki zwigzane z przystosowaniem szpitala, wyposazeniem pracownikéw
medycznych w indywidualne srodki ochrony zwigzane z COVID-19 oraz dodatkowe
Swiadczenia pieniezne refundowane przez NFZ dla stuzb medycznych pracujgcych w
bezposrednim kontakcie z chorymi na COVID-19. Wzrost aktywéw trwatych
oszacowano na podstawie planowanych zakupéw majgtku trwatego skorygowanego
0 wartos¢ planowanej amortyzacji. Kapitaty wtasne w kolejnych latach ulegna
zwigkszeniu z tytutu zysku bilansowego. Pozostate dane zaplanowano na wzglednie

statym poziomie.

Zatacznik nr 4: Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na

sytuacje ekonomiczno-finansowg

Istotnym zdarzeniem majgcym wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Kujawsko-
Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy jest epidemia zachorowan na
COVID19, ktéra odbija sie na funkcjonowaniu Szpitala, zdolnoéci do udzielania
planowych $wiadczen zdrowotnych oraz nieprzewidzianych kosztach zwigzanych
z przystosowaniem oddziatéw szpitalnych do spetnienia wysokiego rezimu
epidemiologicznego. W wyniku decyzji z dnia 4 marca 2020 r. Wojewody Kujawsko-
Pomorskiego obowigzek pozostawania w stanie podwyzszonej gotowosci natozony
zostat na oddziale intensywnej terapii, klinice choréb ptuc i oddziale onkologiczno-
pulmonologicznym z chemioterapia. Kolejng decyzjg z dnia 7 maja 2020 r. Wojewody
Kujawsko-Pomorskiego obowigzek pozostawania w stanie podwyiszonej gotowoéci
natozony zostat na oddziale chirurgii klatki piersiowej oraz oddziale choréb ptuc
sarkoidozy. Ograniczenie mozliwosci udzielania $wiadczert na powyzszych oddziatach

z pewnoscig przefozy sie na ograniczenie wykonania $wiadczern zdrowotnych

str. 5



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej T
Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. btogostawionego ksigdza Jerzgo Popietuszki we Wioctawku

WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Wartosé ticsis Wartodé it Woartosé Giakia Wartodé Biana Wartosé Citeins Wartosé GEans
wskainika wskainika wskainika wskainika wskaznika wskainika en
1) wskaénik zyskownosci netto (%) —|
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 -3,07 0 -3,67 0 4,18 5 -2,84 0 =237 0 -2,01 (v}
powyiej 2,0% do 4,0% -4
powyiej 4,0% -5
2) wskainik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%)
Wskainiki |ponizej 0% -0
2yskownasci |ad 0% do 3.0% 3 -1,92 0 -2,65 0 5,07 5 -1,85 0 -136 Q -0,99 0
powyze] 3,0% da 5,0% - 4
powyziej 5,0% -5
3) wskaénik zyskownoici aktywow (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 -6,84 0 -1.97 0 9,24 5 -3,7 0 -2,83 0 -1,5 (i}
powyiej 2,0% do 4,0% - 4 B
powyiej 4,0% -5
RAZEM o o 15 o o 0
1) wskainik bieigce] ptynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4 .
powyzej 1,00do 1,50 - 8 0,8 4 0,64 4 0,76 4 0,55 (s} 0,52 0 0,53 0
powyzej 1,50 do 3,00 -12
- powyiej 3,00 lub jeieli zobowigzania
Wskainild | atkoterminowe = 0 zl -10
plynnosci
2) wskainik szybkiej plynnosci
ponizej 0,50 -0
od 0,50 do 1,00 -8
4 - 0, a 5
powyze] 1,00 do 2,50 - 13 ,69 0,57 8 0,6 8 0,48 0] 0,47 i a 0,47 4]
powyiej 2,50 lub jeieli zobowigzania
krétkoterminowe =0z - 10
RAZEM 12 12 1z 0. 0 0
1) wskaénik rotacji naleznoéci (w dniach)
ponizej 45 dni =3
od 45 dni do 60 dni -2 39,14 3 37,44 3 28,21 3 31,87 3o 29,38 3 28,45 3
od 61 dni do 90 dni -1 :
owyzej 90 dni -0
Wskazniki REMYE
efektywnosci
2) wskainik rotacji zobowigzari (w dniach)
do 60 dni =T :
od 61 dni do 90 dni -4 45,53 7 66,58 q 47,71 7 62,95 4 61,56 4 56,24 780
powyzej 90 dni -0
RAZEM 10 7 10 7 : 7 10
1) wskainik zadduzenia aktywow (%)
poniiej 40% -10 _ . By .
od 40% do 60% -8 83,23 0 86,78 0 68,4 3 46,82 8 40,24 8 23,24 10
powyiej 60% do 80% -3 i
powyie] 80% -0
Wskainiki
zadiuienia 2) wskainik wyptacalnagci
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8 : i
-3 0 -3,0: 4 > 41,59 2
od 1,01 do 2,00 N 45 3,04 0 4,29 0 19 0 1,59 0 1,32 0
od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 -0
RAZEM o o 3 3 8 _' a8 10
LACZNA WARTOSE PUNKTOW 22 19 40 15 15 20

taczna ocena w wysokosci 40 punktéw na 70 motzliwych (tj. 57,1%) w roku 2020 wskazuje na poprawe kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego we
Wioclawku.

W 2020 r. dodatnie wskaniki zyskownosci informujg e racjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu pokryly poniesione koszty, Wskaznik zyskownosci aktywdw pokazuje, ie
podmiot ma zdolnosci aktywéw do generowania zysku. Wskazniki plynnosci nadal pozostaja ponizej jednosci (1) i wskazuja, ze Szpital nie ma zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan krdtkoterminowych. Wskaznik efektywnosci rotacji naleznoéci pomigdzy 28 a 39 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnoéci ze Scigganiem naleznoéci za Swiadczone ustugi.
Wskainik efektywnoscl rotacji zobowigzan w roku 2020 wynosi 47 dni, w latach nastepnych planuje sie ok. 60 dni, informuje, ze szpital ma problem z terminowym regulowaniem
zobowigzan. Wskainik zadluienia aktywdw w latach 2018-2019 byt za wyscki i wynosi pomiedzy 83 a 86%, podwaia to wiarygodnos¢ finansowg podmiotu. Jednak w 2020 r. uleg!
obnizeniu do 68,4%. Wskaznik wyplacalnogci jest ujemny i $wiadezy o zbyt wysokliej wielkosci funduszy obcych na jednastke funduszu wiasnego. Wysokosé¢ wskaZnikdw zadiuzenia

Zaciagnal w BGK kredyt w wys. 22 min zi na splate zalegtych zobowigzan wymagalnych. Szpital stara sie na biezaco regulowat zobowigzania, aby zapobiec sytuacji mogacej negatywnie
skutkowac na plynnos¢ finansows. Analizujac planowane wskazniki ekonomiczne w latach 2021-2023 szpital planuje zmniejszaé straty na dzialalnoci. Planowane wskazniki plynnosci
nie osiggaja zadawalajacych poziomoéw ze wzgledu na posiadany kredyt diugoterminowy. Wskaznik zadluzenia Szpitala jest niezadowalajacy z uwagi na wysoki poziom zobowigzan
diugoterminowych. Aktualnie w szpitalu prowadzony jest szereg inwestycji, ktére maja przyczynié sie do poprawy funkcjonowania szpitala i jakodci Swiadczonych ustug.

Na poprawe sytuacji finansowo-ekonomicznej Szpitala w 2020 1. wplyneta epidemia koronawirusa i 2wigkszenie przychoddw z tytulu otrzymanych darowizn na érodki ochrany

osobhistej.

Sporzgdzila: Paulina Karpik-Piekarek

ﬁdyrba e (Plassyisko.
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE)

WOIEWODZKI SZPITAL SPECIALISTYCZNY im. btogostawionego ksiedza Jerz

ego Popietuszki we Wioctawkuy

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im.blogostawione,
Sgd Rejonowy w Toruniu VIl Wydziat Gaspodorc.

zdrowotnych
. ANALIZA SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWES Za POPRZEDN! ROK OBROTOWY

1. Czgéé tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansow
finansowych za dany rok (bilans,

ej za miniony rok | pro
rachunek zyskéw i strat)

nazwa fednostki

go kstedza Jerzego Popietuszkl we Wioctawkuul, Wieniecka 49, 87-800 Wiociawek, NIP:888-311-78-73 REGON 341411727
2y Krafowego Refestru Sqdowego KRS: 000045 7089 Padtawowym przedmiotem dzitainosci Szpitala jest udzielanie swindczer

gnoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan

/

W groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tre$é
2018 r, 2019 r, 2020, 2021 r, 2022 v, 2023,
1, 2, 3, 4, 5, 8. 7, 8
[onans
A [AKTYWA TRWALE 4441108339 .| - 4975982519 |  58829.526,59 .- 108328057,00 | 122422452,00 | 210635 000,00
1. JWartosch nlematerlalne ! prawne 28 381,08 &470,02 3,00 34 057,00 35 000,00 35 000,00
Il Rzeczowe aktywa trwale 44382 702,31 49 751 355,17 58829 526,59 108 294 000,00 122 387 452,50 210 000 000,00
NI, |Naleinogc! diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Inwestycle dlugoterminowe 0,00 c,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. IDfugoterminuwe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
{8, |AKTYWA OBROTOWE : - 21650621,94° | . 2432067230 | 2500781322 | 20199 551,001 - 1874455000 | - 18450°000,00 -
L |Zapasy 2 B74 438,01 2 687 585,50 5402 105,53 2 250 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
Il. |Naleinosct krdthoterminowe, w tym: 15 504 798,54 16 161 248,48 13 775 776,19 14 204 551,00 13 284 550,00 13 000 000,00
- od Jadnostek powiazanych z tytuty dostaw | uslug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- ookresie splaty powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 5 3,00 0,00 0,00
- od pozostatych jednostek z tytuty dostaw i ustug, w tym: 15 303 693,59 16 016 696,53 13 565 929,34 Y ,{ 14 150 000,00 13 150 550,00 12 500 000,00
- 0. ckrasie splaty powyte| 12 m-cy 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il linwestycje krdtkoterminows 3027 333,21 5148 747,44 573702523 3 400 000,00 3 200 000,00 3 200 000,00
V. [Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 244 052,18 32211088 92 906,27 255 000,00 250 060,00 250 000,00
AKTYWA RAZEM (A+B) © 6606170533 | 7408049700 | s3mazasem | nesazeossn 181:267.002,00 | 228485 000,00
- fpasvwa
| A [KAPITA (funduss) WEASNY 1593259420 | 211217205 | 3370 26500 - | 3184824045 | 3564824045, | w4048 240,45 -
I |Kapttat (fundusz) podstawowy 40 691 670,28 41404 384,87 41404 384,87 41 404 384,87 41-404 384,87 41404 384,87
N. INaieine wplaty na kapitat potstawowy (wielkasé ujemna) 0,00 0,00 00 0,00 G,00 0,00
Il [Udzlaly (akeje) whasna (wielkoéé ujemna} 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Kapital {fundusz) zapascwy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. IKapitat {fundusz) z aktualizacjt wycany 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V1. [Pozostale kapitaly {fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00
Vil. |Zysk {strata} z lat ubleglych -52 106 455,95 -56 624 205,09 -62 526 105,32 -68 302 625,32 -73 052 25,32 -77 052 625,32
VIII. | Zysk [strata) netto -4 517 749,14 ~5901 900,23 7 742 455,16 -4 750 000,00 -4 000 000,00 -4 500 000,00
IX. |Odpisy z zysku netto w clagu roku obrotowego {wietko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lp. Tresé
2018 r. 2019 r, 2020r., 2021 r, 2022+, 2023 r,
1 2. 3. 4, 5 7. 8, 9,
- 8. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 81 994 239,54 " 95 202 217,94 97 216 605,10 160175 848,45 - | . 176 815 242,45 268 633 240,45
L. JRezerwy na robowlazaila, w tym: 2354 296,09 2180631,94 1382 714,91 2 588 155,00 2638 157,00 2550 000,00
- na dwiadczenia emerytalne | podobne krétkoterminowa 2134 296,08 1960 631,94 1162 714,91 2 368 155,00 2418 157,00 2 500 000,00
- pozostale rezerwy krétkoterminowe 220006,00 220000,00 220 000,00 220 000,00 220 000,00 220 000,00
II. |Zobowlgzanla dugotermmowe, w tym: 28191 672,75 27 D10 383,60 24 712 762,56 23 641 391,00 21343 770,00 19 046 149,00
- kredyty i pozyezkl 28191 672,75 27010 383,60 24712 762,56 23 641 391,00 21 343 770,00 19046 149,00
. |Zobowlazania krétkotermlnowe, w tym: 24 434 140,15 35098 531,70 31247 846,57 33 953 304,00 32827 000,00 231 500 000,00
- wobec jednostek powtazanych 2 tytulu dostaw | ustug, w tym: 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00
- ookresie wymagalnodel powyie] 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- wobec pozostalych jednostek 2 tytulu destaw i ustug, w tym; 17 B03 484,77 28482 730,74 22940 308,67 27953 304,00 27 550 000,00 25 500 000,00
~ o okresie wymagalnogci powyze[ 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
N, |Rozliczenla migdzyokresows 27014 130,55 30912 670,70 39 873 281,06 99952 998,45 120006 315,45 215537 091,45
3 WABK’Z_EM-IA-&B}. - 66 061 705,33 74 08D 497,49 - 83837 339,81 128 527 608,00 :141 167 002,00 228 485 000,00 \J



2. Czesc opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdinych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej ti. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitafu wiasnego, zobo wiqzar i rezerw na
zobowigzania, rachunku zyskdw i strat rachunku przeplywu srodkéw pienieznych)

Przychody na dziatalnos¢ biezaca osiagnigte w wysokosci 175 508 574,25 zt co stanowi wzrost do roku poprzedniego 0 12,4% r. W analizowanym, okresie przychody pozostate
wynoszg 9 569 894,90zt i s wyisze od roku poprzedniego o 110%. Tak wyscki wzrost zwigzany jest z otrzymanymi darowiznami srodkéw ochrony osobiste; . Przychody finansowe
spadly o 262 813,41 7t sytuacja ta zwigzana jest gléwnie brakiem odsetek na lokatach nocnych z tytutu zgromadzonych srodkow na rachunkach bankowych. Wzrost zapaséw o 2
714 540,03 zt zwigzany jest z otrzymanymi darowiznami. W wyze] wymienionym okresie koszty dziatalnosci ogolnej wyniosty 173 765 602,18 zi co stanowi wzrost spowodowany
wzrostem wynagrodzen | swiadczen na rzecz pracownikéw, wzrostem kosztéw lekdw i materiatow opatrunkowych, sprzetu jednorazowego uzytku oraz ustug obeych.
Spowodowane byfo takie wzrostem kontraktow i uméw cywilono-prawnych, ktére wyniosty 58 644 100,71 zt co stanowi wzrost do roku 2019 o 5185 397,11 2t mimo spadku
zatrudnienia w te] grupie zawodowe] z 444,76 etatu do 423,47 etatu. Rzeczowe aktywa trwate wg stanu na dzien 31.12.2020 stanowity warto$c 58 829 526,59 zf | wzrosty w
poréwnaniu z rokiem poprzednim o § 069 701,40 zt. Giéwnym czynnikiem wzrostu byly zakupy sprzetu medycznego, remont oddziatu wewnetrznego i oddziatu ginekologiczno-
potozniczego , adaptacja pomieszczen pod potrzeby nowego tomografu kamputerowego. Koszty amortyzacji wyniosty 6 078 183,88 zi co oznacza wzrost o ok. 30%. Wynik
finansowy za rok 2020 wykazat zysk w wysokosci 7 742 455,16 2. Stan naleznoéd netto na dzien bilansowy wyniést 13 775 776,19 zt w tym wymagalne 1 211 230,74 z{. Stan
zobowiazan diugoterminowych wyniést 24 712 762,56 zt sg to diugoterminowe kredyty i pozyczki. W pordéwnaniu do roku poprzedniego ulegly zmiejszeniu. Zobowiazania
krotkoterminowe wynosity na dzien bilansowy 31 247 846,57 2t w tym wymagalne 3 218 601,86 zt. Zobowigzania krétkotermionowe w poréwnaniu do roku poprzedniego
zmalaly o 3 850 685,13 zt a zobowigzania wymagalne o kwote 13 740 128,02. Gtéwnym powodem zmniejszenia zobowiazan wymagalnych jest stosowanie polityki wydtuzonych
termindw pfatnosci - 60 dni oraz biezgca wspélpraca z dostawcami.

Ill. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Wzrost o ok. 3 punkty procentowe kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia. Za kupy sprzetu iaparatury medycznej, ktére s niezbedne w celu stosowania nowoczesnych
urzadzen do diagnozowania i leczenia choréb. Budowa nowego budynku zabiegowego, w ktérym znajdzie sie zintegrowany blok operacyjny oraz oddziaty zabiegowe.

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Nadrzednym celem jest podejmowanie dziatart majacych na celu zwiekszenie przychodéw oraz ograniczenie kosztow. W dalszym ciagu prowadzenie racjonalnej gospodarki w
catym szpitalu poprzez stosowanie systemu budietowania na poziomie komarek medycznych, monitoringu realizacji kontraktu w zakresie finansowym,jak i merytorycznym.
Uszczelnienie sposobu uzyskiwania przychodu rozliczen procedur. Wprowadzenie rozliczania lekéw na pacjentéw . Podejmowanie dziatari majacych na celu zwiekszenie
przychodu szpitala poprzez rozszerzanie dziatalnoéci o kompleksowa opieke po zawale mieénia sercowego KOS-ZAWAL oraz rozszerzenie gamy 2abiegow. Planujemy otworzyé
Z0L i Centrum Ochrony Zdrowia Psychicznego. Wspdtpraca z wierzycielami w celu zmniejszenia kosztéw sadowych i biezgcych odzyskiwania naleznosci.

Wsparcie i wspdtpraca w zakresie realizowanych inwestycji dla Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego we Wtoctawku z KPiM Sp. z 0.0 . Wsparcie | wspotpraca w zakresie
pozyskiwania dotacji z Urzedu Marszatkowskiego, dotacje RPO samodzielnie i wspéttworzonych. Raport zostat sporzadzony z zachowaniem wszelkiej starannoéci.
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,_ Tabela podsumowujica wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im. dr J. Bednarza w §wieciu

WYKONANIE : PROGNOZA
GRUPA WSKAINIKI Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 : Rok 2021 Rok 2022 Rok 202_’3
Wartode | e | Wartese [ ] Wartose Ocena | Wartose || wartod e Wartas¢ |
wskanika wskainika % wskainika wskainika wskainika ? wskainika e
1} wskainik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0 :
od 0% do 2,0% =3 0,18 3 4,78 5 -4,13 0 -1,47 0 -1,35 (1] -1,44 0
powyiej 2,0% do 4,0% -4 :
powyzej 4,0% -5
2) wskainik zyskownoéci dzialalnosc
operacyjnej (%) _
Wskainiki | ponizej 0% -0 : s
15 i -4, 0 5 i 1 T
2yskownosei | od 0% do 3,0% 5 0, 3 4,74 4 4,16 =139 0 5 1,29 a n 1,38 0
powyiej 3,0% do 5,0% - 4 :
powyiej 5,0% -5
3) wskainik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0 i %
od D% do 2,0% -3 0,27 3 6,53 5 -4,63 0 =193 0. -1,4 0 -16 G
powyzej 2,0% do 4,0% - 4 : y
powyiej 4,0% -5
RAZEM 9 b2 o | 0 : o 0
1) wska#nik biezacej plynnoéci
ponizej 0,60 -0
0d 0,60 do 1,00 4 .
powyzej 1,00 do 1,50 - & 1,38 il 1,7 12 1,28 8 1,1 8 0,89 4 0,83 4
powyiej1,50d03,00 -12 : ;
powyiej 3,00 lub jezeli zobowiazania
Wskazniki |krotkoterminowe=02z -10
plynnoéci
2} wskainik szybkiej plynnosci
ponizej 0,50 =0
od 0,50 do 1,00 -8
powy2e] 1,00 do 2,50 - 13 1,32 13 1,63 13 1,18 13 0,99 8 0,81 8 0,75 8
powyiej 2,50 lub jeieli zobowiqzania
krotkoterminowe =0zl - 10
RAZEM 21 25 21 b ; 16 4 12 12
1) wskainik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni =3 : s
od 45 dni do 60 dni -2 34,98 3 33,95 3 44,93 3 30,01 k3 36,24 £k 34,9 3
od 61 dni do 90 dni -1 5 g
Wskazniki powyzej 90 dni -0
efektywnosci
2) wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)
do 50 dni -7 ; : : ;
5 : : i :
od 61 dni do 90 dni g 8,57 z 11,07 7 24,09 7 6,75 7 6,67 o 7 4 6,5? _7
powyZe] 90 dni -0
RAZEM 10 10 10 | 100 100 10
1) wskainik zadiuzenia aktywéw (%)
ponizej 40% -10 ;: T : : _ o -
od 40% do 60% -8 43,5 8 43,57 8 41,5 8 39,43 : ! 10 +33,01 10:: 35,58 10
powyie]60% do B0% -3 i
powyzej 80% -0
Wskazniki
zadluzenia [2) wskaznik wyptacalnogci
od 0,00 do 0,50 -10 :
od 0,51 do 1,00 -8 : & ;
ad 1,01 do 2.00 -6 1,72 6 1,58 6 2,35 4 2_,32 4 2,94 4 3,61 : 4
o0d 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub poniiej0,00 - D
RAZEM 14 14 12 S e St e
tACZNA WARTOSC PUNKTOW 54 63 a3 | 40 : 36 e

taczna ocena w wysokosci 43 punktéw na 70 mozliwych (tj. 61,4%) w roku 2020 wskazuje na pogorszenie kondycji finansowe-ekonomicznej Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i

Psychicznie Chorych w Swieciu w poréwnaniu do roku ubieglego.
W roku 2020 Szpital uzyskal ujemne wartosci wskafnikow zyskownosci. Przychody podmiotu w peini niepokryly poniesionych kosztéw. Szpital wykazywal strate na sprzedazy. Kontrakt

zyskownosci. Wskazniki plynnoéci wskazuja na zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowiazari, Wskasnik efektywnosci rotacji naleznoéci pomigdzy 30 - 44 dni informuje, ze pedmiot nie ma trudnesci ze $cigganiem naleznodci za ¢wiadczone
uslugi. WskaZnik efektywnosci rotacji zobowigzan pomigdzy 6 a 24 dni stanowi, 2e zobowigzania regulowane sa terminowo | nie ma trudnosci w ich splacie.

Wskaénik zadluzenia aktywow wynosit powyiej 40 %, szpital planuje obnizenie go w latach nastgpnych do poziomu ok. 35%. Wskaznik wyplacalnosci wynosil od 2,35 i wzroénie w
latach nastepnych do poziomu 3,61 w roku 2023 co moze Swiadczy¢ o zbyt wysokiej wartogci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego. Wysokos¢ wskaznikow
zadluzenia moie $wiadczyé o mozliwosci utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan przez podmiot, W nastepnych Szpital bedzie realizowat usugi pn. "Opieka
psychiatryczna i leczenie uzaleznieri” na podstawie zawartej umowy z NFZ, ktdra niestety w zwiqzku z panujacg pandemig nie moze by¢ w pelni realizowana, Ponadto w latach
nastepnych Szpital bedzie dalej realizowal rozpoczgty program inwestycyjny wpétfinansowany ze rodkow UE, ktéry zostal rozpoczety w 2018 r. W zwigzku ze stratg netto za 20207,
Szpital zgodnie z art. 59 ust.4 ustawy o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2021 r. poz. 711) bedzie musial sporzadzic¢ program naprawczy za 2020,

Sporzadzita: Paulina KarpikvPiek_arEk
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Zatacznik nr 1

Wprowadzenie do raportu

1.Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:

WOJEWODZKI SZPITAL DLA NERWOWO | PSYCHICZNIE CHORYCH IM DR J. BEEDNARZA
2. Siedziba

SWIECIE

3. Adres

UL. SADOWA 18, 86-100 SWIECIE

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej

Tel. 52 33 11 031, fax 52 33 24 541,
sekretariat@szpital-psychiatryczny.swiecie.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON

000291523

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym

0000034171

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnosc leczniczg

Data wpisu: 04-03-1994r; nr ksiegi rejestrowej 000000002253, organ W-04

Darifisz Rutkowski

mgr areia Scifor
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Glo

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
za rok obrotowy 2020

Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawa o dziatalnosci leczniczej nie sq

nastawione na osigganie zysku. Odzwierciedlajg to uzyskane wyniki lat poprzednich. Rok 2019
zakoriczyt si¢ osiggnieciem zysku. Rok 2020, ze wzgledu na koniecznoéé dokonania korekty
sprawozdania finansowego za rok 2020 i przeksiggowania przychodéw w kwocie 2.534.205,85 zt.
uzyskanych z NFZ ale budzacych watpliwosci, na rozliczenia miedzyokresowe przychodéw zakonczyt
si¢ poniesieniem straty bilansowej w kwocie 1.942.431,30 zt. Poniesiona w 2020 roku strata
powigkszy nierozliczony z lat ubiegtych ujemny wynik finansowy w wysokosci -2.617.100,06 zt. do
wielkosci -4.559.531,36 zt.
Z oswiadczenia do Sprawozdania finansowego za rok 2020 z dnia 09.07.2021 r,, ztozonego przez Dy-
rektora Szpitala wynika, Ze strata zostanie pokryta z uzyskanych w przysztoéci zyskéw z prowadzonej
dziatalnosci. Wiadomym jest, ze zgodnie z wyrokiem o sygn. K 4/17 z dnia 20 listopada 2019 r. Try-
bunatu Konstytucyjnego, stwierdzajagcym ze przepis art. 59 ust. 2, w zwiazku z art. 55 ust. 1 pkt 6 |
art. 61 ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej oraz w zwiazku z art. 38 ust. 1 ustawy z
10 czerwca 2016 r. o zmianie ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz niektérych innych ustaw = w za-
kresie, w jakim zobowiazuje jednostke samorzadu terytorialnego, bedaca podmiotem tworzacym
samodzielny publiczny zakfad opieki zdrowotnej, do pokrycia straty netto stanowigcej ekonomiczny
skutek wprowadzania przepiséw powszechnie obowigzujacych, ktére wywotuja obligatoryjne skutki
finansowe dla dziatania samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest niezgodny z art.
167 ust. 4 w zwigzku z art. 166 ust. 2, art. 68 ust. 2 i art. 2 Konstytucji RP. Przepis art. 59 ust. 2 ustawy
o dziatalnosci leczniczej, w zakresie w nim wskazanym, utracit moc 29 maja 2021 r., w zwigzku z
czym jednostki samorzadu terytorialnego, bedgce podmiotami tworzacymi SPZOZ nie moga pokry¢
straty netto Szpitala.

Zrédtem straty netto szpitali jest przede wszystkim nieadekwatna wycena kosztéw éwiadczer opieki
zdrowotnej zwigzana z wprowadzeniem przepiséw powszechnie obowigzujacych, ktére wywotuja
obligatoryjne skutki finansowe po stronie SPZOZ.

»Finansowanie Swiadczen opieki zdrowotnej w stopniu nieadekwatnym do ich realnej wysokosci
stato sig — jak stwierdzit TK — stata praktyka NFZ. Trybunat stwierdzit, e ,gdyby NFZ w petni uwzgled-
niat ilos¢ i refundowat koszt $wiadczen udzielanych przez zaktady opieki zdrowotnej zwigzane z nim
kontraktem, obcigzanie organéw zatozycielskich dtugami utworzonych przez nie placéwek naleza-
toby uznac za w petni racjonalne i zgodne z wzorcami kontroli konstytucyjnej”. Mielibysmy w takiej
sytuacji do czynienia ze stanem — jak okreslit to TK — ,, zupetnosci systemu”, tj. takim, w ktérym koszt
udzielania Swiadczeri jest w catosci pokrywany przez NFZ, a ewentualne straty sa wynikiem dziatal-
noéci podmiotu tworzacego lub SPZOZ, ktére nie maja zwiazku z finansowaniem swiadczen.”- tekst
pochodzi ze ,Wspéinoty”, nr 9/2021.
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W zwigzku z koniecznoscia dokonania korekty bilansu za rok 2020, analiza wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych Szpitala wskazuje wielkoéci ujemne we wskaznikach zyskownosci, jednak
ptynnosé finansowa nadal pozostaje zadowalajaca.

) 2020 R.
WSKAZNIKI wart’oé-é PUNKTY
wskaznika
ZYSKOWNOSCI
operacyjnej -4,13% 0
I | sprzedazy netto -4,16% 0
aktywéw (ROA) -4,63% 0
RAZEM 0
PLYNNOSCI FINANSOWEJ
biezacej plynnosci- Ili
i stopnia -CR 1,28 8
szybkiej ptynnosci ~ 11
stopnia -QR 1,18 13
RAZEM 21
EFEKTYWNOSCI
rotacji naleznosci handio-
il wych w dniach 44 93 3
rotacji zobowigzan w
dniach 24,09 7
RAZEM 10
ZADLUZENIA
zadtuZzenia aktywow
lll. | (ogdinego zadtuzenia) 41,5% 8
wskaznik wyplacalnosci | 235 4
RAZEM 14
LACZNA LICZBA PUNKTOW 45
% MAKSYMALNEJ LICZBY PUNKTOW 64,29% |

W roku 2020 liczba punktéw ulegta obnizeniu w stosunku do roku 2019 osiagajac wielkoé¢ 45
punktéw, gtéwnie z powodu obnizenia sie poziomu wskaznikéw zyskownosci spowodowanej korektg

Szpital na przestrzeni lat 2018-2020 zaczat odbudowywaé wartoéé majatku trwatego, jego wartog¢
wzrosta w 2019 . 0 1.876 tys. zt. w stosunku do roky 2018; w 2020 wartoé¢ wzrosty wynosi 9.416
tys. zt. w stosunku do roku 2019.

Wartosci zaréwno naleznoéci jak i zobowiazan ksztattuja sie na bezpiecznych poziomach. Naleznosci
wymagalne to wierzytelnoé¢ od mieszkaricow z tytutu optat, naleznosci za ustugi realizowane na
zlecenie saddw i prokuratur, pacjentéw za transport i pobyt z powodu braky ubezpieczenia.
Rezerwy na zobowiazania wobec pracownikéw w miare wzrostu ptac beda rosty, natomiast pozostate
rezerwy z tytutu roszczeri pacjentéw winny ulec minimalizacji, a w kolejnych latach nie powinny mie¢

miejsca. . Dyrekter
| ‘ Wo;ewou‘z_kﬁega / itala dia Merwawn
i A Ks@ngy I Psychicznie Ch M. dr J. Bednires 3
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Opis przyjetych zatozerh do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

Samodzielny publiczny zakiad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2021-2023 rok zostata
opracowana zgodnie z art. 53a ust.2 i ust.3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(tj. Dz. U. Z 2021 r. poz. 711).

SPZOZ pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowe;.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania $wiadczen ze
$rodkéw publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade
Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa.

Wskazniki makroekonomicze

Prognozuje sig, ze tempo wzrostu realnego PKB w 2021 r. osiggnie 3,8%, a w 2022 r. wyniesie 4,3%.
W latach 2023-24 stopa wzrostu realnego PKB uksztattuje sie odpowiednio na poziomie 3,7% oraz
3,5%.

Dodatkowe ryzyko dla gospodarki stanowi kryzys wywotany przez pandemie, ktéra w dalszym ciggu
trwa i nikt nie jest w stanie przewidzie¢, kiedy sie zakoriczy. Dlatego priorytetem polskiej polityki
gospodarczej jest walka ze skutkami pandemii oraz zwigkszenie potencjatu i konkurencyjnosci
gospodarki.

W 2021 r. oczekuje sie jeszcze wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej 0 6,2%,
aw 2022 r. 0 6,4%. W kolejnych 2 latach tempo to bedzie spadaé — w 2023 r. wynagrodzenia maja
wzrosnac o 5,8%, natomiast w 2024 r. o0 5,3%.

Po trzech latach niskiej inflacji w 2020 r. wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych osiagnat 3,4%
(wedtugHICP:3,7%). Wplyneto na to przyspieszenie tempa wzrostu cen pod koniec 2019r. iw
pierwszych miesigcach 2020 r.

Poczatek 2021 r. przynidst wzrost rocznego tempa wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych do
2,6% w styczniu, spadek do 2,4% w lutym oraz wzrost do 3,2% w marcu. Oczekuje sig, ze inflacja w
catym 2021 r. wyniesie $rednio 3,1%, a w nastepnych latach prognozy bedzie sie zbliza¢ do celu
inflacyjnego 2,5%.

W zakresie przychodéw na rok 2021 kontrakt podpisany z NFZ gwarantuje jedynie utrzymanie ich
poziomu z roku 2020, co istotnie moze wptynaé na zachwianie ptynnosci finansowej Szpitala. Na lata
2022 i 2023 Szpital przyjat wzrost przychodéw na poziomie 5%.

W Wieloletnim Planie Finansowym Parstwa, dziatalnoéci panistwa w obszarze ,Zdrowie” zostat
przypisany cel: zwiekszenie bezpieczeristwa zdrowotnego spoteczeristwa poprzez zapewnienie
trwatego dostepu do $wiadczent opieki zdrowotnej, ze szczegélnym uwzglednieniem éwiadczen
ratujycych zycie. W tym obszarze realizowane bedg dziatania zwigkszajace dostepnoé¢ leczenia, tak
aby kazdy obywatel otrzymat pomoc medyczng w sposéb szybki i pozwalajacy na utrzymanie
obywateli w poczuciu bezpieczeristwa. :

/
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Zatacznik nr 4

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowy .

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych, wprowadza zmiany w organizacji i finansowaniu $wiadczer
oraz okresla kwalifikacje $wiadczeniodawcy do jednego z pozioméw systemu zabezpieczenia oraz
wskazanie profili systemu zabezpieczenia, zakreséw lub rodzajéw $wiadczen, w ramach ktérych beda
udzielane $wiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia. Wykaz $wiadczeniodawcéw
zakwalifikowanych do poszczegélnych pozioméw systemu zabezpieczenia zostat ogftoszony i
obowiazuje od 2017 r.. Szpital nie spetnia wymogéw i nie jest zakwalifikowany do tegoz wykazu.

Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztow.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2021 r. Do prognozy
przychodow na lata 2022-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze érodkéw publicznych
bgdzie obejmowat wszystkie zakresy dziatalnosci Szpitala realizowane w biezgcym roku.

Szpital obecnie realizuje ustugi pod nazwg ,Opieka psychiatryczna i leczenie uzalezniefi” na
podstawie umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia, Oddziat Kujawsko-Pomorski z siedzibg w
Bydgoszczy, nr 02-00-00809-20-01(18-23/B0008/PSY). W chwili obecnej umowa pierwotna wraz z
aneksami obowiazujg do 31.12.2021 r.

Wartosci kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie na 2021 réwne s3 wartoéciom planu finansowego
na 2021 rok zaopiniowanego przez Rade Spoteczng i przedtozonego w Urzedzie Marszatkowskim
(jednostce nadzorujgcej), ktéry zaktada pozyskanie érodkéw na realizacje ustawowych podwyzek;
dla pielegniarek, podwyzke najnizszej ptacy wraz ze skutkami, podwyiki wynagrodzen zgodnie
z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (tj. Dz. U. z 2020, poz. 830) oraz
pokrycie inflacji, gdzie wzrost w stosunku do roku 2020 przekracza wartoéci wzrostu wykazane w
planie wieloletnim.

Podwyiszenie najnizszego wynagrodzenia zgodnie z ustawg zaktada, ze minimalne wynagrodzenie
zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty bazowej (przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajacym ustalenie ogloszonego przez Prezesa GUS
w Dzienniku Urzedowym RP ,,Monitor Polski”) i wspétczynnika okreslonego w zataczniku do ustawy.
W okresie przejsciowym — tj. do 30 czerwca2019 — kwota bazowa zostata ustalona pierwotnie na
poziomie 3.900 zfotych brutto, a nastepnie podniesiona do 4.200,-zt.- do dnia 30 czerwca 2020 r. Od
dnia 01.07.2021 r. kwota bazowa wynosi 5.167,47 zl. Ustawowe uregulowania w tym zakresie
wprowadzaja mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot wynagrodzen
zasadniczych poczawszy od 01.07.2021 r.

W chwili obecnej Szpital spetnia wymagania dotyczace norm w zakresie zatrudnienia liczby
pielegniarek w psychiatrii.

W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki inwestycyjne na lata 2021-

2023 r. zwigzane z programami wspétfinansowanymi udziatem $rodkéw z Unii Europejskiej.

. Dyrektor
Wojewddzkiego S la dla Nerwowo 5
i Psychicznie Cho im. dr J. Bednarza

Dariust Rutkowski




Wojewodzki Szpital
dla Nerwowo i Psychicznie Chorych
im. dr Jozefa Bednarza
ul. Sgdowa 18, 86-100 Swiecie
tel. (0-52) 331 10 31-36, fax 332 45 41
NIP 559-16-99-097, REGON 000291523-000

Na dziert 31.12.2020 r. wiekszoé¢ wskaznikéw ekonomiczno

sytuacje finansowa Szpitala.

Do 31.12.2021 r. Szpital na podstawie obowi

kontynuacje dziatalnoéci.

Odnosnie dalszej perspektywy dot
informacji. Poniewaz na ustugi ps
ustawodawca nie przewiduje w

Zrostu wycen

Zakoriczenie raportu

zmierzajace do utrzymania obecnej sytuaciji.

NAJBARDZIE) ISTOTNYM ZDARZENIEM MAJA
FINANSOWA NA KOLEINY OKRES JEST NADAL
Z uwagi na zaistniata sytuacj
do szpitala jest nizsza o okoto 30
nie jest obtozonych. Placéwka ni

(mniej

na rok 2021. Rodzi to w dalszym
W roku 2019 rozpoczeto inwesty
(wodnej, kanalizacyjnej,
Przewiduje sig, ze wktad érodkéw wtasnych szpitala
Gtéwnym Inwestorem tej inwestycji s3 Kujawsko-Po
Planowane na rok 2021 i 2022 nakfady inwestycyjn

ustug o okoto 20%),

Zatacznik nr 5

-finansowych potwierdza stabilng
azujacych przepiséw oraz umowy z NFZ ma zapewniong
yczacej dziatalnoéci w chwili obecnej Szpital nie posiada pewnych

ychiatryczne, ktére s w Szpitalu jedyna realizowan
y Szpital bedzie realizowat dziatania zachowawcze

3 dziatalnoscia

CYM WPEYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
TRWAJACA W POLSCE EPIDEMIA.
€ epidemiczng w kraju od miesigca marca 2020 r. liczba przyjeé
% w stosunku do stycznia i lutego. Srednio kazdego dnia 28% t6zek
e realizuje obecnie ustug medycznych w takim zakresie jak zazwyczaj

wigc nie wykonuje w petni kontraktu podpisanego z NFZ
ciggu obawy zwigzane z rozliczeniem rocznym wykonania umowy .
cjg: remont generalny i moderniza
elektrycznej i informat

cje zewnetrznych sieci szpitalnych
ycznej) z udziatem érodkéw zewnetrznych.
wyniesie ponad 2 min zt.
morskie Inwestycje Medyczne.
€ przedstawia ponizsza tabela:

i Psychicznie Chondh

- drJ. Bednarza

Dariugz Rutke wski

LP. NAKLADY INWESTYCYJNE 2021 2022
Ogodtem 2 166 507,33 0,00
l. Bud. 5-1ill Dofinansowanie 1841 531,23 0,00
Wkiad wiasny 324 976,10 0,00
Ogélem 4 100 000,00 4 100 000,00
. Bud. 6 lIA i NIB Dofinansowanie 3 485 000,00 3 485 000,00
Wkiad wiasny 615 000,00 615 000,00
Ogdtem 1292 721,43 0,00
M. Bud 16 - éwietlica Dofinansowanie 1 228 085,35 0,00
Wkiad wiasny 64 636,08 0,00
Ogédlem 0,00 4 228 418,34
V. Bud. 7 - Dyrekcja Dofinansowanie 0,00 3 594 155,59
Wkiad wiasny 0,00 634 262 75
Ogdtem 0,00 7 700 000,00
V. Bud. 9,10 11 Dofinansowanie 0,00 6 545 000,00
Wkiad wiasny 0,00 1 155 000,00
Doposazenie szpitali — Ogétem 650 215,70 0,00
VI. |etap Il - 15% amortyza- Dofinansowanie 650 215,70 0,00
cja Whktad wiasny 0,00 0,00
Vil | Zakup karetki 20% Dofilzgniir\:anie g:g ggg'gg g’gg
amortyzacja 2 ;
Wkiad wiasny 0,00 0,00
Ogétem 8 000,00 0,00
VIll. | Zadrzewienie terenu Dofinansowanie 4 000,00 0,00
Whkiad wiasny 4 000,00 0,00
. Dyrekigr
Wojewddzkiego Szqs dia Nerwown 6
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

WOJEWODZKI SZPITAL DLA NERWOWO | PSYCHICZNIE CHORYCH IM DR J. BEDNARZA

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

(syntetyczna informacjo o jednostce) opis w zalgezniku nr 1

Il. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

nazwa fednostki

1. Czqs¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie
sprawozdan finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskow i strat)

Giéwn K_sl' owy

L

mar fzabefa Stibior

Whojewddzkiega Szpf
i Psychicznie Cho

a dla Nerwowno
1. dr J. Bednarza

Dariugz Rutkowski

w groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Trese
2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023 .
L. 2 3. 4. 5. 6. 7. 8.
BILANS
A. |AKTYWA TRWALE 18 678 147,12 20 476 039,57 29 B06 673,88 31 620 847,40 45 363 368,18 44 296 974,86
I éci nle ipl 169 335,58 90 794,37 5 289,00 5 289,00 384 100,00 307 280,00
Il. |Rzeczows aktywa trwale 18 508 811,54 20 385 245,20 29 801 284,88 31 615 558,40 44 979 268,18 43 989 694,85
1. dci diuge
. ycle diug
V. |Dlugot W migdzyokresowe
B. |AKTYWA OBROTOWE 9 606 768,39 13 475 597,26 12 136 909,84 7 675 000,00 7 480 000,00 7 400 000,00
I. |Zapasy 415 989,22 539 402,25 886 901,76 700 000,00 715 000,00 725 000,00
1. |Naleznoscl krétkoterminowe, w tym: 4 958 081,36 6232 238,78 7 618 607,05 4225 000,00 4 325 000,00 4 425 000,00
- od jednostek powigzanych z tytulu dostaw i uslug, w tym:
- o0 okresie splaty powyzej 12 m-cy
- od pozostalych jednostek z tytulu dostaw i uslug, w tym: 3 809 844,96 4192 317,94 5 553 891,97 4 225 000,00 5 300 000,00 5 350 000,00
- 0 okresie splaty powyzej 12 m-cy
Hl. |Inwestycje krétkoterminowe 4 164 659,86 6 500 867,69 3611 136,81 2 600 000,00 2 300 000,00 2100 000,00
V. [Krotke rozli 68 037,95 203 088,54 20 264,22 150 000,00 150 000,00 150 000,00
AKTYWA RAZEM (A+B) 28 284 915,61 33 961 636,83 41 943 483,72 39 296 847,40 52 853 368,18 51 696 874,85
PASYWA
A. |KAPITAL (fundusz) WLASNY 7 150 887,55 9 369 072,85 7 413 555,29 6 666 641,55 5926 950,25 5 100 927,20
I. |Kapital (fundusz) podstawowy 11986 172,91 11986 172,91 11973 086,65 11586 172,91 11986 172,91 11 986 172,91
j. |Nateine wplaty na kagital podstawowy (wielkogé
| |ulemna)
Hl. |Udzlaly (akcje) wiasne (wlelkosé ujemna)
V. |Kapital (fundusz) zapasowy
V. |Kapital {fundusz) z akiualizacjl wyceny
VI. [P tale kapitaly (fund ) rezerwowe
Vil. | Zysk (strata) z lat ubleglych -4 910 613,38 -4 835 285,36 -2 617 100,06 -4 559 531,36 -5319 531,36 -6 059 222,66
VIIL | Zysk ( ) netto 75 328,02 2218 185,30 -1942 431,30 -760 000,00 -739 691,30 -826 023,05
. Odpisy z zysku netto w clagu roku obrotowego
(wielkosé ulemna)
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2018r. 20197, 2020 v, 2021r, 20227y, 2023 r.
i 2 3. 4. 5 6. 7. 8.
B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 21 134 027,96 24 582 563,98 34 529 928,43 32 629 205,85 46 926 417,93 46 596 047,65
I. |Rezerwy na zobowiazania, w tym: 6 405 584,84 7121007,84 7 253 990,44 6 870 000,00 7827 397,78 8273 559,45
- na $wiadczenia emeryialne i podabne krotkoterminowa 510 676,00 749 803,00 428 238,00 500 000,00 850 000,00 $00 000,00
- pozostale rezerwy krétkoterminowe 515 328,84 515 328,84 384 986,44 385 000,00 385 000,00 385 000,00
Il. |Zobowi ia diug L W tym: 10 436,80 1114 698,61 1464 295,06 2 650 000,00 2 650 000,00 2 650 000,00
- kredyty | pozyczki 1104 597,89 1448131,22 2 550 000,00 2 550 000,00 2 550 000,00
Hl. |Zobowlgzania krétkoterminowe, w tym: 5889 237,09 6558 446,93 8 689 739,21 5975 000,00 6967 980,41 7 467 980,41
B W
b
- 0 okresis wymagalnosci powyzej 12 m-cy
e i W, 933 458,64 1 366 845,88 2977 451,41 950 000,00 975 000,00 1000 000,00
- 0 okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy
IV. |Rozli yok 8828 769,23 9788 410,60 17 121 903,72 17 134 205,85 29481 039,74 28 204 507,79
PASYWA RAZEM (A+B) 28 284 915,51 33 951636,83 41943 483,72 39 295 847,40 52 853 368,18 51696 974,85
Dyrektor
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A |Przychody netto ze sprzedazy | zréwnane z nimi 39 753 670,20 45 071 630,39 45113 453,63 51 380 000,00 53 376 500,00 55 945 325,00
8 |Koszty dzialainosci operacyjnej 40 740 167,16 44 100 278,53 48 797 283,58 52 320 000,00 55 580 713,00 58 237 480,00
C |Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) -986 496,96 971 351,86 -3 683 829,95 -840 000,00 -2 204 213,00 -2 292 155,00
D |{Pozostale przychody operacyjne 131398442 1280 083,99 1927 246,91 250 000,00 1527 321,70 1526 531,85
E |Pozostale koszty operacyjne 266 313,60 56 425,73 201 575,09 30 000,00 30 000,00 30 000,00
F |Zysk(strata) z dzlatalnoéci operacyjne){C+D-E) 61173,86 2195 010,12 -1958 158,13 -720 000,00 -706 891,30 =795 623,05
G |Przychody finansowe 30172,31 29 821,51 18 059,28 0,00 7 200,00 9 600,00
H |Koszty finansowe 11 559,15 4 814,33 931,45 40 000,00 40 000,00 40 000,00
| |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 79 787,02 2 220017,30 -1941 030,30 ~760 000,00 738 691,30 -826 023,05
J |Podatek dochodowy 4 459,00 1832,00 1401,00
K mtratu)
L |Zysk ( strata) natto { I-J-K) 75 328,02 2218 185,30 -1942 431,30 - -760 000,00 -739 691,30 -826 023,05
Dane dodatkowe
przychody ogdlem 41 097 826,93 46 381 535,89 47 058 759,82 51 630 000,00 54911 021,70 57 481 456,95
koszty ogdlem 41018 039,91 44 161 518,59 48 999 790,12 52 390 000,00 55 650 713,00 58 307 480,00
amortyzacja roczna 784 594,38 840 545,95 919411,32 970 000,00 613 748,05 597 304,52
naleznoécl wymagalne 33 076,21 24 694,98 849 090,76
bowlazania wymagal 736,20
Rachunek przeplywdw pieniginych
A. |Przeplywy plenigine z dziatalnoici operacyjne) 2842924,47 3646 158,76 5736 320,25 5253 687,00 5186 777,00 3358978,00
B. |Przeplywy plenigine z dzlalalnosel | yeyinej -4 524 584,00 -2 272 658,66 -8973 319,88 -8 567 444,46 -8 900 000,00 -560 000,00
C. |Przeplywy plenigZne z dzialalinosel finansows) -1416,96 962 707,73 347 268,75 387 292,27
D. |Przeplywy drodkéw plenlgznych netto (A+-B+-C) -1 683 076,49 2336 207,83 -2 BBS 730,88 -2 926 465,19 -3713 223,00 2798 978,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tredé
2018v. 2019 r. 20201, 2021r. 20221, 2023 1.
1 2 3. 4 5 6. 7. 8.
WskaZniki ekonomiczno-finansowe
I. |Zyskownosé
Wskainik zyskownoscl netto (%) 4 . 5
1. Wik netta*100 / praychody agdlem 0,18 4,78 -4,13 1,47 1.!5—! 1,44
Nskainik zysh daiafalnodel operacyine] (%)
2. |wynik z drialaln.operacy/nej*100 / przychody netto ze spreedaty | zrdwnane 2 0,15 4,74 -4,16 +1,39 -1,29 +1,38
nimf+pazestafe praychody operocyjne
Wskainik zyskownodcl aktywow (%) e = 4
3. wiril et 200, rwcnt sta ok b 0,27 6,53 -4,63 1,93 1,40 1,60
il |Plynnosé
Wskatnik bleiace] plynnodci
ktywa ob . 2 tytuls dostaw { ustug o chresle
1. |spiaty powrdej 12 mecy kres. / robowigz. 1,38 1,70 1,28, 1,10 0,89) 0,83
| krdtkaterm.- robowiqrania 1 tytuly dostaw | uslug o okresle wymogainoscl
| powyie| 12 m- cy+rezenwy na zobawiqz. krdtkoterm.
Wskainik szybkiej plynnoscl
aktywa obratowe-naletnoicl krdtkoterm. z tytuly dostow | ushug o okresie
2. |splaty powylel 12 mecy-kedthatenm. rozliczenia migdzyakres.- 1,32 1,63 1,18 0,99 0,81 0,75
L1 bowi 51 Z tytutu dostaw i usfug, o okresie
powytef 12 m-cy wy no robawiqs.
. |Efektywnosé
Wskainlk rotacji naleinodei (w dnlach)
1. |éredn! stan noietnosci z tyt. dostaw | ushug* liczba dnl w okresle 34,98 33,95 44,93 30,01 36,24 34,90
(365) / przychody netta ze spreedaiy | zrdwnane 1 nim!
|Wskainik rotacii zobowigzan (w dniach)
2. |sredni stan robawigran z tyt. dostaw | usiug * ficzbo dnl w kresie 8,57 11,07 24,09 675 6,67 6,52
(365)/, tto 28 spr y i 2 2 nlmi
IV (ZadiuZenie
Wskninik zadhutenia aktywéw (%)
1. |zobowigz. diugotermin.+zobawige. kedtkotermin.+rezerwy na 43,50 43,57 41,50, 39,43 33,01 35,58
zobowigz. / oktywa rozem
Wskainik wyplacalnodei
2. b in.+rezenwy na 172 1,58 2,35 2,32 2,94 3,61
zobawigz. / fundusz wiosny
ktar
Wojewddzki zpitala dla Nerwowao
i Psychiczni chim. dr J. Bednarza



2. Czgs¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegélnych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej ], aktyw trwalych, aktyw obrotowych, kapitalu wiasnego, zobowigzari i
rezerw na zobowigzania, rachunku zyskéw i strat rachunku przeplywu $rodkéw pieniginych)

opis w zalgczniku nr 2

ill. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
opis w zalaczniku nr 3

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA
opls w zataczniku nr 4

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)
opis w zalaczniku nr §

p e DY TEREOR
Wojewddzkiego ala dla Nerwowo
i Psychicznie Ch im. dr J. Bednarza

Glowny Ksiegowy
- Darifisz Rutkowski
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F Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala Dzigcego im. J. Brudzinskiego w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Wartosé G Wartosé e Wartosé Ocssia Wartodé ona Wartosé s, Wartosdé Ocena
wskainika wskainika wskainika wskainika wskainika wskainika
1) wskainik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 -3,89 0 2,47 4 -0,69 (1] 0 3 0 3 0 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyiej 4,0% -5
2) wskainik zyskownosci dzialalnosci
operacyjnej (%)
Wskainiki |ponizej 0% -0 :
- 5 E 0
zyskownoécl [od 0% do 3,0% g 31,81 0 2, 3 0,6 0,1 3 01 3 0,1 3
powyiej3,0% do 5,0% - 4
powyiej5,0% -5
3) wskainik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 -14,35 0 9,66 5 -2,63 0 0,01 3 0,01 3 0,01 3
powyiej 2,0% do 4,0% - 4
powyiej4,0% -5
RAZEM o 12 0 9 3 9
1) wskainik bieigce) ptynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyze] 1,00da 1,50 - 8 0,54 0 0,56 0 0,7 4 0,71 4 0,72 4 0,72 4
powyzej 1,50do 3,00 -12
- powy?ej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskainiki |y rsrkoterminowe =021 - 10
plynnosci
2) wskainik szybkiej plynnosci
ponizej 0,50 -0
od 0,50 de 1,00 -8
4 0 05 a ), R A 4
powye] 1,00 do 2,50 - 13 0,49 0,52 8 0,65 8 0,66 8 0,66 8
powyiej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =02t - 10
RAZEM 0 B 12 12 12 12
1) wskainik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dnij =d 34,67 3 30,11 3 33,43 3 33,43 : -3 33,43 3 33,43 3
od 61 dni do 90 dni -1
owyiej 90 dni -0
Wskainiki PR
efektywnosci
2) wshaznik rotacji zobowigzar (w dniach)
do 60 dni -7 i
36,58 '
od 51 dni do 90 dni -2 28,53 7 29,74 7 3 7 27,77 7 27,77 ol 27,77 7
powyZej 90 dni -0
RAZEM 10 10 10 10 10 10
1) wskainik zadiuienia aktywdw (%)
poniiej 40% -10 :
od 40% do 60% -8 110,7 0 96,9 0 94,02 0 95,03 ) 9582 - 0 95,79 0
powyiej 60% do 80% -3 X
powyiej 80% -0
Wskazniki
Laditizend 2) wskainik wyplacalnosci
0d 0,00 do 0,50 -10
od 0,51do 1,00 -8 :
& -8,68 % - - -
od 1,01 do 2,00 5 4,77 0 ! 0 7,69 0 7,49 : (2] 7,43 0 7.4 1]
od 2,01 do 4,00 -4
powyie] 4,00 lub ponizej 0,00 -0
RAZEM o ) o 0 g ; a
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 10 30 22 31 31 31

taczna ocena w wysokosci 22 punktow na 70 motiliwych (tj. 31,4%) wskazuje na pogorszenie kandycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego w Bydgoszczy w
2020 r. W pordéwnaniu do 2019 r. nastapite pogorszenie wskaznikdw zyskownosci, ktére informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu nie pokryly poniesionych
kosztow. Prognoza na lata 2021-2023 jest korzystniejsza, chociaz Szpital planuje bardzo niskie wskazniki zyskownosci. Wskazniki pfynnoéci nadal pozostaja niskie w granicach 0,54-0,70
w latach 2018-2020, co wskazujg na brak zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan krdtkoterminowych, Szpital w latach nastepnych, tj. 2021-2023 planuje
poprawe wskaznikiéw plynnosci. Wskaznik efektywnasci, tj. rotacji naleznoséci wynosil pomiedzy 30 a 33 dni, wiec podmiot nie ma trudnosci ze {ciaganiem naleznosci za éwiadczone
ustugl. Wskaznik efektywnosci, t]. rotacji zobowigzan w latach 2018-2020 wynosi pomiedzy 28 a 36 dni, wiec podmiot mial zdoInoé¢ do terminowego regulowania zobowigzan,
Wskainik zadluzenia aktywow wynosil w latach 2018 -2020 od 94% do 110%, tj. podmiot w wigkszosci finansuje aktywa funduszami obcymi. Na lata nastepne szpital planuje wskaZnik
na poziornie 0k.95%. Ujemny wskaZnik wyptacalnosci swiadczy o wysokiej wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednoste funduszu wlasnego. Wysokoéé wskaznikdw
zadiuzenia Swiadczy o motliwosci utraty zdolnosci terminowego regulowania zobowigzar przez podmiot. Wg przedstawionego raportu i oceny punktowej znaczne pogorszenie sytaucji
finansowo-ekonomicznej nastapilo w 2018 r. W 2019 r. sytuacja finansowa szpitala ulegla poprawie w skutek uzyskania kontaktu z NFZ na uruchomione nowe dzialalnesci szpitala tj.
chemioterapig, neonatologie, rehabiltacje, gastroenterologie i neurochirurgie. W zwigzku z pandemia w 2020 r. ponownie nastapilo pogorszenie sytaucji finansowo-ekonomicznej
szpitala, Szpital zgodnie z art. 59 ust.4 ustawy o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2021 r. poz. 711) bedzie musial sporzadzi¢ program naprawczy za 2020 r., podobnie jak za 2018 1.

Sporzadzil: Paulina Karpik-Piekarek
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Wyjasnienie.
Wojewodzki Szpital Dzieciecy przesyla poprawiony Raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej za
rok 2020. W prognozie na lata 2021,2022,2023 biednie wpisano wartosé zobowigzan

krétkoterminowych.
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RAPORT O SYTUAC)I EKONOMICZNO - FINANSOWE)

Wojewddzki Szpital Dziecigey im.).Brudzihskiego w Bydgoszezy

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Opls w zolgezniku nr 1

Il. ANALIZA SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWE ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czes¢ tabelaryczna sytuaci ekonomiczno-finansowej za miniony rok | prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

w groszach
Wykonanle Prognoza
Lp. Tresé
2018r. 2019r. 2022r. 2023 r.
4,

58293485

B : L i e ) T
Wartotc! nlematerialne | prawne 1343'984,10 936 720,37 529 456,00 122 456,00
.. |Rzeczowe aktywa trwale 11 259 879,24 11724 308,38 11 442 967,70 11442 967,70 11442 957,70 11442 967,70
. |Naleinodd diugoterminewe 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00
IV, |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

91

ain

1100 000,00 1100 000,00

i g

l. |Zapasy 820 198,04 1059 071,51 3430 515,22

1100 000,00

II. |Naleinosd krétkoterminowe, w tym: 7396 470,12 7223581,42 9017 639,75 11 281 000,00 11 281 000,00 11 281 000,00
- od jednostek powlgzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- o okresie spfaty powyze] 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

~od pozostatych jednostek z tytulu dostaw | usfug, w tym: 6793 840,47 7068 956,42 8 699 240,75 9425 500,00 9425 900,00 9 425 900,00

- o okresle splaty powyie] 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Il [Inwestycfe krétkoterminowe 314 637,70 646 526,82 : . 541 037,23 325 200,00 325 200,00 325 200,00
V. [Kréthoterminowe rozliczenla migdzyokresowe 76182,19 114 431,43 352 555,88 85 200,00 85 200,00

e 2

P

= %2

. . efi i 2 i \ i 4 b Lr. i 5 L SREE o b

I |Kapital {(fundusz) podstawowy 11 260 610,91 11260 610,91 11 260 510,91 11260 610,91 11260 610,91 11 260 610,91

H. |Naleine wplaty na kapltat podstawowy (wielkosé ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il fUdzialy {akcje) wlasne {wielko$¢ ulemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV, |Kapltal {fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Kapitat (fundusz) z aktuallzac)i wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

| VI. |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
‘ Vil |Zysk {strata) z Jat ubieglych -13016 034,24 15 866 416,50 -13 730 105,20 ~14.406 764,23 -14 404 077,23 -14 401 390,23
VL | Zysk {strata} netto -2 850 382,26 2136 311,30 -676 659,03 2 687,00 2 687,00 2 687,00
I¥. JOdpisy z zyskm netto w clagu roke obrotowego (wielkast ujemna} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Wykonanie Prognoza
Lp, Tresé
2018 2019 2020 2021 2022 2023

srsie i

58025 6465 612,11 6465612,11 646561211

Rezerwy na zobowlgzania, w tym;

7742 6023 879,60 6604 920,11
- na $wiadczenla emerytalne | podobne krétkoterminowa 629 085,34 534 555,73 933 939,21 798 653,00 798 553,00 798 653,00
- pozostale rezerwy krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1L |Zobowlgzania dlugoterminowe, w tym: 1068 285,94 123 653,69 0,00 000 0,00 0,00
~ kredyty | pozyezki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nl JZobowlgzania lwéthoterminowe, w tym: 15 121 288,54 1527820241 17 578 855,77 17 066 498,91 16 874 670,91 16748 527,91
+ wobec jednostek powlgzanych z tytutu dostaw ustug, w tym: i) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresle wymagalnosc| powyze] 12 m-cy 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- wobec pozostalych jednostek 2 tytulu dostaw | ustug, w tym: ] 559028340 6982 076,01 9519 289,85 7830 000,00 7 830 000,00 7830 000,00
- o ckresie wymagainoéci powyie| 12 m-cy ©,00 0,00 / 000 | 0,00 0,00 0,00
4158 320,00 4 158 320,00

4375 175,00




Przychody netto ze sprzedaty 1 2réwnane z niml

71529 230, 51

85 691 493,76

94 985 525,24

102 915 947,00

102 915 947,00

102 915’

47,00

Kosztv dzla{alnoécl operacyjne)

Pozostale przychody oparacyjne

75 100 540,56
e
1769 459,13

. 83489 399,67

E 20

841 484,32

96 876 159,74

104 730 766,00

104 730 756,00

104 730 766,00

2500503,43

2067 663,00

815,00,

2067 663,50

20676

63,00

Pozostale kos:ty op eracy]ne

988 569,47

883 417,91

1195429,75

150 000,00

150 000 00

150 O

00,00

Podatek dochodowy

L 2850382,26

155927,30.7)
12 615,00

. -2 790.180,39; : oae N 844,00
Przychody ﬂnansowe 7028,12 86 321,24 16 105,79 500060 L) 000,00 5 060,00
Koszty finansowe 67 230,99 90 554,44 81 014 00 95 000,00 95 000,00 95 000,00

Pozostate obowiqzh zrmnlefszenia zysku (zwiek |

straty)

] : B T EREh M 2% TR :
przychody ogélem 73 305 758,76 26 619 296,32 97 502 134,45 104 988 610,00 104 988 610,00 104 938 610,00
koszty ogdtem 76156 141,02 84 463 372,02 98 152 503,49 104975 766,00 104 975 766,00 104 975 766,00
amortyzacja roczna 2984 426,17 199211111 2 578 890,89 2537 231,00 2837 231,00 2 837 231,00
naleinosci wymagalne 69522,08 66 065,72 60 814,79 0,00 0,00 0,00
zohowizanla wymagaine 1021 090,19 1886 555,94 969 786,42 0,00 0,00 0,00

A. |Paeplywy plenlgine z dzlatalnotcl operacyjne] -945 056,73 1345 407,92 678 918,12 858 300,00 858 300,00 858 300,00
B. |Pzeplywy plenigine z dzlalaiosd Inwestycyjng] -4 597 728,29 -1858 351,50 -3423 117,07 -4 077 716,00 -2 648 500,00 -2 548 500,00
C. JPzeplywy plenigine 2 dzlatalnoici finansowe| 4508 468,81 844 842,70 2 638 690,06 1985 300,00 1985 300,00 1 885 300,00
D, |Przeplywy éracikéw pienlginych netto {A+-B4-C) -1029316,21 331889,12 |==  -105508,39 -1234 116,00 195 100,00 195 160,00
Wylwonanie Prognoza
Lp. Trasé
2018 v, 2019, 2020r. 2021, 2022, 2023,

1,

L

Wskainik zyskownosc netto {%5) \
wynfk reito*100 / przychody ogdlem

7.

0,60}

Wskaznlk zyskownoscl dzlatalnosct operacyjne] (%)
wynik z dzlatuin.operocyinel 100 / preychody neito ze sprzedaly i zrdwnone z
nimbpozostale praychody operacyine

-3,81

2,50

0,60

0,10,

0,10

0,10

3.

Wskaznik zyskownodcl aktywdw (%)
wyrlk netto*100 £ Srednl stor akipwiw

-14,35

9,66

2,63

0,01

0,01

Wskainlk bleface] plynnosci
aktywa obrotowe-naleinoscl krﬁﬂmtwm. z Muru dostew | usmg o okresle splaty

krdtkoternn.- zobowlgzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wwnagu,'nufc! powyiel
12 mr-cytrezerwy na robowlyz, krdthoterm,

1. powydef 12 m-cydr / ok . krdtk - 0,54 0,56 0,70 0,72] - 0,72
zobovwiqzania z trtul dostaw ] usiug o nkresie wymagtinoicl pawyze} izm- ¥
cyHrezenwy ng robowlqz. krdtkoterm,
Wskainik szyhkfe] ptynnoscl
uktywa obrotowe-naleinodel krbtkoterm. 1 tytutts dostow | ustug o okresle spfaty e R
2. |powyies 12 mcykrdi rozil eclzyokres,- zops BoWl 0,49 0,50 0,52 {r 0,65/ 0,66 ! 0,66]

Wskatnlk rotacjl naleinosci {w dnlach)

1. |srednt stan nalesnosel z tye. dostaw § ustug® fezba dnf w okresie {365} / praychody 34,67 30,11 33,43, 33,43 33,43, 33,43
neto ze spreedody | zrdwaane x pimi
Wskaznlk rotac)l zohowigzan {w dniach}

2, Virednt stan zobowlqzor £ tyt, dostew | ustug* ficzbe dni w okresle {365) / preychody 28,53 29,74 36,58 21,77 27,77 27,77
|nette ze sprredoiy ] zrdwnane 2 nim}

Wskaznlk zadiuzenla aklywdw [%)

. Hrezerwy no zobowlgz, /altywa

Q.
razem

110,70

96,90

Epa

Wskainik wyptacalnogct

bowlqz, / fundusz

0 g Wezerwy m
whasmy

-4,77

8,68

7,69

7,49




2. Czgé¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdinych pozycji okresionych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwafych, aktyw obrotowych, kapitatu wilasnego, zobowigzan i rezerw na
zobowigzania, rachunku zyskow i strat rachunku przepfywu érodkdw pienieznych)

Opis w Zalgczniku nr 2

1Il. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE]

Opis w zafaczniku nr 3

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Opis w zatgczniku nr 4

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Opis w zatgczniku nr 5
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakainego im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy

WYKONANIE . PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Wartosé Wartosé Wartosé Wartodé Wartosé Wartost
O O
wskainika Oczns wskainika e | wskagnika Eahe katnik Deena wskaznika ] wskainika Ocens
1) wskainik zyskownoéci netto (%)
ponizej 0% -0 4 2 5
od 0% do 2,0% -3 -3,47 0 -1,88 [} 2,98 4 0,14 3 0,36 3 0,24 3
powyiej 2,0% do 4,0% -4 %
powyiej 4,0% -5
2) wskainik zyskownosci dzialalnoscl
operacyjnej (%)
Wskainiki |ponizej 0% -0 o : :
2yskownosci |od 0% do 3,0% .3 -3,09 0 -0,96 0 291 3 0,44 3 0,77 3 0,65 3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyiej5,0% -5
3) wskainik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0 "
od 0% do 2,0% -3 -5,07 0 -2,61 0 6,26 5 - 045 35 0,99 3 0,67 3
powyzej 2,0% do 4,0% - 4 3
powyzej 4,0% -5
RAZEM 0 ) 12 - 9 s 9
1) wskainik biezgcej plynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4 i ey
powyiej 1,00 do 1,50 - 8 0,86 4 0,56 0 1,80 12 0,71 : 4 0,61 4 0,60 4
powyiej 1,50do 3,00 -12 i ; =3
powyie] 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe=021 -10
plynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0 ¢
od 0,50 do 1,00 -8 i : ¥ : 1
¥ § 0,55 0,41 0 13 : ;
PR St PO X 8 1,24 n,s‘s. 8 0,45 0 0,45 0
powyzej 2,50 lub jeieli zobowigzania
krotkoterminowe =0z - 10
RAZEM 12 0 25 2 it 4 a
1) wskainik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3 f ;. g
od 45 dni do 60 dni -2 44,46 3 29,00 3 41,78 3 26,53 3 31,29 3 30,85 3
od 61 dni do 90 dni -1 : T
powyzej 90 dni -0
Wskazniki v
efektywnosci
2) wskainik rotacji 20bowigzan (w dniach) - 2
do g0 dni =l 94,86 0 101,03 0 36,14 7 402 | 7 67,79 4 67,86 5
od 61 dni do 90 dni -4 f ¥ E S ! 4 e
powyze] 90 dni -0 : i
RAZEM 3 3 10 . ST Zi b 7
1) wskainik zadluzenia aktywéw (%)
ponizej 40% -10 i i :
od 40% do 60% -8 34,83 10 41,88 8 28,17 10 50,88 8 54,07 8 54,06 8
powyie| 60% do 80% -3 N 5 5
powyzej 80% -0 e
Wskainiki 3
zadluzenia
2) wskaénik wyplacalnosci
od 0,00 do 0,50 -10 :
0d 0,51 do 1,00 -8 ' : b . :
o84 Bdoa.oh e 0,55 8 0,76 8 1,19 6 el 6 S 18 e : 1733. : 6
ad 2,01 do 4,00 -4 : .
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0
RAZEM 18 16 16 Ca g : 14 s
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 33 19 63 : A4S 34 34

taczna ocena w wysokescl 63 punktéw na 70 moiliwych (tj. 90,0%) w roku 2020 wskazuje na znaczng poprawe kondycji finansowo-ekonomiczne] Wajewddzkiego Szpitala
Obserwacyjno-ZakaZnego w Bydgoszczy w stosunku do 2019 roku. Poprawa sytuacji finansowej szpital spowodowane byla zmiana finansowania i rolg jakg szpital pelnit w pandemii
koronawirusa. Ryczalt na swiadczenia, ktory w latach minionych byt zbyt niski zastapiony zostat swiadczeniami covidowymi, ktére w petni pokryly koszty dziatalnosci. NFZ nie
finansowal od kwietnia 2020 r. nowootwartego Oddziatu Regionalnego Centrum Pozaustrojowych Technik Wspomagania Czynnosci Watroby z Oddzialem Intensywanej Terapii.
Umowe na swiadczenia w tym zakresie NFZ zawarl dopiere ze szpitalem od 01.11.2020r.

Odzwierciedleniem tej sytuacji wida¢ w dodatnich wskaZnikach zyskownoéci, ktére informuja o racjonalnym gospodarowaniu, przy ktérym przychody podmiotu w pelni pokrywajg
poniesione koszty. W latach nastepnych 2021-2023 szpital planuje zysk na poziomie przychodéw ogétem i dodatni wynik finansowy.

Wskainiki plynnosci w 2020 rok byly wyzsze i wskazywaly na zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzar krétkoterminowych. Rok 2020 od wielu lat szpital
zakoniczyl bez zobowiagzar wymagalnych. W latach nastepnych szpital planuje wskaZnik ptynnoci na biezacej na poziomie okolo 0,60 pkt.

WskaZnik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 26 a 44 dni wskazuje, 2e podmiot nie ma trudnosci ze écigganiem naleznosci za éwiadczone ustugi. WskaZnik efektywnosci rotacji
zobowiazari w 2020, ulegl znacznej poprawie i wynosi 36 dni, podczas gdy w latach minionych wynosit pomiedzy 66 a 101 dni.

WskaZnik wyptacalnodci wynosi 1,19 i swiadczyl o prawidlowej wielkosci funduszy obcych przypadajaeych na jednostke funduszu wlasnego, W latach nastepnych szpital planuje
pogorszenie wysokosc wskaznikéw. Prognoza na przyszie lata w duzej mierze zalety od rozwoju pandemii oraz wskaznikdw makroekonomicznych, kategorii i struktury leczonych
pacjentowi i kontraktu z NFZ,

iulina Karpik-Pickarek |

Sparzadzil:
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Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
w Toruniu
Departament Zdrowia
Plac Teatralny 2
87-100 Torun

Wojewodzki Szpital Obserwacyjno-Zakazny im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy
przekazuje korekte raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala za lata 2018-2023.

Korekta dotyczy wartosci w pozycji przeptywy pienigzne za rok 2019 i 2020. Dokonano

 korekty zgodnie z zatwierdzonym sprawozdaniem finansowym za 2020 rok.




"RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE]

VYEN
e irm. ; - KOREKTA
ul. Sw. Floriana 12, tel. 3265600
25-030 BYDGOSZWéjewsdzki szpital Obserwacyjno-Zakazny im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy
‘ ﬂﬂZWﬂ'J‘.EG;;l;Stkf

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Wojewddzki Szpital Obserwacyjno-Zakazny im. Tadeusza Browicza w By
najnoweczesniejszych szpitali zakaznych w Palsce. Placowka otacza pa

1. Oddzial Chordb Watroby -30 tézek,

2. Oddziaf Pediatrii, Chordb Infekcyjnych i Hepatalogii -30 tozek,

3. Oddziaf Internistyczno - Zokazny | Niedoboréw Odpornosciawych -30 fozek,
4. Oddziat Obserwocyjno-Zakazny -16 fézek

5. Oddziat internistyczno-Zakazny — 14 toiek
oraz Oddziaf Anestezjologii i Intensywnej Terapii z 4 t62kami.

Cofodobowq pomoc specjalistyczng swiadezy szp)
Endoskopii, Dzial Diagnostyki Laboratoryjnej,
obecnej szpital pracuje na optymalnym pozio

1. Czg$¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i

finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

italna Izba Przyjec. Ponadto w strukturach szpitaio funkcjonujq — Pracownia Diagnostyki Obrazowej,
Wojewddzke Przychodnia Chordb Zakaznych, Wojewddzka Przychodnia Chordb Dermatologicznych oraz
mie zasobdw ludzkich, o wysokich kwolifikacjach w liczbie 268,46 etatow przeliczeniowych na dzier 31-12-2020r.

Il. ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

dgoszczy jest specjalistyczng placdwkq opieki zdrowotnej w zakresie chordb zakaznych. Po rozbudowie i modernizacjito jeden z
cjentow opiekq szpitalng i ambulatoryjnq w zakresie chordb zakaznych. W szpitalu funkcjonujq nastepujgce oddziaty:

Pracownia Tomografii Komputerowej, Pracownia
Nocna | Swigteczna Opieka Zdrowotna. W chwili

prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan

w groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2018 r. 2019, 2020r. 2021r. 2022r. 2023 r.
i 2. 3. 4. = &, Z. 8.
ILANS

A. JAKTYWA TRWALE 27 681 678,83 30909 762,64 20015 561,83 20 500 000,00 21 550 000,00 21850 000,00
I.  [Wartosci niematerialne i prawne 308 268,00 706 725,42 208 025,37 500 000,00 550 000,00 550 000,00

Rzeczowe aktywa trwate

27373410,83

30203 037,22

19 807 536,46

20 000 000,00

21 000 000,00

21 300 000,00

1. [Naleinosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. linwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. [Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. IJAKTYWA OBROTOWE 14 454 679,65 12 719 866,08 19 303 722,55 12 106 996,31 11 646 996,31 11830000,00
I. [Zapasy 4493 189,18 2702 705,30 5956 620,04 3 000 000,00 2 80O 000,00 2 800 000,00
Il |Naleinoéci krétkoterminowe, w tym: 5890043,22 4994 641,22 8574 058,20 6661 000,00 6 000 000,00 6 100 000,00
- od jednostek powiazanych z tytulu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- ookresie splaty powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 558298224 3726 390,32 7175 265,44 5 800 000,00 & 000 000,00 6 000 000,00
- o okresie splaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Jinwestycje krétkoterminowe 2124 882,62 2460 635,04 4746 915,72 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
IV. [Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1946 564,63 2561884,52 26 127,59 445 996,31 846 996,31 930 000,00
IAKTYWA RAZEM (A+B) 42 136 358,48 43 629 628,72 39319 284,38 32 606 996,31 33 196 996,31 33680 000,00
IPASYWA
A. PITAL (fundusz) WEASNY 26 671 345,72 24 110 109,27 9270 207,31 9416 996,31 9746 996,31 9971996,31
I. [|Kapital (fundusz) podstawowy 26 265 685,02 24 844 132,86 7544 140,41 7544 140,41 7544 140,41 754414041
I INaleine wplaty na kapitat podstawowy (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Judzialy (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. [Kapitat (fundusz) zapasowy 2541589,34 405 660,70 0,00 1726 066,90 1872 855,90 2202 855,90
V. [Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vl. |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vil. [Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00 -734 323,59 0,00 0,00 0,00
VIII. | Zysk (strata) netto -2135928,64 -1139984,29 2 460 390,49 146 785,00 330 000,00 225 000,00
IX. JOdpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosé¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2018r. 2019 r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r.
1. 2 3. 4. & 6. 7, 8.
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 15465 012,76 19519 519,45 30 049 077,07 23 190 000,00 23 450 000,00 23708 003,69
l. |Rezerwy na zobowigzania, w tym: 172 385,00 221 820,82 974 663,00 1000 000,00 950 000,00 950 000,00
- na Swiadczenia emerytalne i podobne krétkoterminowa 90001,00 58 547,00 617 728,00 700 000,00 800 000,00 800 000,00
- pozostale rezerwy krotkoterminowe 0,00 104 441,82 0,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Il. Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 14 504 054,81 18 050 089,20 10 101 023,15 15 590 000,00 17 000 000,00 17 258 000,00




- wobec Jednostek powigzanych z tytutu dostaw | ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

“ | - ookresie wymagalnodci powyie| 12 m-cy 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00

- wabec pozostatych jednostek 2 tytulu dostew 1 ustug, w tym: 11909 944,77 12982 006,12 6 208 008,28 5 800 000,00 18000 000,00 13 200 000,00

- o okresie wymagalnodci powyze] 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00

. IRezliczenia migdzyokresowe 788 572,95 124760943 18 973 390,52 6 600 000,00 5 500 000,00 5500 003,69
PASYWA RAZEM (A+B 42 136 358,48 43 629 628,72 39319 284,38 32 606 996,31 33 196 996,31 33 680 000,00




1

lkacHuNEK Zvskow i §TRAT

1

Przychody netto ze sprzedaiy 1 zréwnane z nimi

46 895 097,81

62 601 669,21

79 800 000,00

70 000 000,00

A 45 829 095,15 71 000 060,00
B JKoszty dxiafalnoscl operacyjne) 50500 B88,87 46 908 560,10 63 504 625,89 86 170 0CO,00 69 80O 000,00 70 600 000,00
'€ Rysk|( strata) ze sprzedaiy_'ll'\fB) _ 467179372 -8 462,29 - -812 960,68 - -6370 00,00 - 200 000,00 400 000,00
D JPozostate przychody operacylne 15 734 185,90 13 851 041,52 19 890 477,79 25 101 788,00 21000 000,00 21 000 000,00
E [Pozostale koszty operacyjne 12 966 723,59 14 426 154,77 16 675 132,73 18 270 000,00 20 500 000,00 20 800 000,00
- F Pyskistrata) z dzialalnodcl operacynej[C+D-E). -1804322,41 -584 575,54, 2402 384,38 461.785,00 700 000,00 600 000,00
G Przychody finansowe 11386,73 11 618,62 110 294,94 50060,00 5 000,00 5 000,00
H [Koszty finansowe 209 678,96 537 141,37 35 342,83 300 000,00 350 000,00 350 000,00
{strata) brutto (F4 . -2102613,64 -1110 098,29, 2477.336,49 -166/789,00 ;385000000 |7 - 255 oogjo0.
1 |Podatek dochodowy 33315,00 29 836,00 16 946,00 20 000,00 25 000,00 30 000,00
K Pozostale obowigzkowa amniejszenta zysku (zwighszenia straty) c,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(L [pysk( strata) netto { HI-K) {2 LA -2135928,60 ° |11 139984,3 2460330,49 14678900 f. . 330000,00 1,225 000,00
' Dane dodatkowe
rzychody ogélem 61574 677,78 60761 757,95 82 692 441,94 104 206 789,00 91005 000,00 92 005 000,00
fkoszty ogdtem 63 677 291,42 51871 856,24 80 215 105,45 104 740 000,00 90 650 0CO,00 91 750 000,00
amartyzacja roczna 910 247,90 1142 717,05 1988 498,70 2200 000,00 2300 000,00 2 400 000,00
naleinodcl wymagalne 36123,39 3238801,48 1180 405,15 60 000,00 60 00C,00 50 000,00
zohowlgzanka wymagalne 7074058,37 4406 493,53 0,00 1000 000,00 3000 000,00 3 500 000,00
IRachunék preeplyviow
A. IPzeplywy plenigine z dzlatalnoici operacy]nej 1292 244,87 4410 646,79 12 102 123,18 4 500 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00
B, [Pzeplywy pienigine z dzialalnodci inwestyeyjne] ~1 235 080,56 -4 074 894,37 -9 815 842,50 -3 697 783,04 -4 500 000,00 -4 200 000,00
C. [Pzeplywy plenigine z dzlafalnoscl fi j 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. [Przeplywy Srodkéw pieniginych netto (A+-B+C) 57 163,91 335 752,42 2 286 280,68 802 216,96 500 000,00 800 000,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Trest
2018 r. 2019, 2020 . 2021 1, 2022 r. 2023 r.
1 2. 3. 4, 5. 3 7. 8.
I lZy;liqwnoét S
I\Nskainik zyskownodcl netto (%) ~ R Bl a GI
1. vynik neto* 100/ arychody cadlent 3,47 1,8 2,98 0,14 0,31 0,24]
fskainik zyske i dziatalnoécl operacyjnej (%)
2, Jwynik z datajatn.operacyinel*160/ praychody netto ze spreedady | zrbwnone z -3,09 -0,96] 2,91 0,44 0,77 0,65
nimitpozostale przychody aperacyine
\Wshainil zyskownoscl aktywdw (%) ~
3 wynik ﬂenn‘zga/a‘rednf stan nkty%‘gw -5.07) 2,6 5’26| 0,45 0,95 0.6
| [ nnosé
wskainik bietace] ptynnosci
ahtywa obratowe-nalednoic! krtkoterm. 2 tytulu dostow ! uslug o okresje splaty OL
L. oowyiel 12 m-cy-krdtkoterm, rozliczenia migdzyakres,/eobowinz, krdtkoterm.- 0,86 0,564 1,80 0,71 0,61 0,6t
zobowigrania z tytutu dostaw | uslug o okresle wymeagolacdd powyiel 12 m-
ey frezerwy no zobowinz, krotkotermm,
wiskainik szybkiej plynnoscl
jaktywar abrotowe-palenosct krdtkoterm. z tytuly dostaw | ushig o okresie splaty
2, |rowyse) 12 m-ey-ke , rozifczenio migdzyokres.- zapasy/ i 0,55 0,41 1,24 0,53, 0,45 0,45
ferdtkoterm.- rohowiqzanio  iytuly destew | usiug, o okresle wymagainesd powysef
12 r-cy-+rezerwy oo zobowigz, krdtkoterm,
113 lEfeictvwnoﬁé
IWskainik rotacjl naleznoici {w dniach)
L. Eredni stan nateznosct z tyt. dostaw | ushug* ficzba dnl w okreste {365 ) praychody 44,46 29,00 41,78 26,5 31,2 20,85
Itelte ze sprzedaiy | zréwnane z nimi
\Wskainlk rotacfi zobowigzan [w dnlach}
2. Eedn.lsmn zobowigzer 2 tyt. dostaw | usiug? lezba dal w okreste (365} preychody 94,86 101,03 36,14 40,25 67,79 67,81
eito ze spreedufy F zrdwnone 2 mimf
v zadhugenie. . S
Wskainilk zadtuienia aktywow (%) ﬂI
1. fobowigz. di in.+zobowlaz, kritk in.+rezerwy no zobowigz_feldywe 34,83 41,8 28,17 50,88 54,07 54,06
fazem
Wskainik wyplacalnoécl
2, ! iqz.krdtkatermin.+rezerwy no zobowigz./fundusz 0,55 0,76] 1,1 1,76} 1,84 1,33'
sy




2. Czgs¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdinych pozycji okreslonyeh w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwafych, aktyw obrotowych, kapitatu wlasnego, zobowigzari i rezerw na
zobowigzania, rachunku zyskdw i strat rachunku przepfywu srodkéw pienieznych)

Gtownym sktadnikiem majatku szpitala sg rzeczowe aktywa trwate z ktdrych 44,45% przypada na budynki, 43,96% urzadzenia techniczne i maszyny, 4,21% na érodki trwate w
budowie i 7,38% na pozostate srodki trwate. Najwigkszg czeé¢ aktywdéw obrotowych stanowia naleznoéci 44,42% i zapasy 30,86%. Naleznosci wynikaja glownie ze sprzedazy ustug
dla NFZ. Pozostata czes¢ aktywow to Srodki pienigine stanowigce 24,59% i rozliczenia miedzyokresowe stanowigce 0,13% aktywdw obrotowych ogétem. Wysoki poziom i wzrost
zobowigzar wynika ze stosowania w szpitalu procedur wysokospecdjalistycznych, a co sie z tym wiaze zakupu duzej iloéci drogich lekdw i odczynnikdw. 76,84% catosci przychodéw
stanowig przychody ze sprzedaiy. NFZ jest gtownym kontrahentem szpitala, a sprzedaz ustug temu podmiotowi stanowi 97,87% ogotem przychoddw ze sprzedazy. Pozostate
przychody operacyjne to giéwnie przychody z tytutu dostawy lekéw bezptatnych, stanowig one 24,05% przychodéw ogétem. 0,13% przychodéw to przychody finansowe.79,17%
catosci kosztéw stanowig koszty dziatalnoéci operacyjnej z czego 31,55% przeznaczone jest na zuzycie materialéw i energil, 27,15% na wynagrodzenia, a 41,30% stanowig
pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej. Pozostale koszty operacyjne 20,79% to koszty zwiazane gléwnie ze zuzyciem lekéw pochodzacych z bezptatnych dostaw. 0,04%
stanowia przede wszystkim koszty finansowe spowodowane naliczaniem odsetek od zobowigzan. Niestety wymog plynnosci ustug szpitala w starciu z niewystarczajacymi
srodkami wynegocjowanymi od NFZ generuje powstanie przeterminowanych zabowiazan i zwigzanych z tym konsekwencji,

lll. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Dla prognozy sytuacji finansowej przyjeto nastepujace zafozenia: Plan finansowy na rok 2021, wskazniki makroekonomiczne ( wskaznik inflacji ), uwarunkowania
makroekenomiczne — starzejgce sig spoteczeristwo a co za tym idzie wigksza liczha pacjentéw w podesztym wieku z chorobami wspdtistniejacymi co generuje dodatkowe koszty,
wydtuza czas hospitalizacji jednoczesnie ograniczajac rotacje pacjentéw, a tym samym uniemozliwiajac generowanie przychodoéw. Stosunki z kontrahentami generujace szybkoéé
dostaw, mozliwosé negocjacji zaptaty ewentualnych odsetek. Planowany rozwdj jednostki — inwestycja w postaci przebudowy budynku B wraz z termomodernizacja, rozbudowa
systemu informatycznego, stworzenie oddziatu intensywnego nadzoru dla pacjentdéw chorych zakainie, powstanie Pracowni Tomografii Komputerowej, wymiana agregatu
pradotwdrczego ktdry w 100% zabezpieczy Szpital w energig elektryczng w razie awarii, oraz zakup zbiornikéw tlenowych.

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

W roku 2020 Szpital analogicznie do lat paprzednich prowadzil polityke oszczednosei oraz racjonalnego gospodarowania. Szpital rok 2020 rozpoczal kontynuacija wprowadzonego
w roku 2018 Programu Naprawczego. Program obejmowal swoim zakresem wszystkie aspekty dzialalnosci Szpitala. Celem programu naprawczego jest wprowadzenie systemowych
zmian organizacyjnych, ekonomicznych, finansowych, majatkowych i technicznych dostosowanych do elektywnej realizacji zadan naszej placowki. Efektem tych zmian, w
dtugotrwalym horyzoncie czasowym, ma byé przywrocenie wewnetrznej rownowagi szpitala w ujgciu operacyjnym oraz bilansowym. Glowne cele programu naprawczego to
restrukturyzacja zadtuzenia oraz zapewnienie zdolnosci do osiagania zysku netto w dlugim czasie w wyniku zwiekszenia osigganych przychodow oraz ograniczania kosziow
glownie o charakterze stalym.

Rok 2020 byl dla calego swiata czasem walki z zakazeniem SARS-COV-2. Walka z pandemia znaczaco zmienila takze rolg naszego Szpitala. StalisSmy si¢ wiodgeym w naszym
regionie miejscem udzielania $wiadezen pacjentom z SARS-COV-2. W dniu 28-02-2020 roku Pan Wojewoda Kujawsko-Pomorski natozyl na nasz Szpital stan podwyzszonej
gotowosci. Dzigki posiadaniu od lat Pracowni Biclogii Molekularnej i zatrudnionej wykwalifikowanej kadrze jako pierwszy Szpital od poczatku pandemii przeprowadzilismy we
wlasnym laboratorium testy genetyczne na obecnosé wirusa SARS-COV-2. W tym trudnym czasie Szpital otrzymal wsparcie finansowe na walke z COVID-19. Pandemia
paciggngla za soba wiele nie ujetych w planie rzeczowo-finansowym decyzji i w konsekwencji znaczace skutki finansowe, zardwno po stronie przychodow jak i kosztow. Nastapila
zmiana finansowania placowki. Dotychczasowy ryczalt zostal zastgpiony czedciowo swiadezeniem covidowyni, Wspomniane inicjatywy stuza przede wszystkim zabezpieczeniu
naszych pacjentow, ale staly sie réwniez szansa na pozyskanie dodatkowych $rodkéw w ramach realizacji dzialan naprawezych. Posiadane przez Szpital certyfikat 1SO 9001:2015
oraz Certyfikat Akredytacyjny Centrum Monitorowania jakosci w Ochronie zdrowia z 09.10.2019 roku oraz przeliczenie ryczattu z wykonania roku 2019 réwniez wplynelo na
zwigkszenie ryczaltu. Wymienione wezesniej dzialania nie odbywaja sie bezkosztowo. Uruchomilismy dodatkowe dyzury lekarskie i pielegniarskie w dodatkowych lzbach Przyjec.
Uruchomienie nowego oddziatu Regionalnego Centrum Pozaustrojowych Technik Wspomagania Czynnosci Watroby z Oddzialem Intensywnej Terapii od kwietnia 2020 roku
skutkowato zatrudnieniem dodatkowej kadry medycznej na potrzeby tego oddzialu. Cheemy podkresli¢ réwniez, ze ogromne koszty leczenia pacjentow tam hospitalizowanych nie
zostaly zrefundowane. NFZ systematycznie odmawial nawiazania umowy jak i finansowania wykonanych przez nas swiadczen. Finansowane byly jedynie $wiadczenia pacjentow z
SARS-COV-2. Umowa na éwiadczenia z zkresu intensywnej terapii zostala zawarta dopiero 01-11-2020roku. Wykonywane w Laboratorium calodobowe badania genetyczne
rowniez skutkujg dodatkowymi dyzurami diagnostow i technikow laboratoryjnych. Leczenie pacjentow z koronawirusem wymusza wydluzenie czasu pracy lekarzy radiologow i
technikow radiologii, a uruchomienie Pracowni Tomografii Komputerowej wymagato dodatkowego zatrudnienia wykwalifikowanej w tej dziedzinie kadry. Sytuacja epidemiczna
wymusia rowniez zatrudnienie dodatkowej obsady i wydtuzenie czasu pracy pracownikow Centralnej Sterylizacji i Dezynfekeji. Przychody i koszty sa na biezaco 1 wnikliwie
analizowane juz na poziomie zamoéwied, skutecznie zapobiegajae nadmiernym wydatkom a tym samym generowaniu kosztow i nadmiemego zadluzania. Systematycznie
monitorowany jest wynik finansowy placowki. Szpital rok 2019 zakonczyt ujemnym wynikiem finansowym, natomiast rok 2020 zakonczyl bez zobowiazan wymagalnych z ponad 2
min. Zyskiem.

Obecna sytuacja epidemiologiczna ma bezposredni wyplyw na sytuacje finansowa naszej jednostki.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujgce raport)

Szpital bydgoski jest jednym z dwoch specjalistycznych szpitali zakaznych w Polsce. S to szpitale powctane w celu rozwigzywania problemoéw diagnostyki oraz leczenia
szpitalnego najwiekszych zagrozen zakaZnych na $wiecie. Jestedmy przygotowani do takich dziatan zaréwno kadrowo jak i lokalowo. Optymalng sytuacjg stalo sie uruchomienie w
2020 roku OIOM. Nie mozna nie zauwazyc, iz wraz z wydtuzeniem Zycia pacjentéw wymagaja oni czesto szeroko rozumianej i czesto wykraczajacej poza granice specjalnosci
zakaZnej opieki medycznej oraz koniecznosci diuzszych okresow leczenia szpitalnego 2 powodu cigzkiego i odmiennego przebiegu wielu chordb infekcyjnych ( sepsa, marskosé
watroby, zakazenia clostridium, pdine postaci boreliozy, cigikie zakazenia przyranne). Dzieci z catego wojewddztwa, w tym réwniez z Torunia i okolic, ktére wymagaja leczenia
szpitalnego z powodu choréb zakaznych sa leczone w Bydgoszczy. Nasz szpital jest jedyna placéwka w regionie, w ktdrej s leczeni z HIV. Czesto réwniez hospitalizowani s3 7 tego
powodu mieszkaricy innych regionéw. Koszty hospitalizacji poniesione w zwiazku z leczeniem naktadajacych sie choréb wskaznikowych przekraczajg wielokrotnie kwoty limitu
przeznaczonego na leczenie AIDS. Obecna sytuacja epidemiczna ma bezposredni wplyw na sytuacje finansowa naszej jednostki. Szpital ponosi szereg kosztéw ktore maja na celu
zabezpieczenie zdrowia pacjentéw oraz personelu medycznego. W dniu dzisiejszym w trakcie trwania pandemii skutki finansowe sq bardzo trudne, wrecz niemozliwe do oceny.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu

WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 flok 2021 Rok 2022 Rok 2023
STt Ocena Watost Ocena Watate Ocena MWartosd Ocena Wattood Ocena Warase Ocena
wskaZnika wskainika wskainika = wskainika wskainika wskainika o
1) wskaznik zyskownosci netto (%}
ponizej 0% -0 §
od 0% do 2,0% =3 0,05 3 -3,82 0 -3,11 0 -3,1 0 0,02 3 0,02 3
powyzej2,0% do 4,0% -4
powyze] 4,0% -5
2) wskainik zyskownosci dziafalnosci
operacyjnej (%) .
Wskainiki |ponizej 0% -0 " g
zyskownosci [od 0% do 3,0% -3 = S 09 2 £ 0 A3 g i 2 9,03 3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyie] 5,0% -5
3) wskainik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0 :
od 0% do 2,0% -3 0,05 3 -4,16 1) -3,64 0 -315 a 0,02 3 : 0,02 3
powyiej 2,0% do 4,0% - 4
powyiej4,0% -5
RAZEM [ 1] o o0 L) . L
1) wskainik biezacej plynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4 .
powyiej 1,00 do 1,50 - 8 1,49 8 1,12 8 1,13 8 118 8 0,92 4 0,79 4
powyzej1,50do3,00 -12 2
powyze] 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskainiki |krotkoterminowe =0zt -10
plynnosci
2) wskainik szybkiej plynnodci
ponizej 0,50 -0
od 0,50 do 1,00 -8
powyiej 1,00 do 2,50 - 13 14 13 1.04 13 1,04 13 1,07 13 : 0,83 8 ! 0,7 8 ;
powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania
krotkoterminowe =0zt - 10
RAZEM 21 21 i : 21 12 12
1) wskainik rotacji naleznoci (w dniach)
ponizej 45 dni -3 £
od 45 dni do 60 dni -2 32,96 3 28,88 3 28,86 3 38,29 35 30,32 3 26,55 3
od 61 dni do 90 dni -1 o 2
powyzej 90 dni -0
WskaZniki
efektywnosci
2) wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)
ety 4 41,74 ? 43,66 7 36,66 7 .83 | 7 38,98 7 4148 7
od 61 dni do 90 dni -4 i 4 ' g : : 1
pawyzej 90 dni -0
RAZEM 10 10 10 10 100wls o w i g
1) wskainik zadluienia aktywaw (%)
ponize] 40% -10 G P
od 40% do 60% -8 18,58 10 18,01 10 17,61 10 15,68 10 16,79 10 18,34 10
powyiej 60% do 80% -3 ; ¥ §
powyiej 80% =0
Wskazniki
zadiuzenia
2) wskaznik wyplacalnosci
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8 i
od 1,01 do 2,00 6 0,45 10 0,54 8 0,64 a 0,7'-.1 8 0,86 8 0,95 8
o0d 2,01 do 4,00 -4 :
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 -0
RAZEM 20 18 18 18 S 18 / 18
LACZNA WARTOSE PUNKTOW 57 a9 49 49 : 49 49

taczna ocena w wysokosci 49 punktéw na 70 mozliwych (tj. 70,0%) w roku 2020 wskazuje na brak poprawy kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im.
L. Rydygiera w Toruniu.

Ujemne wartosci wskaznikéw zyskownosci informuja, ze przychody podmiotu nie pokrywaja w pelni poniesionych kosztéw. Wystepuje strata na sprzedazy i na dzialalnosci
operacyjnej. W latach nastepnych szpital planuje réwniei niskie wskaZniki zyskownosci,

Wskazniki plynnosci wskazujg na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania 20bowigzan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan.

Wskainik efektywnosci rotacji naleznosci pomigdzy 26 a 38 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznoéci za $wiadczone ustugi. Wskainik efektywnosci rotacji
zobowigzan pomigdzy 36 a 43 dni informuje, ze zobowiazania regulowane sa do 60 dni i nie ma trudnosci w ich splacie,

WskaZnik zadiuzenia aktywow wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidiowo finansuje aktywa. Wskaznik wyplacalnoéci pomiedzy 0,45 a 0,95 swiadczy o prawidiowej wielkosci funduszy
obeych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego. Wysokosc wskaznikéw zadiuzenia nie swiadczy o mozliwosci utraty zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan przez
podmiot.

Prognoza na lata 2021-2023 zaklada uzyskanie 49 punktow przy maksymalnej punktacji wskaznikow efektywnosci. Poprawy wymagaja wskazniki zyskownosci, przy planowanym przez
szpital osiaganiu straty netto na zakoriczenie roku 2021 i zysku netto planowanym na lata 2022-2023. Wplyw na sytuacje finansowa w dalszym ciagu ma prowadzona budowa szpitala,




RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWE)
WOJEWODZKI SZPITAL ZESPOLONY IM. L. RYDYGIERA W TORUNIU /KOREKTA/

. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU
SZPITAL funkcjonuje Jako Samodzieiny Publiczny Zakiad Opleki Zdrowotne] pn. Wojewddzki Szpital Zespolony Im. L, Rydyglera w Toruniu, ul, $w, tozefa 53-59, reafizuje swiadczenia w nastepujgeych jednostkach
‘arganizacyinych Szpitala:
- JSzpital Wielospeclalistyczny®, zlokalizowany przy wi. Sw. Jozefa 53-59 w Toruniu,
- Sepital Specfalistyczny Dla Drlecl | Dorostych®, zlokallzowany przy ul. Konstytuel 3 Maja 42 w Torunly,
- wSzpital Psychiatryczny” prey ul. Skfodowskiej-Curle 27/29 w Torunfu,
- wSzpital Obserwocyino-Zokainy” prey ul, Krositskiego 4/4a w Torunfu,
- wfegionoine Centrum Stomuatologlt”, slokalizowane pray ul, Konstytugll 3 Maja 42w Torunly,
- »Stacla Pogotowle Ratunkowege” ul, Grudzlydzka 47-51 w Torunhu,
Celern dziatania Szpltala jest realizacla swiadczen zdrowotnych w rozumientu ustawy, promocia zdrowia oroz prowadzente badar naukowych | wykenywanle zadot dydakiyeznych. Zorefestrowony w Sqdzie
Refonawym w Toruniu VIt Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000004086, Regon 000316068, NiP; 956-19-49-580, Szpited w chwill obecnief zatrudnia w ramach umowy o prace 964 osoby co stanowi 958,68
etatdw, orax ne umowy cywilno-prawne 1187 oséb w ramach 1267,07 etatdw przeliczeniowych
1, Czgsc tabelaryczna sytuacjl ekonomiczno-finansowej za miniony rok | prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan

finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskow i strat)

‘\5‘

w groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
20187, 2019 1. 2020, 2021, 20227, 2023 r.
5. 7. 2.

29513741936 -

341100 000,00 -

379200000,00

390 500 000,00

3 662,43
L. |Wartodci niematerialne i prawne 729 144,20 1425 516,89 91 071,83 100 000,80 500 000,00, 500 000,00
Il | Rzecrowe aktywa trwale 203 554 502,07 261 077 586,63 290 046 254,38] 341 000 000,00 373 700 000,00 350 DO 000,00
L | Naleinosci dtugoterminowe
V. |lnwestvcle diugoterminowe 30 076 232,88 12 000 558,31, 5 000 093,15
V. 'Dlugotermlnowe rozliczenla mledzyokresowe
60770.993,07 | 64507248,38 | 67:100000,00 - | 62 600 600,00 | " 56 700000,00
Zapasy 4461 563,50, 4 488 507,75 5 165 570,58 6000 000,00 6 500 000,00} § 500 000,00
It._Jnalenosci krétkoterminowe, w tym: 28 228 851,94 29520 329,55 37 BOT 966,30 45 000 000,00 3% 000 000,00 35 000 000,00
- ad jednostek powiqzanych z tytulu dostaw i ustug, w tym:
- o okresle splaty powyze] 12 m-cy
- od pozostalych Jednostek 2 tytulu dostaw | uslug, w tym: 26 473 644,22 27 544 937,24 31 824 679,42 42 000 000,00 35 000 000,00, 32 000 000,00
- o okresle splaty powyze] 12 m-cy B
Ill._Jinwestycle krétkoterminowe 36 679 733,73 26 331 805,54 1 474 400,29 16 000 00C,00 16 D00 000,00 15 DDO 600,00
1V 'Krdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 86 809,02 430 350,23 59311,21 100 000,00 100 000,00 200 000,00}
; 67,74 | 408700 000,00 ] ‘240800 066,00 | - 447200 60,00 il
124810162 ] ee0sr 2258 | Cssmrazase | seszrazse | s amanss
. [Kapitat (fundusz) podstawowy 137 425 608,22 137 425 608,22, 137 425 608,22 137 425 608,22 137 425 508,22 137 425 608,22
1. ll\laletne wptaty na kapitat podstawowy {wielikod¢ ujemna)
. |udzaly (akeje) wlasne [wielkos$é ujemna)
IV. |Kapital {fundusz) zapasowy
V. [Kapitat{fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. | Pozostate kapitaly {fundusze) rezerwowe
Vil. |Zysk [strata) z lat ublaghych -11 454 207,01 -11 289 106,88] -25 244 496,40 -38 338 385,64 -51 198 385,64 -51 D98 385,64
VIl | Zysk (strata) netto 165 100,13 -13 955 389,52 -13 093 BBY,24, -12 860 000,00 100 000,00 100 000,00)
IX. |Odpisy z zysku netto w clagu roku obrotowego [wielke$é ujemna)
Wykonanie Prognoza
Lp. Trest
2018 1. 2019, 20207, 20211, 2022r. 2023 r.
3. 4, 5, [ 7, 8.
ooamresoraeno | a3omsezs | 2e0ssrassas | smenimar | saanmar | semane
. JRezerwy na zobowlazania, w tym: 11557 999,00 8351 232,00 8 306 332,00 9 000 000,00 9800 000,00 12 000 000,00
- nadwladczenia emerytalne [ podobne krétkoterminowa 1 609 064,00 1802 343,00 2145 792,00 2 000 000,00 1 600 000,00 1 600 000,00
- pozastale rezerwy krétkoterminowe
. |Zobowigzanla dlugoterminowe, w tym:
- kredyty | podyczki
Il [Zahowlgzania krétkoterminowe, w tym: 44 854 067,01 52 043 354,78 55 D30 875,51 55 005 000,00 65 000 000,00 70 000 000,00
- wohec Jednostek powigzanych z tytutu dostaw | ustug, w tym:
o okresle wymagalnoici powyiej 12 m-cy
- wobec pozostalych Jednostek z tytulu dostaw | ustug, w tym: 33521 071,58 41 631 469,35 40 421 486,27 42 620 000,00 45 000 008,00, 50 000 000,00]
- ookresle wymagalnosel powyiej 12 m-cy 30 742,21
Rozliczenia migdzyokresowe 121 228 669,99 162 698 956,50 197 220 237,65 257972 777,42 280 472 777,42 278772 777,42
( 90381723734 .| 335274 655,50, | 359644667,72 ) 408200000,00° | 240800000,00 | 447 200000,00 ¥




L

- |RACHUNEK ZyskEW 1 STRAT
A |Przychody netto ze sprzedaly i zréwnane z nimi 293 134 675,75 348 078 185,85 402 472 191,79, 400 400 000,00 421 320 000,001 440 000 000,00,
305 858 021,66 372 086 374,92 426 036 238,71, 425 350 000,00 431 300 000,00 A48 380 000,00
272339591 | -2a008189,03 |- " 2356404692 | . 24950 000,00 . -8.980 000,00 _‘£380000,00
16 102 734,81 16 363 476,77 18 201 772,78 14 00C 000,00 12 000 DC0,00] 10 000 000,00
6 459 365,13 7 273192,88 7893 382,94 2 000 000,00 2 000 000,00 1 500 000,00,
.-3079 976,23 ~14:917 905,14 -13 255 652,07 . -12 950 000,00 20 000,00 120 000,00
3325 670,00 1098 312,52 272 884,06 250 000,00 250 000,00 150 000,00
1 551,64 38 067,90/ 11218,23 50 000,00, 50 000,00 50 000,00
‘248182,13-. |7 3857 6083 12993 586,24 -12'750'000,00° 220 000,00 220 000,00
79 042,00 97 729,00 99.903,00f 110 000,00 120 000,00 120 000,00
CTagsa00d3 0 | a3 dssamese | U asdoodmesda -12 860 000,00 - 160 0ap,00 | . 100 000,00
312563 080,561 365538 975,18' 420 946 853,64 414 650 000,00 433 570 000,00, 450 150 600,00
koszty ogdlem 312318 935,43' 379 397 635,70 433 940 839,88 427 400 000,00 433 350 000,00 449 930 000,00,
amertyzacja roczna 13 116 239,29 15 832 256,80 18 401 045,82 20 500 000,00 36 000 000,00 36 000 000,00
naletnosci wymagalne 11 947 810,40, 11 317 206,39 11 396 540,40 9 800 000,00 3 500 000,00 2 500 000,00
{zohowigzania wymagalne 0,00 150 269,00 143 236,00 0,00 0,00 0,00
A H"“"“’“" pienlgine z dzlatalnoscl operacyine] 50677 164,25 -3 518 305,50 9188 265 3s| 9000 000,00 3000 000,00 7 000 000,00)
B. |Pzephywy pienigine z daiafalnodcl Inwestycylne] -61 979 039,67 -51 515 983,82 -50 320 689,99 -45 500 000,00 -30 00 000,00 -37 000 ©00,00|
R dyiabalardnt fi .
C. |Pzephywy plenigine o4ci fir ; 44 786 361,13 36 275 019,35 31 025 598,71 32 00T 000,00 26 000 000,00
D. |Przeptywy Srodkéw pieniginych netto {A+B+-C) -11 301 935,42 -10 347 928,19 -4 857 405,25 -5 474 400,29 0,00 -1 000 000,00
Wykonanie Prognoza
2019, 20207, 202Lr. 2022 r. 2023 r.
4, 5. 6. 7. 8.
Wskainik zyskownoécf netta (%) K . g >
L syl et 100/ praychociy agdlem 0,05 3,82 3,11, 3,10 0,0 0,02
Wskainik zyskownosei dziatalnosci operacy]na] (%)
2. Jwynik 2 dzfatul.aparacyinel 160 / preychody netto ze spreedozy ! zrdwnane £ -1,00 -4,09 3,15 3,13 0,00 0,03
nimitpozostafe przychody operacyine
3, |Wskainik zyskowmlaﬁcl altywow [%) 0,05 4,18 3,6 4' 3,18 0,02 0,02
wynlk netta*100 / Sredni stan aktywiw
Wskainik bieiace] plynnosck
aktywa obrotowe-naleinosc! krdtkotera. £ tytuly dostaw | uslug o okresle splaty
L. | powyie] 12 m-cy rozliceants migdzyokres. / zobowigz, krétkoterm.- 1,49 1,12 L13 1,18 0,92 0,79
zabowlyzanle 2 tytul dostaw ! uslug o okresle wymngatnodc! powyze] 12 m-
cytrezenty ne 2obowigz, krétkoterm.
Wskainik szybkiej plynnosci
oktywa ebrotowe-nalednosc! krdtkoterm. z tytulu dostaw { ustug o okreste splaty
2. |powyic} 12 mr-cy-kidtkotarm., roziiczenia miedzyokres.- zapasy/zobowigz, 1,40 1,04 1,04 1,07 0,83 0,70/
krétkoterm,- zobowlgzanla z tytulu destaw i usiug, o okresie wymegainose! powyie]
12 m-cytrezerwy na zohowliqe, krotkoterm,
‘Wikainik rotacji naleinodcl {w dnlach)
1. | srednr ston natezrosct 2 tyt. dostows § ustuy™ ezba dn} w okresle (265) £ prevehody 32,96 28,88 28,86 38,29 30,32 26,55
netto ze sprzededy | zréwnane z sied -
Wskainlk rotacji zobowigzari [w dnlach)
2. [srednl stan zohowigzoif 2 tyt, dostaw | usiug* flezbe dnl w okresie {365)/ prayehody 41,74 43,66 36,66 38,83 38,98 41,483
netie ze sprzedudy | rrdwnape 2 timi
skainlk zadtuzenia aktywdw [%)
L dfugoterminzobowlqz, krdtkotermin.trezerwy na zobowir. f aktywe 18,58 18,01 17,61 15,68 16,79 18,34
razein
Wshadnik wyptacalnodcl
2. bowlge krotkotermin.+rezerwy na zobowlge. / fundusz 0,45 0,54 0,64 0,74 0,86 0,95
wiasny




2. Czgs¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegoinych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowigzar i rezerw na
zobowiqzania, rachunku zyskow i strat rachunku przeptywu $rodkéw pienieznych)

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig | zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkdw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskainikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok
przeprowadzone w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaZnikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu. W wyniku analizy
wskaZnikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 49 punktéw co stanowi 70% maksymalnej liczby
punktow mozliwej do uzyskania $wiadczy to o stabilnoéci ekonomiczno-finansowej naszej jednostki. Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdine grupy wskaznikow
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu.

Ill. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Wojewddzki Szpital Zespolony w Toruniu dziatajac jako spzoz prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2021-2023 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Spzoz pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i
reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej, osiggniecie
dodatniego wyniku finansowego . Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2021 rok. Do prognozy przychodéw na lata 2021-2023 przyjeto, ze
zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkdw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu oraz kontynuacja programu pilotazowego
pn. CENTRUM ZDROWIA PSYCHICZNEGO, umowa zawarta na okres od w paZdziernika 2018 roku do czerwca 2021 roku - kontrakt z NFZ. W dniu 03.04.2019 roku zostata
podpisana z NFZ umowa o udzielenie $wiadczen opieki zdrowotnej - ratownictwo medyczne, ktdrej strong byt Wojewddzki Szpital Zespolony w Toruniu. W umowie z NFZ
wskazania zostali réwniez inni $wiadczeniodawcy realizujacy $wiadczenia z zakresu - ratownictwo medyczne, ktérzy stworzyli - koinsorcjum. Podpisana umowa byta przez NFZ
przediuzana na kolejne okresy rozliczeniowe az do 31 marca 2021 roku. Umowa wskazywata Szpital jako gtéwnego wykonawce, co oznaczato, ze to on dokonywat rozliczer:
statystycznych i finansowych z funduszem, a po uzyskaniu $rodéw finansowych przekazywat je pozostatym jednostkom. Po wygasnieciu w dniu 31 marca 2021 roku umowy z NFZ
Szpital podpisat umowe konsorcjum z Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszcay, ktéra od 1 kwietnia 2021 roku jest strong umowy z Narodowyn Funduszem
Zdrowia. Kwoty kosztow i wydatkéw ujete w prognozie dla Szpitala jako catosci, stanowia koszty i wydatki zwigzane z realizacja uméw z ptatnikiem publicznym oraz innych
przychoddw. W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektow i programu wieloletniego, w tym zwigzane programami
wspotfinansowanymi udziatem $rodkéw zagranicznych, a takze wydatki inwestycyjne na lata 2021-2023.

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

W grudniu 2016 roku rozpoczeta sie inwestycja przebudowy i rozbudowy Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Toruniu, zgodnie z ktérg powstanie nowoczesny kompleks
budynkéw szpitalnych spetniajacych obowiazujace przepisy i zapewniajacy najwyzszy komfort udzielania $wiadczen medycznych. Do tej pory Szpital przejat w uzytkowanie,
oprdcz budynku 560 (parking wielopoziomowy) réwniez budynki techniczne 570A, 5708, 570C i 570E, w ktérych znajdujg sie kottownia, wezet CO, hydrofornia a takze trafostacje
i rozdzielnie elektryczne wraz z agregatem pradotwdrczym DRUPS oraz portiernia szpitala. Ponadto uzytkowany jest budynek 520 gdzie znajduja sie pomieszczenia
administracyjne szpitala, Apteka Szpitalna i Prosektorium. Réwniez przekazano do uzytkowania budynek 530 przeznaczony dla Zespotu Poradni Specjalistycznych oraz oddziatéw
zakaznych w oddzielnym skrzydle. W trakcie prac odbiorowych jest budynek 540 przeznaczony dla oddziatéw psychiatrycznych, natomiast budynek 510 jest na etapie prac
wykoriczeniowych (zaawansowanie 98%). Zagospodarowanie terenéw zewnetrznych, w tym chodniki, drogi i tereny zielone sa w trakcie prac odbiorowych.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Podstawowq dzialalnoscia Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego jest dziatalnoét lecznicza polegajgca na udzielaniu éwiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych. Szpital nie jest jednostka nastawiong na osiggniecie zysku. Zasadniczym celem dziatania Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Toruniu jako podmiotu leczniczego
realizujacego ustugi w catosci finansowane lub dofinansowane ze érodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach
gwarantowanych przez paristwo $wiadczen zdrowotnych. Jednostka nasza udziela éwiadczen zdrowotnych finansowanych ze érodkéw publicznych ubezpieczonym, oraz innym
osobom uprawnionym do tych $wiadczeri na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czeéciowa odptatnoscia lub catkowita odptatnoscig. Celem dziatania spzoz jakim
jest Szpital jest réwnowazenie kosztéw przychodami. W zwigzku z powyiszym uzyskane w 2020 roku 49 punktow w kategorii wskaznikow zyskownodci, efektywnosci, zadtuzenia
i ptynnodci finansowej $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Szpitala i sprawnosci biezgcego zarzadzania jednostky. Na biezgca sytuacje finansowa Szpitala wplyw majg
zmiany w systemie opieki zdrowotnej wprowadzone znowelizowang w dniu 23 marca 2017 roku ustawa o éwiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze érodkéw
publicznych, ktora wprowadzita tzw. sie¢ szpitali (Dz.U. z 2017 roku, poz.844)Szpital zostat zakwalifikowany do sieci szpitali na poziomie lll, co oznacza ze nadal jest objety
systemem zabezpieczenia $wiadczer opieki zdrowotnej finansowanym ze érodkéw publicznych. Niewatpliwie na sytuacjg finansowa naszej Jednostki ma i bedzie miata wptyw
pandemia zwigzana z korona wirusem COVID-19, ktdrej skutki na teraz jest trudno okreslic.
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Sanatorium Uzdrowiskowego"Przy Teini" im. dr Jozefa Krzymiriskiego w Inowroclawiu s.p.z.0.z.

WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020  Rok2021 Rok 2022 Rok 2023
Wartost dicasia Warto$é e Wartodé Hiena Wartodc b Wartosé il Wartos¢ Ocena
wskainika wskainika €8 | wskatnika wskainika wskainika wskainika o
1) wskainik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0
od D% do 2,0% -3 4,25 5 6,21 5 -24,31 0 -10,8 0 0,69 3 0,82 3
powyiej 2,0% do 4,0% -4 .
powyie] 4,0% -5
2) wskainik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%)
Wska#niki |ponizej 0% -0 : :
suslisweiodel oD Ba At G 5,76 5 7,29 5 22,13 ] 0 g . 256 3 2,55 3
powyiej 3,0% do 5,0% - 4
powyiej5,0% -5
3) wskainik zyskownosci aktywaéw (%)
poniiej 0% -0 - 3
od 0% do 2,0% =3 22 4 2,75 4 -5,86 0 ©413 0 0,3 3 0,39 i
powyzej 2,0% do 4,0% - 4 : i
powyiej 4,0% -5
RAZEM 14 14 0 0 : 9 9
1) wskainik bieigcej plynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4 i
powyiej 1,00 do 1,50 -8 0,72 4 0,51 0 2,57 12 099 - 4 04 Q 0,53 0
powyzej 1,50do 3,00 -12 H ¢
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki [krétkoterminowe=021 -10
plynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci
poniiej 0,50 -0 .
odgs0dokm 28 0,68 8 0,48 0 2,53 10 094 8 0,36 0 0
powy?ej 1,00 do 2,50 - 13 ' . ’ o 7 i ! 42 Lk
powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania
krétkoterminowe =0zl -10
RAZEM 12 0 2 17 0 0
1) wskainik rotacji naleznoéci (w dniach)
ponizej 45 dni -3 i :
od 45 dni do 60 dni =2 4,09 3 4,21 3 13,14 3 o472 3 4,85 3 4,64 3
od 61 dni do 90 dni -1 e
powyzej 90 dni -0
Wskainiki
efektywnosci
2) wskainik rotacji zobowigzar (w dniach) 2 _
Sshyanl = 11,39 7 12,84 7 3,58 7 14,15 7 | 15,98 7 ; 7
od 61 dnido 50 dni -4 : ' B CEE ) ) & > o
powyze] 90 dni -0 :
RAZEM 10 10 10 [B g 10 = 10
1) wskainik zadluzenia aktywow (%)
poniiej 40% -10 : S :
od 40% do 60% -8 24,78 10 34,5 10 31,69 10 32,13 10 31,19 10 2994 | 10
powyze| 60% do 80% -3 i :
powyzej B0% -0
Wskazniki
zadluzenia
2) wskainik wypiacalnosci
od 0,00 do 0,50 -10 :
SdsL a0 -8 0,54 3 0,85 8 1,08 6 ] 6 i 6 1,08
od 1,01 do 2,00 -6 : : g 5 il ; 1 e
od 2,01 do 4,00 -4
powyiej 4,00 lub ponizej 0,00 -0
RAZEM 18 18 16 ; L 16 : 16 16
tACZNA WARTOSC PUNKTOW 54 42 8 ki 38 35 35

tqczna ocena w wysokosci 48 punktéw na 70 mozliwych (tj. 68,6%) w roku 2020 wskazuje na dobra kondycje finansowo-ekonomicznej Sanatorium Uzdrowiskowego "Przy Tezni" w
Inowroctawiu pomime poniesionej straty netto za 2020 rok.

Ujemne wartosci wskaZnikéw zyskownosci informuja o tym iz przychody podmiotu w pelni niepokryly poniesionych kosztéw. Epidemia koronawirusa spowodowata brak mozliwosci w
pelni realizacji ustug sanatoryjnych w 2020 r. i niewykonanie kontraktu z NFZ,

Pomime pogorszenia sytaucji finansowej Santorium wska#niki ptynnoéci utrzymywaly sie na stabilnym poziomie. Zaplanowane niski poziom wskazZnikéw plynnoéci wynika z
prowadzonych projektéw inwestycyjnych.

Wskaénik efektywnosci rotacji naleznosci do 13 dni eznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone usiugi, wiec nie grozi mu utrata zdolnoéci
terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzar pomigdzy 3 a 16 dni informuje, ze nie ma trudnosci w splacie zobowiazan.

Wskainik zadluzenia aktywow wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidlowo finansuje aktywa. Wskaznik wyplacalnosci pomiedzy 0,54 a 1,08 $wiadczy o prawidiowej wielkosci funduszy
obcych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego. Wysokosc wskaznikow zadiuzenia nie Swiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzar przez
padmiot.

Prognoza na lata 2021-2023 zakiada dalszy rozwdj Sanatorium poprzez wzrost aktywéw w skutek zaplanowanych projektow inwestycyjnych. W skutek sytuacji epidemiologicznej
_|Sanaterium planuje ujemne wskaZniki zyskownosci. Ewentualne poniesine straty netto zostanq pokryte zyskami wypracowanymi w latach minionych. W zwigzku z poniesiong strata
1| Abtto za rok 2020 Sanaterium, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziafalnosci leczniczej (Dz. U. z 2021 r. poz. 711) bedzie musialo sporzadzié program naprawczy.

Sporzadzila: Paulina Karpik-Piekarek
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’7 Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewédzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Wartosé Wartos¢ Wartosé Warto$é Wartosé Wartas¢
8]
wskainika | %™ | wekagnika | %™ | wokainika | O™ | wskataike | O6€N2 wekatnika | 9™ | ekainika| O
1) wskainik zyskownosci netto (%)
poniiej 0% -0
od 0% do 2,0% =3 745 5 6,55 5 5,53 5 0,03 3 0,52 3 0,69 3
powyiej 2,0% do 4,0% -4
powyiej4,0% -5
2) wskainik zyskownosci dzialalnogcl
operacyjnej (%)
Wskainiki  |ponizej 0% =0
zyskownosel | od 0% do 3,0% 3 6,52 5 5,64 5 5,06 5 -0,63 a 0,17 3 0,34 23
powyiej 3,0% do 5,0% - 4
powyiej 5,0% -5
3) wskaZnik zyskownosci aktywéw (%)
ponize] 0% -0
od 0% do 2,0% -3 7,01 5 6,28 5 5,28 5 0,03 3 0,46 3 0,61 3
powyiej2,0% do 4,0% - 4
powyie] 4,0% -5
RAZEM 15 15 15 6 5 ]
1) wskaénik biezgcej plynnosci
poniiej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4 :
powyiej1,00do 1,50 - 8 9,83 10 10,44 10 8,71 10 15,07 10 10,85 10 12,09 110
powyiej1,50do 3,00 -12 i
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskainiki |krotkoterminowe=02zf -10
plynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci
panizej 0,50 -0
od 0,50 do 1,00 -8
powyie] 1,00 do 2,50 - 13 9,83 10 10,44 10 9,71 10 15,07 10 : 10,85 . i0 12,08 10
powyiej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe =0zl - 10
RAZEM 20 20 20 : : 20 1. 20 20
1) wskainik rotacji naleinoscl (w dniach)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2 32,18 3 34,86 3 37,05 3 30,88 3 31,81 3 33,35 3
od 61 dnido 80 dni -1
powyie] S0 dni -0
Wskazniki
efektywnosci
2) wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)
do 60 dni +
od 61 dni do 90 dni 3 13,29 7 13,55 7 16,26 7 20,42 7 15,21 7: 13,84 7
powyZej 90 dni -0
RAZEM 10 10 10 - 10 e 10 10
1) wskainik zadiuzenia aktywdw (%)
ponize] 40% -10 :
od 40% do 60% -8 7,86 10 7.62 10 8,19 10 531 10 7,56 10 6,84 10
powyiej 60% do 80% -3 ¢
powyiej 80% -0
Wskazniki
zadluzenia
2) wskainik wyplacalnoécl
od 0,00 do 0,50 -10
0d 0,51 do 1,00 -8 : ; G
1 : :
od 1,01 do 2,00 6 0,09 0 0,08 10 0,09 10 0,06 10 0,08 140 0,07 10
0d 2,01do 4,00 -4 .
powyze;j 4,00 lub ponizej 0,00 -0
RAZEM 20 20 20 20 20 20
EACZNA WARTOSC PUNKTOW 65 65 65 56 ' 59 . 59
taczna ocena w wysokosci 65 punktéw na 70 mozliwych (tj. 92,9%) w roku 2020 wskazuje na dobra kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego
w Bydgoszczy.
Wskainiki zyskownosci w latach nastepnych wymagajj poprawy, poniewai Przychodnia planuje strate ze sprzedazy i na poziomie dzialalnoéci operacyjnej, a wskaznik zdolnosci
aktywéw do generowania zysku pozostaje na niskim poziomie,
Wskazniki plynnosci wskazujg na zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigza# krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolneéci do terminowego
regulowania zobowiazari, sg wysokie | wystepuje nadplynnosé.
Wskainik efektywnosci rotacji naleznoéci pomigdzy 30-43 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnoici ze scigganiem naleznosci za wiadczone uslugi. Wskainik efektywnosci rotacji -
zobowiazar pomiedzy 13 a 20 dni informuje, ze zobowigzania regulowane sg terminowo i nie ma trudnoéci w ich splacie.
Wskainik zaduienia aktywow wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidiowo finansuje aktywa. Wskaznik wyplacalnoéci pomigdzy 0,06 a 0,09 $wiadczy o prawidiowej wielkosci funduszy
obcych przypadajgeych na jednostke funduszu wiasnego. Wysokos¢ wskaznikéw zadluzenia nie $wiadczy o motliwosci utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan przez
podmiot.
Prognoza na lata 2021-2023 przewiduje uzyskanie 56-59 punktéw przy maksymalnej punktaciji wskaznikow efektywnosci i zadluzenia. Przychodnia planuje dalej generowaé zyski, lecz
poprawy wymagaja wskazniki zyskownosci dzialalnoéci operacyjnej. Przychodnia planuje utrzymanie wskaznikow ptynnosci na wysokim poziomie poprzez gromadzenie érodkow
finansowych na lokatach bankowych na budowe nowego Centrum Zdrowia Psychicznego Bydgoszczy.

Sporzadzil: Paulina Karpik-Piekarek

g, nbana Plaseyssieo



RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWE) -

KOREKTA

WOJEWODZKA PRZYCHODNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO W BYDGOSZCZY

I WPROWADZEWNIE DO RAFORTU

rezwa Jednostki

Wojewddzka Przychodnia Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy powotana zostala z dntem 15.08,13992 r, Wptsana do KRS pod nr 0000001942 oraz do Rejestru Welewody pod nr
000000002264, Przychodnia dzlala w formie samodzlelnege publicznego zaktadu oplekl zdrowotne). Podmiotem tworzacyml sprawujgcym nadzér nad Przychodniyg jest
Wojewddztwo Kulawsko-Pomorskle, Dyrektorem Przychodnl Jest mgr Wiestaw Klethasinski,
Gownym celem Przychodnt jest pade)mowanle dzlatait na rzecz ochrony craz poprawy stanu zdrowla psychicznego ludnoéel w postaci:
1/ specjalistycznef oplekl w zakresle psychiatil dorostyeh, dzledt | miodzlezy;
2f pschoterapil indywidualnaj | grupowe]j dorastych, dzlec | miodziezy;

3/ terapil uzaleznieri od alkoholu | wspdluzaleinienta;
4/ porad Jogopedycznych,

Obecnie Przychodnla realizujac kontrakt z NFZ zatrudnia na konlec 30,04.2021 r. - 30,2 etatdw na umows o pracg oraz 20,85 etatu na umowach cywilng-prawnych

{lekarze, terapeucl, jogopedzl).

il ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE) ZA POPRZEDNI ROK DBROTOWY

1. Czgéé tabelaryczna sytuacli ekonomiczno-finansowe] za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan
finansowych za dany rok {bilans, rachunek zyskéw | strat}

w groszach

Lp. Tresé

Wykonanle

Prognoza

20187, 2015,

20207r.

2022r.

Warkoscl nlemateriaine I prawne

0,00 0,00

0,00

0,00

0,60

0. |Rzeczowe alitywa trwate 1300 738,06 1248328,78 1 245 510,20 1270 000,00 1174 000,00 11830 000,00
n. |Na|ezno§cr diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV, [imwestyde dtugoterminows 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00
V. il)lugotermlnowe rozliczenta migdzyakresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

V. |Krétkaterminowe rozliczenla migdzyokresowe

I. |Zapasy 06,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i, |{ Sit! krétkotermi , W tym: 542 981,33 560 596,75 730 996,78 513 820,00 502 000,00 530 000,00
- od Jadnostek powlazanych z tytutu dostaw | ushug, w tym: 90,00 £00,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresle splaty powyta) 12 m-cy a,00 0,00 y; 0,00 0,00 0,00 0,00
- od pozastalych jednostek z tytulu dostaw ) ustug, w tym: 474 445,73 555 696,75 V 634 379,78 513 820,00 $02 000,00 . 530000,00
~ 0 okresfa splaty powyza 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. |Inwestycie kréiioterminowe 3922 359,98 4 354 591,14 4 509 685,36 4 604 804,77 4900 924,77 4908 924,77
1075740 1801830 104 574,60 12 000,00 12 000,00 13 000,00

2082 294,46

2082 20448

208229446

2082 294,45

2082 294,46

3. 4.

I._[Kapttat (fundus2) podstawowy 2082 264,46

R, {Naleine wplaty na kaplta? pod: owy {wielkodt ul ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M. JUdzialy (akele) whasne {wielkoé ufanita) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Kapitat {fundusz) zapasowy 2835 196,28 3 240 291,53 1 628 438,28 397667531 8 978 630,31 4008 630,31
V. [kapitat trundusa) 2 atualizacil wycany 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
W, Jpozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vil |2ysh (strats) 2 lat ubleglych 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00
VL. | Zysk {strata) neteo 405 095,25 388 146,75 348 237,13 1955,00 30 000,00 40 000,00
IX. 10dpisy z zyshu netto w clagu rakw ot go {wielkosé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Wylcananle Prognoza
Lp. Tresé
20187, 2029y, 2021 r, 2022 r. 2023r.
6.

1. |Rezerwy na zobowlgzania, w by

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- na dwladczanla emerytaine | podobna krétkatarminowa 0,00 €,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- pozostale rezarwy krétkotermihove 0,00 6,00 0,60 0,00 0,00 0,00

1. [Fobowlgzants diugoterminowe, w tym; 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- kredyty | posyczk! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nl JZokowlgzanla krétkoterminows, w tym: 454 33,78 470 802,24 540 797,07 339 700,00 498 000,00 A50-000,00
- wahac Jednostek powlgzanysh z tytulu dostaw 1 usiug, w tym: £63,52 743,84 453,00 o000 0,00 000

- o okrasle wymagatodel powyie] 12 pi-cy 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00

- wohee pozestalyeh Jodnostak 2 tytuiu dostew | usfug, w tym: 195 338,65 217 168,84 277 905,67 389 700,00 240 000,00 220 000,00

= o okresle wymagainodcl powyle) 42 mecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

{Rotliczatlo migdeyokrasowe

0,00 0,00

05,00

0,00

0,00

0,00




A {Preychory natto ze spreedaly | zrdwnane z niml

5383 143,14

5 869 296,53

6 249 153,55

6072 800,00

5760 000,00

5 800 000,00

oszty dziatalnosd operacyine]

503227340

5538 476,27

5948 018,94

6110 845,00

5 750 000,00

5 780 600,00

0,00 0,00

v i 28 dpraad . 820,26 30113461 T 20000,00:
o |f Je praychady of ¥l 0,00 118571 15939,56 0,00
1,58

0,00

54 225,52

57 341,31

20 000,00

0,00

ayskat [2wig ia straty)

5927 623,55

6112 800,00

5780 000,00

5 820 000,00

preychiody ogdlem 5437 368,66 6 296 257,65

Hcoszty ogélem 5032 273,41 5539476,80 5948 020,52 6110 845,00 5750 000,00 5 780 000,00

lamartyzacia reczna 140 841,36 103 935,87 D& 048,59 0,00 0,00 0,00

naleinodel wymagalne 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

{robowlazania wymagalng

A. |Pzeptywy plenigine z dziatainodcl operacy]ne] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B, jPzepfywy pieniginez dzlalalnosei Inwestycyjne] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. |pzeplywy plenigine z dziatalnodcl finansowej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D, |Przeplywy érodkéw plenlginych natto (A+-B4-C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wylonanle Prognoza
Lp. Tredé
20181, 2019 v, 202071, 2021 1 2022r. 2023 r.

1.

Welcatnlk zyskownoscl netto (36)
wynik netto *100,/ przychady agdiem

7,05 6,55

5,33

0,03

0,32

0,69

wWslainik zyshownedcl dziatalnoscl operacyjne] (56}
wynlk z dirfatal. operacyinel*100/ preychody netto re spraedaiy | 2rdwnane z
nimftpozostais przychody opsracyiine

6,52 8,64

5,06)

063

0,17

0,34

wikainik zyskownose aktywow (35}
wynlk natta*100 féredn! stan okywdw

528

9,03

0,46

0,61

krdtkotesm.- sobawlgzenln 2 tytult dostow § usiug, o akresle wymegainasd
powy2ef L2 mi-cp wy na zobowinz.

Wsladnil bietacef plynnodel
ity o 1. $of kit . z tytudu dostaw | ustug o okresle splaty
1. |powsse) 12 m-cy-krdthoterm. ledzyakres, / 1ohowigz. . 9,83 10,44 91 15,07 10,85| 12,09
| 20howlgzanta 2 tytuly dostaw | usheg o ckreste wymegalnasd pawyle] 12 -
ey trazerwy g zobowlge, krdtketerm.
wiskaznik szybldis) ptynnodel
aktywa obrotowe-naleinosel krdthoterm, 7 tytuly dostaw fustug o okreste spiaty
2, |pawyiar 12 m-cyphedtkote /s 9,83 9,7E 15,07, 10,85 12,09

wslcatnik rotac)l naleznoddl (w dnlach}
redni stan naiainesdl 7 tyh, dostav { usiug? fezbo dif w okreste (36517 prayuhody
netto ze sprzededy | erdwnans 2 afmi

32,43

34,86'

30,88

31,81

33,35

Wskainik rotac)l zobowlgzart {w dnlach)
srednl stan zopowlgeed = tyt, dostaw § ushtg* ficzba dni wokresle (365) £ prevehody
natto ze sprrecaiy | erdwnane z nim!

13,29)

13,55I

2042

15,21

13,84

Wiskadnik zachuienla akiywiw (%}

it Ha0howiqr. in.+rezerwy ha xobowlqz. / aktywa

T il

razem

7,86 762

§19

5,81

7,56

6,89

Wskasnik wyplacalnosel

in, trezerwy no zohowlor, ffundysz

wiasny

0,09 0,08

0,09

0,06

0,08

0,07




2. Cze$¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdlnych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowe tj. aktyw trwalych, aktyw obrotowych, kapitotu wiasnego, zobowigzari i rezerw na
zobowigzania, rachunku zyskow i strat rachunku przepfywu srodkdw pienieznych)

Aktywa trwale co roku ulegaja matym wahania spowodowanymi odpisami amortyzacyjnymi. Aktywa obrotowe szacujemy wzrostowo z uwagi na zwiekszenie srodkdéw
pienigznych, ktdre to bedziemy korzystnie lokowa¢ w bankach. Kapitat wtasny planowany jest podwyszeniu z odpisu osigganego zysku. Zobowigzania prognozujemy niewielki
wzrost z uwagi na koniecznos¢ podwyzszenia personelowi medycznemu stawki za 1 pkt, aby utrzymac juz brakujacych lekarzy specjalistéw dla dzieci i miodziezy. Przychodnia
dotozy staran, aby minimalizowac koszty i zwiekszyc przychody a tym samym generowac zysk. Jednostka jest zwolniona z obowigzku badania rocznego sprawozdania finasowego

oraz sporzgdzania rachunku przeptywdw pienieznych.
Ill. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

W prognozie na lata 2021-2023 zwigkszylismy przychody co uzaleznione jest od zwigkszenia kontraktu z NFZ oraz wykonywaniem badari EEG i EMG.

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

W zwiazku z planowang budowa nowego Centrum Zdrowia Psychicznego moga ulec zmniejszeniu $rodki pieniezne a 2wigkszy¢ sig srodki trwale i zobowigzania. Nie bez znaczenia
dla naszej sytuacji ekonomicznej jest réwnie zwigkszenie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia - co moze okazac sie konieczne po przej$ciu pandemi koronawirusa.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Reasumujac przedstawione dane w sposcb ostrozny prognozujemy swoja sytuacje ekonomiczno-finansows, zaktadajac ze nie bedziemy generowac straty z dziatalnosci. Obecna
sytuacja na rynku lokat bankowych - niskie oprocentowanie, nie skfania do ich zawierania a banki zwigkszajg opfaty za przechowywanie gotowki. Mimo wszystko gromadzimy
$rodki na budowe noweeo Centrum Zdrowia Psvchicznego w Bvdeoszczv,

GEOWNA KSIEGOWA
i
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkie] Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Wartoét Siaha Wartosé TG Wartosé Qéka Wartodé Oceis Wartos¢ Ocens Wartodé oo
wskafnika wskainika wskafnika kainik wskainika wskainika
1) wskatnik zyskownoéci netto (%)
poniiej 0% -0
od 0% do 2,0% w3 0,45 3 03 3 0,43 3 0,13 3 0,25 3 0,18 3
powyiej2,0% do 4,0% -4
powyiej4,0% -5
2) wskafnik zyskownoéci dzialalnosci
operacyjnej (%)
Wskainiki |ponizej 0% -0
1,3
2yskownosel | od 0% do 3,0% -3 2,28 3 34 3 0,73 3 0,26 3 0,41 3 0,32 3
powyiej 3,0% do 5,0% - 4
powyiej 5,0% =8
3) wskaénik zyskownoéci aktywow (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 0,82 3 1,01 3 1,72 3 1,07 3 1,43 3 1,08 3
powyiej 2,0% do 4,0% - 4
powyiejq,0% -5
RAZEM 9 ] 9 : 9 9 9
1) wskaZnik bieigcej plynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyiej1,00do 1,50 - 8 0,59 0 0,51 0 0,75 q 0,99 4 0,83 4 0,79 4
powyiej1,50do 3,00 -12
powyzej 3,00 lub jeieli zobowigzania
Wskazniki |krotkoterminowe =02z - 10
plynnosci
2) wskaénik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0
od 0,50 do 1,00 -8
0,54 X 0,73 A 0, s
powyiej 1,00 do 2,50 - 13 B 0,48 0 ), 8 0,56 8 8 8 0,76 8
powyiej 2,50 lub jeieli zobowigzania
krotkoterminowe =02 - 10
RAZEM 8 0 12 : 12 12 12
1) wskainik rotacji naleznodci (w dniach)
ponizej 45 dni -3 -
od 45 dni do 60 dni -2 0,36 3 01 3 18,42 3 15,86 3 12,9 Sk 12,58 3
od 61 dni do 90 dni -1
powyiej 90 dni -0
Wskainiki
efektywnoic
2) wskainik rotacji zebowigzan {w dniach)
A -7 16,12 7 15,54 7 22,96 7 1523 7 15,67 7 15,43 7
od 61 dni do 90 dni -4 ’ ’ ’ % : :
powyiej 90 dni -0
RAZEM 10 10 10 10 10 10
1) wskainik zadluienia aktywéw [%)
ponizej 40% -10 t
od 40% do 60% -8 62,15 3 60,74 3 67,95 3 56,86 8 57,76 8 59,72 8
powyiej 60% do BO% -3 5
powyiej BO% -0
Wskainiki
zadluienia
2) wskainik wyptacalnosci
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8
e 3,66 ,95 4, A 5 2
od 1,01 do 2,00 6 | 4 3 4 77 0 379 4. 34 4 3,23 4
od 2,01 do 4,00 -4
powyiej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0
RAZEM 7 7 3 12 12 12
tACZNA WARTOSC PUNKTOW 34 26 LR | a3 43 43

taczna ocena w wysokosci 34 punktéw na 70 mozliwych (tj. 48,6%) w roku 2020 wskazuje na poprawe kondycji finansowo-ekonomiczne] Wojewddzkiej Stacji Pogotowia
Ratunkewego w Bydgoszezy w poréwnaniu do roku 2019,

W 2020 r. i w latach nastgpnych Pogotowie prognozuje dodatnie wartosci wskaznikéw zyskownosci, ktére informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu w|
pelni pokryjg poniesione koszty. W 2020 r. znacznie wzrosly przychody ze sprzedazy w 2wiazku z epidemia koronawirusa.

Wskainiki ptynnosci wskazujg na zdolnos¢ podmictu do terminowego regulowania zobowiazari krétkoterminowych bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. Pogotowie w 2020 r. nie posiadalo zobowiaza’ wymagalnych. W latach nastepnych Pogotowie planuje wskazniki plynnosci na wyzszym i bezpiecznym
poziomie.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 0,10 a 18 dnia oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznoéci za wiadczone ustugi, wiec nie grozi mu utrata
zdolnoci terminowego regulowania zobowiazan. Wskainik efektywnosci rotacji zobowigzari pomiedzy 15 a 22 dni informuje, ie zobowiazania regulowane s3 do 60 dni i nie ma
trudnosci w ich splacie.

Wskaznik zadluzenia aktywow wynasi ok. 60 %, natomiast wskaZnik wyplacalnosci pomigdzy 3,23 a 4,77. Wskazniki zadiuzenia 53 nieznacznie podwyiszone, majatek w ok. 60%
finansowany jest funduszami obcymi. Jego poziom jest bezpieczny i nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan przez podmiot.

Od 2019 r. Pogotowie weszlo w Kensorcjum z 11 jednostkami sp zoz. W prognozie na lata 2021-2023 Pogotowie prognozuje utrzymanie stabilnosci ekonomicznej, pokrycie
wszystkich kosztow osigganymi przychodami i zachowanie plynnoéci finansowej. Problemem moze byt niepewnoéé zwigzana z rozwojem pandemii koronawirusa.

Sporzadaila: Paulina Karpik-Piekarek
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WOJEWODZKA STACJA POGOTOWIA RATUNKOWEGO
W BYDGOSZCZY

ul. ks. R. Markwarta 7, 85-015 Bydgoszcz,  tel. 052 323 04 13, fax. 052 323 04 50
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Dotyczy: raport o sytuacji finansowe;j

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszcezy przesyla skorygowany

raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej jednostki.
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RAPORT O SYTUACH EKONOMICZNO - FINANSOWEJ (korekta)

Wofewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy

nezwa fednostil

L WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Wofewddzka Stucla Pogotowla Ratupkowego w Bydgoszczy 2wang w dolszef czedel WSPR funkclonule Jako Somodzieiny Publiczny Zuklud Opleki Zdrowotne), WSPR dzlata na
podstawle statuty oraz ustawy z dnla 01 flpca 2011 1, o drigtalnosci lecznicze) Org 1 zarzqolzalgeym Jest Dyrektor wspomagany przez Rade Spoteczng.

Nadzér wiascicielsk! sprawwfe Marszalek Wojewddztwa Kufewsko - Pomorskiego. Sledziba WSPR miefci sie w Bydgoszczy, przy ul: Ks. R. Markwarta 7, pr NiP 55422121 61, Regon
001044962, KRS 0000002035 oroz nr 0000002265 w ref Wofewody. Podst 'y 2okres ustuy Swindczonych przez WSPR to ratownictwo medyczne, transport sanitarny,
zalsezpieczeme mprez masowych ordz szkolenia w zakresie raic d go. WEPR uzyskife prayehody ng podsiawle kontraktu zawartego z NF2, dzialalnosct
szkaleniowel, wynajmi pomleszczen oraz dotacil, W rokir 2020 WSPR kontynuowana Jest umowa konsorcjum na podstawle kidref rawrto kontrakt 2 NFZ, W powolanef powyzef
umowie WSPR wystgpulg jako llder, co oznacza, I kontraki rawarty z NFZ obelmuje zaréwno WSPR jak | fednostki wehodzqee w sklud konsorclum. WSPR jako llder do ketico roku
2020 posiadets Dyspozytornly Medyezng ktdra swolm zakresem obeJmowata m.in. tokle miejsowesc! jak Mogiine, inowroctaw, Tuchola, Wigchork, Korenowo, Swiecle oraz Znin,
Od 01 stycznia 2021 Dyspozytornie Medyezhy preefyf Uregd Wofewddztwe Kufawsko - Pomorsklego. W roku 2020 kot fum dzlotale w nlezmisnionym skladzie, czyli:
Wielospecjalistyczny Szpital Im, dr. L. Blaika w Inowroctawiu, SP ZOZ Moagfino, SP 20Z Keronowe, Ratownlctwo Medy 5p. 2 0,0, 2 sledzlby w Swiebodelnle, “Szpital Tucholski”,
Nevum - Med sp. 20.0. w Wigchorku, Pafuckle Centrum Zdrowia sp. z.0.0. w Zninfe. Ogdlem w konsorgjum uczestniczy 46 ZRM, wr tym 8 ZRM V5" ] 38 ZRIM "P", 2 czege 3 ZRM “S"§
15 ZRM “P" sq preynaleine do WSPR.Siedzlby ZRM na terenle minsta | okofic sq tak rozmieszezone aby maksymainle skréelé czas dofozdu do 2darzenla. W roky 2020 w WSPR
zrealizowate 5,140 wyjazddw przez ZRM “S" | 35.646 wyjuzdy przez ZRM "P",

Il ANALIZA SYTUAC)E EKONOMICZNO-FINANSOWEI ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1, Czgé¢ tabelaryczna sytuac)l ekonomiczno-finansowej za minfony rok | proghaza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdar

finansowych za dany rok (bilans, rachunelk zyskéw i strat)
W groszach

Prognoza

Lp. Trasé
2018, 2019, 2020 r. 2021r. 2022y, 20237,

I. $Wartoel nfematerialne | prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 c,00
il |Rzeczowe aktywa trwala 10 296 981,59 12 648 987,29 12 284 010,56 11 475 129,53 11745 21047 11359 529,54
M. |Naleinodel dtugctermmowe 0,00 000 0,00 00 0,00 00
¥, |Inwestyc]e tiugoterminowe 0,00 000 0,00 0,00 0,00 oea
v, 1owe rozlit la migdzyok 0,00 0,00 Q00 0,00 0,00 000

Zapasy 203 310,71 182 345,87 262 499,49 260 000,00 270 000,00 270 000,00
. |Naleinogc] krdtkoterminowe, wtym: 29 462,27 41343,71 3650 122,65 5020 000,00 4020 GOO,00 3 820 000,00

-od Jednostek powlgzanyeh z tytutu dostew | ustug, W byim:
- o okresle spiaty powyis] 12 m-cy

-~ od pozostatych Jednostek 2 tytulu dostaw i uslug, w tym: 24360,33 15057,77 3633 736,71 5 020 000,00 4 020 000,00 3520000,00

- o okrasle splaty powyle] 12 m-¢y 0,00 0,00 0,00 040 0,00 0,00

. krotkoterminows 2375 643,05 271137L,23 3225 374,58 3 126 500,00 3126 500,00 3 126 500,00
v, |Krét rozliczenta migdzyel 849 039,89 652 480,91 547 33340 540000,00 550 000,00 550 000,00

I, |Kapitat ifundusz) podstawowy 4058 410,44 4058 410,44 4 038 410,44 4058 410,44 4058 41044 4058 410,41

|Naleine wplaty na kapital podstawowy {wielkodé ujemna}
. JUdziaty [akefe) wiasne [wielkoéé ulemna)

IV, |Kapitat [fundusy) zapasowy

Y. IKapItaI [fundusz) z aktuallzac]l wyeeny

L IPomstale kapltaly {fundusze) rezerwowe

Wl |2ysk [strata) z lat ubleglych -1836 167,59 -1723 020,64 -1 558 010,50 <1213 751,95 -995 093,83 -712 393,79
VL. | Zysk [strata) netto 113 136,95 165 020,14 344 258,55 218 658,12 282 700,04 207 000,04
% Odplsy ¢ zysku netto w ciggu roku obrotowego [wielkosé
" lufemna}
Prognoza
Lp. Trest
2018, 2019, 2020, 2021r. 20221, 2023r.

3.

I |Rezerwy na zobowlgzanla, w tym: 2140197,49 2329 616,13 2525 187,18 2442 193,82 2 500 000,00 2 500 000,00
- ha $wiadczenla emerytalne | podobne krotkoterminowa 311593,25 235 850,03 374 240,72 374 210,72 380 00C,00 380 000,00
rezerwy krotk Inowe 0,00 147 613,78 179 265,13
I hawl; fa dfugoterminowe, wtym: 2271 296,71 2188 050,50 2016 403,35 1017 667,99 a79611,18 57 126,91
= kredyty | poiyezki 2196 702,61 2188 050,50 2016 405,35 1017 667,99 379 611,18 57 126,91
I, JZobowigzania krtkoterminowe, w tym: 4 136 794,89 5 869 225,10 8936 714,54 815172791 & 506 585,51 8924 356,88
- wohee Jednostek powigzanych 2 tytulu dostaw [ uslug, w tym:
- o okresle wymagalnodcl powyie] 12 m-cy
~ wohes pozostatych jednostek 2 tytulu dostaw | usiug, w tym: 1083 992,17 2 308 266,26 4 530 350,45 4 818 657,68 4 882 700,04 4 807 000,04
- o akresle wymagalaosel powyle] 12 m-cy 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00

. JRoxliczenia migdzyokresowe 287076862 3 889 237,94 3560 370,72 5 745 723,60 4979 497,10 4191 529,06




24 549 632,89 54 240 010,80

72011 807,55

115519 169,20 |

113 740 10000

113 740 300,00

24 006 898,51 53748 842,23

79 145 419,35
o

165 233 500,00 _!‘

113 778 000,00

3 135 8118 i0; 100
47151843 610 602,24 8579 313,88 50650 41%,20 920 000,00
443 494,16 368 569,93 850 765,58 5049 240,72 510 000,00

243026 133346 500,00 0,00
490 271,00 132 264,11 113 689,56 £5 099,96
200D

1 |Podatek dochodowy

5178800 80 340,00

116 747,00

£0000,00

K |r te obowlgzkowe lejszenia zysku {zwi straty]

prychody ogétem 25022 163,99 54 853 043,30 80 592 454,89 166 170 088,40 114 730 160,00 114 &60 100,00
koszty ogdtem 24 857 239,04 54 607 683,16 80 131445,34 165 851 430,28 114 367 399,96 114 373 099,95
[amortyzagjs roczna 1235 434,72 1418 508,55 1689 068,52 2 D76 000,00 2075 000,00 2075 000,00
maletnoicl wymagalna 25025,51 3185194 45 102,64 0,00 0,00 0,00
|robowlazanta wymagalne 0,00 0,00 Q.00 000 0,00 0,00

1459 755,40

1210 814,98

1409 389,96

13850099,96

A, [Prephywy planlgine 2 dzlatalnogel operacyjne) 1274 786,76 3381948,94
B, |Preptywy plenletne z dzlalalnose! Inwastyeyne] -1 368 010,56 -3651 411,86 -1199370,82 -§ 200 000,00 -1 300 000,00 -1 300 000,00
€. |Pzeptywy plenigine 2 &ci fl ] 776 086,65 635 191,90 257 618,77 -113 689,56 -109 389,96 -85 099,96
D. |Przephywy Srodkéw plenigénych netto [A+B+-C) 681 862,85 335 728,98 518 003,35 -102 B74,58 0,00 0,00
Prognoza
. Tresd
2018, 20191, 20201, 2021r. 20221, 2028r.

7.

Wskafnlk zyskownoscl nette (%)

0,18

Witk netto® 206,/ dredal stan oktywdw

L Vyett netiatice fsraychady cudtem 0,45 0,30 0,43 i 025
M e
- " el deatalnote] o Jnej (%}

2, |tk 2 ditanaperacyine)* 1002 prayehady neto ze spreedady [ ardwnann ¢ 2,2¢] 1,34 0,73 0,26 0,41 0,32

nimlspazostale preychody opecaciin

1 i) i 7| \‘
3 Wskainik ryskownodel aktywdw {%) 0,8 201 172 107} RE™ A 108

B

[Wskainlk bisiace] plynnogci
aktywa abrotewe-naleinofc] krdtkoterm, 2 tyiute dastaw  uslig © okresie spiaty

frdtoterm. covowigaanta z tytuly dostaw L usiug, o oleste wymagalnotel pawyle]
12 er-cparezermp sia roboiwtir, kdthotsam.

L. |oawyies 2 en-cy-kedtioterm. rotfersais migdsyokiws. § zobossigs, kakaterm.- 0,59 0,51 0,75 0,99 0,83 9,78
tyteily eiostaw fushig o ok powplaf 12 m-
ey razenwy na rabowigz. krdikoterm.
'Wskafnik seyhklej ptynnagel
aktywa obratows-yiaednaded kedthoterm, 2 tytuh dostany s @ okresie spiaty
2. |powyief 12 m-cy-kiot zilezent; 0,59, 0,43 0,96 0,80 0,76

Wskainlk rotac/l nalefnosc! (w dniach)

Jnetto ze spreedaty fzromanc 2 i

1, [srodat ston natatnote = pt, doston | ustug Hozba inf w okresle (365)f prepehody 0,36} 0,10 18,42 15,86 12,80] 12,58
o iyl 2rdvenane z el
{Wskadnlk votacil zabowlazart (w dniach)
2. Yradnt stan zabowhgzar 7 iyt, dastaw L ushut Haiva dnf w okresle (365)/ prayehody 15,12 15,54 22,96 15,23 15,67) 15,43

dhudenia aktywdw (%)

whsny

1. [rahawigz. tugotermin.+zobowigz. Rrdtkotermtn Fezenvy na 2ohotpz. faktywa 62,15 60,74] B7,95% 56,86 57,76 59,72
rozem
Wskainlk wyplacalnosel

2. feobowl +20bow Sy 6 sobowigr ffnduss 3,66 3,98 4,77 3,79 3,40 3,23




2. Czgsc opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

W roku 2020 WSPR osiqgneto dodatni wynik finansowy w wysokosci 344.258,55. W WSPR w roku 2020 nie nastgpila zmiana zased poliyki rachunkowosci, co pozwola na paréwnywalnosc
poszczegdlnych danych.

Analiza podstawowych pozycji bilansu jednostki:

1. Kapitot wlasny - wzrost o dodatni wynik finansowy

2. Spodek stanu oktywdw trwalych o 6,58% wyniko z amortyzacji uzywonych w jednostce srodkéw trwolych.

3. Werost stanu aktywdw cbrotowych o 0,16% spowodowony jest przede wszystkim stanem srodkow pienieinych w kasie | na rachunkach oraz stanem naleinosci. Naleinosci w  przewaZajqcef
czesci wynikajq z dodatkowego swiadczenio pienieinego w wysokosci 100% wynagrodzenia pracownikow medycznych.

4.5podek stanu rezerw o 6,97% - wynika z oktuolizocjf rezerw na swiodczenia procownicze.

5. Spadek zobowigzar diugoterminowych o 49,53% spowodowany spiatq kredytow | poZyczek, Jednostko pie planuje dolszych kredytow.

6. Zobowigzania krotkoterminowe na poziomie roku 2020.

7. Rozliczenia migdzyokresowe - wzrost o 61,40% skutek otrzymania dotacji celowej na zakup nowych srodkéw transportu oraz sprzetu medycznego.

Analiza podstowoewych pozycji Rachunku Zyskow | Strat

1. Wezrost przychoddw ze sprzedaiy o 32,76 % spowodowany w duZej mierze ponujqeq w roku 2020 pandemiq. Zgodnie z poleceniem Prezeso NFZ od m-ca lipca 2020 wyplacany jest ryczalt za
utrzymanie refimu sanitarnego w wysokosci 3% kazdej faktury wystawionej do NFZ z tytutu dziolalnosci ZRM. Poza tym dedatkowo WSPR realizuje przewozy sanitarne pacjentow zarazonych
COVID 19, w tym celu utworzone zostaly specjalne zespoly ratownictwa medycznego i to generuje przychdd w wysokosci 1.080.362,35,

2. Wezrost kosztéw dziafalnosci operacyjnej o 47,25% wynika z zawartej w 2019 r. umowy Konsorcjum, ktéra funkcjonuje przez coly rok 2020. Powoduje to wzrost kasztow uslug obcych.

3. Wynik no dziclainosci operacyjnef ujemny- wynika przede wszystkim ze sposobu ewidencjonowania dodatkowego swiadczenia pieniginego w wysakosci 100% dla pracownikéw medycznych,
Zgodnie z zaleceniem Bieglego Rewidenta, przychody z tego qatua’ujednostka odnasi na pozostale przychody operacyjne, natomiast powstaly z tego tytutu koszt jest ewidencjonowany na
kontoch zespolu 4. Otrzymane w roku 2020 przychody na dodotk y q 6.249.015,66.

4. Pozostala dziatalnosc operacyjne generuje dodatni wynik w wysokosei 7.728.548,00

5. Dziatalnos¢ finansowa generuje strate w wysokosci (- 130,930,65)

6. Ogdlem w roku 2020 jednostka osiqgneta dodatni wynik finansowy co oznocza, i# jest rentowna i generuje zysk na sprzeday.

Analiza podstawowych pozycji Rochunku Przeplywdw Pleniginych.

1. Celemn tej anolizy jest uzyskanie informacji o Zrédiach fii ia dzi o0sci jed)
2. Dodotnia wartosc przeplywdw z dzialainosci operacyjnej (1.459.755,40) oznacza, iz jednostka swojg podstawowg dziatainosé finansuje przychodami ze sprzedaZy oraz to, ze nie wystepujq
problemy z utrzymaniem piynnosci finansowej.

3. Przeplywy z dziolalnosci inwestycyjnej (-1.199.370,82) sq ujemne co oznacza dokonanie zokupdw inwestycyjaych.

4. Przeplywy z dziolalnosci finansowej - dodatnie w wysokosci 257.618,77 oznaczajq finansowanie kapitatem obcym.

IIl. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE]

W prognozie na trzy kolejne lata przyjeto nostepujgce zalozenia:

Bilans

Wazrost poziomu aktywow trwalych z uwagi na zakup nowego sprzetu medycznego oraz ambulansow.

Aktywa obrotowe zaplanowane na podstawie danych historyeznych. Kapitat wlasny wzrasta z tytulu planowanych dodatnich wynikdw finonsowych. Niewielki wzrost rezerw na Swindczenia
Ppracownicze wynikajgey z ich aktualizacli. Zobowigzania dlugoterminowe to przede wszystkim kredyty i poZyczki, ich poziom wynika z aktualnych kredytow, Zobowigzonia krétkoterminowe, do
prognozy przyjeto dane historyczne z glednienim wzrsate wskaznika cen. Rozliczenia migdzyokresowe przychoddw - umorzenia srodkow trwalych otrzymanych z dotacji, zaplanowane

zostaly na podstawie danych histerycznych.

Rochunek Zyskow i Strat

Przychody zaplanowano na podstawie kontraktu z NFZ z vwzglednieniem urnawy Konsorcjum z dn. 11 lutego 2019r. oroz umowy z dnia 03.02.2021 r. na podstawie ktérej do konsorcjum
przystqpito 11 kolejnych jednostek, czyli: Powiatowy Szpital Aleksandréw Kuj., ZOZ w Brodnicy, ZOZ w Chelmnie, Szpitol Powiatowy Golub Dobrzyri, SZpital Specjalistyczny w Grudzigdzu, Szpital
w Lipnie, 5P ZOZ Radziejéw, SP ZOZ Rypin, Szpital Powiatowy w Chelmzy, Szpital Specjalistyczny we Wioclawku, oraz Szpital Zespolony w Toruniu, Srodki przekazywane przez NFZ no wzrost
wynagrodzen pielegniarek | RM zostaly zaplanowane na podstawie sredniej ilasci etatéw w WSPR oraz w Konsorcjum. Pozostale przychody takie jak czynsze, szkolenia itp, zaplonowano no
podstawie danych historyczaych.

Koszty dziolalnosci operacyjnej zaplanowone z uwzglednieniem wysokiego stanu ustug obcych (Konsorcjum), wzrost kosztow Zuzycia materialow wyniko z panujgcej obecnie pandemi
koronawirusa, poziom pozostalych kosztow wynika z danych z lat poprzednich oroz biezqcej anolizy. Pozastale koszty operacyjne i koszty finansowe - ich poziom wynika z analizy bieqcej
sytuacji jednostki oraz przewidywanych dodatkowych srodkach przeznaczonych na wyngrodzenia w wysokasci 100% dia pracownikéw medycznych. Dodatkowe swiadczenia w wysokosci 100%
plonowane sq na rok 2021, na kolejne lota nie zostaly uwzglednione w prognozoch.

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Sytuacja ekonomiczno finansowo WSPR na chwilg obecng przedstawia sig dobrze. Zawarty z Noradowym Funduszem Zdrowia kontrokt pozwala na w miore bezpieczne funkcjonowanie
Jjednostki, jednak z uwagi na odejscie Dysopozytarni Medycznef kontrakt ten ulegt obnizeniu . W obliczu punujgcej w Polsce i na Swiecie pandemi koronawirusa trudno jest przewidzic jakie to
bedzie mialo skutki w przyszlosci. Najwigksze problemy z ktdrymi boryka sig jednostka dotyczq srodkdw ochrony osobistej oraz braku personelu. Problem stanowig rdwniei rosngce nieustannie
ceny. Z uwagi na rodzaj prowodzonej dzialainosci, ZRM sq besposrednio naraZone no zarazenie, ca moze skutkowat brakiem personeiu (ewentuaina kwarantona, zamkniete placowki opieki
nad dziecmi). Na chwile obecng nie zdarzyle sie jeszeze aby zabraklo ZRM w systemie. Kierownictwo WSPR scisle monitoruje sytuacje oraz doklada wszelkich starar aby zabezpieczyd personel
medyczny przed skutkami epidemii, Wynikiem tych dziolad jest zokup érodkéw ochrony osobiste] nawet po znacznie wyzszych cenach. Powyisze dziatania stuzq przede wszystkim temu aby
WSPR mogla funkcjonowad zgodnie z misjq dlo ktdrej zostato powotona, jednok istniefe zosadna obawa, iz w roku 2021 nostqpi znaczny wzrost nieprzewidzianych kosztow.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujgce raport)

Podsumowujge analize finansowq WSPR moina lulmyc, iz dzmlnfnasr Jednostki nie jest zagroZona. Rok 2020 zakoriczyl sie wynikiem dodatnm, na kolejne lata réwnie# planowane sq dodatnie
wyniki fonansowe. W jednostce nie wystepujg zob: in oraz zatory platnicze. Wszelkie zakupy przeprowadzane sq zgodnie z literg prawa. Kierownictwo jednostki dokiada
wszelkich storari aby zapewnic pracownikom godne wurunkl pracy i placy, co przeklada sig bezposrednio no panujqce w WSPR nastroje. Poszukuje sie jok najlepszych rozwigzad na unikonie zbyt
wysokich kosztow. Racjonalna polityke kosztowa majgca na celu pokrycie kosztéw uzyskanymi przychodami wskazuje na brok zagrozenia daolszego funkcjonowania WSPR w niezmienionym

zakresie oroz na niezmienionym poziomie,

Ltowny !‘\slqg,owy
Wojewddzkiej SGW jia Ratunhuu.legn

Data i podpis G!?,v!lnego Ksiegowe, oje gsr)u
ari s R ;
I asiriska Data | podpls Dyrektora fednostki



’7 Tabela podsumowujjca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewodzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKS Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Wartoé¢ Wartoéé Wartosé Wartodé Wartosé Wartosé
wskaZnika Gesna wskaZnika Ucang wskaZnika teem wskainika Dcens wskainika Ocena wskafnika cens
1) wskainik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0 ;
od 0% do 2,0% -3 -9,67 0 -13,2 0 -32,38 0 0,01 3 0,01 3 0,01 3
powyiej2,0% do 4,0% -4 )
powyiej4,0% -5
2) wskaénik zyskownosci dzialalnosci
operacyjnej (%)
Wskaéniki | ponizej 0% -0 : : e
zyskownaécl |od 0% do 3.0% i -10 0 -13,34 0 -32,38 0 -0,01 0 0,01 a -0,01 0
powyzej 3,0% do 5,0% - 4 .
powyiej 5,0% -5
3) wskainik 2yskownoéci aktywéw (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% <3 -16,13 0 -14,03 0 24,5 0 0,01 3 0,01 3 0,01 3
powyze] 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5
RAZEM 0 0 0 : 6 - 6 6
1) wskainik bieigcej plynnoéci
ponizej 0,60 =0
od 0,60 do 1,00 4
powyiej 1,00 do 1,50 - 8 4,04 10 0,85 4 0,79 4 0,95 4 =117 8 -1,35 8
powyiej 1,50 do 3,00 - 12 i '
powyiej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskainiki |krotkoterminowe=021 -10
plynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0
0d0,50d01,00 -8 3,97 10 0,83 8 0,76 8 0,92 8 113 13 1,29 13
powyzej 1,00 do 2,50 - 13 % £ 4 5 * i
powyiej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe =02t - 10
RAZEM 20 12 12 S 21 ; 21
1) wskainik rotacji naleznoéci [w dniach)
ponizej 45 dni -3 : ; G
od 45 dni do 60 dni =2 26,87 3 28,07 3 27,03 3 21,77 3 24,38 ) 22,57 3
od 61 dni do 90 dni =1 : . o .
powyiej S0 dni -0
Wskazniki
efektywnosci
2) wskainik rotacji zobowizzan (w dniach)
do 60 dni -7 ] : T T
od E1 dnl do 80 dri -4 11,61 7 90,12 0 7,58 7 S8} 7 : sS4y oA Ly
powyzej 90 dni -0 i s
RAZEM 10 3 10 : 10 10 . 10
1) wskanik zadiuienia aktywéw (%)
ponizej40% -10 3
od 40% do 60% -8 31,6 10 37,47 10 25,03 10 24,53 10 23,47 10 20,88 10
powyzej 60% do 80% -3 : .
powyzej 80% -0
Wskazniki
zadluienia
2) wskainik wyptacalnosci
od 0,00 do 0,50 -10
el to g i 0,46 10 1,25 5 2,86 4 2,27 4 21 o | 6
od 1,01 do 2,00 -6 : Z : et i : i i
od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0
RAZEM 20 16 14 14: 145 | 16
£ACZNA WARTOSCE PUNKTOW 50 31 36 LAy i 51 53
taczna ocena w wysokosci 36 punktéw na 70 mozliwych (1j.51,4 %) w roku 2020 wskazuje na trudng kondycg finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w
Bydgoszczy.
Wskazniki zyskownosci wymagaj poprawy, poniewai Oérodek generuje strate na poziomie dzialalnoici operacyjnej, a wskaznik zdolnosci aktywdw do generowania zysku pozostaje
na niskim lub ujemnym poziomie. Kolejny rok obrotowy Osrodkek zakoriczyt strat netto. Dopracowania wymaga zréwnowazenie przychoddw i kosztdw na poziomie dziatalnosci
operacyjnej. Ujemny wynik finansowy za 2020 r. Oérodek ponidst w wyniku mniejszych przychodéw, tj. mniejszego kontraktu z NFZ z AOS, mniejszej liczby badar kierowcow i
mniejszej liczby badan w dzialalnosci stuiby medycyny pracy w wyniku panujacej pandemii.
Wskazniki plynnosci wskazujq na zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan krétkoterminowych bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowiazan.
Wskainik efektywnosci rotacji naleznosci pomigdzy 21 a 28 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze Scigganiem naleinosci za $wiadczone uslugi i nie grozi mu utrata zdolnosci
terminowego regulowania zobowigzan. Wskainik efektywnasci rotacji zobowigzar pomiedzy 4 a 90 dni informuje, ie zobowigzania regulowane sg terminowo i nie ma trudnosci w
ich sptacie. W 2019 r. wskaznik ten byl tak wysoki i wynosil 90 dni, w skutek wysokich zobowigzan z tyt. robot budowlano-montazowych zwiqzanych z termomodernizacja budynku.
W 2020 r. ulegly znaczace] poprawie do 7 dni.
Wskainik zadtuzenia aktywow wynosi peniiej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskainik wyplacalnosci pomigdzy 0,46 a 2,86 swiadczy o prawidlowe]j wielkosci
funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego. W 2020 r. wskainik byt tak wysoki i wynosil 2,86 i zagrozil zdolnosci terminowego regulowania zobowiazar na
skutek zwiekszenia zobowiazanh wynikajacych z przeprowadzane] termomodernizacji. Wysoko$é wskaznikéw zadluzenia nie swiadczy o mozliwosci utraty zdolnoéci do terminowego
regulowania zobowigzan przez podmiot.
W prognozie na lata 2021-2023 Oérodek wykazuje dobre wskainiki efektywnosci, zadtuzenia i plynnosci. Jednakie poprawy wymaga wskaznik zyskownosci, aby osiagnac zysk na
sprzedazy.i dzialalnoéci.operacyjnej a nie strate jak planuje jednostka. Sytuacja finansowa O$rodka w gtéwnej mierze uzalezniona jest od rozwoju pandemii. W zwigzku z poniesiong
§traty netto za rok 2020 Oérodek, zgodnie 2 art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci lecznicze]j {Dz. U. z 2021 r. poz. 711) bedzie musial sporzadzié program naprawczy, tak jak za 2018 r. i
Yoo tnel ' 4
\

Sporzadzil: Paulina Karpik-Piekarek
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Wojewddzki Ogrodek Medyeyny Pracy

85.0972 Bydyaszez, ul. M. Karlowicza 26

w Bydgoszezy

teh. 52/34~-19-400, fax 52/340-02-05

NP 554-10-06-062 rEoN [0GR20840

RAPORT O SYTUAC) EKONOMICZNG - FINANSOWE)

WOJIEWGDZKI OSRODEK MEDYCYNY PRACY W BYDG oszczy

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

(syntetyczn Informaco o jednostce)

1. Wojewdazki Gérodek Medycyny Pracy w Bydgoszczy miedct s
nleodplotne viytkowanle przez Wojewddziwo Kufawsko-
2. Osrodek wpisany jest do refestru pedmioidw wykonuj
000000002248 oraz joke spzoz do KRS - refestru stowarz,
zdrowotnef pod nr 0000001879 postanowlem Sqdu Refon
3.Przedmiotem dziotalnoscl Odrodka zgodnie z PKD Jest

VAT jednostka poslada nr NIP 554-10-06-063,
4. Zatrudnienle w Jednostce na Konlec 2020 r. wynasifo 61 oséb - 56,50 etatdw,

Il. ANALIZA SYTUAC)H EKONOMICZNO-FINANSOWE) ZA POPRZEDN] ROK OBROTOWY

1. Czeé¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowsj za miniony rok | prognoza na kole

firansowych za dany rok [bilans, rachunek zyskéw | strat)

hazwa fednostk!

le w budynku przy ul, Mieczystowa Karfowicza 26 85-092 Bydgoszcr preekazanym w
Pomorskle aktem notariainym Repertorium A ar 2941/2003,
qeych ozlotalnodé leczniczq prowadzonego przez Wolewode Kulawsko-Pomerskiego - nr kslegi
szed, Innych organizacli spofecznych | zawodowych, fundecii! publicznych zakiodéw oplekl
owego w Bydgoszezy Xiil Wydzial Gospodarczy.

praktyka lekarsko speciailstyczna 86222 /REGON 000820890/ a joko czynny podatnik i pratnik

Ine trzy lata obrotowe na podstawle sprawozdar

W groszach

Tredé

Wykonanle

Progneza

2019y,

2020,

2022y,

2023,

%

5.

5 |warto$cl niamatarialne i prawne

8.

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I JReeczowe akiywa trwata 771 750,80 345237760 A 058 719,96 8895 213,75 373171251 3568 211,29
llI. [Naletnagci dlugoterminows 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV, Jiwestycle diugoterminowa 72 250,28 54 485,86 710 061,40 687 825,19 655 538,97 643 352,75
V. {Dlugoterminowes rozliczenia migdzyokrasowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

i, |Zapasy 35 707,50 32323,52 37 484,44 35 000,00 32 750,00 37 000,00
. |neleinodct krétlwtermlnuwe, W tym: 420 022,88 442 169,71 318 381,10 415 000,00 424 400,00 380 000,00
- od fednostek powlazanych z tytuju dostaw | ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00 0,00

- o okresiz splaly powyte) 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- od pozostalych jednostak z tytulu dostaw ! usiug, w tym; 331 040,08 338 819,79 272 581,70 320-000,00 370 000,00 345 000,00

- o akresle splaty poWiej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60

\ll. |Imwestycje krdtkotarminowe 1691 658,20 583 591,54 423 827,05 486 000,040 468 000,00 403 000,00
V. JHrdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 16010,42 2 968,82 232933 20 000,00 20 000,00 20 000,00

2018 736,07

2018 736,07

2 018 736,07

2018 736,07

= e ———
Rezenwy na zohowlqeanta, w tym:

), |Kapitat {fundusz) podstawowy 2018 736,07 2018 736,07

11 _fMaleine wptaty na kapitat pod y {wletkodt u) 1] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,80 0,00
1l |\edzlaty (akefe} whasne {wislkofé ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. |Kapital (fundusz) zapasowy 5337243 38 190,16 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Kapitat (fJundusz) z aktualizacjl wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,060
V. |Pozostate kapltaty {fundusze) razerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIl J2ysk {strata)  lat ubleglych 0,00 0,00 -172 562,20 -1421 867,27 -1421 367,27 -1420 867,27
WL | Zysk (strata) netto <185 182,27 -656 357,73 -1360 179,82 500,00 500,00 500,00
1%, FOdplsy 2 ryshu netto w clagu roky ohrotowego (wiglkosé ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Wrykonanle Prognoza
Lp, Tragé
2018, 2019, 20207, 2021y, 2022 ¢, 2023 r.
4 8.

7

472 889,57

571 737,00

4B 766,78

b

594 746,79 567 000,00 545 000,00
- na $wiadezenla emerytalne | pedobine krdtkotesminowa 175 909,80 BG 706,00 165 013,00 110 000,00 105 000,00 96 000,00
- pozostale rezerwy krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U, |Zobowlyzanla dtugoterminowe, w tynn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-kredyty i potyezki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. [Zobowlgzanla krdtkoterminowe, w tym; 355 737,16 1280 060,20 817 800,31 872 000,00 587 000,00 510 000,00_|
- Wobec jednostek powlgzanych z tytubu dostow | ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-_tokresle wymagalnodcl powyte] 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- wobec porostalych Jednostak z tytulu dostaw | ustug, w tym: 142 975,33 1087 853,91 76 441,31 85 000,00 82 000,00 72 000,00
- o okresla wymagalnodcl powyde] 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozliczenla migdryakresowe 0,00 1524 398,88 3 675 166,92 3582 903,36 3 490 582,68 3 398 195,24
- e Tt ” "




Wskazniki plynnosci /biezacej i szybkiej/ s na dosé niskim poziomie. Do obnizenia wartosci wskainika w 2020 przyczynily sie powstate w koricu roku 2019
wysokie zobowigzania z tyt. robdt budowlano - montazowych dot, termomodernizacji budynku O¢rodka. Dodatkowao, po wybuchu epidemii COVID-19 wywolanej
przez wirus SARS-CoV Osrodek odnotowywat zmniejszone przychody, co nie pozwalalo na terminowe regulowanie zobowiazan krétkoterminowych. Wysokos¢
obu wskaznikéw nie jest na optymalnym poziomie a spadek ich wartosci oznacza, ze istnieje wysokie ryzyko pojawiania sig w przysztosci trudnoéci w regulowaniu
biezacych zobowigza#.

Wskainiki efektywnosci, Wskaznik rotacji naleznosci w dniach na koniec roku 2020 wyniést 7,58 i ulegt minimalnej poprawie w stosunku do lat poprzednich, co
oznacza, ze przecigtny okres wplywu naleznotci do jednostki to 27 dni, W badanym okresie zaobserwowaliémy poprawe wartoéci wskaznika rotacji zobowigzan,
ktéry w koricu roku 2019 wynidst 90,12 i spowodowany byt powstaniem wysokich zobowigzar z tyt. robét budowlano - montazowych dot. termomodernizacji
budynku Osrodka uregulowanych w ciggu 2020 roku, na ktére czesciowo otrzymal érodki w formie dotacji od podmiotu tworzacego.

Wskazniki zadtuzenia /aktywow i wyptacalnosci/. Wskainik zadiuzenia aktywdw ulegt nieznacznej poprawie | miesci si¢ nadal w pierwszym przedziale dajgc
warto$¢ punktowq 10. Wskaznik zadtuzenia aktywoéw w wysokosci 25,03 % $wiadczy o wiarygodnosci finansowej jednostki, Wartoé¢ wskaznika wyplacalnosci w
analizowanym okresie ulegla zwiekszeniu w stosunku do roku poprzedniego o 1,61 i wynosi 2,86, co oznacza pogorszenie sig zdolnosci Osrodka do regulowania
zobowigzan,

Ill. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWE])

Osrodek prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci lecznicze]. Pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych
przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Podstawa okreélenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2021 r. i zalozenie, ze na lata
2022 - 2023 realizowane éwiadczenia beda obejmowaly wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnogci. Kwoty kosztow i wydatkéw ujete w prognozie 53 Zwigzane
zrealizacja umdw z pracodawcami na badania profilaktyczne, z platnikami publicznymi na badania wynikajace z ustawy o stuzbie medycyny pracy i z ustawy o
Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze érodkéw publicznych oraz innych przychodéw (np. za badania kierowcéw, nauczycieli dla uzyskania urlopu
dla poratowania zdrowia, odwotawcze, sagdowe itp.), przy zatozeniu kontynuowania dziatalnoéci w nie zmienionym zakresie,

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Bydgoszczy przez caly okres swojej dziatalnogci doktada wszelkich starari, aby jednostka prawidiowo funkcjonowata
zardéwno w zakresie jakosci | réznorodnodci ustug, jak i w zakresie racjonalnego gospodarowania érodkami. Polityka finansowa prowadzona jest w sposdb
oszczedny. Istotnym zdarzeniem jakie nastapifo w trakcie 2020 r. jest wybuch epidemii wirusa SARS-Cov-2 majacy od marca 2020 r. znaczacy wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansows. Oérodek od czterech lat Beneruje strate na poziomie dziatalnosci operacyjnej. Na pogtgbiajaca sig stratg maja glownie wplyw
zmniejszone przychody z badan osob kierujacych pojazdami kierowanych przez Policje lub Staroste, z dzialalnodci podstawowej jednostki stuzby medycyny pracy
wynikajace] z ustawy Kodeks pracy oraz z przepiséw odrgbnych i wzrastajace koszty, na wielkogé ktdrych nie zawsze mamy wptyw, gdyz sa wynikiem m.in. zmiany
obowigzujacych przepiséw prawa (np. w zakresie minimalnych wynagrodzen personelu medycznego), rosnacych kosztéw materiatéw i ustug itp. Osrodek za trzy
ostatnie lata obrotowe wykazat straty netto, z Czego za lata 2017 i 2018 pokryt je w spos6b okreslony w art. 57 ust, 2 pkt 1. Po raz pierwszy za rok 2019 Zarzad
Wojewddztwa Kujawsko - Pemorskiego Uchwalg Nr 51/2214/20 z dnia 22.12.2020 1. zgodnie z zapisami ustawy o dziatalnogci leczniczej pokryt ujemny wynik
finansowy w wysokosci 445.605,27 zl.,, ktora nie mogla zosta¢ pokyta we wlasnym zakresie.

Szczegolny wplyw na sytuacje ekonomiczno - finansowg Qérodka mialy nastepujgce zdarzenia:

w zakresle przychoddw:

- istotnie mniejsza od przewidywanej liczba badari profilaktycznych pracownikéw (do celow przewidzianych w Kodeksie pracy i w przepisach odrebnych), badan
odwotawczych kierowcéw (na podstawie skierowania od starosty - w zwigzku z powaznymi zastrzezeniami co do stanu zdrowia, badz z policji - w zwigzku z
kierowaniem pojazdem w stanie po uzyciu alkoholu lub rodkdw dziatajacych podobnie), oséb ubiegajacych sig o posiadanie broni, nauczycieli — od orzeczen
dotyczacych uriopu dia poratowania zdrowia,

- znaczaco mniejsza liczha porad i zabiegow specjalistycznych z zakresu AQS w ramach kontraktu z NFZ spowodowanych czasowym zawieszeniem dzialalnoci
Poradni Rehabilitacji, Okulistycznej i Laryngologicznej oraz Pracowni Fizjoterapii z uwagi na wprowadzenie dystansu spotecznego Zwigzanego z
rozprzestrzenianiem sie wirusa,

- zmniejszenie liczby zgloszen podejrzeri choréb zawodawych i zwigzanych z nimi postepowan orzeczniczych, konsultacji udzielanych podstawowym jednostkom
stuzby medycyny pracy oraz odwotan od treéci orzeczen wydanych przez te jednostki,

- Istotnie mniejsza od planowanej liczba kontroli podstawowych jednostek medycyny pracy wynikajgca nie tylko z niewystarczajgcej obsady kadrowej w Dziale
Organizacji Nadzoru i Szkolenia ale réwniez z natozonych obostrzer zwigzanych z rozprzestrzeniajacym sie wirusem,

- mniejsza niz zaktadano liczba badan kandydatéw do szkot ponadpodstawowych szczegdinie do szkét szkolnictwa branzowego, gdzie podstawa programowa
przewiduje przygotowanie do uzyskania umiejetnosci kierowania pojazdem silnikowym,

- mniejsza liczba porad i zabiegow specjalistycznych z zakresu AOS w ramach kontraktu z NFZ,

- Zmniejszajacy sig przychdd z operacji finansowych wynikajacy z braku lokat i ich oprocentowania,

- zmniejszajace sig przychody operacyjne z PFRON w wyniku braku subsydiowania kosztow pracy pracownikéw niepetnosprawnych bedacych emerytami,

w zakresie kosztow:

- wzrost wynagrodzen wynikajacy z corocznego ustawowego wzrostu ptacy minimalnej i stawki godzinowej, co wplyneto na wzrost kosztow ustug swiadczonych
przez firmy zewnetrzne oraz ustawowych podwyiek wynagrodzen realizowanych w 2020 r.,

- zwiekszenie, w stosunku do zaplanowanych, wyptat dodatkowych é$wiadczen zwigzanych z rozwigzaniem stosunku pracy m.in. z tytulu odpraw emerytalnych,
nagrod jubileuszowych i innych $wiadczer na rzecz pracownikéw o charakterze jednorazowym,

- zapewnienia dodatkowych srodkéw stuzacych zapobieganiu negatywnym skutkom epidemii poprzez zakup plynéw, zeli do dezynfekcji, maseczek, rekawiczek
oraz innych specyfikéw stuzacych zachowaniu odpowiedniej ochrony przed karonawirusem,

- dodatkowa obstuga zwigzana z rozliczaniem projektu "Termomodernizacja Wojewodzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy" w ramach Dziatania 3.3
Schemat: Modernizacja energetyczna budynkéw publicznych w ramach RPO Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ie sytuacja finansowa Wojewddzkiego Qérodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy jest trudna a trwajacy
stan zagrozenia epidemicznego nadal przyczynia sig¢ do jej pogorszenia, Ryzykiem dla prowadzonej dziatalnosci zawsze s3 przyczyny zewnetrzne, na ktére
Osrodek nie ma wplywu jak np. pojawienie zakaznej choroby COVID-19 wywolywanej przez koronawirusa SARS-CoV-2, niezhedne prace remontowe starzejgcego
sig budynku, zmiany przepiséw prawa m.in, dot, wzrostu wynagrodzen kolejnych grup zawodowych bez wskazania #rédet finansowania, nieprzewidziane
zdarzenia losowe, brak stabilnych zrédef finansowania itp. Nalezy zwrdcié uwage, ze w istniejgcych warunkach i przy ograniczonych mozliwosciach zwiekszania
przychodéw Osrodek ma niewielkie szanse na wygospodarcwanie érodkow na wydatki majatkowe, modernizacje i rozwdj placéwki,
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Toruniu

WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 . Rok 2023
Wartosé Wartoéé Wartoéé Warto$é Wartoéé Wartosé
[s]
wskainika Sl wskaZnika Depa wskainika Ocena wskaznika Sene wskainika S wskainika pene
1) wskainik zyskownoscl netto (%)
ponizej 0% -0 :
od 0% do 2,0% -3 -4,37 0 -12,38 0 -1,5 0 =15 0 -1,5 0 -1,18 0
powyiej2,0% do 4,0% -4 ' :
powyiej 4,0% -5
2) wskainik zyskownosci dzialalnosci
operacyjnej (%)
Wskainiki |ponizej 0% -0 3 - i :
tyskownosci |od 0% do 3,0% 4 -4,18 ] -12,2 0 -1,34 0 -1,5 0 -15 0 -1,18 0
powyiej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5
3) wskainik zyskownosci aktywow (%)
poniiej 0% -0 .
od 0% do 2,0% -3 9,6 0 -27,43 0 -3,84 1] -4,08 gen) 4,63 0 3,92 0
powyzej 2,0% do 4,0% - 4 3 . : :
powyiej 4,0% -5
RAZEM [ 0 0 sl o anne 0 e 0
1) wskainik bieigcej plynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4 ; : i
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 1,3 8 0,77 4 0,71 4 0,73 4 0,73 4 0,85. 4
powyie]1,50de 3,00 -12
powyie] 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskainiki |krétkoterminowe=02f -10
plynnosci
2) wskainik szybkiej plynnosci
ponizej 0,50 -0 2
adDEDHoR00 8 13 13 0,77 8 0,71 8 gracil s o | 0,85
powyiej 1,00 do 2,50 - 13 . 2 g A % : i 2
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe =021 - 10
RAZEM 21 12 12 > 120 12 : 12
1) wskainik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej45 dni -3 5
od 45 dni do 60 dni -2 28,4 3 26,67 3 2533 3 24,33 3 2433 3 25,09 3
od 61 dni do 90 dni -1 :
powyie] 90 dni -0
Wskazniki
efektywnosci
2) wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)
. 7 11,42 7 16,48 7 15,92 7 15,64 g 4 :
od 61 dni do 90 dni -4 ! ' ¢ ¢ Feli f el 14,83 2
powyzej 90 dni -0 s
RAZEM 10 10 10 10 L 10 Lol g
1) wskainik zadluzenia aktywow [%)
ponizej 40% -10 - 5 .
od 40% do 60% -8 37,69 10 46,06 8 40,26 8 39,88 10 [ 4217 =8 4214 8
powyze] 60% do 80% -3 sl o : ; : ’ =
powyiej B0% -0
Wskainiki
zadluzenia
2) wskainik wyptacalnosci
o0d 0,00 do 0,50 -10 :
0d 0,51 do 1,00 -8 - :
8 0, E
061,01 do 2,00 e 0,72 1,14 6 86 8 ; 0,85 i 8 . 9,87 . 8 il 0,78 .8
od 2,01 do 4,00 -4
pawyiej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0
RAZEM 18 14 16 i 18 cda 16
EACZNA WARTOSC PUNKTOW 49 36 38 40 i 38 38

tqczna ocena w wysokosci 38 punktow na 70 mozliwych (tj. 54,3%) w roku 2020 wskazuje na trudna sytuacje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiego Oérodka Medycyny Pracy w
Toruniu. 2020 rok to kolejny rok kiedy WOMP koriczy rok ujemnym wynikiem finansowym.

Wskainiki zyskownosci s3 nadal ujemne i wymagaja poprawy, poniewaz Oérodek ponosi i planuje strate na poziomie sprzedazy, a wskaznik zdolnogci aktywdw do generowania zysku
jest ujemny. Za 2020 r. WOMP poni6sl strate netto z dziatalnoéci spowodowang zmniejszeniem kontraktu z NFZ na POZ i AOS oraz zmniejszonej liczbie wykonanych swiadczen w
czasie trwajgcej pandemii.

Wskazniki plynnosci ulegly obnizeniui moga wskazywat na utrate zdolnoéé podmiotu do terminowego regulowania zobowigzar krétkoterminowych.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomigdzy 24 a 28 dni informuije, ze podmiot nie ma trudnodci ze Scigganiem naleznoéci za swiadczone ustugi, réwniez prognoza na lata
2021-2023 jest korzystna. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowiazar wynosi miedzy 11 a 16 dni i stanowi, ze zobowiazania regulowane s3 terminowo i nie ma trudnoéci w ich
splacie.

Wskaznik zadluzenia aktywéw wynasi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidlowo finansuje aktywa. Ulegt zwiekszeniu w 2019 r. do poziomu 46% a w 2020 T. wynidst 40%. Wskaznik
wyplacalnoéci werdsl w 2019 r. do poziomu 1,14, a w 2020 r.obniiyl sie do poziomu 0,86, $wiadczy o prawidlowej wielkosci funduszy obceych przypadajacych na jednostke funduszu
wiasnego. Wysokos¢ wskaznikéw zadluzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan przez podmiot.

Prognoza na 2021 rok Jest bardziej korzystna, wskaZniki zyskownosci muszg ulec poprawie, poniewaz w prognozach nadal maja wartoéci ujemne. Zaistniala sytuacja finansowo-
ekonomiczna Osrodka spowodowana byla wydarzeniami z 2018 roku, gdzie zmniejszono kontrakt z NFZ z uwagi na likwidacje APL i poradni specjalistycznych oraz zmiejszono liczbe
pacjentow POZ; wykonywano mniejszg liczbe badar medyeyny pracy na skutek epidemii koronawirusa, O¢rodek zgodnie z art. 59 ust.4 ustawy o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2021
r. poz. 711) bedzie musial sporzadzic program naprawczy za 2020 r., podobnie jak za 2018 r.i 2019,

7 Sporzgdzil: Palina Karpik-Piekarek
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dotyczy: Korekty raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2020 rok

W zatgczeniu sktadam skorygowany raport o sytuacji ekonomiczno-

finansowej za 2020 rok.
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RAPORT O SYTUAC]I EKONOMICZNO - FINANSOWEI

Wolewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Toruniu

ngzwe }edno_;tk!
. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU
NIP: 8561935098 REGOM: 871625889

Migjsce prowadzenla dziafalno$e!: Przychodnla Rehabilitacy)na, Administracla - ul, M.Skiedowskle| - Curle 61/67 w Toruniu; Przychodnia Lekarska - ul, Bydgoska76 w Torunlu;

Pizychodnla Medycyny Pracy - ul, Szosa Bydgoska 46 w Toruntu,
Przedmlotem dziatanoscl $rodka jest swiadczenie ustug medycznych w ramach medyeyny pracy, podstawowe] opieki zdrowotnej i ambulatoryjne] oplekl specjalistycznej.

Wolewédzki Odrodek Medyeyny Pracy w Torunku jest osoba prawnq — Samadzielnym Publicznym Zakladem Opleki Zdrowotnej; wpisanym do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 00G0001988; powstat w 1980 roku - Zarzadzenlem Nr 41780 z 2 grudnla 1980 roku Wojewody Toruniskiego, nastepnle Zarzadzenlem Nri/93 z 8 stycznia 1993 roku
Wojewody Torufiskiego przeksztatcit sig w samodzlelny publlezny zakiad oplekl zdrowatne|,

Il. ANALIZA SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWE) ZA POPRZEDN! ROK OBROTOWY

1. Czgé¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdar
finansowych za dany rok (bllans, rachunek zyskéw i strat)

w groszach
Wykonanie Proghoza
Lp. Tredé
2018 . 2019, 20201, 2021r. 20221, 2023 r,
1, 3. 4. 3.

WartoScl nlematerialneg | prawne 476 847,63 415 206,70 307 063,42 19% 000,00 91 000,00 0,00

I

0. JRzeczowe aktywa trwale 1 803 070,26 1712 860,86 1593927,33 1475 000,00 1 360 900,00 1 280 000,00
IH. |Nale?nosdi dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00
V. |inwestyzje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. IDIugotermlnowe razliczenla migdzyokresowe 25 350,00 17 550,00 9 750,00 53 800,00 32 000,00 18 000,00

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

1. |Naleinodcl krdthoterminowe, w tym: 931 730,68 ) 695 190,43 562 805,95 550 000,00 510045,58 550 000,00
- od Jednostek powlgzanyeh z tytulu dostaw | ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- o okresle splaty powyie| 12 m-cy 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- od pozostalych fednostek 2 tytutu dostaw j ustug, w tym: 715 782,43 510 648,35 446 073,80 420 000,00 420 000,00 440 000,00

- o okresle splaty powyzej 12 m-cy 0;00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

M. |Inwestyce keéthaterminowe 1074 319,30 472819,53 147 315,94 150 000,00 150 000,00 180 000,00
W, [Krdtkoterminowe rozliczenla migdzyokresowe 13 328,85 13 362,68 20522,81 21 000,00 15 600,00 15 000,00

I |Kapltat {fundusz) poilstawowy 1532 045,98 1532 045,58 153204598 1532 045,98 153204558 1532 045,98

It. |Naleine wptaty na kapitat poustawawy wlelkost wjenna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
., IUdzlafy {akcje) wiasne (wielkoéé ulemna) 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
. IKapitaI {fundusz) 2apasowy 1803 342,86 726 675,07 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Hapltal {fundusz) z aktwalizac)i wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00
Vi JP te kapitaly (fundusze} rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIl | Zysk {strata) z lat ubleglych -661 558,89 0,00 -186 106,11 -287 000,00 -387 000,00 -350 000,00
WHI. | Zysk {strata) netto +415 108,90 -912 781,18 -101 695,79 -100 008,00 -100 000,00 -B0 DCO,00
WX, |odplsy z zyshu netto w clagu roku olirotowego {wielkost ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
Wykonanie Proghoza
Lp. Treéé
2018 r. 2020, 202%r, 2022y, 2023 t.
1, o 2, 3. 5. 7. 8.
B, [ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 208592567 i 1404 1813 375403 | 113 000,60 40954,07
I !Rezetwy na zohowlazania, w tym: 163 373,18 148 148,57 99 726,38 60 000,00 50 000,00 40 000,00
- ha $wladezenla emarytalne | podobne krétkotarminows 157 873,18 148 148,37 99 726,38 60 000,00 50 000,00 40 000,00
- pazostate rezerwy krdtkotermincwe 5 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00
1. [Zobowlazania dlugoterminowe, w tym: 90 055,50 21 747,36 55 190,48 ; 19 000,00 0,00 0,00
- kredyty 1 podyezki 0,00 0,00 5519048 || 19 000,00 ||~ 0,00 0,00
Il JZobowlgzania krdthoterminowe, w tym: 1 376 639,01 1352 591,39 911 346,00 B97 560,02 860 000,00 820 954,02
- wobec Jednostek powiazanych z tytulu dostaw | ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie wymagslnodei powyie] 12 m-cy 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- wobec pozostalych jednostek 2 tytutu dostaw | ustug, w tyn: 287 850,45 315 644,44 280 375,03 270 000,00 260 000,00 260 000,00
- ookresle wymagainosci powyie| 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00
IV, |Rozllezenia migdzyokresowe A35 857,98 448 563,21 337 878,51 327 194,00 203 000,00 20 000,00
PASYWA RAZEM (A+B) - | L asaeas T2 3327 090,20 264838545 || 244880000 | 215804598 | 204300000




2. Czg$¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdinych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwalych, aktyw obrotowych, kapitatu wiasnego, zobowigzari i rezerw na
zobowigzanio, rachunku zyskdw i strat rachunku przeplywu srodkow pienieznych)

Ze wzgledu na trudng sytuacje finansowg Osrodek nie ma mozliwosci ponosi¢ nakiadéw na inwestycje, dlatego wartoé¢ aktywéw trwalych z kazdym rokiem maleje. Nabycie
$rodkéw trwatych mozliwe jest dzigki otrzymanym dotacjom. W 2020 roku zostat przyjety do uzywania stroboskop medyczny w calosci sfinansowany z otrzymanej dotacji ze
srodkéw Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. W zwigzku ze spadkiem przychoddw zmniejszeniu ulegajq naleznosci krotkoterminowe, co w konsekwencji wplywa na spadek
aktywow obrotowych. Kapital wiasny ulega zmniejszeniu przez ponoszong w ostatnich latach strate. Osrodek nie jest w stanie pokry¢ poniesionej w 2020 roku straty. Po przez
zredukowanie kosztéw dzialalnosci zmniejszyly sie réwniez zobowigzania z tytulu dostaw towardw i ustug, wynagrodzen, zobowiazarn publicznoprawnych.

W wyniku analizy wskaznikéw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 38 punktéw, co stanowi 54%
maksymalnej liczby punktéw moiliwej do uzyskania. W stosunku do 2019 roku wskazniki ulegly poprawie — uzyskano 36 punktow. Wartos¢ wskaznikow zyskownaéci utrzymuje
sig ponize]j zera, co oznacza ze osiggniete przychody nie pokrywajg kosztow dziatalnosci Oérodka. Wskazniki plynnosci pozostajg na takim samym poziomie — zobowiazania
regulowane sg terminowo. Wskazniki efektywnosci naleznoéci i zobowigzan wskazuja na optymalng diugoéc¢ otrzymywania naleznosci i regulowania zobowigzan, Wartoé¢
wskaznikéw zadiuzenia w 2020 roku byla na odpowiednim poziomie.

IIl. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUAC)I EKONOMICZNO-FINANSOWE)

W 2021 roku przewiduje sie spadek przychoddw ze sprzedaiy ustug podstawowej dziatalnosci gléwnie z powodu: spadku liczby pacjentéw zadeklarowanych do lekarza
podstawowe] opieki zdrowotnej i duzej konkurencji na rynku $wiadczen lekarza medycyny pracy. Orodek dolozy wszelkich staran aby zrealizowac umowe zawartg z Narodowym
Funduszem Zdrowia w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. W zwiazku ze zmiang przepisow dotyczacych przeprowadzania konsultacji specjalistycznych przez lekarza
medycyny pracy, ktdre dotychczas przeprowadzali lekarze specjaliéci Oérodek bedzie ponosit mniejsze koszty $wiadczen ustug specjalistycznych. Trudno jest oszacowac
przychody osiagniete od zaktadow pracy kierujacych swoich pracownikéw na badania profilaktyczne, poniewa: w zwigzku z wystapieniem stanu epidemii pracodawca moze
odroczyt przeprowadzenie badan okresowych do czasu odwolania stanu epidemii.

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Zagrozeniem osiggnigcia zatozen w prognozie sa czynniki zewnetrzne, przede wszystkim przepisy zmieniajace wynagrodzenia pracownikow medycznych, wielkos¢ kontraktu z
Narodowym Funduszem Zdrowia, utrzymujacy sie stan epidemii, zdarzenia losowe. Zagrozeniem dla Qérodka jest réwniez rosngca konkurencja na rynku ustug w ramach
medycyny pracy, wysokie godzinowe stawki lekarzy oraz wysokie koszty utrzymania trzech lokalizacji, w ktérych Oérodek Swiadczy ustugi.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Z roku na rok przychody osiggniete z podstawowe] dziatalnosci operacyjnej spadajg. Przyczyna jest duza konkurencja $wiadczenia usiug w zakresie medycyny pracy, spadek
przychoddéw osigganych z Narodowego Funduszu Zdrowia zaréwno w zakresie pedstawowej opieki zdrowotnej jak i ambulatoryjnej opieki sprcjalistycznej. W 2020 roku udato sie
znaczgco obnizyc koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej, co w konsekwencji powolilo na wygenerowanie znacznie mniejszej straty w poréwnaniu do roku 2019. Na
najblizsze trzy lata prognozuje sie nieznaczny spadek przychoddw oraz poniesienie kosztéw na podobnym poziomie.
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy we Wioctawku

WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Warto$é G Wartosé i Wartosé s Wartosé Oce Wartoéé Fefred Wartoéé Goers
wskainika wskatnika wskainlka wskainika " | wskainika 5 wskainika 2
1) wskainik zyskownoéci netto (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 -4,59 0 -15,02 0 -6,77 0 0,01 3 0 3 0 3
powyiej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5
2) wskainik zyskownosci dzialalnosci
operacyjnej (%)
Wskainikl |poniiej 0% -0
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3 4.8 g = 9 g g 028 9 L g D0 g
powyie] 3,0% do 5,0% - 4
powyiej 5,0% -5
3) wskaznlk zyskownoscl aktywow (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 -2,27 0 -9,85 0 -4,01 0 (1] 3 0 3 o 3
powyiej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej4,0% -5
RAZEM 0 (1] o 6 6 6
1) wskainik bieigcej plynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 0,31 0 0,11 0 0,34 0 013 0 0,11 0 0,11 0
powyiej1,50do 3,00 -12
powyiej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskatniki |krétkoterminowe =021 -10
plynnosci
2) wskainik szybkie] ptynnoscl
ponizej 0,50 -0
od 0,50 do 1,00 -8
, . 1 : ;
S e 0,3 0 0,11 0 0,34 ) 0,13 o 011 0 0,11 0
powyiej 2,50 lub jeleli zobowigzania
krotkoterminowe =0zl -10
RAZEM L] 0 0 0 2 0 g 0
1) wskaénik rotacji naleino$ci (w dniach)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2 12,87 3 12,46 3 15,03 3 13,76 3 10,25 3 10,24 3
od 61 dni do 90 dni -1 : :
powyzej 90 dni -0
Wskazniki
efektywnosci
2) wskainik rotacjl zobowigzan (w dniach)
to e ool ) 7,29 7 18,33 7 9,34 7 11,47 7 10,25 7 10,24
od 61 dni do 90 dni -4 & . ’ s ' 2 u
powyzej 90 dni ) :
RAZEM 0 10 10 e 10 _ 10
1) wskainik zadluienla aktywow (%)
ponizej 40% -10 . :
od 40% do 60% -8 6,99 10 16,56 10 16,57 10 16,76 ahiicn 17,07 10 . 17,36 10
powyiej 60% do 80% -3 : . ¢
powyzej BD% -0
Wskainiki
zadtuienia
2) wskainik wyplacalnosci
od 0,00 de 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8 s
a1l ie00 6 -9,74 0 1,55 0 -1,89 0 -1,88 0 -1.35. 0 -1,83 0
0d 2,01 do 4,00 -4 1
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 -0
RAZEM 10 10 10 10 = : 10 10
LACZNA WARTOSE PUNKTOW 20 20 20 26 ; 26 26

taczna ocena w wysokosci 20 punktéw na 70 motzliwych (tj. 28,6%) w roku 2020 wskazuje na zla kondycje finansowo-ekenomiczng Wojewddzkiego O¢rodka Medycyny Pracy we
Wiactawku.

Ujemne wskainiki zyskownosci w latach 2018-2020 informujg o nieracjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu nie pokryly poniesionych kosztow. Wska#nik zyskowno<ci
aktywdw w latch 2018-2020 pokazuje, ze podmiot nie mial zdolnosci aktywdw do generowania zysku. Prognoza na lata 2021-2023 zaklada niewielka poprawe wskaZnika zyskownosci
oraz osiggnigcie minimalnego zysku. WOMP nie planuje dalszego ponoszenia straty netto.

Wskainiki plynnosci w granicach od 0,11 do 0,34 s3 niskie | wskazujg na niezdolnoé¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowiazari krétkoterminowych,

Wskainik efektywnosci rotacji naleznosci wynosi 10-15 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $ciaganiem naleznosci za éwiadczone ustugi. Wiskaznik efektywnoséci rotacji
zobowiazan pomiedzy 7 a 18 dni informuje, ze podmiot ma zdalno$é terminowego regulowania zobowiazan.

Wskainik zadiuzenia aktywdéw wynosi ponizej 40%, tj. podmiot prawidiowo finansuje aktywa. Wskainik wyplacalnosci ma wartoé¢ ujemna i $wiadczy o nieprawidiowej wielkosci
funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wlasnego. Wysokos¢ wskaznikéw zadiuienia $wiadczy o ryzyku utraty zdolnoéci terminowego regulowania zobowigzan przez
podmiot w latach kolejnych.

W prognozie na lata 2021-2023 WOMP zaklada zwigkszenie przychoddw ze sprzedazy oraz zmiejszenie kosztéw dzialalnodci operacyjnej. Ponadto planuje, w celu zachowania
stabilnosci finansowo-ekonamicznej, zachowac plynnoéc finansows i osiaggngé dodatni wynik finansowy. Ponadto Oérodek planuje pozyskiwac nowych kontrahentéw, nowych
lekarzy o specjalnosci medycyna pracy oraz zawrzec kontrakt z NFZ. W zwigzku z poniesionq stratg netto za rok 2020 Oérodek, zgodnie 2 art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnoéci leczniczej
(Dz. U. 2 2021 r. poz. 711) bedzie musial sporzadzi¢ program naprawczy, podobnie jak za rok 2016, 2017, 2018 i 2019.

Sporzadaila: Paulina Karpik-Piekarek |
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KOREKTA

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU
1. Firma Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej pn. Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy we Wioctawku
2. Siedziba: Wtoctawek ul. Prymasa Stefana Wyszyriskiego 21

3. Adres: 87-800 Wioctawek ul. Prymasa Stefana Wyszyriskiego 21

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEI
WOJEWODZKI OSRODEK MEDYCYNY PRACY

4. Nr telefon: 54 413 69 00 adres poczty internetowej sekretariat@womp. wloclawek.pl, womp@womp.wloclawek.pl

5. Nridentyfikacyjny: REGON 910351710

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym 0000008969
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziofalnosé leczniczg: 24 06.1998r. W-04 nr 000000002483

Il. ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czgsé tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdar
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

w groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Trest Y g
2018 . 2019 . 2020, 2021r. 2022r. 2023 r.
1 2, 3. 4, 5. 6. 7. 8.
. |BILANS S e s e o e e e
A, |AKTYWATRWALE . 3603408,14 | 346349546 | 336187429 | 3365 069,79 |3263448,62 [3161 827,45
I, |Wartodci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il.__|Rzeczowe aktywa trwate 3 603 408,14 3 463 495,46 3361 874,29 3 365 069,79 3263 448,62 3 161 827,45
Il. _|Naleinosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Jinwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_ B. |AKTYWA OBROTOWE 88087,81 71975,48 147 015,44 81 000,00 72 000,00 /72 000,00
I, |Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl.__|Naleinosci krétkoterminowe, w tym: 63 456,60 62 995,12 83 970,91 72 000,00 63 000,00 63 000,00
- od jednostek powigzanych z tytuiu dostaw i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ustug, w tym:
- 0 okresie spfaty powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
=0d pozastatyeh Jednostekt tytuti dostaw | 59 500,60 58 613,12 7904311 72 000,00 60 000,00 60 000,00
ustug, w tym:
- o okresie splaty powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Jinwestycje krétkoterminowe 16 582,17 930,86 55 262,79 1 000,00 1000,00 1 000,00
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8049,04 8 049,50 778174 8 000,00 8000,00 8 000,00
- |AKTYWA RAZEM (A+B) : 369149595 | 3535470,94 3508889,73 | 3446 069,79\ 1 3335448,62 1323382745
i S T R R T
A JKAPITAL (fundusz) WEASNY | -26503,76 | -378404,69 | -307210,8 | -307105,18 | -307 050,18 | -306 995,18
I, |Kapital (fundusz) podstawowy 479 706,24 479 706,24 479 706,24 479 706,24 479 706,24 479 706,24
I Nalezne wp.faty na kapital podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
{wielko$¢ ujemna)
1l JUdzialy (akcje) wlasne (wielkosé ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV, |Kapital {fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI, |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIl |Zysk (strata) z lat ubiegltych -422 267,85 -506 210,00 -646 122,68 -786 916,42 -786 811,42 -786 756,42
VIIL | Zysk (strata) netto -83 942,15 -351 900,93 -140 793,74 105,00 55,00 55,00
Odpisy z zysku netto w ciagu roku
IX. ,00 A 0,00 0,00 , 0,
X g!lrrntowegn (wielkos¢ ujemna) 9 dige 0,00 u
W -
Lp. Treéé ykonanie Prognoza
2018, 2019, 2020r. 2021r. 2022, 2023r.
I 2, 3. 4. 5. 6. 7. 8.
ZOBOWMZA'NFE | REZERWYNA e L T Ry e A
B s e e el e s - 371799971 391387563 381609991 | 375317497 364249880 | 354082263
" lzoBowiazania : e SR e T AR | 20,
I JRezerwy na zobowigzania, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-na éwnadc‘zema emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
krétkoterminowa
- pozostate rezerwy krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il.__)Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 0,00 0,00 174 537,67 0,00 0,00 0,00
- kredyty i podyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1ll._JZobowigzania krétkoterminowe, w tym: 258 155,18 585 488,90 406 802,52 577 464,26 569 415,10 561 365,94
- wobe_c jednostek powigzanych z tytulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dostaw i uslug, w tym:
- ookresie wymagalnosci powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Wwobec pozastatych Jednostek z tytuty 33 708,72 86192,97 49127,86 60 000,00 60 000,00 60 000,00
dostaw | ustug, w tym:
- 0 okresie wymagalno&ci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. JRozliczenia miedzyokresowe 3 459 840,53 3328 386,73 3234 759,72 3175 710,71 3 073 083,70 2 979 456,69
 JPASYWA RAZEM (A+B) 3 691 495,95 353547094 3508889,73 | 3446069,79 /1333544862

3233 827,45




S[RACHUNEKZYSKOW F STRA

Przychody netta ze sprzedaiy | zréwnane z nh

1687 925,19

1716595,78

1919 910,31

1910 000,00

1913 216,93

138 322,92

2 201 241,62

133 158,75

2 215 846,51
ST

146 058,30

2 012 022,00

2 %
94 127,00

2240022,00
94 082,00

E |Pozostale koszty operacyjne 662,00 0,08 674,00 0,00 0,00
e ratals ditalaliodct dperacylaejlCEn: 7:630.82. =3BLA87] 4551807 945,00
@ |Prevchody finansowe 3 688,67 c,00 13 758,16 8 000,00 10 000,00 8 000,00
H JKoszty finansowe 0,00 413,84 0,00 0,00 0,00 0,00
e HpshoistrateFBHIRG (FYG HES 839 S 351000,98: =1 ka0 05201 bE00
J  |Podatek dochadowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozgstale obowigzikowe zmnie)szenia rysku 0,00 0,00 0,00 0,00 , 0,00 0,00
zwlekszenla stra 2
e Elata et (LRI JELPHER TRE ‘
e donatko i : i ‘
preychody ogotem 1829 936,78 184975453 207972677 2012 127,00 2240 077,00 2240 855,00
koszty ogdtem 1913 878,93 2201 655,46 2220 520,51 2012 022,00 2240 022,00 2240 800,00
Iamurtv:ac]a roczna 146 870,43 139512,68 101 621,17 101 622,00 101 622,00 101 622,00
Inale!noﬁcl wymagalne 35 103,44 27 567,17 32 478,55 0,00 0,00 0,00
|zohowiazania wymagalne 14 966,41 18 584,40 0,00 0,00 0,00 0,00
2 At B % zg. &
A, |Pzephywy pienieine z dziatalnefcl operacyjnej
B, [Pzeplywy plenigine z dzlatalnoscl inwestycyjne
f lenlgine z dzialalnadcl Anansowej
b, g:eph,-wv $rodkdw plenlginych netto (A+-B+- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lp. Tredé Wykonanie Prognoza
2018 r, 20191, 20207, 2021y, 2022, 2023 r.
1. 2, 3, 4, 3. 6. 7. 8.
5 Pl :: autl ! : : ¥
i £
'Wskainlk zyskownodci netto (%) j ool
1 ik nette* 100,/ nrzychody ogdiem 4,59 19,02 6,77 0, P 0,00 . 0,00
Wskainik zyskownoscl dzialainosel ’ e
operacyine (%} N ! -
2. lwynikz dziotin.operacyine/*100 / praychedy netto ze 4,80 -1%,00 ~748 ~0,39] 3 ; -0,45] - -0,36
spreedaly I ardwnane z nimitpozosiale preychody 4 E .
opefacyine . ) i -
Wskainlk zyskowno$cl aktywow (%) : ; B
3. wWynik netio*100 / dredni sign akiywéw 2,27 9,95 401 0,00 : 0,00 « 0.00
n
Wskainlk bietace] ptynnoscl
oktywa obrotowe-naletnodc] krdtkoterm, 7 tytufu dostaw /
usfup o okresie splaty powydel 12 m-cy-krdtkoterm,
1, [rozliczenta migdzyokres. / zobowlqz, krdtkoterm,- 2,31 0,11 0,34 0,13 [ 0,11
rohowigzania z tytule dostaw | uslug o okresfe
wythagaingdd powyief 12 m-cvirezerwy na zobowlgz,
kedtkoterm.
Wskainik szyblkief plynnoscl
akiywa obretowe-noleinode! kidtkotertn, ¢ tytutu dostaw [
usfug « ekresle splaty powylel 12 m-cy-krétkoterm
2. ltorkiczenia migdzyokres.- zaposy/zobowiqz, krétkoterm.- 0,31 0,11 034 0,13 0,11 0,11
Jzobowlqzaniz 2 tytuiu dostaw | usfug, o okreste
wymagaltoscl powyiel 12 m-cytrezerwy na zohowlge,
rdtkotern,

SEfakipwabse = s

Al et st

Wskatnlk rotacli nale2noscl [w dnlach}

" 10,24

okresie (365) / przychody netto ze spreedudy | zréwnone 2
nimi

147

Sredil stan nofednodel 2 tyt, dostnw | ushig® ficzba dnl w -
L okresle {365}/ praychedy netto ze sprzedaldy | zréwnane 2 12,87 1246 15,03 13'76_ 10,25 -
nlmi .
Wskainlk rotac)l zobowigzan {w dniach) :
2, Sredni stan zobowlqzan 7 Tyt dostaw | usiug™ flezba dnd w 7,29 18,33 9,34 10,25 10,24 ;

21

Wskagnlk zadluzenta aktywdw (9%}
zohowlgz, diugotermin+zobowigz, krétkotermin.trezerwy
na zehowige. / aktywa razem

5,99

16,56

16,57

16,76

ir,07

17,36

Wiskaznlk wyptacalnogcl

2. |won minzobawiqz krdtRotermin, treterwy na -9,74 -1,55 -1,89 -1,88 -1,85 -1,83
obawlqz, / fundusz wiosey
siaznlh tinansowania majatku thwatege
kapital wiasny+zobowlgz, diugotermin. f oktywa
3, [wale 0,01 -0,11 -0,04] -0,09 0,09 0,200




2. Czeft oplsowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna anailza poszczegdinych pozyell okrestonych w sytuacyl ekonomiczno-finansowe] . aktyw trwedych, aktyw obrotowych, kapitatu ;
2, Czeét opisowa sytuacli ekanomiczno-finansowe na podstawie pkt 1. ’
Ocena sytuac]! ekenomiczno-finansowe| zostata opracowana w oparciu o teorig | zasady analizy wskaznlkowej, dostosowane) do warunkéw i
specyfiki sektora ochrany zdrowla. Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzenlem Ministra Zdrowia z dnla 12 kwietnia 2017 roku w sprawle
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenla analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowe] sa maodzielnego
publicznego zaktadu oplekl zdrewotne). Rozporzadzenle wydane na podstawie art, 53a ust 5 ustawy z dnia 15 kwietnla 2011 roky o dzialalnoscl
lecznicze] { Dz, U 2 2021 r poz711z péZn.zm). Dynamika aktywdw trwatych 2020r/2019 r wynosi 97,06% , 3 2020r/20187 wynosi 93,30%, Dynamika
aktywdw obrotowych 2020r/2019r wynosi 204,26%, a 2020r/2018r wynesi 166,90%. Dynamika naleznosc krétkoterminowych 2020r/2019r
wynos| 133,30%, a 2020r/2018r wynosi 132,33%, Dynamika inwestycjl krotkoterminowych 2020r/2019r wynosi 5936,75%, a 2020r/2018r wynosi
333,27%, Dynamika krotkoterminowych rozliczed miedzyokresowych 2020r/2019r wynosi 96,67% a 2020r/2018r wynosi 96,68%, Dynamika
aktywoéw razem 2020r/2019r wynosi 99,25% a 2020r/2018r wynosl 95,05%, Dynamika Pasywow- Kapitai fundusz podstawowy 2020r/2019r wynosi
100% a 2020r/2018r wynosi 100%. Dynamika zysk(strata) z lat ublegtych 2020r/2019¢ wynos| 127,64% a 2020r/2018r wynas| 153,01%. Dynamika
zysk ( strata) netto 2020r/2019¢ wynosl 40,01 %, a 2020r/2018r wynosl 167,73%. Dynamika zobowlazanla i rezerwy na zobowigzania 2020r/2019r
wynosl 97,50%, a 2020r/2018r wynos| 102,64%. Dynamika zobowiazania krétkoterminowe 2020r/2019r wynosi 63,48% , a 2020¢/2018r wynosi
157,58%. Dynatnika zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek z tytulu dostaw [ ustug 2020r/2019r wynosi 57,00% , a
2020r/2018r wynos| 145,74%. Dynamika rozliczenia migdzyokrasowe 2020r/2019r wynaosi 97,19%, a 2020r/2018r wynosi 93,49%, Dynamika
pasywow razem 2020r/2019r wynosi 99,25%, a 2020r/2018r wynosi 95,05%. Dynamika rachunku zyskow 1 strat: przychody netto ze sprzedady |
zréwnane z nimi 2020r/2018r wynosi 111,84% a 2020r/2018r wynosl 113,74%. Dynamika koszty dziatalnesci operacyjne] 2020r/2019r wynos!
100,84%, a 2020r/2018r wynos| 116,03%. Dynamika Zysk (strata ) ze sprzedazy 2020r/2019r wynos 61,89%, a 2020r/2018r wynosi 133,13%,
Dynamika pozostate preychody operacyine 2020r/2019r wynosi 109,69%, a 2020r/2018r wynos| 105,59%. Dynamika pozostate koszty operacyjne
2020r/2019rwynosi 0,00% a 2020/2018 wynosi 101,81%. Dynamika zysk (strata) z dzlatalno$ci operacyjne 2020r/2019r wynosi 43,97% a
2020r/2018v wynos| 176,37%.. dynamika przychody finansowe 2620r/2019r wynos| 0,00% a 2020r/2018r wynosl 372,98%. Dynamika koszty
finansowe 2020r/2019r 1 2020r/2018r wynosi 0%, Dynamlka zysk(strata) brutto | zysk (strata) netto 2020r/2019r wynosi 40,01%, & 2020r/2018r
wynos] 167,73%, Jednostka nie jest zobowlazana do sporzadzania rachunku przeptywdw pienieznych,

1l OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUAC)I EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Dpis przyjetych zatozed. Wojewddzkl Osrodek Medycyny Pracy prowadzl gospedarke finansowa na zasadach okreélonych w ustawle o dziatalnoscl
lecznicze], Prognoza na lata 2021-2023 zostata oparta zgodnle 2 art. 52 ustawy © dziatalnodel leczniczej. WOMP pokrywa z posladanych srodkéw 1
uzyskiwanych praychoddw koszty dziatalnodcei i reguluje zobowigzanta. W pregnozach sytuachi ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zalozono utrzymanie stabilnoéci ekenomiczno-finansowel. Zatozenla do prognozy preychodéw | kosztéw. Podstawy olreslenia
prognozowanych dia Osrodka przychodéw jest plan finansowy ha 2021 rok, ktéry podlega w trakcle roku korekcle majace) na celu uwzglgdnlenie
zmiennoécl wiellioécl ekonomlcznych, Do prognozy przychoddw na lata 20212023 przyjeto, 1e zakres realizowanych porad lekarskich | kensultacii
specjalistycznych oraz badan dlagnostycznych 1 analitycznych bedzle obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowe] dzlatalnoscl podmiotu. W
rzeczowych aktywach trwatych na lata 2021-2023 ¢oroczne zmniejszenle o planowana amortyzaclg. Naleznoéc krotkoterminowe na lata 2021 w
wysokoscl 72,000,00 a w latach 2022-2023 w wysokoéc 60,000,00 . Naleznoscl Kkrétkoterminowe od pozostatych fednostek 2 tytutu dostaw i ustug
w wartosel na rok 2021 w wysokosci 72.000,00 a w latach 2022-2023 w wysckosci 60.000,00 . inwestycle krétkoterminowe na 2021 - 2023 rok
1.000,00 ztotych, Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe na poziomie wykonania za 2019 rok - 8.000,00 ( zaokrgglonego do petnych
tysiecy).Zobowilazanla | rezerwy na zobowiazania na 2021 rok zmniejszenle o 1,65% w stosunku do roku 2020, na rok 2022 zmniejszenie 0 4,55% w
stosunku do roku 2020, na rok 2023 zmnlejszenie ¢ 7,21% w stosunku do roku 2020, Zobowiazanta krétkoterminowe 2 tytutu dostaw | ustug na
lata 2021-2023 w wysokoscl 60.000,00 ztotych - zwigkszenle o 22,13% w stosunku do raku 2020, Rozliczenla miedzyokresowena 2021 rok
zmnlejszenie o 1,83% w stosunku do roku 2020, na rok 2022 zmniejszenle o 5,00% w stosunku do roku 2020, na rok 2023 zmniejszenie 0 7,89% w
stosunku do roku 2020 z uwzglednleniem wartoscl odpisu amortyzacii budynku WOMP . W rachunku zyskdw i strat w pozycji przychody netto ze
sprzedazy na jata 2021 zmnig/szenie o 0,52% w stosunku do roku 2020, na rok 2022 zwlgkszenle o 11,26% w stosunku do roku 2020, na rok 2023
zwlekszenle o 11,35% w stosunku do roku 2020, a w pozycji koszty dzlatalnoscl operacyjnej na rok 2021 spadek o 9,36% w stosunku do roku 2020,
na rok 2022 wiekszenle 0 0,91 % w stosunku do roku 2020, na rok 2023 zwlekszeni 0 0,94% w stosunku do roku 2020,

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA



1. Bardzo wysoka stopa bezrobocia Wioctawek grodzki w grudniu 2020 roku wynosita 9,3%, Wioctawek ziemski w grudniu 2020 roku 15,1%. W
paréwnaniu stopa bezrobocia w Polsce wynosifa 3,1%, w wojewodztwie kujawsko-pomorskim 8,7%, w miescie Torun 4,5%, w mieécie Bydgoszcz
3,2%. Najwieksza stopa bezrobocia w powiecie radziejowskim 16,2%, w lipnowskim 15,5%.

2. Brak miejsc pracy spowodowany brakiem przedsiebiorstw produkeyjnych oraz nowych inwestycji na terenie miasta i powiatow osciennych.
3. Wzrost konkurencyjnasci prywatnych podstawowych jednostek stuzby medycyny pracy.

4.Trudnotci w pozyskiwaniu kadry lekarskie] specjalistyczne], bardzo wysokie stawki godzinowe.

5. Brak mozliwoéci pozyskania dodatkowego zrodta przychoddw - jakim bytby kontrakt na ustugi medyczne z Narodowym Funduszem Zdrowia.
6. Ustawa o ksztattowaniu sie minimalnego wynagrodzenia - coroczny wzrost wynagrodzenia minimalnego.

7.Uwzglednienie wzrostu wynagrodzen zgednie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 8 czerwea 2017 roku ( Dz. U. z 2017 roku pzo. 1473).
8. Wysokie koszty utrzymania budynku.

9. Poczatek 2020 roku przyniést rozprzestrzenianie sie wirusa COVID-19 ( koronawirusa) w wielu krajach, w tym takie w Palsce. Sytuacja ta ma
negatywny wptyw na gospodarke éwiatowa i krajowa. Znaczne ostabienie waluty polskiej, fluktuacja cen towardw, spadek wartosci akcji majg
wptyw na sytuacje jednastki w 2020 roku. Pandemia COVID-19 trwa nadal w 2021 roku i bedzie miata wplyw na sytuacjefinansowg jednostki w
roku biezgcym i prawdopodobnie w latach nastepnych.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

1. Reasumujac jednostka planuje w biezacym roku powrécié do zachowania ptynnoéci finansowej.

2. Starac sie o pozyskanie lekarzy specjalistéw - gidwnie lekarzy medycyny pracy, lekarzy okulistéw i lekarzy laryngologow.

3.5taraé sie o pozyskanie kontraktu na ustugi medyczne z Narodowym Funduszem Zdrowia - jako dodatkowego zrodta przychodéw finansowych.
4.Dalej dba¢ o pozyskiwanie nowych kantrachentdw i uczynié¢ wszystko aby wszyscy kontrachenci byli w petni zadowoleni z naszych ustug.
5.Koszty swoje]j dziatalnosci pokrywaé wypracowanymi przychodami finansowymi.

6.Dazy¢ do osiagnigcia w 2021 roku i w latach nastepnych do osiagnigcia dodatniego wyniku finansowego, zmniejszajac zaplanowane koszty i
zwiekszajac zaplanowane przychody.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i Wspdiuzaleinienia w Toruniu
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 _ Rﬁi 2023
Wartosé Wartoié Warto$é Wartosé Wartosé Wartosé
wskainika e wskainika OCan wskainika Oien wskatnika Drem wskainika oena wskainika Deena
1) wskainik zyskownosci netto (%)
poniiej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 0,98 3 1,63 3 -20,28 [} -8,37 0 -4,89 0 -2,64 -0
powyiej 2,0% do 4,0% -4
powyzej4,0% -5
2) wskainik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%)
Wskainiki |ponie] 0% 0 0,94 3 1,69 3 -20,26 0 827 1l 4,62 0 Sxile )
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3 4 o ' ¥ o 5
powyiej 3,0% do 5,0% - 4
powyiej 5,0% -5
3) wskainik zyskownoici aktywow (%)
poniie) 0% -0 : : >
od 0% do 2,0% -3 0,6 3 0,92 3 -11,35 0 535 0 -3,34 0 -1,89 0
powyiej2,0% do 4,0% - 4 : 3
powyze] 4,0% =5
RAZEM g 9 0 : 0 g : o
1) wskainik biezgce] ptynnosci
poniiej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4 ;
powyiej 1,00 do 1,50 - 8 3,96 10 3,9 10 1,79 12 1,23 8 © 1,05 ‘8 | 098 4
powyie] 1,50 do 3,00 -12 e i : ;
powyie] 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskainiki |krotkoterminowe=0z -10
plynnosci
2) wskainik szybkiej plynnosci
poniiej 0,50 -0
R0 DoI0D -8 3,94 10 3,88 10 1,77 13 : 1,21 13 1,03 13 0,96 8
powytej 1,00 do 2,50 - 13 s ? i By i :
powyiej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe =0zl -10
RAZEM 20 20 25 3nhsiog 21 ‘ 12
1) wskainik rotacji naleznosci (w dniach)
paniiej 45 dni -3 - i
od 45 dni do 60 dni -2 34,92 3 38,21 3 35,27 3 32,88 3 32,26 3 31,99 3
od 61 dni do 90 dni -1
powyzej 90 dni -0
Wskainiki
efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
doreEn N 10,75 7 8,2 7 15,45 7 13,62 7 1383 | 7 14,42 7
od 61 dni do 50 dni -4 ! & 3 ' ¢ ! :
powyzej 90 dni -0
RAZEM 10 10 10 e 10 L 10 |10
1) wskainik zadluienia aktywoéw (%)
peniiej 40% -10 % 7 3 7
od 40% do 60% -8 3,92 10 3,19 10 4,44 10 LTS5 10 822 10 8,52 10
powyzej 60% do 80% -3 fo e i
powyzej 80% -0
Wkainiki .
zadiuzenia
2) wskainik wyptacalnosci
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8 ¢ : i 3
od 1,01 do 2,00 - 0,07 10 0,06 10 0,1 10 +0,19 10 0,22 o 10 0,23 10
od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 -0
RAZEM 20 20 20 : 20 20 20
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 59 59 55 51 51 42
taczna ocena w wysokosci 55 punktdw na 70 mozliwych (tj. 78,6%) w roku 2020 wskazuje na pogoroszenie kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewdédzkiego Osrodka Terapii
Uzaleznien i Wspétuzaleznienia w Toruniu. Szpital ponids] starte netto na koniec 2020 r. Wskazniki zyskownoéci maja wartoéé ujemna i informuja o nieracjonalnym gospodarowaniu.
Przychody podmiotu w petni niepokryly poniesionych kesztow. Z powodu epidemii Osrodek nie zrealizowala zawartego kontraktu z NFZ. Na lata nastepne Osrodek planuje ujemne
wskainiki zyskownosci.
Wskazniki plynnosci wskazujg na zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krotkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnoéci do terminowego
regulowania zobowigzan, Wartos¢ wskaznikow plynnosci jest prawidlowa i ulegta obnizeniu w 2020,
Wskainik efektywnosci rotacji naleinosci pomigdzy 31 a 38 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze cigganiem naleinosci za $wiadczone ustugi, wiec nie grozi mu utrata
zdolnosci terminowego regulowania zobowigzan. Wskainik efektywnosci rotacji zobowigzan pomigdzy 8 a 15 dni informuje, ie zobowigzania regulowane sa terminowo i nie ma
trudnosci w ich splacie,
Wskainik zadluzenia aktywdw wynosi ponize] 40 %, oznacza, ze podmiot prawidlowo finansuje aktywa. WskaZnik wyplacalno$ci pomiedzy 0,10 a 0,23 $wiadczy o prawidiowej
wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wlasnego. Wysokost wskainikéw zadluzenia nie swiadczy o moiliwosci utraty zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan przez podmiot.
Prognoza na lata 2021-2023 zaklada pogorszenie wskaznikéw oraz ujemne wyniki finansowe na koniec roku, Ponadto rozpoczeta budowa w 2017 roku Catodehowego
Miodzieiowego Oddziatu Uzaleinien przy ul. Wioclawskiej 233 zostala wstrzymana ze wzgledu na koniecznosé rozwigzania umowy z nierzetelnym wykonawea. Oérodek posiada
orzeczenie sadu z klauzulg wykonalnosci wobec Wykonawcy budowy i nakaz zwrotu naleznosci plus odsetki na kwote 1.095.941,83 z4, Zostato ono przekazne do komornika ale nie
mbiia okreslié prawdopodobieristwa odzyskania Srodkéw finansowych.W zwiazku ze stratg netto za 2020 r. Osrodek zgodnie z art. 59 ust.4 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z
2021 r, poz. 711)-bedzie musial sporzadzi¢ program naprawczy za 2020 .

Sporzgdzila: Pauling Karpik-Piekarek
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RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWE)

Wolewadzki Osrodek Terapii Uzaleinien | Wspétuzaleznienia w Toruniu

hazwe Jednosth

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Przedmiotem dziotainosci Gsrodka Jest w szczegoinoscel udzielanie swiadezert zdrowotnych w zakresie opieki psychiatrycznef | leczemia odwykowego dia oséb uzaleznionych oraz
swladczer zdrowotnych w zakresie terapif | rehabilitocji wspdluzaleznienta jak | profilaityki czfonkdw rodzin oséb uzaleznlonych,
Osrodek prowadzi dziafalnosé w trzech lokalizacjach:
- przy ul. Szosa Bydgoska 1, gdzie znajdule sie Wejewddzka Poradnla Terapii Uzateinied, Oddziat Krétkoterminowej Terapil Uzaleinled, administracia,
- przy ul. Tramwajowef 2/4, gdzle miescl sig Osrodek Terapil Odwykowef uzaiesnier,
- prey ul. Wloctawsklej 233/235, gdzle miesct sig Oddziat Odwykowy Catodobowy, Cafodobowy Micdzieowy Oddzlat Leczenia Uzaleinien,
Forma prawna: Samodzlelny Publiczny Zaklod Opieki Zdrowotnef
© REGON: 871550298
NiP: 9562048040
KRS; 0000030573
Il. ANALIZA SYTUAC) EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA POPRZEDNI ROIC OBROTOWY

1. Czgs¢ tabelaryezna sytuacji ekonomiczno-finansowej za minlony rok i prognoza na kolejne trzy lata obratowe na podstawie sprawozdar
finansowych za danv rok {bilans, rachunek zyskdw | strat}

W graseach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
20181, 2019r. 20201, 2021r. 20227, 2023 r.
1. 2 3, 4, 5, &. 7, 8,
BILANS
A, JAKTYWA TRWAI;_E - : : 10771971,93 |. 12256 493,65 11 845754,66 11 600 000,00 11 200 000,00 . 10:300 000,00
1. |Wartoscl nlemateriaine | prawne 56 582,12 34 636,28 12 690,44 0,00 0,00 0,00
Il |Rzeczowe aktywa trwate 10715 389,81 12221857,37 11 833 064,22 11 600 000,00 11200 000,00 10 900 000,00
lll. |Waleinodel diugcterminowe
V. [Inwestycje diugoterminowsa
V. |Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
B, AI-C'TYWA QBHOTOWE T 2008 913,81, 1764 289,52 106059999 827 000,00 - 832 UUD,:DIJ 1. 837 000,00
I |zapasy 11.980,75 11177,73 11523,64 12 000,00 12 000,00 12 DOO,00
II. | Naleinoscl krétkoterminowe, w tym: 820832,58 834 376,68 764 508,30 770 000,00 770 008,00 770 000,00
- cd fednostek powlazanych z tytutu dostaw i uslug, w tym:
- o okresia spfaty powyie) 12 m-ty
- od pozestatych fednostek 2 tytuly dostaw [ uslug, w tym: 718 549,94 803 311,04 667 412,44 706 000,00 700 000,00 710 000,00
-0 okresie splaty powyie] 12 m-cy
1l |inwestyc)e krdtketerminowe 1154 351,24 83692513 248 854,98 19 900,00 15 000,00 20 000,00
V. |Krdthoterminowe rozliczenia mlgdzyoliresowe 21749,24 21 809,98 35 713,07 35000,00 35 000,00 25 000,00
AKTYWA MZEm-l'AtB) B - 12780 885,74 14020 783,17 12 506 354,65 12427000,00 - 12032 000,00 11737 000,00
PASYWA.
A 1KAPITAL '('funﬂusz] WEASN o 7148 812,95 .| . -_'7.278 333,47 5659 874,15 499494815 E 4592 948,15 4370.944,15
I |Kapitat [fundusz) podstawowy 3739 343,55 3739 343,55 3739 343,55 3739 343,55 8 739 343,55 3 739 343,55
I, |Naleine wptaty na kapital podstawowy (wialkest ujemna)
W, jUdzialy (akcje) wiasne (wlelkosé ujemna)
¥, |Kapitat {fundusz) zapasowy 3323 054,11 3 408 459,40 3538 989,92 1920 530,60 1255 604,60 853 604,60
V., |Kapitat {fundusz) z aktualizacfi wyceny
VI |Pozostate kapltaly {fundusze) rezerwowe
VL |Zysk [strata) zlat ublegtych -153 019,54
VIIl. | Zysk {strata) natto 7641529 129 520,52 -1465 439,78 -664 926,00 -402 000,00 -222 060,00
IX, |Odpisy z zysku netto w clggu roku chrotowego {wielkosé u)emna)
Wykonanle Prognoza
Lp. Tresd
20181, 2019, 2020+, 2021r. 2022 v, 2023 r.
1. 2. 3. 4. 5 G, ] 7. i 8.
8. ZOBOWIAZAI‘:]iA | REZERWY NA,Z.OBOWIAZANIA 5 632072,7% 6742 449,70 7 246-480,50 74320584,85 1§ . 7439 051,85 7 366 051,85
I, {Rezarwy na obowiqranla, w tym:
- na dwladczenfa emerytalne | podobne krotkotermlnowa
- pozastale rezerwy krétkoterminowe
. {Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 286 000,00 230 000,00 180 000,00
- kradyty | poiyezki
Iil, |Zohowlgzanla krétkoterminowe, w tym: 501 610,87 446 664,90 572 579,46 642 051,85 759 051,85 820 051,85
- wobec jednostek powiazanych z tytulu destaw [ ushug, w tym:
. aokreste wymagalnosel powyie] 12 m-cy
- wobec pozostaiych Jednostek z tytulu dostaw | ustug, w tym: 271 253,93 172 385,80 292 344,18 290 090,00 300 000,00 320 000,00
- o okresie wymagalnosel powyie] 12 m-cy
W, Rozlicrenia migdzyokrescwe 5 130 461,92 6 295 784,80 G673 901,04 6 500 000,00 545D 006,00 G 366 000,00
PASYWA RAZEM (A+B) 12 780 885,74 14 020'783,17 12 906 354,65 12 427 000,00 12 032 000,00 11 737 000,00




' 2. Czgsc opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegolnych pozycji okresionych w sytuaci ekonomiczno-finansowej t). oktyw trwalych, aktyw obrotowych, kapitofu wlasnego, zobowigzari i rezerw na
zobowigzania, rochunku zyskow i strat rochunku przeptywu srodkéw pienieznych)

W 2020 roku sytuacja finansowa Osrodka znaczacq sie pogorszyla z powodu wystapienia w calej Polsce stanu epidemii. Przyjmowanie na oddzialy mniejszej liczby pacjentow
przyczynito sig do spadku przychodow ze sprzedaiy, nie zostata zrealizowana umowa zawarta z Narodowym Funduszem Zdrowia. W latach 2021-2023 zaklada sie wykonanie
zawartej umowy z NFZ.

Z powodu trudne] sytuacii finansowej i braku wolnych srodkow na inwestycje wartos¢ aktywow trwalych z roku na rok zmniejsza sie. Rozpoczeta w 2017 roku budowa
Calodobowego Mtodziezowego Oddziatu Uzaleinien przy ul. Wioctawskiej 233 zostata wstrzymana ze wzgledu na koniecznosc rozwigzania umowy na budowe z nierzetelnym
wykonawcg. Zmniejszyl sig poziom aktywéw obrotowych ze wzgledu na spadek naleznasci i srodkow pienigznych. W 2020 roku nadwyzka srodkow pienieznych zostata
wydatkowana na biezacq dziatalnosc Osrodka. Kapitat wtasny ulega zmniejszeniu przez poniesiong strate w 2020 roku i prognozowane straty w najblizszych latach.

W wyniku analizy wskaznikow, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 51 punktow, co stanowi 78%
maksymalnej liczby punktdw mozliwej do uzyskania. Wartos¢ wskaznikow zyskownosci spadla ponize]j zera, co oznacza iz osiagniete przychody nie pokrywaja kosztow dziatalnosci
Osrodka. Wskazniki plynnosci obnizyty sie, ale w 2020 roku zobowiazania regulowane sg terminowo. Wskazniki efektywnosci nalenosci i zobowigzan wskazujg na optymalna
diugosc otrzymywania naleznosci i regulowania zobowiazan. Wartoé¢ wskaznikow zadluzenia w 2020 roku byla na odpowiednim poziomie. Prognozuje sig, iz w trzech najblizszych
latach wskaznik ten ulegnie pogorszeniu ze wzgledu na planowane zaciagniecie kredytu.

lll. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Osrodek pokrywa koszty dziatalnosci z posiadanych srodkéw i uzyskanych przychodow i reguluje zobowigzania. Prognozowane przychody i koszty na 2021 rok opracowane s3 na
podstawie planu finansowego na 2021 rok. Zalozenia na lata 2022-2023 zakladaja kontynuowanie dziatalnosci w niezmienionym zakresie.

W 2021 roku Osrodek dotozy wszelkich starar, aby zostala zrealizowana umowa zawarta z Narodowym Funduszem Zdrowia i tym samym osiggniecie zaplanowanych przychodéw.
W kolejnych latach prognozuje sig stopniowe zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy przy utrzymaniu poziomu kosztow na podobnym poziomie. Ze wzgledu na planowane zmiany
ustawowe zwigzane z wynagrodzeniem minimalnym w achronie zdrowia moze by¢ to trudne do realizacii.

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPEYW NA SYTUACIE EKONOMICZNQ-FINANSOWA

Znaczacy wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Osrodka ma wartosé umowy zawartej z Narodowym Funduszem Zdrowia, bedacym jedynym platnikiem, Wzrost stawek
swiadczonych ustug pozwolilby na pokrycie ponoszonych kosztéw dziatalnosci Osrodka.

Zagrozeniem osiagnigcia zatozen w prognozie s3 czynniki zewnetrzne, przede wszystkim przepisy zmieniajace wynagrodzenia pracownikow medycznych, wielkos¢ kontraktu z
Narodowym Funduszem Zdrowia, zdarzenia losowe. Dodatkowa wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa moze miec egzekwowanie przez NFZ zobowigzania (tzw 1/12), ktére
powstato na skutek wyptacania w czasie epidemii czesci kontraktu bez realizacji éwiadczen. Obecnie umowa z NFZ zobowigzuje do zwrotu do korica 2021 roku kwoty 501 418,40
zl. Dodatkowo uzyskalismy klauzule wykenalnosci dla orzeczenia sadu, ktore okreélifo naleznoéé wobec Oérodka ze strony wykonawcy budowy CMOLU na kwote 1.095.941,83 zt
plus odsetki. Zostalo ono przekazane do egzekucji komorniczej. Na dzier przygotowania Raportu nie mozna okreglic prawdopodobieristwa odzyskania $rodkow.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

W 2020 roku sytuacja Osrodka ulegla znacznemu pogorszeniu, na co wplyw mialo wystapienie stanu epidemii. W prognozowanych latach zaktada sie niewielki wzrost
przychodéw ze sprzedazy przy zachowaniu kosztow dzialalnosci operacyjnej na takim samym poziomie.
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