ZARZADZENIE NR 99/2021
MARSZAELKA WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
z dnia 15 grudnia 2021 r.

w sprawie funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie Marszalkowskim Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu

Na podstawie art. 43 ust. 1 1 3 ustawy 2z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2020 r. poz. 1668 oraz z 2021 r. poz.1038 i 1834), art. 69 ust. 1 pkt
3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. 2021 r. poz. 305 z p6zn. zm.)" oraz
§49 ust. 11§ 49 b Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego w Toruniu stanowigcego zalacznik do uchwaty Nr6/226/18 Zarzadu Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 28 grudnia 2018 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu Organizacyjnego
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu z pézn. zm.?, zarzadza sie, co
nastepuje:

Postanowienia ogolne

§ 1. Kontrol¢ zarzadcza w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego w Toruniu, stanowi ogot dziatan podejmowanych dla zapewnienia osiggnigcia
wyznaczonych celow 1 realizacji zaplanowanych zadan, stluzacych spetnieniu misji Urzedu,
zawartej w Polityce Jakosci Urzgdu Marszatkowskiego.

§ 2. Stosowane w niniejszej regulacji okreslenia oznaczaja:

1) Urzad — Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu,

2) Marszalek — Marszatek Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego jako kierownik Urzedu,

3) Sekretarz — Sekretarz Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego jako osoba kierujgca Urzedem
w imieniu Marszatka zgodnie z zakresem ustalonym w odrgbnych przepisach oraz
w udzielonych przez Marszatka upowaznieniach,

4) Departament lub samodzielna komorka organizacyjna — jednostka Urzedu wskazana
w obowigzujacym Regulaminie Organizacyjnym Urzedu,

5) Dyrektor departamentu lub osoba kierujaca samodzielng komodrka organizacyjng — osoba
kierujgca departamentem lub samodzielng komodrka organizacyjng zgodnie z obowigzujacym
Regulaminem Organizacyjnym Urzedu.

§ 3. Celem kontroli zarzadczej w Urzedzie jest zapewnienie w szczegolnosci:
1) zgodnosci dziatalnoS$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

2) efektywnosci, oszczednos$ci 1 terminowos$ci dziatan z uwzglednieniem racjonalnego
wykorzystywania posiadanych zasobow ludzkich i majatkowych,

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogtoszone w Dz. U. z 2021 poz.: 1236, 1535, 1773,
1927, 1981oraz 2054.

? Zmiany wymienionego Regulaminu zostaly dokonane uchwatami Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego Nr 8/298/19 z dnia 28 lutego 2019 r., Nr 21/921/19 z dnia 31 maja 2019 r., Nr 45/2053/19
z dnia 20 listopada 2019, Nr 3/81/20 z dnia 22 stycznia 2020 r., Nr 10/397/20 z dnia 18 marca 2020 r.,
Nr 31/1370/20 z dnia 12 sierpnia 2020 r. oraz Nr 16/588/21 z dnia 28 kwietnia 2021 r.



3) wiarygodnos$ci sprawozdan, w tym sprawozdan finansowych,
4) ochrony 1 zabezpieczenia mi¢dzy innymi:

a) zasobow sktadnikow majatku,

b) informacji prawnie chronionych,
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

6) skutecznosci przeptywu informacji wewnatrz Urzedu oraz komunikacji zewnetrznej
umozliwiajacej miedzy innymi:
c) osobom zarzadzajacym 1 pracownikom Urzedu dostgp do niezbednych informacji

wymaganych do wykonania powierzonych obowigzkow,

d) zainteresowanym stronom dost¢p do wnioskowanych informac;ji,

7) zarzadzania ryzykiem dla zwigkszenia prawdopodobienstwa osiggnigecia wyznaczonych
celoéw 1 realizacji zaplanowanych zadan miedzy innymi poprzez:
a) ustanowienia adekwatnych, skutecznych, efektywnych mechanizmoéw kontrolnych,
b) ograniczenie skutkow niekorzystnych dziatan i/lub zdarzen.

§ 4. Skutecznos¢ 1 efektywnos$¢ ogotu dziatan Urzedu zapewnia si¢ w szczegdlnosci
poprzez:
1) wyznaczanie celow strategicznych i operacyjnych,
2) zarzadzanie ryzykiem w ramach wyznaczonych celow,
3) okresowe przeglady skutecznosci mechanizmow kontrolnych,
4) ocene¢ poziomu wykonania celow strategicznych i1 operacyjnych,
5) oceng¢ adekwatnosci, skutecznosci 1 efektywnosci mechanizméw kontrolnych w ramach
prowadzonych zadah audytowych.

§ 5. Dziatania wskazane w § 4 pkt 1 1 2 prowadzone s3 zgodnie z regulacjami
obowigzujacymi w Urzedzie w zakresie zarzadzania ryzykiem.

§ 6. Kontrole zarzadcza w Urzegdzie tworzy sig, ocenia i doskonali w oparciu o standardy
odnoszace si¢ do:

1) srodowiska wewnetrznego,

2) celdéw 1 zarzadzania ryzykiem,
3) mechanizmow kontroli,

4) informacji i komunikacji,

5) monitorowania i oceny.

Nadzor, koordynacja i realizacja kontroli zarzadczej
§ 7. Nadzor i koordynacj¢ kontroli zarzadczej powierza si¢ Sekretarzowi.

§ 8. Nadzor i1 koordynacje, o ktorych mowa w § 7 Sekretarz realizuje przy pomocy
Departamentu Audytu 1 Kontroli Zarzadczej Urzedu.

§ 9. Dyrektor departamentu, o ktérym mowa w § 8 migdzy innymi:

1) zapewnia opracowanie projektow dokumentéw stanowigcych podstawe funkcjonowania
kontroli zarzadczej w Urzedzie, w celu przyjecia ich stosownymi aktami wewngtrznymi,
zgodnie z przyjetymi w Urzedzie zasadami.



2) przedktada Sekretarzowi do zaopiniowania dokumenty, o ktorych mowa w pkt. 1,

3) wystepyje do dyrektorow departamentdw oraz 0sob kierujacych samodzielnymi komorkami
organizacyjnymi o przekazanie materialbw w celu uzyskania dowoddéw zapewniajacych
o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej w Urzedzie,

4) wyznacza terminy przekazywania materialow, o ktérych mowa w pkt 3.

§ 10. 1. Dyrektorzy departamentéw oraz osoby kierujagce samodzielnymi komorkami
organizacyjnymi, zobowigzani sg w szczegolnosci do realizowania 1 koordynowania:
1) procesu zarzadzania celami, obejmujacego mi¢dzy innymi:
a) wyznaczanie celow 1 wskazywanie zadan do realizacji wraz z miernikami,
b) monitorowanie i na biezaco zglaszanie zmian wyznaczonych celow,
c) opracowanie informacji sprawozdawczej na temat stopnia wykonania celow.
2) procesu zarzadzania ryzykiem, obejmujacego miedzy innymi:
a) identyfikowanie ryzyka dla wyznaczonych celéw operacyjnych,
b) analizowanie i monitorowanie zidentyfikowanego ryzyka,
c) przeciwdziatanie wystgpieniu ryzyka,
d) usuwanie skutkow zmaterializowanego ryzyka.
2. Dyrektorzy departamentoéw oraz osoby kierujagce samodzielnymi komorkami
organizacyjnymi zarzadzanie celami i ryzykiem realizujg zgodnie z obowigzujacymi w Urzedzie
regulacjami.

Ocena kontroli zarzadczej

§ 11. Marszalek Wojewodztwa informacje na temat funkcjonowania kontroli zarzadcze;j
w Urzedzie uzyskuje na podstawie, miedzy innymi:

1) monitoringu osiggnigcia celow i realizacji zadan,

2) samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych,

3) procesu zarzadzania ryzykiem,
4) sprawozdan, raportow, w tym:
a) finansowych,
b) audytu wewnetrznego,
c) kontroli wewnetrznych 1 zewngetrznych,
d) audytow certytikowanych systemow zarzadzania.

§ 12. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w dziataniu kontroli zarzadczej lub
zidentyfikowaniu mozliwos$ci poprawy sposobu jej funkcjonowania, dyrektorzy departamentow
oraz kierownicy samodzielnych komorek organizacyjnych zobowigzani sg do podejmowania dziatan
naprawczych lub usprawniajacych.

Dokumentacja kontroli zarzadczej

§ 13. Akta spraw z zakresu nadzoru i1 koordynacji kontroli zarzadczej prowadzi
Departament Audytu i Kontroli Zarzadcze;.



§ 14. Wykaz obowigzujacych dokumentoéw regulujacych funkcjonowanie Urzedu, wraz
z ich trescig jest dostepny dla wszystkich pracownikéw Urzedu w Bazie Aktow Wilasnych
(BAW) w intranecie Urzedu pod adresem baw.kujawsko-pomorskie.pl oraz w Biuletynie
Informacji Publicznej pod adresem bip.kujawsko-pomorskie.pl.

Postanowienia koncowe

§ 15. Traci moc zarzadzenie NR 46/2012 Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 30 sierpnia 2012 r. w sprawie funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu.

§ 16. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ dyrektorom departamentéw oraz osobom
kierujagcym samodzielnymi komorkami organizacyjnymi.

§ 17. Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi.

§ 18. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



