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Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie prezentuje przebieg procesu konsultacji spotecznych Programu
rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, a takze zgtoszone w tym
procesie uwagi, wnioski i opinie oraz sposéb ich rozstrzygniecia wraz z uzasadnieniem.

Programy sg dokumentami o charakterze operacyjno-wdrozeniowym ustanawianymi
w celu realizacji strategii rozwoju, okreslajgcymi dziatania przewidziane do realizacji,
zgodnie z ustalonym systemem realizacji programu i planem finansowym, stanowigcymi
element programu.

Projekt Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (dalej:
projekt Programu), po przyjeciu przez Zarzad Wojewddztwa uchwata nr 40/1686/21
w dniu 13 pazdziernika 2021 roku, zostat zgodnie z art. 6 ustawy z dnia 6 grudnia 2006
r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057) skierowany
do konsultacji spotecznych.

Procedure konsultacji projektu strategii okresla artykut 6 ustawy z dnia 6 grudnia 2006
r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057).

Po pierwsze wskazuje on z jakimi podmiotami konsultuje sie projekt programu rozwoju:
,Projekty programéw podlegajq konsultacjom z jednostkami samorzqdu terytorialnego
oraz partnerami spotecznymi i gospodarczymi, a w przypadku programéw opracowanych
przez ministra wtasciwego do spraw rozwoju regionalnego, wtasciwych ministréw i zarzqdy
wojewddztw - réwniez z Komisjg Wspdlng Rzqdu i Samorzqdu Terytorialnego.”

Po drugie - wskazuje w jaki sposéb powiadamia sie o rozpoczeciu konsultacji: ,Podmiot
opracowujqcy projekt koncepcji rozwoju kraju, projekt strategii rozwoju oraz projekt polityki
publicznej ogtasza na swojej stronie internetowej oraz moze ogtaszac¢ w prasie odpowiednio
o zasiegu krajowym, regionalnym lub lokalnym, informacje o konsultacjach, terminie
i sposobie przekazywania uwag do projektu oraz terminie i miejscu spotkan konsultacyjnych.
Ogtoszenie w prasie zawiera dodatkowo informacje o adresie strony internetowej, na ktorej
zamieszczono projekt”.

Po trzecie - okre$la czas trwania konsultacji: ,Opinie o projekcie przekazuje sie podmiotowi
opracowujgcemu projekt w sposdb okreslony w ogtoszeniu, w terminie okreslonym przez ten
podmiot, nie krotszym niz 35 dni od dnia ogtoszenia na stronie internetowej informacji,
o ktérej mowa w ust. 4. Nieprzekazanie opinii w terminie oznacza rezygnacje z jej
przedstawienia.”

Po czwarte - okresla sposdb postepowania z uwagami i wnioskami, ktére zostaty
zgtoszone w trakcie konsultacji: ,W terminie 30 dni od uptywu terminu, o ktéorym mowa
w ust. 5, podmiot opracowujqcy projekt przygotowuje sprawozdanie z przebiegu i wynikéw
konsultacji, zawierajgce w szczegdlnosci ustosunkowanie sie do zgtoszonych uwag wraz
Z uzasadnieniem, i zamieszcza je na swojej stronie internetowej”.

Konsultacje spoteczne projektu Programu trwaty tgcznie 36 dni (od 15 pazdziernika - do
19 listopada 2021 r.). Do udziatu w tym procesie zaproszono szerokie grono oséb oraz
instytucji, a w szczegdélnosSci przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego,

partnerow spotecznych i gospodarczych (w tym m.in.: organizacje pracodawcow,
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samorzad gospodarczy, izby gospodarcze, izby przemystowo-handlowe, instytucje
otoczenia biznesu), Komisje Wspdlng Rzadu i Samorzadu Terytorialnego oraz
mieszkancow wojewoddztwa.

Ogtoszenie Zarzadu Wojewddztwa zapraszajgce do udziatu w konsultacjach
spotecznych zostato zamieszczone na stronach internetowych: www.kujawsko-
pomorskie.pl

(w zaktadce: Rozwdj regionalny/Planowanie strategiczne i przestrzenne/ Programy
rozwoju  Strategii 2030+) oraz www.bip.kujawsko-pomorskie.pl (w zaktadce:
Planowanie Strategiczne/ Kujawsko-pomorskie programy rozwoju).

W ramach konsultacji istniata mozliwo$¢ zapoznania sie z projektem Programu ktory
wraz z formularzem zgtaszania uwag, wnioskdw i opinii zostat zamieszczony na ww.
stronach internetowych, a takze byt wytozony do wgladu w siedzibie Urzedu
Marszatkowskiego przy Placu Teatralnym 2 w Toruniu, w Departamencie Planowania
Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego.

Formy i przebieg konsultacji spotecznych

Proces konsultacji byt prowadzony w taki sposéb, aby wszyscy zainteresowani mieli
mozliwos¢ zgtoszenia swoich uwag, wnioskdw czy opinii do przedmiotowego
dokumentu. Prowadzony byt on w dwdch ponizej opisanych formach: bezposredniej
(spotkania konsultacyjne) oraz posredniej (uwagi przesytane e-mailem lub pismem).
Podkresli¢ nalezy, ze zadbano takze o mozliwie szerokie i skuteczne upowszechnienie
wiedzy o procesie konsultacji - zamieszczono informacje na stronie internetowej
Wojewddztwa, a takze wystano informacje wraz z linkiem do dokumentacji do
jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji otoczenia biznesu i instytucji
gospodarczych w wojewddztwie.

Podkresli¢ nalezy, ze z powodu panujacej na Swiecie epidemii wirusa SARS-coV-2,
proces konsultacji dostosowano do wymogoéw wynikajacych z zalecen stuzb sanitarnych
i nieregulowanych formalnie, ale wynikajgcych z przezornosci. Spotkania odbywaty sie
przy ograniczonej, sci$le okres$lonej liczbie oséb, z zachowaniem wymogow sanitarnych
oraz rejestracjg danych kontaktowych uczestnikéw.

Bezposrednie formy konsultacji

Konsultacje rozpoczety sie w dniu 15 pazdziernika 2021 roku. Pierwsze spotkanie
zostato zorganizowane w Bydgoszczy w dniu 22 paZdziernika 2021 roku z udziatem
przedstawicieli Sejmiku Gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Nastepnie odbyty sie otwarte spotkania: w dniu 3 listopada 2021 w Toruniu, w dniu
9 listopada 2021 roku w Bydgoszczy, 17 listopada 2021 roku spotkanie w formule
online. £acznie w spotkaniach tych uczestniczyty 93 osoby, reprezentujace srodowisko
gospodarcze wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Ponadto, projekt Programu zostat przekazany do Cztonkéw Komisji Wspdlnej Rzadu
i Samorzadu Terytorialnego w celu wydania opinii o dokumencie. W dniu 18 listopada
2021 odbyto sie posiedzenie Zespotu do Spraw Infrastruktury, Rozwoju Lokalnego,
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Polityki Regionalnej oraz Srodowiska KWRIST, ktérego jednym z punktéw byto
zaopiniowanie dokumentu. Nikt z Cztonkéw Komisji nie zgtosit uwag do dokumentu.
Nastepnie, w dniu 24 listopada br. podczas posiedzenia KWIRST projekt zostat
zaopiniowany pozytywnie.

Lp. | Data Miejsce spotkania llos¢ oséb
spotkania

1. 22.10.2021 Bydgoszcz 17 oséb

2. | 03.11.2021 | Torun 14 oséb

3. 09.11.2021 Bydgoszcz 17 oséb

4. | 17.11.2021 | online 45 oséb

5. 1 18.11.2021 Zespot do Spraw Infrastruktury, Rozwoju Lokalnego, 172 osoby
Polityki Regionalnej oraz Srodowiska KWRiST

6. | 24.11.2021 | Posiedzenie KWIRST 134 osoby

Podczas ww. spotkan najczesciej podejmowanymi w dyskusji tematami byty
nastepujace zagadnienia:

» Powigzania Programu rozwoju gospodarczego z innymi programami — m.in. Strategia

rozwoju wojewoddztwa, Regionalng Strategia Innowacji, Funduszami Europejskimi dla

Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027,

Zasady systemu akredytacji instytucji otoczenia biznesu,

Przekazywanie wiekszej ilosci zadan do instytucji otoczenia biznesu,

Powotanie i funkcjonowanie Rady Gospodarczej - zakres zadan, zasady powotywa-

nia cztonkow,

Wzmacnianie kompetencji IOB w zakresie transformacji energetycznej, Gospodarki

4.0,

Energetyka odnawialna i jej uwzglednienie w Programie,

Wsparcie przedsiebiorcéw w przygotowywaniu wnioskéw projektéw unijnych,

Mozliwosci finansowania projektéow rozwojowych wskazanych w programie,

Wsparcie dla klastréw i inicjatyw klastrowych, szersze witaczenie klastrow

w dziatania regionalne,

Poparcie dla przedsiewzie¢ dotyczacych wsparcia dziatalnosci rzemieslniczych,

Utworzenie Regionalnego Obserwatorium Gospodarczego i wspotpraca

ze Srodowiskiem gospodarczym,

» Utworzenie  Kujawsko-Pomorskiego  Centrum  Naukowo-Technologicznego
i wspotpraca ze srodowiskiem naukowym i gospodarczym w regionie.

YV VYV Y Y V V

Y V
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Posrednie formy konsultacji

Konsultacje spoteczne przeprowadzone byty réwniez w sposdb posredni, tj. poprzez
strony internetowe www.kujawsko-pomorskie.pl (w zaktadce: Rozwdj regionalny/
Planowanie strategiczne i przestrzenne/ Programy rozwoju Strategii 2030+) oraz
www.bip.kujawsko-pomorskie.pl (w zaktadce: Planowanie Strategiczne/ Kujawsko-
pomorskie programy rozwoju), na ktérych zamieszczony zostat do pobrania specjalnie
przygotowany do konsultacji formularz zgtaszania uwag, wnioskow i opinii do projektu
dokumentu (wzér formularza stanowi zatacznik do niniejszego Sprawozdania).

Wypetnione formularze mozna byto wysta¢ elektronicznie na adres
regiogmina@kujawsko-pomorskie.pl, przesta¢ poczta tradycyjng lub ztozy¢ w siedzibie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Przyjmowane byty
rowniez postulaty sktadane w formie pisma (nie na formularzu). Uwagi, wnioski i opinie
mozna byto rowniez ztozyc¢ ustnie do protokotu w siedzibie Urzedu Marszatkowskiego,
przy Placu Teatralnym 2 w Toruniu.

Konsultacje spoteczne stanowity mozliwo$¢ przekazania uwag przez partneréw
spotecznych, gospodarczych i samorzagdowych. 13 wnioskodawcéw przekazato tacznie
152 uwag do Programu:

Lp. Osoba/ podmiot zgtaszajacy uwage llos¢
uwag

1.  Urzad Miejski w Solcu Kujawskim 15 uwag

2. | Kujawsko-Pomorska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w 8 uwag
Bydgoszczy

3. | Urzad Miejski w Brzesciu Kujawskim 17 uwag

4. | Agro Klaster Kujawy - Stowarzyszenie Na Rzecz Innowacji i 3 uwagi
Rozwoiju

5. | Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna 18 uwag

6. | Urzad Miasta Bydgoszczy 32 uwagi

7. | Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika 1 uwaga
w Toruniu

8. | Urzad Miasta Torunia 10 uwag

9. | ,Pracodawcy Pomorza i Kujaw” Zwigzek Pracodawcow 26 uwag

10. | Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu 6 uwag

11. Sejmik Gospodarczy Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 10 uwag

12. | Bydgoski Klaster Przemystowy 5 uwag

13.  Marek Badtke 1 uwaga

Sposrod otrzymanych 152 wnioskéw uwzgledniono 82, z czego 14 miato charakter nie
merytoryczny (dotyczyty interpunkcji, edycji materiatu), ale 68 miato charakter stricte
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merytoryczny. Sposréd uwag i wnioskéw nieuwzglednionych, az 20 miato charakter
komentarzy lub pytan i nie wnosito propozycji zmian w dokumencie, dodatkowo 8 uwag
btednie skierowano do Programu, gdyz merytorycznie nie dotyczyty one kwestii
podejmowanych w tym dokumencie. 39 osiem uwag nie zostato uwzglednionych,
przede wszystkim ze wzgledu na: oczekiwany zbyt daleki poziom szczegdétowosci,
istotng rozbieznos¢ z innymi ustaleniami programu, przedstawianie alternatywnych
rozwigzan wobec tych uznanych za optymalne lub preferowane przez wiekszos¢
partnerdéw, niewykonalnos$¢ formutowanych postulatow w swietle dostepnosci Srodkow
lub obowigzujgcych przepiséw, oczekiwanie wprowadzenia ustalen, ktére nie dotycza
zakresu problemowego programu rozwoju gospodarczego. W przypadku jednej uwagi,
zostata ona czesciowo uwzgledniona, a czesciowo nie mogta by¢ uwzgledniona.

Tabelaryczne zestawienie wszystkich uwag, wnioskéw i opinii stanowi zatacznik nr 1
do niniejszego Sprawozdania.

Ogodlna charakterystyka uwag i opinii z konsultacji spotecznych

Podczas konsultacji zostato sformutowanych i zgtoszonych ponad 150 uwag, wnioskéw
i opinii do projektu Programu. Zakres uwag byt bardzo szeroki. Przede wszystkim
pojawiaty sie zapytania dotyczace powigzan Programu z innymi dokumentami
opracowywanymi na poziomie regionu, tj. Strategia rozwoju wojewddztwa oraz
Regionalng Strategia Innowacji. Szeroko omawiane byty zagadnienia zwigzane z pozy-
skiwaniem funduszy europejskich przez przedsiebiorcow, szczegdlnie trudnosci,
z jakimi borykaja sie przedsiebiorcy, ktérzy zdecydowani sie aplikowac¢ samodzielnie.
Wskazywano na rozbudowane procedury i dtugotrwatos¢ oceny wnioskéw. Przedsta-
wiciele IOB zwracali uwage na trudnosci z rozliczeniami podatku VAT w przypadku
ustug dla przedsiebiorcéw realizowanych przez IOB. Zgtaszano watpliwosci dotyczace
systemu popytowego w zakresie $wiadczenia ustug dla przedsiebiorcéw. System poda-
7owy wydaje sie lepszy z punktu widzenia sektora MSP. Podczas konsultacji wskazy-
wano na koniecznos¢ istnienia w Urzedzie Marszatkowskim dedykowanego departa-
mentu zajmujacego sie gospodarky wraz z odpowiednia kadrg zdolng do ,kreowania”
rozwoju gospodarczego. Spora cze$¢ uwag dotyczyta Regionalnej Strategii Innowaciji,
ktéra nie byta przedmiotem konsultacji. Wiele zapytan dotyczyto przedsiewziecia ,Rada
Gospodarcza” - pytano o zasady wyboru/ powotania cztonkdéw, zakres prac. Jednocze-
$nie pojawiaty sie opinie, iz w sktad Rady powinni wchodzi¢ przede wszystkim
przedsiebiorcy. Kolejnym tematem, ktory pojawiat sie podczas spotkan bezposrednich,
a takze miat swoje odzwierciedlenie w przestanych uwagach byty klastry i dziatania
na rzecz ich rozwoju, w tym. min. propozycja szerszego wtaczania klastrow w dziatania
regionalne. Pojawiaty sie propozycje powotania klastréw odpowiadajgcych wszystkim
regionalnym inteligentnym specjalizacjom, zapytania o mozliwos¢ finansowania
dziatalnosci klastréw z funduszy europejskich. Duze zainteresowanie budzity kwestie
zwigzane z okresleniem roli instytucji otoczenia biznesu i instytucji zrzeszajgcych przed-
siebiorcow we wdrazaniu ustalen Programu. Jednoczesnie wiele zapytan dotyczyto
szczegotow  dotyczacych systemu akredytacji  instytucji otoczenia biznesu.
Wskazywano potrzebe podnoszenia kompetencji pracownikow |OB, ktére miatyby
Swiadczy¢ ustugi dla przedsiebiorcow z zakresu m.in. gospodarki opartej na danych,
gospodarki niskoemisyjnej, gospodarki o obiegu zamknietym i wykorzystaniu zielonej
technologii, transformacji energetyczne;j.



Sposob uwzglednienia wynikéw konsultacji w projekcie Programu
rozwoju gospodarczego wojewodztwa

W wyniku przeprowadzonych konsultacji, do ostatecznej wersji dokumentu Programu
zostanie wprowadzonych szereg zmian i uzupetnien, bezposrednio wynikajacych
ze ztozonych pisemnie lub w trakcie spotkan wnioskéw, uwag i opinii. Sg to zaréwno
zmiany w zagadnieniach, ktére stanowig ustalenia Programu(a wiec konsultacje
doprowadzity do zmian merytorycznych i uzupetnien projektu), jak i w tych, ktére
tymi ustaleniami nie sa. Zmiany te mozna pogrupowac w kilka kategorii:

» Dodanie nowych przedsiewzie¢ do Programu:

= Wsparcie dla proceséw dostosowania przedsiebiorstw do wymogow transforma-
cji energetycznej oraz przeobrazen gospodarki zwigzanych z wdrazaniem zatozen
Zielonego tadu w tym wykorzystaniem OZE w firmach,

= Poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan dla przedsiebiorstw w zakresie zarzadza-
nia wykorzystywang energia, jej oszczedzania oraz zastepowania energig
pochodzaca ze Zrédet odnawialnych,

= Wsparcie samorzagdow w tworzeniu dokumentéw zwigzanych z planowaniem
gospodarczym,

= Rozwdj sieci, wzmacnianie potencjatu i ksztattowanie kompetencji IOB w woje-
wodztwie,

= Terminal multimodalny w Emilianowie,

= Wsparcie dla budowania pozytywnych relacji przedsiebiorstw z otoczeniem -
budowa Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu wsrdd regionalnych firm,

= Wsparcie dla dostosowania przedsiebiorstw do wymogéw zwigzanych z proble-
matyka gospodarki obiegu zamknietego oraz gospodarki niskoemisyjnej,

» Wprowadzenie do Programu ,Zasad prowadzenia polityki rozwoju gospodarczego
wojewoddztwa” - majgcych charakter ustalenn i obowigzujagcych w stosunku
do wszystkich przedsiewzie¢ jako uwarunkowanie ich realizacji - niezbedne
do uwzgledniania w maksymalnym wymiarze adekwatnie do charakteru danego
przedsiewziecia,

» Uszczegdtowienie opiséw przedsiewzied juz istniejgcych w Programie,

» Zmiany o charakterze redakcyjnym i technicznym oraz sprostowania dostrzezonych
btedow.

Odnoszac sie do tzw. ,drzewa ustalen”, czyli skonkretyzowanego zapisu ustalen
za pomoca celéw i kierunkow, podkresli¢ nalezy, ze w wyniku konsultacji nie dojdzie
do zadnych zmian merytorycznych na poziomie celu nadrzednego, celéw gtéwnych
i celéw operacyjnych.

Zataczniki

1. Tabela uwag, wnioskéw i opinii zgtoszonych podczas konsultacji spotecznych.

2. Wzér formularza do sktadania uwag, wnioskéw i opinii w ramach konsultacji
spotecznych.

3. Ogtoszenie o konsultacjach spotecznych.
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Zatacznik 1. Tabela uwag wnioskow i opinii zgtoszonych podczas konsultacji spotecznych

. Nr strony, Sposéb Uzasadnienie odrzucenia lub wyjasnienie sposobu uwzglednienia
Nazwa podmiotu L . .. 5 A
X ktorej L. . . . - . . rozstrzygniecia whniosku/uwagi
zgtaszajacego Sy Tres¢ uwagi / propozycja zmiany Wskazane uzasadnienie uwagi / zmiany
whniosek .
whiosek
1 Solec Kujawski 136 W punkcie 3) jest ,,model obowigzujgcy w gminach przyweztowych Nie uwzgledniono Model zostat okreslony w roku 2019 z uwzglednieniem éwczesnego stanu
drég A-1iS-10..."”. Nalezy réwniez dopisa¢ droge ekspresowg S-10. sieci drég - w tym czasie brak byto gmin, ktérych dostepnos¢ zewnetrzng
zapewniata droga S10. Uwaga jest wiec bezzasadna z przyczyn
formalnych.
2 Solec Kujawski 153 Jest ,Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomor- Uwzgledniono Wprowadzono zmiany zgodnie ze zgtoszong propozycja.
skiego na lata 2021-2027 ...”, winno by¢ ,Fundusze Europejski dla Ku- (uwaga o
jaw i Pomorza na lata 2021-2027...". charakterze
niemerytorycznym)
3 Solec Kujawski 27 Schemat 4. Jest ,....gospodarczego...”, winno by¢ Uwzgledniono Wprowadzono zmiany zgodnie ze zgtoszong propozycja.
»..gospodarczego...”. (uwaga o
charakterze
niemerytorycznym)
4 Solec Kujawski 118 Brak znakéw przestankowych w zdaniu ,W celu osiggniecia Uwzgledniono Woprowadzono zmiany zgodnie ze zgtoszong propozycja.
zatozen rozwojowych...” (uwaga o
charakterze
niemerytorycznym)
5 Solec Kujawski 127 . Uwzgledniono Woprowadzono zmiany zgodnie ze zgtoszong propozycja.
Brak znakow przestankowych: na koncu zdania po liczbie 46 oraz w zda- (uwaga o
niu ,Do podstawowych zadan Rady ...”. charakterze
niemerytorycznym)
6 Solec Kujawski 137 Brak znakéw przestankowych przy punktach 1-3. Uwzgledniono Wprowadzono zmiany zgodnie ze zgtoszong propozycja.
(uwaga o
charakterze
niemerytorycznym)
7 Solec Kujawski 150 Brak znakéw przestankowych w zdaniu ,,Co do zasady powinno to Uwzgledniono Wprowadzono zmiany zgodnie ze zgtoszona propozycja.
by¢...". (uwaga o
charakterze
niemerytorycznym)
8 Solec Kujawski 139, 144, Brak numeracji stron. Uwzgledniono Wprowadzono zmiany zgodnie ze zgtoszong propozycja.
147, 149, (uwaga o
153. charakterze
niemerytorycznym)
9 Solec Kujawski Zatacznik nr W spisie tresci btedny numer strony, jest 544, winno by¢ 54. Uwzgledniono Wprowadzono zmiany zgodnie ze zgtoszong propozycja.
1, str. 2 (uwaga o
charakterze
niemerytorycznym)
10 Solec Kujawski Zatacznik nr Brak znakéw przestankowych w zdaniu ,Wyniki Uwzgledniono Wprowadzono zmiany zgodnie ze zgtoszona propozycja.
1, str. 10 przeprowadzonych badan wskazuja...". (uwaga o
charakterze
niemerytorycznym)
11 Solec Kujawski Zatacznik nr Brak znakdéw przestankowych w zdaniu ,Wzrosty prezentuja sie Uwzgledniono Wprowadzono zmiany zgodnie ze zgtoszong propozycja.
1, str. 10/11 nastepujaco...”. (uwaga o
charakterze
niemerytorycznym)
12 Solec Kujawski Zatacznik nr W spisie tresci btedny numer strony, jest 233, winno by¢ 23. Uwzgledniono Wprowadzono zmiany zgodnie ze zgtoszong propozycja.
2,str. 2 (uwaga o
charakterze
niemerytorycznym)
13 Solec Kujawski Zatacznik nr W punkcie I. brak znaku przestankowego. Uwzgledniono Wprowadzono zmiany zgodnie ze zgtoszong propozycja.
2,str. 7 (uwaga o
charakterze
niemerytorycznym)
14 Solec Kujawski Zatacznik nr Brak znakdéw przestankowych w zdaniu ,Do podstawowych zadan Uwzgledniono Wprowadzono zmiany zgodnie ze zgtoszong propozycja.
2, str. 15 Rady...". (uwaga o
charakterze
niemerytorycznym)
15 Solec Kujawski Zatacznik nr Brak znakdéw przestankowych w zdaniu ,Na etapie przygotowania Uwzgledniono Wprowadzono zmiany zgodnie ze zgtoszong propozycja.
2,str. 17 wstepnych zatozen Programu...”. (uwaga o
charakterze
niemerytorycznym)
16 Urzad Miasta Caty Ogdlny charakter Programu, zbyt mato danych do oceny jego Z uwagi na brak dookreslenia koncepcji poszczegdlnych dziatan Uwzgledniono W czesci Programu formutujacej zatozenia systemu wdrazania oraz w
Bydgoszcz dokument skutecznosci i ewentualnej mozliwosci realizacji jego zatozen przez | (poza przyporzadkowaniem projektow strategicznych) faza ich czesci Programu formutujacej Zasady prowadzenia polityki rozwoju

I0B.
W zwigzku z tym nalezy doprecyzowac katalog ustug, ktére beda

realizacji zostata odsunieta w czasie. Poczawszy od roku 2022
nastepowac bedzie wybdr podmiotéw zaangazowanych w

gospodarczego wojewddztwa podkreslono role IOB w prowadzeniu
polityki rozwoju, w tym takze realizacji ustalen programu. Zadeklarowano
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. Nr strony, Sposdb Uzasadnienie odrzucenia lub wyjasnienie sposobu uwzglednienia
Nazwa podmiotu .. .. X .
X ktorej - . . . o . . rozstrzygniecia whiosku/uwagi
zgtaszajacego dotyczy Tre$¢ uwagi / propozycja zmiany Wskazane uzasadnienie uwagi / zmiany
whiosek .
whiosek
$Swiadczy¢, w tym dofinansowanych ze $rodkéw zewnetrznych. realizacje dziatan, ktére nastepnie przystapia do prac réwniez wole witaczania IOB w realizacje ustalen Programu, w zaleznosci
koncepcyjnych. Zatem faktyczne wsparcie np. dla MSP rozpocznie od mozliwosci ksztattowanych przez specyfike danego ustalenia, dostepne
sie najszybciej w drugiej potowie 2023 roku, przy zatozeniu srodki, mozliwosci formalne. Jednoczesnie podkreslono, ze szczegdtowe
ptynnosci dziatan po stronie 1Z i akceptacji niezbednej zatozenia realizacji ustalen Programu bedg przedmiotem odrebnego
dokumentacji (np. w projektach grantowych). dokumentu wdrozeniowego, stad Program nie przesagdza o mozliwosci lub
Ponadto z perspektywy IOB z wojewddztwa trudno jest wskazaé braku mozliwosci zaangazowania konkretnych podmiotéw do realizacji
mozliwe do realizacji w ramach Programu dziatania, ani tez konkretnych zadan.
okresli¢ kiedy takie zaangazowanie po stronie IOB moze nastgpic.
17 Urzad Miasta Caty Uwaga ogdlna/szeroka dotyczaca zastosowania i wykorzystywania | Szerokie wykorzystanie zwrotnych Instrumentdw Finansowych w pro- Uwzgledniono W czesci Programu formutujacej zatozenia systemu wdrazania oraz w
Bydgoszcz dokument zwrotnych Instrumentéw Finansowych ze szczegblnym gramowanej perspektywie budzetowej powinno przewidywac takze czesci Programu formutujacej Zasady prowadzenia polityki rozwoju
s. 56 uwzglednieniem pozyczek w nastepujacych priorytetach: rozbudowe dystrybucji celem dotarcia/sprzedazy jak najwiekszej ilosci gospodarczego wojewddztwa podkreslono role IOB w prowadzeniu
s. 80 e  Pakiet dla Starteréw, pozyczek. Zwtaszcza, ze programowane pozyczki sg sprofilowane na polityki rozwoju, w tym takze realizacji ustalef programu. Zadeklarowano
s. 84 e  Pozyczki na certyfikacje, bardzo szczegbtowe zadania np. na pozyskanie certyfikaciji. réwniez wole witaczania IOB w realizacje ustalen Programu, w zaleznosci
s. 86 e  Pozyczki na uzbrajanie terenéw inwestycyjnych, od mozliwosci ksztattowanych przez specyfike danego ustalenia, dostepne
s. 88 e Wsparcie dla rozpoczynajacych dziatalnogé rzemieélnicza, Dlatego program powinien przewidywac¢ wspotprace z szeroka sieciag srodki, mozliwosci formalne. Jednoczesnie podkreslono, ze szczegdtowe
s. 100 e Wsparcie finansowe i doradcze w zakresie innowacji, 10B celem dotarcia do Ostatecznych Odbiorcéw. zatozenia realizacji ustalenn Programu beda przedmiotem odrebnego
s. 104 e Pakiet Gospodarka 4.0, dokumentu wdrozeniowego, stad Program nie przesadza o mozliwosci lub
s. 129 o Pakiet Klastry. Powyzsza wspotpraca powinna by¢ rozbudowana o ustugi doradczo- braku mozliwosci zaangazowania konkretnych podmiotéw do realizacji
Program powinien przewidywac wykorzystanie zasobéw IOB w konsultacyjne, a nie tylko informacyjne o danym produkcie. konkretnych zadan.
regionie celem zwiekszenia popytu na pozyczki wsréd lokalnych
przedsiebiorcow.
18 Urzad Miasta Caty W dokumencie nalezy w wigkszym stopniu przedstawi¢ role we Jest to bardzo istotne ze wzgledu na fakt, ze wigkszo$¢ Uwzgledniono W czesci Programu formutujacej zatozenia systemu wdrazania oraz w
Bydgoszcz dokument wdrazaniu Programu innych podmiotéw niz tylko instytucji zaproponowanych przedsiewzie¢ bedzie finansowane z czesci Programu formutujacej Zasady prowadzenia polityki rozwoju
podlegtych Marszatkowi. regionalnego programu operacyjnego. Przy przekazaniu gospodarczego wojewddztwa podkreslono role IOB w prowadzeniu
Str.128 Sukces Programu bedzie zalezat od zaangazowania wielu wszystkich kompetencji instytucjom podlegtym Marszatkowi, inne polityki rozwoju, w tym takze realizacji ustalen programu. Zadeklarowano
podmiotéw, ale musza one mie¢ realny wptyw na decyzje instytucje nie beda miaty wptywu na przeznaczenie i dystrybucje réwniez wole wiaczania IOB w realizacje ustalen Programu, w zaleznosci
zwigzane z kierunkami rozwoju gospodarczego wojewoédztwa. srodkéw na rozwéj regionalnej przedsiebiorczosci. od mozliwosci ksztattowanych przez specyfike danego ustalenia, dostepne
Ich rola powinna zosta¢ wskazana juz teraz, a nie dopiero w srodki, mozliwosci formalne. Jednoczesnie podkreslono, ze szczegétowe
kolejnym dokumencie, jakim ma by¢ pn. ,Plan realizacji ustalen Zestawienie ,Rola kluczowych aktoréw..” powinno by¢ zatozenia realizacji ustalen Programu beda przedmiotem odrebnego
Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko- uzupetnione o instytucje kluczowe dla powiatéw i miast catego dokumentu wdrozeniowego, stad Program nie przesadza o mozliwosci lub
pomorskiego”. wojewddztwa w tym: Lewiatan, Pracodawcy Pomorza i Kujaw, braku mozliwosci zaangazowania konkretnych podmiotéw do realizacji
BPPT, IPH w Toruniu, BARR itd. konkretnych zadan.
Role kluczowych aktoréw w nowym modelu rozwoju
gospodarczego wojewddztwa - wykluczenie innych 10B z Ponadto wskazuje sie w Programie, ze IOB z wojewddztwa
19nowego modelu zarzadzania rozwojem gospodarczym powinny sie akredytowac, aby swiadczy¢ profesjonalne ustugi.
wojewddztwa. Natomiast Instytucjom Otoczenia Biznesu, ktérych wtascicielem
lub wspdétwtascicielem jest Wojewddztwo, przyporzadkowuje sie
strategiczne funkcje/zadania apriori w tzw. nowym modelu
zarzadzania rozwojem gospodarczym wojewddztwa bez
jakiejkolwiek akredytacji.
19 Urzad Miasta Caty Przedsiewziecia na rzecz realizacji programu Wymienione zostaty wytacznie przedsiewziecia realizowane tylko | Nie uwzgledniono | Uwaga nie zawiera propozycji zmian w dokumencie - ma charakter
Bydgoszcz dokument przez Samorzad Wojewddztwa i podlegte mu spotki. komentarza.
Dokument odnosi sie do Strategii rozwoju wojewddztwa Uwaga nie zawiera
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia propozycji zmian w
2030+, w ktérej ujete sg projekty kluczowe. Brak projektow dokumencie
kluczowych realizowanych przez inne instytucje, JST, uczelnie itp.
20 Urzad Miasta Caty Cele, kierunki dziatan i przedsiewziecia powinny by¢ rozszerzone o | Przedsiebiorstwa w regionie, jesli maja by¢ konkurencyjne musza Uwzgledniono Do Programu zostato wprowadzone dodatkowe przedsiewziecie ,Wsparcie
Bydgoszcz dokument kwestie rozwoju gospodarki niskoemisyjnej, gospodarki wychodzi¢ naprzeciw wyzwaniom $rodowiskowym. Dodatkowo dla dostosowania przedsiebiorstw do wymogéw zwigzanych z
cyrkulacyjnej, transformacji energetycznej itd. wprowadzenie rozwigzan, np. niskoemisyjnych, pozyskiwania problematyka gospodarki obiegu zamknietego oraz gospodarki
energii OZE moze znaczaco wptynaé na koszty funkcjonowania niskoemisyjne;j”.
przedsiebiorstw.
21 Urzad Miasta Str. 13 Wskazano rolnictwo i turystyke zdrowotnga, jako sektory Wskazane dwa sektory gospodarki nie decydujg w znaczacym Uwzgledniono Wprowadzono uzupetnienia podkreslajgce znaczenie wskazanych
Bydgoszcz oraz gospodarki, ktére odrézniaja region kujawsko-pomorski od stopniu o wzroscie gospodarczym wojewdédztwa. zagadnien dla potencjatu gospodarczego wojewdédztwa.
zatacznik nr 1 | pozostatych regionéw. Rozpoznawalnos$¢ wojewddztwa to przede wszystkim branza
Diagnoza Wydaje sie, ze wskazanie turystyki zdrowotnej ograniczonej w przetwérstwa tworzyw sztucznych, ktérej nie uwzgledniono.
str. 14 zasadzie do lecznictwa uzdrowiskowego jest w tym przypadku Wyrézniajacym sie w skali wojewddztwa i kraju podmiotem

nieadekwatne do roli, jakg odgrywa ten sektor w rozwoju
gospodarczym wojewddztwa.

Natomiast dziwi brak wskazan przemystu (branzy narzedziowej i
przetwdrstwa tworzyw sztucznych, srodkéw transportu), sektora
nowoczesnych ustug dla biznesu, logistyki, ICT.

Nie uwzgledniono, np. w kluczowych przewagach specjalizacji
Bydgoszczy w branzy “nowoczesnych ustug dla biznesu”, co
podkresla chociazby raport ABSL z 2020 roku, wskazujac
Bydgoszcz, jako jedna z 5 lokalizacji w Polsce wyspecjalizowana w
sektorze nowoczesnych ustug dla biznesu (BSS).

podnoszacym konkurencyjnos¢ gospodarcza regionu dziatajagcym
w dziedzinie nalezacej do inteligentnych specjalizacji regionu jest
Bydgoski Klaster Przemystowy. BKP uzyskat status Krajowego
Klastra Kluczowego i jest obecnie jedynym w Polsce KKK
dziatajagcym w tej branzy oraz uzyskat Silver Label Certificate t;.
srebrna odznake jakosci dziatania Klastra przyznawana przez
Europejski Sekretariat Analiz Klastrowych.
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Nazwa podmiotu

Nr strony,

Sposéb

Uzasadnienie odrzucenia lub wyjasnienie sposobu uwzglednienia

zgtaszajacego d':.’tt?,::ezjy Tres¢ uwagi / propozycja zmiany Wskazane uzasadnienie uwagi / zmiany rozstrzygniecia LN ED
whiosek .
whiosek
22 Urzad Miasta Str. 19 Przedstawiony zostat wykaz najwiekszych terenéw inwestycyjnych | W Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego Uwzgledniono Wprowadzono zmiany zgodnie ze zgtoszong propozycja
Bydgoszcz oraz wojewddztwa, w ktérym pominieto obszar zlokalizowany w wskazany jest Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny, jako
zatacznik nr 1 | Bydgoszczy. strategiczny teren inwestycyjny o powierzchni 286 ha (Kluczowe
Diagnoza potencjaty budujace przewagi konkurencje regionu).
str. 56 -57 Ponadto obszar BPPT razem z terenem zrekultywowanych pdl
irygacyjnych, terenem po dawnych Zaktadach Chemicznych
»+Zachem" oraz tereny wokoét terminala intermodalnego
Bydgoszcz-Emilianowo mogg stworzy¢ kompleks terenow
inwestycyjnych o powierzchni ok. 600 ha.
23 Urzad Miasta Rozwdéj terendw inwestycyjnych zlokalizowanych w obszarze Nie uwzgledniono | Uwaga nie zostata uwzgledniona poniewaz zdecydowano o nie tworzeniu
Bydgoszcz zwigzanym z Bydgoskim Parkiem Przemystowo- Technologicznym przedsiewzie¢ dotyczacych wsparcia konkretnych, imiennie nazwanych
powinien zosta¢ wprowadzony, jako oddzielne przedsiewziecie. przestrzeni inwestycyjnych. Wyjatek uczyniono wytacznie dla dwdéch
Obecnie teren ten moze ewentualnie zosta¢ objety interwencjg w obszarow, ktérych zagospodarowanie lezy w kompetencji administracji
ramach przedsiewzie¢ zwigzanych z tworzeniem Powiatowych rzagdowej (CPI Dzwierzno i Terminal Emilianowo), poniewaz zaktada sie, ze
Stref Rozwoju Gospodarczego: moga one mie¢ krajowy, a nawet miedzynarodowy zasieg oddziatywania.
111.1.1. Pozyczki na uzbrajanie terenéw inwestycyjnych Do programu wprowadzono ,Zasady prowadzenia polityki rozwoju
111.1.2. Regionalny Operator Inwestorski gospodarczego wojewddztwa” - majace charakter ustalen i obowigzujace
Wskazany kompleks terenéw inwestycyjnych w Bydgoszczy w stosunku do wszystkich przedsiewzie¢, jako uwarunkowanie ich
wykracza poza role powiatowej strefy gospodarczej, ma realizacji - niezbedne do uwzgledniania w maksymalnym wymiarze
oddziatywanie, co najmniej regionalne! adekwatnie do charakteru danego przedsiewziecia. Wsparcie terenéw
inwestycyjnych istotnych dla ksztattowania konkurencyjnosci
wojewddztwa (do ktérych zalicza sie takze BPPT ) zostato zawarte w
»Zasadach prowadzenia polityki rozwoju gospodarczego” jako dziatanie o
charakterze horyzontalnym.
Ponadto zwraca sie uwage, ze instrumentem odpowiadajacym na postulat
podmiotu wnioskujacego jest takze przedsiewziecie o nr lll.1.1., gdzie
wprawdzie nie wskazuje sie imiennie przestrzeni inwestycyjnych, ale
przedmiotem interwencji maja by¢ tereny o takim charakterze.
24 Urzad Miasta Str. 110 - 111 | Wyrdzniono przedsiewziecie ,Centralny Park Inwestycyjny w Jest to nieréwne traktowanie podmiotéw. Nalezy zadbac o rozwdj | Nie uwzgledniono | Uwaga nie zawiera propozycji zmian w dokumencie - ma charakter
Bydgoszcz Dzwierznie”. Realizacja zadania od podstaw w perspektywie 2030 istniejacej infrastruktury. Tylko kompleksowe wsparcie dla tego komentarza.
roku jest mato realna. Dodatkowym problemem w jego typu instytucji zapewni zintensyfikowanie rozwoju Uwaga nie zawiera
funkcjonowaniu moze by¢ brak dostepnosci do przedsiebiorczosci. propozycji zmian w
wykwalifikowanych kadr. dokumencie
25 Urzad Miasta W dokumencie brak jest jednego z najwazniejszych planowanych Znaczenia przedsiewziecia i jego wptywu na gospodarke regionu Uwzgledniono Dodano przedsiewziecie zwigzane z rozwojem terminala multimodalnego
Bydgoszcz projektéw dla rozwoju gospodarczego wojewddztwa, jakim jest nie trzeba uzasadnia¢. Ponadto jest on elementem Kluczowych Emilianowo ,Terminal multimodalny w Emilianowie”.
budowa Terminala Intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo. potencjatéw budujacych przewagi konkurencje regionu
Lista przedsiewzie¢ powinna zosta¢ rozszerzona poprzez dodanie wskazanych w Strategii rozwoju wojewddztwa. Analogicznie jak
karty przedsiewziecia Projektu kluczowego ze Strategii Rozwoju Centralny Park Inwestycyjny w Dzwierznie jest to przedsiewziecie
Wojewddztwa nr 432 Budowa Wezta Logistycznego Bydgoszcz. administracji rzadowej. Wezet Logistyczny, bedzie miat pozytywny
Z uwagi na range planowane;j infrastruktury dla Regionu, wptyw na tereny inwestycyjne juz istniejace a takze
przedsiewziecie powinno zosta¢ ujete w dziataniach planowanych nowopowstajace. Usprawni logistyke firmom eksportowym a
w Programie w charakterze inwestycji strategiczne;j. takze tym dopiero rozpoczynajacym proces internacjonalizacji.
Z uwagi na dotychczasowy brak tego typu infrastruktury na
terenie wojewddztwa Samorzad powinien aktywnie promowac
projekt wsrdd wtadz centralnych i dbac¢ o uwzglednienie
finansowania projektu w funduszach rozwojowych.
26 Urzad Miasta Str. 139- 143 | W Tabeli 8 Przedsiewziecia w ujeciu terytorialnym i sektorowym w | Zasieg terytorialny obszaru aktywnosci inwestycyjnej zwigzanej z | Uwzgledniono Pojecie ,korytarza transportowego” i ,obszaru oddziatywania drogi” jest
Bydgoszcz odniesieniu do dopuszczalnej preferencji terytorialnej dla dziatan korytarzami transportowymi w wojewddztwie nie powinien niezdefiniowane - wprowadzono wiec uszczegétowienie, ze wsparcie
nr 111.1.1 (strona 142) oraz ll.1.2. (strona 143) zapis ,Gminy pomija¢ planowanej drogi S10. dotyczy terenéw inwestycyjnych potozonych nie dalej niz 5 km liczac po
przyweztowe drog A-1, S-5” nalezy zamieni¢ na: ,Gminy potozone | Szczegdlnie istotny jest aspekt powigzania autostrady z sieci drég publicznych od wezta drogi klasy A i/lub S, niezaleznie od
w obszarze oddziatywania korytarzy transportowych A-1, S-51i S- najwiekszym miastem regionu - Bydgoszcza poprzez DK-10/510 potozenia terenu
10" oraz jej wptyw na aktywizacje gospodarcza terenéw w gminie, w ktérej ulokowano wezet (mozliwe jest wiec wparcie gmin,
inwestycyjnych m.in. Bydgoskiego Parku Przemystowo- na terenie ktérych nie znajduje sie wezet, ale tereny potozone sg w
Technologicznego, terenéw po Zachemie, terenéw dawnych pél fizycznej bliskosci wezta lezacego w innej gminie).
irygacyjnych.
Natomiast ograniczenie zadan tylko do terenéw weztowych jest
niewtasciwym zawezeniem obszaréw, na ktérych rozwéj maja
wptyw korytarze transportowe. Nalezy podkresli¢, ze stosunkowo
niska gestos¢ sieci autostrad i drog ekspresowych w Polsce,
powoduije, iz ich oddziatywanie gospodarcze jest duzo wieksze niz
np. w Europie Zachodnie;j.
27 Urzad Miasta Str. 14 W dokumencie podkreslano, ze wojewddztwo kujawsko-pomorskie nie | Dla wzrostu innowacyjnosci gospodarki nalezy wzmacnia¢ Nie uwzgledniono | Stwierdzenie ze PBS jest jedyna uczelnig techniczna nie jest precyzyjne.

Bydgoszcz

ma wyrodzniajacego sie na tle kraju potencjatu akademickiego.

Istotng zmiang, ktdra zaszta podczas tworzenia programu byto powota-
nie w Bydgoszczy Politechniki. Brak jest natomiast podkreslenia, ze jest
to jedyna uczelnia techniczna w regionie.

istniejacy potencjat naukowo-badawczy w dziedzinach
technicznych i przyrodniczych. Nalezy dazy¢ do wzmocnienia
pozycji i rozwoju Politechniki Bydgoskiej - jedynej uczelni
technicznej w regionie. Tym bardziej, ze wskazuje sie w

Poza PBS kierunki koriczace sie tytutem inzynierskim prowadzi takze UMK,
WSG, KSW czy PUZ. W tej sytuacji stwierdzenie o PBS jako ,jedynej
uczelni technicznej” jest niezgodne ze stanem faktycznym. Niewatpliwie
jednak PBS jest i pozostanie niezwykle istotnym elementem szkolnictwa
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. Nr strony, Sposdb Uzasadnienie odrzucenia lub wyjasnienie sposobu uwzglednienia
Nazwa podmiotu .. .. X .
X ktorej - . . . o . . rozstrzygniecia whiosku/uwagi
zgtaszajacego dotyczy Tre$¢ uwagi / propozycja zmiany Wskazane uzasadnienie uwagi / zmiany
whiosek .
whiosek
dokumencie (str. 15) kluczowg potrzebe: ,Nalezy wspierac¢ Wyzszego W regionie co znalazto odzwierciedlenie w dokumencie.
uczelnie publiczne funkcjonujace w wojewddztwie w prowadzeniu
kierunkéw inzynieryjno-technicznych oraz przyrodniczych, na
ktoére istnieje najwieksze zapotrzebowanie na regionalnym rynku
pracy”.
28 Urzad Miasta Str. 47-48 Przedsiewziecie ,,Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo - W ramach projektu ma powstac ,system sieciowy typu przestrzen | Uwzgledniono Skorygowano zakres przedsiewziecia, ktérego idea jest zgodna z
Bydgoszcz Technologiczne im. Jana Czochralskiego”, w zakresie inwestycyjnym naukowo-badawcza”. Ponadto przygotowana w ramach prac nad przedstawiong uwaga (taczy elementy inwestycyjne z prowadzeniem
obejmuje jedynie budowe osrodka w Przysieku. KPO fiszka dla tego przedsiewziecia okreslata, Ze jest to pakiet dziatalnosci), ale byta btednie (w sposdb niepetny) wyrazona w Programie.
Powinien on obejmowac przede wszystkim rozwdj istniejgcych wigzkowy obejmujgcy swoim zakresem zatozenia projektowe
os$rodkow naukowych i badawczo-wdrozeniowych (zaplecza). zgtoszone przez uczelnie i instytucje naukowo-badawcze.
29 Urzad Miasta Str. 104 Proponujemy doprecyzowac opis przedsiewziecia: Wspotpraca poszczegdlnych gmin z Regionalnym Operatorem Nie uwzgledniono | Uwaga bezzasadna. W programie jest uwzgledniony postulat (ktérego
Bydgoszcz Uzbrojenie terendw oraz ich promocja bedg mogty by¢ Inwestorskim powinna wynikac z potrzeb poszczegélnych JST a dotyczy wniosek) wskazujacy na mozliwos$¢ samodzielnej realizacji
realizowane samodzielnie przez JST/spétki z wiekszosciowym nie by¢ narzuconym rozwigzaniem podazowym. uzbrojenia terenu przez przedsiebiorce lub JST, z mozliwoscia zaciggania
udziatem JST bez angazowania Regionalnego Operatora przez nich pozyczek.
Inwestorskiego.
30 Urzad Miasta Str. 15,118 W wyniku przeprowadzonej diagnozy stwierdzono, ze w regionie reali- Nie uwzgledniono Uwaga nie zawiera propozycji zmian w dokumencie - ma charakter
Bydgoszcz zowana jest duza liczba inicjatyw probiznesowych, jednak brakuje jed- pytania.
nostki, ktéra by je w sposéb systemowy koordynowata. Na czym mia- Uwaga nie zawiera
taby polegac ta koordynacja? propozycji zmian w | Jednoczesnie wyjasnia sie, ze funkcje koordynujaca bedzie mogta w
Czy dziatania wszystkich IOB w wojewddztwie bedg podlegaty dokumencie pewnych aspektach petni¢ Rada Gospodarcza, ktéra poprzez swoje
koordynacji jednostki podlegtej Marszatkowi? dziatania i sugerowany kierunek/profil rozwoju gospodarczego - moze
miec znaczenie kierunkujace dziatania IOB.
31 Urzad Miasta Str. 28 I.1. Stworzenie efektywnego systemu instytucjonalnego W ramach celu Gospodarka sprzyjajgca wzrostowi Nie uwzgledniono Brak jest mozliwosci formalnych dla tego typu wsparcia (na etapie
Bydgoszcz wspierania przedsiebiorczosci przedsiebiorczosci, program nie przewiduje priorytetéw tworzenia Programu rozwazano tego typu dziatania, jednak bytoby to
zapewniajacych finansowanie |OB celem pozyskania podejscie podazowe, podczas gdy w perspektywie 2021-2027 wspierane
Uwaga: profesjonalizacji ich ustug. bedzie podejscie popytowe).
Brak zapewnionego finansowania celem zwigkszenia poziomu Brak zapewnienia takiego wsparcia moze spowodowa¢
profesjonalizacji $wiadczonych ustug przez instytucje otoczenia marginalizacje funkcjonujacych na rynku IOB. Niezaleznie od powyzszego, Program uzupetniono o przedsiewziecie
biznesu. Swiadczenie wysokiej klasy ustug wymaga nawiazania wspétpracy »Rozwadj sieci, wzmacnianie potencjatu i ksztattowanie kompetencji IOB w
ze specjalistami danej branzy np. cyfryzacji, robotyki, innowacji, wojewddztwie”.
itd. a to wymaga odpowiednich naktadéw finansowych.
32 Urzad Miasta Str. 88 Pakiet klastry Takie rozszerzenie zacheci takze inne branze wazne dla rozwoju Nie uwzgledniono Do Programu wprowadzono ,Zasady prowadzenia polityki rozwoju
Bydgoszcz Proponujemy rozszerzenie przedsiewziecia o wszystkie RIS. wojewddztwa do podjecia inicjatyw klastrowych i sieciowania gospodarczego wojewoddztwa” - majace charakter ustalen i obowiazujace
wspotpracy. w stosunku do wszystkich przedsiewzie¢ jako uwarunkowania ich realizacji
- niezbedne do uwzgledniania w maksymalnym wymiarze adekwatnie do
charakteru danego przedsiewzigcia.
W ramach zasad zostaty sformutowane takze ramowe zatozenia polityki
wspierania rozwoju klastréw, ktére beda podstawa sformutowania
»Regionalnej polityki klastrowe wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”.
Do ramowych zatozen zalicza sie: w stosunku do klastréw tworzacych sie -
wspieranie procesu tworzenia, w stosunku do klastréw rozwijajacych sie -
wspieranie procesu rozwoju i przechodzenia do kategorii klastréw
kluczowych, w stosunku do klastrow kluczowych zaktada sie wspierania
umacniania ich pozycji na poziomie krajowym i ekspansji zagranicznej, przy
czym rodzaje wsparcie bedg zalezne od dostepnych srodkow i
narzuconych demarkaciji.
W ramach ,Regionalnej polityki klastrowe wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego” zamierza sie w formie pilotazu przygotowac¢ w formie
znacznie bardziej szczegétowej/operacyjnej, proponowane rozwigzania dla
obszaréw: branzy narzedziowo-przetwérczej, rolno-spozywczej i
uzdrowiskowej, a wypracowane w tych dziedzinach dobre praktyki beda
podstawg planowania wsparcia klastréw w innych obszarach.
Podkresli¢ nalezy, ze znaczaca wiekszo$¢ wymogdw dot. klastrow
kluczowych ma charakter czysto organizacyjny i nie jest wprost mozliwa
do wsparcia finansowego. Program przewiduje zaréwno kompleksowe
wsparcie klastrow w ramach dedykowanego przedsiewziecia, jak i
powstanie specjalnego dokumentu dedykowanego problematyce wsparcia
funkcjonowania/ rozwoju klastréw.
33 Urzad Miasta Str. 98 Wsparcie internacjonalizacji MSP. Finansowanie organizacji targéw o randze miedzynarodowej w Uwzgledniono Wprowadzono zmiany zgodnie ze zgtoszong propozycja. Co do zasady -
Bydgoszcz Proponujemy uzupetnié¢ opis przedsiewziecia o dofinansowanie kraju pozwoli na promocje regionalnych firm i wojewddztwa. popiera sie zgtoszony postulat, ale ze $wiadomoscia, ze jego realizacja
udziatu w targach i wystawach w kraju o randze miedzynarodowej bedzie zalezna od mozliwosci formalnych i finansowych.
a takze organizacje targdw miedzynarodowych w regionie.
34 Urzad Miasta Str. 56 Pakiet dla Starterow Z naszej obserwacji rynku wynika, ze wprowadzenie powyzszego Nie uwzgledniono | Brak uwzglednienia uwagi nie wynika z kwestionowania meritum

Bydgoszcz

PowyzZsza forma wsparcia powinna gwarantowac pozyskanie

Instrumentu Finansowego uznaje sie za wtasciwe, pod
warunkiem, ze bedg mogty z niego skorzystac takze osoby

propozycji, ale wytacznie z faktu, ze zgtaszany postulat odnosi do
rozwiagzan zbyt szczegétowych w odniesieniu do charakteru Programu.
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Nazwa podmiotu .. .. X .
X ktorej - . . . o . . rozstrzygniecia whiosku/uwagi
zgtaszajacego dotyczy Tre$¢ uwagi / propozycja zmiany Wskazane uzasadnienie uwagi / zmiany
whiosek .
whiosek
pozyczki na otwarcie dziatalnos$ci gospodarczej przed jej pracujace, a nie tylko bezrobotne/bierne zawodowo.
otwarciem wg. modelu: Model, w ktérym najpierw jest wydawana decyzja, o przyznaniu Tak szczegdtowe rozwigzania wykonawcze bedg okreslane na etapie
Whiosek - Decyzja - Dziatalnos¢. finansowania jest atrakcyjny dla wnioskodawcy. wdrazania przedsiewziecia. Przyjecie obecnie ustalen bardzo
Proponuje sie takze wprowadzenie prostych zabezpieczen dla tej szczegbtowych moze ograniczy¢ elastyczno$é dziatania w zaleznosci od
Umozliwienie pozyskania powyzszego Instrumentu Finansowego grupy docelowe;j: zmieniajgcych sie potrzeb i uwarunkowan.
przez osoby, ktére maja status osoby pracujace;j. - weksel wtasny in blanco (np. do kwoty 50.000,00 z1),
- pozyczka zabezpieczona funduszem poreczeniowym,
Zasadne wydaje sie takze, zliberalizowanie poziomu zabezpieczen. | - zabezpieczenie sie przez fundusz pozyczkowy na kupowanym
urzadzeniu/maszynie/samochodzie/itp.
35 Urzad Miasta Str.113-114 Przedsiewziecie 111.2.2. Budowa marki wojewddztwa w przestrzeni | Ad.1 Uzasadnienie Uwzgledniono Zmodyfikowano zakres przedsiewziecia zgodnie ze zgtoszonymi
Bydgoszcz krajowej i miedzynarodowe;j. Cel szczegdtowy ,Gospodarka atrakcyjna dla inwestoréw” postulatami.
powinien mie¢ przetozenie na opis przedsiewziecia I11.2.2 w
Cel szczegbétowy: Gospodarka atrakcyjna dla inwestoréw. zakresie promocji gospodarczej / promocji atrakcyjnosci
inwestycyjnej / promocji terenéw inwestycyjnych. Cho¢ promocja
Tres$¢ uwagi: marki wojewddztwa i regionalnych produktéw jest bardzo wazna,
1. Z opisu przedsiewziecia wynika, iz zdecydowany nacisk ktadzie to przycigganiu do regionu nowych inwestycji sprzyja bardziej
Wojewddztwo na realizacje dwdch wtasnych projektéw promocja terenéw inwestycyjnych, badz potencjatu
strategicznych tj.: inwestycyjnego.
-,Gesina na Swietego Marcina”,
-,Kujawsko-Pomorskie - promocja poprzez kinematografie”, Ad.2 Uzasadnienie
a w mniejszym stopniu na realizacje projektéw z zakresu promocji Istnieje obawa, iz wskazane $rodki w wysokosci 5,5 - 7 min PLN
gospodarczej sprzyjajacej przyciaganiu do regionu nowych zostana zaabsorbowane do realizacji dwoch duzych wskazanych
inwestycji. wtasnych projektéw strategicznych Urzedu Marszatkowskiego, a
pozostate srodki beda miaty wymiar jedynie zdawkowy na
Ad.1 Propozycja zmiany realizacje promocji gospodarczej sensu stricte; to budzi obawe o
Opis przedsiewziecia powinien skupia¢ sie w wiekszej mierze na niezgodnos$¢ wydatkowania srodkéw przyporzadkowanych do
projektach z zakresu promocji gospodarczej/promocji tegoz przedsiewziecia z celem szczegdétowym ,gospodarka
atrakcyjnosci inwestycyjnej/promocji terendw inwestycyjnych niz atrakcyjna dla inwestoréw”.
promowaniu regionalnego produktu, jakim jest gesina, gdyz
narzedzia promocji typowo gospodarczej bardziej wpisuja sie w cel | Ad.3 Uzasadnienie
szczegotowy ,Gospodarka atrakcyjna dla inwestoréw”. W opisie przedsiewziecia w opisie ,fazy wdrozeniowej” czytamy
»Rekrutacja podmiotéw wspierajacych (np. OB, kluczowych
2. Szacowane naktady finansowe na realizacje przedsiewziecia i przedsiebiorcdéw) do uczestnictwa w targach - rozpoczecie
opisanych typéw projektow w ramach tegoz przedsiewziecia s procedury min. 3 miesigce przed terminem.
wysoce niewspdtmierne do zakresu dziatan. Takie zapisy wskazuja jednoznacznie na to iz poza dwoma
wskazanymi projektami strategicznymi Wojewodztwo zamierza
Ad.2 ponownie realizowa¢ projekt wtasny, a instytucje/podmioty
Niezbedne naktady finansowe powinny zosta¢ potrojone w zewnetrzne jedynie rekrutowac do udziatu w wydarzeniach
kontekscie planowanych dziatan/projektéw; do kwoty 16,5 - 21 gospodarczych. Taka formuta jest niedopuszczalna, gdyz zamyka
min PLN. caty obszar promoc;ji gospodarczej wojewddztwa do jednej
Instytucji. Koniecznym jest realizacja projektéw w formule
3. Formuta realizacji projektéw z zakresu promocji gospodarczej partnerskiej gdzie Wojewddztwo wraz z partnerami Typu JST/IOB
nie zaktada formuty partnerskiej. bedzie realizowac projekt wspolny. To poszczegdine JST/IOB
znaja specyfike i atrakcyjnos¢ inwestycyjng swoich lokalnych
Ad.3 W opisie przedsiewziecia w opisie ,fazy wdrozeniowej” rynkow i ostatecznie przyciagajg i obstuguja inwestorow.
powinny znaleZ¢ sie zapisy ,realizacja w formule partnerstwa”;
,<Zawigzanie partnerstw”. Konieczno$¢ zaangazowania partneréw regionalnych i zwigzana z
tym koordynacja dziatan, pokazuje chociazby ranga i efektywnosc
realizacji aktualnego projektu partnerskiego ,Invest in BIT
CITy2..."
36 Urzad Miasta Str. 43 Uwaga do: Idea powotania wyspecjalizowanych jednostek wspierajacych Nie uwzgledniono Przyjeto inna forme organizacji przedsiewziecia, bazujaca w pierwszej

Bydgoszcz

1.1.3. Regionalny System Informacji i Doradztwa Gospodarczego
Utworzenie do korica 2025 r. 48 LOG.

Niepotrzebne powotanie nowych instytucji (LOGéw) w tych
gminach, w ktérych funkcjonujg IOB, ktérym mozna powierzy¢
zadania wynikajace z priorytetu 1.1.3. Regionalny System
Informacji i Doradztwa Gospodarczego.

Stworzenie dedykowanej $ciezki dla IOB, ktére moga uzupetnic
swoja oferte o zadania wynikajace z LOGoOw.

przedsiebiorcow w dostepie do informacji o formach wsparcia na
wzor PIFE jest jak najbardziej wskazana.

Efektywniejsze pod wzgledem finansowym i funkcjonalnym jest
taczenie/dodawanie nowych zadan do juz dziatajacych
podmiotéw IOB, ktore sa juz rozpoznawalne na rynku.

Powyzsza ustuga powinna taczy¢ sie w naturalny sposéb z
sieciowaniem |OB, ich ustugami dla MSP oraz wzmocnic ich
oferte.

Dodatkowo pozwoli ona pozyskac¢ dodatkowe Zrédto
finansowania dla IOB.

kolejnosci na zaangazowaniu lokalnych samorzaddéw. Nie wyklucza to
udziatu lokalnych 0B jak partneréw, a w obszarach braku aktywnosci
samorzadow lokalnych - nawet przejmowania roli liderow. Co do zasady,
przyjmuje sie jednak, ze (poza wyjatkami) IOB nie powinny by¢ podstawg
tak organizowane;j sieci informacji i doradztwa gospodarczego.
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37 Urzad Miasta Str.98 - 100 Dziatania 11.3.1 i 11.3.2 - rozpoczecie lub rozwdj dziatalnosci Niezbedne jest dostosowanie projektu z zakresu wsparcia Uwzgledniono Na poziomie ogdlnym poszerzono zakres przedsiewzie¢ o zgtaszane
Bydgoszcz eksportowej MSP poprzez kompleksowe wsparcie w ramach internacjonalizacji do potrzeb przedsiebiorcow, ktérych produkty postulaty, jednak rozwigzania szczegétowe bedg okreslane w fazie
projektu dotacyjnego oraz pozyczki na certyfikacje. beda wymagaty certyfikacji. Tj. po etapie doradztwa w ramach wdrozeniowe;j.
projektu dotacyjnego, uzyskanie certyfikatu (finansowane z
Dziatanie 11.3.1 - rekomenduije sie projekt w formule partnerskiej, pozyczki - bez pomocy publicznej), a nastepnie kontynuacja
ktéry objatby wsparciem cate wojewddztwo, wzorem projektu zadan zwigzanych z wejsciem na nowy zagraniczny rynek zbytu.
,Fundusz Eksportowy - granty dla MSP z wojewddztwa kujawsko- | Kompleksowy projekt partnerski umozliwia zastosowanie formuty
pomorskiego”. naboru ciggtego i objecie wsparciem przedsiebiorcéw z catego
wojewddztwa, co przetozy sie na wiekszg efektywnosé dziatan.
38 Urzad Miasta Str.102-103 Przedsiewziecie 11.3.3 Wsparcie dziatan na rzecz wzrostu eksportu | Ad.1 Nie uwzgledniono Przedstawiona propozycja zawiera catkowicie odmienng wizje realizacji
Bydgoszcz - mentoring eksportowy oraz organizacja misji gospodarczych. Nie wiemy, jakie ma przynies¢ efekty i rezultaty mentoring przedsiewziecia (doradztwo zamiast mentoringu). Natomiast zamiar
Cel szczegbdtowy: Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna eksportowy. Istnieje obawa o to, czy doswiadczeni eksporterzy szczegblnego wsparcia IS jest zgodny z oczekiwaniami KE oraz
bedg chcieli dzieli¢ sie swojg wiedza, odda¢ swoje ,know how” reprezentuje interes rozwoju Wojewddztwa.
Tres$¢ uwagi: poczatkujgcym przedsiebiorcom w eksporcie. Pod wzgledem Ponadto uwaga czesciowo dotyczy rozwigzan zbyt szczegétowych - ktére
1. Nieprecyzyjny opis ,mentoringu eksportowego”; nie wiemy jakie | biznesowym nie lezy to w ich interesie. Nie wiemy, czy w takiej beda okreslane dopiero w fazie wdrozeniowej i mogg podlegac zmianom,
bedzie realizowat zadania i jakie ma przynies¢ efekty. formule bedzie mozliwa realizacja tego przedsiewziecia. lub tez mogg by¢ zalezne od kwestii formalnych zwigzanych z
Proponujemy ewentualng zamiane mentoringu eksportowego na dopuszczeniem dofinansowania.
Ad.1 Propozycja zmiany doradztwo proeksportowe, ktére mogtyby swiadczy¢ IOB,
Nalezy rozwazy¢ zamiane mentoringu eksportowego na wyspecjalizowane instytucje. Model doradztwo + misje
doradztwo proeksportowe. gospodarcze jawi sie jako bardziej efektywny.
2. Misje gospodarcze nie powinny by¢ skierowane wytacznie do Ad.2 Obszary Inteligentnych Specjalizacji sa kluczowe dla rozwoju
branz zwiazanych z obszarami Inteligentnych Specjalizacji. gospodarki woj. kuj-pom. Nie powinny mie¢ wptywu na
wykluczenie innych branz z ubiegania sie o wsparcie w ramach
Ad.2 Propozycja zmiany misji gospodarczych. By¢ moze dobrym rozwigzaniem bytoby
Misje gospodarcze powinny by¢ otwarte réwniez na branze spoza udzielanie dodatkowych punktéw premiujacych dla IS bez
obszaréw Inteligentnych Specjalizacji. wpisywania IS do kryteriow dostepowych do wsparcia.
3. Brak wskazania w opisie przedsiewziecia typow podmiotow, Ad.3
ktore moga realizowac projekty z zakresu wsparcia dziatan na Na etapie konsultowania Programu powinny znaleZ¢ sie zapisy
rzecz wzrostu eksportu. wskazujace na podmioty, ktére wezma udziat w realizacji
przedsiewziecia.
Ad.3 Propozycja zmiany.
Nalezy doprecyzowad, jakie podmioty beda mogty realizowac
przedsiewziecie.
39 Urzad Miasta Str. 106-107 1.1.2 TARR moze wykazac¢ sie kompetencjami w zakresie pozyskiwaniai | Uwzgledniono Dokonano uzupetnienia przedsiewziecia. Zaktada sie uruchamianie tych
Bydgoszcz Regionalny Operator Inwestorski obstugi inwestorow w relatywnie krétkim czasie (od momentu dziatan w formule konkursowej, ktéra umozliwi udziat takze IOB i
Nalezy dopusci¢ do realizacji tego programu inne OB, ktére od lat | aportu nieruchomosci przez Miasto Torun), dotychczas Spatka nie samorzadow gminnych (spetniajacych kryteria niezbednego potencjatu).
dysponuja stosownym doswiadczeniem. zajmowata sie pozyskiwaniem inwestoréw. Tozsame kompetencje
posiada wiele innych instytucji posiadajacych wtasne tereny np. Ocenia sie, ze inne niz TARR instytucje otoczenia biznesu, nie maja
BPPT. Natomiast wieloletnie doswiadczenie w zakresie charakteru regionalnego, a tym bardziej rozlegtego doswiadczenia w
pozyskiwania i obstugi inwestoréw posiadajg inne I0B np. BARR, realizacji duzych inwestycji (Exea, park przemystowo-technologiczny), co
obejmujaca swoi dziataniem obszar Miasta Bydgoszczy, ale takze aktualnie lokuje te spdtke w unikalnej roli w skali regionu.
samorzadow zrzeszonych w stowarzyszeniu Metropolia
Bydgoszcz.
Sama koncepcja kooperacji Regionalnego Operatora
Inwestorskiego z JST jest niedoprecyzowana od strony formalno-
prawnej. Na tym etapie jej opiniowanie przez JST jest niemozliwe.
Efektem powyzszej koncepcji powinna by¢ likwidacja COIE, ktére
wydaje sie by¢ zbedne.
40 Urzad Miasta Str.49-50 Przedsiewziecie 1.1.6. System akredytacji IOB Ad.1 Istnieje konieczno$¢ wsparcia finansowego I0OB celem Uwzgledniono Zmodyfikowano zakres przedsiewziecia zgodnie ze zgtoszonymi

Bydgoszcz

Cel szczegdétowy: Gospodarka sprzyjajaca wzrostowi
przedsiebiorczosci

Brak opisanego celu akredytacji IOB. Dokument powinien
zawierac opis funkcji akredytacji, a takze wskazanie, jakie korzysci
wynikna dla IOB z uzyskania akredytacji.

Tres¢ uwagi:
1. Zbyt ogdlne i mato precyzyjne zapisy opisu przedsiewziecia,
brak wskazania podmiotu realizujacego zadanie.

Ad.1 Propozycja zmiany.

W ramach opisu przedsiewziecia powinny znalez¢ sie zapisy
dotyczace:

Potencjalnych wymogéw regionalnej akredytacji Instytucji
Otoczenia Biznesu, wskazania jednostki akredytujacej w woj. kuj-

wyspecjalizowania sie w danych dziedzinach typu cyfryzacja,
robotyzacja, audyty innowacyjnosci, zielona transformacja
(specjalistyczna kadra, narzedzia, itp.), aby méc $wiadczy¢ takie
ustugi przedsiebiorcom oraz mdc te ustugi obja¢ akredytacja
regionalna. Nie znamy jednak na tg chwile zakresu $ciezki
akredytacyjnej; szczegdty procesu nie sg znane. Nie wiemy, jaki
podmiot bedzie odpowiedzialny za akredytacje regionalna. Nie
wiemy réwniez czy ubieganie sie o srodki unijne/srodki
wojewddztwa bedzie uzaleznione od posiadania takiej akredytacji.
Koniecznym jest uzupetnienie i doprecyzowanie zapiséw opisu
przedsiewziecia.

Ad.2 Z uwagi na fakt zbyt ogdélnych zapiséw przedsiewziecia i
braku opisu zakresu dziatan IOB w ramach Sciezki akredytacji oraz
uwzgledniajac liczbe potencjalnych I0OB w wojewddztwie,

postulatami.

Podkresla sie, ze szczegdtowe warunki realizacji przedsiewziecia zostang
ustalone w fazie wdrozeniowej i beda zalezne takze od dopuszczanych
rozwigzan formutowanych na poziomie krajowym.

Postulat ,Do sieci osrodkéw beda wtaczane instytucje posiadajace
akredytacje na poziomie krajowym” moze zostac¢ zaakceptowany przy
uwzglednieniu zastrzezenia ,pod warunkiem, ze spetnia¢ beda wszystkie
kryteria regionalne”.
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. Nr strony, Sposdb Uzasadnienie odrzucenia lub wyjasnienie sposobu uwzglednienia
Nazwa podmiotu .. .. X .
X ktorej - . . . o . . rozstrzygniecia whiosku/uwagi
zgtaszajacego dotyczy Tre$¢ uwagi / propozycja zmiany Wskazane uzasadnienie uwagi / zmiany
whiosek .
whiosek
pom., ktéra to bedzie udziela¢ tejze akredytacji, konkretnego wskazane $rodki ok. 0,5 mIn PLN jawig sie jako niewystarczajace.
zrédta finansowania Srodkéw dla IOB z woj. kuj-pom, informaciji Sciezka akredytacji moze by¢ bardzo kosztowna, a na ta chwile nie
czy te srodki beda przekazane do IOB oraz doprecyzowania, na znamy jej zakresu i dziatan. Sugerujemy zabezpieczenie wiekszej
jakie dziatania mogg by¢ przeznaczone, opisu linii demarkacyjnej skali srodkow, aby przedsiewziecie mogto by¢ realizowane.
pomiedzy akredytacjg ministerialng IOB a akredytacja regionalng
10B. Ad.3 Takie rozszerzenie pozwoli na unikniecie powielenia
akredytacji, ktore posiadajg lub o ktore ubiegaja sie IOB.
2. Niewystarczajgca skala srodkéw na realizacje przedsiewziecia.
Ad.2 Propozycja zmiany
Zwiekszenie Srodkéw na realizacje przedsiewziecia po
doprecyzowaniu opisu przedsiewziecia oraz zakresu
akredytowanych dziatan IOB z woj. kuj-pom.
3. System akredytacji instytucji otoczenia biznesu w opisie
przedsiewziecia proponujemy dodad:
Do sieci osrodkéw beda wtgczane instytucje posiadajace
akredytacje na poziomie krajowym.
41 Urzad Miasta Str. 18 Proponujemy zamieni¢: Formy wsparcia promocji terendw inwestycyjnych powinny by¢ Uwzgledniono Zmiana sformutowania na
Bydgoszcz PI1: Niezbedne jest stworzenie systemu wsparcia gmin w rozumiane szeroko, nie tylko poprzez Internet. »Pl1: Niezbedne jest stworzenie systemu wsparcia gmin w przygotowaniu
przygotowaniu (uzbrojeniu) terendw do przyjecia inwestoréw oraz (uzbrojeniu) terenéw do przyjecia inwestorow oraz w promocji terenéw
w promocji z wykorzystaniem Internetu. inwestycyjnych, w tym z wykorzystaniem narzedzi internetowych”.
Na:
PI11: Niezbedne jest stworzenie systemu wsparcia gmin w
przygotowaniu (uzbrojeniu) terendw do przyjecia inwestoréw oraz
W promogji terendw inwestycyjnych.
42 Urzad Miasta Str. 35, 139- W Tabeli 6 oraz w Tabeli 8 przedstawiono efekty (produkty Wskazniki produktu powinny by¢ mierzalnym efektem wdrozenia Nie uwzgledniono Kwestionowane zagadnienie zostato btednie zinterpretowane przez
Bydgoszcz 143 przedsiewziecia), ktére w wiekszosci nie maja cech wskaznika zaproponowanych przedsiewziec. To produkty powinny wskazaé podmiot zgtaszajacy uwage. Celem nie jest tu pokazanie efektu
produktu. Np. typu rozpoczecie $wiadczenia ustug czy rozpoczecie | stusznos¢ wyboru przedsiewziecia. wyrazonego wskaznikowo, ale stanu, w ktérym mozna uznaé, ze
naboru dla projektéw w perspektywie 2030 roku. Powinny to by¢ przedsiewziecie zostato zrealizowane - np. rozpoczeto realizacje
produkty, jakie zamierzamy osiagna¢ poprzez wdrozenie konkretnego dziatania, uzyskano konkretna funkcjonalno$¢, dokonano
rozwigzania. Np. czy rozpoczecie naboru wnioskéw ma by¢ zmiany formalnej/organizacyjnej, itp.
efektem przedsiewziecia ,Pozyczki na uzbrajanie terenéw
inwestycyjnych”, a nie powierzchnia terenéw uzbrojonych z
wykorzystaniem pozyczek?
43 Urzad Miasta Str. 135 W Programie zaplanowano sporzadzenie dokumentu »Program rozwoju gospodarczego wojewoédztwa kujawsko- Nie uwzgledniono | Uwaga nie zawiera propozycji zmian w dokumencie - ma charakter
Bydgoszcz wdrozeniowego pn. ,Plan realizacji ustalert Programu rozwoju pomorskiego” juz jest dokumentem wdrozeniowym. Jest pytania.
gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”, ktéry programem rozwoju w mysl ustawy o zasadach prowadzenia Uwaga nie zawiera
okresli podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegélnych polityki rozwoju, dokumentem realizujgcym ustalenia Strategii propozycji zmian w | Niemniej jednak wyjasnia sie, ze wskazanie podmiotéw odpowiedzialnych
zadan, w tym zwtaszcza realizacje poszczegélnych przedsiewzie¢ rozwoju wojewddztwa. Czy nie jest to niepotrzebne mnozenie dokumencie w dokumencie zewnetrznym zapewnia jego elastycznos¢ - ujecie
oraz zadania w zakresie monitoringu. Dlaczego takie ustalenia nie dokumentow? podmiotéw wdrazajacych w PRG wymagatoby zmiany PRG w przypadku
moga by¢ zawarte w Programie? kazdej decyzji o zmianie podmiotu realizujacego.
44 Urzad Miasta Str. 9 Patrzac na Schemat 1 wskazane jest, ze Program dotyczy tylko Nie uwzgledniono | Uwaga nie zawiera propozycji zmian w dokumencie - ma charakter
Bydgoszcz »programowania wzrostu gospodarczego w sektorze matych i komentarza.
$rednich przedsiebiorstw”, natomiast dokument adresowany jest Uwaga nie zawiera
przede wszystkim do matych i srednich przedsiebiorstw, ale nie propozycji zmian w | Niemniej jednak wyjasnia sie, ze Program jest kierowany przede wszystkim
tylko. Taki zapis moze by¢ mylacy. dokumencie do MSP, ale tworzy korzystne warunki rozwoju wszystkich podmiotéw.
45 Urzad Miasta Str. 14 - 20 Kluczowe potrzeby w poszczegdlnych priorytetach w wielu Nie uwzgledniono | Uwaga nie zawiera propozycji zmian w dokumencie - ma charakter

Bydgoszcz

przypadkach zostaty sformutowane bardziej jak kierunek dziatan,
czy nawet juz rozwigzanie jakiego$ problemu, a nie jak potrzeba,
na ktérg nalezy odpowiedzieé, np.:

-IK1: Nalezy zadba¢ o rozwdj kompetencji cyfrowych i
technologicznych w przedsiebiorstwach. Potrzeba w tym punkcie
jest rozwdj kompetencji cyfrowych i technologicznych w
przedsiebiorstwach.

- P13: Nalezy podja¢ dziatania na rzecz podniesienia standardu
obstugi inwestoréw przez pracownikéw urzedéw gminy, m.in.
poprzez szkolenia, dzielenie sie wiedza, wizyty studyjne. Potrzeba
w tym punkcie jest wyzszy standard obstugi inwestoréw przez
pracownikow urzedéw gminy.

Niektére zapisy kluczowych potrzeb zostaty tak przedstawione
jakby w wojewddztwie kujawsko-pomorskim pewne mechanizmy
nie byty juz realizowane. Stwierdzono na przyktad potrzebe
wprowadzenia rozwigzan instytucjonalnych, pozwalajacych na
skuteczne nawigzywanie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami,

Uwaga nie zawiera
propozycji zmian w
dokumencie

komentarza.

Niemniej jednak wyjasnia sie, ze:

Ad.1

Sposdb opisu potrzeb jest ujednolicony w catym dokumencie, a nastepnie
przypisany rowniez do poszczegdlnych przedsiewzied, ktére na nie
odpowiadaja.

Ad.2

Wskazana potrzeba nie neguje istniejagcych juz obszaréw wspétpracy
pomiedzy biznesem, a sektorem B+R. Potrzeba ta wskazuje na koniecznos¢
wzmocnienia tej wspotpracy i stworzenia instytucjonalnych narzedzi
dedykowanych tym zagadnieniom - przedsiewzieciem, ktére adresuje
niniejsza potrzebe jest Program animatoréw wspotpracy.
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Nazwa podmiotu
zgtaszajacego
whiosek

Nr strony,
ktorej
dotyczy
whniosek

Tre$¢ uwagi / propozycja zmiany

Wskazane uzasadnienie uwagi / zmiany

Sposéb
rozstrzygniecia

Uzasadnienie odrzucenia lub wyjasnienie sposobu uwzglednienia
whiosku/uwagi

a srodowiskiem naukowym. Taka wspoétpraca przeciez juz istnieje,
dziatajg Centra Transferu Technologii, ktérych gtéwnym celem jest
komercjalizacja wynikéw badan prowadzonych na uczelni i
wspotpraca z przedstawicielami biznesu np. Regionalne Centrum
Innowacyjnosci - Centrum Transferu Technologii przy Politechnice
Bydgoskiej, Centrum Transferu Technologii i Innowacji
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego.

46 Urzad Miasta zatacznik nr 1 | Przedstawiajac potencjat akademicki wskazano w Bydgoszczy 3 W Bydgoszczy funkcjonuja: Nie uwzgledniono | W diagnozie odniesiono sie wytgcznie do jednostek, ktérych siedziby
Bydgoszcz Diagnoza uczelnie publiczne i 5 niepublicznych. a) cztery uczelnie publiczne: gtéwne znajdujg sie na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz
Str. 19, 22 W dokumencie powinna by¢ informacja o faktycznym potencjale —  Politechnika Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgosz- na terenie danego miasta.
miast - ze wskazaniem uczelni/oddziatéw, ktére fizycznie czy,
funkcjonuja. —  Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,
—  Collegium Medicum im. L. Rydygiera UMK,
—  Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy,
b) sze$¢ uczelni niepublicznych:
—  Wyisza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy,
—  Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy,
—  Wyisza Szkota Bankowa w Toruniu, Wydziat Finanséw i Zarzadza-
nia w Bydgoszczy,
—  Bydgoska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy,
—  Woyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu w Bydgoszczy,
Wyzsza Szkota Informatyki i Umiejetnosci w todzi, Wydziat
Zamiejscowy w Bydgoszczy.
47 Urzad Miasta zatacznik nr 1 | W opisie ,Przewagi konkurencyjne i bariery” wpisano Uwzgledniono Przeformutowano zapis dla uniknigcia watpliwosci.
Bydgoszcz Diagnoza »Przyktadowo - zgodnie z planem BPPT - na jego terenie wkrotce
Str. 62 powstanie bocznica kolejowa wraz z dworcem multimodalnym,
pozwalajgcym na przetadunek towardw”.
Co autorzy majg na mysl? Czy chodzi o terminal intermodalny
Bydgoszcz -Emilianowo?

48 Izba Caty UWAGA GENERALNA: Zdajemy sobie sprawe z tego i w petni popieramy, to ze podmiotem Uwzgledniono W czesci Programu formutujace zatozenia systemu wdrazania oraz w
Przemystowo- dokument Brak wskazania w dokumencie, roli we wdrazaniu Programu odpowiedzialnym za realizacje Programu jest ostatecznie Samorzad czesci Programu formutujacej Zasady prowadzenia polityki rozwoju
Handlowa w kluczowych instytucji/grup instytucji otoczenia biznesu, Wojewddztwa. Naturalne jest dla nas takze to, ze Zarzad Wojewddz- gospodarczego wojewddztwa podkreslono role IOB w prowadzeniu
Toruniu wspierajacych rozwdj gospodarki i przedsiebiorczosci w twa dba o realizacje danego przedsiewziecia zgodnie z zatozeniami polityki rozwoju, w tym takze realizacji ustalen programu. Zadeklarowano

wojewoddztwie kujawsko-pomorskim zidentyfikowanych w Programu i sprawowaniem nadzoru na przebiegiem prac, a wybér pod- réwniez wole wtaczania IOB w realizacje ustalen Programu, w zaleznosci
zataczniku nr 1 do Programu. miotow bezposrednio zaangazowanych (lideréw poszczegdlnych za- od mozliwosci ksztattowanych przez specyfike danego ustalenia, dostepne
Whioskujemy o umieszczenie w obecnej wersji Programu dan) odbywac sie bedzie przy zastosowaniu przewidzianych prawem srodki, mozliwosci formalne. Jednoczesnie podkres$lono, ze szczegdtowe
Przedsiewziec¢ z potencjalnym zaangazowaniem |OB, ktére byty procedur. zatozenia realizacji ustalen Programu beda przedmiotem odrebnego
prezentowane podczas spotkania konsultacyjnego w Toruniu dnia Natomiast, w naszej ocenie wazne jest umieszczenie na etapie projek- dokumentu wdrozeniowego, stad Program nie przesadza o mozliwosci lub
3 listopada 2021 roku. towania dokumentu, informacji o roli poszczegélnych, zidentyfikowa- braku mozliwosci zaangazowania konkretnych podmiotéw do realizacji

nych kluczowych 10B (zatacznik 1). IOB-y wskazane w procesie wdraza- konkretnych zadar.

nia, réwniez gwarantuja wykonalnos¢ ztozen Programu.

Informacja ta spowoduje, iz poszczegdlne instytucje dostrzegg swoje

znaczenie, role i jednoczes$nie odpowiedzialno$¢ za powodzenie wdro-

zenia Programu.

IOB opracowuja i dziatajag w oparciu o swoje wieloletnie strategie i

roczne plany dziatan. Wobec powyzszego wiedza ta jest

niezbedna celem aktualizacji i dostosowania w/w dokumentoéw,

ktoérych realizacja bezposrednio wptynie na realizacje Programu

Rozwoju Gospodarczego.

49 Izba Str. 17 Whioski z diagnozy sytuacji gospodarczej W naszej ocenie analiza ta jest niezbedna w zakresie wyciagania wnio- | Nie uwzgledniono | Uwaga bezzasadna. Wnioskowane zagadnienie jest przedmiotem
Przemystowo- W dokumencie przedstawiono bardzo doktadng i dobrze obrazujgcg sy- | skdw i prognozowania takiego wsparcia, ktdre rzeczywiscie spowoduje szczegbtowego raportowania w ramach monitorowania i ewaluacji
Handlowa w tuacje gospodarczg wojewddztwa. poprawe parametréw gospodarczych wojewddztwa na tle kraju. realizacji RPO WKP 2014-2020, a wczesniej RPO WKP 2007-2013. Fakt,
Toruniu Zabrato jednak pogtebionej analizy efektywnosci iz w diagnozie nie przytoczono obszernych i szczegbétowych analiz w tym

dotychczasowych programéw wspierania przedsiebiorczosci (w zakresie nie oznacza, ze zagadnienie nie byto przedmiotem studidw, i ze
szczegolnosci osiggnietych wskaznikow) w Analiza dostepnego nie zostato uwzglednione w fazie koncepcyjnej Programu.
wsparcia przedsiebiorcow

50 Izba Str. 39 Warunkiem koniecznym do efektywnego dziatania platformy musiatoby | W ten sposdb fatwiej bedzie mozna zmobilizowaé interesariuszy do Uwzgledniono Prace analityczne w zakresie badan ilosciowych prowadzone przez ROG
Przemystowo- by¢ stworzenie grupy interesariuszy i zmobilizowanie ich do cyklicznego | wypetniania ankiet. musza opierac sie m.in. na badaniach ankietowych zapewniajacych
Handlowa w wypetniania kwestionariuszy (ktére obejmowatyby zagadnienia aktual- statystyczng reprezentatywnos¢ ich uczestnikdw gwarantujac przez to
Toruniu nie analizowane przez ROG). peten obiektywizm wypracowanych wnioskéw. Mozliwe jest wtaczenie

W tym miejscu cenne wydaje sie wykorzystanie potencjatu i
delegowanie zadan w tym zakresie do OB zrzeszajacych
przedsiebiorcéw.

IOB w badania o charakterze jako$ciowym.

Mozliwy bedzie szeroki udziat IOB w pozyskaniu danych i informacji,
jednakze musi by¢ wéwczas zapewniona gwarancja odpowiedniej
reprezentatywnosci procesu badawczego poprzez odpowiedni dobér
préby. W odniesieniu do szczegétowych dedykowanych analiz dopuszcza
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. Nr strony, Sposdb Uzasadnienie odrzucenia lub wyjasnienie sposobu uwzglednienia
Nazwa podmiotu .. .. X .
X ktorej - . . . o . . rozstrzygniecia whiosku/uwagi
zgtaszajacego dotyczy Tre$¢ uwagi / propozycja zmiany Wskazane uzasadnienie uwagi / zmiany
whiosek .
whiosek
sie powierzenie wytonionemu(ym) IOB wykonywanie cyklicznej analizy
(analiz) dotyczacych scisle sprecyzowanemu zagadnieniu lezagcemu w
kompetencjach danego(ych) IOB.
Podkresli¢ nalezy, ze wiekszos¢ analiz wykonywanych przez ROG ze
wzgledu na ich charakter, bedzie bazowac na danych pozyskiwanych z
obiektywnych rejestréw zewnetrznych oraz na analizach eksperckich, co w
praktyce ogranicza mozliwo$¢ zaangazowania |OB, ktérych statutowy
zakres dziatalnosci, a wiec takze posiadane kompetencje, ma catkowicie
odmienny charakter.

51 Izba Str.68-69, str. | 1.3.2.Programy akceleracyjne realizowane we wspoétpracy z duzymi | Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu prowadzi zaawansowane Uwzgledniono Dokonano weryfikacji budzetu przedsiewziecia. Odnosnie postulatu
Przemystowo- 128-129 przedsiebiorstwami - szacowane niezbedne naktady finansowe prace nad modelem funkcjonowania Regionalnym Akceleratora dotyczacego wskazania jako podmiotu realizujgcego partnerstwa IOB, przy
Handlowa w 5.000.000,00 PLN-5.500.000,00 PLN Biznesu, jesteSmy na etapie domykania zatozen programu koordynacja - Izba Przemystowo - Handlowa w Toruniu, nalezy podkresli¢,
Toruniu Propozycja zmiany: 30.000.000,00 PLN akceleracyjnego z duzymi firmami z regionu kujawsko- ze wskazanie podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje ustalert Programu

Tabela 7. Role kluczowych aktoréw w proponowanym nowym pomorskiego (TZMO, NEUCA, APATOR, itp.). Zatozenia tego bedzie przedmiotem odrebnego dokumentu wdrozeniowego. Nie wyklucza
modelu gospodarczym wojewddztwa. Kujawsko-Pomorska przedsiewziecia w postaci fiszki projektowej zostaty sie powierzenia realizacji zadania podmiotowi zewnetrzu (np. IPH) lub
Agencja Innowacji- 4. Projektowanie i wdrazanie programéw przedstawione Marszatkowi Wojewddztwa Kujawsko- realizacji zadania przez spétke Wojewddztwa w partnerstwie z podmiotem
akceleracyjnych i rozwéj startupéw. Pomorskiego. zewnetrznym.
Propozycja zmiany: wskazanie partnerstwa IOB, Koordynacja - Jezeli dziatanie to miatoby uruchomic faktyczng i przede
Izba Przemystowo - Handlowa w Toruniu wszystkim efektywng wspotprace startup-ow z duzymi firmami, w

naszej ocenie, szacowane $rodki na to dziatania powinny zostac

zabudzetowane na poziomie 30.000.000,00 zt.

W naszej ocenie zaangazowanie do tego przedsiewziecia

szerokiego partnerstwa, w tym IOB-6w, ktére zrzeszaja

przedsiebiorcéw i na co dzieh z nimi pracuja spowoduje

najbardziej efektywna realizacje. Tym bardziej, ze gre wchodzi

bardzo istotna dla powodzenia tego przedsiewziecia systemowa

wspbtpraca z duzymi firmami.

52 Izba Str. 37-117 UWAGA GENERALNA: Oba dokumenty powinny by¢ konsultowane jednoczesnie, gdyz Nie uwzgledniono | Uwaga nie zawiera propozycji zmian w dokumencie - ma charakter
Przemystowo- Identyfikacja poszczegdlnych przedsiewziec na rzecz realizacji RIS3 2021+, jest dokumentem, ktéry koncentruje sie na komentarza.

Handlowa w Programu i ich uszczegdtowienie poprzez przygotowanie fiszek ksztattowaniu rozwoju nowoczesnej gospodarki regionu, co Uwaga nie zawiera
Toruniu projektowych powoduje, ze dokument jest gotowym narzedziem stanowi istotny czynnik rozwoju gospodarczego regionu jako propozycji zmian w

dla Samorzadu Wojewddztwa i innych kluczowych interesariuszy catosci. Trudno na tym, etapie stwierdzi¢ czy dokumenty sie dokumencie
do wdrazania polityki gospodarczej regionu. Na tym etapie uzupetniaja i nie zawieraja sprzecznych tresci.

konsultacji trudnosci powoduje fakt, iz nie znamy tresci

Regionalnej Strategii Inteligentnych Specjalizacji 2021

(RIS32021+), ktéra definiowana jest jako specjalistyczne

uzupetnienie Programu Rozwoju Gospodarczego.

53 Izba Zatacznik nr Organizacja prywatna - izba gospodarcza (obecnie liczy 261 Aktualizacja danych dot. liczby cztonkéw Uwzgledniono Poprawiono zgodnie z trescia uwagi.
Przemystowo- 1 Tabela 4 str. | cztonkdéw)

Handlowa w 29
Toruniu

54 Bydgoski Klaster Caty Jest to kolejny dokument, w ktérym jako wyrézniki regionu Branza narzedziowo-przetwadrcza (produkcja innowacyjnych Uwzgledniono Woprowadzono uzupetnienia podkreslajace znaczenie wskazanych

Przemystowy dokument i wskazuje sie wytacznie turystyke uzdrowiskowa oraz rolnictwo, a narzedzi to przetwérstwa tworzyw polimerowych oraz zagadnien dla potencjatu gospodarczego wojewddztwa.
zataczniki zupetnie pomija czy tez w niedostateczny sposéb zauwaza role i przetwoérstwo tworzyw polimerowych) jest jednym z

pozycje branzy narzedziowo-przetworczej. Jest to tym bardziej
niezrozumiate, iz w réznych czesciach dokumentu wskazuje sie
kilkukrotnie, Ze turystyka uzdrowiskowa i rolnictwo nie rozwija sie
na zadowalajacym poziomie, a to wtasnie RIS Zaawansowane
materiaty i narzedzia jest swoistg ,lokomotyw3a” gospodarki
regionu - w ramach tej RIS wtasnie branza narzedziowo-
przetwdrcza jest dominujaca, co potwierdzaja np. dane dotyczace
eksportu czy korzystania z dofinansowan UE. Jest to rowniez
branza historycznie zwigzana z regionem, a takze wyréznikiem w
skali kraju. Zapis ten jest rowniez niezrozumiaty w stosunku do
najnowszej Strategii Rozwoju Regionu gdzie branza narzedziowo-
przetwdrcza reprezentowana przez Bydgoski Klaster Przemystowy
zostata uznana za jedna z przewag konkurencyjnych regionu.

najwazniejszych sektoréw regionu. Jest to réwniez jeden z
wyroznikéw naszego wojewddztwa (niestety do tej pory
niedostatecznie dostrzegany przez wtadze regionalne i lokalne). W
regionie dziata blisko 1000 branzowych firm zatrudniajacych ok
14 000 os6b. Jest to branza niezwykle innowacyjna, ktéra przy
wiekszym wsparciu moze stac sie jedna z wizytéwek
wojewddztwa w skali europejskiej. Uwazamy, ze aspiracjg Wtadz
Regionu powinno by¢ wspieranie tej branzy tak aby jeszcze
bardzie przyspieszy¢ jej rozwoj. Moze ona stanowic o unikalnosci
naszego wojewddztwa (nie bez przyczyny region nazywany jest
Doling Narzedziows).

Wsparcie i rozwdj sektora przemystu, ktdry jest niezwykle innowa-
cyjny, zwigzany z ideg Industry 4.0 i Gospodarki Obiegu Zamknietego
powinien by¢ zauwazony i naturalnie wspierany przez Wtadze. Naszym
zdaniem wsparcie branzy przemystowej przyczyni sie rdwniez do wzro-
stu innowacyjnosci regionu, zmian w strukturze wyksztatcenia, wyna-
grodzen i migracji ludnosci.
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55 Bydgoski Klaster Caty Niedostateczne zwrdcenie uwagi na zagadnienia zwigzane z Gospo- Przemyst 4.0 oraz Gospodarka Obiegu Zamknietego bedg podstawo- Uwzgledniono Do Programu zostato wprowadzone przedsiewziecie dotyczace
Przemystowy dokument darka Obiegu Zamknietego wymi obszarami zmian i rozwoju w najblizszych latach w UE. Warto implementacji rozwigzan GOZ.
aby region kujawsko-pomorski rowniez w tym uczestniczyt.
56 Bydgoski Klaster Str. 86 Pakiet Gospodarka 4.0 — nie do korica zrozumiatym jest dlaczego obsza- | Wsparcie powinno by¢ skierowane do wszystkich sektoréw, a nie Uwzgledniono Dokonano zmiany charakterystyki i zakresu przedsiewziecia ,Pakiet
Przemystowy rami wyréznionymi w tym zakresie majg by¢ branza kosmiczna i dro- szczegblnie do wskazanych — to nie jest zrozumiate i czytelne. Gospodarka 4.0” - bedzie ono dotyczyto wsparcia transformacji
nowa. podmiotéw gospodarczych w kierunku spetniania wymogéw Gospodarki
4.0.
57 Bydgoski Klaster Str. 88 Pakiet Klastry — zatozony budzet wydaje sie by¢ zdecydowanie zbyt Jesli wsparcie na zaktadanie i wspieranie rozwoju klastréw ma by¢ re- Uwzgledniono Dokonano weryfikacji budzetu przedsiewziecia.
Przemystowy maty. alne to budzet nalezatoby zwiekszy¢ (2,8 min na wsparcie przez 7 lat
wydaje sie kwotg bardzo matg — 400 000 zt rocznie na wszystkie dziata-
nia).
58 Bydgoski Klaster Str. 25 Inteligentne specjalizacje oraz klastry Nalezy rozszerzyé wykaz branz o duzym potencjale rozwojowym - jak Nie uwzgledniono Postulat ,rozszerzenia wykazu branz” niemozliwy do realizacji, bo nie jest
Przemystowy wykazaty analizy do przedmiotowego dokumentu to nie tylko prze- to decyzja arbitralna. IS bedg podlegaty procesowi przedsiebiorczego
twdrstwo rolno-spozywcze i turystyka uzdrowiskowa ale takze, moze odkrywania (PPO), w wyniku ktérego moze doj$¢ do weryfikacji listy
nawet bardziej inne branze. Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji, a wiec de facto postulowanego
Nalezy rowniez jeszcze raz przeanalizowaé czy klastry o statusie »poszerzenia wykazu branz”. Jednak moze to nastapi¢ wytacznie po
krajowego klastra kluczowego nie moga korzystac ze wsparcia spetnieniu wymogdw kwalifikacyjnych.
regionalnego. Z doswiadczen innych regionéw nie jest to tak
jednoznacznie okreslone. Wsparcie klastrow krajowych z poziomu regionalnego wg wyktadni DFE -
nie jest mozliwe.
59 “Pracodawcy Uwaga do Dokument powtarza ogdlne i szczegétowe cele oraz kierunkowe Program Rozwoju Gospodarczego powinien mie¢, znacznie Nie uwzgledniono | Uwaga nie zawiera propozycji zmian w dokumencie - ma charakter
Pomorza i Kujaw” | catosci ustalenia zawarte w Strategii Rozwoju Wojewddztwa (nie szerszy zakres, i bardziej szczegétowo opisane zadania - komentarza.
Zwiagzek dokumentu rozwijajac ich w wystarczajacym zakresie), ktore przy braku rozwijajac ustalenia strategii rozwoju i strategii innowacyjnosci. Uwaga nie zawiera
Pracodawcow rozstrzygnie¢ dotyczacych ostatecznego ksztattu Regionalnej Brakuje w nim szczegétowych rekomendacji i konkretnych propozycji zmian w | Z szeregiem wnioskdw nie mozna sie jednak zgodzi¢:
Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ i zdefiniowanych strategicznych przedsiewziec realizowanych przez sieci dokumencie 1) Opracowanie Programu poprzedzone byto szeregiem specjalistycznych
w niej priorytetéw, nie daja podstaw do petnej operacjonalizacji wspotpracy przedsiebiorstw z uczelniami wyzszymi i IOB, analiz dedykowanych wojewddztwu kujawsko-pomorskiemu oraz analiz
wytyczonych kierunkéw w formie programu gospodarczego. wynikajacych z wyboréw determinowanych procesem ogdlnych dotyczacych dostepnych rozwiazan i instrumentéw wsparcia
Tre$¢ dokumentu koncentruje sie przede wszystkim na programie przedsiebiorczego odkrywania w ramach budowania i aktywizacji gospodarczej (w ramach projektu Regiogmina wykonano
budowy nowego tadu instytucjonalnego realizujacego polityke inteligentnych specjalizacji regionu. kilkadziesiat bardzo specjalistycznych analiz),
samorzadu wojewddztwa, gtdéwnie w zakresie dystrybucji funduszy | Z dotychczasowych obserwacji wynika, iz dziatania w zakresie 2) Proces tworzenia dokumentu byt uspoteczniony poczawszy od fazy
europejskich i sSrodkéw wtasnych dysponowanych w ramach przedsiebiorczego odkrywania byty ukierunkowane tylko na diagnostycznej i na biezaco zaktadat dialog z partnerami gospodarczymi,
instrumentéw zwrotnych. formalne spetnienie obowiagzku. Nie dostepna jest informacja o: ktéry doprowadzit do uwzglednienia bardzo liczby zgtaszanych
Brak dostepu do projektu Regionalnej Strategii Inteligentnej kryteriach weryfikacji i analizy "odkry¢", podmiotach szczegdtowych postulatow,
Specjalizacji (RIS3) 2021+ uniemozliwia ocene tego, czy decyzyjnych, drogach sktadania wnioskéw, dalszych dziataniach 3) Relacje pomiedzy Programem a RIS3 byty wielokrotnie wyjasnianie
zaprojektowany Program Rozwoju Gospodarczego (PRG) w sposéb | zwigzanych z wynikami prowadzonych warsztatéw, ktére powinny podczas konsultacji spotecznych projektu dokumentu, jak tez
kompleksowy i adekwatny, koresponduje z zatozonymi celami by¢ jedna z drég i jednym z etapdw przedsiebiorczego zapowiedziano odrebne konsultacje tego dokumentu.
strategii. Znaczaca trudnosc¢ sprawia ocena skutecznosci odkrywania. Przedstawiona ocena PPO nie uwzglednia faktu, Zze proces ten jest
projektowanego Systemu informacji i doradztwa gospodarczego w prowadzony zgodnie z wymogami KE i byt wspomagany konsultantami KE.
odniesieniu do potrzeb wynikajacych z kierunkéw rozwoju
specjalizacji inteligentnych. Nie mozna odnie$¢ sie do spdjnosci
przedsiewzie¢ PRG z RIS, zwtaszcza dotyczacego Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania. Zaktada sie tu np. analize branzy
kosmicznej, bezzatogowych statkéw powietrznych i pojazdéw -
jako potencjalnej inteligentnej specjalizacji, ale nie jest to poparte
zadng diagnoza.
60 “Pracodawcy Uwaga do Nie mozna zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem, zZe rolnictwo i turystyka Brak pogtebionych analiz sektoréw i branz regionu, ktére powinny | Nie uwzgledniono | Uwaga nie zawiera propozycji zmian w dokumencie - ma charakter
Pomorza i Kujaw” | catosci uzdrowiskowa to dziedziny wyrdzniajace region pod wzgledem stanowi¢ podstawe do opracowania programu oraz przekonanie, komentarza.
Zwigzek dokumentu potencjatu gospodarczego. Diagnoza wskazana w zataczniku do 7e ta cze$¢ dokumentu powinna ulec istotnym zmianom Uwaga nie zawiera
Pracodawcow dokumentu - str. 14 - wskazuje na dwa sektory wyrézniajace powoduja, Ze swoje uwagi w tym zakresie przedstawiamy jedynie | propozycji zmian w | Niemniej jednak - w odpowiedzi na inne uwagi, podkreslono znaczenie

region na tle pozostatych wojewddztw - rolnictwo i turystyke
uzdrowiskowa. Nie wskazuje jednak, iz ich rozwoj przesadza o
potencjale gospodarczym regionu i konieczne jest ich szczegdlne
wsparcie. Sumaryczne przychody generowane przez te sektory
stanowig tylko kilka procent przychodéw ogétem regionu (same w
sobie s3 raczej niszami w stosunku do gtéwnych sektoréw
regionalnej gospodarki np. sektora przetwdrstwa spozywczego).
Uwaga ta byta juz zgtaszana w odniesieniu do Strategii
Przyspieszenia 2030+. Uzasadnienie strategicznego wyrdznienia
tych obszaréw odnosi sie do waloréw przyrodniczych regionu
oraz faktu, ze w poréwnaniu do innych, wojewddztw rolnictwo i
uzdrowiska w kujawsko-pomorskim sg stosunkowo dobrze
rozwiniete. Nie wptywaja jednak istotnie na innowacyjnosc
gospodarki i eksport realizowany przez regionalne firmy. W PRG
nie znajdujemy uzasadnienia dla tego wyboru, ani propozycji

w formie kilku uwag i refleksji.

By¢ moze oczekiwane analizy beda ujete w Regionalnej Strategii
Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+, natomiast brak tego
dokumentu nie pozwala kompleksowo odniesc¢ sie do zatozen
programu gospodarczego, ktérego kierunki i przedsiewziecia
powinny kompleksowo odpowiadac na wynikajace stad potrzeby.
W zwiazku z powyzszym w aktualnie kierowanych uwagach
odnosimy sie jedynie do wybranych kierunkéw i przedsiewziec,
ktorych przekrojowa analiza wskazuje na systemowe niescistosci i
niezgodnosci z oczekiwaniami przedsiebiorcow.

dokumencie

wymienionych dziedzin dla gospodarki wojewddztwa i jej wizerunku
zewnetrznego (firmy z branzy produkcji narzedzi, przetworstwa tworzyw
sztucznych, IT i branzy elektrotechnicznej, produkcji wyrobow
chemicznych, przetwérstwa drewna, przetwérstwa metali, produkcji
papieru i mebli, przemystu elektromaszynowego).

Uwaga, iz ,Nie dokonano pogtebionej analizy tych branz, ktéra
umozliwitaby zdefiniowanie kierunkéw ich transformacji, stanowigcych
podstawe wyboru projektéw wdrozeniowych firm ubiegajacych sie o
systemowe wsparcie w ramach PRG.” oraz uwaga ,Wskazuje sie dla czesci
ww. branz potencjat inwestycyjny i eksportowy, natomiast brakuje
pogtebionych analiz i kierunkéw i dotyczacych ich rozwoju innowacyjnego’
jest niewtasciwa w kontekscie Programu rozwoju gospodarczego,
poniewaz:

1) brak jest mozliwosci ich ,systemowego wsparcia” z pozycji polityki

)
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spojnych dziatan wptywajacych na rozwéj innowacyjny tych rozwoju wojewodztwa (tym bardziej, ze liderami w tych dziedzinach s3
obszarow. podmioty nie zaliczane do MSP),
Niezrozumiatym jest, dlaczego PRG eksponuje mocno turystyke 2) ocena ich potencjatu innowacyjnego jest przedmiotem PPO i bedzie
zdrowotng, zawezajac zapisy strategii wojewddztwa, ktére realizowana w ramach tego procesu.
definiujg mozliwosci rozwoju réznych ustug turystycznych
(turystyke pobytowa, urlopowa, kulturalna, kulinarng, rekreacyjno-
sportowa, beauty) oraz towarzyszacych im projektow W Programie oraz zatgczniku sektory turystyki zdrowotnej i rolnictwa
infrastrukturalnych rozwijajacych funkcje rekreacyjng, podano jako sektory odrdzniajace region od innych - nie zostato napisane,
konferencyjng, kongresowa, wystawiennicza czy kulturalng. W iz branze te odpowiadajg w najwiekszym stopniu za wzrost gospodarczy.
PRG okresla sie co prawda cel operacyjny dotyczacy rozwoju Kwestie dot. takich sektoréw jak metalowy maszynowy, tworzyw
turystyki ogotem, ale w opisie przedsiewziec¢ nie widac juz dla sztucznych zostaty wskazane jako te o najwiekszym potencjale
niego szerokiego poziomu operacyjnego (eksponowane s3 jedynie eksportowym. Natomiast IT, BPO/SSC, papiernicza, przetwérstwa
dziatania promocyjne zwigzane z budowa marki regionu). spozywczego, tworzyw sztucznych, turystycznym jako te o najwiekszym
Zauwazyc trzeba rowniez, ze Strategia Przyspieszenia 2030+ jasno potencjale inwestycyjnym.
okresla, iz rozwiniete rolnictwo stanowi baze dla rozwoju Ww. sektory sg wielokrotnie przywotywane w wybranych przedsiewzie¢
przetworstwa rolno-spozywczego. PRG nie przedstawia np. wzmocnieniu eksportu lub podnoszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej.
skoncentrowanych zapisdw odnoszacych sie do tej szansy. PRG Szczegbdtowa analiza sektoréw byta przedmiotem osobnych opracowan
wskazuje na potrzebe udoskonaleniu taricucha dostaw zywnosci o (analizy spoteczno-gospodarczej, eksportowej i inwestycyjnej), w ramach
wysokiej jakosci, natomiast nie prezentuje programu dojscia do ktérych dogtebnie omoéwiono poszczegdlne sektory.
uzyskania tejze jakosci produkowanej zywnosci. Wnioski Ze wzgledu na strategiczny charakter Programu i zatagcznikéw do niego
dotyczace potencjatu rozwojowego przetwoérstwa rolno- zawieraja one tylko najwazniejsze wnioski z tych analiz.
spozywczego s bardzo rozmyte i nie przedstawiajg spéjnej
koncepcji i planu dziatania.
W PRG nie zastosowano jednolitych kryteriéw oceny potencjatu
struktury gospodarczej regionu i nie zapewniono spojnosci z
ustaleniami Strategii Przyspieszenia.
Dane statystyczne potwierdzaja wysoki potencjat rozwojowy
regionalnych firm z branzy produkcji narzedzi, przetwdrstwa
tworzyw sztucznych, IT i branzy elektrotechnicznej. Istotne
znaczenie dla regionu ma tez produkcja wyrobéw chemicznych,
przetwdérstwo drewna, przetwoérstwo metali, produkcja papieru i
mebli, przemyst elektromaszynowy. Nie dokonano pogtebionej
analizy tych branz, ktéra umozliwitaby zdefiniowanie kierunkéw
ich transformacji, stanowiagcych podstawe wyboru projektéw
wdrozeniowych firm ubiegajacych sie o systemowe wsparcie w
ramach PRG.
Wskazuje sie dla cze$ci ww. branz potencjat inwestycyjny i
eksportowy, natomiast brakuje pogtebionych analiz i kierunkow i
dotyczacych ich rozwoju innowacyjnego. Wyrdznia sie jedynie
przetwérstwo tworzyw sztucznych i produkcje narzedzi,
zapowiadajac dedykowany projekt klastrowy i wypracowanie
szczegbtowych rozwigzan. Niestety PRG nie kierunkuje rozwoju
tych branz.

61 “Pracodawcy Str. 3; 27 Nawiazujac do tresci naszej uwagi z lutego 2021 dotyczacej,, Uzupetnienie tresci dokumentu o proponowane podrozdziaty ma, | Uwzgledniono Do Programu wprowadzono ,Zasady prowadzenia polityki rozwoju
Pomorza i Kujaw” nadania niewtasciwej nazwy programowi koncentrujagcemu sie naszym zdaniem, podstawowe znaczenie dla przyjecia i gospodarczego wojewddztwa” - majace charakter ustalen i obowigzujace
Zwigzek gtéwnie na zagadnieniach dotyczacych tworzenia nowego tadu i traktowania programu jako catosciowej i spéjnej koncepcji w stosunku do wszystkich przedsiewzie¢ jako uwarunkowania ich realizacji
Pracodawcow modelu wsparcia instytucjonalnego dla gospodarki wojewdédztwa, rozwoju gospodarczego regionu wytyczajacej kierunki polityki - niezbedne do uwzgledniania w maksymalnym wymiarze adekwatnie do

a nie na kierunkach zmian, nowych modelach biznesowych,
procesach przeksztatcania tradycyjnych branz i sektoréow
przemystowych oraz czynnikach decydujacych o rozwoju
gospodarczym regionu...” jak tez uwzgledniajac schemat
wyijasniajacy ,logike formutowania przedsiewzie¢ w Programie
rozwoju gospodarczego oraz RIS3 2021+” proponujemy pilne
podjecie prac w celu uzupetnienia tresci dokumentu o
podrozdziaty:

e  Kierunki transformacji obszaréw gospodarczych stanowigcych
inteligentne specjalizacje regionu (bedacy syntezg tresci RIS3
2021+ w zakresie projekcji oraz przewidywanych kierunkdw
rozwoju kluczowych obszaréw gospodarki regionu - inteli-
gentnych specjalizacji),

e  Kierunki transformacji gtéwnych, tradycyjnych sektoréw re-
gionalnej gospodarki (opisujacy zatozenia regionalnej polityki
gospodarczej regionu w odniesieniu do tradycyjnych sekto-
réw w kontekscie ich przeksztatcenia i modernizacji).

gospodarcze;j.

Jest to uzasadnione tym bardziej, ze w naszym rozumieniu takie
podejécie oraz logike tworzenia i realizacji programu rozwoju
prezentuje Zarzad Wojewddztwa co opisuje mi. wystgpienie
Marszatka Piotra Catbeckiego na XIX Europejskim Tygodniu
Regiondw i Miast (Bruksela, pazdziernik 2021), w ktérym
przedstawione zostaty kierunki rozwoju i przyktady transformacji
wybranych obszaréw gospodarczo-spotecznych regionu za
posrednictwem proceséw cyfryzacji. Zaprezentowany w ramach
wystapienia projekt Digitourism dotyczacy zastosowania
wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci w turystyce (bedacej
jednym z dwéch obszaréow gospodarczych wyrdznionych w celach
operacyjnych Strategii Przyspieszenia 2030), realizowany jest
przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie wraz z o$mioma
partnerami z Francji, Hiszpanii, Wtoch, Wielkiej Brytanii, Wegier,
Holandii i Norwegii. Jako jedna z dobrych praktyk naszego
regionu wyrozniony zostat projekt ,Kultura w zasiegu 2.0",
realizacja ktérego pozwoli na zwiekszenie dostepnosci zasobow

charakteru danego przedsiewziecia.
W ramach zasad zostato zawarte zobowiazanie do uwzgledniania wymogu
statego dazenia do ponoszenia innowacyjnosci.

Dodatkowo w Programie zawarto syntetyczna informacje na temat zatozen
ksztattowania RIS3 - w odniesieniu do dopetniajacej (wobec Programu) roli
Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+.
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. Nr strony, Sposdb Uzasadnienie odrzucenia lub wyjasnienie sposobu uwzglednienia
Nazwa podmiotu .. .. X .
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zgtaszajacego dotvez Tre$¢ uwagi / propozycja zmiany Wskazane uzasadnienie uwagi / zmiany
whiosek ryezy
whiosek
kulturalnych oraz przyczyni sie do rozwoju gospodarczego
regionu, a takze zapewni ciggtos$¢ wsparcia dla sektora kultury
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

62 “Pracodawcy Str. 15; 43; Proponujemy dokonanie zmian i poszerzenia opiséw ,Systemu Tworzenie Regionalnego Systemu Informacji i Doradztwa Uwzgledniono W czesci Programu formutujacej zatozenia systemu wdrazania oraz w
Pomorza i Kujaw” | 49-50; 118 instytucjonalnego wsparcia rozwoju gospodarczego”, ,Systemu Gospodarczego realizowanego w oparciu o LOG z pominieciem czesci Programu formutujacej Zasady prowadzenia polityki rozwoju
Zwigzek akredytacji instytucji otoczenia biznesu” oraz ,Regionalnego istniejacych IOB (taka koncepcje i model systemu przedstawiono gospodarczego wojewddztwa podkreslono role IOB w prowadzeniu
Pracodawcow Systemu Informacji i Doradztwa Gospodarczego”. Kierunek w opisie przedsiewziecia |.1.3 zawartym w Programie) uwazamy polityki rozwoju, w tym takze realizacji ustalen programu. Zadeklarowano

postulowanej przez nas korekty okreslajg ponizsze poprawki i
uzupetnienia fragmentu opisu przedsiewziecia 1.1.3.:
»Przedsiewziecie stanowi rozwiniecie idei LOG poprzez
stworzenie silnego systemu doradztwa gospodarczego opartego o
sie¢ podmiotéw dziatajgcych non profit, posiadajagcych krajowe lub
regionalne certyfikaty akredytacyjne, ztozong z istniejgcych,
regionalnych instytucji otoczenia biznesu oraz nowotworzonych
lokalnych organizacji zlokalizowanych w znaczacej czesci gmin
regionu. Caty system zaktada aktywna role i uczestnictwo wtadz
samorzadowych jak tez stworzenie platformy umozliwiajacej
Swiadczenie catego szeregu ustug skierowanych przede wszystkim
na rozwigzywanie istotnych probleméw zwigzanych z
transformacja energetyczng i Przemystem 4.0.

Bezposrednim celem bedzie stworzenie sieci regionalnych IOB
oraz Lokalnych Organizacji Gospodarczych obejmujacych
obszarem jednga lub ewentualnie kilku gmin (w zaleznosci od
potencjatu lokalnych przedsiebiorcéw). LOG, wspdlnie z innymi
uczestnikami sieci, Swiadczyty beda ustugi informacyjno-doradcze
dla przedsiebiorcéw, ktére uzupetnione bytyby realizacja
dedykowanych projektéw skierowanych na poprawe efektownosci
energetycznej przedsiebiorstw oraz tworzenie spétdzielni
energetycznych w celu produkcji zielonej energii i polepszenia
lokalnego bilansu energetycznego”.

Jednoczesnie proponujemy poszerzenie opiséw systemow:
instytucjonalnego wsparcia rozwoju gospodarczego, informacji i
doradztwa oraz akredytacji instytucji otoczenia biznesu o synteze
whnioskéw wraz z sugerowanymi docelowymi rozwiazaniami
legislacyjnymi i organizacyjnymi wynikajacymi z podsumowania
analiz i ekspertyz przeprowadzonych w ramach projektu
REGIOGMINA.

W PRG w obecnym ksztatcie nie zauwaza sie i nie okresla sie
zadnej istotnej roli dla IOB niezaleznych od Zarzadu Wojewddztwa
i dziatajacych non profit, a posiadajacych doswiadczenie i
wynikajacy stad potencjat do realizacji przedsiewzie¢
proinnowacyjnych.

W PRG generalnie nadal brakuje precyzyjnej informacji na temat
mozliwosci udziatu w kluczowych przedsiewzieciach oraz
bezposredniego i posredniego finansowania dziatalnosci
wszystkich IOB wchodzacych w sktad systemu oraz wspierajacych
jego funkcjonowanie. Nalezatoby doda¢ podsumowanie opisujace
zakres przedsiewzie¢ z udziatem tych instytucji, analogicznie jak to
wskazano dla OB zaleznych od Zarzadu Wojewddztwa.

Przedsiebiorcy sa zwolennikami profesjonalizacji systemu
poprzez jak najwiekszy udziat w nim podmiotéow gotowych do
dziatania réwniez na zasadach komercyjnych, w tym: instytucji o
statusie spoétek samorzadowych, powierzania funkcji operatorow i
wykonawcéw zadan przedsiebiorcom, w tym zwtaszcza
posiadajacym status centrow badawczo-rozwojowych, i/lub ich
stowarzyszeniom i zwigzkom oraz budowania partnerstw
publiczno-prywatnych. Podtrzymujemy propozycje zasady
konkursowej w procesie wyboru i powotywania oséb na
stanowiska zarzadcze i funkcyjne w instytucjach systemu, ktére
maja zarzadzac przedsiewzieciami finansowanymi ze srodkéw
publicznych (z udziatem w komisji konkursowej przedstawicieli
$rodowiska gospodarczego). Konieczne jest, naszym zdaniem,
zapewnienie rownowagi instytucjonalnej we wtasciwej proporcji

za btad i zbyt ryzykowne dla spojnosci i sprawnego
funkcjonowania catego systemu instytucjonalnego wsparcia
rozwoju gospodarczego regionu. Celem proponowanych zmian
jest formalne zagwarantowanie mozliwosci udziatu w systemie
istniejgcym IOB.

W kilkudziesieciu analizach i ekspertyzach dotyczacych modeli
wspobtpracy JST z organizacjami i Srodowiskiem przedsiebiorcéw,
wspélnych dziatarh majgcych na celu rozwdj lokalny oraz
regionalnych uwarunkowan gospodarczych, zrealizowanych w
ramach projektu REGIGMINA, zdiagnozowano szereg barier
prawnych, ograniczen systemowych i problemoéw oraz
przedstawiono wnioski i propozycje rozwigzan m.in.
legislacyjnych. W naszej ocenie funkcjonowanie ostatecznie
przyjetego i opisanego w PRG modelu systemu nie rozwigze
najwazniejszych problemdw oraz nie zlikwiduje zdiagnozowanych
barier i ograniczen. Jednoczesnie brak w dokumencie syntezy
whnioskéw wynikajacych z tak obszernego oraz cennego
merytorycznie materiatu analitycznego utrudnia mozliwos¢ oceny
trafnosci wyboru przyjetego modelu i rozwiagzan, a takze zwieksza
ryzyko mato efektywnego wydatkowania ponad stu milionéw PLN
z funduszy europejskich.

Zaktadajac, ze wspdlna intencja wszystkich regionalnych instytucji
jest jak najszerszy i najpetniejszy udziat przedsiebiorcéw w
réznych formach stowarzyszania sie (ktéry w Polsce i regionie jest
wyjatkowo niski) oraz ich skoordynowane uczestnictwo w
procesie transformacji regionalnej gospodarki, tworzenie
struktury LOG moze by¢ bardzo korzystnym uzupetnieniem
catego instytucjonalnego systemu wsparcia regionalnej
gospodarki. Proces ten wymaga rozstrzygniecia kilku waznych
kwestii legislacyjnych dotyczacych powotywania i formuty
funkcjonowania LOG na tle catego krajowego porzadku
instytucjonalnego sktadajacego sie na samorzad gospodarczy
oraz analizy i oceny skutkéw wdrozenia nowych rozwigzan (m.in.
bony, systemy dofinansowania ustug i certyfikacji instytucji) na
caty regionalny rynek ustug informacyjnych i doradczych.
Aktualna analiza przedsiewzie¢ PRG wskazuje na duze
rozproszenie funkcji informacyjno-doradczej, ktéra ma stuzyc
przedsiebiorcom, a jest rozdzielona wsréd zadan wielu organizacji.
Odnosimy wrazenie, ze zachodzi zagrozenie powielania tych
samych kompetencji oraz marginalizowania organizacji, ktére
przez wiele lat budowaty potencjat w tym obszarze. Finalnie
doprowadzi to do duzej dezorientacji dla odbiorcy kocowego -
przedsiebiorcy.

Poniewaz zasygnalizowanych probleméw nie daje sie
wyczerpujaco oméwic w trybie konsultacji PRG, z naszej strony
deklarujemy gotowosc¢ do statej wspotpracy nad projektowaniem
rozwigzan w tym zakresie.

Negatywne doswiadczenia dotyczace funkcjonowania systemu
wsparcia w obecnym ksztatcie dowodza koniecznosci jego
budowy w oparciu o transparentne procedury, wysokie
kompetencje uczestnikdéw oraz zweryfikowang ich zdolnos¢ do
wspotpracy ze wszystkimi interesariuszami systemu. PRG w
obecnym ksztatcie jest realizacjg koncepcji zaktadajacych
uzyskanie przewazajagcego wptywu na system struktur
biurokratycznych. Nalezy przekonfigurowa¢ model zarzadzania
rozwojem gospodarczym, wskazujac na zwiekszenie udziatu we
wdrazaniu instytucji otoczenia biznesu tworzonych przez
przedsiebiorcdéw oraz partnerstw publiczno-prywatnych.

réwniez wole witaczania IOB w realizacje ustalen Programu, w zaleznosci
od mozliwosci ksztattowanych przez specyfike danego ustalenia, dostepne
srodki, mozliwosci formalne. Jednoczesnie podkreslono, ze szczegdtowe
zatozenia realizacji ustalen Programu bedg przedmiotem odrebnego
dokumentu wdrozeniowego, stad Program nie przesadza o mozliwosci lub
braku mozliwosci zaangazowania konkretnych podmiotéw do realizacji
konkretnych zadan.

Odnosnie idei LOG, przyjeto inng od proponowanej przez wnioskujacego,
forme organizacji przedsiewziecia, bazujaca w pierwszej kolejnosci na
zaangazowaniu lokalnych samorzadéw. Nie wyklucza to udziatu lokalnych
IOB jak partneréw, a w obszarach braku aktywnosci samorzadéw
lokalnych - nawet przejmowania roli lideréw. Co do zasady, przyjmuje sie
jednak, ze (poza wyjatkami) IOB nie powinny by¢ podstawg tak
organizowane;j sieci informacji i doradztwa gospodarczego.

Dodatkowo program uzupetniono o przedsiewziecie ,Rozwdj sieci,
wzmachnianie potencjatu i ksztattowanie kompetencji IOB w
wojewddztwie”.
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Nazwa podmiotu
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whiosek
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Tre$¢ uwagi / propozycja zmiany

Wskazane uzasadnienie uwagi / zmiany

Sposéb
rozstrzygniecia

Uzasadnienie odrzucenia lub wyjasnienie sposobu uwzglednienia
whiosku/uwagi

do potencjatu gospodarczego poszczegdlnych czesci
wojewoddztwa. Stuzy¢ temu powinno tworzenie przedstawicielstw
oraz funkcjonowanie przedsiewziec partnerskich z udziatem
kluczowych instytucji otoczenia biznesu dziatajgcych non profit, a
tworzonych przez srodowisko gospodarcze.

Zdiagnozowanym przez nas problemem jest nadmierna
koncentracja kluczowych dla systemu instytucji wytacznie w
Toruniu, do tego w strukturach podmiotéw zaleznych od
samorzadu wojewddzkiego. Dotychczasowe doswiadczenia
wskazujg na czesto wystepujace ograniczenie dotyczace
terytorialnego zasiegu ich oddziatywania oraz utrudnienia dla
przedsiebiorcéw w szybkim i bezposrednim dostepie do istotnych
informacji i wsparcia. Kontynuacja systemu wdrazania w oparciu o
te zasoby powinna by¢ poprzedzona audytami i wynikajgcymi stad
whnioskami, ktére pozwolg na dziatania naprawcze i doskonalgce -
zmierzajgce do ich profesjonalizacji i dopasowania aktywnosci
adekwatnie do potencjatu gospodarczego poszczegdlnych gmin i
powiatéow. W tym celu wazna bedzie $cista wspotpraca z
instytucjami otoczenia biznesu tworzonymi i rozwijanymi przez
przedsiebiorcéw oraz przedsiebiorcami z kluczowych branz.

Proponowane w programie utworzenie regionalnego systemu
akredytacji IOB wymaga doprecyzowania (zwtaszcza gdyby jego
realizacje powierzono instytucji samorzadowej uwarunkowanej
czynnikami politycznymi o niewystarczajacych kompetencjach do
przeprowadzenia takiego procesu).

Akredytacja IOB moze by¢ skutecznym narzedziem
profesjonalizacji i standaryzacji systemu, natomiast z
zaprezentowanego opisu przedsiewziecia trudno wywnioskowac
planowany sposéb i dtugofalowy cel jej realizacji. Wskazuje sie tu
na objecie akredytacja wykonawcéw ustug informacyjnych,
doradczych i finansowych, nie definiujac i zakresu
merytorycznego ich swiadczenia. Projektowane kryteria
akredytacji sg nieznane (powinny zosta¢ wczesniej uzgodnione ze
Srodowiskiem gospodarczym).

Wskazuje sie, ze przedsiewziecie ma charakter jednorazowy, co
ograniczac¢ bedzie przeciez dostep do systemu instytucjom
rozwijajacym swoja oferte i nowotworzonym w pdzniejszych
okresach.

Jako cel akredytacji wskazuje sie standaryzacje ustug. Opis
przedsiewziecia nie odnosi sie do powiazania akredytacji IOB z
realizacja wsparcia doradczego i finansowego projektowanych w
programie operacyjnym (FEKIP).

Akredytacja ma by¢ przeprowadzana dopiero od | kwartatu 2023
roku, co wskazywatoby, ze wdrazanie wsparcia informacyjno-
doradczego i finansowego w regionie bedzie znaczaco opdznione.

W PRG powinno zosta¢ zawarte przedsiewziecie skupiajace sie na
budowie sieci IOB (zaleznych od samorzadu, jak i niezaleznych,
takich jak np.. izby przemystowo - handlowe, zwiazki
pracodawcow, klastry) i zapewnieniu jej funkcjonowania. System
akredytaciji jest tylko jednym z krokéw do budowy sieci IOB.
Poprzez sama akredytacje nie zbuduje sie powigzan miedzy |IOB
skutkujacych utworzeniem i rozpoczeciem funkcjonowania sieci.
W zwiazku z powyzszym proponujemy, aby przedsiewziecie .1.6
nosito nazwe ,, Budowa sieci instytucji otoczenia biznesu”. W
ramach tego przedsiewziecia powinien powstac regulamin (lub
statut w przypadku stowarzyszenia) dziatania regionalnej sieci OB,
w ktérym zawarte bytby miedzy innymi wymogi formalne i
merytoryczne wraz z opisem sposobu ich weryfikacji, ktére musza
spetniac instytucje chcace by¢ cztonkami sieci (akredytacja).
Przedsiewziecie to powinno by¢ realizowane w systemie ciggtym.
W ramach przedsiewziecia powinny by¢ przewidziane szkolenia
dla personelu cztonkdw sieci dotyczace zagadnien istotnych dla
rozwoiju firm, a na biezaco diagnozowanych przez ROG. Powinny
by¢ tez zapewnione okresowe spotkania przedstawicieli IOB z

Realizacja koncepcji budowy nowego tadu instytucjonalnego
przedstawiona w analizowanym projekcie PRG niesie ze sobag
ryzyko ograniczenia dziatalnosci i by¢ moze w dalszej
perspektywie zmarginalizowania istniejgcych, niezaleznych
organizacji przedstawicielskich przedsiebiorcéw oraz tworzonych
przez nie instytucji otoczenia biznesu. Jednym z przyktadéw
mozliwosci systemowego ograniczania dziatalnosci lub
wykluczania z rynku komercyjnie dziatajgcych instytucji otoczenia
biznesu jest niedoprecyzowany regionalny system akredytacji
I0B.
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sieci w celu networkingu, wzajemnej wymiany doswiadczen i
inicjowania projektéw. Sie¢ powinna mie¢ zapewniong spéjng
promocje (opartg m.in. o internetowy portal informacyjny
integrujacy oferte IOB oferujacych szkolenia i doradztwo,
informacje o analizach ROG, RIS, oferte instytucji wdrazajacych w
systemie).
W systemie wsparcia wszelkiego rodzaju dziatania skierowane do
przedsiebiorcéw, a zawierajace element doradczy, powinny
zawiera¢ warunek, ze cze$¢ doradcza musi by¢ realizowana przez
IOB z tejze sieci.
Nieuniknione bedzie réwniez powigzanie merytoryczne tego
przedsiewziecia z Regionalnym Systemem Informacji i Doradztwa.

63 “Pracodawcy Str. 45; 126 Nawiagzujac do tresci naszej uwagi odnoszacej sie do Rady Dotychczasowe doswiadczenia w funkcjonowaniu ciat o podobnej | Nie uwzgledniono | Zaktada sie odmienng od proponowanej we wniosku formute
Pomorza i Kujaw” Gospodarczej z lutego 2021, podtrzymujemy opinie w tej sprawie. | do zaproponowanego w programie strukturze, powotywanych funkcjonowania RG.

Zwigzek Uwazamy, ze drogg do osiggniecia nowej jakosci wspotpracy przez Marszatka Wojewddztwa wykazuja, ze nie spetnity We whiosku de facto zdublowano formute organizacji przedstawicielskiej
Pracodawcow regionalnych interesariuszy oraz aktywnego ich uczestnictwa w poktadanych w nich oczekiwan i nie odegraty istotnej roli w przedsiebiorcow (typu izba, sejmik).
procesach ksztattowania polityki gospodarczej, przedsiebiorczego ksztattowaniu efektywnej polityki gospodarczej regionu.
odkrywania i transformacji tradycyjnych sektoréw przemystowych, | Nie kwestionujac wagi i potrzeby wyrazania opinii oraz Rada Gospodarcza ma posiadac charakter opiniujgco-doradczy w zakresie
jest powotanie i dziatanie organu w odmienny od partycypowania w podejmowaniu decyzji o charakterze ksztattowania i koordynowania polityki rozwoju gospodarczego
zaproponowanego sposob. gospodarczym przez innych niz przedsiebiorcy interesariuszy, wynikajacej z Programu rozwoju gospodarczego. Tym samym nie bedzie
Rada Gospodarcza, na co naszym zdaniem wskazuje nie tylko jej nalezy uznaé, ze to jednak gtéwnie ich zdanie, w tej kwestii, stanowita organu zrzeszajacego przedsiebiorcéw, a jej zaproponowana
nazwa, powinna sktadac¢ sie w ponad pieédziesieciu procentach z Zarzad Wojewddztwa powinien bra¢ pod uwage rozstrzygajac o struktura w sktad ktérej wchodzi¢ beda przedstawiciele JST,
przedsiebiorcow reprezentujacych caty przekréj firm dziatajacych polityce gospodarczej wojewddztwa. przedsiebiorcéw, nauki oraz kluczowych dla tego obszaru, instytucji
w wojewddztwie, w tym gtéwnie rekomendowanych do jej sktadu Program zaktada osiagniecie do 2029 roku przez region statusu administracji wojewddztwa stanowic bedzie odzwierciedlenie petnionej
przez organizacje, stowarzyszenia, zwiazki i instytucje, ktére beda umiarkowanego innowatora i minimum 9 miejsca w kraju funkgcji. Szczegdlnie wazne jest aby zapewnic zréznicowany i
w stanie zagwarantowac swoim przedstawicielom w Radzie wzgledem poziomu innowacyjnosci. To zatozenie wymaga zrownowazony sktad RG, ktdra pozwoli w wieloletnim procesie na
wsparcie zaplecza eksperckiego, koniecznego do efektywnego diametralnej zmiany w zarzadzaniu rozwojem gospodarczym i skuteczne zrealizowanie celéw Programu.
wypetniania ich funkcji w tym organie. wiekszego wtaczenia przedsiebiorcéw w decyzje dotyczace
Na czele Rady powinien stangé przedsiebiorca z doswiadczeniem kierunkéw rozwoju i przedsiewzie¢ proinnowacyjnych.
dajacym gwarancje kierowania organem w sposéb umozliwiajacy Deklarujemy jednoczes$nie gotowos¢ do udziatu w pracach nad
prowadzenie dialogu i osigganie konsensusu przez rézne grupy opracowaniem zatozen i dokumentéw programowo-
interesariuszy przy jednoczesnym zapewnieniem takiego jej organizacyjnych Rady.
dziatania, ktére bedzie skoncentrowane na tworzeniu jak
najlepszych warunkéw do efektywnej transformac;ji i budowy
nowoczesnej gospodarki regionu.
Zakres prac Rady powinna wyznacza¢ sama Rada, zauwazajac
zagadnienia istotne dla rozwoju gospodarczego - wymagajace
modyfikacji lub uwzglednienia w polityce gospodarczej regionu
wdrazanej przez Zarzad Wojewodztwa.
Nalezy zapewni¢ dominujacy udziat reprezentacji przedsiebiorcéw
w pracach Rady. Rada powinna mie¢ mozliwos¢ wptywu na zakres
dziatania ROG i proces przedsiebiorczego odkrywania specjalizacji
inteligentnych.

64 “Pracodawcy Str. 39 PRG, Zgtoszone w lutym 2021 uwagi dotyczace Regionalnego Pogtebiona analiza kluczowych obszaréw gospodarczych Nie uwzgledniono | Whioskujacy btednie postrzega role ROG jako wytacznie ,regionalnego
Pomorza i Kujaw” | zatgcznik nr2 | Obserwatorium Gospodarczego s3 nadal aktualne. Co prawda w wojewddztwa jest podstawg ustalen strategii rozwoju banku danych”, czy ,recenzenta polityk publicznych”. Prace analityczne w
Zwigzek PRG zaktada sie wspotprace ROG ze srodowiskiem gospodarczym, | wojewddztwa oraz przeprowadzenia proceséw przedsiebiorczego zakresie badan ilosciowych prowadzone przez ROG musza opierac sie
Pracodawcow ale nie s3 wyeksponowane mechanizmy tej wspétpracy. odkrywania w ramach prac nad strategia innowacyjnosci. m.in. na badaniach ankietowych zapewniajacych statystyczna

ROG powinno w swym zatozeniu wykorzystywac potencjat catego
wojewddztwa w zakresie gromadzenia i udostepniania informacji o
charakterze gospodarczym. ROG powinno wykorzystywac
maksymalnie sie¢ powigzan gospodarczych i gwarantowacé
aktywnos¢ terytorialng adekwatng do potencjatu gospodarczego
poszczegdlnych gmin i powiatow regionu.

Proponujemy dokonanie zmian w zakresie oraz formule dziatania
Regionalnego Obserwatorium Gospodarczego, zwtaszcza w
pierwszych etapach jego tworzenia. Poczatkowe dziatania ROG
powinny koncentrowac sie na rozwinieciu funkcji Regionalnego
Banku Danych oraz opracowaniu wyjsciowej publikacji ROG -
»Raportu o stanie gospodarki wojewddztwa” (gtéwnie w
odniesieniu do kluczowych sektoréw, branz oraz obszaréw
gospodarczych zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami
regionu, wiacznie z ich oddziatywaniem na rynek pracy). Analizy
zawarte w raporcie powinny by¢ wykonane w formule

Sporzadzenie petnowymiarowego raportu w tym zakresie
powinno by¢ priorytetowym zadaniem dla tworzonego ROG,
zwtaszcza w okresie poprzedzajacym podejmowanie
strategicznych, srednioterminowych decyzji dotyczacych
wykorzystania funduszy europejskich.

Naszym zdaniem, gtéwnym ograniczeniem ROG w pierwszych
etapach jego tworzenia beda braki kompetencyjne jego
pracownikow w zakresie prowadzenia analiz i formutowania
whnioskéw dotyczacych m.in. specjalistycznych zagadnien
technologicznych i rynkowych co jest niezbedne do opracowania
raportu o stanie gospodarki wojewddztwa . Kompetencje takie
posiadaja specjalisci zatrudnieni w regionalnych firmach oraz
naukowcy wyzszych uczelni wspdtpracujacy z regionalnymi
firmami. Zorganizowany dostep do wiedzy i kompetenc;ji tych
0s6b s3 w stanie zapewnic jedynie regionalne OB (klastry, izby
gospodarcze lub sieci wspdtpracy dziatajace w strukturach

reprezentatywnos¢ ich uczestnikow gwarantujac przez to peten
obiektywizm wypracowanych wnioskéw. Mozliwe jest wiaczenie IOB w
badania o charakterze jakoSciowym.

Mozliwy bedzie szeroki udziat IOB w pozyskaniu danych i informacji,
jednakze musi by¢ woéwczas zapewniona gwarancja odpowiedniej
reprezentatywnosci procesu badawczego poprzez odpowiedni dobér
préby. W odniesieniu do szczegdtowych dedykowanych analiz dopuszcza
sie powierzenie wytonionemu(ym) IOB wykonywanie cyklicznej analizy
(analiz) dotyczacych $cisle sprecyzowanemu zagadnieniu lezagcemu w
kompetencjach danego(ych) IOB.

Podkresli¢ nalezy, ze wiekszo$¢ analiz wykonywanych przez ROG ze
wzgledu na ich charakter, bedzie bazowa¢ na danych pozyskiwanych z
obiektywnych rejestréw zewnetrznych oraz na analizach eksperckich, co w
praktyce ogranicza mozliwos$¢ zaangazowania OB, ktérych statutowy
zakres dziatalnosci, a wiec takze posiadane kompetencje, ma catkowicie
odmienny charakter.
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zapewniajgcej bezposredni udziat w pracach ROG regionalnych
IOB wnoszacych wiedze i rozproszone kompetencje eksperckie
posiadane przez regionalne przedsiebiorstwa i uczelnie wyzsze.
Przeprowadzone wstepnie konsultacje potwierdzajg ich gotowos$¢
do podjecia wspotpracy jako partner przedsiewziecia ROG,
posiadanie odpowiednich kompetencji i praktycznych
doswiadczen w tym zakresie.

Koncepcja obserwatorium byta zgtaszana Zarzagdowi
Wojewddztwa przez Sejmik Gospodarczy (koncepcja Regionalnego
Monitora Gospodarczego zgtaszana od 2014 roku). Sejmik
Gospodarczy w zatozeniach do projektu utworzenia instytucji
zauwazat, ze:

Warunkiem podstawowym jest zapewnienie niezaleznosci
obserwatorium w wymiarze instytucjonalnym i faktycznym. Jest to
przestanka oczywista, jesli obserwatoria majg realnie petnic
funkcje recenzenta polityk publicznych. W przeciwnym razie
predzej czy pdzniej dojdzie do konfliktu intereséw i ich
faktycznego uzaleznienia. Jest to istotne takze w zakresie
komunikacji spotecznej, aby osrodek taki nie byt postrzegany przez
opinie publiczng jako ,tuba propagandowa” wtadz.

Przedstawiona koncepcja ROG nie zmierza w tym kierunku. Nie
widac w niej znaczacego zaangazowania OB skupiajacych
przedsiebiorcéw w zbieranie danych oraz formutowanie ocen
eksperckich. Nie uwzglednia sie zaplanowania mechanizmu
finansowania czesci dziatania ROG dotyczacego angazowania |IOB
skupiajacych przedsiebiorcow.

organizacji przedsiebiorcéw).
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“Pracodawcy
Pomorza i Kujaw”
Zwigzek
Pracodawcow

Str. 47, Str.
129

Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo - Technologiczne Sp. z
0.0. im. prof. Czochralskiego ma koncentrowac swoja dziatalnos¢
na budowie efektywnych sieci wspétpracy jednostek naukowych i
instytucji otoczenia biznesu, a docelowo na wsparciu
przedsiebiorcéw w opracowaniu i wdrazaniu innowacji (patrz str.
129). Z zakresu przedsiewziecia wynika powstanie nowej w
regionie infrastruktury B+R, ktéra ma by¢ wykorzystywana do
opracowania innowacji. W odniesieniu do wdrazania innowacji
przewiduje sie jednak jedynie wydarzenia promocyjne i dziatania
edukacyjne (patrz str. 47), co jest zatozeniem zdecydowanie
niewystarczajagcym i niewykorzystujagcym potencjatu instytucji
otoczenia biznesu doswiadczonych w transferze wiedzy i
komercjalizacji technologii (wykonujacych na potrzeby firm
doradztwo proinnowacyjne).

Tworzenie i wykorzystywanie nowej infrastruktury B+R powinno
korespondowac z realizacja planu dziatania z okreslonymi
wskaznikami wdrozenia innowacji w regionalnych
przedsiebiorstwach. Istotne tu bedzie wykorzystanie relacji z
instytucjami otoczenia biznesu skupiajacymi przedsiebiorcow,
zwtaszcza klastrami.

Konieczne jest skorelowanie tego przedsiewziecia z systemem
informacji i doradztwa gospodarczego, w celu maksymalnego
wykorzystania zasobéw sprzyjajacych wdrazaniu innowacji.
Przedsiewziecie jest powigzane z tworzeniem efektywnego
systemu wspierania przedsiebiorczosci, rozwoju prac B+R i
postepu technologicznego, a ogranicza sie do wybranych
obszaréw gospodarczych: rolnictwo i przetwérstwo rolno-
spozywcze, zdrowie i ustugi opiekuncze, eko- innowacje i IT. PRG
nie argumentuje tego wyboru.

Istnieje $cista zaleznos$¢ poziomu innowacyjnosci regiondw i
funkcjonujacych w nich profesjonalnych osrodkéw innowacji
zapewniajacych wsparcie we wdrazaniu strategii rozwoju firm, w
tym w zakresie transferu wiedzy i komercjalizacji technologii.
Kazda instytucja i kazde przedsiewziecie wspoétfinansowane ze
$rodkow publicznych - ukierunkowane na opracowywanie
innowacji - powinny realizowac plan dziatania dotyczacy Scistej
wspotpracy z IOB realizujacymi ustugi doradcze wptywajace na
transfer wiedzy i komercjalizacje technologii.

Uwzgledniono

Zweryfikowano zakres przedsiewziecia - jego dotychczasowy opis byt
niepetny, nie uwzgledniat wszystkich zakreséw i wszystkich aspektow
funkcjonowania KPCNT.

66

“Pracodawcy
Pomorza i Kujaw”
Zwigzek
Pracodawcow

Str. 84

Istotnym przedsiewzieciem PRG jest Pakiet Innowacje: Wsparcie
finansowe i doradcze w zakresie innowacji.

Wsparcie dotacyjne na prace B+R byto juz realizowane w
poprzednich perspektywach finansowych. Nalezy dokonaé w

Widrozenie Pakietu Innowacje: Wsparcie finansowe i doradcze w
zakresie innowacji w sposéb maksymalnie dostosowany do
potrzeb przedsiebiorcow moze wptynaé pozytywnie na realizacje
ich strategii innowacji. Nalezy doprecyzowac sposéb wdrazania

Uwzgledniono

Uwzgledniono w aspekcie potrzeby ewaluacji dotychczasowych rozwigzan
i wprowadzenia mozliwych usprawnien z tego wynikajacych.

Nie uwzgledniono w aspekcie proponowanych rozwigzan szczegétowych.

pakietu i wprowadzi¢ dziatania naprawcze i doskonalgce w
odniesieniu do dotychczasowego modelu wdrazania
analogicznych instrumentéw.

Brak prezentacji sposobu wdrazania wsparcia doradczego

porozumieniu z Radg Gospodarcza przegladu realizowanych
procedur i kryteriow oraz wskazac dziatania nieefektywne oraz
szkodliwe dla przedsiebiorcow. Projektowany Pakiet Innowacje
powinien by¢ wdrazany w sposéb znaczaco ulepszony w stosunku

Nie neguje sie meritum propozycji, ale zwraca uwage, ze ostateczna
formuta przedsiewziecia bedzie okreslona w ramach realizowanego
projektu/projektow i uzalezniona od zasad pozyskiwania finansowania. Na
obecnym etapie uzgodnien, tak regionalnych, jak i krajowych, funduszy nie
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zgtaszajacego d':.’tt?,::ezjy Tres¢ uwagi / propozycja zmiany Wskazane uzasadnienie uwagi / zmiany rozstrzygniecia LN ED
whiosek .
whiosek
do dotychczasowych dziatarn w tym obszarze. uniemozliwia kompleksows analize i ocene spéjnosci z jest mozliwe uszczegétowienie zatozen w oczekiwanym stopniu gdyz
Opis zatozenia instrumentéw finansowych na wdrazanie innowacji | projektowanym ,Systemem akredytacji instytucji otoczenia zwiekszato by to ryzyko realizacji dziatan w formule innej niz zaktadana w
powinien zosta¢ w PRG rozwiniety. Z PRG musi jasno wynikaé, ze biznesu” oraz ,Regionalnym Systemem Informacji i Doradztwa PRG.
zauwaza sie mozliwos¢ wtaczenia instrumentéw mieszanych, Gospodarczego”.
gdzie kapitat do sptaty moze zostaé czesciowo przedsiebiorcy
umorzony, jesli przedsiebiorca spetni oczekiwane rezultaty.
Opis tego przedsiewziecia - wbrew tytutowi - nie prezentuje
zadnych informacji o planowanym wsparciu doradczym.
Proponujemy dodanie:
“Zaktada sie réwnolegte funkcjonowanie wsparcia doradczego
finansowanego w formie dotacji (bondw) w systemie popytowym.
Wykonawcami doradztwa proinnowacyjnego dla przedsiebiorcéw
beds instytucje otoczenia biznesu akredytowane w systemie
regionalnym”.
WW. doradztwo finansowane w ramach bonéw powinno znaczaco
przyczyniac sie do wzrostu komercjalizacji technologii i
wykorzystania srodkéw publicznych na ten cel (tak z poziomu
regionalnego - FEKIP, jak i krajowego - FENG).

67 “Pracodawcy Str. 86 Pakiet Gospodarka 4.0 W praktyce konkurséw oferujacych wsparcie dla firm czesto Uwzgledniono Dokonano zmiany charakterystyki i zakresu przedsiewziecia ,Pakiet
Pomorza i Kujaw” nastepuje w formutowaniu kryteriéw dostepu sztywne trzymanie Gospodarka 4.0” - bedzie ono dotyczyto wsparcia transformacji
Zwigzek W opisie przedsiewziecia pojawiaja sie zapisy okreslajace zakres sie pewnych zwrotdéw, nie daje sie przestrzeni dla wiaczenia podmiotéw gospodarczych w kierunku spetniania wymogoéw Gospodarki
Pracodawcow wsparcia: innowacyjnych dziatan wpisujacych sie w cel konkursu. Tego 4.0.

- rozwoj branz: kosmicznej, bezzatogowych statkédw powietrznych | nalezy unikad.
i pojazddw, sztucznej inteligencji oraz innych branz nowoczesnych To wsparcie powinno stuzy¢ rozwijaniu realnych firm budujacych Oznacza to mozliwos$¢ poszerzenia miedzy innymi o wnioskowane
technologii potencjat innowacyjny regionu. O wyborze projektéw do dziedziny.
- zakres wsparcia powinien obejmowaé m.in. obszary : BigData, wsparcia nie moze wiec stanowic jedynie spdjnosé opisu z
automatyzacja, robotyzacja, loT, Al promowanymi w przestrzeni publicznej nazwami obszaréw
rozwoju technologicznego. Wazniejsze jest udowodnienie, iz
Nalezy mocno podkresli¢, ze to tylko przyktady, by nie traktowaé | projekt bedzie stuzyt rozwigzaniu istotnych problemdw (wzrost
wymienionych obszaréw jako zamkniety katalog. Fragment "oraz jakosci, wydajnosci, tworzenie dla odbiorcy) w obszarze
innych branz nowoczesnych technologii" jest niezwykle istotny nowoczesnych technologii.
dla firm i powinien zosta¢ wyeksponowany, dajac szerokie pole
interpretacji.

68 “Pracodawcy Str. 82 W opisie przedsiewziecia , Regionalny Hub Cyfrowy” brakuje Istnieje zagrozenie ze ,Regionalny Hub Cyfrowy” w Nie uwzgledniono | Uwaga nie jest mozliwa do uwzglednienia ze wzgledéw formalnych.
Pomorza i Kujaw” zdefiniowania samego pojecia ,hub”. zaproponowanym ksztatcie bedzie inicjatywa zbytnio Opis przedsiewziecia jest zgodny z realizowanymi obecnie dziataniami
Zwigzek zorientowang wokét biezacych wyzwan podmiotow zaleznych od przez konsorcjum sktadajace sie m. in. z TARR i Bydgoskiego Klastra
Pracodawcow »Regionalny Hub Cyfrowy” powinien dazy¢ do wzmocnienia samorzadu wojewddztwa. Koncepcja opiera sie na startupowym Przemystowego. Na obecnym etapie realizacji nie jest mozliwe

transformacji cyfrowej w regionie razem z przedstawicielami firm podmiocie "loT North Poland Hub", nie uwzgledniajac istnienia wprowadzenie postulowanych zmian, w tym poszerzenia sktadu
informatycznych i regionalnych uczelni, juz realizujgcych duze realnego potencjatu regionu tj. Bydgoskiego Klastra konsorcjum. Dziatania w zakresie wsparcia cyfryzacji jako catos¢
zadania z zakresu cyfryzacji. Informatycznego (regionalnego $rodowiska skupiajacego firmy uwzgledniaja wspoétprace z wszystkimi IOB w regionie,

Proponujemy wykorzystanie i rozwdj petnego potencjatu informatyczne zapewniajace 10 tys. miejsc pracy, uczelnie i szkoty w zaleznosci od mozliwosci organizacyjnych i potrzeb, a takze zapisow
cyfrowego wojewddztwa réwniez w oparciu o Bydgoski Klaster ksztatcace informatykdéw, aktywnego na wielu polach, realnie poszczegblnych programoéw- z jakich pozyskiwane jest/ bedzie
Informatyczny, ktory jest bardziej zorientowany na zwigzanego z rozwojem wojewodztwa). finansowanie.

przedsiebiorstwa. Moze temu stuzy¢ odrebne przedsiewziecie lub

wiaczenie Bydgoskiego Klastra informatycznego do

przygotowywanego hubu.

69 “Pracodawcy Str. 64 Przedsiewziecie ,Certyfikowane szkolenia zawodowe" zaktada Jest potrzeba rozwijania realnego potencjatu regionu tj. Nie uwzgledniono | Uwaga nie jest mozliwa do uwzglednienia ze wzgledu na oczekiwang zbyt
Pomorza i Kujaw” realizacje szkolen z obszaru technologii IT przez Regionalny Hub Bydgoskiego Klastra Informatycznego (regionalnego $rodowiska duza szczegétowosc ustalen. Ostateczna formuta przedsiewziecia bedzie
Zwigzek Cyfrowy. skupiajacego firmy informatyczne zapewniajace 10 tys. miejsc okre$lona w ramach realizowanego projektu/ projektéw i uzalezniona od
Pracodawcow pracy, uczelnie i szkoty ksztatcace informatykéw). zasad pozyskiwania finansowania. Na obecnym etapie uzgodnien, tak

Proponujemy wtaczenie w to przedsiewziecie rowniez regionalnych, jak i krajowych funduszy nie jest mozliwe uszczegdétowienie
Bydgoskiego Klastra informatycznego, w zakresie rozwoju kadr zatozen w oczekiwanym stopniu, gdyz zwiekszatoby to ryzyko realizacji
skupionych firm. Konieczne jest przekazanie na ten cel czesci dziatan w formule innej niz zaktadana w PRG.

funduszy z projektu "1.2.5. Certyfikowane szkolenia zawodowe"

70 “Pracodawcy Str. 64 Przedsiewziecie ,Certyfikowane szkolenia zawodowe" zaktada Regionalny Fundusz Szkoleniowy jest waznym komponentem Nie uwzgledniono | Uwaga nie jest mozliwa do uwzglednienia ze wzgledu na oczekiwang zbyt
Pomorza i Kujaw” realizacje szkolen, zwtaszcza z obszaru technologii IT przez wsparcia popytowego w obszarze szkolen i doradztwa. W PRG nie duza szczegotowos¢ ustalen oraz brak przesadzen zewnetrznych.
Zwigzek Regionalny Hub Cyfrowy. Finansowanie ma pochodzi¢ z zostat dostatecznie wyjasniony sposob jego dalszego Ostateczna formuta przedsiewziecia bedzie okre$lona w ramach
Pracodawcow Regionalnego Funduszu Szkoleniowego. W PRG nie zauwazamy funkcjonowania i wptywu na rozwdj firm. realizowanego projektu/ projektéw i uzalezniona od zasad pozyskiwania

informacji o tym, jakie inne obszary merytoryczne nadal beda
finansowane z Regionalnego Funduszu Szkoleniowego oraz jak w
jego realizacje ma wkomponowac sie akredytacja regionalnych
I0B. Nie wiadomo, jaki system wdrazania bedzie przyjety dla

finansowania.

Na obecnym etapie uzgodnien, tak regionalnych, jak i krajowych funduszy
nie jest mozliwe uszczegdtowienie zatozen w oczekiwanym stopniu gdyz
zwiekszato by to ryzyko realizacji dziatarh w formule innej niz zaktadana w
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uzyskania rezultatu w postaci ,certyfikowanych szkolen
zawodowych”. Dotychczas w Regionalnym Funduszu
Szkoleniowym finansowane byty zaréwno szkolenia, jak i
doradztwo. Opis tego przedsiewziecia sugeruje ze doradztwo
zostanie wytgczone.

Wymaga to wyjasnienia.

PRG

71

“Pracodawcy
Pomorza i Kujaw”
Zwigzek
Pracodawcow

Str. 43 -

W odniesieniu do planowanej aktywnosci Lokalnych Organizacji
Gospodarczych w obszarze transformacji energetyczne;j
(Regionalny System Informacji i Doradztwa Gospodarczego)
proponujemy uzupetnienie podmiotéw mogacych petnic role
Lokalnej Organizacji Gospodarczej (LOG) o ,klaster energii”.

Zgodnie z Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych
zrédtach energii: ,klaster energii to cywilnoprawne porozumienie,
w sktad ktérego moga wchodzi¢ osoby fizyczne, osoby prawne,
podmioty, o ktérych mowa w art. 7 ust. 1 pkt 1, 2 i 4-8 ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.
U.z 2020 . poz. 85, 374, 695,875 i 1086 oraz z 2021 r. poz.
159), lub jednostki samorzadu terytorialnego, dotyczace
wytwarzania i rbwnowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub
obrotu energig z odnawialnych Zrédet energii lub z innych Zrédet
lub paliw, w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu znamionowym
nizszym niz 110 kV, na obszarze dziatania tego klastra
nieprzekraczajagcym granic jednego powiatu w rozumieniu ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z
2020 r. poz. 920) lub 5 gmin w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca
1990 r. 0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 713 1378);
klaster energii reprezentuje koordynator, ktérym jest powotana w
tym celu spoétdzielnia, stowarzyszenie, fundacja lub wskazany w
porozumieniu cywilnoprawnym dowolny cztonek klastra energii,
zwany dalej ,koordynatorem klastra energii”.

Projekt PRG zaktada, ze LOG bedzie zajmowac sie realizacja
projektéw skierowanych na poprawe efektywnos$ci energetycznej
przedsiebiorstw oraz tworzenie spétdzielni energetycznych w celu
produkgji zielonej energii i polepszenia lokalnego bilansu
energetycznego.

Jak wynika z powyzszego, cele LOG-6éw oraz klastrow energii sa
zbiezne, co uzasadnia wskazanie ich jako podmiot mogacy petni¢
role LOG. Ponadto w projekcie Funduszy Europejskich dla Kujaw i
Pomorza 2021-2027 wskazuje sie, iz w ramach dziatan
wspierajacych zwiekszenie produkcji energii ze zrédet
odnawialnych preferowane beda inwestycje przyczyniajace sie do
rozwoju klastréw energii i spoétdzielni energetycznych w
wojewddztwie, co dodatkowo umacnia w przekonaniu, ze zasadne
jest wskazanie klastra energii jako instytucje mogaca petnic role
LOG.

Uwzgledniono

Przedsiewziecie zostato uzupetnione o dziatania zwigzane z petnieniem
przez IOB role ,klastra energetycznego”, jednak szczegdtowa zaleznosé
okreslona zostanie dopiero w trakcie realizacji w zwigzku z dynamicznymi
przeksztatceniami otoczenia prawnego w zakresie OZE.

72

“Pracodawcy
Pomorza i Kujaw”
Zwigzek
Pracodawcow

Str. 43

Proponujemy dodatkowe zwiekszenie aktywnosci LOG w
obszarze efektywnosci energetycznej i odnawialnych zrédet
energii.

Konieczne jest doprecyzowanie zakresu dziatann LOG w kontekscie
transformacji energetyczne;j.

W kontekscie szeregu uwag i wnioskéw dotyczacych zakresu oraz
formuty funkcjonowania LOGAw, proponujemy przeprowadzenie
szerokiej debaty z udziatem wszystkich zainteresowanych stron,
poprzedzajacej formalny proces powotywania stowarzyszen .

W ramach kwerendy i zbierania opinii na temat projektu
REGIOGIMINA, dostrzegamy konflikt w zakresie funkcjonowania
obecnych form wspotpracy takich jak LGDy wzgledem
planowanych LOGow. Jesli zakresy nie beda dobrze
doprecyzowane bedzie dochodzito do zjawisk konfliktowych.
Wazne, aby przewidzie¢ iz doszczegotowienie nastapi na ,jakims”
poziomie. W zwiagzku z faktem, iz cze$¢ obowigzkéw, ktore
zamierza sie powierzy¢ LOG wykonuja obecnie Lokalne Grupy
Dziatania (LGD), zasadne wydaje sie zmniejszenie ryzyka
dublowania zadan realizowanych przez obie instytucje. Dlatego
proponuje sie przesuniecie akcentu na obszar efektywnosci
energetycznej i odnawialnych zrédet energii, bardzo istotnych z
punktu widzenia JST i przedsiebiorcéw, narazonych na rosngce
ceny nosnikow energii.

Zgodnie z Programami Ochrony Powietrza w Wojewddztwie
Kujawsko-Pomorskim zaleca sie utworzenie w gminach
stanowiska doradcy energetycznego, ktéry mégtby czesciowo
petnic¢ role takze pracownika LOG. Zrodtem finansowania etatu
mégtby zostac ,0Ogdlnopolski system wsparcia doradczego dla
sektora publicznego, mieszkaniowego oraz przedsiebiorstw w
zakresie efektywnosci energetycznej oraz OZE” realizowany w
ramach perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020, a ktoéry
planowany jest do kontynuowania w ramach kolejnej
perspektywy. Docelowo bedzie on przewidywat utworzenie i
sfinansowanie stanowiska Energetyka Gminnego.

Uwzgledniono

Przedsiewziecie zostato uzupetnione o dziatania zwigzane z petnieniem
przez IOB role ,klastra energetycznego”, jednak szczegotowa zaleznosé
okreslona zostanie dopiero w trakcie realizacji w zwiagzku z dynamicznymi
przeksztatceniami otoczenia prawnego w zakresie OZE.
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73 “Pracodawcy Str. 43 Proponujemy rozszerzenie dziatan LOG o tworzenie klastréw Klastry energii co do zasady mogg obejmowad swoim zasiegiem Uwzgledniono Przedsiewziecie zostato uzupetnione o dziatania zwigzane z petnieniem
Pomorza i Kujaw” energii. obszary kilku gmin i zrzesza¢ réznego typu podmioty, w tym przez IOB role ,klastra energetycznego”, jednak szczegdtowa zaleznosé
Zwigzek spotdzielnie energetyczne. Zasadne wydaje sie nieograniczanie okreslona zostanie dopiero w trakcie realizacji w zwigzku z dynamicznymi
Pracodawcow obszaru dziatania w zakresie efektywnosci energetycznej i przeksztatceniami otoczenia prawnego w zakresie OZE.

odnawialnych Zrédet energii tylko do obszaru jednej gminy.
74 “Pracodawcy Str. 43 PRG nie diagnozuje braku specjalistow i organizacji w zakresie Obecnie brakuje na terenie wojewddztwa sieci partnerstw na Uwzgledniono Program uzupetniono o przedsiewziecie ,Rozwdj sieci, wzmacnianie
Pomorza i Kujaw” doradztwa w zakresie transformacji energetyczne;. terenach miejsko-wiejskich (poza klastrami), ktére na potencjatu i ksztattowanie kompetencji IOB w wojewddztwie” - stworzy
Zwigzek odpowiednim poziomie merytorycznym bedg mogty doradzaé¢ w on mozliwos$¢ wzmocnienia kompetencji we wskazywanych obszarach.
Pracodawcow zakresie dziatart zmierzajacych dokonania transformacji
energetycznej na poziomie samorzadowo - gospodarczym (np.
certyfikowane instytucje otoczenia biznesu). Zbudowanie wokédt
odpowiednich struktur odpowiedniej narracji i profesjonalnego
doradztwa, animacji daje szanse na odpowiednie
zidentyfikowanie, zaplanowanie i wdrozenie zmian
transformacyjnych.
75 “Pracodawcy Str. 88 Pakiet Klastry Klastry stanowig istotny czynnik wrazania RIS3 2021+ i Uwzgledniono Do Programu wprowadzono ,Zasady prowadzenia polityki rozwoju
Pomorza i Kujaw” Nalezy przeanalizowa¢ skutecznos¢ wsparcia dla klastrow o skali odkrywania specjalizacji inteligentnych. gospodarczego wojewoddztwa” - majace charakter ustalen i obowigzujace
Zwigzek regionalnej, ktére powstaty w latach 2013-2015. Wydaje sie, ze Nalezy wzmocnic potencjat istniejacych klastréw oraz zachecic¢ w stosunku do wszystkich przedsiewzie¢ jako uwarunkowania ich realizacji
Pracodawcow niektore z tych inicjatyw widnieja w rejestrach, natomiast nie do ich tworzenia, uwzgledniajac czesto kluczowa role tych - niezbedne do uwzgledniania w maksymalnym wymiarze adekwatnie do
prowadzg dziatan, w tym zwtaszcza proinnowacyjnych. organizacji we wdrazaniu strategii. charakteru danego przedsiewziecia.
Zaprzestanie realizacji strategii rozwoju klastra powinno wyklucza¢ W ramach zasad zostaty sformutowane takze ramowe zatozenia polityki
dalsze wsparcie tych inicjatyw. wspierania rozwoju klastréw, ktére beda podstawa sformutowania
Klastry rozwijajace sie nalezy nadal wspieraé, tak, aby dzieki »Regionalnej polityki klastrowej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”.
wsparciu osiggnety w ciggu 7 lat stopien rozwoju poréwnywany z Do ramowych zatozen zalicza sie: w stosunku do klastrow tworzacych sie -
obecnym jedynym klastrem kluczowym w regionie - Bydgoskim wspieranie procesu tworzenia, w stosunku do klastrow rozwijajacych sie -
Klastrem Przemystowym. Funkcjonuja w regionie inne dojrzate wspieranie procesu rozwoju i przechodzenia do kategorii klastréw
klastry, ktorych rozwoj bedzie miat dla rozwoju gospodarczego kluczowych, w stosunku do klastrow kluczowych zaktada sie wspierania
duze znaczenie. Cze$¢ inicjatyw klastrowych przetrwata bez umacniania ich pozycji na poziomie krajowym i ekspansji zagranicznej, przy
wsparcia UE, utrzymywana tylko przez zrzeszone w nich czym rodzaje wsparcia beda zalezne od dostepnych srodkéw i narzuconych
przedsiebiorstwa. To oznacza, ze sg to podmioty skupiajace demarkacji.
partneréw nastawionych na wspoétprace proinnowacyjna. W ramach ,Regionalnej polityki klastrowe wojewddztwa kujawsko-
Wydaje sie, ze istnieje przestrzen dla szerszego wspierania pomorskiego” zamierza sie w formie pilotazu przygotowacé w formie
inicjatyw klastrowych o znaczacym i niewykorzystanym potencjale znacznie bardziej szczegdtowej/operacyjnej proponowane rozwigzania dla
(np. w obszarze motoryzacyjnym - PESA i kooperanci). obszaréw: branzy narzedziowo-przetwadrczej, rolno-spozywcze;j i
W podziale srodkéw nalezy uwzglednic stopniowanie: 1. klastry uzdrowiskowej, a wypracowane w tych dziedzinach dobre praktyki beda
kluczowe dla gospodarki kraju-wspierane s3 dodatkowo na podstawg planowania wsparcia klastréw w innych obszarach.
szczeblu centralnym, 2. dojrzate klastry regionalne -wymagaija
szczegblnego wsparcia, 3. nowe inicjatywy, ktérych nalezy Podkresli¢ nalezy, ze znaczaca wiekszo$¢ wymogow dot. klastrow
oczywiscie poszukiwag, ale sa obarczone najwiekszym ryzykiem - kluczowych ma charakter czysto organizacyjny i nie jest wprost mozliwa
tu sa niskie koszty wsparcia pozwalajace na zainicjowanie do wsparcia finansowego. Program przewiduje zaréwno kompleksowe
dziatania, 4. inicjatywy korzystajace juz ze wsparcia publicznego i wsparcie klastréw w ramach dedykowanego przedsiewziecia, jak i
nie umiejace sie rozwijac¢ - nalezy traktowac z ostroznoscia. powstanie specjalnego dokumentu dedykowanego problematyce wsparcia
funkcjonowania/rozwoju klastrow.
Przyktadowe kryteria regionalnych klastréw dojrzatych: formalna
osoba prawna funkcjonujgca w okresie minimum 2 lat, ilo$¢
cztonkéw>15, regularne aktywnosci, wspétpraca z jednostkami
naukowymi.
W opisie przedsiewziecia brakuje wskazania na czym ma polegac
finansowanie inicjatyw klastrowych (jakie dziatania przewiduje sie
do wsparcia).
Brakuje szczegotowej diagnozy uzasadniajacej stwierdzenie, ze
istotnym czynnikiem rozwoju jest wspieranie branz o duzym
potencjalne rozwojowym w postaci przetworstwa rolno-
spozywczego i turystyki uzdrowiskowej poprzez klastry (poréwnaj
str. 25).
Zaktadamy, ze istotne braki Programu w tym zakresie zostang
uzupetnione trescig RIS3 2021+ i odpowiednio szybko
przeniesione do PRG.
76 “Pracodawcy Str. 68 Przedsiewziecie dotyczace programu akceleracyjnego zostato Brak spéjnosci - raz wskazuje sie, ze ma skupiac sie wytacznie na Uwzgledniono Zweryfikowano i uzupetniono zakres przedsiewziecia.

Pomorza i Kujaw” zaprezentowane bardzo ogdlnie, dla oceny jego zatozen konieczne | wspotpracy mikrofirm (startup) z duzymi przedsiebiorcami, w

Zwigzek jest doprecyzowanie jego tresci. kolejnym miejscu mowa jest o wspotpracy MSP z duzymi

Pracodawcow Program akceleracyjny powinien wpisywac sie systemowo w przedsiebiorcami. Brak zaprezentowania wstepnego zakresu
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realizacje RIS, wykorzystujac potencjat startupdw (w tym spotek Swiadczen dla uczestnikdw programu akceleracyjnego.

odpryskowych), duzych firm, uczelni wyzszych oraz instytucji W programie akceleracji zaktada sie wiodacg role KPAI oraz udziat

otoczenia biznesu, zwtaszcza skupiajgcych przedsiebiorcow i TARR, ROG, RIF, natomiast zapomina sie o koniecznosci udziatu

Swiadczacych doradztwo proinnowacyjne. organizacji otoczenia biznesu skupiajacych przedsiebiorcow, ktére

Zaktadamy, ze istotne braki Programu w tym zakresie zostang maja wypracowane relacje biznesowe (zwtaszcza z duzymi

uzupetnione trescig RIS3 2021+ i odpowiednio szybko firmami) i doswiadczenie doradcze w opracowywaniu i wdrazaniu

przeniesione do PRG WKP. innowacji. Brakuje tez zatozenia wspétpracy z regionalnymi
jednostkami naukowymi, w tym uczelniami ( dostep do
infrastruktury badawczej).

77 “Pracodawcy Str. 92 11.2.3. Program animatoréw wspétpracy Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym okre$la, ze dziatania Uwzgledniono Zweryfikowano i uzupetniono zakres przedsiewziecia.

Pomorza i Kujaw” Brakuje zdefiniowania niezaleznego i profesjonalnego podmiotu, opisane w dokumencie jako "Program animatoréw wspotpracy"
Zwigzek ktéry miatby realizowac to przedsiewziecie. maja realizowac¢ Centra Transferu Technologii i Spétki Celowe
Pracodawcow Taka funkcje mozna skierowa¢ do centréw transferu technologii i uczelni wyzszych (dziatajace na réznych uczelniach pod réznymi

spoétek celowych dziatajacych w regionalnych uczelniach wyzszych | nazwami). Jednostki te zrzeszone sg w krajowych sieciach:

i instytutach badawczych. Sg one ustawowo powotane do Porozumieniu Spétek Celowych i Porozumieniu Akademickich
realizacji tego zadania i spetniajg od wielu lat swoja role. Podobne Centréw Transferu Technologii. Niestety Swiadomos¢ tego, ze
doswiadczenia majg osrodki innowacji niezalezne od jednostek wspoétpraca B+R moze by¢ realizowana w uktadzie przedsiebiorca-
naukowych, a akredytowane przez Ministerstwo Rozwoju i jednostka naukowa, wciaz nie jest powszechna wsréd
Technologii. Dodatkowo oferujg wsparcie w pozyskiwaniu przedsiebiorcéw.

finansowania. Potencjat w tym zakresie prezentuja Osrodki Innowacji
Wsparcie to powinno mie¢ na celu budowanie $wiadomosci akredytowane przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii.
przedsiebiorcéw co do mozliwosci prowadzenia wspétpracy B+R

jednostkami naukowymi, w tym regionalnymi.

Zaktadamy, ze istotne braki Programu w tym zakresie zostana

uzupetnione trescig RIS3 2021+ i odpowiednio szybko

przeniesione do PRG WKP.

78 “Pracodawcy Str. 24-25, Proponujemy poszerzenie opisu "Instrumenty wsparcia W odniesieniu do prezentowanych w Programie czynnikow Uwzgledniono Zweryfikowano i uzupetniono zakres przedsiewziecia.
Pomorza i Kujaw” | str. 35, str. 51 | przedsiebiorcéw” (str. 25): wptywajacych na rozwdj gospodarczy mamy zasadnicze
Zwigzek »Przeglad procedur w zakresie oceny wnioskéw sktadanych do watpliwosci co do ich zgodnosci z celami planowanych
Pracodawcow RPO, konsultacje w zakresie kryteriéw oceny z ekspertami i przedsiewzie¢. Dowodzi tego zakres uwag wskazanych powyzej.

przedsiebiorcami oraz ztagodzenie kryteriéw uzyskania pozyczki i Nalezy takze zauwazyc trzeba, ze skuteczne wdrozenie
poreczenia od strony publicznej. Opracowanie procedur kontroli przedsiewzie¢ rozwojowych nie jest z reguty mozliwe bez
projektow w trakcie realizacji oraz w okresie trwatosci.” sprawnych instrumentéw wsparcia i systemu obstugi
Proponujemy rozszerzenie opisu przedsiewziecia - str. 35: przedsiebiorcéw. Muszg one mie¢ zapewnione transparentne
»Przeglad procedur w zakresie oceny wnioskéw sktadanych do procedury kontroli.
RPO oraz kontroli projektéw w celu digitalizacji procesu Aktualnie brak jest procedur kontroli projektéw uwzgledniajacych
aplikowania o wsparcie.” akceptowalny system planowania i informowania o kontroli. .
Jezeli pozostanie w procedurach obowigzek sktadania Zdarzaja sie sytuacje, kiedy podmiot jest w tym czasie
dokumentéw w formie papierowej (co do zasady jest to zbedne) kontrolowany przez kilka organéw, co nie powinno mie¢ miejsca.
nalezy zapewnic¢ dostep do kilku punktéw podawczych w regionie. | Wykonanie procedur kontrolnych powinno by¢ digitalizowane.
Aktualnie trzeba to robié tylko w Toruniu. Przeglad procedur oceny wnioskéw i kontroli projektow jest
Standardy obstugi potencjalnych inwestoréw zagranicznych i istotny dla pilnego wdrozenia dziatar doskonalacych i
regionalnych - proponujemy zmiane opisu: naprawczych.
»1Podnoszenie jakosci obstugi inwestora i przedsiebiorcy w gminach | Wpisanie do opisu rekomendacji dotyczacej obstugi inwestora i
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego poprzez realizacje ustug przedsiebiorcy w gminach tylko “prowadzenie szkolen” jest
rozwojowych i wizyt studyjnych.” okresleniem ograniczajacym dla innych form podnoszacych
kompetencje w zakresie jakosci obstugi klienta.
Woprowadzajac pojecie “ustugi rozwojowe” nalezy skorzystac z
innych form ksztatcenia niz tylko szkolenie, takich jak: doradztwo,
coaching, facylitacja, ktore w zaleznosci od odbiorcy wsparcia
moze przynies¢ lepsza efektywnosé w zdobywaniu przez niego
wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji.

79 “Pracodawcy Str. 15 Nalezy zmodyfikowa¢ opis kluczowych potrzeb zwigzanych ze Na terenie wojewddztwa mamy zaréwno uczelnie publiczne jak i Uwzgledniono Uzupetniono zgodnie z przedstawiong propozycja.
Pomorza i Kujaw” spotecznymi uwarunkowaniami rozwoju gospodarczego: niepubliczne prowadzace ksztatcenie na kierunkach inzynieryjno-

Zwigzek technicznych i przyrodniczych.

Pracodawcow SU2: Nalezy wspieraé uczelnie publiczne i niepubliczne Obecny zapis jest ograniczeniem dla uczelni niepublicznych.
funkcjonujace w wojewddztwie w prowadzeniu kierunkow
inzynieryjno-technicznych oraz przyrodniczych, na ktore istnieje
najwieksze zapotrzebowanie na regionalnym rynku pracy.

80 “Pracodawcy Str. 30 W priorytecie 4. Priorytet - Ksztattowanie postaw Brakuje zrozumienia specyfiki i uwarunkowan prowadzenia Uwzgledniono Pierwotna idea przedsiewziecia dotyczyta oddziatywania na konkretng
Pomorza i Kujaw” proprzedsiebiorczych wsrdd dzieci i mtodziezy" proponujemy dziatalnosci gospodarczej oraz ogdlnie mamy do czynienia z niska grupe wiekowga (dzieci i mtodziez) i miata na celu wyksztatcenie postaw
Zwigzek zmiane: Swiadomoscig ekonomiczna spoteczenstwa. To mi. powoduje pro-przedsiebiorczych. Dodatkowo jest to grupa, wobec ktérej dziatania
Pracodawcow "4. Priorytet - Ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych w negatywne nastawienie do przedsiebiorcow. Edukowac w tym (ze wzgledow formalnych) moga by¢ finansowane ze $rodkow

spoteczenstwie regionu, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i
mtodziezy"

zakresie trzeba cate spoteczenstwo.

przeznaczonych na edukacje. Dlatego niezasadne jest poszerzanie zakresu
odbiorcow oraz dokonywanie dosy¢ istotnej modyfikacji meritum
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przedsiewziecia.
Jednak w odpowiedzi na zgtoszong uwage, Program zostat uzupetniony
0 przedsiewziecie, ktérego celem jest budowa reputacji przedsiebiorcéw
(w powigzaniu z ideg CSR).

81 “Pracodawcy Str. 30 W priorytecie 5. Priorytet - Ksztattowanie potencjatu Ksztatcenie na kierunkach medycznych i spotecznych oraz Uwzgledniono Poszerzono o kierunki medyczne oraz spoteczne zwigzane ze starzeniem
Pomorza i Kujaw” regionalnych zasobéw kadrowych oprdcz wspierania ksztatcenia zapotrzebowanie na absolwentéw tych specjalnos$ci wynika z sie spoteczenstwa.

Zwigzek na kierunkach technicznych i przyrodniczych nalezy wspieraé¢ nieuchronnego starzenia sie spoteczenstwa i koniecznosci dla
Pracodawcow réwniez kierunki medyczne i spoteczne. zapewnienia godnych warunkéw zycia senioréw. Ustugi w tym
zakresie staja sie istotng czescig nowoczesnych gospodarek.
Rynek pracy (takze w podmiotach komercyjnych) bedzie
potrzebowat specjalistéw w tych obszarach.
82 “Pracodawcy Str. 29 Punkt " 1.2. Tworzenie warunkéw do efektywnej wspétpracy na Proponowane brzmienie akcentuje wyraznie potrzebe integracji Uwzgledniono Dokonano zmiany na:
Pomorza i Kujaw” rzecz innowacji w ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji | gospodarczej na rzecz innowacyjnosci., ktéra realizowana jest "W ramach tego priorytetu wyodrebniono przedsiewziecia sprzyjajace
Zwigzek oraz klastréw, a takze wspétpracy biznesu z uczelniami wyzszymi poprzez klastry gospodarcze. (to nie Klaster ma by¢ liderem wspbtpracy przedsiebiorcow, regionalnych uczelni wyzszych i innych
Pracodawcow funkcjonujacymi w regionie na rzecz innowacyjnosci" proponujemy | przedsiewziecia - klaster ma by¢ platformg integrujaca jednostek naukowych oraz pozostatych instytucji zrzeszonych w klastrach
zZmiane opisu: uczestnikdéw przedsiewziecia). dziatajgcych na rzecz innowacyjnosci w ramach regionalnych
"W ramach tego priorytetu wyodrebniono przedsiewziecia Wprowadzamy zaznaczony inteligentnych specjalizacji".
sprzyjajace wspoétpracy przedsiebiorcéw, regionalnych uczelni
wyzszych i innych jednostek naukowych oraz pozostatych
instytucji zrzeszonych w klastrach dziatajacych na rzecz
innowacyjnosci w ramach regionalnych inteligentnych
specjalizacji"
Albo:
»Tworzenie warunkow do efektywnej wspotpracy przedsiebiorcéw
z wyzszymi uczelniami i jednostkami naukowymi przy udziale
instytucji otoczenia biznesu, zwtaszcza klastréw, w obrebie
inteligentnych specjalizacji regionu”
83 “Pracodawcy Str. 76-78 1.4.4. Kujawsko-pomorskie atrakcyjnym miejscem dla mtodych Program bardzo dobry i obiecujacy - ograniczenie ilosci do Uwzgledniono Wskaznik bedzie uzalezniony od mozliwosci finansowych.
Pomorza i Kujaw” 0s6b rozpoczynajacych kariere zawodowa - zaledwie 500 oséb spowoduje zmarnowanie jego potencjatu.
Zwigzek Proponujemy zwiekszy¢ budzet i ilos¢ studentéw/absolwentéw Przedsiewziecie ma charakter wielofunduszowy, a dostepnos¢ czesci
Pracodawcow objetych przedsiewzieciem. potencjalnych srodkéw nie jest obecnie potwierdzona.
84 “Pracodawcy Str. 79-80 ,Fundusz wsparcia rzemiosta” Program bardzo dobry i obiecujacy - ograniczenie budzetowe Uwzgledniono Uwzgledniono w aspekcie weryfikacji budzetu.
Pomorza i Kujaw” +Wsparcie dla rozpoczynajacych dziatalno$¢ rzemieslniczg” spowoduje zmarnowanie jego potencjatu.
Zwigzek Uwaga dotyczaca szczegdlnego wyeksponowania zagadnienia
Pracodawcow Proponujemy zwiekszy¢ budzety przedsiewzie¢ oraz rozszerzy¢ rozpowszechniania wiedzy o bezpieczenstwie pracy jest bezzasadna,
jego zakres o rozpowszechnianie wiedzy o bezpieczeristwie pracy. poniewaz w przypadku zawodow rzemieslniczych jest to zagadnienie
niezwykle indywidualne (zalezne od charakteru danego zawodu) - ale
jednoczesnie stanowi immanentng cze$¢ catego cyklu ksztatcenia.

85 Agro Klaster 29 Punkt " I.2. Tworzenie warunkéw do efektywnej wspotpracy na Proponowane brzmienie akcentuje wyrazZnie potrzebe integracji Uwzgledniono Dokonano zmiany zgodnie ze zgtoszong propozycja.

Kujawy - rzecz innowacji w ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji | gospodarczej na rzecz innowacyjnosci., ktéra realizowana jest
Stowarzyszenie oraz klastréw, a takze wspdtpracy biznesu z uczelniami wyzszymi poprzez klastry gospodarcze. (to nie Klaster ma by¢ liderem
Na Rzecz funkcjonujacymi w regionie na rzecz innowacyjnosci" przedsiewziecia - klaster ma by¢ platforma integrujaca
Innowacji i proponuje zmieni¢ na: uczestnikdéw przedsiewziecia).
Rozwoju "W ramach tego priorytetu wyodrebniono przedsiewziecia

sprzyjajace wspoétpracy przedsiebiorcéw, regionalnych uczelni

wyzszych i innych jednostek naukowych oraz pozostatych

instytucji zrzeszonych w klastrach dziatajacych na rzecz

innowacyjnosci w ramach regionanych inteligentnych specjalizacji"

86 Agro Klaster 30 w wykazie dziatan "1. Priorytet - Stworzenie efektywnego Brak takiego podmiotu uniemozliwia wykorzystywanie juz Uwzgledniono Przyjeto zaangazowanie klastrow w organizacje procesu przedsiebiorczego
Kujawy - systemu instytucjonalnego wspierania przedsiebiorczosci" po istniejgcych klastréw do systemowego wspierania odkrywania - w charakterze ,gospodarzy/opiekunéw/liderow”
Stowarzyszenie punkcie "Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne | przedsiebiorczosci i innowacyjnosci kierowanej do RIS. poszczegdélnych regionalnych IS.

Na Rzecz im. Prof. J. Czochralskiego "

Innowacji i proponuje dodaé: Takie dziatania powinny by¢ uwzglednione w ramach ew. polityki

Rozwoju "Kujawsko-Pomorskie Centrum Klasteringu, zrzeszajace klastry klastrowej. Stworzenie ,,centrum klasteringu” nie jest planowane przez
dziatajgce w ramach RIS, dziatajace w formie zwigzku region i brak zadan, jakimi mogtaby sie zajmowacd postulowana instytucja.
stowarzyszen lub innej gwarantujacej reprezentacje wszystkich Brak tez wiedzy
zainteresowanych klastréw" - i opracowanie odpowiedniego o podobnych instytucjach dziatajacych w innych regionach.
dziatania w Priorytecie 1 wraz z budzetem.

87 Agro Klaster 88 1.2.1. Pakiet Klastry - nalezy potozy¢ nacisk na wsparcie juz Zatozenia projektu dotyczace wspierania srodkami regionalnymi Uwzgledniono Do Programu wprowadzono ,Zasady prowadzenia polityki rozwoju

Kujawy -
Stowarzyszenie
Na Rzecz

istniejgcych klastrow o skali regionalnej, ktére powstaty w latach
2013-2015, tak aby dzieki wsparciu osiagnety w ciagu 7 lat
stopien rozwoju poréwnywany z obecnym stopniem rozwoju

Bydgoskiego Klastra Przemystowego, jako Krajowego Klastra
Kluczowego, s sprzeczne z przygotowywanymi dokumentami
dotyczacymi wspierania klastréw na poziomie krajowym. Nalezy

gospodarczego wojewddztwa” - majace charakter ustalen i obowigzujace
w stosunku do wszystkich przedsiewzie¢ jako uwarunkowania ich realizacji
- niezbedne do uwzgledniania w maksymalnym wymiarze adekwatnie do
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Innowacji i Bydgoskiego Klastra Przemystowego (Krajowy Klaster Kluczowy). potozy¢ nacisk na wsparcie juz istniejgcych klastrow o skali charakteru danego przedsiewziecia.

Rozwoju Doswiadczenie BKP moze by¢ benchmarkiem dla klastréw regionalnej, ktore powstaty w latach 2013-2015 i przetrwaty catg W ramach zasad zostaty sformutowane takze ramowe zatozenia polityki
regionalnych. Zdecydowanie nie nalezy wspiera¢ powotywania perspektywe finansowa bez wsparcia UE, utrzymywane tylko wspierania rozwoju klastréw, ktore bedg podstawg sformutowania
nowych inicjatyw klastrowych, ktére beda rozpraszac potencjat w przez zrzeszone w nich przedsiebiorstwa. To oznacza, Ze s to »Regionalnej polityki klastrowe wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”.
ramach RIS - chyba Ze ktoérys z klastrow regionalnych dziatajgcych | podmioty potrzebne w regionie - co wazne, dziatajg w kazdej ze Do ramowych zatozen zalicza sie: w stosunku do klastréw tworzacych sie -
w RIS (Bydgoski Klaster Informatyczny, Agro Klaster Kujawy, zidentyfikowanych w regionie RIS. Natomiast Bydgoski Klaster wspieranie procesu tworzenia, w stosunku do klastréw rozwijajacych sie -
Klaster Turystyki Medycznej i Uzdrowiskowej, Klaster Przemystow | Przemystowy jako Krajowy Klaster Kluczowy wymaga wsparcia na wspieranie procesu rozwoju i przechodzenia do kategorii klastrow
Kreatywnych, Prosument - Klaster OZE, Spizarnia Kujawko- inng skale, na innym poziomie i wedtug wszelkich informacji kluczowych, w stosunku do klastrow kluczowych zaktada sie wspierania
Pomorska, Bydgoski Klaster Lotniczy) przestanie istniec. dostepnych obecnie bedzie wspierany instrumentami centralnymi. umacniania ich pozycji na poziomie krajowym i ekspansji zagranicznej, przy
Wspierany od powstania mégtby by¢ ewentualnie klaster czym rodzaje wsparcie bedg zalezne od dostepnych srodkow i
motoryzacyjny skupiajacy PESE i jej kooperantow. narzuconych demarkacji.

W ramach ,Regionalnej polityki klastrowe wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego” zamierza sie w formie pilotazu przygotowaé w formie
znacznie bardziej szczegdtowej/operacyjnej proponowane rozwigzania dla
obszaréw: branzy narzedziowo-przetworczej, rolno-spozywczej i
uzdrowiskowej,

a wypracowane w tych dziedzinach dobre praktyki bedg podstawg
planowania wsparcia klastrow w innych obszarach.

Podkresli¢ nalezy, ze znaczaca wiekszo$¢ wymogow dot. klastrow
kluczowych ma charakter czysto organizacyjny i nie jest wprost mozliwa
do wsparcia finansowego. Program przewiduje zaréwno kompleksowe
wsparcie klastrow

w ramach dedykowanego przedsiewziecia, jak i powstanie specjalnego
dokumentu dedykowanego problematyce wsparcia
funkcjonowania/rozwoju klastréw.

88 Sejmik 30 W priorytecie 2 "Wsparcie finansowe i informacyjne Chodzi o projekty pilotazowe, ktére nie powielatyby bteddéw i Nie uwzgledniono | Uwaga nie moze by¢ uwzgledniona ze wzgledéw formalnych. Zgodnie z
Gospodarczy przedsiebiorstw" proponuje dodac: " - Stworzenie systemu kilku ograniczen funduszy publiczno-prywatnych. Preferowanymi regulacjami dotyczacymi funduszy ASI, operatorami nie moga by¢
Wojewddztwa konkurencyjnych funduszy kapitatowych inwestujacych w start- operatorami bytyby organizacje gospodarcze (np. PPiK, IPH), organizacje gospodarcze, tylko grupy ztozone z oséb fizycznych
Kujawsko- upy na etapie pre-seed i seed, w trybie procedury konkursowej, klastry lub konsorcja klastréw, samorzady, konsorcja lokalnych ponoszacych indywidualng odpowiedzialnos¢.

Pomorskiego jawnej i konkurencyjnej" organizacji gospodarczych (LOG).

Nalezy tez opracowaé odpowiednie zadanie wraz z budzetem.

89 Sejmik 30 w priorytecie 4. Priorytet - Ksztattowanie postaw Brak zrozumienia dla specyfiki dziatalnosci gospodarczej i ogdlnie | Uwzgledniono Pierwotna idea przedsiewziecia dotyczyta oddziatywania na konkretng
Gospodarczy proprzedsiebiorczych wsréd dzieci i mtodziezy" proponuje zmieni¢ | niska $wiadomos¢ ekonomiczna spoteczenstwa powoduja grupe wiekowg (dzieci i mtodziez) i miata na celu wyksztatcenie postaw
Wojewddztwa na "4. Priorytet - Ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych w negatywne nastawienie do przedsiebiorcéw. Edukowac w tym pro-przedsiebiorczych. Dodatkowo jest to grupa, wobec ktérej dziatania
Kujawsko- spoteczenstwie regionu, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i zakresie trzeba cate spoteczenstwo. (ze wzgledow formalnych) moga by¢ finansowane ze srodkow
Pomorskiego mtodziezy" przeznaczonych na edukacje. Dlatego niezasadne jest poszerzanie zakresu

W ramach tego priorytetu nalezy doda¢ zadanie dla innych grup odbiorcow oraz dokonywanie dosy¢ istotnej modyfikacji meritum

spotecznych niz dzieci i mtodziez, z odpowiednim budzetem (np. przedsiewziecia.

na kampanie spoteczng).
Jednak w odpowiedzi na zgtoszong uwage, Program zostat uzupetniony
o przedsiewziecie, ktérego celem jest budowa reputacji przedsiebiorcow
(w powigzaniu z ideg CSR).

90 Sejmik 30 W priorytecie 5. Priorytet - Ksztattowanie potencjatu Kierunki medyczne i spoteczne sg odpowiedzig na nieuchronne Uwzgledniono Poszerzono o kierunki medyczne oraz spoteczne zwigzane ze starzeniem
Gospodarczy regionalnych zasobdw kadrowych oprécz wspierania ksztatcenia starzenie sie spoteczenstwa i konieczne dla zapewnienia godnych sie spoteczenstwa.

Wojewddztwa na kierunkach technicznych i przyrodniczych nalezy wspiera¢ warunkow zycia senioréw. Rynek pracy (takze w podmiotach

Kujawsko- réwniez kierunki medyczne i spoteczne. komercyjnych) bedzie potrzebowat fachowcéw w tych zawodach.

Pomorskiego

91 Sejmik 31 W punkcie "= Cel szczegétowy - Gospodarka konkurencyjna i Stworzenie jednego Hubu zaktdca idee RIS i spojnosc strategii Nie uwzgledniono | Przedstawiona idea zostata uwzgledniona w Programie w sposéb posredni,
Gospodarczy innowacyjna 1. Priorytet - Podnoszenie poziomu innowacyjnosci innowacyjnej w regionie (w dodatku przy tworzeniu Hubu oddajacy przedstawione oczekiwania, aczkolwiek nie w dostownej formie.
Wojewddztwa MSP w regionie" po e Regionalny Hub Cyfrowy , dopisac: pominieto klaster branzowy - BKI). Przyjeto zaangazowanie klastrow w organizacje procesu przedsiebiorczego
Kujawsko- Regionalny Hub Transportowy, Regionalny Hub Zywnosciowy, Natomiast jesli kazdy RIS ma swéj hub, jest zachowana odkrywania - w charakterze ,gospodarzy/opiekunéw/liderow”
Pomorskiego Regionalny Hub Medyczno-Uzdrowiskowy, Regionalny Hub réwnowaga. Ponadto kazdy hub powinien mie¢ formute otwartg - poszczegdlnych regionalnych IS (kazda IS mogtaby/powinna miec¢ swoj

Narzedziowo-Przetwodrczy, Regionalny Hub Przemystow inaczej nie bedzie motywacji do wspotpracy na rzecz Jklaster prowadzacy”).

Kreatywnych i Dziedzictwa Kulturowego i Regionalny Hub innowacyjnosci. Jednak niewtasciwe jest stosowanie wobec de facto ,klastrow”
Ekoinnowacji. Dzieki temu kazda z RIS bedzie miata swéj hub i terminologii ,hub”. Poszukiwanie analogii do TARR-owskiego

bedzie mogta sie w nim integrowa¢. Niezbednym uczestnikiem ,Regionalnego Hubu Cyfrowego” jest takze nieuprawnione, bowiem ta
Hubu powinien by¢ odpowiedni klaster branzowy. idea jest odpowiedzig na program Horyzont 2020 i preselekcje

Nalezy tez doda¢ odpowiednie zapisy szczegdétowe wraz z ministerialna. Ten ,hub” nie bedzie petnit typowe;j roli klastra.
budzetami.

92 Sejmik 76-78 1.4.4. Kujawsko-pomorskie atrakcyjnym miejscem dla mtodych Program bardzo dobry i obiecujacy - ograniczenie ilosci do Uwzgledniono Wskaznik bedzie uzalezniony od mozliwosci finansowych.

Gospodarczy 0s6b rozpoczynajacych zaledwie 500 oséb spowoduje zmarnowanie jego potencjatu.

Wojewddztwa kariere zawodowa - proponuje zwiekszy¢ budzet i ilos¢ Przedsiewziecie ma charakter wielofunduszowy, a dostepno$¢ czesci

Kujawsko- studentéw/absolwentéw objetych projektem. potencjalnych $rodkéw nie jest obecnie potwierdzona.

Pomorskiego

93 Sejmik 89 Zdanie ,Opracowanie propozycji szczegétowych rozwigzan dla Program Rozwoju Gospodarczego w kwestii wspierania powinien Nie uwzgledniono Do Programu wprowadzono ,Zasady prowadzenia polityki rozwoju
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Gospodarczy indywidualnego, dedykowanego wsparcia branzy narzedziowo- jednakowo traktowac wszystkie Regionalne Inteligentne gospodarczego wojewddztwa” - majace charakter ustalen i obowigzujace
Wojewddztwa przetworczej, a takze sektora rolno-spozywczego i turystyki Specjalizacje okreslone we wtasciwej strategii. w stosunku do wszystkich przedsiewzie¢ jako uwarunkowania ich realizacji
Kujawsko- uzdrowiskowej” proponujemy zmieni¢ na Jesli w Procesie Przedsiebiorczego Odkrywania zakres RIS w - niezbedne do uwzgledniania w maksymalnym wymiarze adekwatnie do
Pomorskiego »,Opracowanie propozycji szczegdétowych rozwigzan dla pozZniejszym terminie sie zmieni, nalezy zaktualizowaé réwniez charakteru danego przedsiewziecia.
indywidualnego, dedykowanego wsparcia poszczegdlnych wyniki dziatania. W ramach zasad zostaty sformutowane takze ramowe zatozenia polityki
sektoréw gospodarki okreslonych jako Regionalne Inteligentne wspierania rozwoju klastréw, ktore bedg podstawg sformutowania
Specjalizacje Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (tacznie ze »Regionalnej polityki klastrowej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”.
specjalizacjami horyzontalnymi).” Do ramowych zatozen zalicza sie: w stosunku do klastréw tworzacych sie -
wspieranie procesu tworzenia, w stosunku do klastréw rozwijajacych sie -
wspieranie procesu rozwoju i przechodzenia do kategorii klastréw
kluczowych, w stosunku do klastrow kluczowych zaktada sie wspierania
umacniania ich pozycji na poziomie krajowym i ekspansji zagranicznej, przy
czym rodzaje wsparcia beda zalezne od dostepnych srodkéw i narzuconych
demarkacji.
W ramach ,Regionalnej polityki klastrowej wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego” zamierza sie w formie pilotazu przygotowaé w formie
znacznie bardziej szczegdtowej/operacyjnej, proponowane rozwiazania dla
obszaréw: branzy narzedziowo-przetwérczej, rolno-spozywczej i
uzdrowiskowej, a wypracowane w tych dziedzinach dobre praktyki beda
podstawg planowania wsparcia klastréw w innych obszarach.
Podkresli¢ nalezy, ze znaczaca wiekszo$¢ wymogow dot. klastrow
kluczowych ma charakter czysto organizacyjny i nie jest wprost mozliwa
do wsparcia finansowego. Program przewiduje zaréwno kompleksowe
wsparcie klastréw w ramach dedykowanego przedsiewziecia jak i
powstanie specjalnego dokumentu dedykowanego problematyce wsparcia
funkcjonowania/rozwoju klastréw.
94 Sejmik 92 11.2.3. Program animatoréw wspoétpracy - wsparcie regionalne Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym okre$la, ze dziatania Uwzgledniono Uzupetniono zgodnie z przekazang propozycja.
Gospodarczy trzeba skierowac¢ do Centréw Transferu Technologii i Spotek opisane w dokumencie, jako "Program animatoréw wspétpracy”
Wojewddztwa Celowych dziatajacych w regionalnych uczelniach wyzszych i maja realizowac Centra Transferu Technologii i Spotki Celowe
Kujawsko- instytutach badawczych. Sg one ustawowo powotane do realizacji | uczelni wyzszych (dziatajace na réznych uczelniach pod réznymi
Pomorskiego tego zadania i spetniajg od wielu lat swoja role. Wsparcie to nazwami). Jednostki te zrzeszone sg w krajowych sieciach:
mogtoby mie¢ na celu réwniez budowanie $wiadomosci Porozumieniu Spétek Celowych i Porozumieniu Akademickich
przedsiebiorcéw co do mozliwosci prowadzenia wspétpracy B+R z | Centréw Transferu Technologii. Niestety Swiadomo$¢ tego, ze
regionalnymi jednostkami naukowymi. wspoétpraca B+R moze by¢ realizowana w uktadzie przedsiebiorca-
jednostka naukowa, wciaz nie jest powszechna wsréd
przedsiebiorcéw.

95 Sejmik 134 W zdaniu: "RIF wspdtpracujac z ROG i spétkami wojewddztwa Niepubliczne instytucje otoczenia biznesu tez maja potencjat do Uwzgledniono Uzupetniono zgodnie z przekazang propozycja.
Gospodarczy petnigcymi funkcje wdrozeniows (ktore majg czesto tego typu dziatan i moga wspoméc urzednikéw w analizach
Wojewddztwa kontakt z przedsiebiorcami) moze poszukiwac kapitatu biznesowych.

Kujawsko- prywatnego, niezbednego dla uruchamiania

Pomorskiego instrumentéw kapitatowych." po stowach "kontakt z
przedsiebiorcami)" proponujemy doda¢ "oraz niepublicznymi
organizacjami gospodarczymi: stowarzyszeniami, zwigzkami
pracodawcéw, izbami gospodarczymi i klastrami branzowymi"

96 Sejmik 134 W zdaniu "W samych programach akceleracyjnych mozliwe bedzie Niepubliczne instytucje otoczenia biznesu tez majg potencjat do tego Uwzgledniono Uzupetniono zgodnie z przekazang propozycja.
Gospodarczy uczestniczenie - w roli mentoréw, przedstawicieli ROG, RIF oraz TARR. typu dziatar i moga wspomoc urzednikdw w analizach biznesowych.
Wojewddztwa Ponadto eksperci z ROG i RIF bedg mogli prowadzi¢ porady eksperckie
Kujawsko- (indywidualne lub grupowe),

Pomorskiego a takze wchodzi¢ w sktad jury w ramach programéw
akceleracyjnych i organizowanych konkurséw." po stowach "ROG i
RIF" proponujemy dodac¢ " oraz niepublicznych organizacji
gospodarczych: stowarzyszen, zwigzkéw pracodawcow, izb
gospodarczych i klastréw branzowych"

97 Sejmik 54 Punkt ,Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewzigcie” — obecne Doprecyzowanie rozszerza zakres pozgdanego wyksztatcenia i wska- Uwzgledniono Uzupetniono zgodnie z przekazang propozycja, jednak z zastrzezeniem
Gospodarczy brzmienie: zuje interesariuszy realizujgcych w przysztosci to zadanie. zmiany ,,...wyzszymi uczelniami o profilu praktycznym, ktéra...” na
Wojewddztwa »,Nalezy stworzy¢ mechanizmy promujace wspotprace »---WYZszymi uczelniami, ktéra..." poniewaz pojecie ,profilu praktycznego”
Kujawsko- przedsiebiorcow ze szkotami zawodowymi, ktéra zaowocuje nie jest zdefiniowane.

Pomorskiego

lepszym dostosowaniem wiedzy i umiejetnosci absolwentéow tych
szkét do wymagan potencjalnych pracodawcoéw; a takze rozwijac¢
system szkolen i kurséw na rzecz poprawy kwalifikacji. Nalezy
takze podjac¢ dziatania na rzecz pozyskania kadr dla gospodarki
regionu poza granicami kraju, szczegélnie w tych dziedzinach, w
ktorych zasilenie rynku pracy cudzoziemcami pozwalatoby
skutecznie niwelowac deficyty odpowiednio wykwalifikowanej
kadry.
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Proponujemy rozszerzyé: ,Nalezy stworzy¢ mechanizmy promujace
wspotprace przedsiebiorcow ze szkotami zawodowymi i wyzszymi
uczelniami e-profilupraktyezaym, ktéra zaowocuje lepszym dostosowa-
niem wiedzy i umiejetnosci absolwentéw tych szkét do wymagan po-
tencjalnych pracodawcéw; a takze rozwijac system szkolen i kurséw na
rzecz poprawy kwalifikacji, w oparciu o baze uczelni wyzszych, branzo-
wych klastrow gospodarczych i innych instytucji otoczenia biznesu. Na-
lezy takze podjac dziatania na rzecz pozyskania kadr dla gospodarki re-
gionu poza granicami kraju, szczegdlnie w tych dziedzinach, w ktérych
zasilenie rynku pracy cudzoziemcami pozwalatoby skutecznie niwelo-
wac deficyty odpowiednio wykwalifikowanej kadry, tacznie z systemem
stypendialnym dla ucznidéw i studentdéw zagranicznych na preferowa-
nych kierunkach.”
98 Urzad Miasta Uwaga Brak okreslenia zatozen, celdw i dziatan Strategii w kontekscie Europej- | Zaniepokojenie budzi fakt zupetnego pominiecia w projekcie Programu | Uwzgledniono Do Programu wprowadzono ,Zasady prowadzenia polityki rozwoju
Torunia ogdlna skiego Zielonego tadu. dziatan zwigzanych z polityka klimatyczng i ochrong srodowiska, ktére gospodarczego wojewddztwa” - majace charakter ustalen i obowigzujace
sg niezwykle istotne z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju. w stosunku do wszystkich przedsiewzie¢, jako uwarunkowania ich
Unia Europejska przyktada wielka wage do tych polityk, czego wyrazem realizacji - niezbedne do uwzgledniania w maksymalnym wymiarze
jest strategia Europejski Zielony tad, a takze koncentracja tematyczna adekwatnie do charakteru danego przedsiewziecia.
Europejskiego Funduszu Rozwoju regionalnego (EFRR) na cele klima- W ramach zasad zostato zawarte zobowigzanie do uwzgledniania
tyczno-érodowiskowe w perspektywie finansowej 2021-2027. Brak za- wymogow wynikajacych z Europejskiego Zielonego tadu.
planowanych dziatan w zakresie adaptacji do zmian klimatu i Srodowi-
ska, ktére mieszczg sie w zakresie zrGwnowazonego rozwoju gospodar-
czego i spotecznego, jest w mojej opinii powaznym mankamentem
analizowanego dokumentu.
99 Urzad Miasta Uwaga W zakresie wspierania rozwoju turystki dokument mocno podkresla i Wojewddztwo kujawsko-pomorskie dysponuje szerokg palete lokaliza- | Nie uwzgledniono Program adresowany jest do wszelkich rodzajéw dziatalnosci gospodarczej,
Torunia ogodlna koncentruje sie na turystyce uzdrowiskowej, pomijajac inne formy tej cji, na bazie ktérych mozna rozwija¢ oferte turystyczng, sg to m. in.: Bi- takze tej Swiadczonej przy okazji realizacji funkgji turystycznej. Brak jest
dziatalnosci. skupin, Jezioro Gopto, Pojezierze Brodnickie, Bory Tucholskie, formalnej mozliwosci réznicowania wsparcia np. dla podmiotéw
Chetmno, Golub-Dobrzyn, Torun i inne. Szeroko pojeta turystyka jest i handlowych lub gastronomii lub ustug transportowych, obstugujacych
powinna by¢ wazng czescia dziatalnosci gospodarczej w regionie. ruch turystyczny i klientéw miejscowych. Z punktu widzenia klasyfikacji
podmiotéw gospodarczych - sg one tak samo postrzegane. Dziatalnos¢
uzdrowiskowa jest tu mozliwa do odrebnej identyfikacji - bo mozliwe jest
wydzielenie terytorialne scistego obszaru, w ktérym jest realizowana.
Turystyka uzdrowiskowa miesci sie w regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach.
Niezaleznie od powyzszego, walory turystyczne wojewddztwa beda
podkreslane w realizacji promocji gospodarczej regionu, jako niewatpliwie
stanowigce korzystne tto realizacji dziatalnosci stricte biznesowych i
ewidentnie poprawiajace wizerunek regionu - jednak nie zamierza sie
przytacza¢ w Programie rozwoju gospodarczego konkretnych nazw
miejscowosci, obiektéw, obszaréw i produktéw turystycznych, poniewaz
wymagatoby dokonania ich waloryzacji (dla wyeliminowania ryzyka
pominiecia ktéregokolwiek z waloréw), co nie jest przedmiotem Programu.
Zwraca sie jednak uwage na wynikajace ze strategii Przyspieszania 2030+
obligo sporzadzenia ,Strategii budowy i promocji produktu turystycznego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”, ktora dla problematyki rozwoju
turystyki bedzie dokumentem dedykowanym.
100 Urzad Miasta 37 Przedsiewziecia na rzecz realizacji celéw Programu proponuje sie uzu- Koncepcja GOZ jest aktualnie coraz bardziej istotna z punktu widzenia Uwzgledniono Do Programu zostato wprowadzone przedsiewziecie dotyczace
Torunia petni¢ o zadania z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) ochrony srodowiska, klimatu, efektywnosci energetycznej i ochrony za- implementacji rozwigzan GOZ.
sobdw naturalnych. Nie mozna wspétczesnie rozpatrywac wspierania
rozwoju gospodarczego w oderwaniu od tych obszaréw, tym bardziej,
ze gospodarka, recyrkularna, a w jej ramach ekoprojektowanie, ekoi-
nowacje, czysta produkcja, zero-waste itp., dotyczg bezposrednio
przedsiebiorstw.
101 Urzad Miasta 49 Dotyczy zapiséw realizacji dziatania: 1.1.6. System akredytacji instytucji Brak informacji wyjasniajacych dalsze zasady wspétpracy pomiedzy Nie uwzgledniono | Uwaga nie zawiera propozycji zmian w dokumencie - ma charakter
Torunia otoczenia biznesu. Niejasna jest kwestia obowigzku akredytacji dla in- wtasciwa jednostka Urzedu Marszatkowskiego zwigzang z obstugg in- pytania.
stytucji Swiadczacych ustugi informacyjnych, doradczych i finansowych westoréow a podmiotem nie posiadajagcym wymienionej akredytacji. Uwaga nie zawiera
dla przedsigbiorstw. Czy jej brak powoduje dyskwalifikacje np. gminnego IOB w dalszej propozycji zmian w | Niemniej jednak wyjasnia sig, ze zasady akredytacji beda okreslane na
wspdtpracy z Urzedem Marszatkowskim, w tym ograniczenie do pozy- dokumencie etapie doprecyzowania przedsiewziecia i pozyskiwania srodkoéw, z
skania $rodkéw finansowych z UE? uwzglednieniem ewentualnych kryteriéw i wymogdéw formutowanych z
poziomu krajowego.
102 Urzad Miasta 106 Dotyczy zapiséw realizacji dziatania: 111.1.2. Regionalny Operator Inwe- Nalezy zagwarantowad, ze ewentualne przejmowanie gruntéw gmin- Nie uwzgledniono | Program nie jest miejscem do przedstawiania tak szczegdétowych ustalen,

Torunia

storski. Przedmiotowe zapisy wskazujg ze TARR S.A. w zamian za sfinan-
sowanie uzbrojenia terenu moze przejac na wtasnosc i w zarzad tereny
inwestycyjne gminy. Proponuje sie uzupetnienie opisu przedsiewziecia

nych przez TARR bedzie poprzedzone rzetelng ich wyceng, wraz z pro-
gnoza przysztej wartosci nieruchomosci, dokonang przez uprawnione

jak ,uzupetnienie opisu przedsiewziecia o precyzyjne zapisy gwarantujace
ekwiwalentnos$¢ ewentualnej zamiany gruntéw”. S to zagadnienia, ktére
beda regulowane podczas wdrazania tego konkretnego ustalenia i beda

-31-




. Nr strony, Sposdb Uzasadnienie odrzucenia lub wyjasnienie sposobu uwzglednienia
Nazwa podmiotu .. .. X .
X ktorej - . . . o . . rozstrzygniecia whiosku/uwagi
zgtaszajacego dotyczy Tre$¢ uwagi / propozycja zmiany Wskazane uzasadnienie uwagi / zmiany
whiosek .
whiosek
o0 precyzyjne zapisy gwarantujgce ekwiwalentno$¢ ewentualnej za- instytucje, w celu okreélenia rekompensaty na rzecz gminy w przy- one woéwczas zalezne od czynnikéw zaleznych od wyboru konkretnej
miany gruntéw padku znaczacej réznicy wartosci, dla zagwarantowania ochrony inte- procedury realizacji oraz zawartej umowy.
resu publicznego.
103 Urzad Miasta 113 Opis przedsiewzigcia 111.2.2. Budowa marki wojewddztwa w przestrzeni | Kojarzone z Toruniem marki stanowia ,,ikony” wojewddztwa na mapie | Nie uwzgledniono | Walory turystyczne wojewddztwa, beda podkreslane w realizacji promociji
Torunia krajowe] i miedzynarodowej proponuje sie uzupetni¢ o nastepujace dziedzictwa kulturowego tak w kraju, jak i na $wiecie i nie powinny zo- gospodarczej regionu, jako niewatpliwie stanowigce korzystne tto realizacji
marki: Sredniowieczny Zespét Miejski Torunia wpisany na Liste Swiato- | staé pomiete w analizowanym programie. dziatalnosci stricte biznesowych i ewidentnie poprawiajace wizerunek
wego Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO, Mikotaj Koper- regionu - jednak nie zamierza sie przytacza¢ w Programie rozwoju
nik, Pierniki Toruriskie, Festiwal CAMERIMAGE itp. gospodarczego konkretnych nazw miejscowosci, obiektow, obszarow i
produktéw turystycznych, poniewaz wymagatoby dokonania ich
waloryzacji (dla wyeliminowania ryzyka pominiecia ktéregokolwiek z
waloréw), co nie jest przedmiotem Programu.
Zwraca sie jednak uwage na wynikajace ze strategii Przyspieszania 2030+
obligo sporzadzenia ,Strategii budowy i promocji produktu turystycznego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”, ktora dla problematyki rozwoju
turystyki bedzie dokumentem dedykowanym.
104 Urzad Miasta 140 Wiersz do punktu 1.4.1. Program wspétpracy biznesu i szkét - klasy Pa- Wskazane w dziataniu 1.4.1 gminy predysponowane jako beneficjenci Nie uwzgledniono Ma tu miejsce $wiadome réznicowanie polityki rozwoju, poprzez
Torunia tronackie. najczesciej nie posiadaja odpowiedniej ilosci i jakosci szkét branzo- preferowanie lokalizacji, w ktérych stan rozwoju jest nizszy i wymaga
Postuluje sie usuniecie zapisu w kolumnie ,Dopuszczalna wych, ktére mogtyby absorbowaé érodki. Srodki takie powinny szczegdlnego wsparcia. (Strategia Przyspieszenia 2030+ str. 85:
preferencja by¢ udzielane bez wzgledu na lokalizacje szkét w wojewddztwie. »Przyspieszenie w ujeciu wewnatrzregionalnym oznacza potozenie nacisku
terytorialna”: Gminy z nizszym wskaznikiem przedsiebiorczosci, gminy z na obszary o najnizszym poziomie rozwoju i najmniej korzystnych
wyzszym wskaznikiem bezrobocia. Wymieniony zapis nalezy zamieni¢ predyspozycjach rozwojowych - dla nadrobienia zapéznien rozwojowych
na ,Wszystkie gminy wojewddztwa”. oraz zapewnienia w nich satysfakcjonujacych warunkéw zycia, ale przy
jednoczesnym umozliwianiu przyspieszenia rozwoju lideréw - obszaréw
najbardziej preznych, najlepiej zorganizowanych i najskuteczniej
wykorzystujacych swoje szanse rozwojowe.”)
105 Urzad Miasta 141 Dziatanie I1.1.2. Pakiet Innowacje: Wsparcie finansowe i doradcze w za- | Zapis taki dyskryminuje pozostate gminy. Wskazuje na beneficjentéw Nie uwzgledniono Ma tu miejsce $wiadome réznicowanie polityki rozwoju, poprzez
Torunia kresie innowacji Postuluje sie usuniecie zapisu w kolumnie ,,Dopusz- gminy mate z niskg przedsiebiorczoscia. W tego typu gminach bardzo preferowanie lokalizacji, w ktérych stan rozwoju jest nizszy i wymaga
czalna preferencja terytorialna”: Gminy z nizszym wskaznikiem przed- rzadko dziatajg firmy, ktére oczekujg wsparcia na prowadzenie prac ba- szczegblnego wsparcia. (Strategia Przyspieszenia 2030+ str. 85:
siebiorczosci, gminy z wyzszym wskaznikiem bezrobocia. Wymieniony dawczo-rozwojowych. Srodki takie powinny by¢ udzielane bez wzgledu »Przyspieszenie w ujeciu wewnatrzregionalnym oznacza potozenie nacisku
zapis nalezy zamieni¢ na ,Wszystkie gminy wojewddztwa”. na lokalizacje tego typu podmiotéw w wojewddztwie. na obszary o najnizszym poziomie rozwoju i najmniej korzystnych
predyspozycjach rozwojowych - dla nadrobienia zapéznien rozwojowych
oraz zapewnienia w nich satysfakcjonujacych warunkéw zycia, ale przy
jednoczesnym umozliwianiu przyspieszenia rozwoju lideréw - obszaréw
najbardziej preznych, najlepiej zorganizowanych i najskuteczniej
wykorzystujacych swoje szanse rozwojowe.”)
106 Urzad Miasta 143 Wiersz do punktu I11.1.2 Rozpoczecie naboru wnioskdw o uzbrojenie te- | Bedaca w trakcie rozbudowy droga ekspresowa S10 stanowi wazng ar- | Uwzgledniono Uzupetniono, wskazujac, ze dotyczy to takze tych odcinkéw S10, ktére
Torunia renow inwestycyjnych. Postuluje sie dopisanie w zapisie kolumny ,Do- | terie transportowa taczaca stolice wojewddztwa kujawsko-pomor- zostaty juz potaczone z Al i/lub S5.
puszczalna preferencja terytorialna” droge S10. skiego Bydgoszcz i Torun z pozostatymi obszarami kraju w osi pétnoc-
potudnie, po lewej stronie Wisty.
107 Urzad Miasta 158 Rozdziat Spdéjnosé Programu rozwoju gospodarczego z innymi doku- Strategia produktywnosci 2030 jest jedng z dziewieciu strategii zinte- Nie uwzgledniono | Uwaga niemozliwa do uwzglednienia ze wzgledéw formalnych.
Torunia mentami strategicznymi proponuje sie uzupetni¢ o odniesienie do pro- | growanych, uszczegétawiajacych zapisy Strategii na rzecz Odpowie- Uzasadnianie zgodnosci z projektem dokumentu jest formalnie
jektu Strategii Produktywnosci 2030 dzialnego Rozwoju. Strategia okreslanie kierunki interwencji i instru- niewtasciwe.
menty wsparcia wykorzystywane przez parnstwo w kolejnych latach w
celu pobudzenia wzrostu poziomu inwestycji i produktywnosci przed-
siebiorstw. Celem gtéwnym projektowanej Strategii jest progresywny
wzrost produktywnosci w warunkach gospodarki: neutralnej klimatycz-
nie, o obiegu zamknietym, opartej na danych. Obecnie projekt Strategii
produktywnosci jest po etapie konsultacjach spotecznych.
108 Kujawsko- 14 SSG1: Nalezy utrzymad dotychczasowe formy wsparcia Proponuje sie zmiane dajgca szanse rowniez innym firmom o Uwzgledniono Wprowadzono zmiany zgodnie ze zgtoszong propozycja.
Pomorska Izba rozpoczynania dziatalnos$ci gospodarczej, jednoczesnie podnoszac | wysokokosztowych srodkach niezbednych do uruchomienia
Rzemiosta i limity wysokosci wsparcia do poziomu, ktéry pozwoli na dziatalnosci, ktore wystepuja nie tylko w dziatalnosci produkcyjnej
Przedsiebiorczosci uruchomienie dziatalnosci w tym produkcyjnej oraz dopuszczaé ale réwniez w ustugowej. Bardzie zalezne jest to od specyfiki
w Bydgoszczy mozliwo$¢ montazu dotacji z instrumentami finansowymi. rodzaju dziatalnosci niz typu (produkcja, handel, ustugi),
109 Kujawsko- 14 $SG2: Istotne jest wsparcie sektora MSP w dalszych inwestycjach Uzupetnienie o ustugi, ktdre réwniez moga wptywac na wzrost Uwzgledniono Wprowadzono zmiany zgodnie ze zgtoszong propozycja.
Pomorska Izba prowadzacych do wzrostu przedsiebiorstw (zaréwno pod przedsiebiorstw. W $wietle rozwoju informatyzacji, ustugi
Rzemiosta i wzgledem zatrudnienia, jak i wartosci produkcji czy ustug). stanowig wysoki wspétczynnik wzrostu i rozwoju gospodarczego
Przedsiebiorczosci regionu.
w Bydgoszczy
110 Kujawsko- 14 SSG4: Nalezy wpiera¢ firmy z sektora MSP w udroznieniu Usunac spacje po stowie ,funkcjonujgcymi”. Uwaga techniczna. Uwzgledniono Wprowadzono zmiany zgodnie ze zgtoszong propozycja.
Pomorska Izba wspotpracy z duzymi podmiotami funkcjonujacymi w regionie.
Rzemiosta i

-32-




. Nr strony, Sposdb Uzasadnienie odrzucenia lub wyjasnienie sposobu uwzglednienia

Nazwa podmiotu .. .. X .

X ktorej - . . . o . . rozstrzygniecia whiosku/uwagi
zgtaszajacego dotyczy Tre$¢ uwagi / propozycja zmiany Wskazane uzasadnienie uwagi / zmiany
whiosek .
whiosek

Przedsiebiorczosci

w Bydgoszczy

111 Kujawsko- 14 SSG6: Nalezy wspiera¢ firmy z sektora MSP w ich dazeniach do Wydaje sie, ze powinno chodzi¢ o PKB przedsiebiorstw w Uwzgledniono Wprowadzono zmiany zgodnie ze zgtoszong propozycja.

Pomorska Izba wzrostu efektywnosci, co przyczyni sie do zwiekszenia ich udziatu | regionie, gdyz na tym zalezy w tworzeniu programéw

Rzemiosta i w ogdlnym PKB dla regionu. regionalnych.

Przedsiebiorczosci

w Bydgoszczy

112 Kujawsko- 15 SU2: Nalezy wspiera¢ uczelnie funkcjonujace w wojewddztwie w Wszystkie uczelnie sg no$nikiem rozwoju edukacji i wspieranie Uwzgledniono Wprowadzono zmiany zgodnie ze zgtoszong propozycja.

Pomorska Izba prowadzeniu kierunkéw inzynieryjno-technicznych oraz publicznych i niepublicznych jest réwnie wazne. Moze na tym

Rzemiosta i przyrodniczych, na ktére istnieje najwieksze zapotrzebowanie na etapie nie zawezaé do publicznych.

Przedsiebiorczosci regionalnym rynku pracy.

w Bydgoszczy

113 Kujawsko- 15,79 SU4: Konieczne jest prowadzenie dziatan w zakresie edukacji formalnej | W stopniach edukacji wyrézniamy dzieci, mtodziez i dorostych. Uwzgledniono Wprowadzono zmiany zgodnie ze zgtoszona propozycja.

Pomorska Izba i nieformalnej dzieci i mtodziezy oraz wsparcie w rozwijaniu zaintereso-

Rzemiosta i wari i nabywaniu kompetencji, a takze tworzenie warunkéw do podno-

Przedsiebiorczosci szenia umiejetnosci zawodowych i uzyskiwania nowych kwalifikacji

w Bydgoszczy przez dorostych.

114 Kujawsko- 16 MI1: Istotne jest stworzenie platformy do wspdtpracy miedzy instytu- W naszym regionie byty juz préby tworzenia jednej instytuciji. Uwzgledniono Wprowadzono zmiany zgodnie ze zgtoszona propozycja.

Pomorska Izba cjami wspierajacymi biznes, jak réwniez wyznaczenie podmiotdw, ktére | Rézne potrzeby branzowe i gospodarcze powiatéw powinny by¢

Rzemiosta i dzieki posiadanym kompetencjom i sSrodkom petnityby role lidera dla przestanka do wsparcia kazdej wiekszej tematycznie organizacji w

Przedsiebiorczosci danej grupy zrzeszonych branzowo podmiotéw, firm i starteréw. regionie co by przetozyto sie na kompleksowe i specjalistyczne

w Bydgoszczy wsparcie, realnie odpowiadajace na potrzeby firm zrzeszonych a

nie na ogdélng pomoc.

115 Kujawsko- 16 MIé: Istnieje potrzeba utwerzenia/wzmocnienia organizacji, ktére | Nie ma sensu tworzy¢ takich organizacji, gdyz one istnieja. Trzeba | Uwzgledniono Zaproponowana zmiana wyklucza mozliwo$¢ tworzenia nowych
Pomorska Izba oferowatyby wsparcie przedsiebiorczosci i wspotpracy im nadac tylko kompetencje, srodki i narzedzia do wymiany podmiotéw.

Rzemiosta i samorzadéw lokalnych z przedsiebiorcami. wspbtpracy. Woprowadzono jednak zmiane uwzgledniajaca postulat wnioskodawcy,

Przedsiebiorczosci poprzez potaczenie dotychczasowego i postulowanego zakresu:

w Bydgoszczy ,MI6: Istnieje potrzeba zapewnienia takiego potencjatu organizacyjnego,
ktéry zapewniatby wsparcie przedsiebiorczosci i wspotpracy samorzadéw
lokalnych z przedsiebiorcami”.

116 Centrum 89 Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet 2 300 CTT jest zatozycielem i koordynatorem Kujawskiego Klastra Uwzgledniono Dokonano weryfikacji budzetu przedsiewziecia.

Transferu 000,00 - 2 800 000,00 s3 zbyt niskie Wodorowego, ktérego celem jest m.in. wdrozenie rozwigzan

Technologii UMK regionalnych w zakresie technologii wodorowych, wspieranie i

Sp. z 0.0. rozwadj badan na rzecz zastosowania technologii wodorowych,

wspieranie cztonkdéw klastra / gminy, instytucje,
przedsiebiorstwa/ oraz podmiotéw wspotpracujacych w rozwoju
innowacyjnych rozwigzan. Jednym z elementéw wsparcia jest
przygotowanie studium wykonalnosci dla kilku gmin, ktére beda w
przysztosci zeroemisyjne. Biorac pod uwage dziatalnosc¢ kilku
klastrow w Naszym regionie, zatozona kwota jest w Naszej ocenie
zaniska i

powinna zosta¢ przynajmniej podwojona.

117 Pomorska Nie uwzgledniono | Uwaga bezzasadna. Program nie wskazuje podmiotéw odpowiedzialnych
Specjalna Strefa za realizacje. Bedzie to przedmiotem odrebnego dokumentu
Ekonomiczna sp. z 39 Whpisanie do wspétpracy réwniez Pomorskiej SSE. Whpisanie do wspétpracy rowniez Pomorskiej SSE. Uwaga btednie wdrozeniowego.

0.0. adresowana do

Programu rozwoju
gospodarczego

118 Pomorska Nie uwzgledniono | Uwaga bezzasadna. Program nie wskazuje podmiotéw odpowiedzialnych
Specjalna Strefa za realizacje. Bedzie to przedmiotem odrebnego dokumentu
Ek:nomlczna SP-2 1 43 Whpisanie Pomorskiej SSE jako instytucji konsultacyjnej/doradczej. | Wpisanie Pomorskiej SSE jako instytucji konsultacyjnej/doradczej. ggzggﬁ;ﬁggi wdrozeniowego.

Programu rozwoju
gospodarczego

119 Pomorska Nie uwzgledniono | Uwaga bezzasadna. Program nie wskazuje podmiotéw powotywanych do
Specjalna Strefa danie: Rady Gospodarczej. Okreslenie sktadu RG bedzie przedmiotem odrebnego
Ekonomiczna sp. z Whioskujemy o wpisanie Pomorskiej SSE jako cztonka Rady Dodanie: T " s . . Uwaga btednie postepowania.

45 L - . - Przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu, w tym Pomorskiej
0.0. Gospodarcze Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. SSE adresowana do
’ Programu rozwoju
gospodarczego

120 Pomorska a. Brak sprecyzowanych wymogéw dotyczacych instytucji a. Zapis "Akredytacje uzyskajq osrodki dysponujgce odpowiednim Nie uwzgledniono | Uwaga zbyt szczegétowa. Zasady akredytacji bedg okres$lane na etapie
Specjalna Strefa kalikujacych sie do akredytacji. "Akredytacje uzyskajq osrodki potencjatem kadrowym, materialnym i infrastrukturalnym [...]" doprecyzowania przedsiewziecia i pozyskiwania srodkéw, z
Ekonomiczna sp.z | 49 dysponujgce odpowiednim zastapic sprecyzowanymi wymogami dot. potencjatu kadry, uwzglednieniem ewentualnych kryteriow i wymogoéw formutowanych z

0.0.

potencjatem kadrowym, materialnym i infrastrukturalnym [...]"
Brakuje wskazania, czym jest odpowiedni potencjat wedtug

zasobdéw materialnych i infrastrukturalnych.
b. Nazwe projektu "System akredytacji instytucji otoczenia biznesu"

poziomu krajowego.
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Nazwa podmiotu

Nr strony,

Sposéb

Uzasadnienie odrzucenia lub wyjasnienie sposobu uwzglednienia

zgtaszajacego dl:"tto::ezj Tre$¢ uwagi / propozycja zmiany Wskazane uzasadnienie uwagi / zmiany rozstrzygniecia rlifEEy ]
whiosek ryezy
whiosek
twérey Programu. zastapi¢ nazwa "System akredytacji instytucji Swiadczqgcych ustugi
b. ze wzgledu na to, ze Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna informacyjne, doradcze i finansowe dla przedsiebiorstw" oraz
nie jest zaliczana do I0OB, lecz petni takie same funkcje, jakie wszystkie zapisy zawierajace sformutowanie "instytucje otoczenia
powinny petni¢ akredytowane jednostki - tj. informacyjne i biznesu" zastapic¢ jak powyze;j.
doradcze, to projekt powinien dopuszczaé mozliwosc akredytacji
instytucji spoza IOB, takich jak PSSE.

121 Pomorska a. powotanie instytucji o statusie specjalnej strefy ekonomicznej Nie uwzgledniono Przedsiewziecie odnosi sie i stanowi adaptacje projektu kluczowego
Specjalna Strefa nie lezy w kompetencji wojewddztwa. Wszystkie specjalne strefy LStrategii Przyspieszenia 2030+".
Ekonomiczna sp. z ekonomiczne, w tym Pomorska SSE zostaty powotane i
0.0. funkcjonujg na podstawie ustawy z dn. 20 pazdziernika 1994 r. o

specjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 482 z
pdzn. zm.). Zgodnie z obowigzujacymi przepisami specjalne strefy
ekonomiczne beda funkcjonowaty do korica 2026 r., a ewentualne
zmiany dotyczace obszaréw podlegajgcych pod konkretnych
zarzadzajacych - tj. 14 specjalnych SSE mogtyby zostac
wprowadzone dopiero po 2026 r.

b. "kluczowgq role [...] petni podmiot posiadajqcy siedzibe poza
regionem budzi uzasadnione wqtpliwosci." - dziatanie Pomorskiej SSE
obejmuje wspieranie przedsiebiorstw z catego zarzadzanego
obszaru- tj. réwniez z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

53 Obecno$¢ siedziby w innym wojewddztwie nie jest jednoznaczna z | usuniecie projektu z Programu
brakiem dziatania w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
Ponadto, Pomorska SSE posiada 2 w petni funkcjonujace biura na
terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego - w Toruniu oraz we
Witoctawku, ktére udzielaja wsparcia przedsiebiorcom z regionu.
Oddziat w Toruniu jest wpisany do KRS Pomorskiej SSE. Nalezy
podkresli¢, ze 70% wydawanych przez Pomorska SSE decyzji o
wsparciu wydawanych jest dla przedsiebiorstw z wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego.

c. Efekt - "Utworzenie Kujawsko-Pomorskiej Specjalnej Strefy
Gospodarczej na terenie wojewddztwa", wcze$niej mowa o
utworzeniu "Kujawsko-Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej" -
brak spojnosci w nazewnictwie powoduje, ze niezrozumiatym jest,
czy nowy podmiot ma miec status SSE, czy by¢ osobnym
podmiotem.

122 Pomorska Nie uwzgledniono | Uwaga bezzasadna. Program nie wskazuje podmiotéw odpowiedzialnych
Specjalna Strefa za realizacje. Bedzie to przedmiotem odrebnego dokumentu
Ekonomiczna sp. z 55 Whpisanie do wspétpracy réwniez Pomorskiej SSE. Whpisanie do wspétpracy rowniez Pomorskiej SSE. Uwaga btednie wdrozeniowego.

0.0. adresowana do
Programu rozwoju
gospodarczego

123 Pomorska Przygotowanie platformy informacyjne;j i jej regularna aktualizacja Uwzgledniono Wprowadzono zmiany zgodnie ze zgtoszong propozycja.
Specjalna Strefa Z pewnoscia utatwia korzystanie mieszkancom i przedsiebiorcom z . s . .

. L. . . L . Nazwe projektu "Zintegrowana platforma informacyjna o
Ekonomiczna sp. z réznych form wsparcia dostepnych na terenie wojewddztwa, o ile . . L .
. . ; instrumentach wsparcia dla przedsiebiorstw wraz z internetowqg
0.0. przedstawiona oferta bedzie kompleksowa. Oferta PSSE, ktora . .. L X .,
R : AP L A ofertq ustug instytucji otoczenia biznesu" zastapi¢ nazwa
zawiera przede wszystkim mozliwos¢ zwolnienia przedsiebiorcow o . . . ,
. . . Zintegrowana platforma informacyjna o instrumentach wsparcia dla
58 z podatku dochodowego na nowe projekty inwestycyjne . . . . .
R - R P przedsiebiorstw wraz z internetowq ofertq ustug instytucji otoczenia
niewatpliwie powinna znalez¢ sie w zasobach platformy. Ze . . . " S . L
. . . .. biznesu oraz innych instytucji wspierajqgcych przedsiebiorczos¢" oraz
wzgledu na to, ze Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna nie jest . . L o . .
. . N .. wszystkie zapisy zawierajace sformutowanie "instytucje otoczenia
zaliczana do OB, a jej oferta wpisuje sie w zatozenia platformy, to . " T ..
. . ] . . L biznesu" zastapic jak powyzej.
projekt powinien dopuszcza¢ publikowanie ofert réwniez
informacji spoza I0B.

124 Pomgrska Widzimy potrzebe realizacji certyfikacji w ramach powstajacych Podnoszenie kwalifikacji zawodowych poprzez uzyskiwanie Nie uwzgledniono Postulowane zagadnlenle jest przedmiotem odrebnych regulacji o

Specjalna Strefa gt . - - - P - charakterze krajowym.
. 64 kwalifikacji rynkowych, ktére moga stanowi¢ uzupetnienie certyfikacji w ramach kwalifikacji rynkowych stanowiacych

Ekonomiczna sp. z ; L .

0.0 ksztatcenia w zawodach. uzupetnienie wyksztatcenia formalnego.

125 Pomorska Promocja wspotpracy (tj. tworzenie klas patronackich) powinna Uwzgledniono Uzupetniono zakres przedsiewziecia takze o komponent edukacji
Specjalna Strefa 20 Wazne jest aktywne zaangazowanie przedsiebiorcéw we odbywac sie poprzez prowadzenie szkolen, warsztatéw, spotkan zaangazowanych instytucji.

Ekonomiczna sp. z wspotprace ze szkotami i wiaczenie ich w proces edukacji. informacyjnych dla przedsiebiorcow, szkét, placowek
0.0. edukacyjnych z zakresu nawigzywania wzajemnej wspotpracy.

126 Pomorska Zmieniajaca sie gospodarka i postepujaca automatyzacja i Dodanie: Wspieranie realizacji dziatan zwigzanych z Nie uwzgledniono | Uwaga bezzasadna.

Specjalna Strefa robotyzacja wymuszajg zdobywanie nowych umiejetnosci i ksztattowaniem kompetencji dla Przemystu 4.0 poprzez: Postulowane zagadnienie jest uwzglednione w Programie (,Méj Region -
Ekonomiczna sp. z 72 kompetencji potrzebnych na rynku pracy. Szkoty nie s3 - prowadzenie zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych zwigzanych z Moja Przysztosé”).

0.0.

przygotowane do prowadzenia dziatan wyposazajacych uczniéw w
kompetencje dla Przemystu 4.0, wiec niezbedne jest wsparcie w
tym obszarze.

ksztattowaniem kompetencji Przemystu 4.0 dla uczniéw, w tym z
zakresu obstugi i programowania robotéw przemystowych,
obstugi urzadzen z wykorzystaniem technologii VR, obstugi i
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Nazwa podmiotu Nr strony, Sposéb Uzasadnienie odrzucenia lub wyjasnienie sposobu uwzglednienia
pe ktorej - . . . o . . rozstrzygniecia whiosku/uwagi
zgtaszajacego Tre$¢ uwagi / propozycja zmiany Wskazane uzasadnienie uwagi / zmiany
R dotyczy
whiosek .
whiosek
wykorzystania druku 3D;
- doskonalenie zawodowe nauczycieli poprzez ksztattowanie
kompetencji Przemystu 4.0, w tym z zakresu obstugi i
programowania robotéw przemystowych, obstugi urzadzen z
wykorzystaniem technologii VR, obstugi i wykorzystania druku
3D.

127 Pomorska Dodanie: Utworzenie w kazdym powiecie centrum doradztwa Nie uwzgledniono | Zagadnienie bedzie rozstrzygniete podczas tworzenia Polityki edukacyjnej.
Specjalna Strefa 74 Rozwdéj doradztwa zawodowego we wszystkich typach szkot zawodowego i powotanie koordynatora powiatowego ds.

Ekonomiczna sp. z pomodgtby znaczaco w rozwoju przedsiebiorczosci wsréd uczniow. doradztwa zawodowego. Koordynator tworzytby powiatows sie¢
0.0. doradcéw zawodowych.

128 Pom?rska Dodanie: Utworzenie w kazdym z miast prezydenckich centrum Nie uwzgledniono | W m!e!stggh prezydenckich glosteppg JesE najszersza oferta placéwek
Specjalna Strefa . , . umozliwiajgcych podnoszenie kwalifikacji.

Ekonomiczna <p. z 76 Rozwdj doradztwa zawodowego. doradztwa zawodowego dla oséb dorostych zainteresowanych
00 P: rozwojem kariery.

129 Pomorska Proponowana kwota jest za niska i moze doprowadzi¢ do sytuacji Nie uwzgledniono | Wyjasnia sie, ze przedsiewziecie bedzie komercyjne - co bedzie
Specjalna Strefa kiedy pozyczke otrzymajg gminy, bez pokrycia w zamierzeniach zapewniato jego racjonalny charakter. Szczegétowe zasady wsparcia
Ekonomiczna sp. z inwestycyjnych, natomiast przedsiebiorcy nie bedg mieli zostang okreslone na etapie tworzenia odpowiedniego projektu i beda
0.0. mozliwosci skorzystania z tych lokalizacji ze wzgledu na niska uzaleznione od dostepnosci funduszy i przyjetych zasad ogdlnych.

atrakcyjnos¢ inwestycyjna. Dodatkowo Pomorska SSE powinna
zos't’ag uwz‘gle,:dnlona jako organ k(_)r'!sultacyjny/dqradczy- od Limity pozyczki na podmiot, doktadna weryfikacja potencjatu
wejécia w zycie ustawy o PSI na biezaco prowadzimy . . .. .
. . P . . terenu, zaangazowanie Pomorskiej SSE jako organu
inwentaryzacje terenéw inwestycyjnych. Jako PSSE mamy wiedze . . . .
s . . . konsultacyjnego/doradczego, pozyczki na opracowywanie
104 na temat atrakcyjnosci terendw inwestycyjnych (w tym Oddziat MPZP/studium. Proponuje sie réwniez biezaca weryfikacje
PSSE w Toruniu i Dziat Obstugi Technicznej PSSE). Niektére tereny L o . . .
. . e s . . terenéw inwestycyjnych o wysokim potencjalne i
wymagaja pojedynczych dozbrojen, ktére uwolnityby potencjat. e L . . .
. . A o . - zagospodarowaniu i odpowiednie podejmowanie dziatan i
Nalezy unikna¢ sytuacji gdy projekt bedzie wykorzystany do . e g . .
. . . - wsparcia dla tych JST aby umozliwi¢ rozwaéj ww. lokalizacji.
tworzenia kolejnych Parkéw Przemystowych bez pokrycia w
atrakcyjnosci obszaru dla inwestoréw. Dodatkowo, istnieja
atrakcyjne tereny, ktére nie maja odpowiedniego przeznaczenia w
MPZP/studium badz sg bez takiego planu czy studium. Projekt
takze powinien uwzglednia¢ pozyczke na uzbrajanie terenéow w
formie opracowywania MPZP.

130 Pomorska Zgodnie z zatozeniem Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego ma Nie uwzgledniono | Uwaga bezzasadna. Program nie wskazuje podmiotéw odpowiedzialnych
Specjalna Strefa stac sie Regionalnym Operatorem Inwestorskim. Ze wzgledu na za realizacje. Bedzie to przedmiotem odrebnego dokumentu
Ekonomiczna sp. z doswiadczenie Pomorskiej SSE, utworzeniu takich Podstref m.in. . . .. . . Uwaga btednie wdrozeniowego.

. . . s . Zaangazowanie Pomorskiej SSE jako organu konsultacyjnego a
0.0. tysomice czy Grudziagdz a prowadzeniu projektéw takze bedacych . . . . adresowana do
106 - L - takze zaangazowanie lokalnych IOB (na podstawie np. .
na terenie Torunskiego Parku Technologicznego- Pomorska SSE " . - ! Programu rozwoju
. X . okreslonych uméw partnerskich / o wspoétpracy).
powinna by¢ wskazana jako organ doradczy. Dodatkowo gospodarczego
zaangazowane powinny zosta¢ lokalne/regionalne OB na terenie
ktérych planowane beda inwestycje.

131 Pomorska Kontynuacja standardéw wyznaczonych przez PAIH oraz aktywne | Nie uwzgledniono | Uwaga bezzasadna. Postulowane zagadnienia sa uwzglednione w
Speqaln.a Strefa Projekt zaktada miedzy innymi tworzenie nowych praktyk obstugi promowanie Genferafcora Ofert_PAIH (ktory jest jedyna platforma Programie.

Ekonomiczna sp. z . s . - . weryfikacji terenéw inwestycyjnych przez PAIH; tereny
inwestora oraz rozwéj jednolitej bazy ofert inwestycyjnych. Baza . . B} . .
0.0. e L inwestycyjne, ktére nie sa tam wprowadzone nie s3 brane pod
oraz standardy obstugi inwestora juz istniejg i zostaty opracowane . . , . .,
108 . . . L uwage przez potencjalnych inwestoréw). Nalezatoby wzmocni¢
przez PAIH. Wiele gmin z terenu wojewddztwa juz z nich korzysta, - . . . -
. . A projekt majacy na celu poprawienie standardéw obstugi
w zwigzku z czym opracowanie nowych praktyk oraz narzedzi jest | . PO - . -
- . . . L . inwestora, ktore juz istniejg a nie zostaty wdrozone w kazdej
niezasadne i komplikuje proces pozyskiwania inwestoréw. .. . i g S .
gminie - tj. cykl szkolen dla pracownikéw gmin i powiatéw,
biezaca certyfikacja i np. sprawdzanie standardéw raz na rok itd.

132 Pomorska Projekt zaktada dziatania regionu, ktére koncentrowac sie na roli Nie uwzgledniono | Samorzad Wojewddztwa nie posiada kompetencji do finansowania CPI.
Specjalna Strefa promujacej projekt wéréd wtadz centralnych i dbaniu o w aspekcie CPI
Ekonomiczna sp. z uwzglednienie finansowania projektu w funduszach rozwojowych. Dzwierzno W Programie zawarto przedsiewziecie zwigzane z rozwojem terminala
0.0. Brakuje natomiast wskazania planowanych naktadéw finansowych | Informacja o planowanych naktadach na realizacje projektu. multimodalnego Emilianowo.

110 na zaangazowanie w utworzenie CPl w Dzwierznie. Brakuje takze Uwzglednienie takze utworzenia Parku Inwestycyjnego w Uwzgledniono w
projektu zaktadajgcego utworzenie Parku Inwestycyjnego w Emilianowie w ramach oddzielnego projektu. Wpisanie Pomorskiej | aspekcie PI
Emilianowie (Miasto Bydgoszcz i Gminy Nowa Wie$ Wielka i Solec | SSE jako instytucji partnerskiej dla obu projektow. Emilianowo
Kujawski)- drugiego terenu o potencjale na skale krajowa, ktéry
bezposrednio sasiaduje z projektowanym Terminalem
Intermodalnym Bydgoszcz Emilianowo.

133 Pomorska Nie uwzgledniono | Uwaga bezzasadna. Program nie wskazuje podmiotéw odpowiedzialnych
Specjalna Strefa za realizacje. Bedzie to przedmiotem odrebnego dokumentu
Ekonomiczna sp. z 111 Whpisanie do wspoétpracy rowniez Pomorskiej SSE. Whpisanie do wspoétpracy rowniez Pomorskiej SSE. Uwaga btednie wdrozeniowego.

0.0. adresowana do
Programu rozwoju
gospodarczego
134 Pomorska 113 Whisanie do wspdtpracy réwniez Pomorskiej SSE. Whisanie do wspdtpracy réwniez Pomorskiej SSE. Nie uwzgledniono | Uwaga bezzasadna. Program nie wskazuje podmiotéw odpowiedzialnych
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. Nr strony, Sposdb Uzasadnienie odrzucenia lub wyjasnienie sposobu uwzglednienia
Nazwa podmiotu .. .. X .
X ktorej - . . . o . . rozstrzygniecia whiosku/uwagi
zgtaszajacego dotyczy Tre$¢ uwagi / propozycja zmiany Wskazane uzasadnienie uwagi / zmiany
whiosek .
whiosek
Specjalna Strefa za realizacje. Bedzie to przedmiotem odrebnego dokumentu
Ekonomiczna sp. z Uwaga btednie wdrozeniowego.
0.0. adresowana do
Programu rozwoju
gospodarczego
135 Gmina Brzes¢ Cate W catym opracowaniu pominiety zostat obszar gospodarczy w Nie uwzgledniono | Uwaga nie zawiera propozycji zmian w dokumencie - ma charakter
Kujawski opracowanie | Gminie Brze$¢ Kujawski z potencjatem I0Oha do komentarza.
str. 19 zagospodarowania, nie podano zadnych pozytywnych przyktadéw Uwaga nie zawiera
obstugi inwestora marginalizujgc samorzady gmimie propozycji zmian w
dokumencie
136 Gmina Brzes¢ 31 System wsparcia gmin w zakresie uzbrajanie terenéw Nie uwzgledniono | Uwaga nie zawiera propozycji zmian w dokumencie - ma charakter
Kujawski inwestycyjnych nie moze opierac sie wytacznie na pozyczkach, komentarza.
biorac pod uwage stan finanséw publicznych, zwraca sie uwage na Uwaga nie zawiera
wzmocnienie potencjatu kadrowego JST, a w pdZniejszej czesci propozycji zmian w
opracowania pisze sie o zastgpieniu samorzadow przez PSRG dokumencie
137 Gmina Brzes¢ 31 Pominiety zostat Wtoctawek jako byte miasto wojewddzkie w Nie uwzgledniono | Uwaga nie zawiera propozycji zmian w dokumencie - ma charakter
Kujawski zakresie rozwoju komunikacji publicznej komentarza.
Uwaga nie zawiera
propozycji zmian w
dokumencie
138 Gmina Brzes¢ Nie zostat poruszony problem transportu publicznego w zakresie Nie uwzgledniono | Uwaga nie zawiera propozycji zmian w dokumencie - ma charakter
Kujawski dostepnosci terendw inwestycyjnych komentarza.
Uwaga nie zawiera
propozycji zmian w
dokumencie
139 Gmina Brzes¢ 45 Rada bedzie sktadata sie z: Istnieje potrzeba dookreslenia w jaki sposob w sktad Rady Nie uwzgledniono Postulat zbyt szczegdtowy. Szczegdtowy wykaz przedstawicieli podmiotow
Kujawski - przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego powotywani beda przedstawiciele JST. Istnieje obawa, ze wchodzacych w skfad Rady, jak réwniez regulamin jej funkcjonowania
zmarginalizowane zostana mniejsze jednostki bedzie opracowany na etapie wdrozeniowym.
140 Gmina Brzes¢ 53 Kujawsko - Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa obecne SSE dziataja Nie uwzgledniono | Uwaga nie zawiera propozycji zmian w dokumencie - ma charakter
Kujawski do roku 2026. Na jakich zasadach, do tego czasu, wspétpracowacé komentarza.
bede PSSE i powotana KPSSE? Czy ich funkcje nie beda sie Uwaga nie zawiera
naktadac? Co z inwestycjami, ktére korzystaja z wsparcia PSSE? propozycji zmian w | Wzmochnienie biura PSSE we Wtoctawku nie jest w kompetencji
Potrzeba bardzo precyzyjnego okreslenia zasad funkcjonowania. dokumencie Samorzadu Wojewddztwa.
W zwiazku z tym, ze planowane utworzenie KPSSE ma charakter
intencyjny z duzym zakresem harmonogramu czasowego,
proponuje sie wzmocnienie dziatalnosci biura terenowego/ filii
PSSE we Wtoctawku
141 Gmina Brzes¢ 65 W ramach wspdtpracy firm i szkét zawodowych wskazanym jest Dynamicznie zmieniajacy sie $wiat niesie za sobg szereg wyzwan, Nie uwzgledniono Przedstawiona propozycja jest niezgodna z aktualnie przyjetymi
Kujawski wspieranie przedsiebiorstw w tworzeniu innowacyjnych centréw firmy powinny w sposéb praktyczny wtaczad sie w szkolnictwo sposobami realizacji zadan w tym zakresie. Praktyki powinny sie odbywac
praktyk zawodowe, zaréwno poprzez mozliwos¢ oceny programéw / raczej w zaktadach pracy, co pozwoli na nauke zawodu w scistym
wiaczania sie w system ksztatcenia, jak i tworzenia powiazaniu z aktualnym stanem techniki i potrzebami. Wskazane centra
nowoczesnych, innowacyjnych centréw praktyk. Nalezy szybko natrafityby na problem dekapitalizacji sprzetu i rozminiecia sie
zastanowi¢ sie nad mozliwosciag tworzenia innowacyjnych potrzeb pracodawcéw z oferta edukacyjna. Istniatoby wiec realne ryzyko
centréw praktyk, gdzie w sposéb niestandardowy trwat bedzie bardzo szybkiej utraty waloru praktycznosci i aktualnosci przekazywanych
proces ksztatcenia pod okiem praktykéw umiejetnosci.
142 Gmina Brzes¢ 70 Wspdtpraca przedsiebiorstw ze szkotami ponadpodstawowymi Promocja klas patronacki powinna nastgpic¢ juz w klasach VIII, w Nie uwzgledniono | Uwaga bezzasadna. Zagadnienie jest uwzglednione w Programie
Kujawski ramach zaje¢ z doradztwa zawodowego, dla ktérych nalezy (,Przedsiebiorczo$¢ od najmtodszych lat”).
zwigkszy¢ liczbe godzin dydaktycznych.
Wizyty studyjne, rozmowy z pracownikami moga na tym etapie
edukacji zacheca¢ do wyboru danego kierunku ksztatcenia
143 Gmina Brzes¢ 71 Wdrozenie programu do wybranych szkét Programem powinny by¢ objete wszystkie szkoty Nie uwzgledniono Przedsiewziecie ,Przedsiebiorczo$¢ od najmtodszych lat” ma charakter
Kujawski ponadpodstawowe lub precyzyjnie okreslone na jakich zasadach pilotazu, uzaleznionego od dostepnosci srodkéw oraz zainteresowania ze
wytaniane bedg szkoty objete projektem. strony organéw prowadzacych szkoty. Wprowadzenie zaje¢ do wszystkich
szkét jest niemozliwe takze ze wzgledu na brak kadr, mozliwosci lokalowe,
itp. Nie wyklucza sie jednak, ze w przypadku powodzenia przedsiewziecia
jego zakres powinien by¢ poszerzany.
144 Gmina Brzes¢ 74 Przedsiebiorczos$¢ od najmtodszych lat Jakie beda kryteria wyboru szkét? Nie uwzgledniono | Uwaga nie zawiera propozycji zmian w dokumencie - ma charakter
Kujawski pytania.
Uwaga nie zawiera
propozycji zmian w
dokumencie
145 Gmina Brzes¢ 104 Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych/ dozbrajanie/ rozbudowe Gminy w tym Brzes¢ Kujawski borykaja sie z koniecznosécia Nie uwzgledniono | Uwaga bezzasadna. Pozyczki na uzbrojenie terenéw inwestycyjnych w

Kujawski

istniejacej infrastruktury.

uzupetniania/ rozbudowy istniejgcej infrastruktury. Firmy, ktére
lokuja przedsiewziecia na terenie BSG staja sie ,kotem
zamachowym” dla dalszego rozwoju gospodarczego
wojewddztwa. Wykluczenie ich z mozliwosci korzystanie z

zatozeniu maja mie¢ charakter komercyjny, co umozliwi korzystanie z nich
takze tych samorzaddw lokalnych, ktére ocenia, ze bedzie to instrument
efektywny. Szczegétowe rozwigzania bedg przedmiotem ustalen na
poziomie wdrozeniowym, stosownie do mozliwosci formalnych i
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wsparcia niskooprocentowanymi pozyczkami, sprawi, ze kolejnych finansowych.
przedsiebiorcéw wycofaja sie z regionu. W jaki sposéb zostanie
oszacowana niska podaz terenéw? Obecnie jednym z najbardziej
rozpoznawalnych terenéw inwestycyjnych w wojewddztwie jest
Brzeska Strefa Gospodarcza. Kolejne projekty gospodarcze
wymagajg dostosowania istniejgcych sieci do wymagan
146 Gmina Brzes¢ 104 Terenéw potozonych w sasiedztwie S5 oraz S10/ nalezy uzupetni¢ | Korytarz autostrady Al jest najbardziej rozpoznawalnym, Uwzgledniono Wprowadzono zmiany zgodnie ze zgtoszona propozycja.
Kujawski o istniejacy korytarz autostrady Al zachecajacym do inwestycji obszarem. Skupienie sie na gminach
w sgsiedztwie S5 i S10 sprawi, ze tereny mogace cieszy¢ sie
zainteresowaniem inwestorow nie zostang zagospodarowane
147 Gmina Brzes¢ 106 Powiatowe Strefy Rozwoju Gospodarczego Nie uwzgledniono | Uwaga nie zawiera propozycji zmian w dokumencie - ma charakter
Kujawski Na jakich zasadach maja dziata¢? Kto bedzie podejmowat pytania.
ostateczne decyzje dotyczace promocji? Jaki bedzie udziat JSST w Uwaga nie zawiera
dziataniach? JST powinny mie¢ mozliwosci samodzielnego propozycji zmian w
pozyskiwania srodkéw na dziatania promocyjne dokumencie
148 Gmina Brzes¢ 106 Powiatowe Strefy Rozwoju Gospodarczego Brak doswiadczenia tych samorzaddéw, na terenie powiatu czasem | Nie uwzgledniono | Uwaga nie zawiera propozycji zmian w dokumencie - ma charakter
Kujawski jest jedna lub dwie gminy z potencjatem inwestycyjnym) Rola komentarza.
powiatéw powinna dotyczy¢ wsparcia szkolnictwa zawodowego. Uwaga nie zawiera
Stawianie tezy, ze PSRG zastapia dziatalnos¢ samorzadéw nie jest | propozycji zmian w
poparte zadnymi analizami kadr i doswiadczen w tym zakresie. dokumencie
149 Gmina Brzes¢ Centralny Park Inwestycyjny Centralizacja rozwoju gospodarczego na Centralnym Parku Nie uwzgledniono | Uwaga nie zawiera propozycji zmian w dokumencie - ma charakter
Kujawski Inwestycyjnym jest zaprzeczeniem powotywania PSRG komentarza.
Uwaga nie zawiera
propozycji zmian w
dokumencie
150 Gmina Brzes¢ 108 Rozwdj jednolitej bazy ofert Nalezy zweryfikowac i uaktualni¢ funkcjonujace formatki. Pytania | Nie uwzgledniono | Uwaga nie dotyczy Programu. Odnosi sie do ksztattu formularza, za
Kujawski dotyczace mozliwosci zabezpieczenia terenu w gaz czy energie pomoca ktérego zbierane sa dane do bazy terendw.
elektryczna nie uzyskaja odpowiedzi gestoréw sieci. Uwaga btednie
adresowana do
Programu rozwoju
gospodarczego
151 Gmina Brzes¢ 113 Promocja internetowa W jaki sposdb gminy beda miaty realny wptyw na promocje ofert Nie uwzgledniono | Uwaga nie zawiera propozycji zmian w dokumencie - ma charakter
Kujawski inwestycyjnych i dodawane informacje? pytania.
Uwaga nie zawiera
propozycji zmian w
dokumencie
152 Nie wskazano | Pan Marek Badtke w trybie konsultacji projektu Programu przestat Nie uwzgledniono | Ad. 1. Kwestie ekonomii spotecznej i solidarnej sa przedmiotem

Marek Badtke

obszerny list przedstawiajacy dziatania Fundacji Hodowcow
Polskiej Biatej Gesi.

W tresci listu wskazuje nastepujgce uwagi/postulatu do Programu:

1. pominiecie kwestii wtaczenia kapitatu spotecznego do
realizacji zatozen Programu Rozwoju Gospodarczego WK- P z
zastosowaniem kryteriow ekonomii spotecznej i solidarne;.

2. niedoszacowanie roli partycypacji spotecznej (obywatelskiej ) w
zarzadzaniu kryzysami: zdrowotnym, srodowiskowym i
ekonomicznym, wyniktymi wskutek pandemii SARS- CoV-2.

»Kujawsko-pomorskiego programu na rzecz ekonomii spotecznej na lata
2021-2030"

Ad.2. Uwaga nie dotyczy zakresu Programu.

Tre$¢ listu (dokonano anonimizacji danych osobowych:

Bydgoszcz 2021-11-16 11AgnesKolUM2021 Pani Agnieszka Kotodziejczyk Kierownik Biura Programowania Rozwoju Gospodarczego Departament Planowania Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego Urzad Marszatkowski w Toruniu

Plac Teatralny 2 87-100 Torun w/m

Szanowna Pani Kierownik, Dziekuje za twdrcza rozmowe nt. Programu Rozwoju Gospodarczego WK- P do 2030 r. W miniony poniedziatek 15 bm., wystuchatem wielu inspirujacych uwag nt. strategicznych inicjatyw prorozwojowych
Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu, podejmowanych z myslg o rozwoju spoteczno-ekonomicznym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w nowej perspektywie budzetowej UE, na lata 2021-2027. Z satysfakcja stwierdzam, ze
prorozwojowe dziatania Fundacji Hodowcéw Polskiej Biatej Gesi (FHPBG), zbiezne sa w wielu obszarach z projektem Programu Rozwoju Gospodarczego wojewddztwa, przyjetym w uchwale Zarzagdu WK- P uchwatg NR 40/1686/21 z
2021-10-13. Nasza organizacja pozarzadowa urzeczywistnia na kujawskiej wsi, oryginalng strategie aktywizacji spoteczno-ekonomicznej podstawowego sektora rolnictwa i gospodarki zywnosciowej, w tym zwtaszcza kobiet wiejskich i
matych gospodarstwa chtopskich. Wyrdznikiem dziatalnosci FHPBG jest tworcza interpretacja europejskiej definicji dziedzictwa, wg ktérej zasoby przesztosci ( w tym potencjat endogeniczny czy dziedzictwo kultury agrarnej), powinny

stanowi¢ na obszarach wiejskich potencjat rozwojowy.

Taka filozofia, uspoteczniana w Polsce od 2010 r., zadecydowata m.in. o uznaniu prorozwojowej misji FHPBG w krajowym rolnictwie. Z satysfakcjg przyjeliSmy decyzje Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz
Narodowego Instytutu Dziedzictwa, o przyznaniu FHPBG mozliwosci zorganizowania Ogdélnopolskiej Inauguracji Europejskich Dni Dziedzictwa AD 2021.
Wydarzenie przeprowadzone 2021-09-11 w Kruszwicy, dato asumpt do uspotecznienia sztandarowego projektu spotecznego naszej NGO pn. Zywnoé¢ naturalna - zintegrowany produkt turystyczny, mechanizm rozwojowy sektoréw
rolno-spozywczego, uzdrowiskowego i turystyki Kujaw ( WK- P).” Immanentng czescig opracowania sa mechanizmy sprawcze: * inicjatywa obywatelska CZAS, Centrum Zawodowej Aktywizacji Senioréow oraz * koncepcja Polskiego
Centrum Turystyki Zdrowotnej i Senioralnej w Ciechocinku( Powiat Aleksandrowski) i Nadgoplanskiego Osrodka Turystyki Zdrowotnej i Senioralnej w Kruszwicy( Pow. Inowroctawski).

Projekt spoteczny autorstwa wolontariuszy seniorow WK- P przeszedt w 2021 r. faze starannych konsultacji w lokalnych i regionalnych jednostkach samorzadu terytorialnego( JST). Konsultowaliémy opracowanie m.in. w czesci
merytorycznych departamentow, wydziatéw i biur a takze u specjalistow (czasami gtéwnych) urzedu marszatkowskiego, JST na terenie regionu kujawskiego, w powiatach aleksandrowskim oraz inowroctawskim

Tworcze rozmowy nt. PS przeprowadzilismy takze Lokalnych Grupach Dziatania ,,Czarnoziem na Soli” w Kruszwicy oraz ,,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej , w gminie wiejskiej Aleksandréw Kuj. Projektem Polskiego Centrum Turystyki
Zdrowotnej i Senioralnej w Ciechocinku zajeliSmy uwage czesci srodowisk zycia gospodarczego np. przedsiebiorstwa Uzdrowisko Ciechocinek S.A. oraz struktur organizujacych zycie $rodowiska seniorskiego Miejskiej Rady Senioréw

-37-




Nazwa podmiotu
zgtaszajacego
whiosek

Nr strony,
ktorej
dotyczy
whniosek

Sposdb Uzasadnienie odrzucenia lub wyjasnienie sposobu uwzglednienia

Tres¢ uwagi / propozycja zmiany Wskazane uzasadnienie uwagi / zmiany rozstrzygniecia rlifEEy ]

oraz Uniwersytetu dla Aktywnych. Postulowany w projekcie FHPBG proces ,,ekonomizacji starosci”, konsultowalismy z zastosowanie kryteriéw ,,srebrnej gospodarki”. Szanowna Pani Kierownik, Cenne wskazania eksperta, kierujacego
biurem programowania rozwoju gospodarczego urzedu marszatkowskiego w Toruniu, wtgczytem do Listu Intencyjnego ws. udziatu Wspdlnoty FHPBG w konsultacjach spotecznych nt. projektu Programu Rozwoju Gospodarczego WK-
P z opcjg do 2030 r. Te korespondencje $le do Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu- bez przekonania.

W ciggu wielu lat relacji z ,,wiodacag JST WK- P”, dostrzegam liczne btedy i wypaczenia w budowie spoteczenstwa obywatelskiego. Nadmierne przywigzanie do zuzytej juz formuty 3x F: Fasada- Fikcja - Farsa powoduje, ze w regionie
kujawsko-pomorskim zaistniata pusta przestrzen pomiedzy wtadza samorzagdowg a OBYWATELAMI. Na catej linii zawodzi zurzedniczaty segment, zajmujacy sie( potencjalnie) w strukturach samorzadu terytorialnego( urzad
marszatkowski- sejmik WK- P), relacjami ze spoteczeristwem obywatelskim: Biuro Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzadowymi, Sejmik Organizacji Pozarzadowych WK- P, Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego. Wielokrotnie
przeksztatcany, inercyjny Departament Spraw Socjalnych utwierdza wszystkie zte cechy biurokratycznych struktur zwigzanych m.in. z NGO.

Spektakularnym efektem stanu zwanego ,, silosowosciag wtadzy samorzadowej ,jest dezintegracja a momentami ( Torun- Bydgoszcz ) atomizacja NASZEGO wojewddztwa. Wspotczesna wersja ,,rozdrobnienia dzielnicowego” skutkuje
osamotnieniem regiondw m.in. w kwestiach dotyczacych rozwoju gospodarczego. Pogtebiona analiza nt. rozwoju Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych np. w Inowroctawiu czy Wtoctawku, powinna dostarczy¢ wiele uwag i wnioskow
podczas zakoniczonych dzis 2021—11-19 , konsultacji spotecznych ws. perspektyw rozwoju gospodarczego regionu.

W tym kontekscie nasuwajg sie generalne uwagi nt. projektu Programu Rozwoju Gospodarczego WK-P do 2030 .

* pominiecie kwestii wtgczenia kapitatu spotecznego do realizacji zatozen Programu Rozwoju Gospodarczego WK- P z zastosowaniem kryteriow ekonomii spotecznej i solidarne;j.
( obywatelskiej ) w zarzadzaniu kryzysami: zdrowotnym, srodowiskowym i ekonomicznym, wyniktymi wskutek pandemii SARS- CoV-2.

Jako fascynat idei Wspdlnoty Europejskiej, dostrzegam takze *Brak wyraznego odniesienia strategii WK- P, do kanonu programéw i projektow UE, pozwalajacych zastosowaé instrumentarium europejskie w rozwigzywaniu problemow,
powodowanych w gospodarce WK- Poprzez narastajgce zagrozenia cywilizacyjne.

Pani Kierownik,

Dziekuje za propozycje spotkania, ,,face to face” 2021-11-18, w siedzibie Urzedu Marszatkowskiego. Starczy wiek, ciezka choroba a przede wszystkim znaczna niepetnosprawnosc, catkowicie wykluczajg mozliwos$¢ podrézy, nawet na
odlegtosc¢ 50 km. Dla dochowania terminu nasytania uwag, wnioskéw, propozycji w ramach konsultacji projektu Programu Rozwoju Gospodarczego WK- P do 2030 r. przesytam List Intencyjny ws. ew. realizacji projektu spotecznego ,,
Zywno$é¢ naturalna- zintegrowany produkt turystyczny , ,mechanizm rozwojowy sektoréw rolno-spozywczego, uzdrowiskowego i turystyki Kujaw (WK- P) oraz obszerny opis PS, z wyréznionymi graficznie uwagi do protokotu. Przy
sposobnosci - deklaruje wspétprace w kwestiach dotyczacych budowy MARKI wojewddztwa. Jako patriota lokalny a nawet regionalny, chetnie podejme sie pracy na rzecz tworzenia zmienionego wizerunku wojewédztwa, ktére
jako$ nie potrafi spozytkowac¢ ogromnej wartosci KAPITALU LUDZKIEGO w procesie budowania WSPOLNOTY EUROPEJSKIEJ.

Marek Badtke

List Intencyjny

Konsultacje spoteczne uznajemy za narzedzie, szczegdlnie przydatne w zwiekszaniu partycypacji spotecznej na rzecz rozwoju regionalnego. Nazwa projektu Zatozenia programowo-organizacyjne PS ma urzeczywistnia¢ bedzie struktura
CZAS, Centrum Zawodowej Aktywizacji Senioréow. Regionalny think- tank przeprowadzi program PS w ramach konsultacji, doradztwa, przez podejmowanie inicjatyw materializujacych idee ,, zintegrowanego produktu turystycznego”.
Catos¢ PS organizuje pojemna formuta 3X E, ktéra zagospodarowuje potencjat endogeniczny, ekologiczny oraz zasoby ekonomii spotecznej i solidarnej, skumulowane w kapitale ludzkim, ponadczasowej wartosci regionu Kujaw. Takie
podejscie umozliwia spozytkowanie wiekszos$ci naturalnych i oczywistych przewag konkurencyjnych Kujaw i Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego(WK-), w urzeczywistnianiu ponadregionalnych strategii rozwojowych.

NASZE wojewddztwo to dzis$ najbardziej produktywny ( towarowy ) region rolniczy w Polsce. Sam tylko Subregion Inowroctawski uznawany jest od 2015 r. za jeden z najbardziej atrakcyjnych inwestycyjnie obszaréw gospodarczych w
kraju. W sferze rolnictwa i gospodarki zywnosciowej rosnie zainteresowanie oferts ,, polskiego zagtebia zywnosci naturalnej”, istniejacego od wiekdw na obszarze czarnoziemu kujawskiego, najzyZniejszej ziemi rolniczej w Polsce.

Po stronie przewag nalezy takze sytuowac potencjat i oferte branzy uzdrowiskowej Kujaw. Kujawskie zdrojowiska w Ciechocinku, Inowroctawiu a ostatnio takze w Wiencu- Zdroju(Powiat Wtoctawski), oferujg blisko 20 proc. wolumenu
ustug $wiadczonych w krajowych placéwkach medycyny uzdrowiskowej, regeneracyjnej i sportowe;.

Merytoryczny, atrakcyjny dla kuracjuszy, turystéw a takze inwestoréw profil kujawskich uzdrowisk, w skojarzeniu z konkurencyjna oferta ,,polskiego zagtebia Zywnosci naturalnej” na Kujawach, zachecit autoréw PS do wystgpienia z
inicjatywa gospodarcza, ktérej celem jest zintegrowany rozwoj trzech sektoréw regionalnej gospodarki: rolno-spozywczego, uzdrowiskowego i turystycznego. Taka potrzebe dyktuja globalne trendy gospodarcze, decydujace o
efektywnosci proceséw rozwojowych. Zywnoé¢ naturalna jako zintegrowany produkt turystyczny, petni w tym kontekscie role strategiczna..

Dziatania FHPBG wpisuja sie do Programu Rozwoju Gospodarczego WK- P 2030 +, w czesci postulujacej ,, podejmowanie dziatalnosci na rzecz zwiekszania poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw, w tym innowacji produktowych i
ustugowej”. Autorzy Strategii Wojewddzkiej postulujg konieczno$é ,, wzmacniania specjalizacji gospodarczej WK- P”".

wykreowanie Krajowych Inteligentnych Specjalizacji (KIS) w dwdch obszarach: *Zdrowe spoteczenstwo (KIS 1) oraz* Biogospodarka rolno-spozywcza, le$no-drzewna i Srodowiskowa(KIS2). W skali subregionalnej proponujemy w
projekcie rozwiniecie w Powiecie Inowroctawskim, Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji( RIS), zapisanej w Strategii Innowacji WK- P na lata 2014-2020, w obszarach *1.Najlepsza Zdrowa zywno$¢ oraz *2. Turystyka Zdrowotna.

W roli katalizatora przyspieszajacego interakcje ofert prorozwojowych sektoréw rolno-spozywczego i uzdrowiskowego, wystepuje regionalna gospodarka turystyczna. Turystyka( zdrowotna, medyczna, uzdrowiskowa, senioralna,
kulinarna) petni w PS role katalizatora, mechanizmu napedzajacego rozwdj sektoréw rolno-spozywczego, uzdrowiskowego i turystycznego. Efektem miedz sektorowego partnerstwa w realizacji Programu Rozwoju Gospodarczego
WHK- P, bedzie wg. autoréw projektu- tytutowy ,, zintegrowany produkt turystyczny”.

Wykreowanie Regionalnych Stref Inteligentnych Specjalizacji (RIS3) stanie sie bardziej realne m.in. poprzez wtaczenie pakietu klastrowego do programu rozwoju gospodarczego Kujaw. W ramach klastra , kujawska zdrowa zywnosc”,
mozna rozwija¢ wiele inicjatyw dynamizujacych rozwdéj wszystkich sektoréw, zaangazowanych w urzeczywistnianie zatozen programowo-organizacyjnych PS.

Pani Kierownik,

W takim ujeciu rekomendujemy PS jako mechanizm umozliwiajacy wykreowanie na Kujawach Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR). Sadzimy, Zze nasz projekt moze stanowi¢ podstawe do zastosowania instrumentu Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spotecznos$¢ (RLKS).

O podijeciu prac nad projektem spotecznym zadecydowat tzw. moment dziejowy, gtdwnie konieczno$¢ neutralizacji i zwalczania zagrozen cywilizacyjnych, wywotanych przez pandemie Covid-19. W tym kontekscie PS wytycza
innowacyjny i konkurencyjny program rozwoju gospodarczego Subregionu Inowroctawskiego i kujawskiego zdrojowiska w Ciechocinku.

Wyrdéznikiem projektu jest innowacyjne zastosowanie i adaptacja europejskich rozwigzan do biezacych i perspektywicznych potrzeb mieszkarncéw Kujaw, WK- P i czesci polskich regionéw. Na Kujawach podjeliémy pierwsza w
Polsce, prébe przystosowania programu UE dot. resiliencji miast ( urban resilience), do warunkdw spoteczno-ekonomicznych mieszkarncéw matych i $rednich osrodkdw miejskich i gmin WK- P( Kruszwica, Ciechocinek, Aleksandréw Kuj.,
Nieszawa, Inowroctaw).

Proeuropejska inicjatywa FHPBG zaktada- przy spozytkowaniu potencjatow: endogenicznego, ekologicznego i ekonomicznego- partycypacje spoteczng w rozwigzywaniu kryzyséw zdrowotnego, srodowiskowego i ekonomicznego.
Prezentujemy projekt skonstruowany na bazie przewag konkurencyjnych Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego w rolnictwie, gospodarce zywnosciowej, sektorach uzdrowiskowym i turystycznym.

Szanowna Pani,

Kompleksowa oferta srodowiska FHPBG, stanowi odpowiedz grupy aktywnych mieszkancéw Kujaw na wyzwania Polityki Spéjnosci Unii Europejskiej oraz innych instytucji i agend UE jak m.in. Rada Gmin i Regionéw
(CEMR),podejmujacych problemy walki z kryzysami: zdrowotnym, srodowiskowym i ekonomicznym, spowodowanymi przez pandemie SARS-COV-2.

Opracowanie, uzupetnione o eksperckie uwagi licznych srodowisk, w ktérych konsultowaliémy zatozenia programowo-organizacyjne PS, rekomenduje Pani Kierownik jako rodzaj oferty intelektualnej dla profesjonalistow- wizjoneréw i
prognostow zatrudnionych w administracji samorzadowej WK- P.

Kreatorzy Programu Przyspieszenia 2030+ oczekujg zapewne nie tyle amatorskiego opracowania autorstwa regionalnych ,, donkichotéow” co ,,gotowca”, stanowigcego panaceum np. na problemy wynikajace z kryzyséw zdrowotnego,
Srodowiskowego

i ekonomicznego. Wydaje sie, ze przynajmniej czes¢ koncepcji i rozwigzan zawartych w PS moze doczekac sie decyzji realizacyjnych.

Z nadzieja dostrzegamy np. mozliwosci wykreowania dwoch Lokalnych Stref Rozwoju na obszarze Kujaw Zachodnich ( Kruszwica - Inowroctaw) oraz Kujaw Nadwislanskich w otulinie ,, tréjmiasta kujawskiego” Ciechocinek- Aleksandréw
Kuj.- Nieszawa.

Zywnos¢ naturalna wytwarzana w Subregionie Inowroctawskim, przy wykorzystaniu potencjatu branzy uzdrowiskowej, gtéwne kadry oraz infrastruktury uzdrowisk w Ciechocinku oraz Inowroctawiu, nasyci nowa jakoscia proces
budowania odpornosci zbiorowej po pandemii Covid-19.

*

niedoszacowanie roli partycypacji spotecznej
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Nazwa podmiotu
zgtaszajacego
whiosek

Nr strony,
ktorej
dotyczy
whniosek

Sposdb Uzasadnienie odrzucenia lub wyjasnienie sposobu uwzglednienia

Tres¢ uwagi / propozycja zmiany Wskazane uzasadnienie uwagi / zmiany rozstrzygniecia rlifEEy ]

Dla rejonu Kujaw Nadwislanskich wystepujemy z koncepcjg utworzenia Polskiego Centrum Turystyki Zdrowotnej i Senioralnej w Ciechocinku. Paradoksalnie to rzeczywistos¢ postcovidowa otwiera wielkie mozliwosci rozwoju obu
sektoréw, uznawanych za najbardziej rozwojowe segmenty polskiej gospodarki turystycznej m.in. w programie rehabilitacji zdrowotnej i oferty edukacyjnej stuzacej ochronie zdrowia.

Kadra i baza przedsiebiorstwa Uzdrowisko Ciechocinek S.A. mogg wtaczyc sie do zagospodarowania krajowego programu rehabilitacji w ramach tzw. long covid. Celowe i realne wydaje sie tez rozwiniecie wspoétpracy z polskimi
placéwkami naukowymi, ktére realizowaty w 2021 r. projekt ,,Odporni na Covid". Badanie materiatu biologicznego, szukajac genéw podatnych i odpornych na wirusa Covid-19 genetycznego long covid,

Szanowna Pani Kierownik,

Wartoscig dodang rozmowy z 2021-11-15 jest przyjazny ton tego dialogu. W moim przekonaniu mamy do czynienia z prébg ztamania stereotypu, dotyczacego sposobu prowadzenia konsultacji spotecznych w inercyjnym
wojewoddztwie kujawsko-pomorskim. Brak dialogu spotecznego m.in. w kwestiach dotyczacych perspektyw rozwoju gospodarczego, uwazam za jedna z gtéwnych przyczyn inercji w budowie spoteczeristwa obywatelskiego.

Btedy i wypaczenia w polityce spotecznej samorzadu terytorialnego s3 gtéwng przyczyna dezintegracji, a nawet atomizacji WK- P. Efektem nadmiernego przywigzania do zuzytej i skompromitowanej formuty 3X F, Fasada- Fikcja- Farsa,
jest pusta przestrzen dzielgca samorzadowa witadze od obywateli- mieszkancéw regionu.

Jako dyzurny ,,donkichot” regionalny, serdecznie namawiam Panistwa do zmiany relacji z tzw. czynnikiem spotecznym. | w tym kontekscie zachecam do lektury ponadstandardowej objetosci Listu Intencyjnego, w ktéorym FHPBG jako
instytucja trzeciego sektora, przedstawia mozliwosci zwiekszenia partycypacji spotecznej w realizacji programu rozwoju gospodarczego WK- P w konkurencyjnych sektorach :rolno-spozywczym, uzdrowiskowym i turystycznym.
Przy sposobnosci zgtaszam oferte partnerskiej wspotpracy w budowie MARKI Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, jako regionu gotowego do wystapienia z innowacyjna i konkurencyjng np. w przysztorocznej(AD 2022). edycji
Regiostars Awards

Pozdrawiam

Marek Badtke*

*Ryszard Marek Badtke

ul. ANONIMIZACJA

85-006 Bydgoszz

Tel. ANONIMIZACJA, mob. ANONIMIZACJA
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Zalacznik 2. Wzor formularza do sktadania uwag, wnioskéw i opinii w ramach konsultacji spotecznych.

FORMULARZ ZGLASZANIA UWAG I WNIOSKOW
do projektu Programu Rozwoju Gospodarczego

Wypehiony formularz prosimy przesta¢ poczta elektroniczng na adres e-mail: regiogmina@kujawsko-

pomorskie.pl lub poczta tradycyjng na adres: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomor-
skiego w Toruniu, Departament Planowania Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego, Plac Teatralny
2 (pokdj 415), 87-100 Torun lub zlozy¢ osobiscie w Punkcie Informacyjno-Podawczym
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu, Plac Teatralny 2, 87-
100 Torun.

1. Dane osobowe, prosze wybra¢ odpowiednio:

Osoba prywatna Instytucja/Podmiot
Imie¢ i nazwisko: Nazwa Instytucji/Podmiotu:
Gmina: Adres:

Adres e-mailowy: Adres e-mailowy:

2. Zgtaszane uwagi i wnioski do projektu Programu Rozwoju Gospodarczego

Nr ¥ : . . o B
Lp. strony Tres¢ uwagi/propozycja zmiany Uzasadnienie uwagi
1.
2.
3.
4.
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Klauzula informacyjna
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych osoby, ktorej dane dotycza

Administrator danych osobowych uprzejmie informuje, iz:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest:

Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie — Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu

NIP: 956-19-45-671, REGON: 871121290

Plac Teatralny 2, 87-100 Torun, reprezentowany przez:

Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego — Piotra Calbeckiego

Urzad dziala przez przedstawicieli administratora danych osobowych, zgodnie ze strukturg organi-
zacyjna;

W sprawach dotyczacych przetwarzania danych osobowych proszg kontaktowac sig¢ z inspektorem
ochrony danych — iod@kujawsko-pomorskie.pl;

Dane osobowe beda przetwarzane w zwigzku z procesem przygotowania Programu rozwoju gospo-
darczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego;

Pani/Pana dane osobowe beda lub moga by¢ przekazywane wytacznie do podmiotéw uprawnionych
na podstawie przepisOw prawa, porozumienia o wspotadministrowaniu lub umowy powierzenia
przetwarzania danych osobowych, w tym takze Kujawsko-Pomorskiemu Biuru Planowania Prze-
strzennego i Regionalnego we Wtoctawku;

Podawane dane beda przechowywane w Urzgdzie przez okres ustalony na podstawie rozporzadze-
nia Prezesa Rady Ministréw z dnia 18 stycznia 2011 r. w sprawie instrukcji kancelaryjnej, jednoli-
tych rzeczowych wykazow akt oraz instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dzialania archiwow
zaktadowych (Dz. U. Nr 14, poz. 67 z pdzn. zm.);

Posiada Pani/Pan prawo dostepu do tresci swoich danych oraz do ich sprostowania, usunigcia,
a takze do ograniczenia przetwarzania, jak rowniez do wniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania
lub przenoszenia tych danych;

Posiada Pani/Pan prawo do ztozenia skargi do Prezesa Urzgdu Ochrony Danych Osobowych;

Posiada Pani/Pan prawo do cofniecia zgody na przetwarzanie danych osobowych. Dane osobowe
zostang usuni¢te z uwzglgdnieniem uplywu okresu, o ktérym mowa w pkt 6 niniejszej informacji;

10) Podanie danych osobowych jest dobrowolne — w przypadku ich niepodania zobowigzanie Urzedu

wobec Pani/Pana nie zostanie zrealizowane;

11) Pani/Pana dane osobowe nie podlegaja zautomatyzowanemu podejmowaniu decyzji;

12) Urzad nie zamierza przekazywa¢ Pani/Pana danych osobowych do panstwa trzeciego lub organiza-

¢ji migdzynarodowe;j.
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Zatacznik 3. Ogtoszenie o konsultacjach spotecznych.

_ OGLOSZENIE
ZARZADU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

Na podstawie art. 19a i art. 6 ust. 4-6 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057) oraz w zwigzku z uchwatg nr 12/456/21 Zarzadu
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 1 kwietnia 2021 r. w sprawie przystgpienia do
sporzadzenia projektu Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, uchwatg
nr 29/1253/21 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 28 lipca 2021 roku w sprawie
braku potrzeby przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko projektu
Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz uchwatg nr 40/1686/21
Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 13 pazdziernika 2021 r. w sprawie przyjecia
projektu Programu rozwoju gospodarczego wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego
Zarzad Wojewddztwa zaprasza
do udziatu w konsultacjach spotecznych
projektu Programu rozwoju gospodarczego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.
Zainteresowani moga zapoznac sie z projektem dokumentu w siedzibie Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu:
Departament Planowania Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego
Plac Teatralny 2 (pokdj 415), 87-100 Torun
oraz na stronach internetowych: www.kujawsko-pomorskie.pl (w zaktadce: Rozwdj regionalny/
Planowanie strategiczne i przestrzenne/ Planowanie Strategiczne /Programy rozwoju Strategii 2030+/
Program rozwoju gospodarczego wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego) i www.bip.kujawsko-pomorskie.pl
(w zaktadce: Planowanie Strategiczne/ Kujawsko-pomorskie programy rozwoju/ Program rozwoju
gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego).
Uwagi, wnioski i opinie mozna sktada¢ w terminie do dnia 19 listopada 2021 .
Sktadanie uwag, wnioskdw i opinii (formularz do pobrania na w/w stronie internetowej) jest mozliwe
w formie pisemnej na adres: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu,
Departament Planowania Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego, Plac Teatralny 2, 87-100 Torun,
ustnie do protokotu w siedzibie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
w Toruniu, Departament Planowania Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego (pokdj 415), Plac
Teatralny 2, 87-100 Torun lub za pomoca $Srodkéw komunikacji elektronicznej bez koniecznosci
opatrywania ich kwalifikowanym podpisem elektronicznym, na adres e-mail: regiogmina@kujawsko-
pomorskie.pl
Uwaga, wniosek lub opinia powinna zawiera¢ odpowiednio: imie i nazwisko wnioskodawcy, jego
adres e-mailowy oraz nazwe gminy, w ktdrej mieszka lub nazwe, adres, adres e-mailowy instytucji/
zgtaszajgcego wniosek, a takze przedmiot wniosku.
Organem witasciwym do rozpatrzenia uwag, wnioskéw i opinii jest Zarzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego. Nieprzedstawienie opinii w terminie oznacza rezygnacje z prawa jej
wyrazenia. Uwagi lub wnioski ztozone po uptywie terminu pozostawia sie bez rozpatrzenia.
Szczegotowe informacje o konsultacjach spotecznych (w tym: miejsce i tematy spotkan i konferencji)
bedg umieszczane na stronie www.kujawsko-pomorskie.pl (w zaktadce: Rozwdj regionalny/

Planowanie strategiczne i przestrzenne/ Program rozwoju gospodarczego — projekt/Konsultacje
projektu).
Sprawozdanie z przebiegu i wynikow konsultacji zostanie zamieszczone na stronach

internetowych: www.kujawsko-pomorskie.pl (w zaktadce: Rozwdj regionalny/ Planowanie strategiczne i
przestrzenne/ Planowanie Strategiczne /Programy rozwoju Strategii 2030+/ Program rozwoju
gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego) i www.bip.kujawsko-pomorskie.pl (w zaktadce:
Planowanie Strategiczne/ Kujawsko-pomorskie programy rozwoju/ Program rozwoju gospodarczego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego) w terminie 30 dni od dnia zakonczenia konsultacji.

Zgtoszenie uwag, wnioskéw i opinii w procesie konsultacji jest jednoznaczne z wyrazeniem zgody na
przetwarzanie danych osobowych w zwigzku z opracowywaniem Programu rozwoju gospodarczego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Klauzula informacyjna dotyczaca przetwarzania Panstwa
danych zamieszczona jest na formularzu zgtaszania uwag, wnioskéw i opinii.
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