
UZASADNIENIE  
 

1. Przedmiot regulacji: 
  Niniejszą uchwałą przyznaje się nagrodę roczną dyrektorowi Wojewódzkiego Szpitala 

Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu. 
 

 2. Omówienie podstawy prawnej:     
 Zgodnie z art. 10 ust. 6 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kierujących 
niektórymi podmiotami prawnymi, nagrodę roczną dla dyrektora samodzielnego publicznego 
zakładu opieki zdrowotnej przyznaje, na wniosek rady społecznej, organ administracji 
rządowej właściwy do utworzenia tego zakładu lub organ wykonawczy jednostki samorządu 
terytorialnego, która ten zakład utworzyła tj. Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego. 
 Ponadto, na mocy art. 10 ust. 8 ww. ustawy, uchwałą Nr 40/1654/20 z dnia  
7 października 2020 r. Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego, określił zasady 
przyznawania nagrody rocznej. 
 

 3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 
  Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 
 
4. Uzasadnienie merytoryczne: 

Zgodnie z art. 10 ust. 7 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kierujących 
niektórymi podmiotami prawnymi, wysokość nagrody rocznej nie może przekroczyć 
trzykrotności ich przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego w roku poprzedzającym 
przyznanie nagrody.  

Przeciętne miesięczne wynagrodzenie Pani Sylwii Sobczak dyrektora Wojewódzkiego 
Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu w 2020 r. wynosiło 26.838,55 zł brutto.  

Rada Społeczna wniosła o przyznanie ww. nagrody w wysokości jednokrotności 
miesięcznego wynagrodzenia dyrektora w 2020 r., tj. 26.838,55 zł. 
 Wniosek Rady Społecznej o przyznanie nagrody rocznej zawiera załączniki określone         
w § 6 ust. 1 pkt 12 ww. uchwały Zarządu, tj.: 
- sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2020, 
- dokument zatwierdzający sprawozdanie finansowe (uchwała Nr 27/1077/21 Zarządu 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 14 lipca 2021 r. w sprawie zatwierdzenia 
sprawozdania finansowego za rok 2020 Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego  
im. L. Rydygiera w Toruniu), 
- uchwałę właściwego organu uprawnionego do wnioskowania o przyznanie nagrody rocznej 
(uchwała Nr III/20/2021 Rady Społecznej z dnia 12 października 2021 r.), 
- oświadczenie o terminowym regulowaniu zobowiązań publiczno-prawnych, 
- oświadczenie o prawidłowym wykorzystaniu dotacji i terminowym ich rozliczeniu. 
Podstawowe kryteria przyznania nagrody: 

1. Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego lub zmniejszenie straty netto  
w stosunku do poprzedniego roku obrotowego. 

Rok 2020 Szpital zakończył stratą netto 13.093 889,24 zł niższą od straty za 2019 r.  
o 861.500,28 zł. Szpital osiągnął w 2020 r. przychody większe o 55,4  mln zł w porównaniu do 
2019 r.  

Szpital utrzymuje płynność finansową oraz posiada zdolność do terminowego 
regulowania zobowiązań. Wskaźnik płynności finansowej w 2020 r. wynosił 1,17. 

2. Umocnienie pozycji rynkowej lub branżowej. 
Szpital ma ugruntowaną pozycję na rynku. W 2020 r. Szpital dysponował 32 oddziałami 

stacjonarnymi, 4 oddziałami dziennymi oraz Szpitalnym Oddziałem Ratunkowym. Na 
oddziałach leczonych było 67.999 pacjentów. Wg stanu na dzień 31 grudnia 2020 r., Szpital 
dysponował 950 łóżkami rzeczywistymi, 4 stanowiskami do dializ oraz 84 miejscami 



dziennymi. W 2020 r. w przychodniach i poradniach udzielonych zostało 200.581 porad 
specjalistycznych oraz 9.170 porad w podstawowej opiece. Wykonano łącznie 12.731 
zabiegów operacyjnych, odbyło się 2.928 porodów, urodziło się 2.986 noworodków. Działania 
dyrektora mają na celu dalsze umocnienie na rynku pozycji Szpitala oraz jego rozwój. Rok 
2020 był czasem walki z zakażeniami SARS-CoV-2, co znacząco zmieniło rolę Szpitala.  
W lutym 2020 r. na Szpital został nałożony przez Wojewodę Kujawsko-Pomorskiego stan 
podwyższonej gotowości. Nastąpiła zmiana finansowania placówki, ryczałt został zastąpiony 
świadczeniem covidowym. Szpital, poza działalnością leczniczą dla pacjentów covidowych, 
udzielał świadczeń zdrowotnych dla pacjentów innych niż covidowi. 

W 2020 r. kontynuowano proces inwestycyjny zadania „Przebudowa i rozbudowa 
Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu”. Inwestycja rozpoczęła się 
w 2016 r. i jest realizowana przez Kujawsko-Pomorskie Inwestycje Medyczne Sp. z o.o.  
w Toruniu. Wykonawcą robót została firma Budimex S.A. Całkowita wartość projektu wynosi 
218.444.608,54 zł. Wkład własny Szpitala w zadaniu wyniósł dotychczas 24.111.425,54 zł. 

Szpital zakończył w 2020 r. realizację projektu „Zakup sprzętu i aparatury medycznej 
SOR Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego w Toruniu”.  
 Ponadto Szpital otrzymał dotacje na projekty realizowane w ramach RPO WKP na lata 
2014-2020 tj.: 
- doposażenie szpitali w województwie kujawsko-pomorskim związane z zapobieganiem, 
przeciwdziałaniem i zwalczaniem COVID-19,  
- ograniczenie negatywnych skutków COVID-19 poprzez działania profilaktyczne  
i zabezpieczające skierowane do służb medycznych, 
- doposażenie szpitali w województwie kujawsko-pomorskim związane z zapobieganiem, 
przeciwdziałaniem i zwalczaniem COVID-19 - II etap. Na realizację ww. projektów zawarte 
zostały umowy partnerskie na łączną kwotę 26.230.585 zł.  
 Dodatkowo Szpital pozyskał środki z projektu POLKARD NA LATA 2017-2020 na 
zakup dla oddziału kardiologii aparatu USG z możliwością echokardiografii w celu 
diagnozowania i leczenia chorób układu krążenia. Łączna wartość zadania wyniosła  
236.283,48 zł. 
 W 2020 r. Szpital zakupił ze środków własnych aparaturę medyczną i sprzęt medyczny 
za kwotę 2.933.939,38 zł.  

Zakupy oraz darowizny aparatury medycznej spowodowały doposażenie Szpitala  
w nowoczesną aparaturę medyczną, która pozwala na podniesienie stopnia referencyjności, 
zapewnia pełnoprofilową opiekę medyczną według najnowszych standardów oraz poprawia 
jakość i dostępność usług zdrowotnych. Istotnym elementem przemawiającym  
za koniecznością wymiany istniejącej aparatury na nową było naturalne zużycie będące 
konsekwencją jej wieku, w tym znaczna ilość wykonywanych zabiegów medycznych. 

Ponadto, Szpital realizował w 2020 r. zadanie w zakresie poprawy systemu 
Państwowego Ratownictwa Medycznego na obszarze działania zespołów ratownictwa 
medycznego Szpitala. W ramach zadania zakupione zostały w formie leasingu operacyjnego 
ambulanse sanitarne.  

W 2020 r. Szpital zakupił ze środków własnych sprzęt komputerowy i oprogramowanie 
za kwotę 553.595,94 zł. 

W 2020 r. Szpital pozyskał z darowizn sprzęt i aparaturę medyczną na łączną kwotę  
7.117.250,65 zł. Darczyńcami byli: 
1) Wielka Orkiestra Świątecznej Pomocy, darowizny  o łącznej wartości 7.053.299,65 zł, 
2) Fundacja „O Uśmiech Dziecka”, o łącznej wartości 63.951,00 zł.  

Szpital w 2020 r. realizował programy promocji zdrowia, m.in.: „Program profilaktyki 
raka piersi” - etap podstawowy. Program był finansowany ze środków Narodowego Funduszu 
Zdrowia. Wykonano 734 mammografie profilaktyczne. 

3. Prawidłowe wykorzystanie dotacji i terminowe ich rozliczenie. 



Dyrektor Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu złożył 
oświadczenie, że w roku 2020 Szpital prawidłowo i w terminie rozliczył się  
z otrzymanych dotacji.  

4. Terminowe regulowanie zobowiązań publiczno-prawnych.  
Dyrektor Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu złożył 

oświadczenie, że w roku 2020 Szpital terminowo regulował zobowiązania o charakterze 
publiczno-prawnym. 

5. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego. 
Uchwała Nr 27/1077/21 Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 14 lipca  

2021 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2020 Wojewódzkiego 
Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu. 

Dyrektor Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu spełnia 
kryteria podstawowe przyznania nagrody określone w § 5 ust. 1 cyt. uchwały.  
Kryteria dodatkowe mające wpływ na wysokość nagrody: 

6. Pozyskanie dodatkowych środków finansowych, poza budżetowych,  
na działalność statutową jednostki.  

Opisane wyżej zadania realizowane były z udziałem środków z Europejskiego 
Funduszu Rozwoju Regionalnego, budżetu państwa, budżetu województwa. 

7. Brak zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego. 
 Zgodnie ze stanem na dzień 31 grudnia 2020 r., Szpital posiadał zobowiązania 
wymagalne.  

8. Zmniejszenie poziomu zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego                
w porównaniu z końcem poprzedniego roku obrotowego. 

 Zobowiązania wymagalne w roku 2019 i 2020. Na koniec 2019 r. zobowiązania 
wymagalne wynosiły 150.269,00 zł, a na koniec 2020 r. 143.236,00 zł. 

9. Uzyskanie nagrody, wyróżnienia itp. w związku z prowadzoną działalnością 
statutową. 

Dyrektor Szpitala podejmował działania mające na celu potwierdzenie spełniania przez 
Szpital wymagań normy ISO 9001:2015. Certyfikat dla Szpitala wydany został przez TŰV 
SÜD Management Service GmbH München w 2013 r. Certyfikat odnawiany jest w systemie 
trzyletnim po corocznych audytach sprawdzających. W dniach 24.05.2020 r. - 26.06.2020 r. 
odbył się 11 audyt nadzoru ISO 9001:2015. Certyfikat został odnowiony i jest ważny do  
17.06 2022 r. 
 Szpital znalazł się w 2020 r. w gronie laureatów jako jeden ze 100 najlepszych szpitali 
publicznych w Polsce. 
 
5. Ocena skutków regulacji: 
 Uchwała nie powoduje skutków finansowych dla budżetu województwa kujawsko-
pomorskiego. Nagroda zostanie wypłacona ze środków Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego 
im. L. Rydygiera w Toruniu. 
 


