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Program dzialania Teatru im. Wilama Horzycy w Toruniu

na okres od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2025 r.
TEATR W MIESCIE. MIASTO W TEATRZE

Takim hastem otwieramy nasz program i chcielibySmy, aby przyswiecato naszym dziataniom
na najblizsze cztery sezony. Jak je rozumiemy? Teatr Wilama Horzycy, ktory chcemy
wspottworzy¢ 1 otworzy¢ na nowe wyzwania, to nie bedzie teatr tandemu dyrektorskiego, teatr
Renaty Derejczyk i Lukasza Czuja, ale przede wszystkim teatr nalezacy do miasta, do jego
aktoréw, wspotpracownikow, widzow, przyjaciot, ale rowniez i jego krytykow. To teatr, ktory
bedzie chciat przyciggaé swoja oferta repertuarowa publiczno$¢ w kazdym wieku, bedzie
troszczyt si¢ o wielopokoleniowy zespdt i rozwijat go z wrazliwoscia i wyczuciem. Chcemy
aby, kazdy zaproszony do wspotpracy gosé-artysta czul si¢ w torunskim teatrze jak w domu i

aby widzowie nieustannie powracali do nas na kolejne premiery.

Hasto ,,Teatr w miesécie, miasto w teatrze” rozumiemy jako rozwini¢cie starych dobrych tez
Josefa Furtenbacha o tym, Ze teatr powinien by¢ naturalnym centrum miasta, jego ,,sercem” i
ogniskowa, zbierajaca w sobie wszystkie najwazniejsze tematy, ktorym zyje spoltecznosc,
kanalizujaca wszelkie rodzaje jej aktywnosci. Lokalizacja Horzycy jest wrecz idealna, jesli ma
si¢ na celu podobne zadania wyznaczone dla sztuki, znajduje si¢ w naturalnym centrum miasta,

na placu przeciecia historii i nowoczesnosci.

Chcemy tworzy¢ teatr wywazajacy proporcje migedzy repertuarem ambitnym i rozrywkowym,
poszukujacym 1 tradycyjnym, inscenizacjami sztuk 1 adaptacjami literatury, komedig 1
dramatem. Punktem wyjscia do budowania tak pomyslanego repertuaru jest staly zespot
aktorski, techniczny i administracyjny, ztozony z wielu réznorodnych osobowosci. Teatr to nie
tylko budynek i instytucja — ale przede wszystkim ludzie i idee, bardzo wazna jest dla nas
odpowiedz na pytanie w jakiej sprawie robi si¢ teatr, w jaki sposob definiuje on swojg role jako
instytucja kulturotworcza i humanistyczna. A takze - nie bojmy si¢ tego stowa - rozrywkowa,

dajaca odbiorcy przyjemnos$¢ i rado$¢ z obcowania ze sztuka.

O randze artystycznej Teatru Wilama Horzycy zadecydujg przede wszystkim premiery, jakie
przygotujemy na scenach Duzej i Kameralnej. Nie przewidujemy kumulacji nowych produkcji
na poczatek nowej dyrekcji, chcemy, aby nowe tytuty pojawiaty si¢ sukcesywnie, premiery
muszg si¢ odbywa¢ w odpowiednim odstepie czasowym tak, aby mozna bylo je skutecznie

wypromowac. Szczegdlnie kazda premiera na Duzej Scenie nadaje nowy ton w opowiesci



o miescie, jego wspolczesnosci i tradycji, jaka bedziemy budowaé w naszym teatrze, powinna
wchodzi¢ w dialog z innymi tytutami. To jest takze wyzwanie dla zaproszonych tworcow,
rezyserow 1 ich wspotpracownikéw, aby poznajac zespoél, teatr, miejsce, wpisywali si¢ w
budowang konsekwentnie narracje i marke teatru. Wazne w niej winny by¢ nie tylko tytuty i
tematy, ale tez emocje, energia, zaangazowanie tworcow i widzow.

Aktorzy to nie tylko artysci, ale takze bohaterowie codziennosci obecni w miescie. Przez swoja
sztuke 1 zycie. Teatr dzigki nim si¢ przedstawia w spotecznosci, oni dajg mu swoja twarz.
Reklama i promocja teatru powinna by¢ zbudowana wokot osobowosci w zespole aktorskim.
Zespot teatru ma si¢ rozwijac i zmienia¢, temu z jednej strony stuzy dobor tytutéw i rezyserow,
zroéznicowanie repertuaru, ale tez stopniowe wprowadzenie do teatru mtodych absolwentow
szkot teatralnych. Wazne jest, aby w sezonie kazdy aktor miat szansg zagrac 2-3 role o zupetnie
roznym charakterze i konwencji i uczestniczy¢ w przygotowaniu tak roznego repertuaru. Zalezy
to rowniez od jakosci pracy zapraszanych rezyseréw. Chcemy, aby zespot mogl zetknac sie z
roéznymi metodami przygotowania spektaklu tak, aby za kazdym razem dostawal nieco inne

wyzwania, ktore pozwalajg si¢ rozwijaé, doskonali¢ potencjat indywidualnego warsztatu.

Repertuar Teatru Wilama Horzycy wymaga przebudowania, ktorego celem powinno by¢
uzyskanie w trakcie pierwszych dwoch sezonoéw zestawu okoto 14 tytulow, ktdre mozna
wymiennie gra¢ przez sze$¢ dni w tygodniu. Teatr powinien dysponowac tytutami popularnymi
(3-4), ktoére mozna z sukcesem sprzedac nie tylko w weekendy. Majac $§wiadomos¢ pewnej
ptynnosci okres$lenia ,,popularny”, naszym celem powinna by¢ jego redefinicja w oparciu o
do$wiadczenia z publicznoscig torunska. W jaki sposéb mozemy by¢ atrakcyjni repertuarowo
dla widza, jaki rodzaj ambitnej rozrywki mu zaproponujemy? Pierwsze premiery bgda rodzajem

testu, wzajemnym sprawdzaniem gustoOw i mozliwosci.

W kazdym sezonie premiery zostang tak dobrane, aby si¢ wzajemnie uzupetniaé, zaspokajajac
jednoczesnie oczekiwania réznych grup publiczno$ci. Bedziemy poruszaé si¢ w miare statej,
cho¢ nie zawsze sztywnej konstelacji w danym sezonie: tekst wspotczesny, sztuka klasyczna,
dramat psychologiczny, komedia obyczajowa, farsa, kryminal, romans, melodramat,
widowisko muzyczne lub familijne (mozliwe do zagrania w sobotnie czy niedzielne
przedpotudnia). W repertuarze znajda si¢ tez wspolczesna opowies¢ epicka, wielowatkowe
narracje, zbudowane na wyrazistych rolach i atrakcyjnej scenografii. Wymienione przez nas
gatunki nie bedg unikiem przed nowoczesnym teatrem, uwazamy PO Prostu, ze nowoczesny
teatr musi na nowo nauczyc¢ si¢ starych dobrych konwencji scenicznych, rozpozna¢ w nich to,

co wcigz dziala na publiczno$¢, moze staé si¢ kolejny raz nowym jezykiem teatru. Niestychanie



wazne jest tez wprowadzenie na scen¢ w Toruniu wiernych 1 wyrazistych interpretacji klasyki,

takze dramatu kostiumowego: tego niewatpliwie bardzo brakowato w ostatnich latach.

Wedlug naszych zalozen i obserwacji potencjat statego zespotu aktorskiego Teatru Wilama
Horzycy jest duzy wigkszy 1 nie byt on do tej pory nalezycie wykorzystywany. Warto wiec
poszerzy¢ naszg oferte programowg o monodramy, recitale piosenki, kabarety — produkcje
realizowane w ramach popularnej na wielu polskich scenach formuty tak zwanych ,.inicjatyw
aktorskich”. Chcielibysmy, zeby zesp6t torunskiego teatru pracowat i gral jak najwigce;.
Widzimy szans¢ na wyjscie z dziataniami teatru poza nasze dwie sceny, w nowe przestrzenie.
Chociazby poprzez stworzenie mobilnej sceny letniej przy Placu Teatralnym albo w kawiarni
Wejscidwka oraz eksploatacje spektakli w réznych punktach miasta, wyjazdy poza Torun do

miejscowosci satelickich.

Pragniemy takze wykorzystywaé roéznorodne formy prezentacji w samym budynku — poprzez
zmiang uktadu scena-widownia, tworzenie spektakli rozgrywajacych si¢ w calym gmachu.
Wyrazista historyzujaca architektura teatru, stanowi duze wyzwanie dla inscenizatoréw i
scenografow. Sita rzeczy wazne jest kazdorazowe wejscie w dialog z taka przestrzenia,
siggnigcie po metaforg plastycznag, ktora nie burzac kontekstu ztocen i czerwieni foteli naszej
widowni, stworzy nowa i atrakcyjna jakos¢. Wnetrze Teatru Wilama Horzycy — inspiruje do
realizacji duzych spektakli kostiumowych, widowisk, w ktorych twoércy nie bojg si¢ mocnego
gestu plastycznego. Architektura teatru, moze si¢ okaza¢ niezwykle pomocna przy tworzeniu
barwnego, kostiumowego widowiska, gdzie akcja toczy si¢ nie tylko na scenie, ale tez na

balkonach i nad gtowami widzow.

Waznym nurtem naszego programu bedzie poszukiwanie nowych tematow zwigzanych z
historig miasta i lokalnymi bohaterami. Teatr w Toruniu bedzie zamawial utwory sceniczne
pisane przez polskich dramaturgdéw i poetow, w ktorych waznym elementem stanie si¢ miasto
Torun i jego by¢ moze frapujacy mieszkancy, dawni i obecni. Chcemy poszukiwaé nowych
kontekstow historycznych, siegajac zaréwno do czasu PRL-u, jak i cofajac do okresu

przedwojennego. A nawet dalej, glebiej w przesztosc.

Wierzymy, ze teatr popularny to rowniez teatr ambitny i myslacy, Ktory nie musi byé
skierowany wylacznie dla grupy wtajemniczonych, mozna znalez¢ taki sposéb dialogu z
publicznoscia, aby nie obrazajac jej gustu i inteligencji, ani tez nie kokietujac jej przesadnie —
realizowaé spektakle, ktore pobudzaja do dyskusji, nie pozostawiajg obojetnymi. | nie sg

zbudowane z kodow czytelnych tylko dla waskiej grupy znawcow.



Teatr zyje, kiedy gra dla publiczno$ci, ale tez rozwija si¢, kiedy aktorzy majg szanse
skonfrontowania si¢ z widzami w innych miastach. Dlatego tak wazne jest, aby teatr byt obecny
na krajowych i zagranicznych festiwalach, a o nowych premierach pisano i méwiono, w

mediach ogdlnopolskich.

Pandemia spowodowata, ze nie wiemy do konca, jak bedzie wyglada¢ zycie teatralne w
nastepnych sezonach, czy jesienig i zimg nie grozi nam kolejny lockdown albo ogloszone z
zaskoczenia ograniczenie dziatalnosci instytucji kultury. Najblizszy sezon planujemy zgodnie
z regutami jakie obowigzuja w czerwcu 2021, czyli tak aby nawet przy ewentualnych
restrykcjach nie zatrzymac produkcji premier. Realizacje i prezentacje online, co juz pokazaty
ostatnie miesigce, stanowig wazny element utrzymania aktywnosci zespotu (dajac aktorom
szans¢ na dodatkowe gaze), ale powinny by¢ mocno powigzane z przygotowaniem spektakli do
grania w zywym planie. Lepiej wypromowane, szeroko dostepne. Nie moga zastapi¢ i nigdy

nie zastapia gtdéwnej formy dziatania teatru opartej na bezposredniej relacji widz-aktor.

Chcemy siggnaé po sprawdzone sposoby badania publiczno$ci — poprzez wprowadzenie
regularnych badan fokusowych, okreslajacych charakter widowni, zmiany, odbidor nowych
premier. Wykorzystanie rozbudowanych platform spotecznosciowych i obecnosci w sieci, do
wzmocnienia marki teatru, do pozyskiwania nowej widowni w tym widzoéw mtodych. Torun
jest miastem studentdow 1 bardzo zalezaloby nam, na tym, aby na liScie ich rozrywek

kulturalnych znalazt si¢ tez Teatr Wilama Horzycy.

W ostatnich latach w teatrze przeprowadzony zostat szereg prac modernizacyjnych. Wciaz
jednak brak jest nowoczesnego naglosnienia Duzej Sceny, konieczna jest modernizacja
infrastruktury technicznej sceny kameralnej, wcigz teatr nie dysponuje pelnowymiarowg salg
prob i nalezytym zapleczem magazynowym. To takze wazne zadania do zrealizowania w

trakcie naszej kadencji.

FESTIWAL KONTAKT

Torun byl w latach dziewigédziesigtych najwazniejszym polskim oknem na teatr europejski.
Byt markg promujgcg miasto 1 region, przyciagajaca turystow. Festiwal Kontakt otwierat oczy
kolejnym pokoleniom widzoéw i tworcow na teatr sgsiadow, podkreslal waznos¢ rozmowy o
warto$ciach. Kontakt uczyt nowych estetyk, podpowiadat, co powinno si¢ zmieni¢ w aktorstwie
1 rezyserii, pokazywal klase rzemiosta teatralnego mistrzow 1 aspiracje mtodej generacji

tworcoOw. Format festiwalu wymyslony przez Krystyne Meissner ciggle ma w sobie aktualnosc,



dlatego nie warto rewolucjonizowa¢ go na sile. Trzeba tylko podtrzymac jego najwazniejsze
zatozenia, od$wiezy¢ personalia i strefy poszukiwan przedstawien do programu.

Chcemy powroci¢ do corocznych edycji Kontaktu, spotkan najwazniejszych europejskich i
polskich premier sezonu, diagnoz na temat $wiata i cztowieka. Festiwal Kontakt to tez szansa
dla statego zespolu aktorskiego Teatru Wilama Horzycy. Chcemy, aby w ramach produkcji
festiwalowych przygotowali premiery zaproszeni twoércy. Teatr bedzie tez partnerem w
miedzynarodowych koprodukcjach.

O charakterze festiwalu i jego zywotnos$ci, goracej atmosferze odbioru nie decyduja idiomy i
tematy, jakimi opatrujemy kolejne edycje, tylko dobor wybitnych przedstawien. Festiwal nie
powinien narzuca¢ publicznosci tematow, lekcji do odrobienia, tylko aranzowaé sytuacje
dialogu idei i stylow, bohaterow i obrazéw. Kontakt powinien sta¢ si¢ festiwalem, ktory
odswieza spojrzenie polskich widzow, kreuje nowych liderow teatralnej Europy, pokazuje, jak
bardzo — znoéw! — potrzebujemy wspodlnej rozmowy — ponad spotecznymi i ideologicznymi

uprzedzeniami.

Wskazniki dzialalnosci artystycznej Teatru im. Wilama Horzycy w Toruniu w okresie
od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2025 r.

Dzialalno$¢ artystyczna Sezon Sezon Sezon Sezon
Teatru 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
Liczba premier 7 8 8 7
Liczba przedstawien Teatru 235 250 300 350
ogotem

Liczba przedstawien 6 20 20 20
festiwalowych

Liczba widzow 38 000 40 000 48 000 52 000
Frekwencja na duzej scenie 80% 85% 85% 85%
Frekwencja na ,,Scenie na 80% 85% 85% 85%
Zapleczu”

Frekwencja na pozostatych 80% 85% 85% 85%
scenach (foyer, poczekalnia,

plenerowa, i in.)




Koncepcja finansowania dzialalnoSci Teatru im. Wilama Horzycy w Toruniu
w latach 2021-2025

rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025
Przychody ogoélem
W tym:
1) Dotacja na dzialalno$¢ statutowa z 7 410 000,00 | 7 410 000,00 zt| 7 410 000,00 zt{ 7 410 000,00 z| 7 410 000,00 zK
budzZetu organizatora

2) Przychody ze §wiadczonych ustug (bilety
wstepu, sprzedaz wydawnictw wisanych)

1 000 000,00 zi

1200 000,00 z}

1400 000,00 i

1 500 000,00 i

3) Przychody z najmu, dzierzawy i reklam

50 000,00 zt

50 000,00 zt

50 000,00 zt

50 000,00 zt

4) Dotacje celowe i dofinansowanie ze
zrdédet zewnetrznych *

121 641,00 A

148 053,00 4

50 000,00 zt

50 000,00 zt

50 000,00 zt

* Bez $rodkow na wydatki inwestycyjne oraz organizacje Miedzynarodowego Festiwalu Teatralnego Kontakt



