
UZASADNIENIE 
 

1. Przedmiot regulacji: 
Niniejszą uchwałą dokonuje się zatwierdzenia programu naprawczego 

Wojewódzkiego Szpitala Specjalistycznego im. błogosławionego księdza Jerzego 
Popiełuszki we Włocławku uwzgledniającego raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej,  
o którym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej 
na okres od 2020 roku do 2022 roku. 

 
2. Omówienie podstawy prawnej: 

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy jeżeli w sprawozdaniu finansowym wystąpiła strata 
netto kierownik samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej, w terminie  
3 miesięcy od upływu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporządza 
program naprawczy, z uwzględnieniem raportu, o którym mowa w art. 53a ust. 1, na okres 
nie dłuższy niż 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzącemu w celu zatwierdzenia. 
 
3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 

Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 
 

4. Uzasadnienie merytoryczne: 
W roku 2020 w zatwierdzonych sprawozdaniach za rok 2019 samodzielnych 

publicznych zakładów opieki zdrowotnej, dla których podmiotem tworzącym jest Samorząd 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego stwierdzono, iż w Wojewódzkim Szpitalu 
Specjalistycznym im. błogosławionego księdza Jerzego Popiełuszki we Włocławku 
wystąpiła strata netto. Zgodnie z art. 57 ust. 2 ustawy o działalności leczniczej fundusz 
zakładu winien być zmniejszony o stratę netto. Na dzień 31.12.2019 r. Szpital nie posiadał 
funduszu zakładu.  

Natomiast art. 59 ust. 2 pkt. 1 stanowi, że podmiot tworzący sp zoz zobowiązany jest  
w terminie 9 miesięcy od upływu zatwierdzenia sprawozdania finansowego pokryć stratę 
netto za rok obrotowy w kwocie jaka nie może być pokryta, jednak nie wyższej niż suma 
straty netto i kosztów amortyzacji.  

Zachodzą przesłanki wynikające z art. 59 ust. 2 ustawy o działalności leczniczej, 
ponieważ strata netto po dodaniu kosztów amortyzacji ma wartość ujemną. Koszt 
amortyzacji w Szpitalu w 2019 r. wynosił 4.916.561,39 zł a strata netto za 2019 r. wynosiła 
5.901.900,23 zł. Strata netto do pokrycia wynosi 985.338,84 zł.  

Sprawozdanie finansowe zatwierdzono uchwałą Nr 39/1584/20 Zarządu 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 29 września 2020 r. w sprawie zatwierdzenia 
sprawozdania finansowego za 2019 rok Wojewódzkiego Szpitala Specjalistycznego im. 
błogosławionego księdza Jerzego Popiełuszki we Włocławku.  

Raport został przyjęty uchwałą Nr 47/1940/20 Zarządu Województwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 25 listopada 2020 r. w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 
samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej. 

Szpital od 2018 roku realizuje program naprawczy opracowany przez firmę 
FORMEDIS Sp. z o.o. z siedzibą w Poznaniu.  

W „Programie Naprawczym” na lata 2020-2022 rekomendowane są m.in. 
następujące działania: 
- Eliminacja podwójnych badań analitycznych przy przyjmowaniu pacjenta do szpitala, 
- Współpraca z dostawcami w zakresie spłaty zobowiązań,  
- Stosowanie wydłużonych terminów płatności do 60 dni z dostawcami, 
- Wdrożenie oprogramowania Banku Krwi w celu racjonalnej gospodarki krwią i jej 
rozliczania, 
- Wdrożenie oprogramowania w zakresie żywienia pacjentów, 



- Wdrożenie racjonalnej gospodarki transportu pacjentów, 
- Wdrożenie rozliczania leków na pacjentów tzw. „Taca leków”, 
- Zwiększenie przychodów poprzez wykonanie większej liczby zabiegów nielimitowanych, 
- Zwiększenia przychodów poprzez podniesienie standardu położnictwa oraz wykonanie 
większej liczby zabiegów nielimitowanych, 
- Eliminacja godzin nadliczbowych, za nadgodziny przysługuje dzień wolny, 
- Przyjęcie zasady- struktura realizowanych zabiegów i procedur w kierunku świadczeń 
wycenianych wyżej, 
- Wdrożenie Kompleksowej Opieki po zawale mięśnia sercowego, 
- Wdrożenie Rehabilitacji pacjentów – ozdrowieńców COVID -19, 
- Pozyskanie dla Oddziału Patomorfologii Akredytacji Ministra Zdrowia, 
- Pozyskanie dla Szpitala Certyfikacji „Szpital bez bólu”, 
- Pozyskanie dla Szpitala Certyfikacji „Szpital przyjazny dziecku”, 
-  Współpraca z Urzędem Miasta w celu wsparcia młodych lekarzy w zakresie stypendiów, 
środków pomocowych i zabezpieczenia potrzeb bytowych aby mogli oni świadczyć pracę  
w szpitalu. 
 
5. Ocena skutków regulacji: 

Skutkiem regulacji będzie wypełnienie zapisów art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 
15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej.  
 
 
 
 
 


