
UZASADNIENIE 
 

1. Przedmiot regulacji: 
Niniejszą uchwałą dokonuje się zatwierdzenia programu naprawczego Wojewódzkiego 

Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy uwzględniającego 
raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, o którym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia  
15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej na okres od 2020 do 2021 roku. 

 
2. Omówienie podstawy prawnej: 

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy jeżeli w sprawozdaniu finansowym wystąpiła strata netto 
kierownik samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesięcy od 
upływu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporządza program naprawczy, 
z uwzględnieniem raportu, o którym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dłuższy niż 3 lata,  
i przedstawia go podmiotowi tworzącemu w celu zatwierdzenia. 
 
3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 

Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 
 

4. Uzasadnienie merytoryczne: 
W roku 2020 w zatwierdzonych sprawozdaniach za rok 2019 samodzielnych 

publicznych zakładów opieki zdrowotnej, dla których podmiotem tworzącym jest Samorząd 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego stwierdzono, iż w Wojewódzkim Szpitalu 
Obserwacyjno-Zakaźnym im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy wystąpiła strata netto  
w wysokości 1.139.984,29 zł, która w wysokości 405.660,70 zł zostanie pokryta z funduszu 
zakładu, pozostała część w wysokości 734.323,59 zł po dodaniu kosztów amortyzacji  
w wysokości 1.142.717,05 zł ma wartość dodatnią.  
Sprawozdanie finansowe zatwierdzono uchwałą Nr 37/1521/20 Zarządu Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 16 września 2020 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania 
finansowego za rok 2019 Wojewódzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego im. Tadeusza 
Browicza w Bydgoszczy. 
Raport został przyjęty uchwałą Nr 47/1940/20 Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego 
z dnia 25 listopada 2020 r. w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych 
publicznych zakładów opieki zdrowotnej. 

Przedłożony program naprawczy Wojewódzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego 
im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy ma na celu poprawę sytuacji ekonomicznej jednostki, 
zapewnienie ciągłości funkcjonowania oraz poprawę wskaźników oraz wyników szpitala. 
Zasadniczym celem tych działań jest optymalizacja przychodów placówki przy 
efektywniejszym wykorzystaniu potencjału szpitala z jednoczesnym zmniejszeniem kosztów 
funkcjonowania poprzez uzyskanie lepszych relacji kosztowo/przychodowych poszczególnych 
komórek organizacyjnych. Kontynuowany program naprawczy uwzględnia swym zakresem 
działania krótkofalowe, które możliwe są do szybkiego przeprowadzenia i uzyskania szybkiego 
efektu oraz długofalowe, rozłożone w czasie i efektach spodziewanych w kolejnych latach. 
Nadrzędnym założeniem jest konsekwentne dążenie do redukcji kosztów stałych oraz 
optymalizacji wykorzystania zasobów w celu uzyskania oczekiwanego poziomu efektywności. 
Redukcja kosztów stałych, to głównie działania w obszarze restrukturyzacji zatrudnienia  
i zmian organizacji pracy w powiązaniu ze stopniową zmianą zasad wynagradzania. Zakładana 
jest kontynuacja podjętych działań w kierunku restauracji zadłużenia. Obecnie zatrudnienie  
w szpitalu jest dostosowane do powierzonego zadani przez Wojewodę – walki z pandemią 
SARS-COV-2.                  

            



5. Ocena skutków regulacji: 
Skutkiem regulacji będzie wypełnienie zapisów art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia  

2011 r. o działalności leczniczej.  
 
 
 


