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Program Dziatania
Kujawsko-Pomorskiego Centrum Dziedzictwa w Toruniu

w okresie od 31 maja 2021 r. do 30 maja 2026 r.

Kujawsko-Pomorskie Centrum Dziedzictwa w Toruniu jest instytucjg kultury powotang
uchwatg numer XXX1/450/21 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26
kwietnia 2021. W nadanym Statucie nowo powotanej instytucji kultury, jako podstawowy
zakres dziatalnosci Centrum, wskazano na ,eksponowanie wartosci i znaczenie dziedzictwa
kulturowego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, jako czynnika rozwoju wspdlnoty
regionalnej w jej spofecznym i ekonomicznym wymiarze oraz kreowanie mechanizmow
wzmacniajqcych regionalng tozsamosc opartq na lokalnych wyrdznikach reprezentatywnych
dla dziedzictwa .” Ten bez watpienia ambitny i niezmiernie odpowiedzialny dla prowadzacego
Centrum zakres dziatalnosci wymagat bedzie podejmowania wielu dziatan organizacyjnych
i merytorycznych, ktorych efektem finalnym bedzie przywrocone spotecznosci lokalnej
i regionalnej zrewitalizowanych obiektow zabytkowych o szczegdlnych dla historii
i regionalnej tozsamosci wartosciach kulturowych. Wartoscig nadrzedng w tych dziataniach
jest bowiem przywrocenie do dawnej Swietnosci czesto zdewastowanych i mocno
przeksztatconych architektonicznie i przestrzennie obiektow zabytkowych, na kanwie ktérych
prowadzone bedg dziatania edukacyjne i turystyczne oparte na zaktywizowanej spotecznie,
kulturowo i ekonomicznie spotecznosci lokalnej.

Istotnym organizacyjnie i programowo kierunkiem dziatan bedzie takze tworzenie linii
programowych i tematycznych, ktére we wspoétpracy z samorzadami, instytucjami kultury,
organizacjami spotecznymi wspartymi merytorycznym zaangazowaniem lideréow dziatalnosci
kulturalnej i edukacyjnej w srodowiskach lokalnych doprowadzg do stworzenia projektow
kulturowych poszerzajgcych wiedze o materialnych i niematerialnych wartosciach srodowiska
kulturowego Pomorza i Kujaw. W efekcie tych przedsiewzie¢ o charakterze typowo
edukacyjnym badZ promocyjnym powinien powstac produkt turystyczny mocno zakorzeniony
w historii regionu. W przeciwienstwie do artefaktéow zgromadzonych w muzeach, gdzie
kurator i opiekun zbiorow w oparciu o wtasng wiedze i charakter zbioréw tworzy narracje
kulturowa opartg czesto na przypadkowo potaczonych z sobg muzealiach, w przypadku
naszych dziatan poprzez rozpoznawanie tozsamych dla lokalnej historii artefaktow i wydarzen
prezentujemy zjawiska i artefakty materialne badZ niematerialne w ich naturalnym
srodowisku kulturowym, w ktérym zostaty wytworzone i dla ktorego sg autentycznag
i kontekstualng wartoscig. To wtfasnie one odpowiednio zaprezentowane éwiz:dcza
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o wyjatkowosci i niepowtarzalnosci miejsca, ktore poprzez swojg unikatowos¢ moga i winny
stac sie atrakcja turystyczng i wyznacznikiem kulturowym regionu.

Jednym z kluczowych dziatan na najblizsze lata bedzie stworzenie struktury organizacyjnej
Kujawsko-Pomorskiego Centrum Dziedzictwa w Toruniu, na kanwie ktérej prowadzona bedzie
dziatalnosc statutowa oparta na merytorycznych wyznacznikach zakresu dziatalnosci. Jako
ze jednostka jest nowg instytucjg kultury samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
wszelkie struktury organizacyjne, ktére bedg w niej funkcjonowaty, musza by¢ wytworzone od
podstaw i sprawdzone w trakcie jej dziatalnosci. Zespot specjalistyczny zatrudniony w Centrum
nastawiony bedzie w poczatkowe] fazie dziatalnosci w gldwnej mierze na dziatania
organizacyjne zwigzane z tworzeniem Centrum. Jednoczesnie, majgc na uwadze cel powotania
instytucji, prowadzone bedg biezace przedsiewziecia merytoryczne nakreslone w Statucie.

Organizacja Centrum.

Juz samo bazowe nastawienie merytoryczne Instytucji zajmujgcej sie dziedzictwem
rozproszonym na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego narzuca rozwigzania
organizacyjne, ktorych celem bedzie sprawne funkcjonowanie. Mnogos¢ podejmowanych
tematow, ktore chcieliby$Smy realizowa¢, wymaga duzej elastycznosci organizacyjnej
oraz odstgpienia od klasycznej etatyzacji opartej wytacznie na pracownikach merytorycznych.
Oparte ono bedzie na kluczowej roli lideréw merytorycznie inicjujgcych i odpowiedzialnych za
prowadzenie poszczegolnych tematdw. Stanowiskiem spinajgcym wszystkie realizowane
tematy bedzie koordynator biura centrum dziedzictwa, ktéry poza rolg zarzadzajacego
sekretariatem bedzie pefnit takze funkcje kontrolng w stosunku do kompletnosci zgodnej
z zatozeniami wytwarzanej dokumentacji. Jednocze$nie rolg koordynatora biura bedzie
weryfikacja i koordynacja terminéw wykonywanych zlecer i ich realizacji, prowadzonych przez
poszczegolnych koordynatoréw merytorycznych. Jednym z kierunkéw, ktére chcieliby$my
realizowac w Centrum, jest prowadzenie tematéw badawczych, dokumentacyjnych,
wystawienniczych i publikacji w oparciu o zlecenia, zamawiajgc u wybranych autoréw
okreslone publikacje lub inne, niezbedne dla realizacji linii programowej, dzieta autorskie.
Zanim jednak w petni mogtby by¢ wdrozony i realizowany zakres merytoryczny i organizacyjny
w funkcjonowaniu dziatalnosci koordynatora biura i instytucji kultury, w pierwszym rzedzie
niezbedne beda dziatania administracyjne majgce na celu przygotowanie i wytworzenie
niezbednych dokumentéw, instrukcji iwewnetrznych zarzadzeri okreslajacych zasady
prawidfowej dziatalnosci instytucji opartej na przepisach prawa. Zakoriczone one by¢ powinny
do konca 2021 roku. Muszg one byc¢ spdjne i zaakceptowane przez organizatora Centrum na
zasadach obowigzujacych w samorzadzie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Podobne
dziatanie muszg byc podjete w pionie ksiegowym i zrealizowane przez gtéwnego ksiegowego
(do konca trzeciego kwartatu 2021). Relatywnie krotkie terminy ich realizacji zwigzane sa
w gtownej mierze z koniecznoscig wprowadzenia zasad organizacji instytucji przed terminami
granicznymi zwigzanymi z aplikowaniem wnioskéw na granty merytoryczne iprojekty
inwestycyjne.

Poza czescig administracyjno-koordynujaca, a takie segmentem ksiegowo-finansowym,
stanowigcych podstawe organizacyjng i finansowg instytucji, kluczowym dla dziatalnosci
podstawowe] jest zespot pracownikéw merytorycznych nakierowanych na realizacje celow
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statutowych. Petnig oni jednoczesnie rolg inicjatoréw, tworcow i realizatoréw poszczegdlnych
tematow i zadan Centrum. Wybdr kadry merytorycznej, niezwykle kluczowy w prawidtowym
funkcjonowaniu Centrum, winien by¢ zakoriczony do korica sierpnia 2021 roku. Pracownicy ci
majg bowiem za zadanie przygotowywanie wnioskéw aplikacyjnych do instytucji réznego
szczebla, a nastepnie po ich otrzymaniu prowadzenie, realizacje i koordynacje projektow
i zadan realizowanych przez Centrum. Zadaniem pionu merytorycznego bedzie takze
koordynowanie tematow i dziatan realizowanych przez Centrum w zakresie prowadzonych
linii programowych, a takze tych, ktore wynikajg z biezacej potrzeby funkcjonowania
instytucji. Jednym z pakietu niezbednych dziatan przy organizacji i wtasciwym ukierunkowaniu
linii programowej Kujawsko-Pomorskiego Centrum Dziedzictwa bedzie powotanie Rady
Programowej na zasadach okreslonych w Statucie. Ze wzgledu na charakter przysztych dziatan
to ciato doradcze powinno by¢ powotane nie pdiniej niz do korica czwartego kwartatu 2021
roku.

Muzeum Ziemianstwa im. Rodziny Sczanieckich w Nawrze.

Jednym z gtéwnych nurtéw dziatalnosci Kujawsko-Pomorskiego Centrum Dziedzictwa
w Toruniu bedzie przygotowanie procesu inwestycyjnego w zespole patacowo-parkowym
w Nawrze i jego realizacja. Obiekt ten, przejety w formie darowizny od spadkobiercéow rodziny
Sczanieckich, po przeprowadzeniu kompleksowego remontu konserwatorskiego patacu,
dwoch oficyn, domku ogrodnika oraz zabytkowego parku o powierzchni okoto 8 ha docelowo
bedzie miescit Muzeum Ziemianstwa im. Rodziny Sczanieckich. Zadaniem Centrum bedzie
zatem, poza przygotowaniem dokumentacji konserwatorsko-budowlanej dla budynkow i
realizacjg inwestycji oraz wykonaniem petnego zakresu dziatan konserwatorskich w parku,
wykonanie zatozenn scenariusza, jego petnego uszczegétowienia oraz realizacja
w pomieszczeniach patacu i na terenie catego zespotu patacowo-parkowego. Zadania te
w petnym zakresie projektowym winny by¢ zakorczone do korca drugiego kwartatu 2022
roku.

Planowane dziatania rewitalizacyjno-konserwatorskie na obszarze zespotu patacowo-
parkowego w Nawrze majg na celu petng konserwacje zespotu i zaadaptowanie wszystkich
obiektow kubaturowych oraz parku na potrzeby Muzeum Ziemianstwa im. Rodziny
Sczanieckich. Istotg linii programowej nowo utworzonego muzeum bedzie kultywowanie
bogatych tradycji ziemianskich, historii i osiggnie¢ rodéw ziemianskich, bedacych ostoja
patriotyzmu, a takze wprowadzane przez znamienitych przedstawicieli srodowiska
ziemianskiego zachowan i postaw patriotycznych. Waznym elementem ekspozycyjnym beda
czasy po |l wojnie $wiatowej. Zniewolenie, polityczne represje oraz wywtaszczenie gruntownie
zmienity wizerunek tego miejsca. Z preznego osrodka ziemianskiego na przestrzeni zaledwie
kilku lat miejsce to stato sie synonimem upadku ziemianstwa i totalnego zniszczenia dorobku
wielu pokolen. Dlatego tak istotnym bedzie ukazanie historii rodéw ziemiariskich po 1945
roku, a takze pokazanie funkcjonowania struktur agrarnych w czasach komunizmu i po
zmianach w 1989 roku, kiedy pojawiajg sie odbudowane struktury organizacyjne rolnikow
indywidualnych, bazujgcych na doswiadczeniach okresu przedwojennego.

Waznym aspektem dziatania muzeum bedzie takze gromadzenie informacji o zwyczajach
i obyczajach obowigzujacych i kultywowanych w siedzibach rodowych ziemian oréj-]z

3



wprowadzanych przez nich nowych technik gospodarki i kultury agrarnej. Zespét patacowo-
parkowy w Nawrze zwigzany z rodami Kruszynskich, a nastepnie Sczanieckich jest koronnym
przyktadem siedziby, ktora poprzez przedstawicieli kolejnych pokolen stata sig ostojg polskosci
I generowania postepu rolnego. Pofgczenie twdrczych trendow kulturowych i mysli
patriotycznych z nowoczesng kulturg agrarng uczynity z tego miejsca osrodek
rezydencjonalny, w ktorym spotykali sie znamienici przedstawiciele ze $wiata polityki,
gospodarki i kultury, a biblioteka z bogatym i unikatowym ksiegozbiorem byta zapleczem do
prac badawczych i naukowych srodowiska kulturowego Pomorza i Kujaw.

Zachowanie pierwotnych stref uzytkowych zatozenia patacowo-parkowego w sposéb niemal
naturalny okresla planowang linie programowg instytucji, ktéra winna by¢ typem muzeum
otwartego, gdzie zwiedzajgcy juz od wejscia na teren muzeum bedzie niejako naturalnie
aktywnym uczestnikiem réznych form zycia wiejskiej rezydencji ziemianskiej, historii miejsca
I mieszkajgcych tu w przeszfosci ludzi, kreowanych przez nich tradycji domu, panujgcych w nim
zwyczajow i obyczajow, tradycji stotu jako elementu zachowan spotecznych i generowania
tradycji lokalnych i regionalnych czy tez — co szczegdlnie wazne dzi$ w dobie swoistej unifikacji
kulturowej — odtwarzania i przypominania osiggnie¢ postepu rolnego i kultury agrarnej jako
elementu tworzenia nowej jakosci kulturowej i spotecznej w $wiadomosci i postepie rolnym
Pomorza i Kujaw. Wartosci te, wprowadzane do powszechnego obiegu wsi, tworzyty bowiem
postep rolny, a tym samym poprzez przekazywang wiedze zmieniaty mentalnos¢ i Swiadomosé
spofeczng oraz gospodarczg mieszkaricow wsi. Koronnym argumentem, ktéry chcemy
zaprezentowac w okresleniu i prezentowaniu misji muzeum, jest ukazanie ziemianstwa
Pomorza i Kujaw, jako grupy spofecznej generujacej w wielopokoleniowej perspektywie
czasowej wartosci patriotyczne, kulturowe czy tez spoteczne tak wazine dla dzisiejszego
wizerunku regionu i poczucia wtasnej tozsamosci regionalnej, opartej i rozpropagowanej przez
nich wartosciach. Na terenie catego zespotu patacowo- parkowego zaréwno w czesci otwartej
parkuiogrodu uzytkowego jak i w kubaturze patacu, oficyn czy tez domu ogrodnika planujemy
prowadzenie dziatalnosci muzealnej, wystawienniczej, edukacyjnej, warsztatowej, a takze
badawczej i popularyzatorskiej. Zaktadamy takie funkcje konferencyjna i seminaryjna.
Planowanym miejscem dziatalnosci ekspozycyjnej i edukacyjno-popularyzatorskiej oraz
warsztatowej beda zaréwno obszary zewnetrzne parku i ogroddw, jak i wnetrza
poszczegolnych obiektow. Juz samo przekroczenie bramy zatozenia bedzie wejsciem do
historycznej strefy muzealnej zaplanowanego, intencjonalnie zaprojektowanego obszaru
kulturowego o gtebokich tresciach historycznych i ruralistycznych. Poszczegdlne strefy zespotu
opatrzone ekspozycjami i uzupetnione o dziatania warsztatowe i edukacyjne stworzg narracje
o historii siedzib ziemianskich Pomorza i Kujaw i funkcjonujacych w nich regutach spotecznych
I kulturowych oraz oddziatywaniu na region. W ramach wspomnianej dziatalnosci muzealnej
gtowny nacisk nafozony zostanie na gromadzenie oryginalnych artefaktéw zwigzanych
z funkcjonowaniem ziemianstwa, ich opracowywaniem naukowym oraz poprzez system
dziafan edukacyjnych i ekspozycyjnych popularyzowanie na zewnatrz w formie seminariow
konferencji oraz publikacji. Nadto wazng czescig dziatalnoéci muzealnej bedzie prowadzenie
studiow badawczych nad rodami ziemiariskimi, ich wewnetrznymi relacjami oraz zwigzkami
z ziemianstwem w innych regionach kraju. Ziemianski zespot rezydencjalny to nie tylko
architektura i swoisty porzadek przestrzenny. To nade wszystko specyficzna organizacja zycia



rodzinnego przepleciona prowadzonymi dziataniami wewnatrz i na zewnatrz, funkcjonujgca w
oparciu o wypracowane przez pokolenia normy spoteczne , etyczne i kulturowe sktadajgce sie
na tradycje, zwyczaje i obyczaje regulujace porzadek funkcjonowania rodziny ziemianskiej.
Zadaniem muzeum bedzie dokumentowanie i odtwarzanie wszelkich aspektow zycia
rodzinnego i regut okresdlajgcych jej funkcjonowanie. Kluczowa wrecz role w procesie
poznawania 2ycia codziennego ziemianstwa, roli i miejsca spotecznego, jaka odegrato
w ksztattowaniu tozsamosci regionu, powinna odegra¢ szeroka dziatalnos¢ edukacyjno-
warsztatowa prowadzona w muzeum. To bowiem tresci zawarte w programach edukacyjnych
i przekazy wygenerowane w trakcie zaje¢ warsztatowych beda najwiekszg wartoscia
wyniesiong z wizyty w muzeum. Odpowiednio roztozone tematycznie akcenty narracyjne,
dziatanie interaktywne zaoferowane widzom i wdrozone do linii programowej instytucji beda
mialy najistotniejszy wptyw na jej szeroki odzew spoteczny. To wtasnie interaktywnosé
i podéwiadome prowadzenie edukacyjno-warsztatowe ciggu ekspozycyjnego beda
najwiekszym wyzwaniem organizatoréw. Mogg i powinny by¢ w konsekwencji najwiekszym
sukcesem muzeum. Muzeum oferujgce ciekawa, atrakcyjng i nie nudna narracje jest dzis
najwiekszg wartoscig kulturowa. Tylko taka instytucja moze liczy¢ na widza i pozytywne oceny.
Istotnym uzupetnieniem linii programowej muzeum jest takze prowadzenie biezacej
dziatalnosci kulturalnej przynaleznej powinnosci instytucji kultury funkcjonujgcej na terenach
wiejskich. Jednoczesnie ten nurt funkcjonowania jest niczym innym jak rozwinieciem
dziatalnosci prowadzonej w patacach w trakcie ich funkcjonowania jako rezydencji rodzinnych.
Spotkania towarzyskie, kluby dyskusyjne, koncerty czy tez zrdéznicowana dziatalnos¢
wystawiennicza i kulturalna byty niemal codziennoscig w tego typu rezydencjach. Dlatego tez
stanowi¢ bedzie wainy aspekt zycia muzealnego Nawry. Dziatalno$¢ w tym segmencie ma
takze inny, bardzo wazny element wizerunkowy instytucji. Opuszczona i zaniedbana
rezydencja przez kilka ostatnich dekad utracita charakter centrum spoteczno-gospodarczego
i kulturowego wsi i regionu. Ostatnie dwa pokolenia mieszkancow nie utozsamiajg sie
z zespotem patacowo — parkowym jako miejscem nobilitujgcym spotecznie wies i okolice,
a wrecz odwrotnie kojarza to miejsce ze zdewastowana rezydencjg i reliktem komunistycznej
ideologii. Tworzenie linii programowej muzeum poza aspektem podstawowej dziatalnosci
muzealnej musi uwzglednic¢ takze role i znaczenie tego miejsca w historii i terazniejszosci
Nawry. Bezwzglednie musi to by¢ instytucja przyjazna wizerunkowo i programowo
spotecznosci lokalnej poprzez swojg dostepnos¢ i wpisywanie sie w spoteczne i kulturalne
aspekty zycia wsi.

Majac na uwadze ogolne prezentowanie zatozen i wiasciwosci funkcjonalnych i uzytkowych
Muzeum Ziemianstwa im. Rodziny Sczanieckich skoncentrujemy sie na wskazaniu miejsc
i proponowanych dla nich funkcji oraz okresleniu kierunkow i form dziatalnosci kulturalnej.
Instytucja w zatozeniu swoim wina dziata¢ wielopoziomowo. Giéwnym nurtem winna by¢
dziatalnosé muzealna ze wszystkimi przynaleznymi tej instytucji uwarunkowaniami. Musi by¢
ona wzbogacona o inne nowe — podporzadkowane dziatalnosci bazowej - aspekty. Nurtem
uzupetniajgcym winna by¢ dziatalnos¢ kulturalna oparta na szeroko pojetej edukacji
i popularyzacji. W tym segmencie dziatalnosci wazne beda zajecia warsztatowe propagujace
miedzy innymi kulture wiejskg i agrarng, a ktdrej adresatem beda szkoty. Do tej grupy
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wykorzystaniem w gospodarstwie domowym, w tym takze w szeroko pojetej dziatalnosci
kulinarnej opartej na produkcji i propagowaniu gospodarczych winna by¢ synchroniczna
programowo z dziatalnoscia stowarzyszen wiejskich (np. Kot Gospodyrn Wiejskich)
nastawionych na kultywowanie tradycji kulinarnych i kulture stotu. Petne zatozenia
scenariusza wystaw stafych w muzeum oraz lokalizacja poszczegdlnych stref funkcjonalnych
powinny byc terminowo spdjne z granicznymi terminami wykonania petnej dokumentacji na
prace konserwatorsko — rewitalizacyjne zespotu patacowo-parkowego, czyli koniec drugiego
kwartatu 2022 roku.

Zbiory muzealne.

Powstanie nowej instytucji muzealnej pozbawionej wczedniejszego zaplecza wymaga od
organizatorow przedsiewziecia podjecia pilnych dziatan gromadzgcych zbiory muzealne, ktére
bedg podstawg przysztej ekspozycji. W przypadku patacu w Nawrze czynnikiem dodatkowo
utrudniajgcym jest, poza stanem skrajnej dewastacji substancji budowlanej patacu, takze
totalny brak jakichkolwiek elementéw wyposazenia wnetrz. W wyniku wielokrotnej zmiany
uzytkownika od 1940 roku doszto do niemal catkowitego zniszczenia lub rozszabrowania
elementow wyposazenia patfacu i sasiadujacych oficyn. Jedynie niewielki procent zasobu
patacowego zostat uratowany przez rodzine i obecnie znajduje sie w jej zasobach. Dlatego
niezbednym jest podjecie dziatan zmierzajgcych do pozyskania tych obiektéw do zasobu nowo
powstajgcego muzeum oraz wykonanie kopii niektorych artefaktow, ktorych pozyskanie nie
jest mozliwe a ich obecnos¢ jest niezbedna do przygotowania ekspozycji statej. Konieczne
bedzie takze pefne rozeznanie zasobdw muzealnych i dokumentéw, a takie zbioréw
bibliotecznych w innych instytucjach muzealnych, bibliotekach, archiwach, gdzie mogty trafi¢
po Il wojnie zbioru z Nawry.

Poza tymi dziataniami konieczne jest takze stale monitorowanie rynku antykwarycznego
krajowego i europejskiego, na ktérym winny by¢ lokalizowane artefakty zwigzane z Nawra.
Mamy jednak Swiadomos¢, ze zasob zabytkowy patacu w Nawrze zostat bardzo mocno
przetrzebiony. Dlatego tez wazne jest state monitorowanie i zakup elementéw wyposazenia
XIX — wiecznych ziemianskich wnetrz patacowych, ktére w przysztosci bedg stanowity trzon
ekspozycji. Dziatania te ze wzgledu na swoja specyfike musza mieé charakter ciggty bez
okreslenia horyzontu czasowego.

Kierunki i programy dziatania dla miejsc o szczegélnych walorach kulturowych dila
wojewodztwa.

Poza procesem tworzenia Muzeum Ziemiaristwa w Nawrze nie mniej waznym nurtem
dziatalnosci bedzie eksponowanie i upublicznianie zabytkowych obiektdw, ktérych walory
kulturowe czestokro¢ wykraczajg poza region Pomorza i Kujaw. Obiekty te, pomimo tego, ze
nie sy wifasnoscia samorzadu wojewoddztwa, w warstwie wartosci kulturowej
sg niejednokrotnie cennymi $wiadkami historii regionu, a takie majg znaczenie
ponadregionalne.

Zadaniem Centrum bedzie tworzenie w porozumieniu z ich prawnymi wtascicielami badz
zarzgdcami linii programowych oraz promowanie ich na réznorodnych ptaszczyznach
medialnych i sSrodowiskowych. Nadto istotnym nurtem dziatann bedzie promocja turystyczna
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skierowana do odbiorcy krajowego i zagranicznego. Finalnie bowiem zadaniem Centrum
bedzie wskazywanie mechanizméw aktywizujgcych spotecznosci lokalne do podejmowania
pobudzenie inicjatyw kulturowych i gospodarczych. Sredniowieczny zespét osadniczo —
kultowy w Katdusie jest jednym z takich centrdéw, ktére znane sg jako miejsce o unikatowych
walorach kulturowych zwigzanych z poczatkami panstwowosci Polski. Jego popularnosc
ograniczona jest jednak do srodowisk naukowych i lokalnych spotecznosci. Wyjgtkowosc tego
miejsca wymaga jednak przygotowania we wspotpracy z wiascicielem atrakcyjnej i przystepnie
zaprezentowanej narracji i ekspozycji. Podobny kierunek dziatan winien by¢ podjety dla
kompleksu archeologicznego grobowcéw megalitycznych w miejscowosci Wietrzychowice.
Funkcjonujacy obecnie w tym miejscu park kulturowy dalece nie wykorzystuje istniejgcego
potencjatu kulturowego. W pierwszej kolejnosci dziatania winny sie koncentrowac na petnym
rozeznaniu sytuacji prawno-wifasnosciowej oraz uwarunkowaniach programowych
organizatoréw tych miejsc i prowadzonej przez podmioty zarzadzajgce dziatalnosci.
Ze wzgledu na ograniczony stan liczebny kadry merytorycznej Centrum i ogrom
podejmowanych dziatan niezbednych do wykonania uwazamy, ze terminem realnym do
finalizacji nowych linii koncepcyjnych i programowych, uzgodnionych z wtascicielami, jest rok
2023.

Dziatalnos$¢ konsultacyjna dla samorzgddw.

Bogaty zasob dziedzictwa materialnego i niematerialnych wartosci kulturowych tkwigcych
w spotecznosciach lokalnych sg bardzo czesto niedocenianym przez lokalne samorzady
zasobem kulturowym, ktéry moze stanowic cenny zaczyn do promaocji regionu i tworzenia
produktu turystycznego opartego na wyjgtkowosci, oryginalnosci i niepowtarzalnosci
zabytkéw, zwigzanych z nimi wybitnymi postaciami i zjawisk kulturowych wystepujacych
jednostkowo i mogacych stanowié element atrakcji kulturowej. Rolg i zadaniem Centrum
Dziedzictwa bedzie w tym przypadku identyfikacja wyjgtkowosci, a nastepnie we wspotpracy
z uzytkownikiem iprzy wsparciu samorzadu winna by¢ przygotowana linia programowa
aktywizujgca potencjat kulturowy. Monitoring i dziatania konsultacyjne winny miec¢ charakter

ciggty.
Promocja wybranych elementéw srodowiska kulturowego.

Strona internetowa

We wspotczesnym systemie promowania dziatalnosci instytucji jednym z kluczowych
nosnikéw informacji o biezacej dziatalnosci kazdej instytucji jest na biezaco prowadzona
i aktualizowana strona internetowa. Jednym z kluczowych dziatan, ktére winny by¢ podjete w
mozliwie najszybszym czasie jest opracowanie profesjonalnej , mozliwie atrakcyjnej szacie
graficznej strony internetowej Kujawsko — Pomorskiego Centrum Dziedzictwa. Tresci
zamieszczane na tej stronie poza tym ze winny by¢ zgodne z linig programowa Centrum muszg
takze zawieraé¢ jasno skodyfikowane przekazy kulturowe z warstwami edukacyjnymi,
turystycznymi czy tez popularyzatorskimi. Ze wzgledu na charakter oraz wage tego nosnika
informacyjnego moment uruchomienia strony internetowej Centrum powinien nastgpic nie
pdiniej, jak koniec roku 2021.



Wydawnictwa popularne

Polityka promocyjna instytucji kultury, szczegdlnie takiej, ktora w ofercie swojej ma czytelny
przekaz powigzany z promowaniem wartosci dziedzictwa kulturowego, winna cze$¢ swojej
dziatalnosci nakierowywac na przygotowywanie i upublicznianie wydawnictw popularnych
i popularno-naukowych. Oferta programowa w nich zawarta musi by¢ nakierowana na
konkretnego adresata, a przyjeta linia narracyjna musi zawiera¢ tresci kulturowe
akceptowalne przez rozne grupy wiekowe i osoby o zréznicowanym poziomie wyksztatcenia.
W obecnej chwili, przed skompletowaniem kadry merytorycznej centrum, niezmiernie trudno
jest okreslic zakres programowy i obiektowy wykraczajgcy poza dziatania programowe
zawarte na etapie konstruowania zatozer Centrum przed jego powotaniem.

Wystawy czasowe.

Waznym nurtem dziatalnosci promujacej regionalne dziedzictwo sg dziatania wystawiennicze.
Winny one miec¢ charakter dwutorowy. W pierwszym wariancie dziatan niektdre
z prowadzonych merytorycznie projektdw juz w swoich wyjsciowych zatozeniach winny
przewidywac jako jedng z form promowanie poprzez czasowe prezentacje wystawiennicze.
Obecnie juz mozna stwierdzi¢, ze w pierwszym okresie dziatalnoici beda sie one
koncentrowaty giéwnie na tematyce ziemianiskiej i bedg promowaniem tematyki w ramach
realizowanych zadan prze Centrum. Uwazam, pierwsze z takich wystaw, poéwiecona Nawrze
i mieszkajgcym tam rodom rodziny Kruszynskich i Sczanieckich powinna by¢ zrealizowana do
pofowy 2022 roku. Kolejne wystawy beda realizowane w terminach i miejscach wynikajacych
z biezgcej dziatalnosci i zainteresowan merytorycznych. Nie mniej wainym nurtem sg dziatanie
w  ktorych pracownicy Centrum bedg uczestniczyli w réinorodnych dziataniach
wystawienniczych  przygotowywanych przez instytucje samorzadowe, a obecnosc
programowa instytucji Centrum zwigzana bedzie z profesjonalnym doradztwem i pomoca
merytoryczng.

Dziatalnos¢ badawcza.

Bogactwo watkow tematycznych zwigzanych z dziedzictwem kulturowym w aspekcie wartosci
materialnych i niematerialnych w sposéb niejako naturalny inspiruje do promowania tematéw
badawczych. Dlatego tez w miare posiadanych mozliwosci winny byé podejmowane przez
pracownikow Centrum bagdz wykonywane w ramach wspdlnie prowadzonych programéw
badawczych z badaczami dziatajgcymi w innych instytucjach dziatania naukowe zakoriczone
publikacjami. Majgc na uwadze bogactwo tematyki, ktéra moie byé przedmiotem
podejmowanych watkow badawczych, uwazam ze jednych z nurtéw, ktére moga zaowocowac
finalnymi opracowaniami jest dziatanie pracownikéw Centrum na zasadach wspoétpracy
I wsparcia organizacyjnego podejmowanych przedsiewzie¢. Linia programowa dziatalnosci
Centrum przewiduje wprawdzie prowadzenie wtasnych prac badawczych, ale mamy
swiadomosc, ze wielowgtkowos¢ podejmowanych dziatan organizacyjno-merytorycznych
przez pracownikow merytorycznych uniemozliwi im skupienie sie wytacznie na dziatalnosci
naukowej. Zatem ich rola bedzie miata najczesciej charakter inicjujgcy i koordynujace
prowadzone tematy badawcze. Bez watpienia tez jako zasadne uwazam przeanalizowanie raz
jeszcze tego watku w dziatalnosci Centrum po petnym skompletowaniu sktadu kadrowego



i petnej krystalizacji linii programowej. Winno ono nastgpic nie wczesdniej jak po okoto dwaoch
latach od momentu rozpoczecia dziatalnosci instytucji. Bowiem, jak juz wczesniej zaznaczono,
priorytetem beda dziatania przygotowujgce i inicjujgce proces remontowo-konserwatorski
w zespole patacowo-parkowym w Nawrze, ktory w przysztosci bedzie jedng z gtéwnych osi
programowych instytucji.

Edukacja.

Niezmiernie waznym aspektem dziatalnosci popularyzujacej dziedzictwo kulturowe regionu
jest przygotowanie oferty edukacyjnej skierowanej do szkét. W ramach zajec z zakresu historii
regionu w bloku tym powinny by¢ prezentowane tresci uzupetniajgce materiat dydaktyczny
z zakresu historii, traktujacy o postaciach historycznych, wydarzeniach i kulturze materialnej,
zwigzanych z regionem. Jako, ze edukacja stanowi w naszej linii programowej niezmiernie
wazng pozycje, dlatego tez dziatania nad stworzeniem spojnej, a co chyba takze najwazniejsze,
skutecznej w atrakcyjnosci i kompletnosci oferty. Powinna ona by¢ osadzona na bazie
merytorycznej. Wymaga ona tym samym solidnego, merytorycznie skonsultowanego
z gronem edukatorow i pedagogow Programu wraz z oprzyrzgdowaniem w pomoce
edukacyjne. W zatozeniach kompletnosci oferty oraz poruszanych watkéw tematycznych
oferta taka musi by¢ kompletna wraz z zakonczeniem procesu dokumentacyjnego
i programowego dla muzeum ziemianstwa w Nawrze (koniec drugiego kwartatu 2022), a dla
catosci koncepcji Kujawsko-Pomorskiego Centrum Dziedzictwa do korica 2022 roku.

Konferencje, seminaria, wyktady, warsztaty.

Réwnolegle z tworzeniem infrastruktury Kujawsko-Pomorskiego Centrum Dziedzictwa
w zakresie organizacyjnym bedzie prowadzona dziatalno$¢ naukowa i popularno-edukacyjna
w zakresie promowania wartosci zawartych w linii programowej instytucji. Rozne formy
prowadzenia dialogu kulturowego, poza tym ze s3 inspirujace, niosg z sobg silny pierwiastek
edukacyjny i popularyzujacy dziedzictwo. Prezentowany niejednokrotnie przez osoby ze
srodowiska naukowego o niekwestionowanych autorytetach dodatkowo moze wzmocnic site
przekazu. Seminarium, wykfad, warsztat zajeciowy odpowiednio poprowadzony przez
specjalistow z zakresu dziedzictwa kulturowego, moze by¢ cennym elementem edukacyjnym
w procesie przyblizania wartosci srodowiska kulturowego.

Reasumujac, wyrazam nadzieje, ze ta nakreslona dos¢ obszerna linia programowa
funkcjonowania Kujawsko — Pomorskiego Centrum Dziedzictwa w Toruniu zawiera wytacznie
gtdéwne nurty dziatalnosci programowej. Poziom uszczegétowienia poszczegdlnych blokow
tematycznych jest dos¢ zréznicowany, czego mam petng swiadomos¢, a wynika przede
wszystkim z braku mozliwosci doprecyzowania niektorych watkéw w merytorycznej
dziatalnosci Centrum. Dlatego tez uwazam, ze korekta tych watkdéw winna nastgpi¢ po okresie
okoto dwédch lat, kiedy uksztattowane zostang juz gtéwne zagadnienia o charaktérze
organizacyjnym instytucji i skonkretyzowane oczekiwania samorzagdow. Nie bez znaczenia
bedzie tu takze dobor i sktad ilosciowy i merytoryczny kadry centrum.






