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Wprowadzenie

Podstawe prawng dla prowadzenia procesu zarzgdzania ryzykiem w ramach Instytucji
Zarzadzajacej RPO WK-P 2014-2020 stanowi art. 68 ust. 1 pkt 7 ustawy o finansach

publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 869 z pdzn. zm.).

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z podstawowych kryteridéw desygnacji, wymienionych

w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. ustanawiajgcym wspolne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcym przepisy ogdlne dotyczgce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci
i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgcym rozporzadzenie Rady

(WE) nr 1083/2006 (Dz. U. UE L 347 z dnia 20 grudnia 2013 r., s. 320-469 z pdin. zm.).

W celu realizacji powyzszych obowigzkéw 1Z przyjeta, w ramach IW 1Z RPO, procedure
zarzadzania ryzykiem?, obowigzujgcg wszystkich pracownikdéw komaorek realizujgcych RPO
WK-P 2014-2020, zgodnie z Opisem Funkcji i Procedur instytucji realizujgcych RPO WK-P
2014-2020, a w szczegdlnosci dyrektorow tych komadrek, jako wtascicieli ryzyk. Instytucje
Posredniczgce (Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu/ Miasto Bydgoszcz) zaangazowane

w realizacje RPO WK-P 2014-2020, posiadajg odrebne procedury dotyczace zarzadzania
ryzykiem (wskazane m.in. w ich instrukcjach wykonawczych), ktérych stosowanie 1Z

weryfikuje w ramach kontroli systemowych.

Ponadto w ramach IZ funkcjonuje odrebna procedura zarzgdzania ryzykiem naduzy¢
finansowych, opisana w IW I1Z RPO oraz w Strategii zwalczania naduzy¢ finansowych w
ramach RPO WK-P na lata 2014-2020, przyjetej uchwatg nr 44/1557/15 Zarzgdu WK-P z dnia

28 pazdziernika 2015 r. (z pdzn. zm.).

1 Procedura ta jest wytaczona z Procedury systemu zarzadzania jakoscig w zakresie zarzadzania ryzykiem
ustanowionej dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.



Celem zarzadzania ryzykiem w ramach RPO WK-P 2014-2020 jest:
= usprawnienie procesu planowania,
= zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celéw,
= zapewnienie odpowiednich mechanizmoéw kontroli zarzgdczej,
= zapewnienie kierownictwu wczesnej informacji o zagrozeniach dla realizacji
wyznaczonych celéw i zadan.
Wyrdznia sie nastepujace etapy zarzadzania ryzykiem w ramach IZ:

1. Identyfikacje ryzyka bedgcg procesem wyszukania, rozpoznania i opisania wszelkich
ryzyk, zagrazajgcych realizacji celéw, dokonywanym przy uzyciu wszelkich dostepnych
metod i srodkow oraz z wykorzystaniem zdobytej wiedzy i doswiadczenia.
Identyfikacji ryzyka dokonujg wtasciciele proceséw, przede wszystkim poprzez analize
celéw i zadan poszczegdlnych komorek organizacyjnych, realizujgcych RPO WK-P
2014-2020 oraz zagrozen zwigzanych z osigganiem tych celéw i realizowaniem zadan.

2. Analize ryzyka, stanowigcg proces dgzgcy do poznania charakteru ryzyka i okreslenia
poziomu ryzyka oraz podjecia decyzji w zakresie postepowania z ryzykiem.

3. Ocene ryzyka, polegajaca na okresleniu stopnia prawdopodobienistwa i oddziatywania
ryzyka na zatozone cele, a nastepnie ustaleniu jego istotnosci. Okreslenie wagi ryzyka
polega na okresleniu przewidywanych skutkéw, jakie beda mogty wystgpic przy
realizacji zadania lub osiggniecia celu w ramach realizacji RPO WK-P 2014-2020,
wedtug matrycy punktowej oceny ryzyka. Okreslenie prawdopodobieristwa
materializacji ryzyka, polega na okresleniu przewidywanej czestotliwosci
wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem w ramach RPO WK-P 2014-2020.

4. Mechanizmy kontrolne. Na podstawie dokonanej analizy ryzyka, dyrektorzy
departamentow/ kierownicy komarek zaangazowanych w realizacje RPO WK-P
2014-2020, przekazuja do Biura Zarzadzania Systemem Wdrazania RPO (Departament
Funduszy Europejskich), formularz analizy i oceny ryzyka, w ktérym wskazane sg
funkcjonujgce mechanizmy kontrolne, majgce ograniczy¢ prawdopodobienstwo
wystgpienia ryzyka lub zniwelowac skutki zaistniatego ryzyka do poziomu
akceptowalnego.

5. Monitoring ryzyka, ktory jest przeprowadzany przez wtascicieli ryzyk w ramach

biezgcego zarzadzania.



Departament Funduszy Europejskich zapewnia istnienie odpowiedniego systemu
monitorowania ryzyk w I1Z, rozumianego jako proces analizy i weryfikacji ryzyka w ramach
RPO WK-P 2014-2020, dokonywany w oparciu o formularze analizy i oceny ryzyka
uzupetniane przez poszczegdlne komorki realizujgce RPO WK-P 2014-2020. Informacje
zawarte w formularzach stanowig subiektywng ocene procesu analizy i weryfikacji ryzyka

dokonang przez wtascicieli ryzyk.

Na podstawie ww. formularzy w Biurze Zarzgdzania Systemem Wdrazania RPO opracowano
Centralny rejestr ryzyka 2020, a nastepnie niniejszy Roczny raport dotyczacy zarzadzania
ryzykiem w obszarze RPO WK-P 2014-2020 w ramach nowo wyznaczonego terminu jakim
jest kazdy nastepny rok kalendarzowy. Przy wyznaczaniu tego terminu uwzgledniono okres
przejsciowy pomiedzy zakonczonym starym rokiem obrachunkowym a nowym a wiec okres

trwajacy od 1 listopada 2019 roku do 31 grudnia 2020 roku.

Centralny rejestr ryzyka przedstawiono Dyrektorowi oraz Zastepcy Dyrektora Departamentu
Funduszy Europejskich, ktérzy dokonali jego analizy i weryfikacji polegajacej na:

= przegladzie i ocenie IZ w zakresie zarzadzania ryzykiem;

= ocenie skutecznosci srodowiska systemu kontroli wewnetrznej;

= ocenie narazenia IZ na ryzyko;

= analizie ryzyka pod katem nieprawidtowosci systemowej oraz pod katem

materializacji ryzyk.

Centralny rejestr ryzyka 2020 obejmuje zidentyfikowane ryzyka z uwzglednieniem rocznego
okresu raportowania oraz okresla biezgce ryzyka zwigzane z przysztym okresem
sprawozdawczym. Zawiera on informacje niezbedne do rozpoznania wystepujacych ryzyk jak
i do wyeliminowania potencjalnych ryzyk, ktére moga wystgpi¢ w przysztosci. Centralny
rejestr ryzyka 2020 wskazuje rowniez czy zidentyfikowane ryzyko wystapito w systemie czy

pozostaje tylko potencjalnym zagrozeniem dla systemu realizacji RPO WK-P 2014-2020.

Centralny rejestr ryzyka 2020 sktada sie z czesci tabelarycznej, podzielonej na osiem kolumn,
w ktorych przedstawiono ryzyka przypisane do danego celu operacyjnego wraz ze

wskazaniem wtascicieli ryzyk. W celu przedstawienia w czytelny sposéb najwazniejszych



zagrozen dla RPO WK-P 2014-2020, ryzyka uporzgdkowano pod wzgledem ich materializacji
i wagi. W przedmiotowym raporcie nie uwzgledniono ryzyk nieistotnych, ktdre w najblizszym
okresie sprawozdawczym nie bedg miaty wptywu na sprawne funkcjonowanie systemu

zarzadzania i wdrazania RPO WK-P 2014-2020.

Podczas prowadzenia prac zwigzanych z procesem zarzadzania ryzykiem w ramach 1Z, we
wszystkich komadrkach zaangazowanych w proces zarzadzania i wdrazania RPO WK-P 2014-
2020, zidentyfikowano tgcznie 166 ryzyk. Ze zdefiniowanych ryzyk opisanych w Centralnym
rejestrze ryzyka 2020:
— 23 ryzyka wystagpity;
— 143 ryzyka pozostajg potencjalnym zagrozeniem dla sprawnego funkcjonowania
systemu;
— 42 ryzyka to ryzyka nieistotne, o znikomym wptywie na funkcjonowanie dla
systemu zarzadzania i wdrazania RPO WK-P 2014-2020, ktére nie wymagaja

szczegoblnej uwagi i nadzoru.

W pordéwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym (tj. od 1 listopada 2018 roku do 31
pazdziernika 2019 r.) zidentyfikowano podobng liczbe ryzyk. Jednakze, stosownie do
poziomu realizacji RPO WK-P 2014-2020, zmianie ulegt charakter zidentyfikowanych ryzyk,
gdyz w poprzednim okresie sprawozdawczym zmaterializowato sie 19 ryzyk a w obecnym 23,
liczba ryzyk bedacych potencjalnym zagrozeniem dla systemu obecnie zwiekszyta sie o 4.
Dzieki sprawnemu funkcjonowaniu mechanizmdw kontrolnych na zblizonym poziomie udato

sie utrzymac liczbe ryzyk nieistotnych.

Zidentyfikowane ryzyka oceniono wedtug prawdopodobienstwa wystgpienia oraz
oddziatywania na sprawne funkcjonowanie RPO WK-P 2014-2020. Potgczenie tych dwdch
czynnikow pozwolito okresli¢ wage kazdego ryzyka. Analiza przeprowadzona w oparciu

o ww. informacje i Matryce punktowej oceny ryzyka wykazata, iz wiekszos$¢ ryzyk, ktére

wystapity nalezy zakwalifikowac jako ryzyka akceptowalne.
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Zgodnie z powyzszym wykresem, liczba ryzyk wystepujgcych w poszczegdlnych komdrkach
organizacyjnych, uzalezniona jest od roli jakg dana komdrka petni w realizacji RPO WK-P
2014-2020.

W ramach Departamentu Funduszy Europejskich zidentyfikowano 42, z czego 4 ryzyka
wystgpity a 38 ryzyk pozostaje potencjalnym zagrozeniem dla sprawnego funkcjonowania
catego RPO WK-P 2014-2020. Do ryzyk zidentyfikowanych w ramach departamentu naleza
ryzyka zwigzane z prawidtowym przeprowadzeniem badan ewaluacyjnych w zwigzku

z trudnosciami w dotarciu do respondentdw badania oraz w dostepie do cztonkdéw zespotu
badawczego Wykonawcy na skutek wystgpienia epidemii SARS-COV-2. W celu
przeciwdziatania temu ryzyku wydtuzeniu ulegty terminy realizacji badania i/lub aneksowania
umow. Ponadto zmaterializowato sie ryzyko niedotrzymywania terminéw na rozpatrzenie
protestow podczas przeprowadzania procedury odwotawczej na skutek brakéw kadrowych

w komdrce zajmujgcej sie odwotaniami, w czasie bardzo duzego wptywu protestéw. Ryzyko



to zostato zminimalizowane poprzez przesuniecia pracownikow z innych komoérek do
rozpatrywania protestow, ktére oficjalnie zostaty przedtuzane ze wskazaniem nowego
terminu na ich rozpatrzenie. Zmaterializowaty sie réwniez w ramach departamentu ryzyka
zwigzane ze zmianami harmonogramu konkurséw na rok 2021. W ramach aktualizacji
harmonogramu konkurséw z 5 lutego 2020 r., zmieniono termin naboru wnioskéw

o dofinansowanie projektéw w ramach Poddziatanie 3.5.2 Zrownowazona mobilnos¢ miejska
i promowanie strategii niskoemisyjnych w ramach ZIT - Modernizacja systemdéw oswietlenia
publicznego na dzien 17 lutego 2020 r. Tym samym nie zostat dochowany kwartalny odstep
miedzy umieszczeniem a planowanym rozpoczeciem naboru. Podobna sytuacja wystgpita dla
konkursu w ramach poddziatania 1.5.2 Promocja gospodarcza regionu. W ramach aktualizacji
harmonogramu konkurséw z 5 lutego 2020 r., zmieniono termin naboru wnioskéw

o dofinansowanie projektow z zakresu promocji gospodarczej regionu na 30 kwietnia 2020 r.
i tym samym nie zostat dochowany kwartalny odstep miedzy umieszczeniem a planowanym
rozpoczeciem naboru. Przesuniecie o 17 dni terminu rozpoczecia naboru w Poddziataniu
3.5.2 spowodowane byto prosbami potencjalnych wnioskodawcdw. Zaistnienie ryzyka nie
wymagato zastosowania dziatan naprawczych. W zwigzku z uwagami Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej do przyjetych kryteriow wyboru projektow dla konkursu z poddziatania
1.5.2 Promocja gospodarcza regionu, gdzie jedynym wnioskodawcg mogto by¢
Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie, w ramach procesu renegocjacji RPO z KE uzyskano
zgode na realizacje przedsiewziecia informacyjno-promocyjnego w trybie pozakonkursowym.
Tym samym w przedmiotowym naborze tryb konkursowy zostat zmieniony na tryb
pozakonkursowy.

Do ryzyk ktére nie wystgpity w trakcie ostatniego roku obrachunkowego, nalezg ryzyka
dotyczgce braku spdjnosci dokumentdw, ich aktualizacji w odpowiednim terminie oraz
ryzyka zwigzane z monitorowaniem wskaznikow. Na ryzyka te w duzej mierze sktadaja sie
czynniki zewnetrzne takie, jak czeste zmiany obowigzujgcych podstaw prawnych. Powyisze
ryzyka wystepowaty szczegdlnie w okresie ksztattowania sie RPO WK-P 2014-2020

i sg obecnie sprawnie minimalizowane przez funkcjonujgce mechanizmy kontrolne.

W ramach Departamentu Wdrazania RPO zidentyfikowano 83 ryzyka, z czego 19 ryzyk
wystgpito a 64 pozostajg potencjalnym zagrozeniem dla realizacji RPO WK-P 2014-2020.

Ryzykami, ktére zmaterializowaty sie w ostatnim roku obrachunkowym byty ryzyka zwigzane
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z niepoprawnie przeprowadzong oceng formalno-merytoryczng oraz prawidtowa weryfikacja
whnioskow o ptatnosé w zakresie EFRR. Przyczynami materializacji powyzszych ryzyk byto
nawarstwianie sie konkurséw w danym przedziale czasowym, czeste zmiany harmonogramu
konkurséw, pdzne zatwierdzanie kryteridw i ograniczony czas na przygotowanie
dokumentacji. Do dziatan naprawczych nalezy zwiekszenie koordynacji pomiedzy wydziatami
w zakresie zmian w harmonogramie konkursdw oraz nabycie wiedzy przez wiekszg liczbe
pracownikéw w zakresie opracowywania dokumentacji konkursowej. W przypadku
rozliczenia wnioskow o ptatnosc przekroczenie terminu wystgpito w 202 wnioskach o
ptatnos¢ na 1224 (stan na dzier 22.01.2021). Powyzsze stanowi 16,5% ogétu wnioskow o
charakterze finansowym. W 74 przypadkach zidentyfikowano przekroczenie terminu
dokonania ptatnosci na rzecz Beneficjenta. W opinii DW RPO jako dziatania naprawcze nalezy
rozwazyc¢ zwiekszenie zatrudnienia, szkolenia nowoprzyjetych pracownikéw oraz dazenie do
uproszczenia procedur.

Ponadto w ramach audytéw zewnetrznych przeprowadzanych przez KAS zmaterializowaty sie
nastepujgce ryzyka niezidentyfikowanie wydatkow niekwalifikowalnych w projekcie oraz
wydatkowanie srodkéw z naruszeniem prawa. KAS w ramach prowadzonego audytu operacji
wykryt 3 nieprawidtowosci o charakterze finansowym. W opinii DW RPO nie s3 wymagane
dziatania naprawcze.

Oprocz tego do zmaterializowanych ryzyk w ramach procesu wyboru projektow w zakresie
EFS nalezy m.in.: wadliwie przeprowadzona ocena formalno-merytoryczna, opdznienia

w podpisywaniu umoéw o dofinansowanie ze wzgledu na duzy odsetek btedow po stronie
beneficjenta.

Wystepowanie powyzszych ryzyk zostato zminimalizowane m.in. poprzez szkolenia
pracownikéw przed rozpoczeciem prac Komisji Oceny Projektéw w formie warsztatowej,
staty kontakt z Wnioskodawcami czy przeprowadzanie szkolen dla Beneficjentéw oraz
indywidualne konsultacje w zakresie przygotowywanych przez Beneficjentow wnioskow

o ptatnos¢, majace na celu m.in. zminimalizowanie ilosci bteddéw popetnianych przez
Beneficjentow. Ponadto IZ comiesiecznie dokonywata stosownych zmian w budzecie
wojewoddztwa w zakresie poszczegdlnych zadan budzetowych. Dodatkowo podjeto dziatania
w celu wprowadzenia na 2020 r. rozwigzania uwzgledniajgcego w budzecie wojewddztwa

wszystkich srodkéw dotacji celowej wnioskowanych w kontekscie sporzgdzania materiatow



planistycznych do budzetu panstwa na 2020 r. (zaréwno czesci 34 budzetu panstwa oraz
rezerwy celowej).

Ponadto duze znaczenie na odsetek konkursow zrealizowanych w ramach RPO WK-P 2014-
2020, w ktorych weryfikacja warunkow formalnych i oczywistych omytek nie zostata
przeprowadzona w wyznaczonym terminie lub proces ten znaczgco sie przedtuzat miato
wystgpienie stanu epidemicznego spowodowanego wystepowaniem choroby zakaznej
wywotanej wirusem SARS-CoV-2, ktéry powoduje wiele utrudnien zaréwno po stronie IZ jak
i po stronie Wnioskodawcéw. Zarowno Pracownicy 10K jak i Wnioskodawcow poprzez
zachorowania oraz kontakt z osobami chorymi sg zmuszeni do pozostawania w izolacji/
kwarantannie. W celu usprawnienia pracownicy pozostajg w statym kontakcie z
Whnioskodawcami i reagujg na zgtaszane przez nich problemy. Ponadto pracownikom 10K
umozliwiono prace zdalng w celu przyspieszenia catego procesu.

Pozostate ryzyka, zidentyfikowane w ramach departamentu sg skutecznie minimalizowane

poprzez funkcjonujgce mechanizmy kontrolne takie jak IW IZ RPO oraz kontrole zarzadcze.

W ramach Departamentu Kontroli Wdrazania Funduszy Europejskich zidentyfikowano

12 ryzyk pozostajgcych potencjalnym zagrozeniem dla realizacji RPO WK-P 2014-2020.

Do potencjalnych ryzyk zidentyfikowanych w ramach departamentu nalezg gtdwnie ryzyka
zwigzane z prawidtowym sporzgdzeniem planu kontroli projektow oraz realizacjg Rocznych
Planow Kontroli w zakresie EFS oraz EFRR. Sytuacja epidemiologiczna w kraju zwigzana

z wystgpieniem wirusa SARS-CoV-2 miata wptyw na realizacje celéw operacyjnych
dotyczacych realizacji RPK w zakresie EFRR i EFS. Niemniej jednak w uzgodnieniach

z Instytucja Koordynujgca podjete zostaty dziatania i wprowadzone rozwigzania w zakresie
zmiany sposobu procedowania i realizacji kontroli projektéw na miejscu (wprowadzone

kontrole zdalne), a tym samym realizacji RPK w zakresie EFRR oraz EFS w ramach RPO WK-P.

W ramach Wydziatu Certyfikacji Regionalnego Programu Operacyjnego (IC) zidentyfikowano
7 ryzyk pozostajgcych potencjalnym zagrozeniem dla realizacji RPO WK-P 2014-2020.

Do zidentyfikowanych ryzyk nalezg gtéwnie ryzyka zwigzane z btednym lub nieterminowym
sporzgdzeniem dokumentdéw. Ryzyka te sg skutecznie minimalizowane poprzez

funkcjonujgce mechanizmy kontrolne.
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W ramach Departamentu Promocji zidentyfikowano 5 ryzyk, z ktérych zadne nie wystgpito.
W departamencie najwiece] ryzyk zwigzanych jest z prawidtowym oszacowaniem i realizacja
Rocznego Planu Dziatan informacyjnych i promocyjnych. Powyzsze ryzyka sg skutecznie
minimalizowane poprzez biezgcg analize potrzeb IZ oraz przestrzeganie zapisow IW 1Z RPO

2014-2020.

W ramach Departamentu Finanséw zidentyfikowano 4 ryzyka pozostajgce potencjalnym
zagrozeniem dla realizacji RPO WK-P 2014-2020. Wszystkie zidentyfikowane ryzyka sg
zwigzane z rozliczeniami finansowymi prowadzonymi w ramach RPO WK-P 2014-2020

i obecnie sg skutecznie ograniczane do minimum poprzez stosowanie terminéw wskazanych

w IW IZ RPO.

Z kolei w Departamencie Organizacyjnym, Departamencie Wspotpracy Miedzynarodowej,

Gabinecie Marszatka, Departamencie Planowania Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego,
Wydziale Koordynacji RLKS oraz w Wydziale Zamodwien Publicznych i Partnerstwa Publiczno-
Prawnego zidentyfikowano facznie 12 ryzyk, ktére pozostajg potencjalnym zagrozeniem dla

realizacji RPO WK-P 2014-2020.

Na przestrzeni ostatniego roku do procesu zarzadzania ryzykiem zostat wtgczony
Departament Zdrowia w ramach ktérego Wydziat Zdrowia odpowiada za przygotowanie
dokumentacji projektowej dla szpitali na nowg perspektywe finansowg a wyodrebnione dwa
stanowiska pracy sg odpowiedzialne za rozliczenie projektu. W departamencie
zdiagnozowano jako potencjalne ryzyko nieterminowe opracowanie dokumentacji
projektowej ktdremu przeciwdziata sie poprzez prowadzenie biezgcego monitoringu /

kontroli realizacji tego zadania.

Ponadto w ramach Departamentu Organizacyjnego dla catego Urzedu Marszatkowskiego
prowadzony jest monitoring ryzyka zwigzanego z bezpieczenstwem informacji i ochrony
danych osobowych zgodnie z Zarzadzeniem nr 40/2018 Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 9 lipca 2018 roku wprowadzajgcym m.in.: ,,Polityke zarzgdzania
incydentami i monitorowania systemu zarzgdzania bezpieczenstwa informacji w Urzedzie

Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu”.
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Z powyzszych danych wynika, iz w ciggu obecnego okresu sprawozdawczego, udato

sie utrzymac na niskim poziomie liczbe wystepujacych ryzyk dotyczgcych systemu
zarzadzania i wdrazania RPO WK-P 2014-2020. Niemniej pojawit sie nowy czynnik ryzyka
jakim jest zagrozenie epidemiczne spowodowane wystepowaniem choroby zakaznej
wywotanej wirusem SARS-CoV-2. Wptyw nowego czynnika ryzyka widoczny jest réwniez

w Sprawozdaniach poszczegdlnych komarek z realizacji celéw operacyjnych. Powyiszy
czynnik przyczynit sie do niezrealizowania na zaktadanym poziomie wszystkich celdow
operacyjnych. Czynnik ten jest na biezgco ograniczany poprzez szereg zmian wprowadzonych
w funkcjonowaniu 1Z, jak praca zdalna czy zdalne kontakty z wnioskodawcami.

Dzieki poprawnie funkcjonujgcym mechanizmom kontrolnym, udaje sie ograniczy¢ mozliwe
ryzyka oraz wiele ryzyk potencjalnych sprowadzi¢ do poziomu nieistotnego dla sprawnego

funkcjonowania systemu.

Ponadto w okresie sprawozdawczym, ktéry obejmuje niniejszy dokument, dokonano
podsumowania z realizacji celéw operacyjnych, wyznaczonych w poprzednim roku przez
Dyrektoréw departamentow/ kierownikéw komoérek, na poprzedni rok obrachunkowy, na
poziomie departamentow/ wydziatéw, poprzez realizacje ktorych komarki realizujg cel
strategiczny RPO WK-P 2014-2020, jakim jest zapewnienie sprawnej i prawidtowej realizacji

RPO WK-P 2014-2020.

Z analizy przestanych Sprawozdan z realizacji celéw operacyjnych, bedacych integralna
czescig Formularza analizy i oceny ryzyka wynika, iz komérki zaangazowane w realizacje RPO
wyznaczylty sobie 77 celéw operacyjnych z ktérych osiggnieto w 100 procentach az 70 celéw.
Niemniej nie udato sie osiggna¢ 100 procent 7 zatozonych celdw operacyjnych wskazanych
do realizacji w nastepujgcych departamentach: Funduszy Europejskich; Wdrazania RPO oraz

Kontroli Wdrazania Funduszy Europejskich.

Departament Funduszy Europejskich nie zrealizowat w petni celu operacyjnego:
»przeprowadzenie oceny RPO WK-P 2014-2020 na podstawie badan ewaluacyjnych i analiz
realizowanych w danym roku kalendarzowym” z planowanych do przeprowadzenia 6 badan

ewaluacyjnych zrealizowano 5. Badanie ewaluacyjne pt. ,Ocena realizacji celéw polityk
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horyzontalnych w RPO WK-P 2014-2020” zostato przeniesione na poziom krajowy, i bedzie

realizowane przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej dla wszystkich 1Z. Decyzja

o przeniesieniu wynikata z sytuacji epidemiologicznej i mozliwosci uwolnienia srodkéw z tej

ewaluacji na dziatania zwigzane z walkg z SARS-COV-2.

Ponadto W ramach Wydziatu Zarzgdzania RPO nie osiggnieto w petni nastepujgcych celéw

operacyjnych:
,Prawidtowe przeprowadzenie procedury odwotawczej”. W okresie od 1 listopada 2019 r.
do 31 grudnia 2020 r. wystgpito 40 przypadkow, w ktérych niedotrzymany zostat termin
rozpatrzenia protestow. Brak mozliwosci dotrzymania terminéw zwigzany byt z brakami
kadrowymi w komodrce zajmujgcej sie rozpatrywaniem protestow oraz duzym ich
nagromadzeniem. Z czteroosobowego zespotu w tym czasie obecna w biurze byta 1
osoba. W rozpatrywanym okresie do DFE wptyneto 90 protestéw, w tym od lipca 2020 r.
63 protesty.

= ,Opracowanie Harmonogramu konkurséw na rok 2020 dla RPO WK-P 2014-2020 do 30
listopada 2019 r.”. W ramach aktualizacji harmonogramu konkurséw z 5 lutego 2020 .,
zmieniono termin naboru wnioskéw o dofinansowanie projektdw w ramach Poddziatanie
3.5.2 Zréwnowazona mobilnos¢ miejska i promowanie strategii niskoemisyjnych w
ramach ZIT - Modernizacja systemdw oswietlenia publicznego na dzien 17 lutego 2020 r.
Tym samym nie zostat dochowany kwartalny odstep miedzy umieszczeniem a
planowanym rozpoczeciem naboru. Przesuniecie o 17 dni terminu rozpoczecia naboru
spowodowane byto pro$bami potencjalnych wnioskodawcéw. Podobna sytuacja
wystgpita dla konkursu w ramach poddziatania 1.5.2 Promocja gospodarcza regionu.
W ramach aktualizacji harmonogramu konkurséw z 5 lutego 2020 r., zmieniono termin
naboru wnioskéw o dofinansowanie projektow z zakresu promocji gospodarczej regionu
na 30 kwietnia 2020 r. i tym samym nie zostat dochowany kwartalny odstep miedzy
umieszczeniem a planowanym rozpoczeciem naboru. Jednakze, w zwigzku z uwagami
MFiPR do przyjetych kryteriow wyboru projektow dla konkursu z poddziatania 1.5.2
Promocja gospodarcza regionu, gdzie jedynym wnioskodawcg mogto by¢ Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie, w ramach procesu renegocjacji RPO z KE uzyskano zgode na
realizacje przedsiewziecia informacyjno-promocyjnego w trybie pozakonkursowym. Tym
samym w przedmiotowym naborze tryb konkursowy zostat zmieniony na tryb

pozakonkursowy.
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= Opracowanie projektu RPO WK-P 2021-2027". Cel nie zostat zrealizowany z uwagi na
brak ostatecznych wersji rozporzgdzen KE oraz dokumentow krajowych, w tym Umowy
Partnerstwa, okreslajacych ksztatt RPO WK-P 2021-2027.

= Sprawne funkcjonowanie Komitetu Monitorujgcego” z uwagi na sytuacje zwigzang
z pandemia wywotang przez wirus COVID-19 cel operacyjny nie zostatf osiggniety na
zaktadanym poziomie. Komitet Monitorujgcy RPO funkcjonuje sprawnie a spotkania
plenarne zostaty zastgpione przez spotkania on-line.

Niezrealizowanie powyzszych celéw operacyjnych w terminie nie wptyneto negatywnie na

realizacje celu strategicznego.

Departament Wdrazania RPO na zaktadanym poziomie nie osiggnat celu operacyjnego
»prowadzenie procesu wyboru projektéw w zakresie EFS w ramach RPO WK-P 2014-2020
zgodnie z okreslonymi terminami w zakresie miernika (odsetek konkurséow zrealizowanych

w zakresie EFS w ramach RPO WK-P 2014-2020, w ktorych weryfikacja warunkéw formalnych
i oczywistych omytek przeprowadzona zostata w wyznaczonym terminie). Gtownym
powodem nieosiggniecia wskazanego celu byta nowa sytuacja zagrozenia w kraju - stan
epidemiczny spowodowany wystepowaniem choroby zakaznej wywotanej wirusem SARS-
CoV-2, ktora spowodowata koniecznosc¢ dziatania w trybie nadzwyczajnym. W trzech
konkursach zostaty wydtuzone terminy na ztozenie projektéw na konkurs oraz zostaty

wydtuzone terminy na weryfikacje warunkéw formalnych i oczywistych omytek.

Departament Kontroli Wdrazania Funduszy Europejskich nie zrealizowat w petni celow
operacyjnych dotyczgcych Realizacji Rocznych Planéw Kontroli w zakresie EFRR i EFS ze
wzgledu na sytuacje epidemiologiczng w kraju zwigzang z wystgpieniem wirusa SARS-CoV-2.
Niemniej jednak w uzgodnieniach z Instytucjg Koordynujgca podjete zostaty dziatania

i wprowadzone rozwigzania w zakresie zmiany sposobu procedowania i realizacji kontroli
projektéw na miejscu (wprowadzone kontrole zdalne), a tym samym realizacji Rocznych

Planéw Kontroli w zakresie EFRR oraz EFS w ramach RPO WK-P.

Wyniki niniejszego Raportu bedg stanowity podstawe do przeprowadzenia kontroli

zarzadczej, majgcej na celu sprawdzenie stosowania i funkcjonowania mechanizmoéw
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kontrolnych. W biezgcym okresie sprawozdawczym wszystkie komérki realizujgce RPO WK-P

na lata 2014-2020 wykazaty ciggtos¢ dziatan oraz realizacji celow.

Do najistotniejszych mechanizmoéw kontrolnych zalicza sie kontrole zarzadcze i procedury
zawarte w IW IZ RPO, ktdrych przestrzeganie zapewnia zminimalizowanie wystgpienia ryzyka
w obszarze RPO WK-P 2014-2020. Niemniej jednak, istniejg ryzyka wymagajgce wzmocnienia
lub modyfikacji mechanizmdw kontroli w taki sposéb, aby ww. ryzyka obnizy¢ do

akceptowalnego poziomu lub catkowicie wyeliminowac.

Ponadto zawarte w IW IZ RPO i OFiP mechanizmy kontrolne, opisujg konkretne dziatania,
ktére nalezy podjaé, by zminimalizowaé oddziatywanie i skutki zmaterializowanego ryzyka.
W zwigzku z faktem, iz ryzyko w obszarze zarzadzania i wdrazania RPO WK-P 2014-2020 jest
pojeciem ciggtym i dynamicznym, IZ na biezgco doskonali i dostosowuje mechanizmy
kontrolne do danej sytuacji, w celu zwiekszenia efektywnosci i sprawnosci systemu

wdrazania i zarzadzania RPO WK-P 2014-2020.
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Centralny rejestr ryzyka
w ramach Instytucji Zarzagdzajacej Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020
na rok 2020 r.

Cel strategiczny: zapewnienie sprawnej i prawidiowej realizacji RPO WK-P 2014-2020

. Ocena ryzyka .
. . Funkcjonujace yzy Wiasciciel
Lp. Cel operacyjny Opis ryzyka . . . . Waga
mechanizmy kontrolne | Prawdopodobiefstwo | Oddziatywanie ryzyka ryzyka
- 1 2 3 4 5 6 7
Ryzyka, ktére wystgpity w trakcie realizacji RPO WK-P 2014-2020
1. Przegladi
optymalizowanie poziomu
zatrudnienia stosownie do
ilosci pracy.
2. Przeglad
Przeprowadzenie oboquwacych procedur i
. . egzekwowanie
prawidtowej oceny . .
"y wykonywanie zadan
wnioskéw o . Departament
) . . . o zgodnie z IW IZ RPO oraz o
dofinansowanie w Nieterminowa realizacja . . Wdrazania RPO /
1 . OFiP. Prawdopodobne Powazne 16 . L
zakresie oceny procesu. .. . Wydziat Nabordéw i
, 3. Biezgce szacowanie i
warunkow . Umow
. obszaréw, w ramach
formalnych i . . s
. ktérych nalezy podnies¢
oczywistych omytek. . .
poziom wiedzy
pracownikéw wydziatu
4. Systematyczne
spotkania kadry
kierowniczej omawiajgce
biezace problemy.
o . Departament
Efekt Weryfik
extywne . Czeste zmiany harmonogramu erynxacja zmlan W Wdrazania RPO /
prowadzenie procesu . e harmonogramie .
. konkursu uniemozliwiajace , . < . Wydziat Wyboru
2 opracowywania L . konkurséw Prawie pewne Srednie 15 S
L wiasciwe planowanie pracy na . . Projektow EFS /
regulaminéw . zamieszczanym na stronie . N
konkurséw stanowisku internetowej programu Wydziat Wdrazania
] prog ’ Projektow EFS
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Prawidtowe i
terminowe

Nieterminowe rozliczenie

1. Przegladi
optymalizowanie poziomu

Departament
Wdrazania RPO /

zweryfikowanie whniosku posredniego lub o ) Prawdopodobne Srednie 12 Wvdzial Wdrazania
wnioskéw o ptatnos¢ | koricowego. 'zlatlrl{dnlenla stosownie do Przjektéw EFRR
Beneficjenta. rosci pracy.
Prawidtowe i 2. Przeglad
terminowe obowigzujacych procedur i Departament
swervfikowanie Niezidentyfikowanie wydatkdw | egzekwowanie ¢rednie Powaine 12 Wdrazania RPO /
wnioZkéw o platnodd niekwalifikowalnych w projekcie | wykonywanie zadan Wydziat Wdrazania

- P zgodnie z IW IZ RPO oraz Projektéw EFRR
Beneficjenta. OFiP
Wdrozenie Programu 3 IISiéi ce szacowanie Departament
zgodnie z Wydatkowanie srodkdw z . 51 < . . Wdrazania RPO /

. . obszaréw, w ramach Srednie Powazne 12 . L
obowigzujgcym naruszeniem prawa. ktérveh nalezv podniedd Wydziat Wdrazania
prawem. .y . yp Projektéw EFRR

- poziom wiedzy
Prawidfowe . pracownikéw wydziatu
przeprowadzenie 4. Systematyczne Departament
kontroli w zakresie Niezidentyfikowanie wydatkéw spotkania kadry ¢rednie Powaine 12 Wdrazania RPO /
stosowania Prawa niekwalifikowalnych w projekcie. kierowniczej omawiajace Wydziat Wdrazania
zamQW|en biezace problemy. Projektow EFRR
publicznych
Prowadzenie procesu
wyboru projektéow w 1.0FiP. Departament
zakresie EFS w 2.IW IZ RPO derazania RO /
ramach RPO WK-P Wadliwie przeprowadzona ocena (Rozdzia 21). Wydziat Wyboru
2014-2020 zgodnie z przep 3.Regulamin prac KOP. Srednie Powazne 12 y. . y
terminami formalno-merytoryczna 4.Weryfikacja kart oceny Projektow EFS /

, ) : X Wydziat Wdrazania
okreslonymi formalno-merytoryczne;j. Proiektéw EFS
w dokumentach J
programowych
Prowadzenie procesu 1.OFiP
wyboru projektéw w | Odsetek konkurséw 2'IW IZ' RPO Departament
zakresie EFS w zrealizowanych w zakresie EFS w (I%ozdzia’r 21) deraiania RPO /
ramach RPO WK-P ramach RPO WK-P 2014-2020, w 3. Wervfik . Kart Wvdzial Wyboru
2014-2020 zgodnie z | ktdérych weryfikacja warunkow -werylikacja kar Prawdopodobne Srednie 12 ¥ y

terminami

formalnych i oczywistych omytek

weryfikacji warunkéw
formalnych i oczywistych

Projektow EFS /
Wydziat Wdrazania

okreslonymi nie zostata przeprowadzona w . S
. omytek we wniosku o Projektow EFS
w dokumentach wyznaczonym terminie ’ . .
dofinansowanie projektu.
programowych
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Prowadzenie procesu
wyboru projektow w

7ai i 1.0OFiP.
Jakresie EES w Przedtuzajacy 5|g proces Depar.tarrl1ent
przeprowadzenia oceny 2.IWIZRPO Wdrazania RPO /
ramach RPO WK-P . dzi .
. formalno-merytorycznej ze (Rozdziat 21). o Wydziat Wyboru
9 2014-2020 zgodnie z - . Prawdopodobne Srednie 12 S
terminami wzgledu na wystgpienie choroby | 3.Regulamin prac KOP. Projektow EFS /
. . zakaznej wywotanej wirusem 4 Weryfikacja kart oceny Wydziat Wdrazania
okreslonymi SARS-CoV-2 i Projektow EFS
w dokumentach formalno-merytorycznej. ]
programowych
Przeprowadzenie
oceny RPO WK-P Trudnosci w dotarciu do . - . Departament Funduszy
2014-2020 na . . Terminy realizacji badania L
. , respondentéw badania oraz w I . < . < . Europejskich /
10 | podstawie badan . . wynikajgce z umowy i Srednie Srednie 9 . o
. . dostepie do cztonkdéw zespotu Wydziat Analiz i
ewaluacyjnych i harmonogramu ..
. . badawczego Wykonawcy Ewaluacji
analiz realizowanych
w danym roku.
1. Przeglad i
optymalizowanie poziomu
zatrudnienia stosownie do
ilosci pracy.
2. Przeglad
obowigzujacych procedur i
egzekwowanie
Terminowe wykonywanie zadan Departament
dokonvwanie Przekroczenie terminu zgodnie z IW IZ RPO oraz derazania RPO /
11 v wynikajacego z art. 132 ust. 1 OFiP. Prawdopodobne Mate 8

ptatnosci na rzecz
Beneficjenta.

rozporzadzenia 1303/2013.

3. Biezgce szacowanie
obszardw, w ramach
ktorych nalezy podnies¢
poziom wiedzy
pracownikow wydziatu
4. Systematyczne
spotkania kadry
kierowniczej omawiajgce
biezgce problemy.

Wydziat Wdrazania
Projektow EFRR
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Przeprowadzenie
oceny RPO WK-P
2014-2020 na

Brak reakcji na rekomendacje

IW I1Z RPO (rozdziat 1.3
przeprowadzenie
ewaluacji w ramach

Departament Funduszy
Europejskich /

12 podstawu'e badayn wynlklajace z przeprowadzonych | programu ' ' Srednie Mate Wydziat Analiz i
ewaluacyjnych i badan 1.3.3 Monitorowanie ..
. . o " Ewaluacji
analiz realizowanych wdrazania rekomendacji
w danym roku ewaluacyjnych)
Prowadzenie procesu
podpisywania umoéw
o dofinansowanie Departament
projektow w zakresie 1.IW 1Z RPO Wdrazania RPO /

13 EFS w ramach RPO Opdznienia w podpisywaniu (Rozdziat 22). ¢rednie Mate Wydziat Wyboru
WK-P 2014-2020 umow o dofinansowanie 2. Weryfikacja kart obiegu Projektow EFS /
zgodnie z terminami umow. Wydziat Wdrazania
okreslonymi w Projektéw EFS
dokumentach
programowych
Efektvwna realizacia 1.0FiP. Departament
proceysu rozliczama‘ 2.IW IZ RPO (Rozdziat 23). Wdrazania RPO /

14 | projektéw w zakresie Wnllosek ° p’fatn.os.c zostaje 3.System SL2014. Mato prawdopodobne Srednie qu2|a+, Wyboru

ztozony po terminie 4 Lista kontrolna do Projektow EFS /
EFS w ramach RPO weryfikacji wniosku o Wydziat Wdrazania
WK-P 2014-2020 viad youal
ptatnosé. Projektéw EFS
Prawidtowe Departament Funduszy

15 przeprowadzenie nledotrzymywanle te’rmlnow na |\ zRPO Mato prawdopodobne ¢rednie EUI’Op.EJSkICh / .
procedury rozpatrzenie protestéw Wydziat Zarzadzania
odwotawczej RPO

Kazda zmiana w
. harmonogramie w
Opracowanie L
obszarze danej osi
Harmonogramu . .
. . . .| priorytetowej jest
konkurséw na rok Umieszczenie w harmonogramie wervfikowana brzez Departament Fundusz
2021 dla RPO WK-P konkursu bez zachowania pracyownika P Eufopejskich / ¥
16 |2014-2020do 30 kwartalnego odstepu miedzy merytorycznego Mato prawdopodobne Srednie Wydziat Zarzadzania

listopada 2020 .
(Biuro ds.
przedsiebiorczosci i
IF)

umieszczeniem a planowanym
rozpoczeciem naboru

odpowiedzialnego za dang
0$ (na poziomie RPO i
SzOOP), naczelnika
WZRPO oraz dyrektora
DFE

RPO
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Prowadzenie procesu
podpisywania umoéw

o dofinansowanie . Departament
rojektéw w zakresie L.OFiP. Wdrazania RPO /
proj Pomoc zostanie udzielona 2.IW IZ RPO .
EFS w ramach RPO . - . . . Wydziat Wyboru
17 podmiotowi nieuprawnionemu | (Rozdziat 22). Rzadkie Katastrofalne o
WK-P 2014-2020 . . L Projektow EFS /

. . .| na podstawie art. 207 ufp 3.Rejestr podmiotow . .
zgodnie z terminami wykluczonveh Wydziat Wdrazania
okreslonymi w ¥ yen. Projektow EFS
dokumentach
programowych

1. Przegladi
optymalizowanie poziomu
zatrudnienia stosownie do
ilosci pracy.
2. Przeglad
obowigzujacych procedur i
egzekwowanie
L wykonywanie zadan
Pod D t t
Prawidtowe zawarcie ° p|s§n|e umowy na zgodnie z IW 1Z RPO oraz epar. amen
. zabezpieczenia kwoty z EFRR lub . . . Wdrazania RPO /
18 |umow o . L OFiP. Rzadkie Nieznaczne . -
) . BP/zgody innych organdw kiedy . . Wydziat Nabordw i
dofinansowanie. 3. Biezgce szacowanie .
byta wymagana. , Umow
obszardw, w ramach
ktérych nalezy podnies¢
poziom wiedzy
pracownikéw wydziatu
4. Systematyczne
spotkania kadry
kierowniczej omawiajace
biezace problemy.
Efektvwna realizacia 1.0FiP. Departament
pmceysu mzliczania‘ 2.IW IZ RPO Wdrazania RPO /
. .| Btedni tni iosek Rozdziat 23). . Wydziat Wyb
19 | projektéw w zakresie gdnie wypeiniony wniose (Rozdziat 23) Prawdopodobne Nieznaczne ydzial Wybord

EFS w ramach RPO
WK-P 2014-2020

(btedy formalne)

3.Lista kontrolna do
weryfikacji wniosku o
ptatnosé.

Projektow EFS /
Wydziat Wdrazania
Projektow EFS
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Efektywna realizacja
procesu rozliczania

Whiosek o ptatnos¢ jest

1.0FiP.

2.IW IZRPO
(Rozdziat 23).
3.System SL2014.

4. lista kontrolna do

Departament
Wdrazania RPO /
Wydziat Wyboru

20 | projektow w zakresie | niekompletny, zawiera btedy weryfikacji wniosku o Mato prawdopodobne Mate Projektow EFS /
EFS w ramach RPO rachunkowe . . .
WK-P 2014-2020 ptatnosé. Wydziat Wdrazania

5.Dobér préby Projektéw EFS
dokumentéw do
weryfikacji.
1.0OFiP.
2.IW IZRPO
(Rozdziat 23).
N P . . Departament
Efektywna realizacja | Ptatnos¢ nie zostanie wyptacona | 3.Lista kontrolna do Wdrazania RPO /
procesu rozliczania pomimo pozytywnie weryfikacji wniosku o .
N . . . L . . Wydziat Wyboru
21 | projektow w zakresie | zweryfikowanego wniosku o ptatnosé. Rzadkie Powazne .
. . , . Projektow EFS /
EFS w ramach RPO ptatnos¢ zaliczkowaq, wniosku o 4. Wz6r dyspozycji do . C
. Wydziat Wdrazania
WK-P 2014-2020 refundacje wyptaty. S
. , . Projektow EFS
5.Wspotpraca z wtasciwg
komorkg odpowiedzialng
za dokonywanie ptatnosci.
1.OFiP.
2.IW IZRPO
Efektvwna realizacia (Rozdziat 23). Departament
roceysu rozliczaniaj 4.System SL2014. Wdrazania RPO /
P s . | Wniosek o ptatnosé zawiera 5.Lista kontrolna do . Wydziat Wyboru
22 | projektéw w zakresie o o e Rzadkie Mate s
wydatki niekwalifikowane weryfikacji wniosku o Projektow EFS /
EFS w ramach RPO L . -
WK-P 2014-2020 pfatnosé. Wydziat Wdrazania
6.Dobor préby Projektow EFS
dokumentéw do
weryfikacji.
1.0FiP.
. . . 2.IW IZRPO Departament
ety el | ol o oo | osa 2) Wi 0,
23 | projektow w zakresie |ze zweryfikowanego i poprawnie 3.Lista kontrolna do Rzadkie Mate Wydzial Wyboru

EFS w ramach RPO
WK-P 2014-2020

ocenionego wniosku o ptatnos¢
zaliczkowg, wniosku o refundacje

weryfikacji wniosku o
ptatnosé.
4. Wz6r dyspozycji do
wyptaty.

Projektow EFS /
Wydziat Wdrazania
Projektéw EFS
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Ryzyka, ktére pozostajg potencjalnym zagrozeniem

Przeprowadzenie

prawidtowej oceny 1. Przeglad i
» whioskéw o optymalizowanie poziomu Departament
dofinansowanie w Wystapienie zachowan zatrudnienia stosownie do Prawdopodobne Powaine 16 Wdrazania RPO /
(1) zakresie oceny korupcyjnych. ilosci pracy. Wydziat Naboréw i
warunkéw 2. Przeglad Umoéw
formalnych i obowigzujacych procedur i
oczywistych omytek. egzekwowanie
wykonywanie zadan
zgodnie z IW IZ RPO oraz
Przeprowadzenie OFiP. Departament
55 pra'wid’f,owej oceny Nieterminowa realizacja 3. Biezace szacowanie ¢rednie Katastrofalne 15 Wdra'zania RPO /
whioskow o procesu. obszaréw, w ramach Wydziat Wyboru
dofinansowanie. ktdrych nalezy podniesé Projektow EFRR
poziom wiedzy
pracownikow wydziatu
Przeprowadzenie Brak dostepnosci ekspertéw 4. S}c/ljtemalfy;me Departament
prawidlowej oceny | wewnetrznych i zewnetrznych w | SPOtkania kadry . . Wdrazania RPO /
26 whnioskéw o przeprowadzeniu oceny przez kierowniczej omawiajace Srednie Katastrofalne 15 Wydziat Wyboru
dofinansowanie. Komisje Oceny Projektéw. biezace problemy. Projektéw EFRR
1. Rejestry kontroli oraz
zalecen pokontrolnych
Zbyt duza populacja projektéw uzupe’ml'ane na biezaco
do losowania w ramach pozvx'/ala!ace na .
Realizacja Rocznego | przeprowadzaneji monltorlr?g stopnla. .
Planu Kontroli w aktualizowanej analizy ryzyka wykonania kontroli ‘ Departament Kontroll
27 ! wzgledem RPK. Prawdopodobne Srednie 12 Wdrazania Funduszy

zakresie EFS w
ramach RPO

majgca wptyw na zwiekszong
liczbe projektow wybranych do
kontroli w ramach Rocznego
Planu Kontroli.

2. Harmonogram kontroli
zapewniajacy ciggtosc
dziatan kontrolnych.

3. Kwartalne listy
projektow podlegajacych
kontroli (analizy ryzyka).

Europejskich
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Realizacja Rocznego
Planu Dziatan

Problemy z terminowa realizacja
zadan, ktérych wykonanie

Przestrzeganie podziatu
obowigzkow zawartego w
Strategii komunikacji RPO;

Departament Promocji

/

28 |. . . uzaleznione od terminowego niezwfoczne wzajemne Srednie Powazne 12 . "
informacyjnych i . . . . " Wydziat Promociji
romocvinvch przekazania informacji przez inne | przekazywanie informacji Proiektéw Uniinveh
P yiny komérki urzedu. o potrzebach i odpowiedzi ) Iny
na te informacje
Przygotowanie i
przyjecie ostatecznej . . . Departament Funduszy
. . Nieterminowe opracowanie Uchwata Zarzadu L
wersji projektu RPO- . . L . . Europejskich /

29 " projektu programu operacyjnego | Wojewddztwa w sprawie Mato prawdopodobne Powazne 12 . .
po ewaluacji na lata 2021-2027 rzyjecia Programu Wydziat Zarzadzania
wskaznikow, SOOS | pravle 8 RPO
IF
Przeprowadzenie . . Departament

rawidtowej ocen Niestosowanie zasady ; Wdrazania RPO /
3g | Prawidtowel ¥ bezstronnosci przez 1. Przeglad i Srednie Powazne 12 )
wnl.oskow o oceniajacego. optymalizowanie poziomu Wyfjua’r, Wyboru
dofinansowanie. zatrudnienia stosownie do Projektow EFRR
ilosci pracy.
2. Przeglad
obowigzujacych procedur i
egzekwowanie
. wykonywanie zadan
Przep'rowad'zeme Niewykrycie btedéw o zgodnie z IW IZ RPO oraz Depar'tar’r'1ent
prawidtowej oceny . < . . Wdrazania RPO /

31 . charakterze merytoryczno- OFiP. Srednie Powazne 12 .

whnioskéw o .. . Wydziat Wyboru
) . rachunkowym. 3. Biezgce szacowanie S
dofinansowanie. , Projektow EFRR
obszardw, w ramach
ktorych nalezy podnies¢
poziom wiedzy
pracownikéw wydziatu
4. Systematyczne
Przeprowadzenie Uiawnienie informacii spotkani.a ka.dry o Departament

32 prawidtowej oceny <J)z skanych w trakciJe lub w kl'er:OWHICZEJ omawiajace Srednie Powazne 12 Wdrazania RPO /

whioskéw o pozyskany biezace problemy. Wydziat Wyboru

dofinansowanie.

zwigzku z oceng projektu.

Projektéw EFRR
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Przeprowadzenie
prawidtowej oceny
wnioskéw o

Departament

33 Niest i d
dofinansowanie w estosowanie zasady 1. Przeglad i ¢ . . Wdrazania RPO /
. bezstronnosci przez . . . Srednie Powazne 12 . Lo
zakresie oceny o optymalizowanie poziomu Wydziat Naboréw i
(10) , oceniajacego. L . .
warunkow zatrudnienia stosownie do Umow
formalnych i ilosci pracy.
oczywistych omytek. 2. Przeglad
obowigzujacych procedur i
. egzekwowanie
Przeprowadzenie . .
rawidtowei ocen wykonywanie zadan
P . ) y zgodnie z IW 1Z RPO oraz
wnioskéw o . . . . Departament
) . Niewykrycie btedéw o OFiP. .
dofinansowanie w L. . < . . Wdrazania RPO /
34 . charakterze merytoryczno — 3. Biezgce szacowanie Srednie Powazne 12 . Lo
zakresie oceny X Wydziat Nabordw i
, rachunkowym. obszardw, w ramach i
warunkow . . - Umow
. ktorych nalezy podnies¢
formalnych i . .
oczywistych omytek poziom wiedzy
) pracownikéw wydziatu
4. Systematyczne
Przeprowadzenie spotkania kadry
prawidtowej oceny kierowniczej omawiajace
wnioskéw o o N biezace problemy. Departament
) . Ujawnienie informacji .
dofinansowanie w . < . . Wdrazania RPO /
35 . pozyskanych w trakcie lub w Srednie Powazne 12 . -
zakresie oceny . . Wydziat Nabordw i
. zwigzku z oceng projektu. ;
warunkow Umow
formalnych i
oczywistych omytek.
Prowadzenie procesu
wybor'u projektow w Departament
zakresie EFS w .
Wdrazania RPO /
ramach RPO WK-P Niewydolnos$¢ generatora 1. Rejestr uzupetnian Wydziat Wyboru
36 |2014-2020 zgodnie z Y g - Rel P Y Srednie Powazne 12 Y Y

terminami
okreslonymi

w dokumentach
programowych

whnioskdéw aplikacyjnych

przez wnioskodawcéw.

Projektow EFS /
Wydziat Wdrazania
Projektéw EFS
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1. Przegladi
optymalizowanie poziomu
zatrudnienia stosownie do
ilosci pracy.

2. Przeglad
obowigzujacych procedur i
egzekwowanie

Prawidtowe i wykonywanie zadan Departament
terminowe Niewykrycie btedéw o zgodnie z IW IZ RPO oraz P .
) . . < . . Wdrazania RPO /
37 | zweryfikowanie charakterze merytoryczno — OFiP. Srednie Powazne 12 . .
. . . . Wydziat Wdrazania
whnioskéw o ptatnos¢ | rachunkowym. 3. Biezgce szacowanie S
- . Projektow EFRR
Beneficjenta. obszardw, w ramach
ktérych nalezy podnies¢
poziom wiedzy
pracownikéw wydziatu
4. Systematyczne
spotkania kadry
kierowniczej omawiajace
biezace problemy.
1. Weryfikacja tresci
. Departament
Efektywne regulaminu konkursu o
. . . Wdrazania RPO /
prowadzenie procesu | Btedy merytoryczne w przez kierownika danego .
. . < . . Wydziat Wyboru
38 | opracowywania przygotowywanych biura. Srednie Powazne 12 Projektow EFS /
regulamindow regulaminach konkursow 2.Weryfikacja tresci ) . .
. . Wydziat Wdrazania
konkurséw regulaminu konkursu S
Projektéw EFS
przez DFE.
N Departament
e s wasans 190
. . |10 i ie/fluktuacj bé . - < . . Wydziat Wyb
39 | projektéw w zakresie graniczenie/fluktuacja zasobsw Wykaz liczby pracownikéw Srednie Powazne 12 ydzial Wybord

EFS w ramach RPO
WK-P 2014-2020

kadrowych

Projektow EFS /
Wydziat Wdrazania
Projektow EFS
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Sporzadzenie i

Przekazanie btednych i/lub
niekompletnych danych przez IZ
w zakresie poswiadczenia

Analiza i uwzglednienie
wynikéw wszystkich
audytéw dokonanych
przez IA lub na jej
odpowiedzialnos¢,
wynikéw kontroli
wtasnych IZ oraz innych
wynikéw kontroli
przeprowadzanych przez
uprawnione instytucje

. . Wydziat Certyfikacji
40 | przedstawienie KE wydatkow (deklaracje otrzymanych przez IC od 1Z | Mato prawdopodobne Katastrofalne 10 RP\Z) ziat Lertytikac!
whnioskéw o pfatnos¢ | wydatkow), w tym i/lub wytgczenie kwot z
uwzglednienie wydatkéw deklaracji 1Z, ktore IC
niekwalifikowalnych uznaje za watpliwe.
Analiza przekazanych
deklaracji 1IZ — w tym
wydatkow wraz z
dokumentami
wspierajgcymi weryfikacje
w oparciu o dane zawarte
w SL2014
Uruchomienie $rodkéw w kwocie
przekraczajgcej wartosé
dofi i ikajacej IW I1Z RPO .
41 | Rozliczenia finansowe ° |nan§owan|a Wym. ajace) 2 ’ . Mato prawdopodobne Katastrofalne 10 Departament Finanséw
umowy i przekroczenie procedury 16.2 i 23.2
procentowego poziomu
dofinansowania
Przekazanie btednych i/lub Analiza przekazanego .
. rocznego podsumowania
niekompletnych danych przez korcowveh sorawozdaf 7
. DW RPO, DKWFE i IP WUP w y P
Prawidtowe . audytu i
.. zakresie przeprowadzonych
sporzadzenie i . . przeprowadzonych
. kontroli i audytow zewnetrznych . . . -
przedstawienie do KE . kontroli w oparciu o dane Wydgziat Certyfikacji
42 (roczne podsumowanie Mato prawdopodobne Katastrofalne 10
Rocznego . , zawarte w SL2014. RPO
oo korcowych sprawozdan z audytu . s .
Zestawienia i przeprowadzonych kontrol) Analiza wynikow kontroli
Wydatkow przep ¥ wtasnych IZi IP oraz

oraz informacji o podejrzeniu /
ryzyku wydatkow obarczonych
btedami

innych wynikow kontroli
przeprowadzanych przez
uprawnione instytucje

26




43

(20)

Przeprowadzenie
prawidtowej oceny
whnioskéw o
dofinansowanie.

Wystgpienie zachowan
korupcyjnych.

44

Osiggniecie celdw
wynikajacych z
Zasady
automatycznego
anulowania
zobowigzarn oraz Ram
wykonania.

Zacertyfikowanie zbyt niskie
kwoty w danym roku
kalendarzowym.

45

Osiggniecie celdw
wynikajacych z
Zasady
automatycznego
anulowania
zobowigzarn oraz Ram
wykonania.

Nie osiggniecie danego poziomu
wskaznikow.

46

Osiggniecie celéw
wynikajacych z
Zasady
automatycznego
anulowania
zobowigzarn oraz Ram
wykonania.

Zacertyfikowanie zbyt niskie
kwoty w danym roku
kalendarzowym.

47

Osiggniecie celéw
wynikajacych z
Zasady
automatycznego
anulowania
zobowiqzan oraz Ram
wykonania.

Nie osiggniecie danego poziomu
wskaznikow.

48

Osiggniecie celdw
wynikajacych z Ram
wykonania

Zakontraktowanie zbyt niskiej
kwoty.

1. Przegladi
optymalizowanie poziomu
zatrudnienia stosownie do
ilosci pracy.

2. Przeglad
obowigzujacych procedur i
egzekwowanie
wykonywanie zadan
zgodnie z IW IZ RPO oraz
OFiP.

3. Biezgce szacowanie
obszardw, w ramach
ktorych nalezy podnies¢
poziom wiedzy
pracownikéw wydziatu

4. Systematyczne
spotkania kadry
kierowniczej omawiajgce
biezace problemy.

Mato prawdopodobne

Katastrofalne

10

Departament
Wdrazania RPO /
Wydziat Wyboru
Projektéw EFRR

Mato prawdopodobne

Katastrofalne

10

Departament
Wdrazania RPO /
Wydziat Raportowania i
Analiz

Mato prawdopodobne

Katastrofalne

10

Departament
Wdrazania RPO /
Wydziat Raportowania i
Analiz

Mato prawdopodobne

Katastrofalne

10

Departament
Wdrazania RPO /
Wydziat Wdrazania
Projektéw EFRR

Mato prawdopodobne

Katastrofalne

10

Departament
Wdrazania RPO /
Wydziat Wdrazania
Projektow EFRR

Mato prawdopodobne

Katastrofalne

10

Departament
Wdrazania RPO /
Wydziat Naboréw i
Umodw
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Opracowanie
Harmonogramu
konkurséw na rok
2021 dla RPO WK-P

Przypisanie alokacji na konkurs

Biezgce monitorowanie
stanu kontraktacji na

Departament Funduszy
Europejskich /

49 |2014-2020do 30 k jacej Srodki Mat dopodob Sredni 10
listonada 20200 ) \évgstracizjqcej poza srodki podstawie cyklicznych ato prawdopodobne rednie Wydziat Zarzadzania
wop ' &P raportéw z SL2014 RPO
(Biuro ds.
przedsiebiorczosci i
IF)
IW IZRPO, ,Wytyczne w
Bezpieczenstwo Ztamanie polityki zakresie warunkow
50 informacji i . bezpleczenst.wa informacji i gromadzen/a'/ Mato prawdopodobne Katastrofalne 10 Wydziat Certyfikacji
przetwarzania przetwarzania danych przekazywania danych w RPO
danych osobowych osobowych postaci elektronicznej na
lata 2014-2020”
Zapewnienie . . .
. Nieterminowe przekazywanie
prawidtowego . . o Departament Funduszy
dziatania systemow informacji dot. aktualizacji Europejskich /
51 | v struktury RPO WK-P 2014-2020 | IW IZ RPO $rednie $rednie 9 pelskich 7
informatycznych iy Wydziat Analiz i
. w SL2014 oraz stownikéw .
obstugujacych RPO rogramowvch Ewaluacji
WKP 2014-2020 prog y
Zapewnienie
prawidtowego Departament Funduszy
5> Fina’rama systemow B’redY w dziataniu aplikacji i Nadzér informatyczny ¢rednie ¢rednie 9 EUI’Op'EJSkICh '/ '
informatycznych awarie systemu Wydziat Analiz i
obstugujacych RPO Ewaluacji
WKP 2014-2020
. Departament Funduszy
Zapewnienie L.
odpowiedniego Europejskich /
53 P g — . IW IZRPO, proces 7.1. Wydziat Zarzadzania
systemu Zatozenia procesu zarzadzania . < . < .
monitorowania ryzyk | ryzykiem nie sg realizowane Proces zarzadzania Srednie Srednie 9 RPO /
(30) yzy yzy 3 ryzykiem Biuro Zarzadzania

w ramach RPO WK-P
2014-2020 w 1Z

Systemem Wdrazania
RPO

28




Rzetelne
przygotowywanie

Departament

materiatéw Il\llewy,korzystame przyznanych ) ' ) ' Wdrazania RPO /
54 | dotyczacych srodkéw w danym roku Srednie Srednie . .
. . Wydziat Raportowania i
wykorzystania kalendarzowym. 1. Przeglad i Analiz
Srodkédw w obrebie optymalizowanie poziomu
EFRR. zatrudnienia stosownie do
Rzetelne ilosci pracy.
t i , , .
przygq oyvywanle Brak srodkéw na wyptaty 2 Prz?gqu . Departament
materiatéw . L obowigzujacych procedur i .
zatwierdzonych wnioskéw o g < . p . Wdrazania RPO /
55 | dotyczacych L egzekwowanie Srednie Srednie . -
. ptatnos¢ w danym roku . , Wydziat Raportowania i
wykorzystania kalendarzowvm wykonywanie zadan Analiz
Srodkéw w obrebie ym. zgodnie z IW IZ RPO oraz
EFRR. OFiP.
Przygotowanie 3. Biezgce szacowanie
prawidtowego obszaréw, w ramach
zestawienia Ujecie w zestawieniu do ktorych nalezy podnies¢ Departament
zrealizowanych poswiadczenia wnioskdw, ktére | poziom wiedzy < . < . Wdrazania RPO /
56 e y L, iy . Srednie Srednie . -
whnioskéw o pfatnos¢ | mogg zawierac btedy formalne pracownikéw wydziatu Wydziat Raportowania i
w celu sporzadzenia | lub merytoryczne. 4. Systematyczne Analiz
poswiadczenia spotkania kadry
wydatkow. kierowniczej omawiajace
Prawidtowe biezgce problemy.
przygotowanie Departament
57 | materiatéw do Nieterminowa realizacja ¢rednie ¢rednie Wdra'zanla RPO/ o
. .. . | procesu. Wydziat Raportowania i
informacji kwartalnej, .
S . Analiz
rocznej i koncowej
Prawidtowe ztozonos¢ zagadnien Departament Funduszy
58 przeprowadzenie porgszanyf:h W protest.ach l. . IW I1Z RPO Mato prawdopodobne Srednie EUI’Op.EJSkICh / .
procedury koniecznos$¢ wydawania opinii Wydziat Zarzadzania
odwotawczej ekspertéw zewnetrznych RPO
Kierowanie
sprawnym
59 Przepfyw?m 'Nlewysta'r'czajqcy przeptyw Sprawozdawczose Srednie Srednie Gabinet Marszatka
informacji informacji wewnetrzna
dotyczacych RPO WK-
P 2014-2020
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Kierowanie

sprawnym .
zeptvwenm Promocja IZ poprzez
60 ipnforF:'ré\cji Negatywny wizerunek I1Z dziatania informacyjne w Srednie Srednie Gabinet Marszatka
diach
dotyczacych RPO WK- mediac
P 2014-2020
1. Biezgca analiza
przepiséw prawa i
wytycznych
Zmiany warunkow zewnetrznych | horyzontalnych pod Departament
Efektywne . s . .
. opracowywania regulaminéw wzgledem ich wptywu na Wdrazania RPO /
prowadzenie procesu , . . . . .
. konkurséw — zmiany przepiséw | tresé regulaminéw < . < . Wydziat Wyboru
61 | opracowywania , . . Srednie Srednie C s
L, prawa, prosby o wydtuzenie konkurséw. Projektow EFS /
regulaminéw . - . . -
. naboru ze strony potencjalnych | 2.Biezgcy monitoring Wydziat Wdrazania
konkurséw . . . " C
whnioskodawcéw informacji otrzymanych od Projektéw EFS
whnioskodawcow
zainteresowanych danym
naborem.
Wdrozenie Departament Funduszy
usprawnien/ Europejskich /
aktualizacja zapiséw | Niedostosowanie dokumentu do Wydziat Zarzadzania

62 |zwigzanych z biezgcg | zmieniajgcych sie aktow prawai | Kontrola zarzadcza Mato prawdopodobne Powazne RPO /
realizacjg RPO WK-P | wytycznych Biuro Zarzadzania
2014-2020 w IW 1Z Systemem Wdrazania
RPO RPO
Wdrozenie Departe.am.ent Funduszy

"y Europejskich /
usprawnien/ . . . .

63 o y Niedostosowanie dokumentu do Wydziat Zarzadzania
aktualizacja zapiséw L . . . .

. .. zmieniajacych sie aktéw prawa i | Kontrola zarzadcza Mato prawdopodobne Powazne RPO /

(40) 2wigzanych z biezaca wytycznych Biuro Zarzadzania
realizacja RPO WK-P Systemem Wdrazania
2014-2020 w OFiP v

RPO
Terminowe .
wykonywanie Nieterminowe ztozenie Terminy zgodne z
Y y Lo B - procedurg IW IZ RPO oraz . Wydziat Certyfikacji
64 | czynnosci zwigzanych | dokumentéw do certyfikacji . A .. Mato prawdopodobne Powazne
przepisami unijnymi i RPO

z certyfikacja
wydatkow

przez 1Zdo IC

krajowymi
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Departament Funduszy

Sprawne Nieterminowe przeprowadzenie Europejskich /
65 funkgonowame ana'llzy Il<ryter|ow yvyboru IW IZ RPO Mato prawdopodobne Powaine Wydziat Zarzadzania
Komitetu projektow skutkujgce RPO /
Monitorujacego opodznieniami we wdrazaniu RPO Biuro Monitoringu i
Sprawozdawczosci RPO
Przekroczenie limitu Srodkéw
Sporzadzenie i jakie mozna zadeklarowac¢ do KE | Monitorowanie poziomu . o
L . L . . . . Wydziat Certyfikacji
66 | przedstawienie KE w ramach ztozonych wnioskéw o | dofinansowania na osiach | Mato prawdopodobne Powazne RPO
whioskéw o ptatnosé | ptatnosé ujetych w deklaracji priorytetowych RPO
wydatkow
1. Przegladi
optymalizowanie poziomu
zatrudnienia stosownie do
ilosci pracy.
2. Przeglad
obowigzujacych procedur i
egzekwowanie
Rzetelne wykonywanie zadan
. . L . Departament
monitorowanie Podpisanie umowy o zgodnie z IW IZ RPO oraz .
. ) . - . . Wdrazania RPO /
67 | alokacji w ramach dofinansowanie z Beneficjentem | OFiP. Mato prawdopodobne Powazne . .
. . .. .. . Wydziat Raportowania i
EFRR. mimo przekroczonej alokacji. 3. Biezgce szacowanie .
. Analiz
obszardw, w ramach
ktérych nalezy podnies¢
poziom wiedzy
pracownikow wydziatu
4. Systematyczne
spotkania kadry
kierowniczej omawiajgce
biezgce problemy.
Dokonanie btednej ptatnosci
(uruchomienie Srodkdw z
niewtasciwego rachunku IW IZ RPO
68 | Rozliczenia finansowe | bankowego, przekazanie ! Mato prawdopodobne Powazne Departament Finanséw

srodkéw na nieprawidtowy
rachunek bankowy beneficjenta,
btedna kwota)

procedury 16.2 i 23.2
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Realizacja Rocznego
Planu Kontroli w

Czeste zmiany terminu kontroli
na prosbe beneficjentdw, majgce

1. Rejestry kontroli oraz
zalecen pokontrolnych

Departament Kontroli

69 |zakresie EFSw wptyw na harmonogram ' b Mato prawdopodobne Powazne Wdrazania Funduszy
ramach RPO WK-P przeprowadzanych kontroli w uzupe’ml'ane na biezaco Europejskich
2014-2020 ramach Rocznego Planu Kontroli. | Pozwalajace na

monitoring stopnia
wykonania kontroli
. . . | wzgledem RPK.
o Czeste zmiany terminu kontroli .
Realizacja Rocznego , L . 2. Harmonogram kontroli .
. na prosbe beneficjentéw, majace . . . Departament Kontroli
Planu Kontroli w zapewniajacy ciggtosé . L
70 . wptyw na harmonogram " Mato prawdopodobne Powazne Wdrazania Funduszy
zakresie EFRR w . dziatan kontrolnych. o
przeprowadzanych kontroli w . Europejskich
ramach RPO .| 3. Kwartalne listy
ramach Rocznego Planu Kontroli. s .
projektow podlegajacych
kontroli (analizy ryzyka).
Biezgca analiza potrzeb
Realizacja Rocznego | Niedoszacowany poziom stanowiskowych; Departament Promog;ji
71 Flanu DZ|a"ran ' zatrudnlelnla pracowrlukow w Regulamin wewnetrzny Mato prawdopodobne Powaine / ' )
informacyjnych i poszczegolnych komadrkach departamentu; Wydziat Promoc;ji
promocyjnych wydziatu dziatania majgce na celu Projektow Unijnych
zwiekszenie liczby etatéw.
Propozycje zapisow
RPD/zmienionego RPD s3
konsultowane (jesli

Przyjecie lub do.tVCZY N wzg!edu 'na

o dziatanie/ poddziatanie) z
aktualizacja Rocznych Departament Funduszy
Planéw Dziatania dla | Odrzucenie RPD/zmiany RPD DW RPO (EFS) oraz z IP Europejskich /
72 (WUP oraz ZIT BTOF), a Mato prawdopodobne Powazne

0si 8,9 10 RPO WK-P
2014-2020 na rok
2021

przez Komitet Monitorujgcy RPO

takze sg konsultowane
przed posiedzeniem KM
RPO z jego
przedstawicielami (m.in. w
ramach poszczegdlnych
grup roboczych).

Wydziat Zarzadzania
RPO
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Przyjecie lub
aktualizacja kryteriéw
wyboru projektow
zwigzanych z

Odrzucenie kryteriéw/zmiany
kryteriow wyboru projektow

Propozycje zapisow
kryteriéw/zmiany
kryteriow sg
konsultowane (jesli
dotyczy — ze wzgledu na

Departament Funduszy

73 i h bi i
zapobieganiem, ZW|qz.anyc. ‘ zz.apo .legamem,. dziatanie/ poddziatanie) z . Europejskich /
. . N przeciwdziataniem i zwalczaniem Mato prawdopodobne Powazne . .
przeciwdziataniem i X , DW RPO (EFS) oraz z IP Wydziat Zarzadzania
(50) . COVID-19 ze $rodkéw EFS w
zwalczaniem COVID- (WUP oraz ZIT BTOF), a RPO
. . ramach RPO WK-P 2014-2020 )
19 ze srodkow EFS w rz62 Komitet Monitoruiacy RPO takze sg konsultowane
ramach RPO WK-P P 1acy przed posiedzeniem KM
2014-2020 RPO z jego
przedstawicielami.
1. Przegladi
optymalizowanie poziomu
Przeprowadzenie Wvkorzvstvwanie posiadanei zatrudnienia stosownie do Departament
74 prawidtowej oceny rZez O\clenyia' c cf?dokumer:tac'i llosci pracy. Mato prawdopodobne Powazne Wdrazania RPO /
wnioskow o pro'ektowe' ija}ayceléw whasn chJ 2. Przeglad P P Wydziat Wyboru
dofinansowanie. pro) J Y- 1 obowiazujacych procedur i Projektéw EFRR
wykonywanie zadan
zgodnie z IW IZ RPO oraz
OFiP.
Przeprowadzenie 3. Biezgce szacowanie
prawidtowej oceny obszaréw, w ramach
whnioskéw o Wvkorzvstvwanie posiadanei ktdrych nalezy podnies¢ Departament
75 dofinansowanie w rZez OZenyia' [ c:dokumer:tac'i poziom wiedzy Mato prawdopodobne Powazne Wdrazania RPO /
zakresie oceny pro'ektowe' ijallayceléw whasn chJ pracownikow wydziatu P P Wydziat Naboréw i
warunkéw proJ ) Y- 14, systematyczne Uméw
formalnych i spotkania kadry
oczywistych omyfek. kierowniczej omawiajace
biezace problemy.
1. IW IZRPO
Przeprowadzenie (rozdziat 1.3
oceny RPO WK-P Przeprowadzenie Departament Fundusz
2014-2020 na Brak niezbednych dla realizacji ewaluacji w ramach Eurpo ejskich / y
76 | podstawie badan badan danych programu 1.3.2 Prawdopodobne Mate p. ) o
. . . . . . Wydziat Analiz i
ewaluacyjnych i i dokumentéw Przeprowadzanie badania Ewaluadj

analiz realizowanych
w danym roku

ewaluacyjnego)
2. Plan Ewaluacji RPO WK-
P 2014-2020
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Przeprowadzenie
oceny RPO WK-P
2014-2020 na

Nieprawidtowe przeprowadzenie

1. IW IZRPO
(rozdziat 1.3
Przeprowadzenie
ewaluacji w ramach

Departament Funduszy

, t i dzieleni ' E ‘<kich
77 | podstawie badan pos ?pc?welmla na udzie e.nle , | programu 1.3.2 Mato prawdopodobne Powazne urop.ejs N ./ .
. . zamowienia na wykonanie badan . . Wydziat Analiz i
ewaluacyjnychi . Przeprowadzanie badania "
. . ewaluacyjnych . Ewaluacji
analiz realizowanych ewaluacyjnego)
w danym roku 2. Plan Ewaluacji RPO WK-
P 2014-2020
Departament Funduszy
Przeprqwadzenle IW 1Z RPO , proces 6.2.2 EUI’Op'EJSkICh / '
kontroli . . . . . Wydziat Zarzadzania
Niezrealizowanie wyznaczonych | Przeprowadzanie kontroli .
78 | systemowych w . . Mato prawdopodobne Powazne RPO /
. kontroli systemowej, . .
Instytucjach Plan Kontroli RPO Biuro Zarzadzania
Posredniczacych Systemem Wdrazania
RPO
. . L 1. Przegladi Departament
Prawidtowe zawarcie | Podpisanie umowy o . . . .
3 . . . optymalizowanie poziomu . Wdrazania RPO /
79 |uméwo dofinansowanie przez podmiot S . Mato prawdopodobne Powazne . A
) . ) . zatrudnienia stosownie do Wydziat Nabordw i
dofinansowanie. nieuprawniony S X
ilosci pracy. Umodw
2. Przeglad
obowigzujacych procedur i
egzekwowanie
wykonywanie zadan
zgodnie z IW IZ RPO oraz
Podpisanie umowy o OFiP.
. . . . .. . Departament
Prawidtowe zawarcie | dofinansowanie na 3. Biezgce szacowanie Wdrazania RPO /
80 |umdwo przedsiewziecie obszaréw, w ramach Mato prawdopodobne Powazne

dofinansowanie.

niekwalifikowalne w ramach
dziatania.

ktérych nalezy podnies¢
poziom wiedzy
pracownikéw wydziatu
4. Systematyczne
spotkania kadry
kierowniczej omawiajace
biezgce problemy.

Wydziat Naborow i
Umow
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Prawidtowe

31 sporzqdz'eme oraz Zfozenle, btednej prognozy Weryfikacja przekazanych Mato prawdopodobne Powaine Wydziat Certyfikacji
przestanie prognoz wydatkow przez IZ do IC danych z 1Z RPO
finansowych do KE
1. Przeglad
obowigzujacych
procedur i
egzekwowanie
wykonywanie zadan
zgodnie z Planem
Prawidtowe Kontroli RPO na dany
rzeprowadzenie rok obrachunkowy, IW
przeprowa IZ RPO oraz OFiP. .
doboru préby . L. . . . Departament Kontroli
S . | Niewtasciwe przeprowadzenie 2. Biezgce szacowanie . o
82 | projektéw do kontroli . C , Mato prawdopodobne Powazne Wdrazania Funduszy
. . . . |losowania projektéw. obszaréw, w ramach L
zgodnie z zatozeniami ktorveh nalesy podniedd Europejskich
Planu Kontroli RPO pozi::/)m wiedz»\l/p
WK-P 2014-2020 pracownikow DKWFE.
3. Weryfikacja na zasadzie
,dwaoch par oczu”.
4. Systematyczne
spotkania kadry
kierowniczej omawiajace
biezgce problemy.
Prawidtowe
opracowanie
83 | dokumentacji Nieterminowe obracowanie Prowadzenie
projektowej dla n p' . monitoringu/kontroli Mato prawdopodobne Powazne Departament Zdrowia
. , | dokumentacji projektowej o .
(60) | strategicznych zadan realizacji zadania

w szpitalach
wojewaodzkich
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Prawidtowe i
terminowe

Niezidentyfikowanie wydatkéw

1. Przegladi
optymalizowanie poziomu
zatrudnienia stosownie do

Departament
Wdrazania RPO /

| o e | ooy bt oot ey
Beneficienta. 2. Przeglafi ' Projektéw EFRR
obowigzujacych procedur i
egzekwowanie
wykonywanie zadan
Prawidtowe Dokonanie pfatnosci w zgodnie z IW IZ RPO oraz Departament
85 dokonYV\'/anie wysokos’c'i innej niz wynikajace ' OFiI?. ' ' Mato prawdopodobne Powaine Wdra'iania RPQ /'
ptatnosci na rzecz ze zweryfikowanego i poprawnie | 3. Biezgce szacowanie Wydziat Wdrazania
Beneficjenta ocenionego wniosku o ptatnos¢. | obszaréw, w ramach Projektéw EFRR
ktorych nalezy podnies¢
poziom wiedzy
Prawidtowa Bledy proceduralne pracownikéw wydziatu Departament
86 windykacja kwot uniemozliwiajgce odzyskanie * Syljtemalfy;zne Mato prawdopodobne Powazne Wdrazania RPO /
nienaleznie kwot nienaleznie wyptaconych EPOt am'a Ef g iaj Wydzlal Wdrazania
wyptaconych. ’ Ierowniczej omawiajgce Projektéw EFRR
biezace problemy.
Departament Funduszy
Europejskich /
87 Prawi<.:Hom./a Niepoprawr.1e Iul:f n.ietermir\owe IW IZ RPO Mato prawdopodobne Powaine Wydziat Zarzadzania
certyfikacja sporzadzenie poswiadczenia RPO /
Biuro Monitoringu i
Sprawozdawczosci RPO
Opracowanie i
wprowadzenie Kazda zmiana w obszarze
niezbednych zmian danej osi priorytetowej
do Szczegdtowego jest weryfikowana przez
Opisu Osi pracownika Departament Funduszy
88 Priorytetowych RPO | Wprowadzenie zmian merytorycznego Mato prawdopodobne ¢rednie Europejskich /

WK-P 2014-2020 nie
pozniej niz miesigc od
momentu
zidentyfikowania
koniecznosci ich
wprowadzenia

niezgodnych z zapisami RPO

odpowiedzialnego za dang
0$ (na poziomie RPO i
SzOOP), naczelnika
WZRPO oraz dyrektora
DFE

Wydziat Zarzadzania

RPO
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Opracowanie i
wprowadzenie
niezbednych zmian
do Szczegdtowego

Kazda zmiana w obszarze
danej osi priorytetowej
jest weryfikowana przez

Opisu Osi . . pracownika Departament Funduszy
. Wprowadzenie zmian L
89 Priorytetowych RPO niezgodnych z zapisami merytorycznego Mato prawdopodobne Srednie Europejskich /
WAK-P 2014-2020 nie w tgczn Zh hor Sontaln ch odpowiedzialnego za dang P P Wydziat Zarzadzania
pozniej niz miesigc od ytyezny y y 0$ (na poziomie RPO i RPO
momentu SzOOP), naczelnika
zidentyfikowania WZRPO oraz dyrektora
koniecznosci ich DFE
wprowadzenia
W celu zapobiegania
naduzyciom dotyczgcym:
- dzielenia zaméwien,
- nieuzasadnionego
udzielania zamoéwien
jednemu oferentowi,
- nieprawidtowemu
Pracownik instytucji unika przedtuzaniu okresu
wymaganej procedury realizacji zamdwienia
konkurencyjnej, faworyzujac w instytucji zamdwienia
konkretnego udzielane s3 za
oferenta konawce pr czesniejs od Ly
Eliminacja ryzyka /.wy wee p ZY weaesnieysza 26003 Wydziat Zamoéwien
S .| otrzymaniu lub utrzymaniu przez | dodatkowego . .
unikania wymaganej . . . . . Publicznych i
90 niego zamowienia poprzez: mechanizmu akceptacji, Mato prawdopodobne Powazne .
procedury . . . . o . Partnerstwa Publiczno-
L -nieorganizowanie przetargu lub | innego niz wydziat ds.
konkurencyjnej Prawnego

dzielenie zamowien

- nieuzasadnione stosowanie
zaméwien z wolnej reki lub

- nieprawidtowe przedtuzenie
okresu obowigzywania umowy

zamowien (np. personel
wyzszego szczebla w
ramach instytucji).
Kontrola sprawdza
zasadno$¢ udzielenia
zamowien jednemu
oferentowi w ramach
kontroli pzp/regulaminu
udzielania zaméwien.
Audyt wewnetrzny/
zewnetrzny regularnie
sprawdza funkcjonowanie
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wewnetrznych
mechanizmoéw kontroli
zamowien.

Instytucja posiada
mechanizmy zapobiegania
przypadkom konfliktu
interesow (m.in.
obowigzek sktadania
odpowiednich
os$wiadczen), kodeks
etyczny oraz Strategie
zwalczania naduzy¢
finansowych w ramach
RPO, do przestrzegania
ktérych zobowigzani sg
WSZYSCy pracownicy
instytucji.

Instytucja gwarantuje, ze
caty personel zdaje sobie
sprawe z konsekwencji
uczestniczenia w
dziataniach, ktére moga
poddac w watpliwosé jego
uczciwosc i jest
zaznajomiony z
konsekwencjami
poszczegdlnych
przewinien (m.in. poprzez
odpowiednie
sformutowanie zakreséw
czynnosci i regulamin
pracy instytucji,
okreslajgcy m.in. kary
porzadkowe za naruszenie
obowigzkow
pracowniczych).

91

Eliminacja ryzyka
manipulowania
przebiegiem

Pracownik instytucji faworyzuje
oferenta w ramach procedury
konkurencyjnej poprzez:

W celu zapobiegania
naduzyciom dotyczacym:
- specyfikacji zaméwienia,

Mato prawdopodobne

Powazne

Wydziat Zaméwien
Publicznych i
Partnerstwa Publiczno-
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procedury
konkurencyjnej

- naduzycia w specyfikacjach lub
- ujawnienie danych dotyczacych
przetargu lub

- manipulowanie ofertami

- ujawniania danych
dotyczacych przetargu,

- manipulowania ofertami
w instytucji zamdwienia
udzielane sg za
wczesniejszg zgoda
dodatkowego
mechanizmu akceptacji,
innego niz wydziat ds.
zamowien (np. personel
wyzszego szczebla w
ramach instytucji)"
Audyt
Wewnetrzny/Zewnetrzny
dokonuje regularnych
przegladdéw stosowania
kontroli wewnetrznych w
zakresie zamdwien.

W celu zapobiegniecia
ujawnieniu danych
dotyczacych przetargu w
instytucji istnieje wysoki
poziom przejrzystosci
udzielania zaméwien,
przejawiajacy sie m.in.
publikacjg wszystkich
istotnych informacji na
temat zaméwienia.

W celu ograniczenia
mozliwosci manipulacji
ofertami procedura
przetargowa obejmuje
przejrzysty proces
otwierania ofert oraz
odpowiednie rozwigzania
w zakresie bezpieczenstwa
nieotwartych ofert.

Prawnego
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Eliminacja ryzyka
istnienia ukrytego
konfliktu intereséw
lub przyjecia tapéwki,
lub nielegalnego
honorarium

Pracownik instytucji faworyzuje

oferenta/wykonawce poniewaz:

- wystgpit niezgtoszony konflikt
interesow lub

- wreczona zostata tapéwka lub
nielegalne honorarium

W celu zapobiegania
naduzyciom dotyczacym:
- niezgtoszonych
konfliktéw interesdw,
-wreczania tapdéwek lub
nielegalnych honorariow,
w instytucji zamdwienia
udzielane sg, za
wczesnhiejszg zgoda
dodatkowego
mechanizmu akceptacji,
innego niz wydziat ds.
zamowien (np. personel
wyzszego szczebla w
ramach instytucji).
Instytucja posiada
mechanizmy zapobiegania
przypadkom konfliktu
interesow (m.in.
obowigzek sktadania
odpowiednich
oswiadczen), kodeks
etyczny oraz Strategie
zwalczania naduzy¢
finansowych w ramach
RPO, do przestrzegania
ktorych zobowigzani sg
WSzyscy pracownicy
instytucji.

Instytucja posiada silne
mechanizmy kontroli w
odniesieniu do procedur
przetargowych, np.
egzekwujgce
dotrzymywanie terminow
sktadania ofert i przeglady
ich stosowania dla préby
beneficjentéw.

Instytucja dysponuje

Mato prawdopodobne

Powazne

Wydziat Zaméwien
Publicznych i
Partnerstwa Publiczno-
Prawnego
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silnymi instrumentami
kontroli procedur
sktadania ofert, np.
egzekwujac terminy
sktadania ofert, i sprawdza
ich funkcjonowanie.

Efektywne

Biezaca analiza zakresu i

Departament
Wdrazania RPO /

93 | prowadzenie procesu | Liczba pracownikéw ilosci wykonywanych .
. . , . . Wydziat Wyboru
opracowywania nieadekwatna do zakresu zadan oraz obcigzenia Mato prawdopodobne Powazne Projektow EFS /
(70) Lignlﬁj:;g\l,sw powierzonych zadan p::zzvsgislfgsfgolnych Wydziat Wdrazania
P : Projektow EFS
Zapewnienie
. . . o D t t Fund
prawidtowosci . . Wieloletni Plan Dziatan na epar ém.en unduszy
. . , . Nieterminowe lub Europejskich /
i terminowosci . . . lata 2018-2022, oraz < . . "
94 . nieprawidtowe ponoszenie o Mato prawdopodobne Srednie Wydziat Koordynacji
ponoszenia , Roczne Plany Dziatan, IW S .
. wydatkéw Projektow Wtasnych i
wydatkéw z Pomocy IZ RPO Strategicznvch
Technicznej RPO giczny
- Biezace szacowanie
Zapewnienie . ,
. Ograniczone zasoby kadrowe do | obszaréw, w ramach
prawidtowego . X . . . Departament Funduszy
. . , obstugi zgtoszern pomocy ktorych nalezy podniesc L
dziatania systemow ) . . . . < . Europejskich /
95 |. technicznej przy obstudze GWD i | poziom wiedzy Srednie Mate . o
informatycznych . L S Wydziat Analiz i
. SL2014 oraz przeprowadzania pracownikéw wydziatu i .
obsfugujacych RPO audytu jakosci danych w CST ewentualnie polityk Ewaluadji
WKP 2014-2020 il Y POltyKe
kadrowa urzedu
Zapewnienie
poprawnosci
realizacji Umoéw o
warunkach i sposobie | Nieobjecie kontrolg LGD w
96 realizacji strategii danym roku. Przeprowadzenie w | Monitoring kontroli ¢rednie Mate Wydziat Koordynacji

rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznosé (umoéw
ramowych), przez
LGD

LGD kontroli nie spetniajacych
zatozen rocznego planu kontroli.

przeprowadzanych w LGD

RLKS
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Zapewnienie
poprawnosci
realizacji Umow o
warunkach i sposobie

Nieotrzymanie od LGD
sprawozdania w terminie.

Monitoring sprawozdan

Wydziat Koordynacji

97 reallza'CJl strategii Akceptacja sprawozdania LGD Srednie Mate RLKS

rozwoju lokalnego zawierajgcego btedy/braki

kierowanego przez Jacego biedy. ’

spotecznosé (umoéw

ramowych), LGD

Zapewnienie

poprawnosci Nieotrzymanie od LGD

realizacji Umow o harmonograméw realizacji Monitorin

warunkach i sposobie | planéw komunikacji. Akceptacja & . - < . Wydziat Koordynacji
98 o " . . harmonogramow realizacji Srednie Mate

realizacji strategii nieracjonalnych . L RLKS

, . N planéw komunikacji

RLKS (uméw harmonogramow realizacji

ramowych), przez planow komunikacji.

LGD

Uszczegotowienie

procesu wdrazania

ustalen wynikajacych

z koniecznosci Departament

spetnienia warunkéw | Brak opracowanej Wewnetrzne procedur Planowania
99 | podstawowych dla uszczegotowionej koncepcji de artzmenttrj) y Mato prawdopodobne Srednie Strategicznego i

realizacji Regionalnej | procesu wdrazania P Rozwoju

Strategii Inteligentnej Gospodarczego

Specjalizacji (RIS3)

2021+ w latach 2021-

2029

Terminowe . "

wykonywanie Brak mozliwosci certyfikowania Zgloszenie awarii

y y L B y skutkujace sporzadzeniem < . Wydziat Certyfikacji
100 | czynnosci zwigzanych | wydatkow za pomocg sytemu . . Mato prawdopodobne Srednie
. . . i przekazaniem do KE RPO
z certyfikacjg SFC2014 (sita wyzsza) . . .
. wersji papierowe;j.

wydatkow

Realizacja Rocznego | Zbyt duza liczba kontroli o 1. Rejestry kontroli oraz

Planu Kontroli w skomplikowanym charakterze zalecen pokontrolnych Departament Kontroli
101 | zakresie EFS w sprawy, wymagajacych uzupetniane na biezgco Mato prawdopodobne Srednie Wdrazania Funduszy

ramach RPO WK-P
2014-2020

postepowania wyjasniajgcego
(zasiegniecia opinii prawnej),

pozwalajgce na
monitoring Sciezki kontroli

Europejskich
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majaca wptyw na terminowosc i
procedure kontradyktoryjna.

poszczegdlnych
projektow.

2. Szkolenia, wewnetrzne
spotkania pracownikéw
Wydziatu Kontroli
Wdrazania EFS w celu
oméwienia i analizy
skomplikowanych
postepowan kontrolnych.

Realizacja Rocznego
Planu Kontroli w

Trudnosci w przeprowadzaniu
kontroli na miejscu z uwagi na
niekompletne przygotowanie

1. Zawiadomienia o
kontroli przekazywane
drogg pocztowq oraz
elektroniczna.

2. Rejestry kontroli oraz
zalecen pokontrolnych
uzupetniane na biezgco
pozwalajgce na
monitoring sciezki kontroli

Departament Kontroli

102 | zakresie EFS w dokumentacii proiektowei orzez oszczeedlnveh Srednie Mate Wdrazania Funduszy
ramach RPO WK-P - P .J 1P P . g y Europejskich
Beneficjenta, majgce wptyw na projektow.
2014-2020 . . - .
termin kontroli na miejscu. 3. Harmonogram kontroli
zapewniajacy ciggtosc
dziatan kontrolnych.
4. Notatki stuzbowe
Zespotéw kontrolujacych.
5. Lista sprawdzajaca do
kontroli na miejscu.
1. Rejestry kontroli oraz
Zbyt duza liczba spraw zalecen 'pokontro'lnych
o . uzupetniane na biezaco
Realizacja Rocznego | prowadzonych réwnolegle z .
. . .. ) pozwalajgce na .
103 | Planu Kontroli w uwagi na wydtuzajacg sie R . Departament Kontroli
. . monitoring sciezki kontroli < . i
zakresie EFS w procedure kontradyktoryjng w oszczeedinveh Mato prawdopodobne Srednie Wdrazania Funduszy
(80) | ramach RPO WK-P ramach poszczegdlnych kontroli, P goiny Europejskich

2014-2020

majaca wptyw na terminowos¢
dziatan.

projektow.

2. Harmonogram kontroli
zapewniajacy ciggtosc
dziatan kontrolnych.
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Realizacja Rocznego
Planu Kontroli w
zakresie EFRR w
ramach RPO WK-P
2014-2020

Zbyt duza liczba kontroli o
skomplikowanym charakterze
sprawy, wymagajacych
postepowania wyjasniajgcego
(zasiegniecia opinii prawnej),
majgca wptyw na terminowos¢ i
procedure kontradyktoryjna.

1. Rejestry kontroli oraz
zalecen pokontrolnych
uzupetniane na biezgco
pozwalajgce na
monitoring sciezki kontroli
poszczegdlnych
projektow.

2. Szkolenia, wewnetrzne
spotkania pracownikow
Wydziatu Kontroli
Wdrazania EFRR w celu
omowienia i analizy
skomplikowanych
postepowan kontrolnych.

Mato prawdopodobne

Srednie

Departament Kontroli
Wdrazania Funduszy
Europejskich
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Realizacja Rocznego
Planu Kontroli w
zakresie EFRR w
ramach RPO WK-P
2014-2020

Trudnosci w przeprowadzaniu
kontroli na miejscu z uwagi na
niekompletne przygotowanie
dokumentacji projektowej przez
Beneficjenta, majgce wptyw na
termin kontroli na miejscu.

1. Zawiadomienia o
kontroli przekazywane
drogg pocztowq oraz
elektroniczna.

2. Rejestry kontroli oraz
zalecen pokontrolnych
uzupetniane na biezgco
pozwalajgce na
monitoring sciezki kontroli
poszczegdlnych
projektow.

3. Harmonogram kontroli
zapewniajacy ciggtosc
dziatan kontrolnych.

4. Notatki stuzbowe
Zespotéw kontrolujacych.
5. Lista sprawdzajaca do
kontroli na miejscu.

Srednie

Mate

Departament Kontroli
Wdrazania Funduszy
Europejskich
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Realizacja Rocznego
Planu Kontroli w

Zbyt duza liczba spraw
prowadzonych réwnolegle z
uwagi na wydtuzajacg sie

1. Rejestry kontroli oraz
zalecen pokontrolnych
uzupetniane na biezgco
pozwalajgce na
monitoring Sciezki kontroli

Departament Kontroli

106 | zakresie EFRR w procedure kontradyktoryjng w , Mato prawdopodobne Srednie Wdrazania Funduszy
ramach RPO WK-P ramach poszczegdlnych kontroli, pos.zczefg,olnych Europejskich
2014-2020 majgca wptyw na terminowos¢ projektow. .

dziatan. 2. Harmonogram kontroli
zapewniajacy ciggtosc
dziatan kontrolnych.
Przyjecie lub
aktualizacja Rocznych | Opdznienia w zakresie terminu Departament Funduszy
Planéw Dziatania dla | przedstawienia RPD/zmiany RPD | Plan pracy KM RPO jest . . Europejskich /

107 0si 8,91 10 RPO WK-P | pod obrady Komitetu ustalony w Regulaminie Mato prawdopodobne srednie Wydziat Zarzadzania
2014-2020 na rok Monitorujgcego RPO KM RPO, ktdry wskazuje RPO
2021 na terminy realizagcji

poszczegolnych etapow
przyjmowania zmiany RPD
przez Komitet
Monitorujgcy RPO
Przyjecie lub Opodznienia w zakresie terminu (zgfasza'me uwas,
aktualizacja kryteridw | przedstawienia stanowiska grup
wyboru projektow kryteriéw/zmiany kryteriéw robo'czych, uch'wa’fy'
zwigzanych z wyboru projektéw zwigzanych z Komitetu Mo'nlt'orlfjacego Departament Funduszy
108 zapobieganiem, zapobieganiem, RPO). W odniesieniu do Mato prawdopodobne ¢rednie Europejskich /

przeciwdziataniem i
zwalczaniem COVID-
19 ze srodkéw EFS w
ramach RPO WK-P
2014-2020

przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19 ze srodkéw EFS w
ramach RPO WK-P 2014-2020
pod obrady Komitetu
Monitorujgcego RPO

tych wymagan jest
dostosowany plan pracy
Biura ds. Spotecznych.

Wydziat Zarzadzania
RPO
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Przygotowanie
prawidtowego
zestawienia

1. Przegladi
optymalizowanie poziomu
zatrudnienia stosownie do

Departament

109 zref':\llzo,wanych 3 Nieterminowa realizacja ilosci pracy. Mato prawdopodobne ¢rednie Wdra'zanla RPO / o
whnioskéw o ptatnos¢ | procesu. 2. Przeglad Wydziat Raportowania i
w celu sporzadzenia obowigzujacych procedur i Analiz
poswiadczenia egzekwowanie
wydatkow. wykonywanie zadan
zgodnie z IW IZ RPO oraz
OFiP.
3. Biezgce szacowanie
. obszardw, w ramach
Przeprowadzenie . . . Departament
. . . . L ktérych nalezy podnies¢ o
prawidtowej oceny Niezachowanie kolejnosci oceny . . < . Wdrazania RPO /
110 . , . , . . poziom wiedzy Mato prawdopodobne Srednie .
whnioskéw o whnioskéw o dofinansowanie. o . Wydziat Wyboru
. . pracownikoéw wydziatu oo
dofinansowanie. Projektow EFRR
4. Systematyczne
spotkania kadry
kierowniczej omawiajace
biezace problemy.
. 1. IW IZ RPO (rozdziat 1.3
Przeprowadzenie Przeprowadzenie
oceny RPO WK-P Niezachowanie poufnosci i P N
S - ewaluacji w ramach Departament Funduszy
2014-2020 na tajnosci informacji i rogramu 1.3.2 Europejskich /
111 | podstawie badan dokumentdéw przekazywanych prog T . Mato prawdopodobne Srednie p. ) .
. . Przeprowadzanie badania Wydziat Analiz i
ewaluacyjnych i wykonawcy w celach . .
analiz realizowanych | badawczych ewaluacyjnego) Ewaluacji
e 4 ¥ 2.Plan Ewaluacji RPO WK-
y P 2014-2020
Przeprowadzenie
oceny RPO WK-P Ograniczony dostep do danych Departament Funduszy
2014-2020 na . . . . (i . . L
. ; istotnych z punktu widzenia Ciggtosc dziatania (nadzor < . Europejskich /
112 | podstawie badan . . . . Srednie Mate . o
. . monitorowania polityk przetozonego) Wydziat Analiz i
ewaluacyjnych i . "
. . publicznych Ewaluacji
analiz realizowanych
w danym roku
113 Prow'adzenu'e . . Biezgce monitorowanie
prawidtowej Nie zostang zaksiegowane . < . . .
. . . . operacji ksiegowych w Mato prawdopodobne Srednie Departament Finansow
ewidencji wszystkie operacje gospodarcze .
(90) . systemie KSAT
rachunkowej
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Prawidtowe zawarcie

Podpisanie umowy na

114 umowo nieobowigzujacym wzorze
dofinansowanie. Uty )
Prawidtowe P9m|n|eF|e W ra!p'orue

. nieprawidtowosci wykrytych w

115 |raportowanie okresie podlegaiacym

nieprawidtowosci. P . galacy
raportowaniu.
Prawidtowe Pominiecie w

116 przygotowanie sprawozdaniu Beneficjentéw,
sprawozdan z ktérym udzielono pomocy
pomocy publicznej publiczne;j.

Prawidtowe Przygotowanie materiatéw
przygotowanie niekompletnych, zawierajgcych

117 | materiatéw do btedy o charakterze
informacji kwartalnej, | merytorycznym lub
rocznej i koncowej rachunkowym.

Praw'ld’rowe I Zatwierdzenie wniosku o
terminowe tatnos¢ mimo niespetnienia

118 | zweryfikowanie i - P .

S .. | przez Beneficjenta warunkoéw z
whioskéw o ptatnosé
- umowy.
Beneficjenta.
Prawidtowe i Zatwierdzenie i wyptfacenie
terminowe whniosku o ptatnos¢, do ktdorego

119 | zweryfikowanie zostata dotgczona faktura
whioskéw o ptatno$é¢ | wyptacona w ramach innego
Beneficjenta. whniosku o ptatnosé.
Prawidtowe
dokumentowanie

120 weryfikacji wnioskow | Btedne wypetnienie list

poprzez stosowanie
list kontrolnych/kart
oceny.

kontrolnych/kart oceny.

1. Przegladi
optymalizowanie poziomu
zatrudnienia stosownie do
ilosci pracy.

2. Przeglad
obowigzujacych procedur i
egzekwowanie
wykonywanie zadan
zgodnie z IW IZ RPO oraz
OFiP.

3. Biezgce szacowanie
obszardw, w ramach
ktérych nalezy podnies¢
poziom wiedzy
pracownikow wydziatu

4. Systematyczne
spotkania kadry
kierowniczej omawiajace
biezgce problemy.

Srednie

Mate

Departament
Wdrazania RPO /
Wydziat Naborow i
Umow

Mato prawdopodobne

Srednie

Departament
Wdrazania RPO /
Wydziat Raportowania i
Analiz

Mato prawdopodobne

Srednie

Departament
Wdrazania RPO /
Wydziat Raportowania i
Analiz

Mato prawdopodobne

Srednie

Departament
Wdrazania RPO /
Wydziat Raportowania i
Analiz

Mato prawdopodobne

Srednie

Departament
Wdrazania RPO /
Wydziat Wdrazania
Projektow EFRR

Mato prawdopodobne

Srednie

Departament
Wdrazania RPO /
Wydziat Wdrazania
Projektow EFRR

Srednie

Mate

Departament
Wdrazania RPO /
Wydziat Wyboru
Projektéw EFRR
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Prawidtowe
dokumentowanie
weryfikacji wnioskéw
poprzez stosowanie

Btedne wypetnienie list

1. Przegladi
optymalizowanie poziomu
zatrudnienia stosownie do
ilosci pracy.

2. Przeglad
obowigzujacych procedur i
egzekwowanie
wykonywanie zadan
zgodnie z IW IZ RPO oraz

Departament
Wdrazania RPO /

121 list kontrolnych'/kart kontrolnych/kart oceny. OF”.D' . . Srednie Mate Wydziat Naboréw i
oceny w zakresie 3. Biezgce szacowanie .
. . Umow
oceny warunkow obszardw, w ramach
formalnych i ktorych nalezy podnies¢
oczywistych omytek. poziom wiedzy
pracownikéw wydziatu
4. Systematyczne
spotkania kadry
kierowniczej omawiajace
biezace problemy.
Opracowanie i Plan pracy KM jest
wprowadzenie ustalony w Regulaminie
niezbednych zmian KM, ktéry wskazuje na
do Szczegdétowego terminy realizacji
OF.)ISU Osi (e . . posz.czegoln\./ch etapow Departament Funduszy
Priorytetowych RPO | Opdznienia w zakresie terminu przyjmowania uchwat ) Europejskich /
122 | WK-P 2014-2020 nie | przedstawienia projektow przez KM, zgtaszania uwag | Mato prawdopodobne Srednie Wydziat Zarzadzania
pdzniej niz miesigc od | kryteriow pod obrady KM i posiedzen grup RPO
momentu roboczych. W odniesieniu
zidentyfikowania do tych wymagan jest
koniecznosci ich dostosowany plan pracy
wprowadzenia Wydziatu Zarzadzania
RPO.
Zapewnienie 1. IW IZRPO
prawidtowego Nieprzestrzeganie polityki 2. Oswiadczenia Departament Funduszy
123 Fina’rama systemow bezpleczenst'wa informacji i pracownlkovy dotyczace Rzadkie Katastrofalne EUI’Op'EJSkICh '/ '
informatycznych przetwarzania danych przetwarzania danych Wydziat Analiz i
obstugujacych RPO osobowych zgodnie z prawem Ewaluacji

WKP 2014-2020

3. Kontrola zarzadcza
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124

(101)

Opracowanie
Harmonogramu
konkurséw na rok
2021 dla RPO WK-P
2014-2020do 30
listopada 2020 .
(Biuro ds.
przedsiebiorczosci i
IF)

Wskazanie typow projektow

niezgodnych z obowigzujgcymi

dokumentami (SzOOP)

Kazda zmiana w
harmonogramie w
obszarze danej osi
priorytetowej jest
weryfikowana przez
pracownika
merytorycznego
odpowiedzialnego za dang
0$ (na poziomie RPO i
SzOOP), naczelnika
WZRPO oraz dyrektora
DFE

Mato prawdopodobne

Srednie

Departament Funduszy
Europejskich /

Wydziat Zarzadzania
RPO
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Matryca punktowej oceny ryzyka

Oddziatywanie
k

Katastrofalne 5 10 15 - Lﬁ{y;ne
Powazne 4 8 12 I:I ryzyka
$rednie 3 6 9 12 15 akeeptowalne

ryzyka
MBS 2 4 6 8 10 I:I nieistotne
Nieznaczne 1 2 3 4 5

. Mato < . . .
Rzadkie Srednie Prawdopodobne | Prawie pewne | Prawdopodobienstwo
prawdopodobne

Szablon wyznaczania punktowej oceny ryzyka
Ocena oddziatywania wystgpienia ryzyka, oceniana w skali od 1 do 5 gdzie:
1 pkt - nieznaczny wptyw ryzyka na dziatalno$¢ w obszarze wyznaczonych celéw i zadarn RPO WK-P 2014-2020,
2 pkt - maty wptyw ryzyka na dziatalno$¢ w obszarze wyznaczonych celdw i zadan RPO WK-P 2014-2020,

3 pkt - sredni wptyw ryzyka na dziatalno$¢ w obszarze wyznaczonych celéw i zadarn RPO WK-P 2014-2020,

4 pkt - powazny wptyw ryzyka na dziatalno$¢ w obszarze wyznaczonych celéw i zadan RPO WK-P 2014-2020,
5 pkt - katastrofalny wptyw ryzyka na dziatalno$¢ w obszarze wyznaczonych celéw i zadan RPO WK-P 2014-

2020.

Ocena prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka, oceniane w skali od 1 do 5 gdzie:

1 pkt - ryzyko rzadkie — ryzyko wystepuje sporadycznie w podobnych typach dziatalnosci,
do tej pory nie wystgpito w ramach RPO WK-P 2014-2020,

2 pkt - ryzyko mato prawdopodobne — mozliwos$¢ wystgpienia zdarzenia w ramach RPO WK-P 2014-2020
lub/i wystgpito w przesztosci,
3 pkt - ryzyko Srednie — dane zdarzenie wystgpito jeden raz w ramach RPO WK-P 2014-2020
w okresie ostatniego roku,
4 pkt - ryzyko prawdopodobne — dane zdarzenie wystgpito dwa razy w okresie ostatniego roku
w ramach RPO WK-P 2014-2020,
5 pkt - ryzyko prawie pewne — dane zdarzenie wystgpito wiecej niz dwa razy w okresie ostatniego roku
w ramach RPO WK-P 2014-2020.

Wyznaczenie punktacji oddziatywania i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka

DR B Nieznaczne Mate Srednie Powazne Katastrofalne
ryzyka na wyznaczone cele

punktacja 1 2 3 4 5
Prawdqponob|enstwo Rzadkie Mato Srednie Prawdopodobne | Prawie pewne
wystgpienia ryzyka prawdopodobne

punktacja 1 2 3 4 5
Sporzadzit:

Zaakceptowat Zatwierdzit

Z-ca Dyrektora Funduszy Europejskich

Dyrektor Departamentu Funduszy Europejskich
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