Zatgcznik nr 2

do uchwaty Nr 47/1944/20
Zarzadu Wojewédztwa
Kujawsko-Pomorskiego

z dnia 25 listopada 2020 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnje
dla ktorych podmiotem tworzacym jest

Samorzd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego



I. Wprowadzenie

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 20110 rdziatalngci leczniczej

w terminie do dnia 31 maja kdego roku kierownik samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej spadza iprzekazuje podmiotowi twa@mu raport

o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego lipmego zakladu opieki
zdrowotnej.

Raport jest przygotowywany na podstawie sprawozdinansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegoOlfm analiz sytuacji ekonomiczno-finansowej
za poprzedni rok obrotowy, progrnogytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe wraz z opisem pretgich zat@en oraz informagj o istotnych zdarzeniach
majcych wpltyw na sytuagj ekonomiczno-finansoav samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finanspwlokonuje si na podstawie
wskaznikbw ekonomiczno-finansowych.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposob ich obliczanmaz@rzypisane im punktowe
oceny stuace do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomicznatisowe] zostaty
okreslone w drodze rozpogezenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskanikow ekonomiczno-finansowych nieginych do sporgzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finanspwamodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. po228



Il. Zestawienie zbiorcze wynikéw punktowej oceny sytugiceckonomiczno-finansowe;j
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnje

WYKONANIE PROGNOZA
Nazwa jednostki wyniki oceny punktowej wyniki oceny punktowej
Rok 2017 | Rok 2018| Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok220

Wojewddzki Szpital Zespolony 70 57 49 40 49 49
w Toruniu

Wojewddzki Szpital 29 22 19 26 15 15
Specjalistyczny we Wioctawku

Wojewddzki Szpital Dziegty 31 10 30 20 32 33
w Bydgoszczy

Wojewddzki Szpital 52 33 19 34 30 26
Obserwacyjno- Zakany

w Bydgoszczy

Centrum Onkologii 60 67 63 63 59 63
w Bydgoszczy

Kujawsko-Pomorskie Centrum 54 54 62 64 64 64
Pulmonologii w Bydgoszczy

Wojewddzki Grodek Terapii 60 59 59 55 55 55
Uzaleznien i Wspétuzalenienia

w Toruniu

Wojewddzki Szpital dla 49 54 63 56 51 51

Nerwowo i ’Psychicznie
Chorych wSwieciu

Wojewddzka Przychodnia 63 65 65 56 56 56
Zdrowia Psychicznego

w Bydgoszczy

Wojewddzka Stacja Pogotowid 25 34 26 34 38 38
Ratunkowego w Bydgoszczy

Wojewddzki Grodek 50 50 31 56 56 56
Medycyny Pracy w Bydgoszczy

Wojewaoddzki Grodek 59 49 36 24 40 40
Medycyny Pracy w Toruniu

Wojewaoddzki Grodek 32 20 20 26 26 26
Medycyny Pracy we Wioctawku

Sanatorium Uzdrowiskowe 55 54 42 43 39 31

.Przy Tezni” w Inowroctawiu

[ll. Jednostkowe tabele podsumowggce wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opielkzdrowotnej



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022

Wartosé Wartosé Wartosc Wartosé Wartosé Wartosé
L Ocena L Ocena L. Ocena e Ocena L. Ocena L. Ocena
wskaznika wskaznika

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 5,68 5 0,05 3 -3,82 0 =3,19 0 0,02 3 0,02 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) snik 2y i gt
operacyjnej (%)

Wskazniki |ponizej 0% -0
2zyskownosci|od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

5,39 5 -1 0 -4,09 0 E3r20) 0 0 3 0 3

3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 6,88 5 0,05 3 -4,16 0 L2508 0 0,02 B] 0,02 B]
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 15 6 o (] 9 9

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 2,14 12 1,49 8 1,12 8 0,83 4 0,81 4 0,97 4
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krotkoterminowe =02zt -10

ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

2,02 13 14 13 1,04 13 0,77 8 0,73 8 0,89 8

RAZEM 25 21 21 12 12 12

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 34,03 3 32,96 3 28,88 3 28,34 3 33,69 3 By 3
od 61 dni do 90 dni -1

owyzej 90 dni -0
Wskainiki powyzel '

efektywnosc
! 2) wskainik rotacji zobowigzan (w
dniach)

do 60 dni -7 29,83 7 41,74 7 43,66 7 49,6 7 42,12 7 34,76 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 19,44 10 18,58 10 18,01 10 18,84 10 18,14 10 16,33 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0

Wskazniki

zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

0,4 10 0,45 10 0,54 8 0,78 8 0,81 8 0,74 8

RAZEM 20 20 18 18 18 18

tACZNA WARTOSC PUNKTOW 70 57 49 40 49 49

taczna ocena w wysokosci 49 punktéw na 70 mozliwych (tj. 70,0%) w roku 2019 wskazuje na pogorszenie kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewédzkiego Szpitala
Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu.

Ujemne warto$ci wskaznikow zyskownosci informuja, ze przychody podmiotu nie pokrywaja w petni poniesionych kosztéw. Wystepuje strata na sprzedazy i na
dziatalnosci operacyjnej. W latach nastepnych szpital planuje réwniez niskie wskazniki zyskownosci.

Wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 28 a 34 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik
efektywnosci rotacji zobowigzar pomiedzy 34 a 49 dni informuje, ze zobowigzania regulowane s3 do 60 dni i nie ma trudnosci w ich sptacie.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalno$ci pomiedzy 0,40 a 0,81 $wiadczy o prawidtowej
wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos$¢ wskaznikow zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzar przez podmiot.

Prognoza na lata 2020-2022 zaktada uzyskanie odpowiednio 40 i 49 punktdéw przy maksymalnej punktacji wskaznikdw efektywnosci. Poprawy wymagaja wskazniki
zyskownosci, przy planowanym przez szpital osiaganiu straty netto na zakoriczenie roku 2020. Wptyw na sytuacje finansowa w dalszym ciagu ma prowadzona budowa
szpitala, ktdra ma sig zakoriczy¢ w IV kwartale 2020 r. W zwigzku z poniesiong strata netto za rok 2019 Szpital, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.
U.z 2020 r. poz. 295 z p6zn. zm.) bedzie musiat sporzadzi¢ program naprawczy.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. btogostawionego ksiedza Jerzgo Popietuszki we Wioctawku

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022

Wartos¢ Wartos¢ Wartoséé Wartosé¢ Wartoéé Wartos¢
Ocena . Ocena Ocena Ocena . Ocena 3

Ocena
ik kaznik wskaznika

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -1,01 0 -3,07 0 -3,67 0 -3,5 0 -2,84 0 -2,37 0
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2 ik zysk e gt
operacyjnej (%)

Wskazniki |ponizej 0% -0
zyskownosci|od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

0,96 3 -1,92 0 -2,65 0 -2,56 0 -1,85 0 -1,36 0

3) wskainik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -2,29 0 -6,84 0 -7,97 0 -5 0 -3,7 0 -2,83 0
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 3 [ [ o o [

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 1,05 8 0,8 4 0,64 4 0,57 0 0,55 0 0,52 0
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe =0zt - 10

Pty 1

2) wskainik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

0,87 8 0,69 8 0,57 8 0,51 8 0,48 0 0,47 0

RAZEM 16 12 12 8 o 0

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 34,4 3 39,14 3 37,44 3 34,56 3 31,87 3 29,38 3
od 61 dni do 90 dni -1
Wskazniki |Powyzej 90 dni -0

erekKtywn S
i 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w

dniach)

do 60 dni -7 35,82 7 45,53 7 66,58 4 59,06 7 62,95 4 61,56 4

od 61 dni do 90 dni -4

powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 7 10 7 7

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 84,16 0 83,23 0 86,78 0 53,89 8 46,82 8 40,24 8
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki

zadiuzenia 2) wskainik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

-4,36 0 -3,45 0 -3,04 0 -2,31 0 -1,9 0 -1,59 0

RAZEM [ [ [ 8 8 8

LACZNA WARTOSC PUNKTOW,| 29 22 19 26 15 15

taczna ocena w wysokosci 19 punktéw na 70 mozliwych (tj. 27,1%) w roku 2019 wskazuje na pogorszenie kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Szpitala
Specjalistycznego we Wtoctawku.

Ujemne wskazniki zyskownosci informuja o nieracjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu nie pokrywajg poniesionych kosztéw. Wskaznik zyskownosci
aktywow pokazuje, ze podmiot nie ma zdolno$ci aktywoéw do generowania zysku. Wskazniki ptynnosci ponizej jednosci (1) wskazuja, ze Szpital nie ma zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzarn krétkoterminowych. Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 29 a 39 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze
$cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzar w roku 2019 wynosit 66 dni, w latach nastepnych planuje sie ok. 60 dni,
informuje, ze szpital ma problem z terminowym regulowaniem zobowiazar. Wskaznik zadtuzenia aktywéw w latach 2017-2019 jest za wysoki i wynosi pomiedzy 83 a
86%, podwaza to wiarygodnos¢ finansowg podmiotu. Wskaznik wyptacalnosci jest ujemny i Swiadczy o zbyt wysokiej wielkosci funduszy obcych na jednostke funduszu
wtasnego. Wysokos¢ wskaznikdw zadtuzenia swiadczy o braku zdolnosci terminowego regulowania zobowigzan. Szpital relizuje program naprawczy polegajacy na
ograniczeniu kosztow dziatalnosci i zwiekszeniu przychoddw. Zaciagnat w BGK kredyt w wys. 22 min zt na sptate zalegtych zobowigzan wymagalnych. Szpital stara sie na
biezaco regulowac zobowiazania, aby zapobiec sytuacji mogacej negatywnie skutkowac na ptynnosé finansowa. Analizujgc planowane wskazniki ekonomiczne w latach
2020-2022 szpital planuje zmniejszac straty na dziatalno$ci. Planowane wskazniki ptynnosci nie osiggajg zadawalajgcych poziomdéw ze wzgledu na posiadany kredyt
dtugoterminowy. Wskaznik zadtuzenia Szpitala jest niezadowalajacy z uwagi na wysoki poziom zobowigzarn dtugoterminowych. Aktualnie w szpitalu prowadzony jest
szereg inwestycji, ktdre majg przyczynic sie do poprawy funkcjonowania szpitala i jako$ci $wiadczonych ustug.

W zwigzku z poniesiong stratg netto za rok 2019 Szpital, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295 z pdzn. zm.) bedzie musiat
sporzadzi¢ program naprawczy, podobnie jak w roku 2016, 2017 i 2018.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewdédzkiego Szpitala Dzigcego im. J. Brudzinskiego w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022

Wartosé Wartosé Wartoséé Wartosé Wartos¢ Wartosé
.. .. Ocena Ocena Ocena " Ocena .

Ocena s ]
k k wskaznika

Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,14 3 -3,89 0 2,47 4 0 B 0,54 B] 1,03 3]
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) wskanik zysk i
operacyjnej (%)
Wskazniki [ponizej 0% -0
zyskownosci|od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

0,36 3 -3,81 0 2,5 3 0,08 3 0,63 3 11 3

3) wskainik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,54 3 -14,35 0 9,66 5 0 4 2,72 4 5,64 5
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 9 [ 12 10 10 11

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 0,61 4 0,54 0 0,56 0 0,5 0 0,61 4 0,72 4
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krotkoterminowe =02zt - 10

ptynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

0,52 8 0,49 0 0,5 8 0,44 0 0,55 8 0,64 8

RAZEM 12 0 8 0 12 12

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 24,04 3 34,67 3 30,11 3 27,72 B 27,66 G| 27,77 3
od 61 dni do 90 dni -1
Wskazniki |Powyzej 90 dni -0

efektywnosc
i 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w

dniach)

do 60 dni -7 23,63 7 28,53 7 29,74 7 27,51 7 25,61 7 20,15 7

od 61 dni do 90 dni -4

powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 105,98 0 110,7 0 96,9 0 101,71 0 100,32 0 97,91 0
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki

zadiuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

-10,79 0 -4,77 0 -8,68 0 -8,49 0 -9,41 0 -17,08 0

RAZEM [ [ [ o o [

tACZNA WARTOSC PUNKTOW,| 31 10 30 20 32 33

taczna ocena w wysokosci 30 punktéw na 70 mozliwych (tj. 42,9%) wskazuje na poprawe kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego w
Bydgoszczy w 2019 r. w poréwnaniu do 2018 r. nastepita poprawa wskaznikéw zyskownosci, ktére informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
pokryty poniesione koszty. Prognoza na lata 2020-2022 jest korzystna chociaz Szpital planuje niskie wskazniki zyskownosci. Wskazniki ptynnosci nadal pozostaja niskie w
granicach 0,50-0,72 wskazuja na brak zdolno$ci podmiotu do terminowego regulowania zobowiazar krétkoterminowych. Szpital w latach nastepnych, tj. 2020-2022
planuje wskazniki ptynnosci na zblizonym poziomie. Wskaznik efektywnosci, tj. rotacji naleznosci wynosit pomiedzy 24 a 34 dni, wigc podmiot nie ma trudnosci ze
$cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. W latach nastepnych wskaznik rotacji naleznosci szpital planuje na zblizonym poziomie okoto 27 dni.Wskaznik efektywnosci,
tj. rotacji zobowigzan w latach 2017-2019 wynosi pomiedzy 24 a 34 dni, wiec podmiot miat zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Na lata nastepne planuje
poprawe wskaznika na 20-27 dni. Wskaznik zadtuzenia aktywéw wynosit w latach 2017 -2019 od 96% do 110%, tj. podmiot w wiekszosci finansuje aktywa funduszami
obcymi. Na lata nastepne szpital planuje wskaznik na poziomie ok.100%. Ujemny wskaznik wyptacalnosci $wiadczy o wysokiej wielkosci funduszy obcych przypadajacych
na jednoste funduszu wtasnego. Wysoko$¢ wskaznikéw zadtuzenia S$wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci terminowego regulowania zobowigzan przez podmiot. Wg
przedstawionego raportu i oceny punktowej znaczne pogorszenie sytaucji finansowo-ekonomicznej nastgpito w 2018 r. W 2019 r. sytacja finansowa szpitala ulegta
poprawie w skutek uzyskania kontaktu z NFZ na uruchomione nowe dziatalnosci szpitala tj. chemioterpie, neonatologie, rehabiltacje, gastroenterologie i neurochirurgie.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala Obser: yjno-Zakaz D im. T Browicza w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022

Wartosé Wartos¢ Wartosé
Ocena Ocena L

Wartosc
wskainika wskaznika anil

Ocena Ocena War?o}c Ocena War?o.s: Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,02 3 -3,47 0 -1,88 0 0,14 3 0,05 3 0,04 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) y
operacyjnej (%)
Wskazniki |ponizej 0% -0
2zyskownosci|od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

0,11 3 -3,09 0 -0,96 0 0,70 5 0,99 3 0,56 3]

3) wskainik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,03 3 -5,07 0 -2,61 0 0,23 B 0,07 3 0,07 B
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 9 0 [ 9 9 9

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 -8 1,06 8 0,86 4 0,56 0 0,55 0 0,53 0 0,53 0
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krotkoterminowe =0zt - 10

ptynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe = 0zt - 10

RAZEM 16 12 0 0 L] 0

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 35,99 3 44,46 3 29,00 3 26,65 3 28,08 3 28,08 3
od 61 dni do 90 dni -1

owyzej 90 dni -0
wskazniki [PV

y
! 2) wskainik rotacji zobowigzan (w
dniach)

do 60 dni -7 66,61 4 94,86 0 101,03 0 88,84 4 91,25 0 91,25 0
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 7 3 3 7 3 3

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 26,35 10 34,83 10 41,88 8 39,21 10 BN 10 39,15 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki

zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

0,38 10 0,55 8 0,76 8 0,72 8 0,72 8 0,72 4

RAZEM 20 18 16 18 18 14

tACZNA WARTOSC PUNKTOW 52 33 19 34 30 26

taczna ocena w wysokosci 19 punktow na 70 mozliwych (tj. 27,1%) w roku 2019 wskazuje na pogorszenie kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Szpitala
Obserwacyjno-Zakaznego w Bydgoszczy w stosunku do 2018 roku. Pogorszenie sytaucji finansowej szpital spowodowane jest niedoszacowaniem kontaktu z NFZ, zbyt
niskie przychody nie pokrywaja w cato$ci poniesionych kosztéw dziatalano$ci. Rowniez ustawowy wzrost wynagrodzen personelu pielegniarskiego nie jest refundowane
w 100% przez ptatnika.

Odzwierciedleniem tej sytuacji wida¢ w ujemnych wskaznikach zyskownosci, ktére informuja o nieracjonalnym gospodarowaniu, przy ktérym przychody podmiotu w
petni nie pokryja poniesionych kosztéw. W latach nastepnych 2020-2022 szpital planuje zysk na poziomie przychoddw ogétem i ze sprzedazy.

Wskazniki ptynnosci w latach 2017-2019 sa z roku na rok coraz nizsze i nie wskazuja na zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan
krétkoterminowych. W latach nastepnych szpital planuje wskaznik ptynnosci na biezacej na poziomie 0,53 pkt.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 26 a 44 dni wskazuje, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. Zaplanowany
wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzar pomiedzy 66 a 101 dniinformuje, ze zobowiazania regulowane beda powyzej 60 dni i mogg wystapic¢ trudnosci w ich sptacie.
Wpg Szpitala wysoki poziom i wzrost zobowigzan wynika ze stosowania w Szpitalu procedur wysokospecjalistycznych co wiaze sie z zakupem duzej ilosci drogich lekow i
odczynnikéw.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw wynosi ponizej w graniach 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci pomiedzy 0,38 a 0,72 Swiadczyt o
prawidtowej wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. W latach nastepnych szpital planuje poprawe wysokos¢ wskaznikow
zadtuzenia. Prognoza na przyszte lata zostata sporzadzona na podstawie wskaznikdw makroekonomicznych, kategorii i struktury leczonych pacjentéw, inwestycji
prowadzony w Szpitalu oraz negocjacji kontraktu z NFZ. Ponadto w szpitalu leczeni sg pacjenci z epidemii, ktérej przebieg trudno przewidzie¢. W zwigzku z poniesiong
stratg netto za 2019 r. szpital, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalanosci leczniczej (Dz.U. z 2020 r. poz. 295 z pdzn. zm.) bedzie musiata sporzadzi¢ program
naprawczy, podobnie jak za 2018 r.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartosé Wartosé Wartosé
Ocena L. Ocena s Ocena .. Ocena L. Ocena . Ocena
wskaznika wskaznika

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 2,52 4 4,57 5 1,41 3 0,03 B] 0,08 B] 0,09 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) wskatnik zy sci daiatal
operacyjnej (%)

Wskazniki |ponizej 0% -0
zyskownosci [od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 1,79 3 3,48 4 1,12 3 0,02 B] 0,07 B] 0,08 3
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 10 13 9 9 9 9

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 -8 1,45 8 1,55 12 1,63 12 1,52 12 i35 8 1,51 12
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krotkoterminowe =0zt - 10

plynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

1,25 13 1,37 13 1,46 13 1,33 13 131 13 1,32 13

RAZEM 21 25 25 25 21 25

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 45,22 2 57,53 2 60,97 2 54,03 2 55,53 2 57,41 2
od 61 dni do 90 dni -1

Wkaniki |PO"Y2el 90 dni -0

efektywnosc

! 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w

dniach)
do 60 dni -7 35,53 7 34 7 34,38 7 37,39 7 38,56 7 38,94 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 9 9 9 9 9 9

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 17,14 10 16,66 10 15,92 10 15,1 10 14,98 10 14,68 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0

Wskazniki

zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

0,32 10 0,3 10 0,29 10 0,28 10 0,27 10 0,27 10

RAZEM 20 20 20 20 20 20

tACZNA WARTOSC PUNKTOW 60 67 63 63 59 63

tgczna ocena w wysokosci 63 punktow na 70 mozliwych (tj. 90,0%) w roku 2019 wskazuje na dobrg kondycje finansowo-ekonomiczng Centrum Onkologii im. prof. Fr.
tukaszczyka w Bydgoszczy.

Dodatnie warto$ci wskaznikoéw zyskownosci informujg o racjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu w petni pokryty poniesione koszty.

Wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 45 a 60 dni oznacza, ze podmiot moze mie¢ trudnosci ze Scigganiem
naleznosci za $wiadczone ustugi. Wg Szpitala wystepuje tendencja do opdzniania przez NFZ rozliczania ptatnos$ci za $wiadczone ustugi w ramach pakietu onkologicznego i
programéw lekowych.

Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan pomiedzy 34 a 38 dni informuje, ze zobowiazania regulowane sg do 60 dni i nie ma trudnos$ci w ich sptacie.

Wskaznik zadtuzenia aktywow wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci pomiedzy 0,27 a 0,32 $wiadczy o prawidtowej
wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysoko$¢ wskaznikdw zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzar przez podmiot.

Prognoza na lata 2020-2022 zaktada uzyskanie 63 i 59 punktéw przy uzyskaniu wysokich wskaznikéw zadtuzenia i ptynnosci. Swiadczy to o racjonalnym gospodarowaniu
srodkami bez ryzyka utraty zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan. Niemniej jednak utrzymujaca sie tendencja opdzniania przez NFZ rozliczania i ptatnosci
za wykonane $wiadczenia moze zagrozi¢ utrzymaniu biezacej ptynnosci Centrum.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022

Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé
L. Ocena L. Ocena L. Ocena L. Ocena L. Ocena L. Ocena
wskaznika wskaznika

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -2,97 0 -3,21 0 0,64 3 0,13 3 0,34 3 0,54 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) wskainik zysk ci dziatal
operacyjnej (%)

Wskazniki |ponizej 0% -0
zyskownosci [od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

-2,93 0 -3,09 0 0,77 3 0,23 3 0,44 3 0,63 3

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -4,54 0 -5,32 0 1,25 3 0,26 3 0,68 3 1,11 3
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM o [ 9 9 9 9

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 2,23 12 1,59 12 1,75 12 1,78 12 1,67 12 1,67 12
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krotkoterminowe =0zt - 10

ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

2,15 13 1,46 13 1,66 13 1,32 13 1,34 13 1,53 13

RAZEM 25 25 25 25 25 25

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 48,38 2 49,42 2 41,84 3 30,24 3 25,4 3 25,11 3
od 61 dni do 90 dni -1

Wskagniki [POWY2e 90 cni -0

efektywnosc

! 2) wskainik rotacji zobowigzar (w

dniach)
do 60 dni -7 19,09 7 24,26 7 21,67 7 26,38 7 23,92 7 22,76 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 9 9 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 24,44 10 27,96 10 30,05 10 24,73 10 233 10 23,54 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0

Wskazniki

zadtuzenia
2) wskainik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

0,37 10 0,47 10 0,52 8 0,5 10 0,44 10 0,43 10

RAZEM 20 20 18 20 20 20

tACZNA WARTOSCE PUNKTOW 54 54 62 64 64 64

taczna ocena w wysokosci 62 punktéw na 70 mozliwych (tj. 88,6%) w roku 2019 wskazuje na poprawe sytuacji finansowo-ekonomicznej Kujawsko-Pomorskiego
Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy.

Wskazniki zyskownosci ulegty poprawie, jednak na poziomie sprzedazy nadal wystepuje strata. Szpital osiagnat zysk netto za rok obrotowy, w latach nastepnych
dopracowania wymaga zréwnowazenie przychodéw i kosztéw. Szpital zakoriczyt proces modernizacji i konsolidacji ustug w jednej lokalizacji. Szpital prognozuje wzrost
przychoddw z NFZ wskutek uzyskania wzrostu ryczattu w ramach umowy PSZ.

Wskazniki ptynnosci wskazuja na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik efektywnosci rotacji nalezno$ci pomiedzy 25 - 49 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznos$ci za $wiadczone ustugi. Wskaznik
efektywnosci rotacji zobowigzarn pomiedzy 19 - 26 dni, informuje, ze zobowigzania regulowane sg terminowo i nie ma trudnosci w ich sptacie. Wskaznik zadtuzenia
aktywow wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci pomiedzy 0,37 a 0,52 $wiadczy o prawidtowej wielkosci funduszy
obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos$¢ wskaznikow zadtuzenia wynoszg ponizej 40% i nie Swiadczg o mozliwosci utraty zdolnosci do
terminowego regulowania zobowiazar przez podmiot.

Wskazniki ptynnosci, zadtuzenia i efektywnosci zachowuja dobry poziom co gwarantuje bezpieczeristwo regulowania zobowigzar. Planowane inwestycje zaktadajg dalszy
rozwdj Szpitala oraz zwigkszenie przychodéw z tytutu udzielanych swiadczenr zdrowotnych. Najwieksza niewiadoma dot. dziatalanosci szpitala i udzielania ustug w ramach
NFZ jest sytuacja zwigzana z epidemia koronawirusa i jej wptywem na dziatalnos¢ szpitala.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i Wspétuzaleznienia w Toruniu

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022

Ocena Ocena Ocena Ocena

Wartosé Wartosé
L. Ocena

Wartosé Wartosé Wartos¢ Wartosé
L Ocena . Al e of
wskaznika

1) wskainik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 2,85 4 0,98 3 1,63 3 $3185) 0 -3,53 0 -1,03 0
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) nik zy Sci dziatal
operacyjnej (%]

Wskazniki [ponizej 0% -0
2yskownosci|od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

2,9 3 0,94 3 1,69 3 -3,36 0 -3,53 0 -1,05 0

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 1,93 3 0,6 3 0,92 3 -1,81 0 -2,03 0 -0,63 0
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 10 9 9 0 o 0

1) wskainik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 -8 4,66 10 3,96 10 3,9 10 2,22 12 2,16 12 2,39 12
powyzej 1,50 do 3,00 -12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe =02zt -10

ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci

ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

4,63 10 3,94 10 3,88 10 2,2 13 2,14 13 2,37 13

RAZEM 20 20 20 25 25 25

1) wskainik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 31,2 3 34,92 3 38,21 3 36,24 3 32,76 3 35,61 3
od 61 dni do 90 dni -1

3ej 90 dni -0
Wikagniki |P°"Y<e =0

efektywnosc

i
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w

dniach)
do 60 dni -7 9,39 7 10,75 7 8,2 7 10,63 7 11,7 7 13,35 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskainik zadtuzenia aktywéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 4,46 10 3,92 10 3,19 10 3,67 10 3,86 10 4,27 10
powyzej 60% do 80% - 3
powyzej 80% -0
Wskazniki

zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

0,07 10 0,07 10 0,06 10 0,08 10 0,08 10 0,09 10

RAZEM 20 20 20 20 20 20

ACZNA WARTOSC PUNKTOW 60 59 59 55 55 55

tgczna ocena w wysokosci 59 punktéw na 70 mozliwych (tj. 84,3%) w roku 2019 wskazuje na dobrg kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiego Osrodka Terapii
Uzaleznienr i Wspotuzaleznienia w Toruniu.

Dodatnie wartosci wskaznikdw zyskownosci informuja o racjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu w petni pokryty poniesione koszty. Jednakze podmiot na
przestrzenilat 2017-2022 ponosi i planuje strate na sprzedazy. Ponadto na lata nastepne planuje ujemne wskazniki zyskownosci zwigzane z kosztami zaplanowanymi na
budowe nowego oddziatu, kontynuownej od 2017 r. Przychody na $widczenia na lata nastgpne zaplanowano na tym samym poziomie co dotychczas jedynie powigkszone
o wzrost ustawowy wynagrodzen personelu medycznego.

Wskazniki ptynno$ci wskazuja na zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan. Wartos¢ wskaznikdw ptynnosci jest za wysoka i Swiadczy o nadptynnosci. W latach nastepnych majg one ulec obnizeniu po
zaangazowaniu $rodkdéw finansowych w inwestycje.

Wskaznik efektywnosci rotacji nalezno$ci pomiedzy 31 a 38 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi, wiec nie grozi mu
utrata zdolnosci terminowego regulowania zobowigzar. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzar pomiedzy 8 a 13 dni informuje, ze zobowigzania regulowane sg
terminowo i nie ma trudnosci w ich sptacie.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw wynosi ponizej 40 %, oznacza, ze podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci pomiedzy 0,06 a 0,09 Swiadczy o
prawidtowej wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos¢ wskaznikdw zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci
do terminowego regulowania zobowigzan przez podmiot.

Prognoza na lata 2020-2022 zaktada uzyskanie pogorszenie wskaznikow oraz ujemne wyniki finansowe na koniec roku.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewdédzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im. dr J. Bednarza w Swieciu

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022

Wartos¢ Ocena W.arfosc Ocena Wartosé Ocena Wartosé Ocena Warfofc Ocena Warfo?c Ocena
a

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -0,6 0 0,18 3 4,78 5 0,15 B 0,7 B 0,7 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) wskainik zysk ft doiagat
operacyjnej (%)

Wskazniki [ponizej 0% -0
zyskownosci|od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

-0,69 0 0,15 3 4,74 4 0,14 B} 0,7 B} 0,7 3

3) wskainik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -0,87 0 0,27 3 6,53 5 0,18 B 0,68 B 0,69 3
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM [ 9 14 9 9 9

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 1,58 12 1,38 8 1,7 12 1,28 8 1,02 8 1,04 8
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krotkoterminowe =02zt - 10

ptynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

1,52 13 1,32 13 1,63 13 1,21 13 0,97 8 0,98 8

RAZEM 25 21 25 21 16 16

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 34,17 3 34,98 3 33,95 3 31,73 B] 31,26 B] 31 3]
od 61 dni do 90 dni -1
Wskazniki [powyzej 90 dni -0

efektywnos
i 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w

dniach)

do 60 dni -7 10,81 7 8,57 7 11,07 7 7,49 7 7,43 7 7,38 7

od 61 dni do 90 dni -4

powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 45,55 8 43,5 8 43,57 8 35,32 10 31,86 10 32,31 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki

Hutenia |2) wskainik wypt
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

1,68 6 1,72 6 1,58 6 1,49 6 1,67 6 1,64 6

RAZEM 14 14 14 16 16 16

tACZNA WARTOSE PUNKTOW,| 49 54 63 56 51 51

t3aczna ocena w wysokosci 63 punktéw na 70 mozliwych (tj. 90,0%) w roku 2019 wskazuje na poprawe kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Szpitala dla
Nerwowo i Psychicznie Chorych w Swieciu w poréwnaniu do roku ubiegtego.

W roku 2019 Szpital uzyskat dodatnie wartosci wskaznikdw zyskownosci. Przychody podmiotu w petni pokryty poniesione koszty. Szpital w latach 2017-2018 wykazywat
strate na sprzedazy natomiast w 2019 r. wystapit zysk na poziomie sprzedazy. Jednak w latach nastepnych ze wzgledu na stan epidemii szpital planuje obnizenie
wskaznikow zyskownosci. Wskazniki ptynnosci wskazuja na zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 31 - 34 dni informuje, ze podmiot nie ma trudnosci ze
$cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzar pomiedzy 7 a 11 dni stanowi, ze zobowigzania regulowane sg terminowo i nie ma
trudnosci w ich sptacie.

Wskaznik zadtuzenia aktywow wynosit powyzej 40 %, szpital planuje obnizenie go w latach nastepnych do poziomu ok. 31%. Wskaznik wyptacalnosci wynosit od 1,58 i
wzrosnie w latach nastepnych do poziomu 1,67 w roku 2022 co moze $wiadczy¢ o zbyt wysokiej wartosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu
wtasnego. Wysokos¢ wskaznikdw zadtuzenia moze $wiadczy¢ o mozliwosci utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan przez podmiot. Prognoza na
kolejne lata powstata przy zatozeniu stabilnej sytuacji finansowo-ekonomicznej. Szpital realizuje ustugi pn. "Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznier" na podstawie
zawartej umowy z NFZ. Ponadto w w latach nastepnych Szpital bedzie dalej realizowat rozpoczety program inwestycyjny wpdtfinansowany ze Srodkéw UE, ktdry zostat
rozpoczety w 2018 r.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022

Wartosé Wartosé Wartoséé Wartosé Wartos$é Wartosé
L Ocena L Ocena L. Ocena e Ocena L. Ocena L. Ocena
wskaznika wskaznika

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 4,16 5 7,45 5 6,55 5 0,18 3 0,53 B] 0,35 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) snik 2y i it
operacyjnej (%)

Wskazniki |ponizej 0% -0
2zyskownosci|od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

3,24 4 6,52 5 5,64 5 -0,72 0 -0,36 0 -0,53 0

3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 371 4 7,01 5 6,28 5 0,17 3 0,51 g 0,34 3
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 13 15 15 6 6 6

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 -8 8,39 10 9,83 10 10,44 10 9,33 10 9,41 10 9,52 10
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krotkoterminowe =02zt -10

ptynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

8,39 10 9,83 10 10,44 10 9,33 10 9,41 10 9,52 10

RAZEM 20 20 20 20 20 20

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 31,54 3 32,18 3 29,24 3 32,72 3 32,59 5] 32,43 3
od 61 dni do 90 dni -1

zej 90 dni -0
Wskazniki powyzel "

efektywnosc

i
2) wskazinik rotacji zobowigzan (w

dniach)
do 60 dni -7 12,82 7 13,29 7 13,55 7 13,94 7 14,01 7 13,95 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 8,76 10 7,86 10 7,62 10 8,41 10 8,48 10 8,51 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki

zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 -0

0,1 10 0,09 10 0,08 10 0,09 10 0,09 10 0,09 10

RAZEM 20 20 20 20 20 20

tACZNA WARTOSC PUNKTOW 63 65 65 56 56 56

taczna ocena w wysokosci 65 punktéw na 70 mozliwych (tj. 92,9%) w roku 2019 wskazuje na dobra kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewdédzkiej Przychodni
Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy.

Wskazniki zyskownosci w latach nastepnych wymagajg poprawy, poniewaz Przychodnia planuje strate ze sprzedazy i na poziomie dziatalno$ci operacyjnej, a wskaznik
zdolnosci aktywdw do generowania zysku pozostaje na niskim poziomie.

Wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnos$ci do
terminowego regulowania zobowigzan, sg wysokie i wystepuje nadptynnos¢.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 31-34 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik
efektywnosci rotacji zobowigzar pomiedzy 12 a 14 dni informuje, ze zobowigzania regulowane sa terminowo i nie ma trudnosci w ich sptacie.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalno$ci pomiedzy 0,08 a 0,10 $wiadczy o prawidtowej
wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos$¢ wskaznikow zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do
terminowego regulowania zobowiazarn przez podmiot.

Prognoza na lata 2010-2022 przewiduje uzyskanie 56 punktow przy maksymalnej punktacji wskaznikdw efektywnoscii zadtuzenia. Przychodnia planuje dalej generowad
zyski, lecz poprawy wymagajg wskazniki zyskownosci dziatalnosci operacyjnej. Przychodnia planuje utrzymanie wskaznikéw ptynnosci na wysokim poziomie poprzez
gromadzenie srodkéw finansowych na lokatach bankowych na budowe nowego Centrum Zdrowia Psychicznego.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022

Warfo'sca Ocena War?o'sc Ocena Warfo.sc Ocena Warsofé Ocena Warfu.ﬁé Ocena W.arsofé Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -1,39 0 0,45 3 0,3 3 0,39 3 0,23 3 0,2 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) - tci diatal
operacyjnej (%)

Wskazniki |ponizej 0% -0
2zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -2,31 0 0,82 3 1,01 3 1,84 3 1,06 3 0,96 3
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 3 9 9 9 9 9

1) wskaznik biezgcej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 -8 0,49 0 0,59 0 0,51 0 0,58 0 0,65 4 0,69 4
powyzej 1,50 do 3,00 -12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe =02zt -10

ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

RAZEM 0 8 0 8 12 12

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 0,58 3 0,36 3 0,1 3 0,16 3 0,16 3 0,16 3
od 61 dni do 90 dni -1

owyzej 90 dni -0
Wskazniki [PV

efektywnosc

! 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w

dniach)
do 60 dni -7 30,17 7 16,12 7 15,54 7 8,68 7 6,29 7 533 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 59,02 8 62,15 3 60,74 3 62,78 8 61,95 B] 60,65 8
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki

zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
0d 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

RAZEM 12 7 7 7 7 7

LACZNA WARTOSC PUNKTOW 25 34 26 34 38 38

taczna ocena w wysokosci 26 punktéw na 70 mozliwych (tj. 37,1%) w roku 2019 wskazuje na nieznaczne pogorszenie kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiej
Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy w poréwnaniu do roku 2018.

W 2019 r. zawarto Konsorcjum, ktére wptyneto na wzrost przychodéw ze sprzedazy o 20,9%. Za 2019 r. i na lata nastepne Pogotowie prognozuje dodatnie wartosci
wskaznikow zyskownosci, ktdre informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu w petni pokryja poniesione koszty.

Wskazniki ptynnosci wskazuja na zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzar krétkoterminowych bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan. Pogotowie w 2019 r. nie posiadato zobowigzan wymagalnych. W latach nastepnych Pogotowie planuje wskazniki ptynnosci na
niskim ale bezpiecznym poziomie.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 0,16 a 0,58 dnia oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi, wiec nie grozi
mu utrata zdolno$ci terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik efektywno$ci rotacji zobowigzan pomiedzy 5 a 30 dni informuje, ze zobowigzania regulowane sg do
60 dni i nie ma trudnosci w ich sptacie.

Wskaznik zadtuzenia aktywow wynosi ok. 60 %, natomiast wskaznik wyptacalnosci pomiedzy 2,93 a 3,95. Wskazniki zadtuzenia sg nieznacznie podwyzszone, majatek w
ok. 60% finansowany jest funduszami obcymi. Jego poziom jest bezpieczny i nie Swiadczy o mozliwosci utraty zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan przez
podmiot.

Pogotowie zakupito defilbylatory, co wptyneto na zwigkszenie zobowigzar krdtkoterminowych. W prognozie na lata 2020-2022 Pogotowie prognozuje utrzymanie
stabilnosci ekonomicznej, pokrycie wszystkich kosztéw osigganymi przychodami i zachowanie ptynnosci finansowej. Problemem moze by¢ niepewnosé zwigzana z
rozwojem pandemii koronawirusa. Pracownicy ZRM sg bezposrednio narazeni na zarazenie, co moze skutkowac brakiem personelu.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022

Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé
. Ocena . Ocena . Ocena . Ocena . Ocena .. Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -9,01 0 -9,67 0 -13,2 0 0,01 3 0,01 3 0,01 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) znik zysk ci dziatall
operacyjnej (%)

Wskazniki [ponizej 0% -0
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

-9,5 0 -10 0 -13,34 0 -0,05 () -0,01 0 -0,01 0

3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -14,27 0 -16,13 0 -14,03 0 0,01 3 0,01 3 0,01 3
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 0 0 0 6 6 6

1) wskainik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 -8 9,31 10 4,04 10 0,85 4 3,15 10 31 10 55D 10
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe =02zt - 10

ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

0d 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

RAZEM 20 20 12 20 20 20

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 31,02 3 26,87 3 28,07 3 29,22 3 28,27 3 27,85 3
od 61 dni do 90 dni -1

Wskatniki |PO"Y?el 90 dni -0

y
! 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach)

do 60 dni -7 3,23 7 11,61 7 90,12 0 5,07 7 5,75 7 512 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 3 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 21,82 10 31,6 10 37,47 10 10,63 10 11,13 10 10,05 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki

zadiuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
0d 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

RAZEM 20 20 16 20 20 20

tACZNA WARTOSC PUNKTOW 50 50 31 56 56 56

‘taczna ocena w wysokosci 31 punktéw na 70 mozliwych (tj. 44,3%) w roku 2019 wskazuje na pogorszenie kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Osrodka
Medycyny Pracy w Bydgoszczy w poréwnaniu do lat ubiegtych .

Wskazniki zyskownosci wymagaja poprawy, poniewaz Osrodek generuje strate na poziomie dziatalnosci operacyjnej, a wskaznik zdolnosci aktywdéw do generowania
zysku pozostaje na niskim lub ujemnym poziomie. Kolejny rok obrotowy Osrodkek zakorczyt stratg netto. Dopracowania wymaga zréwnowazenie przychodéw i kosztow
na poziomie dziatalnosci operacyjnej. Ujemny wynik finansowy za 2019 r. Osrodek ponidst w wyniku mniejszych przychodéw, tj. mniejszego kontraktu z NFZ z AOS,
mniejszej liczby badan kierowcow i mniejszej liczby badan w dziatalnosci stuzby medycyny pracy.

Wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzarn krétkoterminowych bez ryzyka utraty przez podmiot zdoInosci do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 26 a 31 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi i nie grozi mu utrata
zdolnosci terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzarn pomiedzy 3 a 90 dni informuje, ze zobowigzania regulowane sg terminowo i
nie ma trudnosci w ich sptacie. W 2019 r. wskaznik ten byt tak wysoki w skutek wysokich zobowigzan z tyt. robdt budowlano-montazowych zwigzanych z
termomodernizacja budynku.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalno$ci pomiedzy 0,28 a 1,25 $wiadczy o prawidtowej
wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. W 2019 r. wskaznik byt tak wysoki i zagrozit zdolnosci terminowego regulowania
zobowigzan na skutek zwiekszenia zobowigzan wynikjacych z przeprowadzanej termomodernizacji. Wysokos$¢ wskaznikéw zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty
zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan przez podmiot.

W prognozie na lata 2020-2022 Osrodek wykazuje dobre wskazniki efektywnosci, zadtuzenia i ptynnosci. Jednakze poprawy wymaga wskaznik zyskownosci, aby
osiggnac zysk na sprzedazy i dziatalno$ci operacyjnej a nie strate jak planuje jednostka. W zwigzku z poniesiong stratg netto za rok 2019 Osrodek, zgodnie z art. 59 ust. 4
ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295 z pdzn. zm.) bedzie musiat sporzgdzi¢ program naprawczy, tak jak za 2018 r.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Toruniu

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022

Wartos¢ Wartosc¢ Wartosé
Ocena Ocena .

Wartosé
wskaznika wskaznika znil

Wartosé Wartosé
Ocena Ocena arlu.sc Ocena .arluic Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,03 3 -4,37 0 -12,38 0 -9,6 0 -4,37 0 -2,49 0
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2)
operacyjnej (%)
Wskainiki |ponizej 0% -0
zyskownosci|od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

-0,03 0 -4,18 0 -12,2 [ -9,46 0 -4,32 0 -2,52 0

3) wskainik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,06 3 -9,6 0 -27,43 0 -23,81 0 -11,07 0 -6,41 0
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 6 0 0 0 0 0

1) wskainik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 1,82 12 13 8 0,77 4 0,48 0 0,77 4 0,98 4
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe =02t - 10

ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

RAZEM 25 21 12 0 12 12

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 28,1 3 28,4 3 26,67 3 23,12 3 25,94 3 27,3 3
od 61 dni do 90 dni -1

sej 90 cni -0
Wskazniki powyzel n

efekty

! 2) wskainik rotacji zobowigzan (w

dniach)
do 60 dni -7 9,35 7 11,42 7 16,48 7 19,47 7 15,08 7 14,24 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 34,2 10 37,69 10 46,06 8 49,12 8 39,25 10 38,69 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki

zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

0,53 8 0,72 8 1,14 6 1,33 6 0,77 8 0,69 8

RAZEM 18 18 14 14 138 18

tACZNA WARTOSC PUNKTOW 59 49 36 24 40 40

taczna ocena w wysokosci 36 punktow na 70 mozliwych (tj. 51,4%) w roku 2019 wskazuje na pogorszenie sytuacji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Osrodka
Medycyny Pracy w Toruniu.

Wskazniki zyskownosci s ujemne i wymagaja poprawy, poniewaz Osrodek ponosii planuje strate na poziomie sprzedazy, a wskaznik zdolnosci aktywoéw do
generowania zysku jest ujemny. Za 2019 r. WOMP ponidst strate netto z dziatalnosci spowodowang zmianami organizacyjnymi rozpoczetymi w 2018 r., tj. likwidacja
Akademickiej Przychodni Lekarskiej przez co zmniejszyta sig liczba pacjentéw poz i likwidacja szesciu poradni specjalistycznych (zmniejszenie kontraktuz NFZ). Na wiasny
koszt w wys. 45,7 tys. zt Osrodek kupit program finansowo-ksiegowy.

Wskazniki ptynnosci ulegty obnizeniu i mogg wskazywac na utrate zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 23 a 28 dni informuje, Zze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi, réwniez prognoza
na lata 2020-2022 jest korzystna. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan wynosi migdzy 9 a 19 dni i stanowi, ze zobowigzania regulowane sg terminowo i nie ma
trudnosci w ich sptacie.

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Ulegt zwiekszeniu w 2019 r. do poziomu 46% a w 2020 r. prognozuje sie
49%. Wskaznik wyptacalnosci wzrést w 2019 r. do poziomu 1,14, aw 2020 r. prognozuje sie wzrost do 1,33 i moze to $wiadczy¢ o nieprawidtowej wielkosci funduszy
obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos¢ wskaznikdw zadtuzenia moze $wiadczy¢ o mozliwosci utraty zdolnosci do terminowego regulowania
zobowiazan przez podmiot.

Prognoza na 2020 rok jest mniej korzystna niz wyniki osiaggniete w 2019 r. Zaistniata sytuacja finansowo-ekonomiczna Os$rodka spowodowana jest zmniejszeniem
kontraktu z NFZ z uwagi na likwidacje APL i poradni specjalistycznych oraz zmiejszeniem liczby pacjentéw POZ, wykonywanie mniejszej liczby badari medycyny pracy na
skutek epidemii koronawirusa. Osrodek zgodnie z art. 59 ust.4 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295 zpdzn. zm.) bedzie musial sporzadzi¢ program
naprawczy za 2019 r., podobnie jak za 2018 r.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy we Wtoctawku

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022

Wartos¢ Wartos¢ Wartosé
Ocena Ocena L

Wartosé
wskaznika wskaznika znil

Ocena Ocena War?o.sc Ocena War?o.sc Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -3,74 0 -4,59 0 -19,02 0 0 3 0 5 0 5
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) #nik zysk i daiatal
operacyjnej (%)

Wskazniki [ponizej 0% -0
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

-4,05 ] -4,8 0 -19 0 -0,15 0 -0,15 0 -0,15 0

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -1,75 0 -2,27 0 -9,95 0 0 3 0 5 0 5
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 0 0 [ 6 6 6

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 -8 0,52 0 0,31 0 0,11 0 0,11 0 0,11 0 0,11 0
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki [krotkoterminowe =02zt - 10

plynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

0,52 8 0,31 0 0,11 0 0,11 0 0,11 0 0,11 0

RAZEM 8 0 0 0 0 0

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 10,29 3 12,87 3 12,46 3 11,47 3 11,47 3 11,47 3
od 61 dni do 90 dni -1

Wskaniki powyzej 90 dni -0

y
! 2) wskainik rotacji zobowiazan (w
dniach)

do 60 dni -7 7,08 7 7,29 7 18,33 7 13,38 7 13,38 7 13,38 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 561 10 6,99 10 16,56 10 16,82 10 17,09 10 17,38 10
powyzej 60% do 80% - 3
powyzej 80% -0
Wskazniki

zadtuzenia
2) wskainik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

3,78 4 -9,74 0 -1,55 0 -1,53 0 =il 5l 0 -1,48 0

RAZEM 14 10 10 10 10 10

tACZNA WARTOSC PUNKTOW 32 20 20 26 26 26

taczna ocena w wysokosci 20 punktéw na 70 mozliwych (tj. 28,6%) w roku 2019 wskazuje na zt3 kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiego Osrodka Medycyny
Pracy we Wtoctawku.

Ujemne wskazniki zyskownosci w latach 2017-2019 informuja o nieracjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu nie pokryty poniesionych kosztow. Wskaznik
zyskownosci aktywow w latch 2017-2019 pokazuje, ze podmiot nie miat zdolnosci aktywdw do generowania zysku. Prognoza na lata 2019-2021 zaktada osiagniecie
wskaznika zyskownosci do poziomu 0, natomiast nieznaczny zysk z dziatalnosci WOMP pojawia sie dopiero na poziomie przychoddw ogdtem, dopracowania wymaga
zréwnowazenie przychoddw i kosztéw na poziomie dziatalnosci operacyjnej.

Wskazniki ptynnosci w granicach od 0,11 do 0,52 s3 niskie i wskazujg na niezdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzar krdtkoterminowych. Osrodek w
latach 2018-2019 posiadat zobowigzania wymagalne.

Wskaznik efektywnosci rotacji nalezno$ci wynosi 10-12 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze Scigganiem naleznosci za Swiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci
rotacji zobowigzarn pomiedzy 7 a 13 dni informuje, ze podmiot ma zdolnos$¢ terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw wynosi ponizej 40%, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci pomiedzy od 2018 r. ma wartos$¢ ujemng i
Swiadczy o nieprawidtowej wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysoko$¢ wskaznikdw zadtuzenia $wiadczy o ryzyku utraty
zdolnosci terminowego regulowania zobowigzan przez podmiot w latach kolejnych.

W prognozie na lata 2020-2022 WOMP zaktada zwigkszenie przychoddw ze sprzedazy oraz zmiejszenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej. Ponadto planuje, w celu
zachowania stabilnosci finansowo-ekonomicznej, zachowac ptynnosé finansowa i osiggnaé¢ dodatni wynik finansowy. Ponadto Osrodek planuje pozyskiwa¢ nowych
kontrahentéw, nowych lekarzy o specjalnosci medycyna pracy. W zwigzku z poniesiong stratg netto za rok 2019 Osrodek, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalno$ci
leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295 z p6zn. zm.) bedzie musiat sporzadzi¢ program naprawczy, podobnie jak za rok 2016, 2017 i 2018.




IV. Podsumowanie

Oceniagc sytuac} ekonomiczno-finansogv samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej na podstawie raportow mma stwierdat, ze wigksza¢ jednostek ma dobr
sytuacg ekonomiczno-finansoyy z wylgczeniem Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego
we Wioctawku, Wojewoddzkiego Szpitala Dziepego w Bydgoszczy, Wojewodzkiego
Szpitala Obserwacyjno-Zakaego w Bydgoszczy i Wojewodzkich s@@dkow Medycyny
Pracy we Wioctawku, Toruniu i Bydgoszczy.

Ponadto ocenia¢ jednostki, ktére uzyskaly taksamy taczrmg ocer punktows nalery
przeanalizowa poszczegolne wskaiki tj. wskaznik zyskowndci, ptynnaci, efektywndci
oraz zadilaenia. Przy tej samej i#oi punktdw obraz sytuacji finansowej ube by
znieksztatcony. Jednostkiadi profil dziatalndgci, skala dziatania, zeticowane problemy
w zwigzku z powyszym wymagaj podicia r&nych dziata.

W sprawozdaniach finansowych sz jednostek, tj.:

1) Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego im.  bilgewionego ksidza Jerzego
Popietuszki we Wioctawku,

2) Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygisr&oruniu,

3) Wojewddzkiego Szpitala Obserwacyjno — Zakego im. T. Browicza w Bydgoszczy,

4) Wojewodzkiego Grodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy,

5) Wojewddzkiego Grodka Medycyny Pracy w Toruniu,

6) Wojewodzkiego Grodka Medycyny Pracy we Wioctawku,

wystpita strata netto za 2019 rok.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawyz¢di w sprawozdaniu finansowym wysgita strata netto
kierownik samodzielnego publicznego zakladu opmkiowotnej, w terminie 3 miegiy od
uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania fimaregyo, sporgdza program naprawczy,
z uwzgkdnieniem raportu, o ktorym mowa w art. 53a usind pkres nie diszy niz 3 lata,

| przedstawia go podmiotowi twagqzemu w celu zatwierdzenia.

W zwigzku z powyszym ww. jednostki zostaty zobligowane do spdeznia programéw
naprawczych.



