UZASADNIENIE

1. Przedmiot regulacji:

Niniejsza uchwalag dokonuje si¢ zatwierdzenia programu naprawczego
Wojewodzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaznego im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy
uwzgledniajacego raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktorym mowa w art. 53a ust.
1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej na okres od 2019 do 2021 roku.

2. Omoéwienie podstawy prawnej:

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpila strata
netto kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, w terminie
3 miesigcy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza
program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie
dtuzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (lacznie z przepisami wewne¢trznymi):
Projekt uchwaty nie podlega procedurze uzgodnien.

4. Uzasadnienie merytoryczne:

W roku 2019 w zatwierdzonych sprawozdaniach za rok 2018 samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej, dla ktérych podmiotem tworzacym jest Samorzad
Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego stwierdzono, iz w Wojewddzkim Szpitalu
Obserwacyjno-Zakaznym im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy wystgpila strata netto, ktora
zostanie pokryta z funduszu zakladu.

Sprawozdanie finansowe zatwierdzono uchwala Nr24/1025/19 Zarzadu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 19 czerwca 2019 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za rok 2018 Wojewodzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaznego im. Tadeusza
Browicza w Bydgoszczy.

Raport zostal przyjety uchwata Nr 41/1928/19 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 25 pazdziernika 2019 r. w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.

Przedlozony program naprawczy Wojewodzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaznego
im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy ma na celu poprawe sytuacji ekonomicznej jednostki,
zapewnienie ciggtosci funkcjonowania oraz poprawe wskaznikéw oraz wynikéw szpitala.
Zasadniczym celem tych dzialan jest optymalizacja przychodéw placéwki przy
efektywniejszym wykorzystaniu potencjatu szpitala z jednoczesnym zmniejszeniem kosztow
funkcjonowania  poprzez  uzyskanie lepszych  relacji  kosztowo/przychodowych
poszczegdlnych komorek organizacyjnych. Program uwzglednia swym zakresem dzialania
krotkofalowe, ktore mozliwie sa do szybkiego przeprowadzenia i uzyskania szybkiego efektu
oraz dlugofalowe, roztozone w czasie 1 efektach spodziewanych w kolejnych latach.
Nadrzgdnym zalozeniem jest konsekwentne dazenie do redukcji kosztow stalych oraz
optymalizacji wykorzystania zasobow w celu uzyskania oczekiwanego poziomu
efektywnosci. Redukcja kosztow statych to glownie dzialania w obszarze restrukturyzacji
zatrudnienia 1 zmian organizacji pracy W powigzaniu ze stopniowa zmiang zasad
wynagradzania. Zaktadana jest kontynuacja podjetych dziatan
w kierunku strukturyzacji zadtuzenia (zawarte zostalo porozumienie, w ktérym zastosowano
jeden z instrumentoéw finansowych - nowacjg).

5. Ocena skutkow regulaciji:
Skutkiem regulacji bedzie wypehienie zapiséw art. 59 ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci lecznicze;.



